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RESUMO

MENDONCA JUNIOR, Anselmo. PATRIMONIO CULTURAL UNIVERSITARIO: estratégias para
obtencao do poder de definir qual o patriménio cultural da/na Universidade Federal de
Pernambuco.

Orientador: Prof. Dr. Luiz Carlos Borges. UNIRIO/MAST. 2022. Dissertacao.

A Dissertacdo aborda o patrimdnio cultural como objeto de disputas em que agentes
tragcam estratégias com o objetivo de obter, de forma legitima, o poder de definir os processos de
patrimonializacéo, os critérios de selecdo e, por conseguinte, 0os bens que serdo considerados
patrimdnio. Adotando como referéncia empirica a Universidade Federal de Pernambuco (UFPE) e
considerando as a¢Bes Rede de Museus e Inventario do Patrimbnio Artistico-Cultural Tangivel da
UFPE como estratégias de musealizacdo e patrimonializacao, a dissertagdo apresenta como
objetivo geral “abordar a patrimonializacdo como construgdo sociopolitica no contexto das
disputas pelo poder de definir legitimamente a representacéo oficial do patriménio cultural no
espaco social, adotando como referéncia empirica de andlise a Rede de Museus e o Inventario do
Patriménio Artistico-Cultural Tangivel da Universidade Federal de Pernambuco”; e como objetivos
especificos “discutir a patrimonializacdo enquanto procedimento de atribuicdo de valor”; “analisar
as acbes Rede de Museus e Inventario do Patrimbnio Artistico-Cultural Tangivel da UFPE
enquanto estratégias de luta pela defini¢céo legitima de Patrimonializag@o Cultural na Universidade
Federal de Pernambuco”; e “analisar os critérios utilizados pelos agentes sociais que atuam na
Rede de Museus e no Inventario do Patrimdnio Artistico-Cultural Tangivel da UFPE para definicao
de patrimdnio cultural da Universidade Federal de Pernambuco”. Sob uma abordagem qualitativa,
os procedimentos metodoldgicos adotados pautaram-se em revisdo de literatura, em pesquisa
documental e em entrevistas semiestruturadas. Apoiado em Bourdieu, Chaui, Choay, Foucault,
Garcia Canclini, Gongalves, Lima, Lourenco, Meneses, dentre outros, discuto o conceito de
patriménio cultural e seu desenvolvimento teérico-metodoldgico, a emergéncia dos novos
patrimdnios e o patrimonio cultural universitario; o patriménio e a patrimonializacdo como objeto de
disputas pela definicao legitima das condi¢Bes de producao e reproducao do patriménio cultural; o
movimento de reconhecimento e institucionalizacdo do patrimdnio cultural da UFPE e a utilizagéo
da Rede de Museus e do Inventario do Patriménio Artistico-Cultural Tangivel como estratégias de
definicdo do patriménio da Universidade; e os critérios utilizados nessas ac¢fes para a definicdo do
patriménio. A titulo de conluséo, os resultados da pesquisa apontaram para o curso de Museologia
como principal agente interessado nos processos de patrimonializag&o, inclusive e sobretudo
definindo os critérios de selecdo e, nesse contexto, se utilizou das acdes Rede de Museus e do
Inventario do Patrimdnio Artistico-Cultural Tangivel como estratégias para obter, de forma legitima,
o poder de definir o patriménio a ser reconhecido institucionalmente como o patrimdnio cultural da
Universidade Federal de Pernambuco.

Palavras-chave: patriménio cultural universitario; patrimonializacéo; estratégia, definicéo legitima.
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ABSTRACT

MENDONGCA JUNIOR, Anselmo. UNIVERSITY CULTURAL HERITAGE: strategies to obtain the
power to define the cultural heritage of/in the Federal University of Pernambuco.
Advisor: Luiz Carlos Borges. UNIRIO/MAST. 2016. Dissertation.

The Dissertation approaches cultural heritage as an object of disputes in which agents outline
strategies in order to legitimately obtain the power to define the heritage processes, the selection
criteria and, therefore, the goods that will be considered heritage. Adopting the Federal University
of Pernambuco (UFPE) as an empirical reference and considering the actions of the UFPE
Network of Museums and Tangible Artistic-Cultural Heritage Inventory as musealization and
patrimonialization strategies, the dissertation has as its general objective "to approach
patrimonialization as a sociopolitical construction in the context of disputes for the power to
legitimately define the official representation of cultural heritage in the social space, adopting as an
empirical reference for analysis the Network of Museums and the Inventory of Tangible Artistic-
Cultural Heritage of the Federal University of Pernambuco”; and as specific objectives “to discuss
patrimonialization as a procedure for assigning value”; “to analyze the actions of the Museum
Network and Inventory of Tangible Artistic-Cultural Heritage at UFPE as strategies to fight for the
legitimate definition of Cultural Heritage at the Federal University of Pernambuco”; and “to analyze
the criteria used by the social agents that work in the Network of Museums and in the Inventory of
Tangible Artistic-Cultural Heritage of UFPE to define the cultural heritage of the Federal University
of Pernambuco”. Under a qualitative approach, the methodological procedures adopted were
based on a literature review, documental research and semi-structured interviews. Supported by
Bourdieu, Chaui, Choay, Foucault, Garcia Canclini, Gongalves, Lima, Lourenco, Meneses, among
others, | discuss the concept of cultural heritage and its theoretical-methodological development,
the emergence of new patrimonies and the university cultural heritage; heritage and
patrimonialization as an object of disputes for the legitimate definition of the conditions of
production and reproduction of cultural heritage; the movement to recognize and institutionalize
UFPE's cultural heritage and the use of the Museum Network and the Tangible Artistic-Cultural
Heritage Inventory as strategies for defining the University's heritage; and the criteria used in these
actions to define equity. As a conclusion, the research results pointed to the Museology course as
the main agent interested in the patrimonialization processes, including and above all defining the
selection criteria and, in this context, the actions of the Museum Network and the Inventory of
Tangible Artistic-Cultural Heritage, were used as strategies to legitimately obtain the power to
define the heritage to be institutionally recognized as the cultural heritage of the Federal University

of Pernambuco.

Keywords: university cultural heritage; patrimonialization; strategy, legitimate definition.
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INTRODUCAO

As universidades, no desenvolvimento do seu papel de producédo e reproducédo do
conhecimento, sdo caracterizadas por praticas culturais especificas que as distinguem de
outras instituicdbes. Essas praticas, bem como 0s suportes necessarios para o
desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e extensdo, adquirem, através de
processos de legitimacdo, outros valores, simbdlicos que o0s tornam representativos
desse universo social especifico que sdo as universidades. S&do essas praticas,
processos, suportes que, a partir de processos de selecdo, irdo formar um patriménio
cultural também especifico, o patriménio universitario, que ira se caracterizar como sendo
a representacao simbolica dessas expressoes culturais.

O patrimdnio cultural universitario tem ocupado cada vez mais espaco nhas
discussbes sobre o patriménio, porém, por ser ainda uma categoria, por assim dizer,
recente, ainda carece de uma maior atencdo por parte das instituicbes estatais
responsaveis pelas questdes relacionadas ao patrimonio cultural.

Lira chama a atencdo para a auséncia de politicas voltadas para o patriménio
universitario. Segundo o autor, “é interessante observar como esse universo material e
imaterial que constitui a universidade estd quase sempre ausente das praticas de
salvaguarda” (LIRA, 2012, p. 24), em que “pouco ainda se avangou no reconhecimento,
tombamento, ou registro dos legados e contributos culturais das universidades nas
esferas oficiais de preservacao do patrimoénio” (LIRA, 2012, p. 25).

A caréncia de atengdo para com 0 patrimoénio universitario também é sentida no
ambito das proprias universidades. Lourencgo (2009, p. 47) chama a atencéo para o fato
de que “90% do patrimdnio da ciéncia encontra-se em instituices que ndo possuem nem
vocagcdo, nem missdo, nem orcamento, nem pessoal qualificado, nem, muitas vezes,
sensibilidade para a sua preservacao e divulgagao”.

Nesse contexto de auséncia de politicas publicas voltadas para o patriménio
universitario, acredito que as universidades, enquanto instituicdes detentoras de
autonomia administrativa e financeira, ndo podem se furtar da responsabilidade para com
a preservacao de seu patriménio cultural, devendo assim formular politicas, desenvolver
estratégias e pbr em pratica acdes institucionais para esse fim.

A Universidade Federal de Pernambuco (UFPE), assim como outras tantas
instituicdes de ensino superior do Brasil, abriga memoérias “sob forma de objetos, que se
organizam em colecdes e, depois, em acervos. Quando constituidos, eles se
transformam em memorias e patriménios comuns a instituicao” (MOTTA, 2011, p. 110). O
autor defende que uma politica de estimulo & memédria e ao patriménio deve ser

prioridade da instituicdo



E préprio das dinamicas cientificas, numa instituicio como a UFPE, que
certos objetos percam, com o tempo, seu valor de uso!. Todavia, eles
podem conservar sua importdncia e valor simbdlico. Quando
musealizados, esses objetos sdo continuamente transformados,
recebendo novas fungbes e significados, sem que percam
necessariamente suas atribuicbes de origem.

[...]

esses objetos também possuem biografias sociais ou narrativas que
revelam suas trajetérias, usos e sentidos sociais a eles atribuidos. Deste
modo, justifica-se a necessidade de preservacdo e conservacdo desses
objetos quando submetidos ao processo de musealizacdo e, por
extensdo, de patrimonializacdo (MOTTA, 2011, p. 110, 111).

No que se refere mais especificamente a UFPE, nossa referéncia empirica, os
ultimos anos tém sido desafiadores no intuito de se conseguir uma politica institucional
gue reconheca e institucionalize o patriménio cultural da universidade bem como seus
espacos destinados a preservagao desse patrimonio.

Quando, em 2003, o Planejamento Estratégico Institucional (PEI 2003-2013) da
UFPE determinou, como tépico estratégico da extensdo universitaria, “desenvolver e
preservar o patriménio cientifico e cultural da instituicdo” (UFPE, 2003), faz-se pela
primeira vez referéncia ao patriménio cultural da UFPE em um documento oficial da
instituicdo, deixando claro que ja havia no interior da universidade preocupacfes e
discussOes a respeito da tematica patrimonial.

Desde entdo, diversas frentes de atuacdo foram identificadas na UFPE com o
intuito de preservar o patriménio cultural da instituicdo. A criagdo de novos espacgos que
se somaram aos ja existentes, projetos de pesquisa e extensdo, eventos cientificos,
cursos de graduacdo e linhas de pesquisa em programas de pdés-graduacdo, dentre
outros, iluminaram e fizeram com que a comunidade universitaria passasse a ter ciéncia
da existéncia de um patriménio cultural universitario.

Ao lancar luz sobre o problema, os agentes mais diretamente envolvidos com a
questdo do patriménio (gestores de museus, pesquisadores, docentes, discentes,
servidores técnico-administrativos, dentre outros) passam, necessariamente, a reivindicar
da gestdo da universidade uma politica institucional que reconheca a existéncia do
patriménio e a existéncia de instituicdes no interior da universidade que tém por missédo a
preservacdo desse patriménio.

Nesse contexto, o ano de 2018 foi significativo em virtude da aprovacéo, pelo

Conselho de Ensino e Pesquisa da Universidade (CEPE), da Resolucdo N° 10/2018, que

1 Borges e Campos (2012, p. 117, 118) chamam a atenc&o para o fato de que, a partir da afirmativa de
Pomian (1984) de que os objetos, ao entrarem numa colecdo ou num museu, perdem o seu valor de uso,
passando a ter, apenas, valor simbdlico, se construiu uma rede de parafrases bastante disseminada. Essa
afirmativa resulta, segundo os autores, de uma confusdo entre valor de uso, propriamente dito, e a utilidade
ou funcionalidade de um objeto, isto €, a razdo primeira que levou a sua producéo. Afastando essa confuséo,
os autores afirmam ser possivel inferir que o objetivo, ao ser patrimonializado e musealizado, ndo perde seu
valor de uso, embora, possa sofrer alteragcdes em seu valor de troca e em sua funcionalidade.



disciplina o funcionamento dos museus, colecfes cientificas visitaveis e galerias de arte
vinculados as atividades de ensino, pesquisa e extensdo da UFPE. Este documento
determina que devera ser institucionalmente criada a Rede de Museus da UFPE, um
orgao colegiado composto pelas instituicbes museais devidamente resgistradas pela
Universidade com o objetivo de apoiar as atividades académicas realizadas por essas
instituicdes (museus, cole¢des cientificas visitaveis e galerias de arte) (UFPE, 2018).

Paralelamente a inciativa da criacdo da Rede de Museus, tem-se desenvolvido na
UFPE o programa de extensdo universitaria “Inventario do Patrimdnio Artistico-Cultural
Tangivel da UFPE”, cujo objetivo é “articular uma rede de protecéo institucional para o
patriménio cultural de natureza material da UFPE, por meio da realizacdo de inventarios
do seu patriménio ndo musealizado e da socializacdo desse patrimdnio com a propria
comunidade universitaria e com o publico em geral” (NUNES, 2017, p.17).

Tais acbes certamente tém papéis fundamentais no trabalho de conhecimento,
reconhecimento e preservacdo do patriménio da universidade. No entanto, chamo a
atencdo para o impacto que o estabelecimento dessas acdes tém sobre o processo de
patrimonializagdo dos bens culturais da Universidade, uma vez que o patrimonio cultural
€ entendido, segundo Pereiro, como um:

conjunto de bens culturais, fruto de um processo de construgdo social,
isto é, segundo as épocas e 0s grupos sociais dominantes, valorizam-se,
legitimam-se e conservam-se uns bens patrimoniais e ndo outros. Em
cada época, e pela influéncia de certos grupos, criam-se critérios de
selecdo do valor do patriménio cultural (PEREIRO, 2006, p. 23).

Assim, no ambito da UFPE, o estabelecimento das acdes Rede de Museus e o
Inventario do Patriménio Artistico-Cultural Tangivel de certa forma nos permitem analisa-
sas como estratégias tracadas por agentes mais diretamente envolvidos com a questao
do patrimdnio, no sentido de legitimamente definir, a partir de critérios especificos, aquilo
gue sera e 0 que nao sera considerado, dentre o conjunto do que constitui o patrimoénio
cultural da universidade, o que devera ser musealizado/patrimonializado.

Desse modo, a questdo principal dessa dissertacdo pode ser sintetizada na
seguinte pergunta: considerando as a¢cdes Rede de Museus e o Inventario do Patrimonio
Artistico-Cultural Tangivel da UFPE, quais foram as estratégias desenvolvidas pelos
agentes envolvidos com o objetivo de se conseguir o poder da defini¢cdo legitima daquilo
que seja e do que venha a ser o patriménio cultural da Universidade Federal de
Pernambuco?

Diante da quest&o central, a pesquisa apresentou como objetivo geral “Abordar a
patrimonializacdo como construgdo sociopolitica no contexto das disputas pelo poder de
definir legitimamente a representagdo oficial do patriménio cultural no espaco social,

adotando como referéncia empirica de analise a Rede de Museus e o Inventario do



Patrimonio Artistico-Cultural Tangivel da Universidade Federal de Pernambuco”; e como
objetivos especificos:

¢ Discutir a patrimonializacdo enquanto procedimento de atribuicéo de valor..

o Analisar as acbes Rede de Museus e Inventario do Patriménio Artistico-Cultural
Tangivel da UFPE enquanto estratégias de luta pela definicdo legitima de
Patrimonializag&o Cultural na Universidade Federal de Pernambuco.

e Analisar os critérios utilizados pelos agentes sociais que atuam na Rede de
Museus e no Inventério do Patriménio Artistico-Cultural Tangivel da UFPE para
definicdo de patriménio cultural da Universidade Federal de Pernambuco.

A escolha dessa tematica e a opgao pela construcdo desse objeto de pesquisa
ndo se dao por acaso, mas muito, e sobretudo, em virtude de minha trajetéria académica
e profissional, em que me aproximei das questdes relativas ao patrimdnio cultural.

Quando da realizacdo do curso de mestrado em Gestao Publica (UFPE), em que
busquei responder se o Campus do Agreste da UFPE, situado no municipio de Caruaru —
PE, dialogava, através de aclGes de extensdo universitaria, com a comunidade local
acerca da preservagdo de seu patrimoénio, conclui que ndo sO a Universidade néo
dialogava com essa comunidade no que se referia a preservagdo de seu patrimonio,
como percebi que ela prépria era detentora de um vasto patrimdnio cultural e que nao
dispunha de politicas institucionais no sentido de reconhecé-lo e preserva-lo.

Dessa forma, dei sequéncia a essa trajetéria através do doutoramento em
Politicas Publicas (UFMA), em que analisei o processo de formulacao de uma politica
voltada para a institucionalizacdo do patriménio cultural da Universidade Federal de
Pernambuco, do qual resultou na aprovacdo de Resolu¢cdo no Conselho Universitario
com o objetivo de “disciplinar o funcionamento dos museus, cole¢des cientificas visitaveis
e galerias de arte vinculados as atividades de ensino, pesquisa e extensao da UFPE”
(UFPE, 2018).

Além da trajetéria académica, minha trajetéria profissional também me aproxima
sobremaneira do objeto de pesquisa. Como servidor publico vinculado a UFPE e lotado
na Proé-reitoria de Extensdo e Cultura, mais precisamente na Diretoria de Cultura, exerco
minhas atividades no Memorial da Medicina de Pernambuco, espaco voltado para
atividades de preservacdo e promogdo do patrimdnio cultural da Universidade. Essa
minha atuacdo profissional ao mesmo tempo me exige e me possibilita o contato
cotidiano com as questdes relativas ao patriménio universitario.

A partir de 2019 assumi a func&o de coordenador da Rede de Museus da UFPE, o
que resultou numa atuacdo ainda mais proxima e mais direta nas discussdes e na

elaboracgéo de atividades relacionadas ao patrimdnio cultural da universidade, experiéncia



que despertou ainda mais 0 meu interesse em pesquisar acerca das acdes referentes a
patrimonializacao relacionadas com a Museologia enquanto campo disciplinar.

O envolvimento académico e profissional com a tematica aliado a atuacdo no
campo empirico, por um lado facilita o acesso aos dados, uma vez que possibilita, de
certa forma, encurtar os caminhos a documentos, agentes etc; por outro, estreita as
relacbes com o0 objeto da pesquisa, fato que exige do pesquisador uma constante
vigilancia para “ndo cair na armadilha do objeto pré-construido, [tarefa que] ndo é facil, na
medida em que se trata, por definicdo, de um objeto que me interessa, sem que eu
conhega claramente o principio verdadeiro desse ‘interesse” (BOURDIEU, 2011, p. 28).

Assim, busquei entender como se deu a atuacdo de agentes sociais nas acdes
“‘Rede de Museus e Inventario do Patriménio-Artistico-Cultural da UFPE” enquanto
estratégias para se conseguir as condi¢bes legitimas da patrimonializagdo cultural da
UFPE, ou seja, o poder de definir legitimamente a representagcdo oficial do patriménio
cultural nesse espaco social, contribuindo sobretudo para que possamos entender como
se forjam esses patrimoénios na UFPE.

Quanto a metodologia, a pesquisa desenvolveu-se sob abordagem qualitativa e
adotou como procedimentos metodoldgicos a revisao de literatura, pesquisa documental
e entrevistas semiestruturadas. Tais procedimentos foram assim explorados em funcéo
de cada objetivo especifico:

¢ No que se refere a discussao sobre patrimonializagdo enquanto construcao social
e objeto de lutas pelo monopdlio da definigdo legitima de patrimdnio cultural.
Procedimentos Metodoldgicos: Revisédo da literatura sobre patrimbnio cultural e
sobre patrimonializagdo a fim de entender esses fen6bmenos enquanto
instrumentos de poder e, assim, objetos de lutas.

¢ No que se refere a andlise das acdes Rede de Museus e Inventario do Patriménio
Artistico-Cultural Tangivel da UFPE enquanto estratégias de luta pelo monopdlio
das condicdes legitimas da Patrimonializacdo Cultural na Universidade Federal de
Pernambuco.

Procedimentos  Metodoldgicos: Revisdo da literatura e  entrevistas

semiestruturadas com os agentes envolvidos nas ag¢des institucionais.

e No que se refere a identificagdo dos critérios utilizados para definicdo de
patriménio cultural pelos agentes sociais que compdem a Rede de Museus e o
Inventario do Patriménio Artistico-Cultural Tangivel da Universidade Federal de
Pernambuco.

Procedimentos Metodoldgicos: entrevistas semiestruturadas com o0s agentes

envolvidos nas acoes institucionais.



Quanto aos agentes a serem entrevistados, inicialmente foram levantados 09
(nove) individuos que, em nosso entendimento, guardam alguma rela¢cdo com o objeto da
pesquisa. Dos 09 (nove), 01 (uma) se recusou a participar e 01 (uma), mesmo apods
varias tentativas, ndo foi possivel o contato necessario para o agendamento da
entrevista. Assim, a entrevistas foram realizadas com um total de 07 (sete) individuos,
todos servidores da UFPE, distribuidos entre docentes do curso de Museologia e da
Faculdade de Direito do Recife, gestores da diretoria de cultura da gestdo atual e da
anterior, e 01 (uma) servidora da diretoria de cultura que atuou diretamente no programa
do Inventério.

Esses individuos foram escolhidos para serem entrevistados em virtude de
estarem diretamente envolvidos com as acdes objeto deste trabalho. Ou seja, os
entrevistados ora atuaram no processo de criacdo e institucionalizacdo da rede de
museus, ora atuaram no programa do Inventario do patriménio artistico-cultural tangivel
da UFPE. H4, também, alguns individuos que atuaram diretamente nas duas acoes.
Assim, a realizagdo dessas entrevistas se mostrou imprescindivel para o
desenvolvimento e conclusao desta pesquisa.

Os entrevistados e seus respectivos perfis académicos/profissionais estdo
descritos no quadro a seguir, onde estdo demonstradas as respectivas relagfes desses

agentes com as agdes objeto da pesquisa:

Quadro 1: Individuos entrevistados, breve perfil académico/profissional e suas relagdes
com as acdes objeto da pesquisa

RELACAO
PESQUISA

INDIVIDUOS | DESCRICAO COM A

1 Graduacéo em Comunicacao Social | Foi Diretor de Cultura da

Jornalismo com Doutorado em Letras pela
UFPE, é Pesquisador e Professor (Associado
1) da UFPE, no Departamento de Artes, com
investigacbes nas areas de Dramaturgia, de
Histdria do Teatro e de Pedagogia do Teatro.

UFPE quando da aprovagéo
do projeto e da
institucionalizacdo da Rede
de Museus

Bacharel em Historia pela Universidade
Federal do Maranhdo e em Direito pela
Universidade Catélica de Pernambuco, e
Doutora em Histéria pela UFPE. Professora
Associada do Curso de Bacharelado em
Museologia da Universidade Federal de
Pernambuco desde 2009. Membro
permanente do Programa de Pés-graduacao
em Histéria da Universidade Federal Rural de
Pernambuco, e do Mestrado Profissional em
Gestdo Publica da Universidade Federal de
Pernambuco. Atua na area de Museologia,
Patrimbénio Cultural de C&T, Gestdo Publica
de Museus e do Patrimbnio Cultural,
Metodologia Cientifica.

Foi Presidente da Comisséo
responsavel por elaborar e
submeter uma proposta de
resolucdo acerca da gestédo
dos museus, acervos,
galerias de artes e colecdes
cientificas da UFPE, que
institucionalizou a Rede de
Museus. Foi Membro da
Equipe de execucdo do
projeto Inventario e
organizadora do primeiro
catalogo deste projeto.

Licenciado em Histéria pela Universidade
Federal Rural de Pernambuco e Doutor em

Foi Membro da Equipe de
execucao do projeto




Museologia e Patrimbnio pela UNIRIO/MAST. | Inventario e organizador do
Professor do Curso de Bacharelado em | primeiro catalogo  deste
Museologia da UFPE. Atua com os temas: | projeto.

Museus e Patrimbénio Cultural de Ciéncia e
Tecnologia, Patriménio Universitario, Cultura

Material.
4 Graduagdo em Licenciatura em Artes Visuais | Foi organizadora do segundo
pela UFPE e Especialista em Arte/Educagédo | catalogo do projeto

pela Universidade Catdlica de Pernambuco. | Inventério.
Técnica em Assuntos Educacionais na
Universidade Federal de Pernambuco - UFPE.
Atua no acompanhamento dos projetos de
Extensao e Cultura da UFPE.

5 Bacharel em Direito pela UFPE e pela | Foi organizador do segundo
Universidade Catélica de Pernambuco | catalogo do projeto
(UNICAP), em Historia pela UFPE, em | Inventario.

Teologia pela UNICAP; e Doutor em Direito
pela UFPE. Professor Adjunto da Faculdade
de Direito do Recife/lUFPE (Departamento de
Teoria Geral do Direito e Direito Privado). E
pesquisador pés-doutoral na Universita degli
Studi Roma Tre, na Italia. Coordena, desde
2016, o Projeto Memoéria Académica da
Faculdade de Direito do Recife. Integra a
Comissédo para Conservacdo e Restauro das
Igrejas da Arquidiocese de Olinda e Recife.

6 Possui doutorado (2014) e mestrado (2011) | Diretor de Cultura da Proé-
em Linguistica pela Universidade Federal de | reitoria de Extensdo e
Sao Carlos na linha de pesquisa Linguagem e | Cultura (PROEXC) da UFPE.
Discurso. Graduado em Biblioteconomia e
Ciéncia da Informacdo pela Universidade
Federal de S&o Carlos (2008). E professor
Adjunto do Departamento de Ciéncia da
Infformacdo da Universidade Federal de
Pernambuco.

7 Doutora em Comunicacdo e Informacdo pela | Coordenadora de
Universidade Federal do Rio Grande do Sul - | Valorizacdo do Patriménio
UFRGS (2019), Mestre em Ciéncia da | Artistico-Cultural da UFPE.

Informacdo pela Universidade Federal de
Pernambuco - UFPE (2015), Especializacio
em Cultura Pernambucana pela Faculdade
Frassinetti do Recife - FAFIRE (2011) e

Bacharel em Biblioteconomia pela
Universidade Federal de Pernambuco - UFPE
(2005). Atua como Bibliotecaria-

documentalista na Universidade Federal de
Pernambuco - UFPE.

Quanto a estrutura do trabalho, além dessa Introducdo, esta dissertacdo esta
estruturada em mais trés capitulos.

No capitulo 1 — o patrim6nio cultural universitario e as disputas pelo poder de
defini-lo: contribuicbes tedricas, foram abordados o patrim6nio cultural enquanto
elemento componente de sistemas simbdlicos, sendo 0s processos de patrimonializacao
objeto de disputas entre diferentes agentes de determinado grupo social que vislumbram
0 poder simbdlico de definir de forma legitima os bens que irdo constituir o Patrimdnio.

Nesse sentido, discutimos a partir de diferentes autores como Bourdieu (1983; 2011,



2015), Chaui (2000; 2001), Choay (2017), Foucault (2017), Garcia Canclini (2013),
Goncalves (2009; 2015), Lima (2008; 2012; 2015; 2016; 2017), Lourenco (2009),
Meneses (1999), dentre outros que contribuiram para a constru¢do do raciocinio deste
trabalho, pautado nas andalises acerca do patriménio cultural, destacando a
patrimonializacdo como processo permeado por disputas pelo poder simbdlico de
determinar qual serd o patrimbénio; da evolugdo da definicdo de patrimbnio e a
emergéncia de novos patriménios, dentre estes o patrimdnio universitario; assim como as
acoes voltadas para o patrimbénio enquanto estratégias de definicdo do patrimdénio da
UFPE.

No capitulo 2 procurei descrever o campo empirico em que se desenvolveu a
pesquisa, a Universidade Federal de Pernambuco enquanto espaco social com
caracteristicas e dindmica préprias. Nesse contexto, busquei, principalmente a partir de
pesquisa documental, situar o desenvolvimento das questbes relativas ao patriménio
cultural no interior da UFPE, mostrando sua evolucéo e as disputas que foram travadas e
gue possibilitaram o desenvolvimento das acdes objeto deste trabalho.

No terceiro e ultimo capitulo, busquei compreender como as agfes Programa
Inventario do Patrimdnio Artistico-Cultural Tangivel e a Rede de Museus da UFPE
funcionaram como estratégias de patrimonializagdo, ou seja, como alguns agentes
utilizam tais agbes para ter o poder de definir quais bens serdo elencados como
patrimdnio cultual da Universidade. Assim, analisei as entrevistas realizadas com intuito
de compreendermos quais agentes tinham atuaram com o interesse de definir o

patriménio da UFPE e quais os critérios que foram utilizados para essa defini¢ao.



CAPITULO 1

O PATRIMONIO CULTURAL
UNIVERSITARIO E AS DISPUTAS
PELO PODER DE DEFINI-LO:
CONTRIBUICOES TEORICAS
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1. O PATRIMONIO CULTURAL UNIVERSITARIO E AS DISPUTAS
PELO PODER DE DEFINI-LO: CONTRIBUICOES TEORICAS

Ao longo da histéria da humanidade, os mais diversos grupos sociais produziram
e produzem simbolos. Os simbolos sdo, antes de tudo, uma forma especifica de relacao
dos humanos com o mundo e, nessa relacdo, 0s grupos sociais organizam sistemas
simbolicos. Bourdieu (2011, p. 6) afirma que os simbolos “tornam possivel o consensus
acerca do sentido do mundo social que contribui fundamentalmente para a reproducéao da

ordem social”.

Ulpiano Meneses (1999, p. 90) argumenta que a ideia de cultura esta situada no
“‘universo do sentido”. Explica que o0 comportamento humano apresenta tracos
fundamentais que o diferencia dos demais seres vivos. Tragos esses que tém, segundo o

autor, uma caracteristica elementar

ndo sdo escolhas aleatérias e mecéanicas, pois dependem das
significacdes que I|hes atribuimos e dos juizos com que as
hierarquizamos. Assim, ndo caracteriza o comportamento humano uma
articulacdo automética entre necessidade e resposta, ja que estara
sempre presente uma mediacdo simbdlica. E esta mediacdo que pode
ser considerada a instancia da cultura (MENESES, p. 90, 91)

Assim, ainda segundo Meneses, o dominio da cultura diz respeito

a producdo, armazenamento, circulagdo, consumo, reciclagem,
mobilizacdo e descarte de sentidos, significacbes. Por consequéncia, diz
respeito, igualmente, aos valores. Por certo, ndo estamos falando de
sentidos e de valores abstratos, em si, mas de sua insercdo num circuito
de vida social. Dessa forma, a cultura engloba tanto aspectos materiais
como nado-materiais e se encarna na realidade empirica da existéncia
cotidiana: tais sentidos, ao invés de meras elucubracdes mentais, sédo
parte essencial das representacdes com as quais alimentamos e
orientamos nossa pratica (e vice-versa) e, lancando mao de suportes
materiais e nao-materiais, procuramos produzir inteligibilidade e
reelaboramos simbolicamente as estruturas materiais de organizacao
social, legitimando-as, reforcando-as ou as contestando e
transformando. Vé-se, pois que, antes que um refinamento ou
sofisticacdo, a cultura € uma condicdo de produgdo e reproducédo da
sociedade (MENESES, 1999, p. 89).

Dai que abordar o patrimbénio cultural como parte integrante de sistemas
simbdlicos nos permite compreendé-lo como elemento constitutivo da formacéo,
conformac&o e transformac&o de identidades. E nesse contexto, entdo, que este trabalho

aborda o patriménio cultural.
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1.1. Patriménio: objeto de disputas

Quando falamos de patrimbénio cultural estamos necessariamente falando de
atribuicdo de valores. Dessa maneira, temos que a constituicdo de patrimbnios se
configuram como processos eminentemente politicos. Sobre essa questdo, Meneses

explana que:

os valores culturais ndo sédo espontdneos, ndo se impdem por si
préprios. Ndo nascem com o individuo, ndo sao produtos da natureza.
Decorrem da acédo social. As selecdes feitas pelos individuos e grupos,
para serem socializadas e se transformarem em padrfes, necessitam de
mecanismos de identificagdo, enculturagdo, aceitagdo. [...] Tal
perspectiva ressalta, de imediato, o carater politico do universo cultural.
Declaram-se valores e propdem-se sentidos que podem entrar em
conflito com outros valores e sentidos. O campo cultural, portanto,
imbrica-se no do poder. Assim, o conflito deve ser considerado néo
apenas como ingrediente normal da cultura, mas ainda como instancia
geradora, forca motriz (MENESES, 1999, p. 92).

Assim, abordar o patriménio cultural como sistema simbdlico significa entendé-lo
como objeto de disputas entre diferentes agentes que atuam nos mais variados grupos e
espacos sociais. Isso porque os sistemas simbdlicos sdo parte constitutiva do convivio

social. Lima (2008) define da seguinte maneira os sistemas simbdlicos:

A criacdo de determinagBes gerais para o comportamento, definidas pela
Humanidade ao longo da sua trajetdria existencial, consiste na
organizacdo de conjuntos de regras que atuam como principios
orientadores para 0 pensamento e a acdo da sua vivéncia/experiéncia.
Envolvem a producdo de conhecimentos e de técnicas e, ainda,
estabelecem sistemas comuns aos grupos da sociedade. Estes
sistemas, correspondentes as diferentes areas de significacdo da
realidade, firmam-se como modalidades de relagcbes estabelecidas, os
denominados dominios sociais do real, igualmente reconhecidos como
sistemas simbdlicos (LIMA, 2008, p. 33).

Ao passo que “consiste na organizacdo de conjuntos de regras que atuam como
principios orientadores para o pensamento e a acdo da sua vivéncia/experiéncia; e [...]
que estabelecem sistemas comuns aos grupos da sociedade” (LIMA, 2008, p. 33), os
sistemas simbodlicos se configuram também como instrumentos de poder e,
consequentemente, sdo objetos de disputas. No caso do patrimdnio cultural, disputas
pela legitimidade de definir, de determinar quais bens serdo dignos de patrimonializacéo,
quais os critérios de selecdo, quais os valores a serem considerados, dentre outras

guestodes.

Segundo Bourdieu (2011), os sistemas simbdlicos, ao mesmo tempo que
funcionam como instrumentos estruturados e estruturantes de comunicacdo e de

conhecimento, cumprem também uma fungéo politica: ao passo que determinado grupo
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dominante consegue impor seus simbolos como hegemdnicos, estes passam a funcionar
como “instrumentos de imposicao ou de legitimacdo da dominacédo, que contribuem para
assegurar a dominacéo de uma classe sobre outra (violéncia simbdlica) dando o reforco
da sua propria forca as relacdes de forca que as fundamentam” (BOURDIEU, 2011, p. 7,
8).

Os sistemas simbdlicos podem configurar-se, assim, tanto em instrumentos de
legitimag&do e producdo de distingdes sociais, como de dominagdo e de reprodugéo
dessas distingdes. Bourdieu (2011, p.7) argumenta que “a cultura que une (intermediario
de comunicagdo) é também a cultura que separa (instrumento de distincdo) e que
legitima as distingbes compelindo todas as culturas (designadas como subculturas) a
definirem-se pela sua distancia em relagdo a cultura dominante”. Como afirma Garcia
Canclini (2013, p. 195), “as desigualdades na formacéo e apropriacdo do patriménio
cultural exigem estuda-lo também como espaco de luta material e simbdlica entre as

classes, as etnias e 0s grupos”.

Garcia Canclini (2013, p. 194) chama a atencdo para o fato de que podemos
verificar que “os bens reunidos na histéria de cada sociedade ndo pertencem realmente a
todos, mesmo que formalmente parecam ser de todos e estejam disponiveis para que
todos os usem”. O patrimbénio pode, entdo, se configurar como instrumentos de poder e,
consequentemente, séo objetos de disputas entre os agentes que compdem determinado
grupo social, no intuito de conquistarem o monopodlio da definicdo das condi¢bes de

producao e reproducgéo do patrimdnio e das mensagens que ele transmite.

Segundo José Reginaldo Gongalves, a constituicdo de patriménios pode ser
verificada em todo e qualquer grupo social, nos mais diversos tempos e espacos. O autor
chama a atenc¢éo para o fato de que “todo e qualquer grupo humano exerce algum tipo de
atividade de colecionamento? de objetos materiais, cujo efeito € demarcar um dominio
subjetivo em oposi¢cdo a um determinado ‘outro” (GONCALVES, 2009, p. 22, grifo
nosso). Assim, ao discutir o patrimbnio enquanto uma categoria de pensamento
“‘extremamente importante para a vida social e mental de qualquer coletividade humana”,
0 autor argumenta que, para além do objetivo comunicacional, os seres humanos fazem
uso de seus simbolos sobretudo para agir: “o patrimbnio é usado ndo apenas para
simbolizar, representar ou comunicar: € bom para agir”. [...] Ndo existe apenas para
representar ideias e valores abstratos e para ser contemplado. O patrimdnio, de certo
modo, constroi, forma as pessoas” (GONCALVES, 2009, p. 27).

2 Segundo Gongalves (2009, p.22), a categoria “colecionamento” traduz, de certa forma, o processo de
formacé&o de patriménios.
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A palavra Patriménio, em sua origem, designava uma categoria juridico-
administrativa estabelecida pelo direito romano que dizia respeito a propriedade de bens
€ a sua transmissado, estando sujeita, portanto, “as estruturas familiares, econémicas e
juridicas de uma sociedade estavel, enraizada no espaco e no tempo” (CHOAY, 2017, p.
11). Etimologicamente, vem do vocdébulo latino patrimonius, em sua forma acusativa
patrimonium, composta por pater (pai) e monius (sufixo formador de substantivos
abstratos, indicando estado, fung¢édo ou qualidade de algo). Histdrica e sociologicamente,
“Pater é o senhor, o chefe, que tem a propriedade privada absoluta e incondicional da
terra e de tudo o que nela existe” (CHAUI, 2000, p. 15). Na sociedade romana, o pai é
tradicional e juridicamente o proprietario (o senhor absoluto) da familia, termo que, nessa
sociedade, abrange, no mesmo estatuto juridico, pessoas e bens acumulados. Lima
(2012), ao comentar sobre as diferentes fun¢bes atribuidas ao termo patriménio quando
de sua origem, explica que:

o pater familias detinha o status social de ‘senhor do patriménio’ e
exercia na vida romana, como chefe de familia, dono da casa (do
domus), o papel de mantenedor das tradi¢fes. [...] Cabia, quando da sua
morte, que 0 herdeiro assumisse as mesmas prerrogativas sociais e
religiosas que imperavam, revelando o exercicio do poder simbdlico.

[...]

O aspecto da ideia da manutencdo permite considerar que ao
instrumento regulador da sucessdo/herangca associou-se o instituto da
Preservacdo — permanéncia, terminando por solidificar-se em outro
tempo da histéria do Patrimdnio, a ser explicitado mais adiante. E o
significado de ‘sucesséo’, emprestado ao termo Patriménio, persiste no
tempo presente mantendo-se a imagem fixada no conceito de algo
transmitido por direito de heranga (LIMA, 2012, p. 33, 34).

No trecho acima, a autora faz referéncia ao exercicio do poder simbdlico, que é

definido por Pierre Bourdieu como sendo:

O poder de constituir o dado pela anunciagéo, de fazer ver e fazer crer,
de confirmar ou de transformar a visdo do mundo e, deste modo, a ac¢do
sobre 0 mundo, portanto o mundo; poder quase magico que permite
obter o equivalente daquilo que é obtido pela forca (fisica ou econdmica),
gragas ao efeito especifico de mobilizagdo, s6 se exerce se for
reconhecido, quer dizer, ignorado como arbitrario. Isto significa que o
poder simbdlico ndo reside nos <sistemas simbolicos>> em forma de uma
«illocutionary force-- mas que se define numa relacdo determinada — e
por meio desta — entre os que exercem o poder e os que lhe estdo
sujeitos, quer dizer, isto €, na prépria estrutura do campo em que se
produz e se reproduz a crenca. O que faz o poder das palavras e das
palavras de ordem, poder de manter a ordem ou de a subverter, é a
crenca na legitimidade das palavras e daquele que as pronuncia, crenca
cuja producdo ndo é da competéncia das palavras. (BOURDIEU, 2011,
p. 11 - grifos os do autor).

Segundo Bourdieu (2011), o patrimbénio pode ser configurado como “capital

simbdlico”, e pode ser entendido também, como bem aponta Marilena Chaui, como
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“posse e propriedade daqueles que detém o poder para produzir e conservar um sistema
de crencas ou um sistema de instituicbes que lhes permita dominar um meio social’
(CHAUI, 2000, p. 13). Ou seja, as questdes relacionadas ao patriménio estio envoltas
em disputas por poder, mostrando assim a face politica que envolve os processos de

patrimonializagéo.

1.2. Patrimonializacdo: disputas pela definicdo legitima das condi¢6es de
producéo e reproducdo do patriménio

E a partir de meados do século XVIII que os estados nacionais passam a utilizar a
ideia de que uma heranga cultural exerce influéncia na construgdo de uma identidade
coletiva, e com isso os estados passam assim a institucionalizar os processos de
formacdo do patriménio. Nesse sentido, aquela concepc¢do de patrimdnio circunscrita a
esfera privada sofre uma profunda mudanca com o advento da Revolugdo Francesa
(1789) e dos processos de formacdo dos Estados-nacdo. De acordo com Dominique
Poulot (2009, p. 12), “a histéria do patrimdnio € amplamente a histéria da maneira como
uma sociedade constréi seu patriménio”, e € na Franga em revolugdo que o patriménio
ganha novos significados, uma vez que, nesse contexto, foi “forjado para designar bens
pertencentes a nacdo. [...] Na Francga revolucionaria, foi o valor nacional que legitimou
todos os outros, dos quais € indissociavel, e a cujo conjunto hierarquizado ele comunica
seu poder afetivo” (CHOAY, 2017, p. 117). Acerca dessa questdo, Marilena Chaui (2000)

explica que:

Esse Estado precisava enfrentar dois problemas principais: de um lado,
incluir todos os habitantes do territério na esfera da administracao
estatal; de outro, obter a lealdade dos habitantes ao sistema dirigente.
[...] Em suma, como dar a divisdo econdmica, social e politica a forma de
unidade indivisa? Pouco a pouco, a ideia de nacao surgird como solucao
dos problemas.

[...]

Dessa disputa de poder e de prestigio nascem, sob a acdo do poder
politico, o patrimdnio artistico e o patriménio histérico-geografico da
nacao, isto é, aquilo que o poder politico detém como seu contra o poder
religioso e o poder econémico. Em outras palavras, os semiéforos
religiosos sé@o particulares a cada crenga, os semiéforos da riqueza sao
propriedade privada, mas o patriménio histérico-geografico e o artistico é
nacional (CHAUI, 2000, p. 14, 17).

Lima chama a atencdo para o alargamento conceitual que alcangou o termo
patriménio a partir da Revolugédo Francesa, em que o conceito é transferido “do agente

individual — o senhor do patrimoénio — [...] para um agente coletivo emanando da nova
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figura do Estado francés, representando a nacado, ‘o povo’, determinando carater de

ordem nacional para o patriménio” (LIMA, 2012, p. 34). Ainda segundo a autora:

A feicdo de nacionalizacdo dos bens e instaurada no mesmo processo
de solidificacdo da insercdo do ‘cidadao’ no espaco social abriu frente
para o instituto da patrimonializacao. Isto se deu como resultado da acéo
dos comités e assembleias populares (Choay, 2001, p. 97) e através da
institucionalizacdo dos bens reais que estabeleceu, alicer¢cada na nogéo
da tutela com suas regras para a pratica da custédia, a legitimagdo do
ato de patrimonializar. [...] A patrimonializagdo, assim, configurou-se
como ato que incorpora a dimensao social o discurso da necessidade do
estatuto da preservacédo (LIMA, 2012, p. 34).

A patrimonializagdo oficial elaborou-se, assim, mediante a constru¢do de um
aparelho estatal e “segundo o modelo de uma negociacdo entre os valores da nacdo
definida em novos termos pela forma contratual e os valores, desta vez, culturais, que
vao aparecendo aos poucos” (POULOT, 2009, p. 28). O patrimbnio passa, entdo, a
depender “da reflexdo erudita e de uma vontade politica, ambos os aspectos sancionados
pela opinido publica: essa dupla relacdo € que lhe serve de suporte para uma
representacdo da civilizacdo, [...] de suas diversas apropriacfes e da construcdo das
identidades” (POULOT, 2009, p. 13). ldentificada por Lima (2015) como o0 “processo
instituidor do patrimonio”, “sua matriz determinadora”. a autora considera a
patrimonializagdo como:

procedimento que, representando a acdo de agentes
especializados, exerce o papel de interpretar, definir, tratar e
informar/comunicar na esfera da cultura o que se deve entender
por tal categorizagdo. Tal forma em contexto de interpretagéo
instaura a vigéncia de uma modalidade de apropriagéo cultural ao
estabelecer padrées para a compreensdo e para O
reconhecimento.

[...]

Compbe-se com tais elementos um panorama no qual a funcdo
patrimonializadora encontra terreno para exercer papel dominante.
[...] Por forca dessa modalidade do pensar e do agir
institucionalizado que preside as instancias ligadas ao tema
patrimonial, entdo, outorgam-se valores, transmudam-se sentidos
€ emergem novos signos que, ao longo do tempo, desenham uma
imagem cultural de referéncia.

[...]

Em razdo de agregar novo sentido para a coisa que foi
intelectualmente apropriada pela interpretagdo das instancias de
consagracdo, a patrimonializacdo formaliza um novo status,
conferindo, por essa medida, atribuicdo qualitativamente
destacada: a representagdo distintiva de natureza simbdlica que
estabelece a categoria Bem cultural — Patriménio, [...] forma
efetivada pela perspectiva cultural de simbolizagdo, por
conseguinte, um signo diferenciador e distintivo dos demais bens
existentes (LIMA, 2015, sp).
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A patrimonializacéo se configura, dessa forma, ndo s6é como “processos sociais de
atribuicdo de valores, sentidos, usos e significados” (PEREIRO, 2006, p. 23), mas

também como um

mecanismo de afirmacado e legitimacdo da identidade de determinados
grupos e subgrupos sociais em luta com outros ou também em luta
interna no proprio grupo. [...] E o confronto, a dialética e a negociacéo
entre estes agentes o que motiva as definicdes do que é e ndo é
patriménio cultural (PEREIRO, 2006, p. 28).

Nesse sentido o estado autoriza agéncias — as instancias de consagracao - a
atuarem com o poder de definir qual o patrimbnio que recebera a chancela, o titulo, a
oficializacdo estatal. Na seara patrimonial, Lima (2016) chama a atencdo para dois
processos, a patrimonializagdo e a musealizagdo que, segundo a autora, embora

distintos, tém base comum, sao integrados, e se configuram como:

processos gestados por estatutos de perfil imposto, reconhecidos e
aplicados por instancias culturais personificadas como agentes
especializados e institucionalizados para trato do tema. S&o, ao mesmo
tempo, instrumentos do poder simbdlico cuja presenca é exercida pela
gualificagcdo emprestada as insténcias para atuar como representantes
das necessidades e aspiracdes vocalizadas por inidmeros grupos sociais
nos moldes comunitérios, associativos, profissionais, entre outros, aos
quais foi relacionada a figura da identidade cultural (pertencimento)
(LIMA, 2017, p. 4345).

Nessa direcdo, algumas instituicbes “tragam nichos de visfes interpretativas para
intervengdes do extrato museoldgico-patrimonial”, visdes estas que “também atuam como
prerrogativas das instancias legitimadas pela dimensao social/cultural em niveis nacional
e internacional, [...] manifestadas nos titulos que as instancias ostentam e vem a dar
indicios ou, claramente, dizer da representacdo dos seus contetudos” (LIMA, 2017. p.
4337-4338). A autora elenca alguns exemplos de entidades associadas a tematica

museoldgica-patrimonial que atuam como instancias de consagracao:

Instituto Brasileiro de Museus, IBRAM (Museologia); -- Instituto do
Patrimbnio Historico e Artistico Nacional, IPHAN (Patrimbnio e Museus
18); -- Conselho Internacional de Museus, International Council of
Museums ICOM (Museologia e Patriménio) e seu Comité Internacional
para Museologia, International Committee for Museology ICOFOM
(Museologia e Patrimdnio); -- Conselho Internacional de Monumentos e
Sitios, International Council on Monuments and Sites, ICOMOS
(Patrimbnio e Museus); -- Organizacdo das Nacbes Unidas para a
Educacao, Ciéncia e Cultura, United Nations Educational, Scientific and
Cultural Organization (Patriménio e Museus); e ainda, como ndo poderia
deixar de ser, a instancia Museu (Museologia e Patriménio) (LIMA, 2017,
p. 4338).
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Nesse panorama, a Unesco, no decorrer do Século XX, passa a desempenhar o
papel de principal instancia de consagracdo nos temas relativos ao patriménio a nivel
mundial, pois, a partir da incorporacao de novas concepc¢des a nocao de patrimoénio que,
se até entdo era uma preocupacdo das administracfes nacionais, a partir da Convencéao
para a Protecdo do Patrimbnio Mundial, Cultural e Natural (UNESCO, 1972), “tornou-se
objeto de inclusdo e tratamento em categoria internacional. Elevou-se para nova posi¢cao
no patamar patrimonial, adquiriu ‘valor excepcional universal’ quando foi criado o titulo de
Patriménio Mundial” (LIMA, 2012). Assim, a Unesco passa a deter e a exercer, a nivel
mundial, o poder simbdlico “de outorgar os signos de distincdo do bem patrimonializado
com o seu poder de atuar na politica de identificar manifestacfes, atribuir feicdo
simbdlica, definir caracteristicas e disseminar diretrizes de preservacdo dos bens
culturais” (LIMA, 2015).

Outro aspecto importante constante na Convencgéo para a Prote¢cdo do Patrimdnio
Mundial, Cultural e Natural (UNESCO, 1972), foi a inser¢do do atributo de valor cultural
ao patriménio natural, contribuindo assim para “a construgdo de registro de memoria
coletiva fundada na relagéo ou interdependéncia entre mundo social e ambiente natural”
(LIMA, 2007). Nesse sentido, quando da instituicdo dessa nova categoria — Patriménio
Mundial, Cultural e Natural — passa-se a considerar patrimonio “as obras do homem e da

natureza e a importancia de integrar esse patrimdnio na vida coletiva” (UNESCO, 1972).

A segunda metade do Século XX é marcada também por profundas mudancas
nas definicdbes de cultura e, em consequéncia, do Patrimdnio. Nesse sentido, Poulot

lembra que

desde o periodo posterior a Segunda Guerra Mundial até os ultimos
decénios, as politicas, tanto educativas quanto culturais do Estado-
Providéncia como sociais e urbanas, fizeram com que o culto da heranca
deixasse de ser a preocupacgdo de uma reduzida elite para se tornar um
compromisso coletivo, nem que fosse por delegacgéo. [...] O fendmeno
participa de uma muta¢éo fundamental: verifica-se, a partir da década de
1960, a mudanca da definicdo de cultura, que, dai em diante engloba os
mais diversos aspectos das préaticas sociais [...] no momento em que a
paisagem material e imaterial passava por alteracdes aceleradas. Longe
da definicdo candnica de uma heranca cultural coerente a ser transmitida
a geracdo seguinte, assistiu-se a emergéncia da ideia de culturas
multiplas, propicias a alimentar e a fortalecer a pluralidade de
identidades (POULOT, 2009, p. 199).

A Declaracdo do México, em 1985, produto da Conferéncia Mundial sobre as
Politicas Culturais, realizada pelo Conselho Internacional de Monumentos e Sitios
(ICOMOS, 1985), exemplifica bem essas novas ideias acerca das definicdes de cultura e

patrimonio cultural que passaram a preponderar no debate:
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[...] A conferéncia concorda em que, no seu sentido mais amplo, a
cultura pode ser considerada atualmente como o conjunto dos tracos
distintivos espirituais, materiais, intelectuais e afetivos que caracterizam
uma sociedade e um grupo social.

[...] Cada cultura representa um conjunto de valores Unico e insubstituivel
ja que as tradicoes e as formas de expressédo de cada povo constituem
sua maneira mais acabada de estar presente ho mundo.

[...] O patrimbnio cultural de um povo compreende as obras de seus
artistas, arquitetos, musicos, escritores e sabios, assim como as criacdes
andnimas surgidas da alma popular e o conjunto de valores que dé&o
sentido a vida. Ou seja, as obras materiais e ndo materiais que
expressam a criatividade desse povo: a lingua, os ritos, as crencas, 0s
lugares e monumentos histéricos, a cultura, as obras de arte e os
arquivos e bibliotecas (ICOMOS, 1985).

No trecho acima € possivel perceber que os aspectos imateriais ja séo
considerados na definicdo de patriménio cultural. Segundo Gongalves (2015, p.219), esse
contexto de emergéncia do patriménio imaterial resulta na “desestabilizacdo das
concepgdes de patrimdnio centradas na historia e na identidade nacional”, uma vez que,
“‘os patrimbnios associados a diversos grupos e movimentos sociais vém sendo
reivindicados, reconhecidos ou contestados sem que 0s vinculos com uma ‘identidade

nacional’ sejam necessariamente colocados em primeiro plano”.

No Brasil, as discussdes também acompanharam as mudangas que ocorriam no
mundo no final do século passado e, na esteira dessas discussotes, a década de 1980 foi
decisiva, uma vez que “o tema invadiu a agenda de diversos movimentos sociais e
difundiu-se pela sociedade civil, sendo reinterpretado e utilizado por grupos e
associagfes civis como um instrumento de luta politica” (GONCALVES, 2015, p. 213). A
mudanca na orientacao da politica cultural no Brasil passa, assim, a ser desenvolvida “no
sentido de ampliar a nogdo de patrimbnio e de estimular a participagdo social”
(FONSECA, 2005, p. 25).

E nesse panorama que se instala a Assembleia Nacional Constituinte, em 1987,
gue resulta na promulgacédo de uma nova Constituicdo para o pais no ano seguinte, que
trouxe em seu texto um novo conceito de patrimonio cultural, mais amplo e abrangente
guando comparado a concepcéao até entdo predominante no Brasil, em que o patrimoénio
historico e artistico nacional era representado pelo “conjunto dos bens méveis e iméveis
existentes no Pais e cuja conservagao seja de interesse publico, quer por sua vinculacdo
a fatos memoréveis da histéria do Brasil, quer por seu excepcional valor arqueoldgico ou
etnografico, bibliografico ou artistico” (BRASIL, 1937). A Constituicdo Federal de 1988

traz a seguinte definicdo de patrimonio cultural:

Art. 216. Constituem patrimdnio cultural brasileiro os bens de natureza
material e imaterial, tomados individualmente ou em conjunto, portadores
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de referéncia a identidade, a acdo, a memoéria dos diferentes grupos
formadores da sociedade brasileira, nos quais se incluem:

| - as formas de expressao;

Il - os modos de criar, fazer e viver,;

Il - as criagbes cientificas, artisticas e tecnoldgicas;

IV - as obras, objetos, documentos, edificacbes e demais espacos
destinados as manifestacdes artistico-culturais;

V - 0s conjuntos urbanos e sitios de valor histérico, paisagistico, artistico,
arqueoldgico, paleontoldgico, ecoldgico e cientifico (BRASIL, 1988).

Nesse contexto, a passagem do Século XX para o Século XXI é marcada pela
insercdo da categoria do imaterial/intangivel nos processos de patrimonializacao,
resultando, no século que se iniciava, ha Convencao para a Salvaguarda do Patriménio

Cultural Imaterial (UNESCO, 2003), a qual define assim Patriménio Imaterial:

Entende-se  por “patrimbnio  cultural imaterial” as praticas,
representacdes, expressdes, conhecimentos e técnicas - junto com os
instrumentos, objetos, artefatos e lugares culturais que lhes séo
associados - que as comunidades, os grupos e, em alguns casos, 0s
individuos reconhecem como parte integrante de seu patrimonio cultural.
Este patrimdnio cultural imaterial, que se transmite de geracdo em

geracdo, é constantemente recriado pelas comunidades e grupos em
funcdo de seu ambiente, de sua interagdo com a natureza e de sua
historia, gerando um sentimento de identidade e continuidade e
contribuindo assim para promover o respeito a diversidade cultural e a
criatividade humana [...] (UNESCO, 2003).

O reconhecimento da categoria ‘patrimdnio imaterial’, conjugado com a adocédo de
instrumentos especificos de registro, tornou possivel ampliar ndo s6 a concepc¢édo de
patrim6nio, mas também o seu alcance. A partir de entdo uma vasta gama de grupos
sociais, que estavam a margem dos processos de patrimonializacdo, passam a ter a

possibilidade de reivindicar o reconhecimento de seus bens enquanto patrimonio.

1.3.  Novos patriménios: o patriménio cultural universitario

Seré a partir da segunda metade do Século XX, mais precisamente a partir da
década de 1960, que ocorre uma outra mudan¢a substancial na concepcdo de
patriménio, ampliada “com a inclusdo de novos tipos de bens e com o alargamento do
quadro cronolégico e das éareas geograficas no interior das quais esses bens se
inscrevem” (CHOAY, 2017, p. 12). Esta nova concepcédo de patriménio se d4 muito em
virtude do intenso debate acerca da definicdo de cultura que ocorria & época, que ira
influenciar sobremaneira o conceito de patrimoénio durante a segunda metade do século
XX, alargando-o no intuito de alcangar as multiplas culturas que emergiam nesse novo

cenario.
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No Brasil, o processo de formacdo de uma Assembleia Constituinte com a
finalidade de elaborar uma nova Constituicdo para o pais possibilitou que o debate
acerca da construcdo de um novo conceito de patrimbnio fosse incorporado a agenda
constitucional. Rodrigues (2006, p. 11) explica que a Assembleia Constituinte se
configurou como um “marco consideravel na constru¢cao do atual conceito de patriménio
cultural, [...] um conceito de contetdo mais dinAmico, mais vivo, mais popular e, acima de
tudo, que favorecesse o exercicio da cidadania, processo que vinha sendo construido
desde os anos 1970”. Abreu (2015) chama a atencéo para o fato de a nova Constituicdo
ter propiciado a participacdo de novos sujeitos na arena patrimonial:

A nova configuracdo social e politica que se produziu no Brasil no final
dos anos 1980, e que se consolidou com a promulgacdo de uma nova
Constituicdo em 1988, afetou diversos campos, entre eles, o campo do
patriménio, principalmente por tornar possivel a entrada em cena de
novos sujeitos de direito coletivo, defendendo seus préprios interesses e
trazendo suas proprias demandas de patrimonializacdo e preservacao de
suas tradigbes (ABREU, 2015, p. 86).

Com esta nova concepc¢ao — mais alargada — de patrimonio, temos também novos
processos de patrimonializagéo, que “tém inicio com a atribuicdo de valor a determinados
objetos, construtos, obras da natureza, paisagens, saberes e praticas e se completa com
acdes concretas que visam manté-los ou lhes dar continuidade” (SANT’ANNA, 2015, p.

2); que passam a abarcar novos bens, de novas naturezas, de novos grupos.

E possivel perceber que a ampliagdo da concepcdo de patrimonio possibilitou — e
possibilita — a assuncdo de novos tipos de patriménios, pautados a partir de entdo nos
valores que 0s grupos sociais atribuem aos seus bens. Araujo (2019, p. 90) lembra que,
com tal ampliacdo, “as possibilidades de atribuicdo de valores se multiplicam com o
passar do tempo e o desenvolvimento das pesquisas no campo propicia que Nnovos

patriménios sejam reconhecidos e constituidos”. Quanto a isso, este autor aponta que

Nesse direcionamento, avancamos de um discurso patrimonial que
estava focado nos grandes monumentos artisticos do passado,
interpretados como elementos destacados e representativos das elites
sociopoliticas, para um entendimento do patrimdnio como conjunto de
bens culturais, referentes as identidades coletivas. Assim, incorporam-se
multiplos patrimdnios - paisagens, arquiteturas, gastronomia, expressoes
da arte, sitios arqueoldgicos, documentos - que passaram a ser
reconhecidos e valorizados pelos grupos sociais e organismos
governamentais em suas diversas esferas (ARAUJO, 2019, p. 65).

Esses novos patrimbnios, que passam a ser reconhecidos enquanto tais, se
caracterizam principalmente pela vinculac@o as referéncias culturais dos grupos sociais.

Acerca desse ponto, Lima (2012) esclarece que
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na histéria do patrimdénio, cabe mencionar categorias patrimoniais
conformando no seu conjunto os olhares titulados como Novos
Patrimbnios. Agregadas no Ultimo quartel do século XX ao cenério das
tipologias classicas (historica, artistica, monumentos), entre outros
enfoques consolidados pelas instancias de competéncias, fizeram-se
ligadas no concerto da produgdo do patrimbnio a presenca dos seres
sociais na diversidade das suas comunidades, nas suas multiplas formas
de interpretacdo da realidade, nas suas praticas variadas, nas suas
representacdes pertinentes, vivenciadas e expressas no mundo da
materialidade e da intangibilidade (LIMA, 2012, p. 37)

E a partir dessa perspectiva — da formac&o de novos patriménios — que abordei o
Patrim6nio Cultural Universitario, ou seja, um patrimbnio “constitutivo de uma cultura
especifica, a universitaria, [...] que se caracteriza fundamentalmente por um conjunto de
praticas de conhecimento muito especificas, diversas de outras praticas de
conhecimento” (LIRA, 2012, p. 25).

Assim, entendo que a adocdo de uma nocgdo mais ampla da concepcao de
patriménio cultural possibilita as universidades a discussdo acerca da necessidade do
gerenciamento de seus respectivos patrimbnios a partir de suas especificidades o que
permite as comunidades universitarias tracarem estratégias para legitimar seus

respectivos patriménios culturais.

Como observado, a passagem do século XX ao XXI foi marcada por intensas
discussbes e mudancas acerca dos conceitos de cultura e de patriménio cultural que
culminam na ampliacdo desses conceitos, que passaram a considerar a pluralidade de
culturas, pautadas nos valores que 0s mais variados grupos sociais atribuem as suas
manifestacdes, propiciando o surgimento de “novos patriménios”. Cécile Tardy e Vera
Dodebei (2015, p. 10) apontam que “a expressao ‘novos patrimdénios’ designa
habitualmente patrimbnios emergentes na sociedade”. Segundo as autoras, a expressao

tem o mérito de chamar a atencao para dois fatos:

O primeiro é que ela designa geralmente patrim6nios (o0 patrimdnio
etnolégico, o patriménio vivo ou, ainda, o patrimdnio imaterial) a partir
dos quais os pesquisadores em ciéncias sociais mostraram que a
concepcdo do patrim6nio ndo correspondia a um patrimdnio herdado,
legitimado por saberes principalmente histéricos, conservados e
transmitidos apenas pelas estruturas museais e patrimoniais. O segundo
fato refere-se aos patriménios chamados de novos e que permitiram
renovar o olhar sobre todos os patriménios — quer sejam os patriménios
genéticos, arqueoldgicos, vivos, antropol6gicos, naturais, paisagisticos,
materiais, imateriais, digitais —, em vista de se refletir sobre a memoria
social e sobre como ela deve fazer evoluir a concepcdo mesma da
patrimonializacdo. Esta em jogo ai a redefinicdo das relagdes do
patriménio ao tempo, as praticas e aos sujeitos sociais (TARDY;
DODEBEI, 2015, p 10, 11).
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Nesse panorama, os patriménios das universidades passaram a receber um novo
olhar dos agentes que lidam diretamente com a tematica. Exemplo significativo desse
movimento foi a criacdo, em 2001, do Comité Internacional para Museus e Colecbes
Universitarios® (UMAC), vinculado ao Conselho Internacional de Museus* (ICOM), com a
missdo de “contribuir para a sociedade, em beneficio de todos, apoiando o

desenvolvimento continuo dos museus e cole¢cdes universitarios como recursos

by

essenciais dedicados a investigacdo, educacdo e preservacdo do patriménio cultural,
histérico, natural e cientifico” (UMAC, 2017, traducdo livre®); e apresenta como objetivos,

dentre outros:

- A promocdo da pesquisa, coleta e divulgacdo de informacdes
relacionadas com o0s museus e colecbes das universidades e seu
patriménio.

- A promocao da sensibilizacédo e da visibilidade dos museus e colecdes
das universidades e seu patrimdnio entre a comunidade préxima aos
museus, os tomadores de decisdo e o publico em geral.

- Melhorar a governanca dos museus e colecBes universitarias e seu
patrimbénio, bem como sua conservagdo, acesso e servico publico,
oferecendo oportunidades aos profissionais de se capacitarem,
estabelecam redes de contatos e parcerias para colaborar e trocar
conhecimentos e ideias.

- Estimular o compromisso dos museus e cole¢Bes para a promog¢éo de
valores fundamentais das universidades, como educacdo, pesquisa,
pensamento criativo, liberdade, tolerancia e responsabilidade (UMAC,
2017, tradugao livre$).

Os objetivos do UMAC acima citados mostram, por um lado, o reconhecimento da
existéncia de um patrimonio cultural universitario e a necessidade de sua preservacao,
sendo 0s museus e cole¢cbes universitarios 0s recursos mais apropriados para essa
preservacado; e, por outro, que esses museus e colecbes e seus respectivos patrimonios
devem levar sempre em consideracdo os valores fundamentais das universidades tais

como educacgdo, pesquisa, pensamento criativo, dentre outros; valores estes que, em

3 International committee for university museums and collections.

4 International council of museums.

5 Original, em espanhol: La misién de UMAC consiste en contribuir a la sociedad, en beneficio de todos,
apoyando el desarrollo continuo de los museos y las colecciones universitarios como recursos esenciales de
la investigacion, la educacién y la preservacion del patrimonio cultural, histérico, natural y cientifico.

6 Original, em espanhol: El fomento de la investigacion, la recopilacién y la difusion de informacién relativa a
los museos y las colecciones de las universidades y el patrimonio de estas.

- El fomento de la sensibilizacién y la visibilidad de los museos y las colecciones de las universidades y el
patrimonio de estos entre la comunidad allegada a los museos, los

entes decisorios y el publico en general.

- La mejora de la gobernabilidad de los museos y las colecciones de las universidades y el patrimonio de
estos, asi como su conservacion, el acceso y el servicio publico brindando oportunidades a los profesionales
para que se capaciten, establezcan redes de contactos, se asocien para colaborar e intercambien
conocimientos e ideas.

- La incitacion al compromiso de los museos y las colecciones con el fomento de losvalores esenciales de las
universidades, tales como la educacion, la investigacion, elpensamiento creativo, la libertad, la tolerancia 'y la
responsabilidad.
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grande medida, identificam as especificidades que distinguem as instituicdes

universitarias de outras instituicbes sociais.

Araujo (2019, p. 65) lembra que, a partir do novo direcionamento da concepcéao de
patrimdnio, o discurso patrimonial avanca “de um discurso patrimonial que estava focado
nos grandes monumentos artisticos do passado, interpretados como elementos
destacados e representativos das elites sociopoliticas, para um entendimento do

patrim6nio como conjunto de bens culturais, referentes as identidades coletivas”.

Tardy e Dodebei (2015, p. 11), ao fazerem referéncia ao patrimbnio imaterial,
destacando que este “se caracteriza por sua forte ancoragem na vida social”’, apontam a
importancia dessa categoria para “a questdo do reconhecimento dos direitos coletivos de
diferentes grupos sociais no Brasil”. Nesse sentido, Mariana Novaes (2018), ao discutir o
Patrimbnio Cientifico Universitario, reforca essa no¢do de um Patrim6nio construido a
partir das referéncias dos grupos formadores das universidades. Segundo a autora, a

partir do texto constitucional é possivel tecer os seguintes comentarios:

1- Os pesquisadores constituem mais um dos diferentes grupos sociais
formadores da sociedade brasileira, sendo portadores de identidade,
memoéria e desempenhando ac¢des muito especificas que o0s
caracterizam enquanto grupo social;

2- Cada campo da ciéncia apresenta um jargdo préprio de sua area de
conhecimento, ou seja, suas préprias formas de expressao;

3- O rigor cientifico e os métodos de investigacdo caracterizam-se
como os modos de criar, fazer e viver desse grupo social; e

4- O grupo social em questdo produz criagdes cientificas, artisticas e
tecnoldgicas (NOVAES, 2018, p. 38).

Assim, destacamos a Declaracdo de Salamanca sobre o Patrimdnio Histérico-
Cultural das Universidades, de 2008:

As universidades sdo depositarias de primeira ordem do Patriménio
Historico, Artistico e Cultural [...].

Este patriménio mantém-se vivo e ativo, e se encontra diretamente
relacionado as atividades de ensino-aprendizagem, investigacdo e
gestdo, caracteristicas da vida académica e universitaria, o que favorece
a sua reabilitacdo e valorizacdo. E, da mesma forma, contribui para a
dindmica econémica e social dos ambientes em que esta inserido.

A tomada de consciéncia sobre o patrimdnio universitario ajudara as
universidades, instituicbes altamente flexiveis e com grande capacidade
de resposta as demandas sociais, a enfrentar as mudancas que estao
enfrentando em sua missdo como centros de ensino-aprendizagem e
geracdo de novos conhecimentos em uma sociedade em rapida
evolucdo (DECLARACAO DE SALAMANCA, 2008) (tradugcao livre?).

7 Original, em espanhol: las universidades son depositarias de primer orden del Patrimonio Histérico, Artistico
y Cultural [...]. Este patrimonio se mantiene vivo y activo, y se encuentra directamente involucrado en las
actividades de docencia, aprendizaje, investigacion y gestion, caracteristicas de la vida académica y
universitaria, lo que favorece su rehabilitacién y puesta en valor. Y, asimismo, contribuye a la dinamica
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E essa sociedade em rapida evolucdo que desafia a universidade a responder as
demandas que lhes sdo impostas. Nesse sentido, a universidade se caracteriza por
“conhecimentos distintos também por seus modos de producao e de transmissédo, por sua
constante transformacado e revisdo, mais que por sua conservacao; conhecimentos, em
suma, sempre recriados, coletiva ou individualmente, e abertos ao questionamento, a
critica, a criacdo” (LIRA, 2012, p. 25, 26)

Assim, ao considerar as especificidades das universidades e dos valores que os
grupos formadores desse espaco social peculiar atribuem aos bens que alicercam as
suas praticas, percebemos que a partir da adocdo de uma noc¢do mais ampla da
concepcgdo de patriménio cultural é possibilitada as universidades a discussdo acerca da
necessidade da constituicdo de seus respectivos patrimdnios a partir de suas
especificidades, possibilitando aos grupos formadores das universidades tracarem
estratégias para legitimar a necessidade de constituicdo de seus respectivos patriménios
culturais a partir dos valores atribuidos por estes grupos. Nessa direcao, a Universidade
de S&o Paulo (USP), em documento denominado Carta do Patriménio Cultural da
Universidade de Sé&o Paulo, traz o seguinte entendimento acerca do que seja o

patrimdnio cultural universitario:

abrange o conjunto de bens de natureza tangivel ou intangivel que
facam referéncia as préticas culturais, a meméria e a acdo dos varios
grupos formadores da Universidade. Os bens culturais acima referidos
constituem-se na medida em que seletivamente se atribuam a eles, por
parte dos varios grupos formadores da Universidade, valores, sentidos e
significados variados (USP, 2017).

Se levarmos em consideracao que, no periodo entre a primeira legislagdo voltada
para o Patrimdnio o Decreto-Lei n® 25/1937 e a promulgacéo da Constituicdo de 1988, o
gue ocorria, quando muito, era o tombamento de bens pertencentes as universidades por
estarem vinculados “a fatos memoraveis da historia do Brasil, quer por seu excepcional
valor arqueoldgico ou etnografico, bibliografico ou artistico” (BRASIL, 1937), e nédo por
serem “portadores de referéncia a identidade, a acdo e a memaria” (BRASIL, 1988) dos
grupos que formam a universidade; percebemos que a nog¢ao de patriménio intangivel,
“ao passo que opera como categoria critica, oferece uma entrada pertinente para a
discussédo da especificidade do patriménio da Universidade” (LIRA, 2012, p. 22). Quanto

a essa questdo, este autor argumenta que

econOmica y social de los entornos en los que se inserta. La toma de conciencia sobre el patrimonio
universitario ayudard a las universidades, instituciones altamente flexibles y con gran capacidad de respuesta
a las demandas sociales, a afrontar los cambios a los que actualmente hacen frente en su misibn como
centros de ensefianza, de aprendizaje y de generacion de nuevo conocimiento en una sociedad en rapida
evolucioén.
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Por certo, a universidade é guardid privilegiada de bens e conjuntos
patrimoniais de importancia cultural inquestionavel. Mas a histéria e o
significado desses objetos nem sempre se entremeiam as vocacdes
socioculturais que distinguem a universidade enquanto instituicdo
historica. Alids, deles é frequentemente abstraido o conjunto de praticas
culturais, tradicfes, condutas, ritos, formas de associacéo e lugares que
constituem cotidianamente as universidades e as distinguem de outras
instituic6es culturais criadas pelas sociedades (LIRA, 2012, p. 23).

Podemos assim considerar que o patrimdnio cultural universitario esta diretamente
relacionado com as préticas universitarias em suas especificidades e, considerando que
0s processos de patrimonializacdo sao processos de legitimacdo que levam a distingao,
os bens referenciados enquanto patriménio cultural da universidade passam a simbolizar
essas préaticas especificas que fazem da universidade um espaco com suas
singularidades que a diferenciam de outras instituicdes sociais. Assim, de acordo com
Lira (2012):

Refletir sobre a especificidade sociocultural da universidade, assim como
das préticas intelectuais com as quais ela opera, seu lugar na vida
publica e entre as outras formas de cultura ditas ndo cientificas, talvez
possa contribuir para a reflexdo em torno dos suportes de um tal
patriménio universitario e em suas distingcées relativas aos habitualmente
considerados em outras esferas de preservacdo dos bens culturais
(LIRA, 2012, p. 27).

Ao refletir acerca dessas relagdes entre as especificidades da universidade com
outras praticas culturais, é importante ressaltar que, principalmente a partir da revolucéao
cientifica iniciada no Século XVI, a centralidade da producdo do conhecimento é
deslocada da Igreja para as universidades, que passam a ser 0 “locus, por exceléncia, da
producdo do conhecimento proprio da racionalidade moderna, o conhecimento cientifico,
produzido com a pretensdo de se constituir como universal e como o Unico valido”
(SANTOS, 2005, p. 193), passando assim a ter posicéo central na producéo cultural das

sociedades, intervindo diretamente, e indiretamente, em seus modos de vida.

Por ser uma instituicdo social, a universidade “realiza e exprime de modo
determinado a sociedade de que é e faz parte. Ou seja, ndo é uma realidade separada e
sim uma expressao historicamente determinada de uma sociedade determinada” (CHAUI,
2001, p. 35). Assim, tudo aquilo que faz parte do processo universitario de formacao
humana e producéo do conhecimento ndo esté isolado no ambito das universidades, pelo
contrario, “como em um caminho de mao de dupla, a universidade sofre impactos da
sociedade da qual faz parte e, na direcéo oposta, sua producédo impacta o cotidiano desta
mesma sociedade” (MENDONCA JUNIOR, 2020, p. 77). Dessa forma, o conhecimento

acerca dos processos que permeiam a producgéo cientifica ganha importancia no sentido
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de permitir uma melhor compreensdo sobre a prépria vida social e cultural das

sociedades.

Essas praticas necessarias para a producdo do conhecimento cientifico, assim
Como 0s suportes necessarios para o funcionamento da universidade, tornam-se, a partir
de processos de selecdo, representativos do universo social especifico que sdo as

universidades, formando assim o patrimonio cultural universitério.

Percebemos que a reflexdo acerca da constituicAo e da preservacdo de um
determinado patriménio deve se pautar pelos significados que o grupo social interessado
atribui a este conjunto de bens, es qualificando-os como representativos de suas
experiéncias e especificidades perante os demais grupos. Acerca dessa questao, citamos
trecho da Politica de preservacdo dos acervos cientificos e culturais da Fundacdo
Oswaldo Cruz (FIOCRUZ), em que esta instituicdo de pesquisa considera que “as
representacdes da memoria e das identidades de um grupo devem ser preservadas e
acessiveis as geracfes atuais e futuras como testemunhos da acdo humana que a

produziu, e como objetos de reflexdo e fontes de pesquisa” (FIOCRUZ, 2020, p. 14).

Transportando o pensamento presente na Politica da Fiocruz para as
universidades, é a relacdo com a experiéncia universitaria e seus valores que justifica a
atuacao destas instituicdes no sentido de legitimar os seus respectivos patrimonios, “que
testemunham o papel da universidade como atividade humana” (TORRES, 2017, p. 66,
traducdo livre®). E, em nosso entender, o ato de legitimar estd em constante disputa, em
0s agentes envolvidos tragam estratégias para a obtencdo desse poder de definir

legitimamente.

1.4. Acdes de producdo e reproducédo do patriménio cultural universitario:

museus universitarios, rede de museus e inventario

Diante da existéncia de um Patrimbénio Cultural Universitario, a iniciativa mais
empregada no interior das universidades para tratar das questbes relativas a esse
patriménio é a criacdo de museus e de colecbes. Os museus e colecdes universitarias
tém caracteristicas proprias e se apresentam em grande diversidade, tanto “em termos
de organizagdo, como em relacdo aos temas ou disciplinas a que se destinam”
(MENDONCA, 2017, p. 20).

Em termos de organizacdo, uma particularidade apresentada por Mendoncga se

refere as formas pelas quais se organizam e se apresentam 0S museus universitarios.

8 Original em espanhol: que testimonian el rol de la Universidad como actividad humana.
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7

Segundo a autora, € muito comum no ambiente universitario instituicbes que nao
desempenham em sua plenitude as fungdes essenciais de um museu serem

reconhecidas enquanto tal:

Ocorre que Museus Universitarios ndo sdo apenas “Museus
Universitarios”. Eles sao, também, museus e colec¢des universitarias.
Muitas vezes, eles aparecem como apenas “cole¢cdes universitarias” e,
em outras ocasifes, ndo pouco frequentes, apenas como “galerias”,
“salas”, “anfiteatros” e “laboratérios”, isoladamente. Entretanto, de
maneira igualmente ndo rara, ao figurarem no &mbito de uma instituicao
de ensino superior, sdo chamados simplesmente de “museus”
(MENDONCGCA, 2017, p. 21).

Observa-se que had uma enorme diversidade quando se trata de museus e
colecBes universitarias. O relato a seguir, de Mendonca (2017), ilustra bem essa
heterogeneidade:

O universo das colecdes e Museus Universitarios é imenso e
extremamente diverso. Isso se deve a origem desses museus e
colecdes. Muitas destas Ultimas sdo resultado da coleta de material
geoldgico e biolégico do ambiente natural para fins de ensino e
investigacdo. Outras sdo originarias da elaboragdo e/ou compra de
instrumentos e equipamentos para aplicagcdo ao ensino e a investigacao.
Outra parcela das cole¢des é oriunda da coleta de material realizada em
expedi¢cdes arqueoldgicas ou antropoldgicas. Aléem das ja citadas, ha
cole¢Bes de carater histérico e/ou artistico. A origem desses conjuntos
de pecas tanto pode dever-se a doa¢Bes quanto a compras. No que diz
respeito as cole¢cdes de Arte, muitas delas resultaram de trabalhos
realizados por estudantes e professores e figuram como exemplares
para uso no ensino e em pesquisas. No ambito das colecdes artisticas,
algumas delas também podem ter sido adquiridas para gozo estético da
comunidade académica. Ainda ha as cole¢bes que resultaram da propria
histéria institucional e sdo compostas por objetos de professores, ex-
estudantes e funcionarios, 0s quais contam a trajetéria da universidade.
Outras cole¢Bes foram presentes ou prémios recebidos. Essas colecdes
nem sempre estdo em um prédio construido especialmente para abriga-
las. O mais frequente é reunirem-se as cole¢cdes em galerias, ou em uma
ou mais salas, e mesmo em salas e laboratérios localizados dentro de
departamentos ou institutos (MENDONGCA, 2017, p. 4).

Os museus universitarios, em sua maioria, sdo criados a partir de iniciativas
isoladas de professores e/ou pesquisadores que, por motivos diversos, decidem por ndo
se desfazerem de determinados bens. Sobre essa questdo, Marta Lourengo (2009) faz a

seguinte considerac&o:

As colecBes de ciéncia das instituicbes de ensino superior sdo de uma
extrema vulnerabilidade. Sao vulneraveis, desde logo, na sua
constituicdo. Tipicamente os instrumentos, maquinas e modelos séo
utilizados até a exaustdo num contexto laboratorial de investigacdo e
ensino, depois passam por uma fase de semiabandono em que partes
podem ser canibalizadas, reutilizadas etc. e, finalmente, passam a fase
de obsolescéncia e esquecimento total — em geral, numa cave ou num

s6tdo de um departamento. Nao tenhamos ilusdes, o destino final e
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natural deste equipamento nunca foi no passado, nem é no presente,
outro sendo o lixo. O lixo s6 é evitado se alguém, tipicamente um
professor, tiver a sensibilidade suficiente e estiver disposto a, de alguma
maneira, proteger estes equipamentos. Se as cole¢des existem hoje, é
porque nalgum momento esse alguém, esse ‘anjo da guarda’ dos
instrumentos, existiu. Isto € completamente arbitrario [...] (LOURENCO,
2009, p. 59).

Podemos perceber que, embora arbitrarias, sdo essas iniciativas que, na maioria
das vezes, garantem alguma sobrevivéncia ao patrimbnio cultural das universidades e
ddo origem aos museus e cole¢Bes universitarias. Essas instituicbes apresentam uma
caracteristica peculiar: além das fun¢des constantes na definicdo de museus consagrada
pelo ICOM, na qual os museus sdo ‘“instituicbes sem fins lucrativos, de caréter
permanente, a servico da sociedade e seu desenvolvimento, aberta ao publico, que
adquire, conserva e pesquisa, comunica e exibe, com propdésito de estudo, educacao e
lazer, evidéncias tangiveis e intangiveis dos povos e seus ambientes” (ICOM-BR, 2009),
0S museus universitarios, por estarem vinculados as universidades, instituicdes por
natureza dedicadas a producgéo e reprodugéo do conhecimento cientifico, especialmente
através de atividades de ensino, pesquisa e extenséo, se caracterizam por desenvolver

fungbes relativas a essa vinculacao.

Segundo Gil (2005, p. 46), os museus universitarios tém caracteristicas
especificas, provindas “da integracdo dos museus nas universidades e da participacdo
ativa daqueles nas atividades culturais (incluindo obviamente as cientificas) destas”
Segundo este autor, os temas abrangidos pelos museus universitarios sao tao diversos
que “pode-se afirmar que em qualquer dominio uma universidade podera constituir um
museu [...]. Podemos considerar uma extensa variedade tipologica que atravessa
transversalmente todas as especialidades de museus” (GIL, 2005, p. 44). Nesse sentido,
o autor defende que os museus universitarios, para se configurarem enquanto tais,

devem obedecer a algumas caracteristicas, dentre as quais se destacam:

Deve obviamente estar integrado numa universidade, de preferéncia
administrativamente independente dos restantes departamentos
universitarios, embora em estreita colaboragdo cultural (que inclui a
cientifica e pedagodgica) [...]; Deve ter a preocupacdo de estudar,
conservar e apresentar convenientemente as colec¢cdes que possui,
usando-as em accdes cientifico-pedagdgicas [...]; Tem como uma das
suas missdes constituir a “face visivel” da universidade para o grande
publico, procurando chamar a atencéo deste para o que ali se faz, como
investigacdo, ensino e acc¢éo cultural, evidenciando, de forma inteligivel,
a sua importancia para a comunidade [...]; Tem o dever de proteger e
valorizar o seu patriménio historico-artistico, facilitando a fruicdo dele
pelo grande publico e favorecendo o seu estudo pelos especialistas da
propria universidade ou exteriores a ela; Distinguem-se dos seus
congéneres dependentes de outros organismos no facto das atividades
enumeradas serem realizadas numa perspectiva universitaria (GIL, 2005,
p. 49).
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Almeida (2001) considera que um museu universitario, além de realizar todas as
funcdes de um museu de acordo com a ja citada definicdo do ICOM, deveria também,

idealmente,

abrigar/formar colecdes significativas para desenvolvimento de pesquisa,
ensino e extensao; dar énfase ao desenvolvimento de pesquisas a partir
do acervo; manter disciplinas que valorizem as colecdes e as pesquisas
sobre as colec¢Bes; participar da formacgéo de trabalhadores de museus;
propor programas de extensdo: cursos, exposi¢es, atividades culturais,
atividades educativas baseados nas pesquisas e no acervo; manter
programas voltados para diferentes publicos: especializado, universitario,
escolar, espontaneo, entre outros, dependendo da disponibilidade de
colegBes semelhantes na regido e do interesse dos diferentes publicos.
Esses programas também sédo frutos de pesquisas (ALMEIDA, 2001, p.
5).

Percebemos que chegar a uma definicdo de museu universitario ndo € uma tarefa
facil, visto a enorme diversidade de tipologias de museus e de cole¢cdes que
compreendem esse universo. No entanto, dentre todas as caracteristicas que de certa
forma especificam 0s museus universitarios, hA uma que € comum a todas essas
instituicdes, independente da diversidade existente: o fato de estarem inseridos em uma
universidade. Esta caracteristica propicia aos museus universitarios tanto contribuir com
0s processos de formacdo académica quanto receberem contribuicdo dos conhecimentos

produzidos pelas universidades em suas dinamicas.

Esta caracteristica — de estarem inseridos no ambiente académico — propicia aos
museus universitarios, por um lado, “tirar 0 maximo de vantagens desse fato, pois a
universidade como produtora de conhecimento, como espaco de experiéncia e de
formacdo é uma riquissima fonte de recursos para os museus universitarios” (ALMEIDA,
2001, p. 5); e, por outro, contribuir “[...] para a evolu¢cdo do conhecimento, tornando-se
parceiros fundamentais no cumprimento do papel cientifico-educativo-cultural das
universidades e assumindo cada vez mais a interface universidade e sociedade”
(RIBEIRO, 2007, p. 22).

O Comité Internacional para Acervos e Museus Universitarios (UMAC), que se
apresenta como “o promotor mundial dos museus e das cole¢bes das instituicbes de
educacdo superior de todas as disciplinas”, considera oS museus e colegbes
universitarias como “recursos essenciais da investigacdo, da educacgéo e da preservagao
do patriménio cultural, histérico, natural e cientifico” (UMAC, 2017: Art. 2.1) e, assim, tem
como objetivo, dentre outros, “incentivar o compromisso de museus e colegbes para a
promocdo dos valores essenciais das universidades, tais como educacdo, pesquisa,
pensamento criativo, liberdade, tolerancia e responsabilidade” (UMAC, 2017: Art. 2.2).

Nesse sentido, Ribeiro (2013) faz a seguinte consideracao:
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O sistema de valores, modos de vida e funcao social das universidades
e, consequentemente, do seu patrimdnio e dos seus museus €,
portanto, um dos principais elementos que constituem o acervo dos
museus universitarios. Esta parte do acervo, conquanto seja em geral
constituido por um patrim6nio material e de dificil apreensdo, ajuda a
explicar o porqué da existéncia de caracteristicas e de questdes que sdo
proprias deste tipo de museu, independente da tipologia das suas
colecdes materiais. Trata-se de um conjunto de valores, saberes,
modos de vida, que falam de uma cultura universitaria [...] (RIBEIRO,
2013, p. 90, 91)-

Assim, ao falarmos de museus universitarios, estamos falando de instituicdes que
ora atribuem ora reproduzem valores que serdo reconhecidos como proprios das
universidades enquanto espacos sociais. Lima (2013) considera a musealizacdo como

“um processo institucionalizado de apropriagéo cultural”, processo este que

imprime carater especifico de valorizacdo a elementos de origem natural
e cultural. Estabelece sua caracterizacdo identificando formas
interpretativas materiais e imateriais da humanidade as quais imprime a
interpretacdo de testemunhos que referenciam as existéncias e
identidades. Considerados como documentos da realidade séo
determinados como objeto de tratamento cientifico pela Museologia,
portanto adotados sob outra percep¢do da realidade, sendo
reconhecidos na categoria dos bens simbdlicos e integrados ao dominio
do Museu, logo, ao contexto do patrimdnio musealizado-

[...]

A musealizagdo atribui um “estatuto patrimonial” (DESVALLEES;
MAIRESSE, 2011, p. 625) para a apropriacdo cultural da coisa a ser
musealizada (objeto, espécime, sitio, ou qualquer outro elemento que se
adeque ao processo) e estabelece um estado museolégico, o “estatuto
museal” [...] para transforma-la em musealium ou musealia, “objeto de
museu”, ao fazé-la entrar no campo (DESVALLEES; MAIRESSE, 2010,
p. 48), outorgado pelo enfoque especializado da Museologia (LIMA,
2013, p. 51-52).

Os museus universitarios, nessa tarefa de atribuicdo do estatuto patrimonial,
(re)interpretam determinados bens sob o olhar da ciéncia museolégica. Segundo Lima,
essa (re)interpretacdo € “uma atribuicdo de valor, um juizo elaborado pelo campo cultural
qgue o consigna como elemento possuidor de caréater diferencial [...], tornando-o ‘especial’
e em posicao de destague perante os demais objetos da mesma natureza, emprestando-
Ihe sentido de ‘excepcionalidade™ (LIMA, 2008, p. 36).

Considerando que 0s museus sdo as instancias responsaveis pela musealizacao,
e que “a musealizacdo, de acordo com o campo da Museologia, & processo de dupla
funcdo na medida que ao musealizar se executa a patrimonializagdo” (DESVALLEES;
MAIRESSE, 2011; apud LIMA, 2017); podemos inferir que os museus sdo instituicbes
legitimas, porém nado exclusivas, quando tratamos de questbes relacionadas a
patrimonializacdo, ou seja, instituicbes que, ao conceder a determinados bens o estatuto

de “objetos de museus”, os consagram como patriménio cultural. Nesse sentido, os
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museus universitarios, para além daquelas fun¢des anteriormente citadas, objetivam
também o exercicio desse poder simbdlico de definir, de forma legitima, o patrimodnio

cultural universitario.

Nos Ultimos anos, os museus tém procurado cada vez mais se organizar em
redes. Esse movimento inclusive é encorajado pela Unesco, instancia maxima de
consagracao dos temas relativos ao Patrimdnio que, através da Recomendacéo referente
a Protecdo e Promocdo dos Museus e Colegbes, sua Diversidade e seu Papel na
Sociedade (UNESCO), sugere

A cooperacgdo dentro dos setores de museus e instituicdes responsaveis
por cultura, patrimdnio e educacao, € uma das formas mais efetivas e
sustentaveis de proteger e promover os museus, sua diversidade e seu
papel na sociedade. Os Estados-membros devem, portanto, encorajar a
cooperacdo e as parcerias entre museus e instituicdes culturais e
cientificas em todos os niveis, incluindo sua participacdo em redes
profissionais e associa¢des que promovem tal cooperacdo e exposicdes
internacionais, intercAmbios e a mobilidade de cole¢cbes. (UNESCO,
2015, § 31).

Entendo que a formacgéo de redes de museus configura-se em uma estratégia de
potencializacdo do trabalho de legitimagdo dessas instituicbes e dos seus acervos.
Carvalho (2008) explica que o trabalho em rede se constitui em importante estratégia

para fortalecer os resultados dos museus perante as usas missoes:

Para reforcar identidades, potencializar recursos, estimular demanda e
diminuir as irregularidades e diferencas entre as diversas institui¢cdes,
entende-se que o trabalho em rede é a principal estratégia para que
estas instituicbes cumpram sua missdo de preservagdo, conservacao e
acesso ao publico. Ou seja, gestbes autbnomas apoiadas, em alguns
casos, por uma administracdo comum, onde 0s interesses de
revalorizacdo do patrimdnio sejam respeitados e, ao mesmo tempo,
preserve-se a identidade de cada uma, com suas particularidades e
especificidades. (CARVALHO, 2008, p. 42).

As redes sdo formas de organizagdo jA hd muito praticadas pela humanidade.
Manuel Castells (2005, p. 17) afirma que as redes, ao longo da histéria, se constituiram
como “formas de organizagdo mais flexiveis e adaptéaveis, seguindo de um modo muito
eficiente o caminho evolutivo dos esquemas sociais humanos”. No entanto, o autor alerta
para as limitacbes que historicamente foram impostas as redes: “muitas vezes nao
conseguiram maximizar e coordenar 0S recursos necessarios para um trabalho ou projeto
gue fosse para além de um determinado tamanho e complexidade de organizacéo
necessaria para a concretizacdo de uma tarefa” (CASTELLS, 2005, p 17,18). Tais
limitacbes, explica Castells, estdo sendo superadas principalmente a partir do

desenvolvimento das novas Techologias de Informacdo e Comunicag¢do, uma vez que



33

as redes de tecnologias digitais permitem a existéncia de redes que
ultrapassem os seus limites histéricos. E podem, ao mesmo tempo, ser
flexiveis e adaptaveis gragas a sua capacidade de descentralizar a sua
performance ao longo de uma rede de componentes auténomos,
enquanto se mantém capazes de coordenar toda esta atividade
descentralizada com a possibilidade de partilhar a tomada de decisdes
(CASTELLS, 2005, p. 18).

Ou seja, a organizacao em rede esta cada vez mais facilitada em virtude desse
novo ambiente comunicacional em que estamos vivendo. E esse novo ambiente se
reflete também nos museus. A Unesco, através da Recomendacao referente a Protecéo
e Promocgdo dos Museus e Colegbes, sua Diversidade e seu Papel na Sociedade,
ressalta que as mudancgas trazidas pela ascenséo das novas TICs exercem influéncias
nas funcdes dos museus, oferecendo “oportunidades para 0s museus em termos de
preservacdo, estudo, criagdo e transmissdo do patriménio e do conhecimento
relacionado” (UNESCO, 2015).

Diante de todo esse contexto, Castells faz as seguintes consideragfes acerca da

definicdo de rede:

A rede é um sistema de nés interligados. E os nds sdo, em linguagem
formal, os pontos onde a curva se intersecta a si prépria. As redes séo
estruturas abertas que evoluem acrescentando ou removendo nos de
acordo com as mudancgas necessarias dos programas que conseguem
atingir os objetivos de performance para a rede (CASTELLS, 2005, p.
20).

Rede é um conjunto de nés interconectados. Né é o ponto no qual uma
curva se entrecorta. [...] Redes s@o estruturas abertas capazes de
expandir de forma ilimitada, integrando novos nés desde que consigam
comunicar-se dentro da rede, ou seja, desde que compartilhem os
mesmos c6digos de comunicagdo (por exemplo, valores ou objetivos de
desempenho). Uma estrutura social com base em redes é um sistema
aberto altamente dindmico suscetivel de inovacdo sem ameacas ao seu
equilibrio. (CASTELLS, 2002, p. 566).

Cardoso (2005) chama a atencéo para o fato de que o processo de transformacgéo
nas formas de organizacdo — de uma organizacao verticalizada para uma organizacao
em rede — por quais passam as sociedades pode ser caracterizada por duas tendéncias
paralelas que enquadram o comportamento social: o individualismo e o comunalismo, em
gue o primeiro pode ser entendido como “a construcdo de sentido em torno da
concretizacdo dos projetos individuais; e o segundo como “a constru¢do de sentido em
torno de um conjunto de valores definidos por uma coletividade restrita e internalizados
pelos seus membros”. Nesse sentido, o autor esclarece que, nesse processo de
transformacgéo, o que talvez se observe seja “a reconstrucdo das instituicbes sociais e,
para além disso, da propria estrutura social, com base nos projetos autbnomos dos

sujeitos sociais”. Assim, a considerar essa perspectiva, “a autonomizacgéo dos individuos
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€ grupos é seguida pela sua tentativa de reconstruir sentido, numa nova estrutura social,
a partir dos seus projetos autodefinidos (CARDOSO, 2005, p. 31).

No que se refere mais precisamente aos museus, Carvalho (2008, p.14) explica
que os sistemas e redes de museus “constituem um novo modelo de gestédo
administrativa que procura reforcar o didlogo entre 0s governos e as instituicbes
museolégicas, e destas entre si, tracando um panorama de compartilhamento [...] que

visam, sobretudo, a multiplicar agdes de reciprocidade”.

Leitzke, Aristimunha e Silva (2013), ao considerarem que “uma rede é mais do
que o somatorio de seus membros, consistindo num sistema sinergético que potencializa
suas acfes”, chamam a atenc¢do para o fato de que a ado¢éo da organizacdo em rede é
uma “forma de potencializar as préaticas para a valorizacdo do patriménio museolégico”,
uma vez que “por meio de redes de cooperacdo e conectividade torna-se possivel
dinamizar as ac¢bOes do processo de musealizagdo, quais sejam: resgate, pesquisa,
documentacgdo, conservacdo e socializacdo do patrimonio cientifico-cultural” (LEITZKE,
ARISTIMUNHA, SILVA, 2013, sp).

Podemos perceber que a organizagédo de redes de museus vem se configurando
como uma tendéncia nos Ultimos anos e, nesse contexto, 0S MuSeus universitarios
também tém buscado de forma crescente essa forma de organizacdo. Para o UMAC?, “as
redes sao vitais para a preservacao, estudo e acesso ao patrimoénio do ensino superior”,
nesse sentido, esta instituicdo “encoraja fortemente museus académicos e colegbes a
criar redes em niveis universitarios, regionais e nacionais”. Diversas sdo as redes
cadastradas pelo UMAC, dentre as quais se insere a Rede Brasileira de Colegbes e

Museus Universitarios, que possui trés objetivos basais:

I) Estabelecimento de um campo de dialogos que sirva também como
forum de debates sobre o tema;

II) Criacdo de uma base de dados aberta que retina informag8es sobre
pessoas e instituicdes relacionadas as cole¢des e museus universitarios;
[Il) Diagnéstico e proposicdes de recomendagfes e de politicas publicas
para o setor (SILVA, 2019, p. 300).

Varias sdo as universidades brasileiras que estdo lancando méao dessa estratégia
com o0 propésito de legitimar o trabalho dos museus universitarios, como é o caso da
Rede de Museus da UFPE, objeto de nosso trabalho. A titulo de exemplo, cito as
experiéncias da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) e da Universidade
Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS) no intuito de tentar demonstrar que a formacéo

de redes funciona sobretudo como uma estratégia de determinados agentes do campo

9 Disponivel em Networks — International Council of Museums Committee for University Museums and
Collections (icom.museum)
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museolégico para fortalecer o trabalho/processo de legitimacdo de suas atividades

quanto aos processos de musealizacdo/patrimonializacdo e de preservacdo do

patrimdnio cultural universitario.

Em referéncia a UFRGS, Leitzke, Aristimunha e Silva (2013) ressaltam o papel da

Rede de Museus e Acervos Museolégicos (REMAM) dessa universidade, enfatizando que

a REMAM se configura como:

a reunido articulada e voluntaria entre os espacos coletivos de memdria,
gue abrigam bens culturais tangiveis e intangiveis, numa relacdo de
cooperacdo e de solidariedade, busca potencializar a atuacédo
museoldgica do conjunto dos segmentos envolvidos na valoracdo do
patriménio cientifico-cultural da UFRGS, para melhor qualificar sua
interacdo com a sociedade.

[...]

Considerando a fung¢édo preponderante dos espagos de meméria como
agentes de producdo/difusdo do conhecimento gerado efou
sistematizado na Universidade, atuando como vetores de transformagéo
e desenvolvimento social, este programa de extensdo [REMAM] visa
potencializar e qualificar essa atuacdo junto aos publicos internos e
externos (LEITZKE, ARISTIMUNHA, SILVA, 2013, sp).

Segundo Jeniffer Cuty, o trabalho da REMAM de potencializagdo da atuacdo dos

museus universitarios da UFRGS ocorre principalmente porque a organizacdo em rede

viabiliza a interagdo entre seus membros, o que possibilita a rede ter como foco de

mobilizacéo

fortalecer as a¢bes de ensino, pesquisa e extensdo proprias de cada
espaco museal, [..] propiciando autonomia e visibilidade a esses
museus/acervos dentro e fora da Universidade, seguindo o conceito de
poder distribuido na articulagdo de politicas e de atuagbes cientificas,
sociais e culturais, conforme conceito de “nds interconectados” de
Manuel Castells (1999) (CUTY, 2010, p. 223).

Quanto & Rede de Museus e Espacos de Ciéncias e Cultura da UFMG, em sua

pagina eletronical®, a Rede se define como um programa de extens&o da Universidade

constituido por espacos autbnomos, que somam esforcos e otimizam
recursos para dotar seus integrantes de maior organicidade no
planejamento e execucdo de projetos, que visam fomentar a producédo e
a divulgacdo do conhecimento cientifico, assim como o correto
tratamento do patrimdnio material e imaterial que fundamenta a reflexdo
a respeito de nossa trajetoria institucional e da histéria das ciéncias e
das artes em geral.

Salientando que a estruturacdo em rede favorece a qualificacdo das acbes e do

atendimento ao publico, a Rede de Museus da UFMG tem como objetivos™®:

10 https://www.ufmg.brirededemuseus/index.php/a-rede
11 Disponivel em https://www.ufmg.br/rededemuseus/index.php/a-rede/objetivos
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Diretrizes politicas - Propor, debater e refletir sobre diretrizes politicas
norteadoras dos museus e espag¢os de ciéncia e cultura da Universidade,
em consonancia com a missdo da UFMG e com as politicas nacionais
para 0s museus.

Integragdo - Integrar os Espagos de Ciéncia e Cultura da UFMG,
promovendo ac¢des conjuntas, na aproximacdo entre Educacgédo, Ciéncia
e Arte.

Capacitacdo e atualizacdo - Promover a capacitacdo/atualizacao
cientifica, tecnolégica e cultural de professores, estudantes e outros
profissionais que atuam nos diferentes espacos integrantes da Rede, por
meio de cursos, seminarios, visitas técnicas a outros espacos.

Visitagdo - Ampliar quantitativa e qualitativamente o atendimento ao
publico visitante dos Espacos da Rede.

Divulgagdo, intercAmbio institucional e parcerias - Continuar
divulgando a missdo, as acdes e as potencialidades da Rede entre
instituicbes congéneres, universidades e instituicbes de ensino e
pesquisa locais, regionais, nacionais e estrangeiras, visando promover o
intercambio e estabelecer parcerias.

Intercambio cientifico, tecnolégico e cultural - Apoiar e fomentar o
intercambio cientifico, tecnoldgico e cultural entre os Espacos integrantes
da Rede e entre estes e as comunidades interna e externa a UFMG.

Gerenciamento, conservacdo e estratégias de uso e acesso as
colecBes - Definir politicas de gerenciamento, de conservacao
preventiva e estratégias de uso e acesso as cole¢des, mantendo
cadastros atualizados de acervos, visitantes, eventos e atividades dos
membros da Rede.

Podemos perceber nas experiéncias acima citadas que as propostas de
construcao de redes nos ambitos das universidades surgem com o intuito de fortalecer as
acdes desenvolvidas por seus museus e espagos afins. A partir do nosso entendimento
de que os museus sao agentes que objetivam também o poder de patrimonializagdo dos
bens, as redes de museus, ao nosso entender, ao exercerem o papel de fortalecimento
das acbes museais, funcionam como estratégia para se conseguir o poder de definir de

forma legitima quais os bens que irdo compor o patriménio da universidade.

Outro tipo de acdo que considero funcionar como estratégia nesse processo de
producdo do patrimbnio se refere aos inventarios. Os inventarios relacionados ao
Patriménio Cultural surgem concomitantemente a prépria ideia moderna de Patriménio

forjada no século XVIII no contexto da construcao dos Estados Nacionais, estando assim:

na origem da constituicdo do campo da preservacao do patrimdnio [...] e
se constituem até hoje como instrumentos de identificacdo, valorizacao e
protecdo dos bens como patrimbnio cultural”. Assim sendo, nessa
trajetéria “o conceito de inventéario deve ser considerado chave, pois
sempre remetera a prépria conceituacdo do que seja 0 patrimdnio
cultural” (MOTTA; REZENDE, 2008, p. 2)
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Podemos perceber que, ao menos desde a criacdo da concep¢cdo moderna de
Patrim6nio Cultural, os inventarios se configuram como instrumentos para a preservacao
desses patriménios, donde “inventariar os bens significa produzir um conhecimento que
necessariamente parte do estabelecimento de critérios, pontos de vista e recortes sobre
determinados universos sociais e territoriais” (MOTTA; REZENDE, 2008, sp)

O IPHAN, em sua pagina eletronical?, descreve os inventarios como “instrumentos
de preservagdo que buscam identificar as diversas manifestacées culturais e bens de
interesse de preservagdo, de natureza imaterial e material’, que tem como principal
objetivo “compor um banco de dados que possibilite a valorizacdo e salvaguarda,
planejamento e pesquisa, conhecimento de potencialidades e educac¢éo patrimonial”.

No Brasil, os inventarios foram inseridos no texto constitucional como forma de
protecdo e de promocgao do Patrimdnio, donde “o poder publico, com a colaboragédo da
comunidade, promovera e protegera o patrimonio cultural brasileiro, por meio de
inventarios, registros, vigilancia, tombamento e desapropriacdo, e de outras formas de
acautelamento e preservacdo (BRASIL, 1988, Art. 216, §1°).

O IPHAN, através da Portaria N° 160/2016, ressalta a produg&o do conhecimento
a atividade primordial dos inventérios e a protecdo um dos resultados dessa atividade.

Nesse sentido, a Portaria em questéo resolve:

Art. 1° Caracterizar os objetivos e elementos necessarios a
produ¢cdo de inventarios como instrumentos voltados para a
identificacdo, documentacao, producdo de conhecimento e informacéo
sobre os bens culturais, com vistas subsidiar a tomada de decisdo nos
varios campos de acao institucional do IPHAN

§ 1° Os inventarios a serem produzidos em decorréncia dessa
portaria ndo se configuram, de per se, como instrumentos de protecao,
mas integram iniciativas voltadas a produgcdo de conhecimento que
podem ou nédo redundar em medidas de protecéo.

§ 2° O inventario sera considerado um instrumento de prote¢do
e/ou acautelamento apenas quando expressamente definido em norma
propria, que devera estabelecer os efeitos sobre 0s bens inventariados.

Art.2° Reconhecer a atividade de inventariar, pelos processos de
pesquisa e documentacdo que a constitui, como forma de propiciar ao
Estado e & sociedade o conhecimento e a visibilidade da diversidade
cultural brasileira (IPHAN, 2016).

Ainda que os inventarios tenham como atividade primordial a producdo de
conhecimento acerca dos bens culturais e funcionem como subsidio para a tomada de
deciséo, esses instrumentos terminam por justificar a selecdo de determinados bens
como patrimdnio cultural em detrimento de outros, o que demonstra o aspecto politico

presente nesses procedimentos, uma vez que:

12 Disponivel em http://portal.iphan.gov.br/pagina/detalhes/421
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se destina a construcdo de narrativas sobre determinados grupos sociais
e/ou determinada histéria. Essencial em qualquer uma das perspectivas
de inventariacdo é o objetivo do trabalho. O que e como documentar
dependera de qual patrimbnio se pretende construir. Dependera dos
bens que devem ser identificados, dos dados a serem registrados e
comparados e dos sujeitos envolvidos nos procedimentos de
inventariagcdo, como também de quais pesquisas vao orientar a
delimitacdo dos territérios, dos periodos a serem abordados, das
caracteristicas a serem documentadas e assim por diante. Em dltima
analise, de quem faz a selecdo, por que e para quem a faz (MOTTA,
REZENDE, 2008, sp).

Nesse sentido, os inventarios podem ser percebidos — e essa é a nossa
percepcdo — ndo sO como um instrumento de producdo de conhecimento e de
preservacdo do patrimoénio, mas também como uma estratégia para definir quais os bens

que serédo elencados como patrimdnio de determinado grupo social.

Assim, o objeto da pesquisa em tela esta relacionado com a hipétese das agdes
estudadas, a Rede de Museus e o Inventario do Patrimbnio Cultural da UFPE,
funcionarem como estratégias de determinados agentes no sentido de exercerem o poder
de definrem o Patrimbénio da universidade. Isso porgue 0s processos de
patrimonializacdo estdo permeados por disputas em que os diferentes agentes lutam pela
legitimidade do exercicio desse poder simbdlico, que € justamente a obtencdo do
monopodlio da definicdo legitima, ou seja, impor uma definicdo de patriménio que,

legitimada, seréa reconhecida pelos demais membros do grupo social.

1.5. Estratégias: acdes voltadas para a obtencao de poder

Como ja observado, tanto a Rede de Museus quanto o Inventario do Patrimbnio
Cultural Tangivel da UFPE sao abordadas enquanto estratégias para se obter o poder
simbdlico de definir de forma legitima quais os bens que compdem e guais 0s que virdo a
compor o patrimdnio cultural da Universidade e qual deva ser o processo legitimo de sua
musealizagdo/patrimonializacdo. Dessa maneira, fez-se necessario discutir acerca da

nocao de estratégia, assim como clarificar a nocao a ser abordada neste trabalho.

Partimos da ideia de que estratégia pressupde a mobilizacdo de determinados
elementos para se chegar aos resultados desejados. Luiz (2021, p. 19) explica que, por
meio da estratégia, os recursos disponiveis “sdo ajustados no tempo e no espaco visando
obter determinados efeitos, [...] procedendo por meio da colocacdo em acao de distintos
passos, quer dizer, de taticas que, concatenadas e conjugadas, vado produzir as

consequéncias almejadas”.
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A primeira conotacdo dada ao conceito de estratégia foi de cunho militarista.
Etimologicamente originada no grego “strategos”, que significa general, estratégia vem a
significar ‘a arte do general’, termo que ja trazia a ideia de objetivo a ser alcancado e
taticas a serem realizadas, “visto que na Grécia os strategos eram 0s generais dos
exércitos e suas habilidades e competéncias no exercer do cargo culminavam numa
sequéncia de meios para alcancar o fim almejado, estabelecendo caminhos para a vitoria
sobre o inimigo” (PAIXAO, 2012, p. 11).

Por mais que a categoria estratégia tenha se disseminado por diversas areas de
saber e campos de atuacao (facilmente encontramos referéncias a estratégias de
comunicacgdo, juridicas, organizacionais etc.), da concepcao inicial militarista podemos
observar um elemento comum que figura nos diferentes usos do termo estratégia: seu
uso requer a presenca de um outro que se queira vencer, ou convencer, ou atrair, ou
expulsar etc. No caso dos militares temos a figura do inimigo, porém, com o
desenvolvimento dos estudos acerca desta categoria e de sua proliferacdo nos diferentes
campos de saber — e de poder — 0 termo passa a ser adotado também com relagédo a
concorrentes (por exemplo, no caso das empresas), adversarios (no caso de disputas

pelo poder) etc. Acerca dessa questao, Michel de Certeau (2014) é elucidativo:

Chamo de estratégia o célculo (ou a manipulacao) das relagbes de
forcas que se torna possivel a partir do momento em que um sujeito de
querer e poder (uma empresa, um exército, uma cidade, uma instituicao
cientifica) [...] postula um lugar suscetivel de ser circunscrito como algo
préprio e ser a base de onde se podem gerir as relacdes com uma
exterioridade de alvos ou ameacas. [...] Toda racionalizacdo estratégica
procura em primeiro lugar distinguir de um ambiente um préprio, isto é, o
lugar do poder e do querer préprios. (CERTAU, 2014, p. 99)

Podemos compreender que as estratégias se desenvolvem no ambito das
relagbes sociais, em que o0s agentes langam m&o de seu uso para alcancar seus
objetivos frente a um ou varios disputantes. Nesse sentido, Foucault ird depreender, em
termos gerais, estratégia como sendo 0os mecanismos utilizados nas relagbes de poder.

Segundo Castro (2004), Foucault distingue trés sentidos do termo estratégia:

1) Designa a escolha dos meios empregados para obter um fim, a
racionalidade utilizada para alcancar objetivos. 2) Designa o modo em
gue, em um jogo, um jogador se move de acordo com 0 que pensa
acerca de como atuardo os demais e do que pensa acerca do que 0s
outros jogadores pensam acerca de como ele havera de se mover. 3)
Designa o conjunto de procedimentos para privar o inimigo de seus
meios de combate, obriga-los a renunciar a luta e, assim, obter a vitéria.
Esses trés sentidos se resumem na ideia da estratégia como “escolha
das solugdes ganhadoras” (CASTRO, 2009, p. 151).
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O autor esclarece que, ao analisar a ideia de estratégia defendida por Foucault,
pode-se falar das estratégias como préprias das relacbes de poder “na medida que elas
constituem modos de acdo sobre a acdo possivel, eventual, suposta dos outros”, uma
vez que, para Foucault (2001, apud SEIXAS, 2011, p. 74), as relacdes de poder se
definem como “modos de acdo que ndo atuam direta ou indiretamente sobre os outros,

mas sobre suas acfes”, 0 que significa dizer que,

agir sobre as a¢6es dos individuos reflete a mecanica de um conjunto de
estratégias de como atuar ndo diretamente sobre os corpos dos
individuos, mas sim sobre as suas condutas, através de variadas
possibilidades: induzindo, separando, facilitando, dificultando, limitando,
estendendo, impedindo (SEIXAS, 2011, p. 74).

Nesse sentido, se pode compreender que, para que haja relacdes de poder e ndo
um estado de dominagdo pura, faz-se necessario que “o outro seja reconhecido e
mantido até o final como um sujeito de agéo, e também que se abra, frente a relagéo de
poder, todo um campo de respostas, reacoes, efeitos, invencdes possiveis” (FOUCAULT,
2001, apud SEIXAS, 2011, p. 74). De outro modo, para Foucault, ndo temos relagdes de
poder, mas um estado de dominagdo pura. E, estando o sujeito neste estado de
dominacdo pura, ndo consegue ser capaz de elaborar, tampouco colocar em pratica

estratégias.

Bourdieu (2004, p. 22, 23) observa que as relacées de poder ocorrem no interior
de campos sociais que se configuram ao mesmo tempo como “campos de forca e
campos de lutas para conservar ou transformar esses campos de for¢a”. Assim, para este
autor, as estratégias sdo determinadas conforme a posicdo do agente no interior de

determinado campo:

E a estrutura das relacdes objetivas entre os agentes que determina o
gue eles podem e ndo podem fazer. Ou, mais precisamente, € a posicéo
gue eles ocupam nessa estrutura que determina ou orienta, pelo menos
negativamente, suas tomadas de posicdo (BOURDIEU, 2004, p. 23).

Em referéncia a um campo social especifico, 0 campo literario, Bourdieu explica
de forma mais detalhada como se da o uso das estratégias por parte dos agentes no

interior do campo:

Os agentes sociais estdo inseridos na estrutura e em posi¢cdes que
dependem do seu capital e desenvolvem estratégias que dependem,
elas proprias, em grande parte, dessas posi¢des, nos limites de suas
disposicbes. Essas estratégias orientam-se seja para a conservacao da
estrutura seja para a sua transformacdo, e pose-se genericamente
verificar que quanto mais as pessoas ocupam uma posi¢éo favorecida na
estrutura, mais elas tendem a conservar a0 mesmo tempo a estrutura e
sua posicdo, nos limites, no entanto, de suas disposicdes (isto &, de sua
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trajetéria social, de sua origem social) que sdo mais ou menos
apropriadas a sua posicao (BOURDIEU, 2004, p. 29).

Podemos depreender que os agentes agem de acordo com disposicOes
adquiridas no decorrer de suas trajetdrias sociais. Essas disposicbes sdo definidas por
Bourdieu (2015, p. 191) como sendo o habitus, “sistema de disposicoes socialmente
constituidas que, enquanto estruturas estruturadas e estruturantes, constituem o principio
gerador e unificador do conjunto das praticas e das ideologias caracteristicas de um

grupo de agentes”.

Assim, ao incorporar as disposi¢des inscritas no habitus de sua posi¢do no campo
social, os agentes tendem a agir conforme essas disposi¢des, o que Bourdieu ira chamar

de senso prético:

Os "sujeitos” sdo, de fato, agentes que atuam e que sabem, dotados de
um senso pratico, de um sistema adquirido de preferéncias, de principios
de visdo e de divisdo (0o que comumente chamamos de gosto), de
estruturas cognitivas duradouras (que sdo essencialmente produto da
incorporacdo de estruturas objetivas) e de esquemas de acdo que
orientam a percep¢do da situacdo e a resposta adequada. O habitus &
essa espécie de senso pratico do que se deve fazer em dada situacéo.
(BOURDIEU, 2011, p. 42)

Assim, temos que as estratégias a serem tracadas pelos agentes ocorrem
conforme seus habitus, disposicfes duradouras que sao resultados de suas trajetérias
sociais, por suas vezes determinadas pelas respectivas posicfes que ocupam no espago
social. Nesse sentido, ainda segundo a teoria bourdiana, as estratégias tragadas pelos
agentes objetivam alcancar uma melhor posicdo no campo, ampliando assim seu poder

de agir no interior desse campo.

Este poder ou capital constitui o principal incentivo para participar das
regras do jogo do campo, lutar por uma melhor posicdo e um maior
volume de capital (BOURDIEU, 2002, p. 119). Isto é, em termos
normativos, a teoria bourdiana aponta que os agentes tendem a buscar a
faculdade de estabelecer as representacfes sociais legitimas com base
na acumulacao de capital: ganhar poder para definir a realidade e ganhar
reconhecimento desse poder como legitimo e ndo como arbitrario
(RODRIGUEZ, 2018, p. 225-226)(traduc&o livrel3).

As estratégias enquanto o conjunto de a¢des dos agentes sociais voltadas para a
obtencdo de poder, no caso em tela, poder de fazer valer como legitimas, ou seja,

reconhecidas pelos demais membros do espaco social como validas, suas

13 No original, em espanhol: Este poder o capital constituye el principal incentivo para participar en las reglas
de juego del campo, luchar por una mejor posicion y un mayor volumen de capital (Bourdieu, 2002, p. 119).
Es decir, en términos normativos, la teoria bourdesiana sefiala que los agentes tienden a buscar la facultad
de establecer las representaciones sociales legitimas con base en la acumulaciéon de capital: ganar poder
para definir la realidad y ganar reconocimiento de dicho poder como legitimo y no como arbitrario.
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representacées, definicbes acerca de determinada realidade. E nesse contexto que
nossa analise se desenvolve, visando entender determinadas acbes num espaco social
determinado (UFPE) como estratégias para a obtencdo do poder de definir de maneira

legitima qual o patrimdnio da universidade e quais 0s processos de patrimonializagéo.
1.6. Definicdo legitima: o poder de definir com autoridade

Pautados na nocdo de campo social apresentada por Pierre Bourdieu, podemos
depreender que 0s agentes inseridos nos campos empreendem estratégias com o
objetivo de melhorarem suas posi¢cdes no interior do campo. Nessa constante disputa, as
correlagbes de forgcas sdo postas em jogo, em que cada agente langa mao de seu capital
simbdlico na busca de certa autoridade: a de ser o agente competente acerca de
determinado tema, ou seja, de se ter o poder de ser ouvido, de sua representacao ser
recebida como valida, legitima pelos demais membros do campo. Sobre isso, Bourdieu,

ao se referir ao campo linguistico, traz a seguinte observacao:

A estrutura da relagdo de producdo linguistica depende da relacdo de
for¢ca simbdlica entre os dois locutores, isto €, da importdncia de seu
capital de autoridade (que ndo é redutivel ao capital propriamente
linguistico): a competéncia é também portanto capacidade de se fazer
escutar. A lingua ndo é somente um instrumento de comunicacdo ou
mesmo de conhecimento, mas um instrumento de poder. Na&o
procuramos somente ser compreendidos, mas também obedecidos,
acreditados, respeitados, reconhecidos. Dai a definicdo completa da
competéncia como direito a palavra, isto €, a linguagem legitima como
linguagem autorizada, como linguagem de autoridade. A competéncia
implica o poder de impor a recepc¢do (BOURDIEU, 1983b, p. 160, 161).

O que esta em disputa no interior dos campos €, dessa forma, a possibilidade de
se ter a competéncia, ou seja, “a capacidade de falar e de agir legitimamente (isto é, de
maneira autorizada e com autoridade), que € socialmente outorgada a um agente
determinado (BOURDIEU, 1983a, p. 123). Assim, quando trabalho com a hipétese de que
as acles que sao objetos deste trabalho s&o estratégias para se conseguir a definicao
legitima do patriménio cultural e dos processos de patrimonializa¢éo no interior da UFPE,
estou, baseado na teoria bourdiana, partindo do principio que os agentes envolvidos em
tais acdes buscam, através delas, “impor a definicdo legitima das divisbes do mundo
social e, por este meio, de fazer e de desfazer os grupos” (BOURDIEU, 2011, p. 114).

Ainda segundo o sociblogo francés:

Com efeito, o que nelas (lutas das classificagfes) estd em jogo é o poder
de impor uma visdo do mundo social através do principio de di-visao
gue, quando se impdem ao conjunto do grupo, realizam o sentido e o
consenso sobre o sentido e, em particular, sobre a identidade e a
unidade do grupo, que fazem a realidade da unidade e da identidade do
grupo (BOURDIEU, 2011, p. 114).
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Assim, tem-se que a competéncia de impor determinada visdo, de definir algo
como valido, verdadeiro, configura-se como o exercicio de um poder simbdlico reservado
agueles que alcancam a autoridade necessaria para exercé-lo (autoridade cientifica, por
exemplo) Michel Foucault (2017, p. 45) lembra que o exercicio do poder ocorre e se
mantem, ou seja, é aceito, “simplesmente porque ele ndo pesa sé como uma forca que
diz ndo, mas que de fato ele permeia, produz coisas, induz ao prazer, forma saber,

produz discurso”.

Foucault chama a atencdo para a existéncia, nos diversos grupos sociais, de
sistemas articulados com fins de produzirem o discurso a ser considerado verdadeiro.
Para este autor, os sistemas de poder sdo responsaveis pela producéo da “verdade”, que
engloba todo “um conjunto de procedimentos regulados para a producdo, a lei, a
reparticdo, a circulagdo e o funcionamento dos enunciados” (FOUCAULT, 2017, p. 54).
Todos esses procedimentos configuram o que o autor ird chamar de “Regime de
Verdade”, que vem a ser:

Cada sociedade tem seu regime de verdade, sua “politica geral” de
verdade: isto é, os tipos de discurso que ela acolhe e faz funcionar como
verdadeiros; 0s mecanismos e as instancias que permitem distinguir os
enunciados verdadeiros dos falsos, a maneira como se sanciona uns e
outros; as técnicas e o0s procedimentos que sdo valorizados para a
obtencédo da verdade; o estatuto daqueles que tém o encargo de dizer o
que funciona como verdadeiro (FOUCAULT, 2017, p. 52).

Foucault (2017) lembra que as disputas em torno da verdade ndo ocorrem em
fungdo do “conjunto das coisas verdadeiras a descobrir ou a fazer aceitar’, mas
justamente em funcédo do controle do Regime de Verdade. Ou seja, 0 combate se da em
torno do “estatuto da verdade e do papel econébmico-politico que ela desempenha”, uma
vez que “ao verdadeiro se atribui efeitos especificos de poder” (FOUCAULT, 2017, p. 53).
E, ao se afirmar com autoridade uma verdade, o ato de afirméa-la tem o poder de “produzir
a existéncia daquilo que enuncia” (BOURDIEU, 2011, p. 115). Para este autor, “os
agentes lutam pelo poder simbdlico do qual uma das manifestac6es mais tipicas é esse
poder de nominag&o constituinte, que, ao nomear, faz existir (BOURDIEU, 2004, p. 73).

Assim, temos que as lutas que sdo travadas entre os agentes no interior de
campos sociais se dao principalmente em funcao da obtencdo do poder simbolico de
nomear, de definir, de impor sua visdo de mundo de forma legitima. Tais definicdes se
ddo, como j& observado, através de principios de visdo e de divisdo que, de acordo com
Bourdieu, tém o propoésito de tracar fronteiras e determinar regides. Bourdieu define o

discurso regionalista como sendo
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um discurso performativo, que tem em vista impor como legitima uma
nova definicdo das fronteiras e dar a conhecer e fazer reconhecer a
regido assim delimitada — e, como tal, desconhecida — contra a definicdo
dominante, portanto, reconhecida e legitima, que a ignora (BOURDIEU,
2011, p. 116).

Dessa forma, podemos considerar que, quando tratamos de estratégias para se
conseguir o poder de definir de forma legitima o patriménio cultural de um espaco social
como a Universidade Federal de Pernambuco, estamos falando de estratégias tracadas
por determinados agentes que, por possuirem determinada posi¢cdo nesse espago, as
tragcam no sentido de definir as fronteiras, a regido, ou seja, o0 que deva ser e do ndo deva

ser considerado patrimonio.
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2. SITUANDO O CAMPO EMPIRICO: A UNIVERSIDADE FEDERAL DE
PERNAMBUCO E SEU PATRIMONIO CULTURAL

Nesse capitulo busquei contextualizar a trajetéria das questbes referentes ao

patrimdnio cultural da UFPE no interior da prépria universidade.

Para tanto, fiz um breve resgate da criacdo da Universidade com o intuito de
demonstrar a relacdo de reciprocidade com a formacéo do seu patrimonio cultural. Em
seguida, busquei demonstrar a partir dos documentos oficiais da Universidade (estatuto,
regimento, planos, resolugfes, portarias etc.) a evolucdo do trato da UFPE com o seu
patrimdnio cultural, movimento que, em nosso entender, caminha em direcdo da

institucionalizacéo desse patrimonio e das instituicbes museolodgicas.

2.1 A Universidade Federal de Pernambuco e seu patriménio cultural: uma

relacdo de coexisténcia

A Universidade Federal de Pernambuco (UFPE) configura-se como instituicdo de
educacdo superior, de ensino, pesquisa e extensdo, vinculada ao Ministério da
Educacdo. Enquanto universidade publica, € “dotada de autonomia didatico-cientifica,
administrativa, disciplinar e de gestado financeira e patrimonial, com sede e foro legal na
cidade do Recife, capital do Estado de Pernambuco” (UFPE, 2018, Art. 1°). Sua criagdo
ocorre em 1946, com a aglutinacédo de faculdades ja existentes na cidade do Recife, e
seu desenvolvimento propiciara também a constituicdo de um patriménio cultural que,

como ja mencionado, é significativo de uma cultura universitaria prépria da UFPE.

A primeira experiéncia de ensino superior no estado de Pernambuco é vivenciada
com a instalacdo dos Cursos Juridicos e Sociais de Olinda, ainda no Século XIX, que
posteriormente se transformaram na Faculdade de Direito do Recife Criados em 11 de
agosto de 1827 e com as atividades iniciadas em 15 de maio de 1828. Os primeiros
cursos de ciéncias juridicas!* do Brasil sdo criados em um contexto de efetivacdo do
processo de independéncia nacional, processo este que passara a exigir juristas e
funcionarios do Estado aptos a dar respostas institucionais as demandas de um novo
pais. Segundo Rago e Vieira (2015), a criacdo dos primeiros cursos de Direito deve ser

compreendida nesse contexto:

14 Simultaneamente a criagéo do curso de Olinda, foi criado também o curso de ciéncias juridicas da cidade
de S&o Paulo.
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Diferente, no entanto, seria a situacdo do pais liberto, que passaria a
exigir dirigentes e legisladores com nova mentalidade, adequada as
demandas da nagdo autbnoma em construcdo. E nesse contexto que
deve ser entendida a aprovacdo do projeto de 31 de agosto de 1826,
transformado em lei imperial em 11 de agosto de 1827, que criou as
Escolas de Direito de S&o Paulo e de Olinda, esta Ultima posteriormente
transferida para Recife. [...] Aos cursos de direito, para onde afluiam os
filhos das elites rurais, foi atribuida a missao de formar bacharéis aptos a
assumir o papel de dirigentes responsaveis pelos destinos do pais, e,
também, de preparar intelectuais capazes de refletir e formular projetos
para a nacdo. (RAGO; VIEIRA, 2015).

Em 1852, o Curso de Direito de Olinda recebeu a denominacdo de Academia de
Ciéncias Sociais e Juridicas, transferindo-se para o Recife em 1854, quando mais uma
vez altera a sua nomenclatura, passando a se chamar Faculdade de Direito do Recife.
Em 1912, a Faculdade de Direito se instala definitivamente no prédio construido
exclusivamente para abriga-la, um imponente palécio (Figura 1) na praga Adolfo Cirne, no

bairro da Boa Vista, onde a Faculdade funciona até os dias atuais.

Figura 1. Facql%ade de Direito do Recife
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Fonte: Projeto Memodria Académica da Faculdade de Direito do Recife. Disponivel em
https://www.ufpe.br/memoriafdr.

A Faculdade de Direito do Recife representa um importante espago sob a
perspectiva do patriménio cultural universitario. Seu conjunto patrimonial envolve o
majestoso prédio, seu mobiliario, sua hemeroteca, o arquivo de documentos, seus
objetos e suas obras de arte, assim como os estudos e ideias desenvolvidos pelos
professores e alunos, [...] que também integram o patrimdnio gerado no &ambito
académico ou com base nele (BARBOSA, 2011, p. 117, 118).

Durante praticamente todo o Século XIX, a Faculdade de Direito do Recife foi a
Unica experiéncia de ensino superior em Pernambuco. Afora esta, as primeiras
instituicdes de ensino superior s6 irdo surgir em fins do Século XIX e inicio do Século XX.
Na ultima década do Século XIX e primeiras décadas do Século XX, a cidade do Recife

experimentava um intenso processo de modernizacdo de suas atividades econémicas, o


https://www.ufpe.br/memoriafdr
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que levou inevitavelmente a um crescimento econdmico e demografico. Todo esse
processo resultou também no surgimento de novos problemas tipicos da urbanizacao
sem planejamento gque exigiu do Recife o investimento tanto no enfrentamento a essas
adversidades quanto em infraestrutura. Com essa nova realidade, o Recife passa a
carecer mais intensamente de cursos em nivel superior voltados para a formacéao
profissional e académica dos técnicos dessas areas, cursos estes até entdo ausentes na
capital pernambucana. E nesse contexto que se tem, nas Gltimas décadas do Século XIX,
movimentos para a criagdo dos Cursos de Engenharia e de Medicina em Pernambuco, o
que culminou com a criagdo, em 1895, da Escola de Engenharia do Recife (Figura 2) e,
20 anos mais tarde, em 1915, da Faculdade de Medicina do Recife (Figura 3).

Figura 2: Antiga Escola de Engenharia de Pernambuco. Atual Memorial da Engenharia de
Pernambuco.
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Fonte: https://poraqui.com/recife-antigo-centro/antiga-escola-da-ufpe-aguarda-instalacao-do-memorial-de-
engenharia-na-rua-do-hospicio.

Figura 3. Antiga Faculdade de Medicina do Recife. Atual Memorial da Medicina de Pernambuco

nte: ts://www.ufpebr/roexc/memorial-da—medicina.

A criacdo dessas duas faculdades, somada a ja existente Faculdade de Direito,
proporcionou a formacao de pessoal técnico especializado para as necessidades que

surgiam no Recife em virtude da nova realidade vivida pela cidade:


https://poraqui.com/recife-antigo-centro/antiga-escola-da-ufpe-aguarda-instalacao-do-memorial-de-engenharia-na-rua-do-hospicio
https://poraqui.com/recife-antigo-centro/antiga-escola-da-ufpe-aguarda-instalacao-do-memorial-de-engenharia-na-rua-do-hospicio
https://www.ufpe.br/proexc/memorial-da-medicina
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Assim, em termos gerais, a Faculdade de Direito formava advogados,
dirigentes politicos regionais e intelectuais humanistas; Engenharia
formava os técnicos-administradores, 0s responsaveis pela construgdo
civil e pela "arrumagéo fisica" da cidade, reservando-se aos médicos o
papel dos verdadeiros cientistas da época, além da manutencéo das
grandes clinicas e da administragcao da salde publica. (PERRUCI, 1986,
p. 507, 508)

O decorrer da primeira metade do Século XX na cidade do Recife € marcado pela
criacdo de novos cursos superiores que, de acordo com Perruci (1986, p. 506), “vdo
surgindo fragmentaria e desarticuladamente, mais em funcao do crescimento fisico e da
polarizacdo econdmica exercida pela cidade do que mesmo por necessidades
demandadas pela estrutura produtiva”. Foram os casos da Escola de Farmacia, criada
em 1902; da Escola de Odontologia; em 1913; da Escola de Belas Artes, em 1932; e da
Faculdade de Filosofia do Recife, em 1941. Da congregacdo dessas Faculdades e
Escolas espalhadas pelo centro da cidade é criada, através do Decreto-lei 9.388, de 20
de junho de 1946, “a Universidade do Recife, com sede na cidade do Recife, capital do
Estado de Pernambuco, instituicdo de ensino superior, como pessoa juridica, dotada de

autonomia administrativa, financeira, didatica e disciplinar” (BRASIL, 1946, Art. 1°).

A criagdo da Universidade do Recife (UR) ocorreu dentro de um contexto mais
amplo, em que o pais acabara de sair de um periodo ditatorial — o Estado Novo — e
passara a viver um processo de redemocratizacdo. Esse contexto contribui sobremaneira

para criar a conjuntura favoravel para a criagdo da UR:

a criacdo das Universidades nos diversos estados brasileiros parece
representar o espirito de conciliagdo e de concoérdia do Pais.

A "redemocratizacdo”, com a queda do Estado Novo, em 1945, propiciou
uma conjuntura favoravel a retomada da autonomia estadual e o ensino
superior se redefine, a partir de entdo, em termos de mudanca (dentro
das raizes liberais do discurso modemizante) e de controle (dentro das
raizes oligarquicas locais), formalizados em termos de uma centralizacéo
académica e administrativa, reunindo as diversas escolas isoladas no
gue se denominou, pomposamente, de "Universidade do Recife"
(PERRUCI, 1986, p. 508).

A criagdo das Faculdades e Escolas de Ensino Superior sediadas no centro da
cidade e a consequente criagcdo da Universidade do Recife deixaram contribuicdes
importantes para a formagao do patrimoénio cultural da UFPE. Além da Faculdade de
Direito do Recife, que continua em funcionamento, os prédios das antigas Faculdade de
Medicina do Recife, da Escola de Musica e da Escola de Engenharia abrigam hoje,
respectivamente, o Memorial da Medicina de Pernambuco, o Centro Cultural Benfica
(Figura 4) e o Memorial da Engenharia de Pernambuco, espacos destinados a

valorizacdo do patrimdnio cultural a a realizacédo de a¢des culturais da Universidade.
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Figura 4: Antiga Escola de Musica de Pernambuco

. Atual Centro Cultural Benfica.
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Fonte: https://www.ufpe.br/proexc/centro-cultural-benfica

Das faculdades e escolas que compunham a Universidade do Recife antes da
inauguracdo do campus universitario, esses quatro prédios sdo os que ainda estédo sob a
administragdo da UFPE. A Faculdade de Direito abriga o Centro de Ciéncias Juridicas
(CCJ); ja os outros trés prédios estdo sob a gestao da Pré-reitoria de Extenséo e Cultura,
mais especificamente da Diretoria de Cultura, e tém como fungcdo desenvolver agbes

institucionais voltadas a preservacao e difusdo do patriménio cultural da Universidade.

No ano seguinte a criagdo da Universidade do Recife, com a sancéo da Lei n. 42,
de 12 de dezembro de 1947, foi iniciado o processo de implementacdo de um campus
universitario. Em 1949, foi entregue o projeto arquitetbnico e urbanistico da Cidade
Universitaria, concebido pelo arquiteto italiano Mario Russo. De acordo com Costa
(2016):

O Campus Universitario Joaquim Amazonas é um patriménio urbano de
caracteristicas modernistas de grande qualidade arquitetdnica
pertencente a Universidade Federal de Pernambuco. Seu plano
urbanistico comegou a ser concebido no ano de 1949, pelo arquiteto
italiano Mario Russo, convidado para lecionar no Brasil na Escola de
Belas Artes de Pernambuco e assumir o cargo de chefe do Escritério
Técnico da Cidade Universitaria (ETCU). Tal plano foi submetido a duas
revisbes em 1951 e 1955 ainda segundo a coordenacdo do arquiteto e
sua equipe, mas apenas no ano de 1957, quando Russo ja havia
deixado sua posicdo na Universidade do Recife, recebeu sua
configuracdo definitiva.

[...]

Mario Russo propds um plano urbano caracterizado, em linhas gerais,
pela autossuficiéncia em relagdo a cidade, visto que abrigava
equipamentos ndo apenas de ensino, mas também de lazer, cultura,
desportivos e residenciais; pela setorizacdo funcional, caracteristica
marcante do arquiteto e do movimento modernista brasileiro (COSTA,
2016, p. 19).

Em 1958, o Campus Universitario foi inaugurado com a entrega do prédio da
Faculdade de Medicina, hoje Centro de Ciéncias Médicas. Em 1965 a Universidade do

Recife se integra ao grupo de instituicdes federais do novo sistema de educacéo do Pais,


https://www.ufpe.br/proexc/centro-cultural-benfica
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recebendo a denominacéo de Universidade Federal de Pernambuco, autarquia vinculada
ao Ministério da Educacao (UFPE, 2015).

Em 2006, com a politica de interiorizacdo da educacéo superior implantada pelo
Governo Federal, a UFPE passa por mais uma transformacao profunda em sua estrutura,
com a instalacdo de dois campi no interior do estado de Pernambuco, nas cidades de
Caruaru, na mesorregido do Agreste; e da Vitoria de Santo Antdo, na mesorregidao Zona
da Mata Sul.

Atualmente a UFPE é constituida por trés campi, assim distribuidos na capital e
no interior do estado: | - Campus Joaquim Amazonas, na cidade do Recife; Il - Campus
da Vitéria de Santo Antdo, no municipio da Vitéria de Santo Antdo — PE; Ill - Campus do

Agreste, no municipio de Caruaru — PE.

Figura 5: Distribuicdo dos campi da UFPE no estado de Pernambuco
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Cada campus esta organizado em centros académicos, departamentos, nucleos,
6rgaos suplementares, laboratérios, memoriais, museus, salas de professores, salas de
aula, ambientes administrativos, etc. Nesses espacos estdo espalhados centenas,
milhares, incontaveis bens que possuem valores simbdlicos, significativos para a
experiéncia universitaria, no caso especifico, os bens que identificam a experiéncia da

UFPE enquanto instituicdo universitaria.

O breve resgate da criacdo e desenvolvimento da Universidade Federal de
Pernambuco foi realizado no sentido de percebermos que, junto com o desenvolvimento
da Universidade, foi se constituindo também o seu patriménio cultural, dai podemos
depreender que a histéria da Universidade Federal de Pernambuco se confunde com a

formacgao de seu patrimonio cultural, e vice-versa.
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2.2. A Universidade Federal de Pernambuco e o caminho tragcado na direcao
do reconhecimento e institucionalizacdo de seu patriménio cultural e das

instituicdes museoldgicas

E, entdo, no processo de formacdo da UFPE, desde o0s seus primeiros
movimentos, que se iniciam as formacOes de seus acervos que, em muitos casos —
provavelmente em sua maioria — se ainda existem, € muito em virtude de iniciativas

particulares de membros da comunidade académica:

Os acervos da Universidade Federal de Pernambuco constituem a
meméria da instituicdo. Sejam acervos artisticos, histéricos ou
cientificos, eles estdo espalhados em seus diversos departamentos e
centros, sob a guarda e administracdo de profissionais da Universidade
gue dedicam seu trabalho a fim de preservar e difundir a histéria da
instituicdo (OLIVEIRA, 2015, p. 48).

No trabalho de preservacdo desses bens foram instalados, muitos também por
iniciativas individuais — e ndo institucionais, diversos equipamentos como memoriais,
museus, galerias de arte e cole¢bes visitaveis. Esses equipamentos, de acordo com
Ribeiro (2011, p. 127), “além de realizar atendimento ao publico, precisam salvaguardar
um precioso acervo composto por objetos que testemunham a histéria das técnicas e da

memoria social de diversas disciplinas”. Para Barbosa (2011, p.117),

milhares de pecgas e colegBes, origindrias de diferentes formas de
aguisicdo e voltadas para o ensino, para a pesquisa e/ou para acdes
extensionistas, constituem parte importante do patriménio cultural da
UFPE.

Os acervos e museus da Universidade Federal de Pernambuco, através
de suas cole¢bes cientificas, artisticas e histéricas, contribuem para o
desdobramento do conhecimento e para a¢cfes de gestdo académica.

A tematica do patrimdnio cultural tem ocupado cada vez mais espa¢co nos mais
diversos grupos e espacos sociais, e no interior das universidades n&o tem sido diferente,
com discussdes cada vez mais constantes acerca da necessidade de as universidades
formularem politicas e desenvolverem acfes institucionais para a preservacdo de seus
patriménios. Se levarmos em conta que as universidades tém autonomia didatico-
cientifica, administrativa e de gestéo financeira e patrimonial, essas instituicbes podem e

devem se responsabilizar pela gestdo dos seus patriménios culturais.

Na UFPE, as discussfes sobre o patrimbnio cultural universitario vém se
intensificando. Desde 2003, quando o tema é citado pela primeira vez em um documento
oficial da universidade, o quantitativo de iniciativas vem crescendo e considero o

panorama atual favoravel para a consolidacdo de uma das ac¢des objeto dessa pesquisa:
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a rede de museus. Nas linhas a seguir tentarei mostrar de forma sintética, a partir da
leitura cronolégica dos documentos oficiais (resolucbes, portarias, estatuto, regimento)

gue foram sendo publicados.

O Planejamento Estratégico Institucional (PEI) 2003-2013 foi o primeiro
documento oficial da UFPE em que o patriménio cultural foi citado, quando, no tépico
estratégico n° 12 - da Extensdo, podemaos perceber a preocupacdo para com a tematica
do patriménio cultural universitério, pois objetiva “Desenvolver e preservar o patriménio

cientifico e cultural da instituicao”.

O PEI 2003-2013 mostrou-se importante pelo pioneirismo. A partir deste
documento a comunidade universitaria, principalmente os que lidam diretamente com o
tema, passam a vislumbrar a possibilidade de se ter uma institucionalidade na UFPE em

favor do patrimonio e dos equipamentos que se esforcam em preserva-lo.

Uma observacdo a ser feita na leitura do documento se refere a vinculagdo do
patriménio cultural tdo somente a extensdo universitaria, desconsiderando seu potencial
para as atividades de ensino e pesquisa e, mais que isso, a articulacdo entre essas trés
funcdes da universidade. Ainda assim, considero como de extrema importancia essa
primeira referéncia, por ser, por assim dizer, o pontapé inicial nas discussdes acerca do

patrimdnio cultural da/na UFPE.

No ano de 2010 é aprovado o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2009-
2013. Este Plano determina como um dos principios institucionais a UFPE enquanto lugar
de preservacéo e disseminacao da cultura (UFPE, 2010, p. 21), e traz como uma de suas
diretrizes “criar um espacgo dedicado a preservacdo e promogao do patriménio cultural e
cientifico (Museu da UFPE)” (UFPE, 2010, p. 67). O documento confere & entdo Diretoria
de Extensdo Cultural (DEC) a articulacdo das politicas culturais que atendem a
preservacdo do patrimoénio artistico da UFPE, a promocao e difusdo das atividades
culturais desenvolvidas pela comunidade académica integrando-as aos meios de
producdo de bens culturais do Estado (UFPE, 2010, p. 50).

Mais uma vez podemos observar a concepcao de que as atividades ligadas a
cultura, dentre elas as relativas ao patrimonio cultural, estdo sob responsabilidade da
gestdo da extensdo universitaria, sem mencionar a articulacdo com o ensino e a
pesquisa. Ocorre que, por mandamento constitucional, as atividades a serem
desenvolvidas pela Universidade devem estar pautadas no principio da indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensao (BRASIL, 1988: Art. 207)

Neste ponto em particular, compreendemos que a ideia de vincular as acdes

Y

referentes ao patrimoénio cultural tdo somente a estrutura da Extensdo é no minimo



54

preocupante, uma vez que as acdes de extensdo geram menos capital cientifico do que
as atividades de pesquisa, por exemplo. Sobre essa questdo, Ribeiro (2013, p.94)

esclarece que:

No contexto do sistema de avaliacdo do campo cientifico no Brasil, trata-
se de ganhos relacionados principalmente com a atividade de pesquisa e
com seus mecanismos de legitimacao (publicacdes em peridédicos com
Qualis, participacdo em projetos de pesquisa financiados, geracdo de
patentes, etc.). Assim, qualquer atividade que ndo produza lucros neste
campo € desvalorizada institucionalmente.

Assim, as estratégias, as escolhas dos agentes seriam orientadas visando o maior
acumulo possivel de capital cientifico. E, ndo estando a Extensdo no rol das atividades
gue geram maior lucro, o fato de a Universidade explicitar em um de seus documentos
gue as acles relativas ao patrimoénio cultural devam estar sob responsabilidade tdo
somente da estrutura institucional da extensao universitaria traz aos agentes que lidam
diretamente com a tematica a preocupacéo de a Instituicdo ndo dar a devida valorizagédo

as questdes relativas ao patriménio.

Em 2013 a questdo cultural da UFPE passa a constar no Planejamento
Estratégico Institucional (PEI) 2013-2027 da Universidade, uma vez que um dos objetivos
estratégicos consiste em “implantar uma politica de resgate, preservacdo e acesso a
cultura”. Vale destacar também que nesse documento o Reitor da Universidade afirma a
responsabilidade da UFPE para com a preservacdo de seu patrimbnio cultural e a

necessidade de sua protecéo:

A cultura e a memdria também tém se constituido em referéncia para a
UFPE. A nossa instituicdo é responsavel pela preservacdo de acervos
histéricos, artisticos e cientificos de imenso valor e temos de protegé-los
adequadamente. E somos também produtores de novas experiéncias
culturais, artisticas e cientificas, que necessitam ser difundidas na
sociedade (UFPE, 2013, p. 05).

Ainda com referéncia ao PEI 2013-2027, chamo a aten¢éo para o fato de, a partir
de entdo, a Universidade ter como objetivo estratégico a implantacdo de uma politica
institucional para o campo da cultura, fato este que responsabiliza, institucionaliza, traz

um novo olhar para o patrimonio cultural da/na universidade.

No ano de 2015 foi aprovado o Plano de Desenvolvimento Institucional 2014-
2018. O documento traz algumas inovacdes no que se refere ao campo da cultura e, em
consequéncia, ao campo do patriménio cultural. Uma das principais inovacfes esta
relacionada a cultura enquanto atividade ndo s6 de Extensdo, mas também de Ensino e

de Pesquisa:
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A partir de 2013, além de ser considerada como importante atividade de
Extenséo, a Cultura passa a abranger, na UFPE, outras caracteristicas:
Cultura é ensino, na medida em que temos varios cursos diretamente
vinculados ao campo cultural, seja na graduacéo (Cinema & Audiovisual,
Danca, Artes Visuais, Teatro, etc.) seja na pos-graduacdo. Cultura é
pesquisa, sendo suficiente observar a imensa quantidade de
dissertacbes e teses produzidas sobre questdes culturais, além dos
grupos de pesquisa da instituicdo que se dedicam a pensar essas
mesmas questdes

[-.]

Para que possamos entender melhor as mudancas porque passa a
Cultura na UFPE, é necessario perceber que ela passa a operar como
um Sistema Integrado, perpassando todas as atividades fins da
instituicdo (Ensino, Pesquisa e Extensdo) e internalizada nos campi de
forma explicita (UFPE, 2015, p. 63, 64).

Em sintonia com o PEI 2013-2027, o PDI 2014-2018 também determinou como
objetivo estratégico a implantacdo de uma politica de resgate, preservacdo e acesso a
cultural. Em funcdo desse objetivo estratégico, foi aprovada a Portaria Normativa n°® 02,
de 02 de marco de 2015, que dispds sobre a alteragdo da nomenclatura da Pro-reitoria
de Extensdo passando a se chamar Pro-reitoria de Extens&o e Cultura. Tal alteracao,
segundo a pré-reitora a época, “se deveu a proposta de dar mais relevancia as
atribuicdes culturais encampadas pela pro-reitoria” (UFPE, 2015c), que passou a ter em

seu organograma a Diretoria de Cultura, que tem como responsabilidade:

a coordenacdo e articulagdo das politicas culturais que atendam a
preservacdo do patriménio artistico da UFPE, bem como a promogéo e
difusdo das atividades culturais desenvolvidas pela comunidade
académica integrando-as aos meios de producdo de bens culturais do
Estado (UFPE, 2015b: Art. 3).

Assim, essa alteragdo, com a inclusdo do termo “Cultura” na nomenclatura de
uma proé-reitoria, € significativa no sentido de a UFPE referenciar a importancia que esta
sendo dada ao tema, a0 mesmo tempo em que sinaliza a comunidade que esta em curso

uma nova proposta de politica cultural na universidade.

Nos documentos até aqui analisados ja sé@o perceptiveis as discussdes acerca da
cultura universitaria e da necessidade de implantacdo de uma politica institucional de
cultura. Na esteira dessas discussfes, particularmente no que se refere ao patriménio
cultural universitario, em 2016 a PROEXC emitiu a portaria n°® 002, que designou a
formacdo de uma comisséo temporaria, composta de 10 (dez) servidores da Instituicdo,
com o proposito de elaborar proposta de resolugcdo acerca da gestdo dos museus,

acervos, galerias de artes e cole¢des cientificas da UFPE.

Ao mesmo tempo em que se discute o patriménio cultural da UFPE por meio da

institucionalizacdo dos museus, colecdes cientificas visitAveis e galerias de arte; a
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Universidade passava por um processo maior e mais amplo: a elaboracdo de um novo
estatuto e um novo regimento. Esses documentos foram aprovados em 2017 e
publicadas em outubro de 2018. No que se refere a cultura e ao patrimdnio cultural, os

novos documentos trazem importantes inovacgoes.

Segundo o Novo Estatuto, a Universidade Federal de Pernambuco tem agora
como um de seus principios a “valorizacdo da cultura e das manifestacfes artisticas e
populares” (UFPE, 2018: Art. 3°, V) e como uma de suas finalidades o “estimulo a troca
de saberes e préticas culturais na comunidade académica e com os diversos segmentos
da sociedade” (UFPE, 2018: Art. 4°, VIII).

Importante salientar que o processo estatuinte ocorreu em meio a organizagao de
diferentes féruns de discussodes, criados com o intuito de debater temas relacionados a
atuacdo da universidade e como estes temas seriam abordados no novo estatuto. Um
desses féruns, o Férum Cultura na Estatuinte, foi palco de intensos debates que exp06s
uma oposicdo entre a ideia de cultura que deveria ser adotada pela UFPE e estar
presente no novo documento: “uma primeira, baseada no Plano Nacional de Cultura, que
pensa a cultura enquanto instrumento de producdo cultural a ser realizada pela
Universidade; e uma segunda, que pensa a cultura como parte integrante do processo
formativo da comunidade académica” (MENDONCA JUNIOR, 2020, p. 131).

Ao analisar o texto estatutario, ficou perceptivel que a ideia que prevaleceu foi a
segunda, a partir do desenvolvimento de dois argumentos principais: o primeiro, que a
ideia cultura pautada na producdo cultural “ndo respondia, ou ndo dava conta das
especificidades da Universidade enquanto espacgo social; e um segundo, que a ideia de
producao cultural por si s6 ndo atendia ao processo de formag¢éo académica que seria 0
fim mesmo da Universidade” (MENDONCA JUNIOR, 2020, p. 133).

Na mesma direcdo do exposto no estatuto, o novo regimento da UFPE traz a
seguinte concepcdo do que seja e qual o papel da cultura na universidade, expondo de

forma mais especifica a questao do patrimdnio cultural:

Art. 97. A cultura na Universidade, entendida como expressdes artisticas
e como preservagdo do patriménio artistico-cultural, promovera acdes de
fomento, de reconhecimento e de divulgacdo das iniciativas produzidas
pelos diversos agentes culturais, especialmente aqueles diretamente
vinculados a instituicdo, com o0 objetivo de suscitar oportunidades de
incremento artistico-cultural, enfocando prioritariamente o]
desenvolvimento humano e social (UFPE, 2018b: Art. 97).

Do trecho acima descrito podemos destacar, além da propria citagdo da
preservacdo do patrimonio cultural enquanto um dos pilares do fazer da UFPE referente a

cultura, o compromisso que a universidade firma com as iniciativas dos agentes,
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“especialmente aqueles diretamente vinculados a instituicdo”. Nesse ponto, ao meu ver,

0S museus universitarios passam a ser beneficiarios desse compromisso.

Nesse contexto, ao prever que “a execugdo das politicas de cultura da
Universidade valoriza a troca de saberes e praticas culturais entre a comunidade
académica e os diversos segmentos da sociedade” (UFPE 2018b, Art. 98), a UFPE,
através de seu regimento, ndo s6 reafirma o texto estatutario, como se coloca como

responsavel pela execucao de politicas de cultura.

Com um capitulo especifico destinado aos Museus, Cole¢bes Cientificas
Visitaveis e Galerias de Arte, o regimento da UFPE confere atencdo especial ao

“patrimonio cultural universitario”. Segundo o texto regimental:

Art. 100. Os museus, colecdes cientificas visitaveis e galerias de arte da
Universidade sdo ambientes académicos destinados a realizacdo de
processos sisteméticos para a construgdo do conhecimento, da
educacéo e da interagdo com a sociedade.

Paragrafo Unico. Os museus, cole¢8es cientificas visitaveis e galerias de
arte da Universidade desenvolverdo atividades de ensino, pesquisa e
extensdo e compartilhardo o conhecimento gerado com a sociedade
(UFPE, 2018Db).

Destaca-se aqui outro ponto que considero um avanco no que diz respeito ao
entendimento da UFPE em relacdo aos seus museus: essas instituicdes deixam de ser
entendidas enquanto espacos tdo somente de extensdo para serem consideradas
ambientes académicos, desenvolvedoras de atividades de ensino, pesquisa e extensao.
Vale lembrar, como ja abordado anteriormente, que 0S acervos e museus universitarios,
ao terem suas atividades vinculadas somente a extensdo universitaria, ndo geram uma
grande lucratividade no campo cientifico. Assim, a expectativa gerada pelo novo
entendimento, concebendo os museus como desenvolvedores de ac¢Bes de ensino,
pesquisa e extensdo, € de uma maior valorizagdo e reconhecimento institucional, visto

gue tais acbes gerardo maior capital cientifico.

Vale destacar também que o fato de a tematica patrimonial, em especial as
instituicbes museoldgicas, constar no Regimento Geral da UFPE tem significativa
importancia, pois por ser o Regimento um dos mais importantes documentos que regem
as atividades universitarias, a insercao de um capitulo especifico pode ser um indicativo
do direcionamento da Universidade para a institucionalizacdo do patriménio cultural e dos

Mmuseus universitarios.

2.3. O movimento de institucionalizacdo do patriménio cultural universitario
e dos museus universitarios: o inventario do patriménio cultural tangivel e a rede
de museus da UFPE
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Nesse movimento de institucionalizacdo do patrimbnio cultural e dos museus
universitarios, foi aprovada, em 2018, a Resolucdo CCEPE/UFPE n° 10/2018, que
objetiva “disciplinar o funcionamento dos museus, cole¢Bes cientificas visitaveis e
galerias de arte vinculados as atividades de ensino, pesquisa e extensdo da UFPE”. Tal
objetivo se justifica, segundo o préprio texto da normativa, por considerar-se que “a UFPE
ja possui um rico patrimoénio cultural formado por um conjunto de museus, cole¢cdes
cientificas visitaveis e galerias de arte, os quais carecem de disciplinamento, que lhes
permita otimizar as suas atividades” (UFPE, 2018c).

E possivel perceber, na consideracdo acima, o reconhecimento da Universidade
quanto a existéncia de um vasto patrimonio cultural, em grande parte sob a guarda de
museus, cole¢Bes cientificas visitaveis e galerias de arte. No entanto, é importante
salientar que um numero vasto de bens que também comp&em o patrimoénio cultural da
Universidade ndo esta musealizado, sequer conhecido. Trata-se de bens que estédo
espalhados nos centros académicos, departamentos, salas de professores, depoésitos e

outros espagos.

Nesse sentido, a reportagem levantamento de acervo cultural estara disponivel
em livros, constante na edicdo de agosto de 2018 de seu boletim informativo mensal
INCAMPUS, apresentou Programa de Extensdo que visa o conhecimento e catalogagéo
dos bens existentes na UFPE ainda ndo musealizados: trata-se do Programa de
Extensdo Universitaria Inventario do Patrim6nio Cultural Tangivel da UFPE, que tem

como objetivo:

realizar o levantamento de todo o acervo cultural material e de
institucionalizar a pratica e metodologia de catalogagdo dos bens da
Universidade, que consiste em catalogar as pe¢cas com 0 maximo de
informacdes possiveis, como local onde se encontra, autoria, material,
peso, estado de conservacao, descri¢do e outros dados (UFPE, 2018d).

Esses bens, ao passarem pelos processos de inventario e catalogacao, passam a
ser conhecidos e reconhecidos enquanto patriménio cultural da UFPE. Segundo o Diretor
de Cultura da PROEXC a época, o Programa representou “um passo inicial para a UFPE

se apropriar do seu patriménio que é parte integrante de sua identidade” (UFPE, 2018d).

A Resolucéo n° 10/2018 reproduz, no seu Artigo 1°, o texto regimental, e reafirma
0s museus, coleg¢Bes cientificas visitaveis e galerias de arte da Universidade Federal de
Pernambuco como “ambientes académicos destinados a realizacdo de processos
sisteméticos para a construgdo do conhecimento, a educacdo e a interacdo com a

sociedade”; e traz em seu texto as seguintes definigdes para essas instituicdes:
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Museu - instituicdo sem fins lucrativos, de natureza cultural, que
conserva, investiga, comunica, interpreta e expfe, para fins de
preservacdo, estudo, pesquisa, educacdo, contemplacdo e turismo,
conjuntos e cole¢des de valor historico, artistico, cientifico, técnico ou de
outra natureza cultural, abertos ao publico, a servigo da sociedade e de
seu desenvolvimento;

Colegdes Cientificas Visitaveis — conjuntos de bens culturais de
natureza artistica, cientifica ou tecnol6gica, conservados para registro
permanente da heranca natural do planeta e da humanidade, e que
sejam abertos a visitacdo, ainda que esporadicamente, possuindo, ou
nao, colecBes didaticas e que realizem processos museoldgicos;

Galeria de Arte — espaco institucional, que apresenta exposicdes
artisticas temporarias, abertas ao publico, podendo exibir producdes
recentes, emergentes ou fruto de pesquisas curatoriais, de selecéo por
editais, entre outros mecanismos, que estejam ou nado incorporadas a
colecdes e acervos museoldégicos.

Outro ponto que merece destaque no texto da Resolucdo CCEPE/UFPE N°
10/2018 esta presente no Artigo 2°. No caput deste artigo reafirma o texto do regimento
ressaltando a ideia de que 0os museus universitarios, as serem considerados ambientes
académicos, ndo se limitardo as atividades de extensdo, mas deverdo desenvolver
“atividades de ensino, pesquisa e extensdo e compartilhardo o conhecimento gerado com
a sociedade”. Em nosso entender, esse ponto mais uma vez refor¢ca a ideia de que, ao
desenvolver agbes ndo sO de extensdo, mas da triade que move a vida universitaria
(ensino-pesquisa-extensdo), 0S museus universitarios passam a ser mais valorizados
institucionalmente, uma vez que poderdo gerar uma maior quantidade de capital cientifico

aos agentes que neles investirem.

No tocante a manutengdo dos museus universitarios, a Resolugcdo CCEPE/UFPE
N° 10/2018 traz essa preocupacao e vincula esses equipamentos e suas atividades a
gestdo da Universidade, obrigando esta a garantir as condicbes necessarias para o

funcionamento daqueles. Segundo o texto da Resolugéo em tela:

a manutencéo, protecdo, apoio, seguranca e fornecimento de condi¢cdes
técnicas adequadas ao funcionamento e preservacdo dos museus,
colegBes visitaveis e galerias de arte, integra o conjunto de obrigacdes
institucionais inerentes a gestédo da Universidade (UFPE, 2018c: Art. 2, §
Unico).

Cabera aos Centros Académicos, Departamentos, Org&os
Suplementares, ou Pré-Reitorias aos quais cada MCVGA esteja
vinculado, o provimento e a manutencdo das condi¢des de infraestrutura
para o seu bom funcionamento (UFPE, 2018c: Art. 9, § Unico).

Assim, o texto dessa normativa de certa forma obriga a gestdo da UFPE, em seus
diferentes niveis, a garantir que 0s museus universitarios possam existir e exercer suas
atividades no minimo de forma adequada. Em nosso entender, a Resolucao

CCEPE/UFPE N° 10/2018 estabelece, pelo menos legalmente, instrumentos concretos
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para pbr em pratica 0 compromisso assumido pela Universidade, em documentos

anteriores, para com o patrimdnio cultural universitario.

Outra inovacao trazida pela Resolugcdo CCEPE/UFPE N° 10/2018, e que € objeto
de nosso estudo, foi a determinacao da criacdo da Rede de Museus da UFPE. De acordo

com o texto desta Resolucao:

Art. 3°. Para apoiar as atividades de ensino, pesquisa e extensdo dos
museus, colecdes visitaveis e galerias de arte da UFPE devera ser
institucionalmente criada a Rede de Museus da UFPE, que sera
vinculada a Pro-reitoria de Extensdo e Cultura, e integrard o Plano de
Acdo Institucional — PAI das Pré-reitorias de Extensdo e Cultura
(PROEXC), para Assuntos de Pesquisa e Pés-graduacdo (PROPESQ), e
para Assuntos Académicos (PROACAD).

Paragrafo Unico. A Rede de Museus da UFPE sera um 6rgéo colegiado,
composto por todos 0os museus, colecdes visitaveis e galerias de arte,
devidamente registrados pela UFPE, conforme os artigos 4° e 6° deste
documento.

Podemos depreender a partir do trecho acima que, com a criagdo da Rede de
Museus, a UFPE passa a institucionalizar os museus universitarios, que devem ser
“devidamente registrados pela UFPE™®. Com isso, temos que 0s objetos dos museus
passam a ser reconhecidos oficialmente como patriménio cultural da UFPE. Assim,
compreendemos a Rede de Museus como uma estratégia para definir quais museus
serdo legitimos museus da UFPE, definindo também, por consequéncia, os bens

pertencentes a esses museus, como patriménio cultural universitério.

Temos que ter em mente que toda essa trajetoria so se fez possivel em virtude da
atuacdo de diferentes agentes que agiram e agem com diferentes interesses, mas que

orbitam em torno do patriménio cultural da Universidade.

Tanto o programa Inventario do Patriménio Cultural Tangivel quanto a Rede de
Museus sdo acbes que, em meu entender, se configuram como estratégias de alguns
desses agentes de obter o poder da definicdo legitima do que seja o patriménio cultural
da UFPE e como deva ocorrer os processos de patrimonializacdo. Diante desse
entendimento, no préximo capitulo, a partir das respostas de alguns agentes envolvidos,

busquei entender quais os critérios por eles utilizados nesses processos.

15 Atualmente a UFPE tem registrados na Rede de Museus um total de 14 (quatorze) espacgos que S&o
responséaveis por acervos de significativa importancia para a instituicdo. S&o eles: Acervo da Faculdade de
Direito do Recife (acervo arquitetdnico, arquivistico, artistico, bibliografico, iconogréafico, museolégico e
paisagistico); Colecdo Cientifica e Paleontolégica e Exposicdo de Fdsseis; Cole¢do de Ossos Humanos
Contemporaneos; Colecéo Geoldgica Estrutural; Galeria Capibaribe; Herbario UFP; Herbario URM; Museu da
Histdria da Topografia e Cartografia; Museu de Anatomia e Evolugdo Animal; Museu de Ciéncias Nucleares;
Museu de Minerais e Rochas; Memorial Denis Bernardes; Museu de Zoologia; Museu do Centro Cultural
Benfica.
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3. Rede de Museus e Inventario do Patrimdnio Artistico-Cultural Tangivel da UFPE

como estratégias para definicdo do patrimdnio

O patriménio cultural universitario, na maioria das universidades brasileiras, e na
UFPE néo parece ser diferente, € muito pouco conhecido, e tal invisibilidade pode ser
creditada muito a auséncia de politicas patrimoniais e ao pouco, ou nenhum interesse,

das administracGes das universidades para com os seus patriménios.

Na UFPE, como ja foi explanado anterior anteriormente, ha a atuacéo de alguns
agentes e também algum interesse da gestdo que possibilitam o vislumbre de uma
politica institucional para o patrimdnio cultural, assim como o desenvolvimento de agbes
como a Rede de Museus e o Inventario do Patrimdnio Artistico-Cultural Tangivel da
UFPE que, dentre outros objetivos, possibilitam dar visibilidade a e institucionalizar esse

patrimdnio.

Nesse sentido, neste capitulo objetivei escutar alguns desses agentes a fim de
compreender como tais a¢des funcionam como estratégias para definir qual o patriménio
cultural da UFPE. E, assim, fomos em busca de respostas para algumas questdes como:
gquem s80 esses agentes, como agiram e agem e quais 0s critérios por eles utilizados

nesse trabalho de definigcdo?

3.1. “a defesa maior, o nosso debate maior, é a defesa do patriménio cultural no

ambito da universidade, que em muitos casos é relegado”: um patriménio que

precisa ser conhecido para poder ser reconhecido.

“No Brasil, o patriménio cultural tangivel da Ciéncia e da Tecnologia esta, em sua
grande maioria, para ser descoberto”. Essa afirmacao, feita por Granato e Lourenco
(2010, p. 10) ha mais de uma década, ainda se reflete como realidade no ambito da
Universidade Federal de Pernambuco, como poderemos verificar mais adiante em
algumas falas de diferentes sujeitos, inclusive de alguns mais diretamente envolvidos

com a gestao da cultura.

Ribeiro (2016, p. 21) explica que, pelo fato de no Brasil os cientistas estarem
majoritariamente nas universidades federais, “o patriménio universitario possui uma forte
interseccdo com o patrimoénio de C&T, pois, nos dias atuais, as universidades sdo, por
exceléncia, o lécus da produgao de ciéncia e tecnologia”. E o fato desse patrimdnio estar

majoritariamente sob tutela das universidades resulta em alguns problemas, pois os
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museus universitarios, instituicbes criadas e destinadas a preservacdo desse patrimonio,
“sao atualmente vulneraveis e enfrentam muitos desafios uma vez que as instituicoes de
ensino na maioria das vezes ndo reunem as condicbes desejaveis de preservacao”
(GRANATO; LOURENCO, 2010, p. 14). Somem-se a falta de condicbes a pouca
quantidade e a pouca visibilidade que essas instituicdes museoldgicas tém (GRANATO;
LOURENCO, 2010, p. 10), que resultam no desconhecimento desse patrimbnio por parte

da sociedade.

No espaco social em tela, a UFPE, algumas entrevistas mostraram bem esse
desconhecimento da sociedade, principalmente da propria comunidade interna, para com
0 patrimdnio universitario e para com as instituicbes museoldgicas destinadas a sua
preservacdo. Para tentar ilustrar essa realidade, selecionei dois depoimentos de dois
servidores da Universidade que participaram com cargos de gestdo na Diretoria de
Cultural em diferentes reitorados.

O depoimento de uma servidora da Universidade, que atualmente faz parte da
gestdo da Diretoria de Cultura, mostra bem essa realidade de desconhecimento da

comunidade universitaria para com o patrimdnio cultural:

Eu acho que a Rede [de museus] vai ser importante pra fortalecer esses
museus, dar um suporte, um auxilio, para que esses museus possam ser
cada vez mais disseminados, porque eu percebo que até, enquanto
profissional, enquanto servidora da UFPE eu desconhecia essa
guantidade de museus e de cole¢cfes que existe. Eu conhecia alguns, de
ouvir falar, mas assim, pessoalmente, pra visitar, eu ndo conhecia, né,
eu conheci recentemente o Benfica, conheci o acervo que ta la, ndo ta
aberto ao publico, mas conheci em funcdo até de eu estar na
Coordenacdo. Mas véarios desses museus e colecdes visitaveis eu,
alguns eu ouvi falar e outros eu ndo conhecia (Entrevistado (a) n° 7).

Outro depoimento que traduz esse desconhecimento é do ex-diretor de Cultura,

ainda da gestdo anterior a esta:

pra mim era um universo muito estranho, eu ndo conhecia, na verdade
eu nunca tinha entrado nesses lugares, embora eu fiz graduacao,
mestrado e doutorado na UFPE, trabalho como professor ha muitos anos
e ndo conhecia. Eu passava ali na frente e via “Museu de Oceanografia”,
mas aquilo pra mim néo ... passei umas duas vezes na frente do museu
de geologia, dei uma olhadinha na vitrine, que as vezes eles faziam uma
exposicao ali no hall, mas nunca me chamou a aten¢éo (Entrevistado (a)
ne1).

Ao analisarmos esses depoimentos, e levando em consideracdo que séo
servidores que fizeram, ou fazem, parte da gestdo da cultura na universidade, podemos

ter uma certa nocdo da dimensdo do desconhecimento que se tem no interior da UFPE
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com relacdo ao patrimdnio cultural universitario assim como as instituicbes museoldgicas

destinadas a sua preservacao.

Outro ponto a se destacar nesse processo é o desconhecimento da propria gestao
da Universidade acerca de seus bens culturais, reflexo provavelmente de uma falta de
politica institucional que objetive conhecer e reconhecer o patriménio cultural enquanto tal
e, a partir dai, poder tracar acdes de salvaguarda mais adequadas para cada
especificidade de bens. O depoimento de uma professora do curso de Museologia da
UFPE retrata bem essa situagao:

hoje a gente ndo sabe efetivamente o que a UFPE tem, ou continua ndo
sabendo o que a UFPE tem em termos de bens mdveis, nem mesmo em
termos de bens iméveis que possam ser eventualmente valorados como
bens de valor cultural. Hoje em dia a UFPE sabe quais bens iméveis ela
ja tem, a partir das demandas do TCU, [...] mas isso ndo implica que a
UFPE reconhecga quais desses bens iméveis tém valor cultural e portanto
precisam ser tratados de maneira diferenciada (Entrevistado (a) n° 2).

Esse desconhecimento obviamente traz consequéncias, pois reflete na falta de
investimento que, por sua vez, resulta em vulnerabilidades que pdem em risco esse
patrimdnio. No entanto, mesmo desconhecendo o seu patrimbnio, mesmo diante da falta
de interesse e da auséncia de politicas institucionais, quando é conveniente, o patrimdnio
cultural passa a ser utilizado nos discursos da gestédo. Essa situacéo pode ser verificada
no episddio das ocupacdes das universidades pelos estudantes durante o governo do
presidente Michel Temer. O relato de uma professora do curso de Museologia da UFPE

nos ajuda a entender melhor como ocorreu tal situagéo.

houve uma ocupacao no prédio da Faculdade de Direito, e o prédio da
Faculdade de Direito € um prédio que tem tombamento federal e um dos
argumentos que foi utilizado pelo entdo diretor do centro pra pedir a
reintegracao de posse foi o fato que o prédio € um bem tombado e tinha
bens com valor cultural. Entdo, na hora em que o valor cultural é
importante para colocar os estudantes pra fora, esse valor cultural foi
lembrado pela direcdo do centro, mas se vocé perguntasse a dire¢do do
centro “o que que tem ai de valor cultural?”, eles ndo sabiam, eles so
tinham a lista do que estava na biblioteca, de alguns setores de obras
raras da biblioteca, o resto eles ndo sabiam. Se tivesse desaparecido
tudo, eles ndo teriam como saber. Entdo teve também esse outro
aspecto que eu acho que acabou chamando a atencéo pra fragilidade
institucional de alguns desses imoveis (Entrevistado (a) n° 2).

Ou seja, toda essa situagcédo de desconhecimento, tanto da gestéo da universidade
quanto da maior parte da comunidade académica, nos leva a refletir sobre uma
necessidade urgente de formulacéo de politicas e de implementacéo de a¢bes que visem
mitigar as vulnerabilidades que atualmente atingem o patrimonio cultural da UFPE. Sobre

essa questado o relato de um professor do curso de Museologia é esclarecedor:
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eu acho que a defesa maior, 0 nosso debate maior, € a defesa do
patriménio cultural no ambito da universidade, que em muitos casos é
relegado, ou entdo t4 num setor la meio esquecido, fica na pro-reitoria de
extensdo e cultura, que normalmente sdo 0s menores recursos dentro da
universidade. A gente também tem que pensar que essa politica tem que
dar conta de toda a universidade, porque as vezes a universidade
escolhe um equipamento cultural e quer botar todo o recurso ali, e
esquece de todo o resto. E como se fosse “eu quero deixar a minha

obra, a obra que vai marcar a minha gestdo”, e esquece que a gente tem
uma série de equipamentos ali que dependem de recursos, que
necessitam de um estagiario, que necessitam as vezes de acbes
minimas, mas fica esquecido o espaco. E ai a gente tem que contribuir
para efetivacdo de politicas que fortalecam esses espacos (Entrevistado
(a) n° 3).

Nesse contexto, entendemos que o desenvolvimento de uma politica institucional
voltada para o patriménio da UFPE deva ser o caminho a ser tragado pela Universidade.
Como exposto no capitulo anterior, alguns passos ja foram dados nessa direcdo. Em
paralelo a todo esse processo, a¢des importantes estédo sendo desenvolvidas no sentido
de se fazer conhecer e reconhecer o patrimdnio da UFPE como, por exemplo, o

programa do Inventario do Patriménio Cultural Tangivel e a Rede de Museus da UFPE.

3.2. “A gente precisa primeiro ter conhecimento do que a gente tem para, a partir
dai, a gente tratar”’: o inventario e a rede de museus como tentativas de se fazer

conhecer e reconhecer o patriménio cultural da UFPE

No processo de tentar interromper a trajetdria de desconhecimento do patriménio
cultural universitario, duas a¢des, dentre tantas outras, foram idealizadas e colocadas em
pratica na UFPE, no intuito de se fazer conhecer e reconhecer esse patrimdnio

universitario e, dessa forma, buscar formas de o institucionalizar.

Nesse contexto o Inventario do Patriménio Cultural Tangivel e a Rede de Museus
da UFPE surgiram, cada qual com suas caracteristicas proprias, com o objetivo de, por
um lado, identificar os bens que séo valorados como patrimdnio e, por outro, dar o devido

tratamento a esses bens do ponto de vista da preservagao.

Quanto ao inventario, relatos de alguns professores diretamente envolvidos com o
projeto e de alguns gestores da Diretoria de Cultura da UFPE ilustram a importancia
desse projeto no processo de conhecimento e reconhecimento do patrimoénio cultural da
UFPE.

Os depoimentos a seguir, da coordenadora de valorizagdo do patrimdnio artistico-
cultural da UFPE e do diretor de Cultura da Universidade chamam mais uma vez a

atencdo para o desconhecimento que a sociedade tem acerca do patriménio cultural
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universitario e reforcam a importancia do Inventério justamente como uma operacao que
permite identificar e legitimar determinados bens como patrimoénio cultural da UFPE,
possibilitando assim o conhecimento desse patrimbnio pela sociedade, tanto pela

comunidade académica quanto pelas comunidades externas a Universidade.

a ideia desse inventario é de fazer justamente esse levantamento de
todo esse patrimonio da universidade, e eu acho de extrema importancia.
Por que? A gente precisa primeiro ter conhecimento do que a gente tem,
e pra isso serve o0 inventdario, para a partir dai a gente tratar. Entdo, o que
€ isso? Como é que a gente vai conservar, ver 0 que precisa restaurar, e
tornar isso objetos que sejam musealizados e que possam estar a
disposi¢cdo da comunidade, né? Porque nem a comunidade académica
conhece a riqueza que a gente tem, quanto mais a comunidade externa
(Entrevistado (a) n° 7).

eu creio que esse inventario é extremamente importante porque a
Universidade, ela desconhece o patriménio que tem. Primeiro que se
tem, talvez, uma confusdo do que seja o patriménio nessa perspectiva
de memodria ... eu lembro de quando a gente foi revisitar o edital de
museus, a gente teve que abrir e ampliar, e discutir o que era esse
patrimbnio, a gente mesmo aqui, que faz parte da gestdo, da rede, da
diretoria, a gente foi percebendo que o patrimbnio esta muito além do
gue esta nas préprias unidades museais que a gente tem. Entdo eu acho
gue é extremamente importante esse inventario pra que a universidade
tenha, a universidade como um todo, tanto a gestdo quanto a
comunidade académica, tenha ideia do patrimbnio que a gente tem, que
a gente consiga fazer agfes ndo s6 de reconhecimento, mas acdes de
preservacdo e de fortalecimento desse patrimbnio, e de divulgagéo
(Entrevistado (a) n° 6).

Outra agdo que caminha na diregcdo contraria a trajetéria de desconhecimento do
patrimdénio cultural da UFPE por parte da sociedade é a Rede de Museus. Os
depoimentos a seguir, de professores do curso de Museologia e do atual diretor de
Cultura da UFPE ilustram a importancia que tem a Rede de Museus no papel de
fortalecimento dos museus universitarios e do trabalho de divulgacéo dos bens sob suas

tutelas.

De acordo com dois professores do curso de Museologia, a ideia de construir uma
rede de museus na UFPE nasceu da observacéo do funcionamento de redes de museus

ja em operacao em outras universidades e dos resultados obtidos:

a gente comecou a perceber que eram iniciativas muito boas, que
estavam ajudando a fortalecer esses espacos no ambito da
universidade, que as pessoas se sentiam representadas, viam espacos
de articulacéo, de troca, entdo com isso a gente comecou a vislumbrar a
possibilidade de colocar uma rede de museus, trazer essa proposta de
uma rede de museus para a UFPE, no sentido da UFPE também
construir estratégias pra preservar melhor seu acervo, ja que essa nao é
a atividade-fim da universidade, ndo é€? (Entrevistado (a) n° 3).
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Esse mesmo professor ressalta também que a criacdo de uma rede de museus é

uma forma de institucionalizar os museus, e dessa forma responsabilizar os gestores

perante o patriménio:

Entéo, é ... essa acdo veio nesse sentido de assim: olha, a gente precisa
institucionalizar as acdes, porque é muito dependente da acdo de um
Unico professor, entdo pode nascer um museu amanhd na UFPE, mas
se um professor falecer, se aposentar, qualquer coisa acontecer, essa
iniciativa se perde. Entdo, se a gente institucionaliza e cria uma rede de
museus, a gente cria um espaco que € um espaco de colaboragéo, de
troca, de fortalecimento do patriménio cultural na universidade e, além
disso, responsabiliza as pessoas pela gestdo desses espagos, tanto os
departamentos quanto a reitoria, a pré-reitoria, dependendo de onde for
alocado, né? No nosso caso, na UFPE, a Pro-reitoria de Extenséo, e
com isso dizer: olha, tem que destinar algum tipo de verba, tem que criar
mecanismos para melhor salvaguardar esse patriménio (Entrevistado (a)
ne 3).

Ao analisar o relato do professor, percebemos que a ideia de criar uma rede de

museus na UFPE se deu no intuito dela funcionar, por um lado, como catalisadora das

acdes desenvolvidas pelos museus universitarios, fortalecendo-os; e, por outro, como

institucionalizadora desses espagos que, ao se integrarem a rede, passam a ser

reconhecidos como museus da instituicdo e, ao se institucionalizarem, passam a ser de

responsabilidade dos gestores. No relato a seguir, o diretor de cultura da UFPE chama a

atencdo para esses pontos:

a rede de museus tem um papel muito estratégico dentro da
universidade. Uma importancia enorme por conta dos museus que a
gente tem, por causa da falta de profissionais de museologia em cada
um desses museus. Entdo a rede tem um papel estratégico de pensar
todas as questdes basicas de politica patrimonial, de politica minima de
desenvolvimento de acervos. [...] A gente foi identificando a necessidade
de fortalecer cada vez mais essa rede do ponto de vista institucional, de
regimentar, de criar uma comisséo, de lutar por um espaco pra ela se
instalar administrativamente, [...] e precisa fortalecer o engajamento das
nossas unidades museais na nossa universidade pra que, além de
saberem da importancia da rede de museus, lutem pra que ela ... lutem
guando eu digo é, queiram, apoiem, cobrem da gestdo pra que a rede
seja um ponto, uma acéo institucional que tenha condi¢cbes de atuar,
porque a gente tem varios museus, entéo ela ndo € uma rede pequena,
guando vocé olha pensando dentro de uma universidade, s6 que ela é
pequena ainda em termos de recursos financeiros (Entrevistado (a) n° 6).

O diretor de cultura fala no papel estratégico da Rede de Museus no

desenvolvimento de uma politica institucional voltada para o patriménio. No entanto, em

nosso entendimento, acées como a Rede de Museus e o Inventario funcionam também

como estratégias de patrimonializacdo e musealizacdo, processos que permitem definir

quais bens serdo dotados de valores simbolicos, recebendo assim o atributo de
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patrimdnio cultural da UFPE. Alguns relatos que explano a seguir demonstram de alguma

maneira essa ideia que estou defendendo neste trabalho.

O depoimento a seguir é de um professor do curso de Museologia que esteve
diretamente envolvido nos trabalhos de criacdo da Rede de Museus e do Inventario. Mais
especificamente sobre a Rede, este professor ressalta que esta acao pode ser um agente
transformador nas rotinas das unidades museais da UFPE, subsidiando-as em relacéo as

praticas mais adequadas segundo a ciéncia museoldgica.

Uma das coisas que eu visualizei na rede, até imaginei no inicio, uma
das acgles, é que a rede pode ser um espaco que fomenta o debate,
fomenta o conhecimento, porque a gente tem uma multiplicidade de
acervos na universidade absurda, desde botanica, a arte, salde,
ciéncias bioldgicas e exatas, quer dizer, bem amplo. Entdo temos
acervos de diferentes materialidades, e diferentes problemas que cada
gestor encontra. Entdo uma das primeiras coisas que a gente deveria
pensar € conversar com 0s gestores sobre o que € museu, né.? O que
caracteriza um museu? Qual a estrutura? Quais a¢des que um museu
promove? Porque muitos se autodenominam museus. Chegam 14 e
dizem: isso aqui é meu museu. Na verdade, a gente tem uma sala, que
tem uma organizagdo e minimamente tem uma curadoria e tem uma
plaguinha chamando de museu. Entdo é importante a gente apresentar o
que é preservar dentro do museu, o que é um trabalho de higienizagéo,
de acondicionamento, como preservar da melhor forma esse acervo,
como documentar esse acervo. Muitas vezes se tem apenas uma lista,
quando tem, uma lista do acervo, do que se tem, a quantidade que tem.
Formas de comunicar esses espagos: como é que eles expdem seus
acervos? Muitas vezes sdo expostos de uma forma que causa mais
danos ao acervo. Entdo também é prejudicial. Entdo, mostrando tudo
isso eles vao ter a dimensdo do papel dessa instituicdo museu, o que ele
deve fazer e como deve fazer. [...] E ai a gente vai fazendo um trabalho
de formagdo com esses grupos, dando subsidio para eles fazerem essas
acbes dentro de seus espagos, ajudar esses espacos a se
transformarem (Entrevistado (a) n° 3).

Este mesmo professor ressalta que, além de dar esse subsidio nessa parte,
vamos assim dizer, mais técnica de como trabalhar com os acervos dos/nos museus, a
Rede pode funcionar como uma estratégia de musealizacdo. Ao tratar mais

especificamente sobre essa questdo, o professor tem o seguinte entendimento:

E ai vocé perguntou sobre musealizacdo. E musealizagdo entra no
aspecto também que é fundamental. Se a gente esta discutindo o que é
museu, a gente vai ta discutindo o que é musealizar. E eu penso a
musealizacdo como uma cadeia operatéria, que vai desde a coleta até
esses processos que sdo a documentagdo, conservacao, e comunicacao
do acervo nesses espacos. Entdo eles tendo a dimensdo da cadeia
operatéria de funcionamento, por que um objeto entra no museu? Por
gue que ele tem essa especificidade? Por que que ele tem valores
especificos que qualificam ele a entrar no museu e outros ndo? A gente
vai estar discutindo questfes de valores, por que que um objeto entra,
por que ndo entra? Consequentemente se a gente faz essa discussao,
eles ja compreendem essa cadeia operatoria, vai ajudar a rede de
museus a constituir até uma politica de aquisicdo e descarte, 0 que entra
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€ 0 que ndo entra nhum museu. Por que determinados objetos devem
entrar aqui no museu e devem ser preservados? Quais estratégias que
esse museu vai trabalhar? Entdo, a rede é como se fosse, na minha
concepgéo, seria esse espaco de troca, de efervescéncia de
conhecimento porque era ali que diversos espacos de diferentes
tipologias iam convergir (Entrevistado (a) n° 3).

Ainda sobre a Rede de Museus enquanto estratégia de musealizagéo, entrevistei
também outra professora do curso de Museologia, que também esteve diretamente
envolvida com a criacdo da Rede de Museus. Segundo essa professora, a Rede pode
atuar nos processos de musealizacdo a partir de trés perspectivas diferentes. Na primeira
perspectiva, a Rede daria o subsidio necessério aos museus para realizarem, ou
completarem, seus processos de musealizacdo. Na segunda, a Rede forneceria subsidio
para os futuros museus que vierem a ser criados, assim como na andlise dos bens que
sao oferecidos a UFPE. E na terceira perspectiva, a Rede atuaria perante o patriménio da
UFPE musealizavel, mas que ainda ndo passou por nenhum processo de musealizagéao.
Nesse sentido, o depoimento da professora é bastante esclarecedor e enriquecedor no

entendimento da Rede de Museus como estratégia de musealizagéo:

Eu vou fazer uma diferenciacdo entre o que t4 escrito e 0 que eu penso.
O que t& escrito na resolucao € que os museus vao dar conta dos bens
gue eles ja tém musealizados, o0 que j4 é bastante coisa. E as cole¢des
gue se institucionalizarem, cole¢des, galerias, cada uma vai dar conta do
gue tém. Dar conta do que tem ja é fazer o processo de musealizacdo
por completo. Do ponto de vista formal eu consideraria que muitos
desses museus e pequenas cole¢cBes tem até um processo de
musealizacdo eu diria incompleto, no sentido de que sdo museus que
ndo tém nenhum controle dos objetos que estdo sob a sua
responsabilidade, entdo eu acho ainda que é um processo ... entdo eu
penso que a rede de museus, especificamente pensando na
impossibilidade de cada museu vir a ter museélogo, conservador... se a
rede puder ter profissionais de apoio pra, a partir desse lugar central
ajudar os museus, eu acho que seria de fundamental importancia para
concluir o processo de musealizacgéo.

[...]

Por outro lado, a gente tem, continua tendo situa¢des, uma vez que
esses museus sao museus de determinadas especificidades, museus de
minerais e rochas, museu do centro cultural benfica, eles ndo séo o
museu da UFPE, entdo cada um vai fazer a sua politica de aquisicdo e
descarte por exemplo, pensando nessa possibilidade, a partir do seu
horizonte de interesse, e a UFPE tem uma série de outras areas do
conhecimento que ndo tém museus, entdo ai a gente comega a entrar
numa outra perspectiva de que essa rede e esses museus podem servir
num futuro distante também como apoio para futuros museus que
venham a ser criados isso acontece especialmente com 0os memoriais, 0
memorial Denis Bernardes por exemplo recebe doacdes que a UFPE
acaba ficando responsavel pela custdédia de bens que ndo sao
originariamente seus, entdo tem uma série de questBes que, para além
do que j& esta musealizado, a existéncia de museus fortes, através da
rede, poderia ajudar a filtrar melhor o que a UFPE recebe, usar melhor o
que a UFPE recebe e ndo consegue usar. A UFPE recebe as vezes
documentos histéricos, recebe doagbes de obras raras, mobiliario e isso
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fica sem uso., fica sem processos de comunicacdo de uma maneira
geral. Entdo eu acho que esse é um outro aspecto.

[...]

Ainda tem a perspectiva do préprio acervo da UFPE. Com uma rede de
museus forte, poderia talvez orientar o que fazer nos casos de se
identificar um bem com valor histérico, e eventualmente orientar algum
museu que pudesse receber, ou coordenar uma reserva técnica por
exemplo, geral, que é algo que seria importante a gente ter, porque eu
tenho bastante dificuldade em visualizar um museu da UFPE, mas penso
gue por exemplo a rede de museus poderia coordenar uma reserva
técnica para os casos de bens que sdo considerados pela comunidade
universitaria como bens de valor cultural e que a comunidade quer
guardar e quer eventualmente no futuro fazer algum tipo de uso e que os
proprios museus poderiam pegar emprestado, ou 0S Cursos que
quiserem fazer alguma exposi¢cdo, obviamente com as questdes de
seguranca ... enfim, eu acho que a rede poderia atuar numa outra
perspectiva para além dos museus que ja existem, de orientar essa
comunidade universitaria (Entrevistado (a) n° 2).

Ao analisar os depoimentos dos professores, percebemos que a Rede de Museus
tem um campo vasto de atuacdo, visto que a imensa maioria do patriménio cultural da
UFPE é composta por bens musealizaveis, ou seja, bens passiveis de processo de
musealizacdo que, como estd proposto nos relatos, seria em grande parte encabecado
pela Rede de Museus.

O Inventario do Patrimonio Artistico-Cultural Tangivel da UFPE, a outra acéo
objeto deste trabalho é relatada por alguns entrevistados como uma a¢édo de grande
importancia, principalmente por causa da invisibilidade desse patrimonio, produto do
desconhecimento da sociedade. O depoimento do diretor de cultura da UFPE ilustra bem

esse ponto de vista:

esse inventario é importante ndo s6 como uma acao de reconhecimento,
de fortalecimento, mas como uma ac¢do da propria instituicdo reconhecer
0 patrimdnio que tem e criar politicas para garantir a preservagdo, a
permanéncia desse patrimbénio, e sobretudo para garantir politicas em
relacdo a questdes orcamentérias pra que ele ndo se desfaca, ndo se
perca. E ndo pensando s6 nesse patrimnio como 0 N0SSo acervo que a
gente ja tem um reconhecimento institucional, mas aquele que a prépria
instituicdo ndo sabe que existe dentro dela (Entrevistado (a) n° 6).

O depoimento do diretor de cultura a época da criagdo do programa do inventario
vai ao encontro do que falou o atual diretor de cultura, o que parece ser um bom sinal,
uma vez que demonstra, mesmo em gestdes diferentes, uma possivel continuidade de
ideias sobre a necessidade de se conhecer, reconhecer e, assim, elaborar politicas que
possibilitem melhores condi¢cbes de preservacdo e designem responsabilidades aos

gestores da instituicdo acerca da salvaguarda desse patriménio:

Eu dizia: as pessoas precisam saber o que tem pra depois comecar uma
outra briga, que é saber o que fazer com isso. Entédo ... a surpresa do
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reitor ao ver o patrimdnio do Benfical®, Samico, Brennand, Telles Junior
... aquele povo todo ali, né, sdo obras rarissimas, caras, &, é, aquilo era
invisivel para a gestdo, entendeu? N&o havia uma preocupagdo com
aquilo. Entdo, assim, a gente sabia que estava criando um problema,
porque uma vez reconhecido o patrimdnio, os gestores véo ter que
preservar esse patrimonio, vao ter que dar visibilidade a esse patriménio.
[...] a ideia era essa, era reconhecer, mapear pra poder preservar, pra
poder se responsabilizar por aquilo, porque a gente sabia que as coisas
estavam sumindo, que as coisas estavam se perdendo, as coisas
estavam se deteriorando, e isso causa muita angustia, né? (Entrevistado
(@) n°1).

Um professor do curso de Museologia também chama a atencdo para a
importancia do inventario como forma de mitigar as vulnerabilidades que atingem o

patrimdnio da universidade.

O programa do Inventario surgiu no final de 2017. A gente sempre tinha
a ideia de, nessas visitas nesses espagos que a gente vai na
universidade, a gente sempre via muita coisa sendo descartada, sendo
praticamente jogada no lixo, e a gente tinha a preocupagdo com o que
tem, sera que tem registro, ndo tem? Qual a forma de descarte desse
acervo? E qual o registro que esses espacos tém? Se vocé andar pela
universidade, se for na reitoria vai ter uma série de telas, de objetos,
esculturas. O proprio campus, se vocé andar vai ver escultura de Paulo
Freire, de Jodo Alfredo, Vidal de Negreiros, o Cangaceiro, a Rendeira,
gue estdo la no CAC, uma série de objetos que marcam o campus mas,
e 0 registro? A universidade tem o registro disso? Se roubarem, a
aparecer um dia vendendo num catalogo, a universidade vai poder
reivindicar? Era uma questdo que sempre nos preocupava (Entrevistado
(a) n° 3).

A titulo de contextualizag&o, iremos perceber nos depoimentos a seguir que a
realizacdo de um inventario ja era um desejo do curso de Museologia, e duas situagbes
foram determinantes para que a gestdo central da Universidade concordasse e, na
medida do possivel, apoiasse a realizacdo do inventério: o desejo do reitor em elaborar
um catédlogo comemorativo aos 70 anos da UFPE e as ocupacdes dos prédios da
universidade, em especial o da Faculdade de Direito do Recife, pelos estudantes durante

0 governo do presidente Michel Temer.

A seguir temos dois depoimentos de professores do curso de Museologia que
explica de forma elucidativa como o desejo da gestédo central da universidade em ter um
catdlogo com suas obras de arte na efeméride dos seus 70 anos de fundagdo foi
aproveitado por esses professores para que Sse conseguisse 0 apoio da gestdo na

realizacdo do inventario:

na comemoracdo dos 70 anos da universidade, o reitor desejava fazer
um catédlogo, produzir um catadlogo com obras de arte da UFPE. Algo
geral, amplo, pra mostrar a UFPE, apresentar a UFPE, eu acho que ele

16 O entrevistado refere-se ao acervo do Centro Cultural Benfica.
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gueria mais era um resultado pra apresentar a UFPE nessa efeméride da
instituicdo. Entdo, a partir da pro-reitoria de extenséo, a pro-reitora nos
convidou para uma reunido dizendo qual era o interesse do reitor. E uma
das questdes que a gente apresentou € que ndo se poderia fazer um
catalogo sem um conhecimento prévio do que existia na universidade.
Um catdlogo pressupbe que eu conheco, que eu tenho uma
documentacdo, produzida, um arrolamento, minimamente, né. Um
conjunto de dados que diga: nds temos dois mil objetos e tal e nesse
catalogo vai entrar isso, isso e isso. [...]a criacdo de um programa de
inventario, que era mais uma estratégia pra dizer assim: olha a gente
precisa ter um inventario aqui porque a universidade desconhece o que
se tem, desconhece qualquer tipo de acervo (Entrevistado (a) n° 3).

E isso era algo que se conversava no curso de Museologia desde que o
curso existe, pelo menos. E quando o professor Anisio na época pediu o
famoso catédlogo, ndés entendemos que era uma oportunidade de
barganha politica. Ah, vocé quer um catalogo? Vocé quer um produto? A
gente ndo pode fazer um catdlogo sem saber o que tem. Como é que
vocé faz um catalogo, que em geral um catalogo € um produto de
finalizacdo, e vocé vai fazer um catalogo sem ter um inventario. Vocé vai
botar o que no catalogo se vocé ndo tem a informagédo sistematizada?
Mesmo os catalogos de divulgacéo, eles costumam ser resultado de uma
atividade de inventario, e ndo o inicio (Entrevistado (a) n° 2).

Outro fato que foi relevante para a aprovagdo do programa do inventario foram as
ocupacdes de alguns prédios da universidade pelos estudantes durante o governo do
presidente Michel Temer. No que se refere ao patrim6nio cultural, o0 que mais chamou a
atencdo da sociedade foi a ocupacgéo da Faculdade de Direito do Recife, prédio tombado
pelo IPHAN como patriménio histérico nacional. Com isso algumas cobrancas, em
especial por parte do Ministério Publico Federal, foram feitas & administragdo central da
UFPE acerca dos bens que estavam no interior da Faculdade, fato que evidenciou de
forma mais explicita as vulnerabilidades pelas quais passavam o patrimdnio muito em

virtude do desconhecimento da propria gestdo para com esses bens.

O depoimento a seguir, de um professor da Faculdade de Direito do Recife,
ilustram a situacao retratada acima chamando a atencao para o fato de essa situacao ter

servido de alerta e de certa forma ter sacramentado a instalacdo do inventario:

guando ocorreram as invasdes, eu chamo de invasdes, houve um alerta
exatamente para um problema que ja existia, que ndés ja colocAvamos
[...]. Entdo eu me recordo que na época das invasfes, eu ... a minha
preocupacdo foi exatamente nesse sentido, de dizer “olha, tudo aquilo
que se fala a respeito do patrimdnio, da faculdade, do inventario, hoje
essa vulnerabilidade vai se colocar de maneira ainda mais forte, né? [...]
Inventariar para nés seria, me pareceu sempre o fundamental, € o mais
importante nisso tudo, para evitar esses tipos de vulnerabilidades
(Entrevistado (a) n° 5).

Outro depoimento que vem ao encontro da ideia de que as ocupacdes

contribuiram significativamente para a instalacdo do programa do inventario foi o do
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diretor de cultura a época, que comenta sobre como 0s episodios das ocupacdes
serviram para mostrar o desconhecimento da Administracdo da UFPE sobre o seu
patrimdnio cultural, tornando-se assim urgente a realizacdo de um inventario desse
patrimdnio:

Sim, e teve o episodio das ocupacdes, que o Ministério Publico,
sobretudo com a ocupacédo da Faculdade de Direito do Recife, que é um
prédio de valor histérico de grande visibilidade. Quando os meninos
trancaram aquilo tudo, chegou, se eu ndo me engano, uma interpelacéo
para a universidade dizendo: o que é que tem la? E isso néo tava claro.
E ai eu acho que o episodio da ocupacado alertou pra gravidade do
desconhecimento do valor. Entdo, é ... tem duas coisas assim ... tem
uma cadeira 1a, € uma cadeira qualquer, ou € uma cadeira do século
XIX, que precisa ser preservada? Sumiu uma cadeira. Que cadeira
sumiu? Entdo essas perguntas, elas demandavam um olhar
especializado. Vocé ndo podia responder a uma interpelacdo do
Ministério Publico, ou mesmo a imprensa, ndo €, assim: Houve
guebradeira, os meninos destruiram o patriménio? Que patrimbnio
sumiu? Isso ndo era preciso, ninguém tinha isso com clareza, nem o

valor das coisas. E ai esse projeto do inventario tornou-se uma urgéncia
(Entrevistado (a) n° 1).

A partir dos relatos acima, parece ficar claro que as acdes Rede de Museus e
Inventario do Patriménio Artistico-Cultural Tangivel da UFPE ja estavam sendo pensadas
por um grupo de pessoas envolvidas com as questdes relativas ao patrimbnio
universitario, e que situacdes especificas, como a efeméride dos 70 anos da UFPE e as
ocupacdes dos estudantes em prédios da universidade foram aproveitadas por essas
pessoas, que ja trabalhavam ha tempos em prol de uma politica institucional voltada para

o patrimdénio universitario, como uma oportunidade de pdr em praticas as acdes em tela.

Diante do exposto, compreendo que a implementacdo das acdes Inventario e
Rede de Museus foi possivel em funcdo de uma confluéncia de interesses da
administracdo superior da Universidade, do curso de Museologia e de outros
interessados nas questbes relativas ao patriménio cultural da UFPE, como
coordenadores de museus e servidores envolvidos com acdes culturais, em especiais as

de preservacao e promocao do patriménio.

3.3. “Eu acho que uns dos grandes incentivadores foram os professores do curso
de Museologia”: o curso de Museologia como principal interessado na obtencao do poder

de definicdo do patriménio da UFPE

Ao analisar os diversos relatos dos entrevistados, outro ponto que parece ficar
claro é que as acbes objeto deste trabalho foram instigadas, e porque nao dizer,

capitaneadas, por professores do curso de Museologia que, como irdo demonstrar os
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relatos a seguir, tém especial interesse no patriménio da universidade e, com isso, 0
referido curso se apresentou como um agente protagonista nos processos de criacdo e
implementacdo das ac¢des do Inventdrio e da Rede de Museus, as utilizando como
estratégias para, além do interesse jA explanado em fazer conhecer, reconhecer e

preservar o patriménio cultural da Universidade, se ter o poder legitimo de defini-lo.

O depoimento de um professor do curso de Museologia nos ajuda a entender o
papel de incentivador das acbes desempenhado pelo curso, aglutinando outros agentes
no intuito de criar uma politica institucional e fortalecer os museus universitarios e, desse

modo, fortalecer o préprio curso de Museologia:

Falando em agentes, eu acho que muitas pessoas contribuiram nesse
processo. Eu acho que uns dos grandes incentivadores foram os
professores do curso de Museologia, especificamente eu e a professora

17 que estavamos sempre ali brigando por uma série de
eventos. Eu digo eventos aqueles que a gente organiza: 0os seminarios
de gestdo do patrimbnio, a gente fez a jornada do patriménio. Eu acho
que essas iniciativas sensibilizaram diversas pessoas num primeiro
momento, né? A partir desses movimentos do curso de Museologia, que
era algo muito mais isolado, conseguimos mobilizar algumas pessoas,
sensibilizar alguns servidores, alguns museus que tinham proximidade.
[...] Entdo, num primeiro momento eu acho que teve esse movimento do
Curso de Museologia. Entdo, o objetivo principal da Museologia era
promover uma politica institucional, incentivar a criacdo de uma politica
institucional. Entdo a preocupagdo do curso que discute a memdria,
discute o patriménio, mas que dentro da sua propria instituicdo nao
consegue construir o que ele prega? Entdo, numa primeira perspectiva é
criar uma politica institucional pra UFPE. Consolidar espacos de
formacao na prépria UFPE, né? Eu acho que é importantissimo isso pro
curso de Museologia, porque quando a gente comeca a visualizar a
guantidade de acervo que tem, a falta de politica de aquisicdo e de
descarte, a falta de preservacéo, a falta de atividades préprias do campo
museoldgico de preservar, pesquisar, documentar e comunicar, eu digo,
gente, a gente pode fazer tudo isso aqui, e a gente ndo consegue. Entdo
seria 6timo a gente ter esses espacos fortalecidos porque, na medida
que fortalece esses espagos, fortalece também o curso de museologia
(Entrevistado (a) n° 3).

O depoimento acima nos mostra, primeiro, uma preocupa¢do genuina, como nao
poderia ser diferente, do curso de Museologia com o patriménio cultural da universidade
e, em segundo lugar, uma preocupacao com o fortalecimento do préprio curso, que é
relativamente recente na UFPE!®. O depoimento de outra professora do curso de
Museologia ilustra também a preocupacao do curso para com o patriménio cultural da

Universidade:

Como curso de Museologia, a gente tem muita clareza que a gente pode
e deve orientar a universidade em relagdo as melhores praticas para o

17 para garantir o anonimato, o nome da professora foi preservado.
180 curso de Museologia da UFPE teve seu funcionamento autorizado em 2008 e iniciou suas atividades em
2009.
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patriménio universitario. Mas a gente também tem muita clareza que
existem limites de até onde o curso de Museologia pode atuar, deve
atuar. [..] Houve o interesse, claro, desde sempre, do curso de
Museologia, em uma orientacdo ética de como proceder, que seria de
qualquer curso de museologia, e ndo porque o nosso € melhor ou mais
bonito, e a gente entendeu que era uma oportunidade, que de fato foi, de
pelo menos colocar essa questdo no horizonte institucional da
universidade, porque néo estava (Entrevistado (a) n° 2).

A partir do depoimento acima, passei a perceber com uma maior clareza o papel
de protagonismo que o curso de Museologia comeca a ter nas discussdes relativas ao
patrimonio da universidade. Os movimentos desse agente se refletem, primeiro, na
colocacdo da tematica na agenda da Universidade, resultando, como visto no capitulo
anterior, na inclusdo do patriménio cultural nos documentos superiores (estatuto e
regimento), bem como na aprovacgéo de resolucéo especifica; e, segundo, na aprovagao
e implementacado das acdes objetos deste trabalho, o Inventario e a Rede de Museus da
UFPE. E, como estou trabalhando com a hip6tese de que tanto o Inventario como a Rede
de Museus da funcionam como estratégias de definicdo legitima do patriménio cultural da
UFPE, logo inferi que o protagonismo do curso de Museologia também ocorre nesse

processo de defini¢ao.

A influéncia dos professores do curso de Museologia foi observada praticamente
nos relatos de todos os demais entrevistados na pesquisa, onde ficou perceptivel que os
demais atores reconhecem nesses professores a legitimidade de definir as questdes
referentes ao patriménio cultural. O depoimento da coordenadora de valorizacdo do

patrimdnio artistico-cultural da UFPE mostra bem esse reconhecimento:

eu acho que isso deve ser pensado institucionalmente sim, mas a gente
precisa de agentes que sdo especializados nisso, € ndo é apenas uma
pessoa, eu acho que deva existir uma comissédo, e ai a gente sabe que,
pensando em patrimbnio, existem diferentes tipos de diferentes areas.
Entdo, assim, eu acho que é importante a gente ter alguém que seja da
area pra ajudar na questéo da identificacdo desses objetos, mas a gente
precisa de um profissional especialista. Por que? Precisa se estabelecer
critérios, entdo, ndo sou eu achar que isso, que esse objeto é patrimdnio,
e determinar: Ah, isso é patrimdnio! Nao! Isso é patrimdnio por qué? Ai a
gente tem que partir dos conceitos, por isso que é importante um
profissional da area da Museologia. A gente tem que estabelecer a partir
de conceitos, de critérios. Os conceitos pra quem é da area, entende, e
estabelece os critérios (Entrevistado (a) n° 7).

O depoimento acima ilustra de forma mais clara o que se pdde perceber nas
demais entrevistas. Sem esquecer que a universidade € um espaco de disputas e, nessa
arena, o curso de Museologia da UFPE trava uma luta para se estabelecer e se legitimar
perante as demais disciplinas no campo cientifico e na UFPE em particular, o proprio

professor do curso de Museologia ressalta, no relato a seguir, que todo um trabalho
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construido pelo curso resultou, por assim dizer, na conquista do reconhecimento das
pessoas que atuam diretamente com o patrimdnio da Universidade quanto a legitimidade
da Museologia no direcionamento das ac¢des, e explica que tal situacdo € produto dessa

construcao:

Eu acho que, primeiro foi um papel construido coletivamente. Eu acho
gue a gente s incentivou esse movimento cultural na universidade, e ai
por esse conjunto de fatores de ter uma relacdo direta, por exemplo, a
discusséo sobre a rede de museus, sobre o catalogo, sobre os projetos
gue a gente vivenciava na universidade, de levantamento dos
patrimbnios, dos objetos, de saber o que é que td4 acontecendo na
universidade e tentar se envolver no debate, acho que a partir disso é
gue criou as condi¢cdes pra que a gente pudesse t4 atuando nesse
cenario. Eu acho que assim, a gente t4 propondo o debate e além disso
pesquisando sobre aquele tema, pesquisando sobre a dindmica que é
produzida no dmbito da universidade, sempre a gente acaba aqui, como
em outras oportunidades, discutindo sobre o conceito de cultura na
universidade. Que a cultura é a experiéncia e, a partir do momento que a
gente tava defendendo essa nova dindmica de compreender as relacdes
de ensino, pesquisa e extensdo e como essa atividades proprias da
nossa instituicdo acabam constituindo materialidades, a gente comeca a
sensibilizar essas pessoas que, olha, existe algo diferente aqui, existem
materialidades que s&o produzidas num laboratério, numa sala de aula
de direito, de museologia, que séo diferentes de outros espacos, isso ai
acaba construindo credenciais que dizem assim: olha, a gente precisa
dessas pessoas porque essas pessoas tém esse cuidado, tém essa
atencdo, tém o respeito também pela histdria, pela memdria, pelas
experiéncias das pessoas que passaram aqui na instituicdo, que viveram
esses espacos. Entdo, ndo vao ser pessoas que vao fazer um descarte
aleat6rio e sem critério de objetos que estdo aqui, ou que vao deixar de
reconhecer determinadas coisas. E ai, eu acho que tudo isso vai se
somando, o conhecimento sobre o que é as cole¢des no ambito da
universidade, as disputas politicas que a gente se envolveu, pra afirmar,
e que a gente ainda continua brigando pra defender a rede de museus,
pra defender politicas efetivas dentro da universidade, acabaram
construindo esse caminho (Entrevistado (a) n° 3).

O depoimento a seguir, do diretor de Cultura da Universidade, clareia uma
situacdo que ainda é uma realidade na UFPE: a pouca quantidade de pessoas que
atualmente se interessam pela tematica do patrimdnio. Tal depoimento encontra-se em
consonancia com o que ja foi aqui discutido acerca do desconhecimento da sociedade,
incluida ai a comunidade académica, em relacdo ao patrimdnio cultural universitario, o
que, ao nosso ver, aumenta a importancia do trabalho dos agentes envolvidos, e
demonstra um longo caminho ainda a ser percorrido na trajetéria de conhecimento e

reconhecimento desse patriménio:

eu acho que essas questBes na universidade, elas ainda ndo séo
democréticas, e ndo é nenhuma critica, é pelo fato que elas acontecem
sempre por meio das mesmas pessoas, e das mesmas pessoas que tém
interesse, ndo é que das mesmas pessoas porque a gestdo quer que as
mesmas pessoas participem. [...] Os mesmos nomes que se interessam
por patriménio, [...]a gente vé os professores de Museologia, alguns
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membros da diretoria de cultura, de uma ou de outra pré-reitoria, que
vocé vé assim, que trabalham com essas questdes e se interessam e ai
acabam aparecendo, e que é 6timo, é um trabalho 6timo que tem sido
feito. E ai é claro que a gente acaba fazendo isso de uma forma
voluntaria, porque quer ver essas coisas acontecendo, e ai eu creio que
isso acaba ... é ... por ndo ter o engajamento da universidade como um
todo, e eu estou dizendo isso por parte da gestao central mesmo, ndo ha
um incentivo da gestdo como um todo pra que todos 0s sujeitos
participem de um trabalho como esse, ai acaba ficando sempre as
mesmas pessoas que tém interesse em ver isso acontecer. Entdo é
nesse sentido, ndo é uma critica ndo, € uma coisa muito boa a gente ter
as pessoas que tém interesse em fazer isso porque se elas ndo se
interessarem nao vai ter, entdo é melhor que tenham sempre as mesmas
pessoas do que nao ter nada (Entrevistado (a) n° 6).

Em nossa percepcao, ficou claro o protagonismo do curso de Museologia, através
de alguns de seus professores, nos processos politicos e nas acbes praticas
relacionadas ao patrimdnio cultural da UFPE. Nesse sentido, A questdo que se impusera
a partir de entdo era a seguinte: ora, se o curso de Museologia foi protagonista nas a¢des
gue defendo ser estratégias de musealizagéo e de patrimonializacdo, logo seria também
0 curso de Museologia protagonista na definicdo de qual seja o patriménio cultural da
UFPE?

Para tentar responder tal questdo, perguntei a alguns entrevistados acerca desse
processo de definicdo do patriménio. Um professor da Faculdade de Direito considera o
ato de definir qual o patriménio um ato arbitrario, porém necessério, e chama a atencgéo

para o fato que tal ato deve ser um ato fundamentado por um agente qualificado:

E um ato arbitrario? E ... arbitrario, digamos assim, porque decorre de
um arbitio, mas ndo € desfundamentado, nem deve ser
desfundamentado. O agente publico, que é qualificado, que é alguém ...
€ um ato de escolha, um ato de poder também, porque poder definir o
gue vai integrar e 0 que ndo vai, isso € um ato de poder; mas é um ato
de extrema responsabilidade, e me parece que as coisas de fato tém que
ser assim, é necessario um redutor de complexidades, e nds abrirmos
uma discussdo eterna a respeito do que vai entrar e do que nao vai ...
bom, o tempo passa, os inventarios ndo sdo fechados, os debates
permanecem e as vulnerabilidades se expandem. Eu sou desse tipo de
opinido. E preferivel uma revisdo do inventario, uma revisdo periodica a
entrar em discussbes as vezes quase que interminaveis que nao
conduzem a um termo final de um inventario que tem um valor e uma
importancia como este. Enfim, eu acho isso muito mais interessante do
que alongar um debate. Minha opinido é de que algumas coisas, as
coisas urgentes devem ser resolvidas com a urgéncia requerida, e eu
tenho a certeza de que esta era, e é ainda, na Universidade Federal de
Pernambuco, uma questéo urgente (Entrevistado (a) n° 5).

Assim, temos, mais especificamente na UFPE, um processo de inventario do
patrimdnio cultural sob o protagonismo de professores do curso de Museologia, processo

arbitrario que obviamente ocorre seguindo alguns critérios que serdo explanados adiante.
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Diante de tal protagonismo, inferimos que esse poder de homear tenha sido exercido por
esses professores. E essa pergunta foi feita a uma professora do curso de Museologia,

que respondeu da seguinte forma:

Eu ndo sei dizer nesse momento, ndo tenho a experiéncia pratica pra
dizer a vocé de como seria num local onde houvesse dividas. Eu
imagino, pra lhe responder bem honestamente, que nés teriamos a
Ultima palavra. Por que que estou fazendo essa diferenciacdo? Porque
nés escolhemos comecgar pela Faculdade de Direito. A Faculdade de
Direito € um prédio ... o prédio ja é tombado. O acervo da Faculdade de
Direito acompanha o tombamento do prédio e, assim, tendencialmente é
muito mais facil de identificar bens culturais que tenham valor de
antiguidade. Entdo assim, por isso que estou fazendo essa
diferenciagdo, porque pelo menos na Faculdade de Direito a gente ndo
teve conflitos pra dizer “isso &, isso ndo é”.

[...]

O que a gente percebeu naquela atividade de reconhecimento, de
passar em todos os centros, de ir nos varios departamentos, € que
possivelmente o que os departamentos iriam identificar era muito mais
do que a gente estava identificando. Se eu fosse la sozinha eu nédo
identificaria muitas coisas que eles mostravam pra gente. Entdo, assim,
na Faculdade de Direito a gente n&o teve situacGes que precisou dar a
Ultima palavra, porgue la era tudo muito 6bvio. Talvez em outros locais a
gente ficasse com a Ultima palavra, e concordo sim, a responsabilidade
seria nossa, inclusive porque legalmente a responsabilidade acaba
ficando com o inventariante. Mas, por outro lado, eu tendo a dizer que
essa Ultima palavra nossa seria a palavra de aceitar o valor atribuido por
guem trouxe o objeto para nés. Alguém da comunidade olha para esse
guadro e vé um valor que eu ndo vejo, entdo a Ultima palavra seria dizer:
“ta certo!”, nessa perspectiva, mas a gente ndo teve essa experiéncia de
ter a davida (Entrevistado (a) n° 2).

No depoimento acima, a professora de Museologia, por ser uma das
coordenadoras do inventario, concorda que, ao ser ela a responsavel, inclusive na
perspectiva legal, reconhece que tem o poder de definicdo, de dar a ultima palavra sobre
a inser¢do, ou ndo, de bens no rol do patriménio cultural da UFPE, ressaltando que, em
caso de divergéncias, essa sua Ultima palavra tende a aceitar e incluir bens em que a
comunidade enxerga algum ou alguns valores que, inicialmente, 0os responsaveis pelo

inventario ndo enxergavam.

Nesse contexto, procurei saber quais os critérios que foram adotados para que
determinado bem fosse inventariado enquanto patriménio cultural da UFPE. Assim,
perguntamos aos entrevistados quais foram os critérios de selecdo, o que eles
enxergavam, o0 que levavam em consideragdo para a tomada de decisdo acerca da
inclusdo ou ndo de determinado bem no inventario, de considerar tal bem como

patrimdnio cultural da UFPE.
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3.4. “discutir o patriménio é discutir e afirmar valores atribuidos”: os valores

utilizados como critérios para definicdo do patriménio da UFPE

Ao questionar acerca dos critérios que foram estabelecidos e utilizados para
inventariar os bens e inclui-los no seleto rol de patriménio cultural da UFPE, as respostas
dos envolvidos nos remeteram a alguns valores simbdlicos que a esses bens foram
atribuidos, seja pelas pessoas que historicamente convivem nos espagos e, por isso, tem
certa familiaridade com os bens; seja pelas pessoas responsaveis pela realizacdo do
inventario que, por serem representantes da disciplina museoldgica, atribuiram valores

mediante 0s conceitos construidos ao longo do desenvolvimento da teoria desta ciéncia.

Araujo (2019, p. 66) ressalta que “discutir o Patrimdnio é discutir e afirmar valores
atribuidos, a interagdo dos grupos sociais no tempo, suas diversas apropriacbes e a
construcdo de identidades”. Segundo o autor, o valor cultural é compreendido como uma
dimensao simbdlica e sua atribuicdo ndo € um fato isolado, fortuito, mas resultado de um
processo de producdo e reproducdo cultural, onde podemos pensar o patriménio cultural
como “uma construcdo de ordem simbdlica, na qual os individuos atribuem aos objetos,
espacgos, arquiteturas, pessoas e praticas, significagdes novas por meio das quais podem

se relacionar com a matéria, a vida, o espaco e o tempo” (ARAUJO, 2019, p. 66).

Assim, pensar em patriménio cultural é pensar em atribuicdo de valores culturais.
Nesse sentido, alguns valores foram apontados pelos entrevistados como tendo sido
considerados na tomada de decisdo acerca de incluir, ou ndo, determinado bem no
inventario do patrimbnio artistico-cultural da UFPE. Assim, na andlise dos critérios
adotados, tdo importante quanto saber quais os valores que foram atribuidos aos bens é

ter em mente quem foram os principais responsaveis por essas atribuicoes de valores.

E vélido salientar que o processo de inventario, até o presente momento, abarcou
as obras de arte presentes na Universidade e os bens constantes na Faculdade de
Direito do Recife. Possivelmente, com o desenvolvimento do projeto e sua expansao
pelos demais centros académicos da universidade, outros valores possam ser atribuidos
na medida que outras categorias de bens aflorarem para os inventariantes. No entanto,
vale ressaltar que o projeto atualmente tem encontrado dificuldades, sobretudo de ordem

orgamentaria, e caminha a passos lentos.

Nesse contexto, foi perguntado a um professor da Faculdade de Direito do Recife
qgue teve uma atuacao direta com o projeto do inventario acerca dos critérios que foram

adotados no inventario dos bens daquele prédio:
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pelo valor, digamos assim, artistico e de unicidade daquela peca. Entédo
eu, muito mais como historiador, conseguia fotos mais antigas que
mostravam uma pec¢a, um mobilidrio daquele, ainda em utilizacéo, e as
vezes noés percebiamos que se tratava de uma peca de um conjunto que
existia antigamente, e que hoje ndo mais existe. Entdo é como se aquela
peca fosse a Unica e por alguma razao ela desaparecera. Em algumas
situacfes nos encontramos pecas que eram de um conjunto, que
compunha um conjunto, mas uma peca apenas, ela guardava, digamos
assim, uma integralidade. Entdo a nossa preocupacédo foi a de valorizar
essas pecas, fazer o registro delas. Também procurou-se valorizar a
diversidade de pecas no contexto da Faculdade, os que representassem
mais a histéria da Faculdade, outros com valor histérico (Entrevistado (a)
n° 5).

Podemos perceber na resposta do professor que, em sua viséo, trés espécies de
valor foram evocados na atribuicdo de valor cultural e, consequente, insercdo de
determinados bens no inventario: o valor artistico, o de raridade e o histoérico. Houve
também outra espécie de valor, o valor de antiguidade, que foi evocada, dessa vez por

uma servidora da diretoria de cultura da UFPE que foi designada para trabalhar no

programa do inventario. Segundo essa servidora:

A gente determinou algum tipo de critério, principalmente pela questédo
do tempo, [...] ah, as cadeiras de tal época ... ndo foi tdo dificil assim
como talvez fosse se a gente tivesse comegado por um CTG?'®, por
exemplo (Entrevistado (a) n° 4).

Quanto a conceituagéo desses valores, me aportei em Aradjo (2019) que, pautado
na metodologia proposta por Apellbaum (2010), procurou explicar em que consistia cada
um dos valores que sdo mais comumente atribuidos aos objetos que compdem o

patrimdnio cultural de ciéncia e tecnologia.

Ao se referir ao valor artistico, o autor explica que, uma vez que “a arte reside na
capacidade de apreciacdo dos objetos, em ideias aplicadas a apreciacao e afeccdo e néo
propriamente nos objetos, [...] o valor de arte se refere a um tipo de valor cultural e

qualquer objeto pensado como arte tem um valor artistico” (ARAUJO, 2019, p. 81).

Quanto ao valor de raridade, Araujo (2019, p. 89) explica que “a raridade se refere
a um aspecto ndo material que envolve a materialidade, visto que é baseada no niumero
de objetos semelhantes existentes em determinado local ou regido”. Segundo o autor, 0
valor de raridade tem significativa importancia, uma vez que “potencializa os demais
valores dos objetos que, caso tenham um valor histérico ou de pesquisa, a raridade das
informacdes consequentemente aumentara sua importancia” (ARAUJO, 2019, p. 89).
Outro aspecto destacado pelo autor é que “objetos, quando em conjunto, formando

colecBes completas, também apresentam valor de raridade, na medida em que esta pode

190 CTG é o Centro de Tecnologias e Geociéncias da Universidade Federal de Pernambuco.
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representar a unicidade de um conjunto” (ARAUJO, 2019, p. 90). Este aspecto é bastante

interessante em nosso contexto pois, segundo o depoimento do professor da Faculdade

de Direito do Recife, a unicidade da peca foi uma preocupacao no processo de atribuicdo

de valor.

J& em relagcdo ao valor histérico, 0s grupos sociais, cada qual a partir de suas

experiéncias, conferem a determinados objetos o atributo de fornecer informacdes acerca

de fatos historicos. A esses objetos, explica Araujo, séo atribuidos o valor histérico que,

segundo o autor:

Objetos com valor histérico tém vinculacdo direta com eventos ou um
periodo especifico. Um objeto desta natureza nos leva a pensar na ideia
de testemunho, como algo que viveu em determinado momento nos
trazendo referéncias sobre o vivido. Para um objeto ter valor histérico é
necessaria a existéncia de informacdes externas ao mesmo, tal como o
evento ou periodo que deu origem a este valor, que sera provavelmente
o periodo da histéria que teremos mais dados. (ARAUJO, 2019, p. 83)

O valor de antiguidade, como o préprio nome ja sinaliza, diz respeito a idade do

bem. O valor de idade, tal qual nomeia Araujo (2019, p. 86), “se refere ao aspecto antigo

do objeto. Este deve parecer velho e deve ser mantido desta forma, para que nao tenha

seu valor depreciado”. Ainda segundo o autor:

O valor de antiguidade estd instaurado na experiéncia comum dos
individuos, na capacidade de ser apreciado por todos pelo seu aspecto
antigo [...]. O valor de idade esta fundamentado nos tracos de destruicdo
presente nos objetos. [...] O valor de antiguidade manifesta-se no seu
aspecto superficial, indo ao encontro da sensibilidade, contrastando
totalmente com as obras modernas ou recém-criadas. [...] Podemos dizer
gue os objetos valorados pela sua antiguidade devem ter sua idade, as
marcas do tempo e os fardos da histéria constantemente ressaltados,
pois s6 assim sera garantida sua preservacdo (ARAUJO, 2019, p. 86).

O depoimento de um professor do curso de Museologia trouxe a tona um outro

ponto que foi considerado na atribuicdo de valor patrimonial aos objetos aspectos que

pudessem despertar o interesse da instituicdo, ou seja, aspectos peculiares da trajetoria

institucional, singularidades que a diferencia das demais instituicées congéneres:

Todos os materiais que pudessem ser considerados objetos historicos,
artisticos e de interesse para a instituicdo, interesse cultural seriam
registrados.

[...]

A gente falava sobre a questao do carater histérico dos objetos, artisticos
e alguns aspectos, vamos dizer, peculiares da instituicdo. Por exemplo,
comecou pela Faculdade de Direito, a Faculdade de Direito, em si, o
prédio jA passou por um processo de tombamento, entdo contém o
prédio e o patrimdnio integrado, as escadarias, os ferros, as
esquadrias... entdo isso ai ja tinha o registro sobre isso. A gente estava
preocupado com esses objetos que poderiam ser tirados de um canto
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pro outro, removidos. Entdo a gente pensou em quais sdo os objetos,
bens moveis que poderiam ser deslocados, e de valores histérico,
estético, artistico e alguns que pudessem contar essa dinamica também
da faculdade de direito. Por exemplo, placas, existem placas que, apesar
da universidade ter 70 anos, mas € 70 anos de unificacdo do campus,
ndo é? mas a faculdade de direito ja tem 120 anos, que ela é a segunda
faculdade, transferida do seminario de Olinda e depois pra Recife, entdo
a trajetdria dela € muito maior. Quando vocé chega la, vocé vai encontrar
uma placa de “comemoragdo de 50 anos da turma de 19307, € uma
placa de 1980 rememorando uma turma de 1930. Entdo, gente, aqui tem
um aspecto importantissimo. E além disso algumas placas que eram
feitas eram quase uma obra de arte também, ndo é a mesma placa que
a gente tem hoje, mais simples, que as vezes é em marmore, algumas
sdo em madeira, com rebuscamento, alguns detalhamentos. Entdo a
gente procurou apresentar esses elementos. Mobiliario da mesma forma,
vai apresentado o mobiliario dizendo assim: olha, esse mobiliario aqui,
ele representa uma fase também da instituicdo, algumas cadeiras que
mostram a experiéncia também da pratica de ensino naquele espaco,
entdo... o saldo nobre, ainda tem as cadeiras que tem todo o
acolchoamento, com detalhamento, algumas em couro, outras em
veludo, [...] algumas mesas que vém com o FDR, Faculdade de Direito
do Recife, tém muitas coisas com essas gravacgfes, encontramos
cadeiras que era “diretério da Faculdade de Direito do Recife”, entao
tinha D.A. FDR, tinha todas essas marcacgfes. [...] Entdo mostrou
também esses detalhes, essas peculiaridades de alguns objetos que
acabaram também entrando como objetos a serem tratados nesse
inventério. [...] Entdo esse ai foi o cendrio que a gente construiu
(Entrevistado (a) n° 3).

Compreendo que este aspecto levantado pelo professor é importantissimo para a
constituicdo do patriménio universitario, pois, como ja discutido, tal patriménio tem como
uma de suas principais caracteristicas essenciais justamente o fato de ser representativo
de uma dinamica prépria que € a dinamica universitaria, que se distingue de demais
formas de organizacdo principalmente no que se refere aos processos de producdo e

reproducdo do conhecimento cientifico.

Mas, mais que isso, a constituicio de um patrimoénio cultural universitario
socialmente e institucionalmente reconhecido, mais especificamente na UFPE, nossa
referéncia empirica, em uma realidade em que a Universidade sequer conhece a maior
parte de seu patriménio, € um desafio constante, que exige dos agentes interessados o
desenvolvimento de estratégias que possibilitem o conhecimento e reconhecimento do
patriménio. Nesse sentido, pudemos perceber que as acdes Rede de Museus e
Inventario do Patriménio Artistico-Cultural Tangivel da UFPE funcionaram, além de seus
objetivos especificos, como estratégias de determinados agentes, em especial o curso de
Museologia, para se exercer o poder de definir quais os bens que constituirdo o

patrimdnio cultural da Universidade Federal de Pernambuco.
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A proposta desta pesquisa consistiu em analisar a utilizagdo de duas agoes, a
Rede de Museus e o Inventério do Patrimdnio Artistico-Cultural Tangivel da UFPE, como
estratégias de alguns agentes com o0 objetivo de obter o poder de definir qual o
patrimdnio da Universidade a ser reconhecido institucionalmente. Para tanto, partimos do
entendimento de o patrimbnio e os processos de musealizacdo e patrimonializacdo
serem processos politicos, permeados por lutas pelo dominio das condi¢bes de producéo
e reproducdo do patriménio. No caso da UFPE, disputas entre agentes que atuam no

interior da universidade e que tém interesses perante o patriménio cultural universitario.

No primeiro capitulo, procurei, ancorado em pertinente referencial teérico,
demonstrar que os patrimonios e 0s processos de patrimonializagdo s&o permeados por
disputas politicas, pelo poder simbdlico de nominar, de definir, de estabelecer quais bens
serdo chancelados enquanto patriménio em detrimento de outros. O referencial te6rico
também me permitiu tracar em linhas gerais uma espécie de trajetéria do conceito de
patriménio, desde seus primordios na sociedade romana da Antiguidade até as ideias
mais contemporéneas que, no Brasil, tem como marco legal e institucional a Constituigdo
de 1988, e entende o patrimonio cultural de maneira alargada, levando em consideracdo
as referéncias e valores que 0s grupos sociais atribuem aos bens. Esse alargamento
possibilita a criagdo dos novos patriménios, aonde, ao meu ver, o patriménio cultural

universitario estéa inserido.

No entanto, ainda had um longo percurso para que o patriménio -cultural
universitario seja objeto de condi¢cdes adequadas de salvaguarda. Isso passa, primeiro,
pela mobilizacdo das comunidades interessadas e, a partir dessa mobilizagdo de
interesses, passa também pela formulacdo e implementacdo de politicas publicas, da
acao de agéncias estatais especializadas, pela formulagdo e implementacdo de politicas
institucionais no interior de cada universidade e do desenvolvimento de agbes como a
criacdo de museus universitarios, a elaboracéo de inventarios e de outras ac¢des voltadas

para a preservacao e promoc¢ao do patriménio universitario.

No segundo capitulo, a analise documental me permitiu concluir que nos ultimos
anos had uma movimentacdo de alguns agentes no interior da UFPE que esta
possibilitando um novo panorama normativo referente ao patrimdénio cultural da/na
universidade, o que esta permitindo a institucionalizacdo de acdes voltadas para o
patrimonio, tais como a regulamentacdo dos museus universitarios, a implementacdo da
rede de museus e o desenvolvimento do programa do inventario; e permite também
vislumbrar a formulacdo e implementacdo de politicas institucionais para o patrimoénio

cultural no ambito da UFPE.
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Estou convencido que a realizacdo de todas essas acbes sO sera possivel se
houver disposicdo de agentes em travar as lutas necessarias para viabiliza-las. Na UFPE,
a andlise documental e das entrevistas me permitiu concluir gue ha uma mobilizacdo de
alguns agentes que tém especial interesse na tematica patrimonial e que vém
contribuindo significativamente com o processo que hoje ocorre na universidade no

sentido de construir uma politica institucional voltada para o seu patrimdnio cultural.

Penso que ficou compreendido no decorrer deste trabalho, principalmente na
andlise das entrevistas, € que, desses agentes que atuam em prol do patrimdnio cultural
da UFPE, o agente que, vamos assim dizer, exerce um papel predominante, é o curso de
Museologia, especialmente pelo trabalho desenvolvido por alguns de seus professores
gue tém tomado a frente, capitaneado, a maioria das acdes que sao realizadas, o que
tem resultado no reconhecimento, tanto pelos demais agentes envolvidos quanto pela
Administracdo Central da universidade, deste curso como um agente legitimo para tratar
das questdes relativas ao patrimbnio cultural, além da competéncia conferida pela

especialidade da ciéncia Museoldgica.

Nesse contexto, cheguei a conclusdo que o curso de Museologia, diante da sua
atuacdo protagonista nas acdes Rede de Museus e Inventario do Patriménio Artistico-
Cultural Tangivel da UFPE, utilizou essas a¢cdes como estratégia de definicdo de quais
bens irdo constituir o patrimbnio cultural institucionalmente reconhecido pela
universidade, mas também como estratégia de luta pelo poder simbdlico e de dominagéo
do campo em disputa, uma vez que tais a¢gbes atuam diretamente em processos de
musealizacédo e patrimonializagdo, processos estes que sdo permeados por atribuicdo de
valores que, como observado no decorrer do trabalho, foram atribuidos, principalmente
no programa do Inventario, a partir do ponto de vista ndo s6é das comunidades

envolvidas, mas também, e com protagonismo, dos professores do curso de Museologia.

Ao concluir que o curso de Museologia utilizou as acbes Rede de Museus e
Inventario do Patriménio Artistico-Cultural Tangivel da UFPE como estratégia de
definicdo do patriménio, uma estratégia para definir o patriménio frente a uma realidade
de invisibilidade, de falta de politicas e de acfes que levam ao desconhecimento da
sociedade em relacdo a esse patrimbénio, tanto pela comunidade académica, que
frequenta o interior da universidade, quanto, e em maior medida, os demais setores da

sociedade, externos a UFPE.

Diante do exposto, ressalto que ainda ha um longo caminho a percorrer. Porém, é
inegavel que a trajetéria j& percorrida nos permite vislumbrar um futuro de mais

conquistas no trabalho de preservacao e promocao do patrimoénio cultural no a&mbito da
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Universidade Federal de Pernambuco, inclusive podendo servir de referéncia para outras
universidades que desejem desbravar esse caminho de descoberta de um patriménio que
esta a ser descoberto em salas, laboratérios, prédios, depdsitos etc. e que possam tracar

as estratégias mais adequadas a realidade de cada universidade pelo Brasil afora.

Este trabalho nem de longe tem a pretensao de encerrar alguma discusséo acerca
do tema, ao contrario, pretende contribuir com novos trabalhos que possam surgir e, por
consequéncia, com as discussdes que, embora recentes, vém crescendo e apontando
para um futuro diferente no trato das questdes relacionadas ao patriménio cultural no

ambito das universidades brasileiras, um terreno fértil a ser desbravado.
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