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UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO — UNIRIO

RESOLUCAO N° 4.800, DE 9 DE MAIO DE 2017

Dispde sobre a aprovagdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI 2017-
2021, da Universidade Federal do Estado
do Rio de Janeiro — UNIRIO.

Os Conselhos de Ensino. Pesquisa e Extensdo e Universitario, em sessdo
ordinaria realizada no dia 9 de maio de 2017, de acordo com o teor do Processo n.°
23102.002194/2017-91, e conforme Inciso II. do art. 11 do Estatuto da UNIRIO,
aprovaram e eu promulgo a seguinte Resolugao:

Art. 1° Fica aprovado o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI
2017-2021. da Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro — UNIRIO —, com as
devidas propostas de alteragdo, aprovadas pela plendria.

Art. 2° O Plano aprovado, que acompanha esta Resolugdo, tem vigéncia até
31 de dezembro de 2021.

Art. 3° Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicagdo no Boletim
Interno da UNIRIO.

Luiz Pedro San Gil Jutuca
Reitor
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APRESENTACAO

Diante dos desafios da educagdo contempordnea em todos 0s niveis e esferas, como
questdo decisiva para o destino de qualquer pais, as universidades federais brasileiras
assumem funcdo estratégica na construgdo de um pais alinhado com os ideais de igualdade,
justica e fraternidade.

Planejar o futuro da Universidade Federal do Estado do Rio de laneiro (UNIRIO)
representa um grande desafio na medida em que se trata de uma institui¢do pablica de ensino

superior, situada na regido Sudeste, onde ocorrem profundos contrastes.

Atenta as transformacfes advindas da nova gestdo publica que vém ocorrendo ao
longo dos dltimos anos, a UNIRIO busca implementar um processo de modernizacio e de
inovagdo, que fortalega sua posigdo institucional, considerando a significativa relevancia social
no Estado do Rio de Janeiro.

Os 6timos resultados alcangados, mensurados por meio dos indmeros indicadores
institucionais, ratificam a constatagao de que tanto os progressos obtidos como a consonéncia
da UNIRIO com as politicas e estratégias adotadas nacionalmente sdo motivo de
encorajamento para a comunidade universitaria.

Essa foi uma das varias motivagBes para a construgdo do Plano de Desenvolvimento
Institucional {PDI}, como instrumento gerencial que agrega ideias, no universo da diversidade
académica, para realizar esforcos e mobilizar recursos de maneira coerente, perseguindo
objetivos amplamente discutidos e previamente estabelecidos por todos os segmentos da
Universidade.

Concepgdes e praticas de dire¢do politico-institucional emergem e sdo efetivamente
amadurecidas por meio dos contextos histdricos especificos em que a institui¢do universitaria
se insere, seja em niveis mais locais e regionais, seja em niveis mais amplos, de abrangéncia
nacional e internacional. Sob essa perspectiva, a universidade ndo estd imune as imposigdes e
limitagGes de origem exdgena; ndo pode ignorar pressbes advindas e constituidas a partir de
diversos tipos de interesses; nem, tampouco, deve ignorar novas demandas sociais
legitimamente constituidas.

Nesse sentido, a universidade deve proceder as suas escolhas, respondendo as
cobrangas, exercendo suas funges criticas, sem se eximir a responsabilidade histérica de
renovar e produzir saberes que venham ao auxilio da construgdo de novas realidades sociais,

mais solidarias e mais justas.
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Assim sendo, na UNIRIO os agentes de governang¢a buscam zelar pela sustentabilidade
da Instituicdo, com vista a perenidade de seu projeto pedagégico, incorporando na defini¢do e

execugdo de suas agdes processos considerados de ordem socioambiental.

A UNIRIO constitui-se em corpo social, bem publico a servico da sociedade, que se
afianga como Instituigdo capaz de debater o contexto politico, econdmico, social, cultural e
ambiental, intervindo neste, tendo como desafio garantir a produgdo de conhecimento
inovador e critico, fruto do respeito a diversidade, a heterogeneidade e a pluralidade de ideias,
que, somadas as diretrizes norteadoras relacionadas aos principios basicos de gestdo,
garantirao o alcance da sua missado e da visdo de futuro.

Uma universidade inclusiva, aberta a estabelecer formas de acesso mais abrangentes e
democréticas, uma universidade que se recusa a manter participagdo no perverso processo de
estratificacdo social historicamente instituido e consolidado em nosso pais deve ser capaz de
enfrentar os desafios a absorcdo, em seu coletivo discente, de cidaddos advindos de setores
sociais menos favorecidos em termos econdmicos. A construgde do conhecimento na
universidade — seja no ensino, na pesquisa, na inovacdo ou na extensdo universitaria — deve

ser autbnoma, independente de injungdes econdmicas e/ou ideologicas.

£ necessario que a universidade, por ser um dos principais agentes de transformacéo
social, busque compreender amplamente a realidade na qual esta inserida. S6 assim podera
preparar-se para responder as suas demandas internas e externas, visando a cumprir sua

missdo, contribuindo para o desenvolvimento humano, com &nfase na responsabilidade social.

Portanto, a elaboragdo do PDI suplanta em muito a simples obrigatoriedade
estabelecida pela legislagdo brasileira, prevista por um conjunto de normas, dentre as quais as
que criaram o SINAES, por intermédio da Lei n2 10.861, de 14 de abril de 2004. Configura-se
como momento particularmente oportuno para a comunidade académica refletir sobre os
rumos percorridos pela UNIRIO nos anos recentes, os que vém sendo atualmente trilhados e
aqueles que a Universidade ‘almeja delinear para o seu futuro préximo, pois possui um

quinquénio de vigéncia, conferindo-lhe identidade e intengdes comuns de todos os envolvidos.

E nesse contexto que o PDI, construido para o periodo de 2017-2021, foi elaborado:
nos moldes do Artigo 16 do Decreto n2 5.773, de 09 de maio de 2006, e do Decreto n26.303,
de 12 de dezembro de 2007; com a finalidade de no atendimento as exigéncias legais para o
recadastramento da Universidade perante o MEC, no Sistema Eletrdnico de Acompanhamento
dos Processos que regutam a Educagio Superior do Brasil {e-MEC) e, sobretudo, com a
finalidade de que sua operacionalizagdo se torne um instrumento de gestdo e tomada de
decisdes.

Aos trabalhos da comissdo:de elaboragdo do PDI buscou-se conjugar as etapas

adotadas na elaboragdo do Relatdrio de Gesido caracterizando assim, o esforgo da UNIRIO em
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institucionalizar o planejamento, sob a forma compartilhada e representativa da pratica

adotada por suas unidades administrativas e académicas.

A eficécia do PDI estd diretamente relacionada ao processo de consolidacdo da cultura
do planejamento no ldcus académico, que requer utilizd-lo como pega-chave na tomada de
decisdes institucionais. Urge fortalecer os mecanismos de gestdo, comunicagdo, informagdo e
avaliagdo institucionais, tdo importantes na implementagdo do planejamento estratégico, quer
seja em nivel da administragdo superior, quer seja em suas unidades académicas e
administrativas.

O PDI 2017-2021 configura-se como a primeira etapa de um processo, o qual permite
dinamizar a gestdo institucional, identificada com valores associados aos objetivos do milénio,
o qual a partir de sua missao e visdo de futuro, se propde a articular agBes capazes de formar
cidaddos capazes de transformar a realidade social, construindo uma sociedade sustentével,
tornando-se centro de exceléncia na produgdo académica, cientifica, tecnoldgica, cultural e na

produgdo de conhecimento de valor para a sociedade.

&
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1. PERFIL INSTITUCIONAL

0 perfil institucional da UNIRIO comega por um breve histdrico com énfase nos fatos
mais importantes de sua existéncia. A segunda se¢do trata dos elementos bdsicos do

planejamento da Universidade: missdo, visdo, principios e objetivos gerais.

1.1. BREVE HISTORICO

A UNIRIO é uma fundagdo de direito publico integrante do Sistema Federal de Ensino
Superior. Originou-se da Federagdo das Escolas Federais isoladas do Estado da Guanabara
(FEFIEG), criada pelo Decreto-Lei n? 773, de 20 de agosto de 1969, que reuniu
estabelecimentos isolados de Ensino Superior, anteriormente vinculados aos Ministérios do
Comércio e Industria, Educacdo e Cultura, Satde e Trabalho.

A criagdo da FEFIEG propiciou a integracdo de institui¢des tradicionais, como a Escola
Central de Nutricdo, a Escola de Enfermagem Alfredo Pinto, o Conservatério Nacional de
Teatro (atual Escola de Teatro), o Instituto Villa-Lobos, a Fundagdo Escola de Medicina e
Cirurgia do Rio de Janeiro e o Curso de Biblioteconomia da Biblioteca Nacional.

Com a fusdo dos estados da Guanabara e do Rio de Janeiro, em 1975, a FEFIEG passou
a denominar-se Federagdo das Escolas Federais Isoladas do Estado do Rio de Janeiro (FEFIERI).
Dois anos mais tarde, foram incorporados & FEFIER) o Curso Permanente de Arquivo (do
Arquivo Nacional) e o Curso de Museus (do Museu Histérico Nacional).

Em 5 de junho de 1979, pela Lei n2 6.555, a FEFIER! foi institucionalizada com o nome
de Universidade do Rio de Janeiro (UNIRIO) e, em 24 de outubro de 2003, a Lei n2 10.750
alterou o nome da Instituicdo para Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro, todavia a

sigla foi mantida.
A Legislagdo de criagdo da UNIRIO é a seguinte:

« Decreto-Lei n2 773, de 20/08/1969: cria a FEFIEG.

« Decreto-Lein2 7.683, de 17/12/1975: altera a denominagdo de FEFIEG para FEFIERJ.

« Lein? 6.655, de 05/06/1979: transforma a FEFIER] em Universidade do Rio de Janeiro
(UNIRIO).

. Lei n? 10.750, de 24/10/2003: altera a denominagdo_para Universidade Federal do

Estado do Rio de Janeiro.

<&
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Figura 1: Reitoria da UNIRIO

Fonte: Comunicagdo Social = UNIRIO.

1.2. MISSAO, VISAO, PRINCIPIOS E OBJETIVOS

O conjunto missdo, visdo e principios da UNIRIO representa sua identidade
institucional, constituindo-se em um conjunto de macrobalizadores que rege, inspira e conduz
0s rumos da Instituicdo. Essa triade serve de orientagdo para as decisdes, atitudes e
comportamentos de toda a comunidade, no exercicio das suas responsabilidades e na busca

de seus objetivos, tendo como referéncia os principios institucionais.

Miss3o:

Produzir e disseminar o conhecimento nos diversos campos do saber, contribuindo
para o exercicio pleno da cidadania, mediante formagdo humanista, critica e reflexiva,
preparando profissionais competentes e atualizados para o mundo do trabalho e para a

melhoria das condigfes de vida da sociedade.

) — :
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Visdo:

Ser reconhecida como centro de referéncia na produgdo e difusdo de conhecimento

cientifico, tecnolégico, artistico e cultural, comprometido com as transformagdes da sociedade

ecom

v

a transparéncia organizacional.

Principios
A UNIRIO rege-se pelos seguintes principios:

|. Conduta ética;

If. Humanismo;

11l. Democracia e participacdo;

IV. Pluralismo tedrico-metodoldgico;

V. Universalidade do conhecimento;

VL. Interdisciplinaridade do conhecimento;
Vil. Exceléncia;

VIII. Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo;
IX. Inserg¢do regional, nacional e internacional.
X. Natureza publica;

Xl. Gratuidade do ensino de graduagao.

XII. Sustentabilidade®

Cabe destacar quanto aos principios:

A ética, pautada por principios de transparéncia, justi¢a social, solidariedade e
responsabilidade com o bem publico.

O compromisso social, pautado pelo reconhecimento as - diferengas historicas,
econbdmicas, culturais e sociais.

A equidade, pautada pelos principios de justi¢a e igualdade nas relagSes sociais e nos
processos de gestdo. ‘

A democracia, pautada pelos principios de liberdade, participagdo,
corresponsabilidade e respeito a coletividade.

A sustentabilidade, pautada pela responsabilidade socioambiental.

A exceléncia pautada no principio de dignificagdo humana, por meio do trabaiho, do

conhecimento e do aprimoramento das relagoes individuais e sociais.

! Decreto n2 7.746, de 05 de junho de 2012.

U
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Obijetivos Gerais
S30 objetivos gerais da UNIRIO®:

I.  Produzir, difundir e preservar o saber em todos os campos do conhecimento;

il. Formar cidaddos com consciéncia humanista, critica e reflexiva, comprometidos com a
sociedade e sua transformac3o, qualificados para o exercicio profissional;

il. Propiciar e estimular o desenvolvimento de pesquisas de base e aplicada,
especialmente as vinculadas aos programas de P6s-Graduacao stricto sensu;

IV. Estender a sociedade os beneficios da criagdo cultural, artistica, cientifica e tecnoldgica
gerada na Instituicdo;

V. Manter intercdmbio com entidades publicas, privadas, organizagbes e movimentos
sociais.

Figura 2 - Centro de Ciéncias Humanas e Sociais (CCH) da UNIRIO

Fonte: Comunicagao Social — UNIRIO.

1.3 AREAS DE ATUAGAO ACADEMICA

? portaria MEC n 2.176, de 05/10/2001: aprova alteracBes no Estatuto da UNIRIO.

0
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A UNIRIO atua nas dreas de ensino de Graduagdo nas modalidades presencial e a

distancia, no ensino de PGs-Graduagao stricto sensu e lato sensu, pesquisa, extensdo e cultura.

Quadro 1 - Niimero de Cursos (Graduagdo e Pds-Graduagdo) por Centro Académico

TOTAL 44 04 35 74
Fonte: Sistema de Informac&es e-MEC, Relatério de Gestdo 2016 (base de dados 2015) e Coordenagdo
de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES).

A UNIRIO oferta Cursos de Graduacdo nas mais diversas dreas do conhecimento,
objetivando formar cidaddos com conhecimento e reflexdo critica para contribuir para a
transformac8o da sociedade, por intermédio de solu¢cdes que promovam o desenvolvimento

sustentavel.

Todo o ensino de Graduacdo da Universidade é voltado para a busca, produgdo e
socializacio de conhecimentos e técnicas, sendo utilizado como recurso de educagdo

destinado a formagdo ética, cientifica e cultural.

Figura 3 - Aula prética de Anatomia Vegetal no
Instituto de Biociéncias do Centro de Ciéncias
Bioldgicas e da Saude {CCBS).

Fonte: Instituto de Biociéncias — UNIRIO.
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Figura 4 - Aula pratica de Quimica Orgénica no
Instituto de Biociéncias do Centro de Ciéncias
Bioldgicas e da Saude (CCBS).

Fonte: instituto de Biociéncias — UNIRIO.

Figura 5 - Palestra no Instituto Biomédico do Centro de

Ciéncias Biolégicas e da Saude (CCBS)

{

Fonte: Instituto Biomédico ~ UNIRIO.

Figura 6 - Atividades praticas do Curso de Arquivologia
do Centro de Ciéncias Humanas e Sociais (CCH)

Fonte: Comunicag¢do Social -~ UNIRIO.

Universidade Federal do
Esiado do Rio de Janciro
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Figura 7 - Espetaculo de Teatro musicado formado por
estudantes do Centro de Letras e Artes (CLA)

Fonte: Jornal O Globo on fine

No que tange ao Ensino a Distancia, a Coordenadoria de Educacdo a Distancia (CEAD) é
0 6rgdo responsavel por assegurar, assessorar, apoiar e incentivar agdes em nivel de ensino,
pesquisa e extensdo que se caracterizem pela modalidade a distdncia e semipresencial. Teve
sua cria¢do aprovada em 17 de marco de 1994, através da Resolucdo n2 1168 da UNIRIO.

Durante todos esses anos, a Educacdo a Distancia (EaD) na UNIRIO desenvolveu-se
conforme as politicas nacionais que lhe ordenavam o funcionamento e financiamento. Hoje,
com a participagdo no Consércio do Centro de Educagdo Superior a Distancia do Estado do Rio
de Janeiro (CEDERJ) na Universidade Aberta do Brasil (UAB) oferecemos cursos em nivel de
graduagdo e pds-graduacdo /ato sensu, além de atuar em diferentes instancias que envolvem a
EaD.

Atualmente, a CEAD tem como finalidades:
e Socializar o conhecimento e a profissionalizagdo nas diversas dreas;
e Democratizar o acesso ao ensino superior oferecido pela;
¢ Proporcionar a melhoria da qualidade do' ensino na Universidade do saber

Universidade e permanéncia nele.

o .
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Quadro 4 - Cursos de Pds- Graduago lato sensu oferecidos pela UNIRIO

| Académica. |

" Cursolatosensu

Residéncia Médica - Alefgia e Imunologia

1

2 Residéncia Médica - Anestesiologia

3 Residéncia Médica - Cirurgia do Aparelho Digestivo

4 Residéncia Médica - Cirurgia Geral

5 Residéncia Médica - Cirurgia Geral R3 — Videolaparoscopia
6 Residéncia Médica - Cirurgia Toracica Respiratdria

7 Residéncia Médica - Cirurgia Toracica R3 - Endoscopia
8 Residéncia Médica - Clinica Médica

9 Residéncia Médica - Dermatologia

10 Residéncia Médica - Endocrinologia e Metabologia

11 Residéncia Médica - Endoscopia

12 Residéncia Médica - Foniatria

13 Residéncia Médica - Gastroenterologia

14 Residéncia Médica - Genética Médica

15 Residéncia Médica - Hansenologia

16 Residéncia Médica - Hematologia e Hematerapia

17 Residéncia Médica - Hepatologia

18 Residéncia Médica - Homeopatia

19 Residéncia Médica - Homeopatia R3

20 Residéncia Médica - Medicina do Sono

21 Residéncia Médica - Medicina do Trafego

22 Residéncia Médica - Nefrologia

23 Residéncia Médica - Neurocirurgia

24 Residéncia Médica - Neurofisiologia Clinica

25 Residéncia Médica - Neurologia

26 Residéncia Médica - Obstetricia e Ginecologia

27 Residéncia Médica - Oftalmologia

28 Residéncia Médica - Oftalmologia R4

29 Residéncia Médica - Ortopedia e Traumatologia

30 Residéncia Médica - Otorrinolaringologia

31 Residéncia Médica - Patologia

32 Residéncia Médica - Patologia R4

33 Residéncia Médica - Patologia Clinica

34 Residéncia Médica - Pediatria

35 Residéncia Médica - Pediatria R3 - Neonatologia

36 Residéncia Médica - Pediatria R3 - Pneumologia

37 Residéncia Médica - Pneumologia

38 Residéncia Médica - Pneumologia R3 - Endoscopia Respiratodria
39 Residéncia Médica - Radiologia e Diagndstico por imagem
40 Residéncia Médica - Reumatologia

11 Residéncia Médica - Urologia

42 Residéncia em Enfermagem - Enfermagem nos Moldes de Residéncia
43 Residéncia Multiprofissional - Enfermagem

44 Residéncia Multiprofissional - Fisioterapia

3 Universidade Fedcral do
Esiudo de Riv de Janeiro,

PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional 2017 - 2021 [30]

31

W



45 Residéncia Multiprofissional - Fonoaudiologia
46 Residéncia Muitiprofissional - Nutricdo
47 Especializacdo - Biologia Aqudtica
48 Especializagdo - Cancerologia Clinica
49 Especializacdo - Cardiologia
50 Especializacdo - Cirurgia Vascular e Angiologia
51 Especializagdo - Endocrinologia
52 Especializacdo - Enfermagem Neonatal
53 Especializacdo - Geriatria
54 Especializagdo - Ginecologia
55 Especializagdo - Nutri¢do Clinica e Pediatrica
56 Especializacdo - Obstetricia
57 Especializacdo - Pneumologia Pediatrica
58 Especializagdo - Psiquiatria
59 Especializacdo - Ortopedia e Traumatologia no ambito do SUS
60 Especializagdo - Neurocirurgia no dmbito do SUS
61 Especializagdo — Materno- Infantil no dmbito do SUS
62 Especializagdo - Urgéncia e Emergéncia no ambito do SUS
63 Especializagdo - Anestesiologia no dmbito do SUS
58 Especializagdo - Gestdo de Negdcios e Inteligéncia Competitiva (MBA)
59 Especializacio - Gestdo de Processos de Negdcios (MBA)
60 Especializacdo - Historia Militar Brasileira
61 Especializagdo - Gestdo Escolar (EAD)
62 Especializacdo - Educacdo Especial — Surdez (EAD)
63 Especializa¢o - Educagdo Especial — Mental (EAD)
64 Especializacdo - Educagdo Especial - Visual (EAD)
5 Especializa¢do - Organizagdo do Conhecimento para a Recuperagdo da
Informacdo
66 Especializa¢do - Gestdo de Organizagdo Publica de Saude
67 Especializagdo - Gest&o Pablica Municipal (EAD)
CEA(L). 68 Especializa¢do - Teatro Musicado
Total de Residéncias ' a6 S
Total de Especializagbes 28

Fonte: Relatério de Gestdo 2016 (base de dados 2015}, DAINF 2016.

A extensdo universitdria apresenta-se como um espago de construgdo do

conhecimento, de preservagdo e recriacdo da cultura e de promogdo do bem-estar da

comunidade universitdria, reafirmando o compromisso social da UNIRIO e interligando-a com

as demandas de sua comunidade e da sociedade. E, portanto, um local que proporciona a

reflexdo, o debate de ideias, o surgimento de solu¢des conjuntas, guardando o principio da

indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensdo. Assim sendo, a extensdo é

entendida como processo académico, definido e efetivado em fungdo das exigéncias da

realidade, indispensével na formag¢do dos estudantes, na qualificagdo dos professores e no

intercAmbio com a sociedade, implicando relacdes multi-, inter- e transdisciplinares e

interprofissionais, tornando o ambiente universitario vivo, estimulante e criativo.

Estade do Rio de Jancira
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Quadro 5 - Projetos e Programas de Extens3o e Cultura, por Centro Académico, vigentes em

2016 na UNIRIO

A arte como instrumento de ¢uidado de Enfermagem -

Departamento de

33

CCBS
Tecnolpgla leve aplicada aos usuarios do sistema de sadde Enfermagem Médico-
o 5 T ) Cirtirgica
‘2 -+ | A Bioinformatica vai a escola CCBS | Departamento de
' ' ' Genética e Biologia
. L Molecular
"8 |A Cardiologia e a Biofisica atuando:no grupo Renascer CCBS | Departamento de
o s Ciéncias Fisiologicas
4 Arede universitaria de telemedicina no HUGG CCBS | Departamento de
B ' E v Medicina Geral
"5 | A¢Bes de prevengdo ao cancer através da promogdo e| CCBS |Departamento de
divulgagdo das atividades da Patologia:: experlencm em Microbiologia e
~:+ | uma populagdo da cidade do Rio de Janeiro Parasitologia
6 AgBes de satide em comunidades populares CCBS | Departamento de
i Genética e Biologia
i L Molecular
.7 Acdes educativas nutricionais € odontoldgicas em criangas| CCBS | Departamento de
atendidas por uma creche comunitaria do Rio de Janeiro Nutri¢do em Sadde
i Pablica
8 Adequagdo:-do Jardlm dldathO e eV0|Uth0 da UNIRIO para| CCBS |Departamento de
‘| agGes * inclusivas: aspectos sensoriais . para ‘deficientes Botanica
visuais- . . ... .
9 . | Agricultura sustentavel CCBS | Departamento de
Y B ) * 8 Botanica
10 . [Alimentagio como:  agdo politica:, ‘promogdio da} CCBS |Departamento de
alimentagdo adequada e sustentavel entre jovens 5 7 Nutricdo em Saude
- S e Publica
11 Allmentagao sauddvel -e avaliagio  sensorial de| CCBS |Escolade
y preparagoes com soja por coletividades hlg!das e ndo Enfermagem Alfredo
higidas - pasaspsoja Pinto
12 | Alimentando um instagram®: promocdo: da’ ahmentagao CCBS | Departamento de
adequada e saudavel em uma rede social : Nutricdo em Saude
Publica
13 | Amazébnia: barco-hospital CCBS | Departamento de
Genética e Biologia
: i Molecular
14 | Aprender brificando com a naturéza: Educagdo Ambiental| CCBS |Departamento de
* |'em escolas municipais pUblicas do Rio de Janeiro Ciéncias do Ambiente
15 | Articula-A¢go: gesto local e fortalecimento comunitério CCBS |Departamento de
: o 4 Ciéncias do Ambiente
-
w UNIRIO PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional 2017 - 2021
Estado do Rio de Janeim
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oL .

"|:morros do Pdo de Aglcar e Urca

16 | Assisténcia de enfermagem a pessoa da terceira idade| CCBS |Departamento de
{paepti) : Enfermagem Médico-
) e Cirurgica
17 | Assisténcia espiritual e cuidado CCBS | Departamento de
: o Sadde Coletiva
18 |Atengdo nutricional & salide de adultos: avaliagdo e| CCBS |Departamento de
tratamento ' nutricional  de - doencas crBnicas ndo Nutri¢do em Saude
CoH transmlsswels e ' Publica
19 :|:Aténdimento nutricional para pacientes com doenga| CCBS |Departamento de
inflamatéria intestinal acompanhados no ambulatério -de Nutri¢do Aplicada
Gastroenterologia do Hospital Umvers;tano Gaffrée e
Guinle
20 | Avaliagdo nutricional de pacnentes inscritos no programa CCBS |Departamento de
de Aids do HUGG Nutri¢do Aplicada
21 - [Capacitagdo de voluntariado para atuagao na drea de| CCBS |[Departamento de
assnstencna espmtual Saude Coletiva
‘22 Capautacao em técnicas de Cltopatologla da mucosa oral| CCBS |Departamento de
e aplicabilidade de sua classificagdo na prevencdo do Microbiologia e
- | cAncer na populagdo da cidade do Rio de Janeiro | Parasitologia
23 . | Capacitagdo - para - manipuladores - de alimentos de| CCBS |Departamento de
restaurantes e cantinas da UNIRIO Nutricdo Aplicada
24 |Colegio didatica de Geologia & Paleontologia. :'do| CCBS [Departamento de
O Departamento de Ciéncias Naturais, 1BiO-CCBS-UNIRIO: - Ciéncias Naturais
25 Colegdo tematica da flora do monumento natural dos| CCBS |Departamento de
.1 & | morros do Pao de Aglcar e Urca Botdnica
26" | Comunicagdo, satide e midia CCBS | Departamento de
o . Saude Coletiva
~27° |Conhecimento sobre terapia larval: uma intervengdo| CCBS |Departamento de
através da‘extensdo da UNIRIO ‘ Microbiologia e
e B X Parasitologia
28 Consulta genética: compromisso social da UNIGEN CCBS | Departamento de
Do : ; Genética e Biologia
} Molecular
29 Corregdo de cicatrizes: inestéticas : com' técnicas| CCBS |Departamento de
: minimamente: invasivas em -populagdo atendida . no Medicina Geral
Hospltal Unlversnarlo Gaffree e Guinle
30 Cuidado interdisciplinar e abordagem| CCBS |Departamento de
"1 I | Biopsicossocioespiritual A Satde Coletiva
31 | Desenvolvendo at;oes de saide ‘em ' comunidades| CCBS [Departamentode
popu|ares : Genética e Biologia
i . Molecular
32 Diagnéstico bioquimico, genético, funcional e intervengdo| CCBS |Departamento de
2 ;no esporte: da base ao alto rendimento - Genética e Biologia
g ‘ Molecular
: .33 | Documentagdo e divulgagdo do monumento natural dos CCBS | Departamento de

Botanica

UNIRIO PDI -

Unisersidaric Federal do
Estadg do Kio de Janciro
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-34.. |Ecos - Educacdo, Ciéncia e Onentagao em Saude no Abrigo| CCBS [Departamento de
' Teresa de Jesus Microbiologia e
L ] Parasitologia
35 |Educagdo alimentar e nutricional na éscola CCBS |Departamento de
E * s Nutricdo em Satde
: Publica
36 | Educagido Ambiental - Peixe Fredi: CCBS | Departamento de
- s Ciéncias do Ambiente
37 Educagdo Ambiental, Sustentabilidade e Sadde CCBS |Departamento de
‘‘‘‘‘ : : o oasone Boténica
38 |Educaciio em saude: perspectiva no. amblto da satide da| CCBS |Departamento de
o mulher Enfermagem
: N Materno-Infantil
‘39 | Educacdo popular e saude: construgdo compartilhada para| CCBS {Departamento de
" | um cuidado criativo e inclusivo Educagdo
T = Permanente e
integralidades em
=, Saude
40 - Edutar para prevenir CCBS | Departamento de
. . Ciéncias Fisioldgicas
41 Elaboracao de material dldatlco e ClentIfICO na area de CCBS |Departamento de
saude para aprendizado-on-line Ciéncias Fisiolégicas
42 EI'aboragEo de .protocolo especifico para “atendimento| CCBS |Departamento de
o nutricional  “de ~ pacientes - com  doenga inflamatéria Nutricdo Aplicada
intestinal,  acompanhados no ambulatério  de
'Gastroentero|ogla do Hospltal Unlversnarlo Gaffrée e
©ov 1 | Guinle : :
43 |Entendendoe ensinandd sobre Sindrome de Down CCBS | Departamento de
& o Genética e Biologia
G, . i~ Molecular
44 Espaco educativo para o cuidado de mde e bebé CCBS | Departamento de
coE o g Enfermagem
= Materno-Infantil
45" . | Etica na"”formagao e na atuagao do proflssmnal CCBS | Departamento de
.nutrlcmnlsta Nutri¢do Aplicada
Extensdo .na: grade cumcular dos- cursos da. drea| CCBS |{Departamento de
biomédica: mgtodologlas participativas e integrativas Microbiologia e
entre universidade e sociedade Parasitologia
47.. |Fabrica de cuidados: um -espaco. para criar modelos e| CCBS |Departamento de
tecnologias de cuidar em sadde Enfermagem
; Fundamental
48 Formas de nutrir "1 CCBS | Departamento de
Lo Nutri¢do em Saide
. Pablica
49 Geocnenaas nas poéticas orais: pelo reencantamento doe| CCBS [Departamento de
; com o mundo . Ciéncias Naturais
50" [ Geo-oficinas: uma proposta de’dif_usé‘o das Geociéncias CCBS | Departamento de

Ciéncias Naturais
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51 Higiene - de - m#o: pratica ‘efetiva para prevenc¢do de| CCBS |Departamentode
" | infeegdes ' h Enfermagem Médico-
i Cirargica
52 |Jardim diddtico e-evolutivo da. UNIRIO: CCBS | Departamento de
s . Botanica
53  |Juntos contra a hipertensdo CCBS | Departamento de
o ) e Ciéncias Fisioldgicas
54 |Laboratério vivo: qualidade de vida de criangas e| CCBS |Departamento de
adolescentes com doencas cronicas e seus cuidadores Enfermagem
1 o , Materno-Infantil
55 | Manejo em feridas - uma integragdo ensino (UNIRIO) e| CCBS |Departamento de
| servico {Hospital Federal do Andarai e Hospital Federal Enfermagem Médico-
‘dos Servidores do Estado) . Cirargica
'56 " - | Meio ambiente, sustentabilidade e promogédo da salde no| CCBS |Departamento de
- |Colégio Municipal do Sana/Macaé Enfermagem em
, e B o Satde Publica
57 | Modelos tridimensionais para o ensino de ciéncias CCBS | Departamento de
. 5, Botanica
. ‘58 | Notificagdo de incidentes relacionados & assisténcia a| CCBS |Departamento de
| satide: fomento a seguranga do pacient By T Enfermagem Médico-
1 = RS S Cirurgica
59 |Ncleo em interconsuilta. CCBS |Departamento de
: . Medicina Geral
60 Nutri¢do e satide - aprendizado basico - . CCBS |Departamento de
3 e Ciéncia dos
. ) Alimentos
61 | Perfil clinico-nutricional e caractetisticas| CCBS [Departamento de
sociodemograficas, assistenciais e perinatais de gestantes Nutrigdo Aplicada
com ou sem HiV atendidas em ambulatério de obstetricia
em um hospital universitério'na cidade do Rio de Janeiro
62 |Praias cariocas: .instrumento para .a . conscientizacgdo| CCBS |Departamento de
ambiental no ensino Ecologia e Recursos
B i e R : Marinhos
“63 | Préticas educativas para:a promocao dos direitos sexuaise| CCBS |Departamento de
reprodutivos pela equipe da estratégia satide da familia Enfermagem em
d 8% ) : By Saude Publica
64  |Produgdio de sentidos e diversidades expressivas na| CCBS |Departamento de
formac3o interativa e interdisciplinar na Sadde - Educagdo
- Permanente e
Integralidades em
. . Saude
‘65 |Promogido a satide e qualidade: de’ vida do idoso - Grupo| CCBS | Hospital Universitério
"o | Renascer - - oo Sl Gaffrée e Guinle
66 | Promogdo de melhores praticas na assisténcia ao recém-| CCBS |Departamento de
nascido e a:crianca ' Enfermagem
Materno-infantil
Y e
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habllldades em saude mental :

67 |Promocio de salde na ‘escola: :uma estratégia de| CCBS [Departamento de
' integragdo da universidade com as redes de saude e de Nutricdo
‘educacdo na cidade do Rio de Janeiro - Fundamental
.. '68. |Recepcdo .acalourada do ‘Curso de Enfermagem da| CCBS |Departamento de
T UNIRIO Race UNlRlO g Microbiologia e
E Parasitologia
69 | Reconhecimenito e tratamento da Sepse: acBes educativas| CCBS |Departamento de
a profissionais de saude e pacientes de uma instituigdo Enfermagem Médico-
fedéral de satde ‘ Cirdrgica
.. 70 | Recuperacdo, - preservagdo e -expansdo do acervo do| CCBS |Departamento de
" | herbério Prof. Jorge Pedro Pereira Carauta - HUNI Botdanica
71 |Reducio de danos: nasadde mental: controle da| CCBS |Departamento de
hipertensdo arterial e educagio em sadde Enfermagem Médico-
: : o Cirdrgica
"'72 ' | Sahaja Yoga: equilibrio e qualidade de vida CCBS | Departamento de
: Microbiologia e
R Parasitologia
- 73 Seguranga: allmentar em servicos de allmentagao do Rio| CCBS ]Departamento de
de Janeiro Bl 0 Ciéncia dos
. Alimentos
74 Semear athades crlatlvas e ‘s'ustentaveis CCBS | Departamento de
: Ciéncias Naturais
75 |Tecendo s_aberes: éscola e _comunidade na. gestdo| CCBS |Departamento de
.. | ambiental local Aot Ciéncias do Ambiente
76 Tecnologia a servu;o da histéria da Enfermagem: o| CCBS |{Departamento de
passado no presente Enfermagem
5 P Materno-Infantil
“77 - | Todas as flores do futuro-estdo nas sementes de ‘hoje:| CCBS [Departamento de
produgao de mudas de ornamentals nativas de restlngas Botanica
. | fluminenses :
78" |Transformando Lixo em Cultura CCBS | Departamento de
S e . Botanica
79 |Tratamento da. lipodistrofia facial - com implante .de| CCBS |Departamento de
e E g pollmetllmetacnlato em populagdo :em uso de terapia Cirurgia Geral e
antirretroviral atendlda no‘Hospital Umver5|tar|o Gaffrée e Especializada
Guinle
- "'80" | Treinamento da_meméria operacional de “estudantes de| CCBS |Departamento de
d graduaciio das - diferentes dreas de . conhecimento: Ciéncias Fisiologicas
otlmnzagao da cogmcao?
81 Unidade de educagao continuada e transdlsuplmar em CCBS | Departamento de
. | patelogia Aplicada para.a populagéo do Estado do Rio de Microbiologia e
" |Janeiro - UNIPA . Parasitologia
82 |UNIRIO - Pdo de Aglcar: integragio universidade;| CCBS |Departamento de
soaedade e meio ambiente P Botanica
83 UNIRIO é Loucura: desenvolvendo competencnas e| CCBS |Departamento de

Enfermagem Médico-
Cirdrgica
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"84 |Apoio a criagdo da empresa junior da Engenharia De| CCET |Departamento de
| Produgdo mn T : Engenharia de
| O v Produgiio
‘85, |Assessoria . técnica as empresas. recuperadas . por| CCET |Departamento de
o {trabalhadores: uma andlise ergondmica do: trabalho na Informatica Aplicada
‘Flaskd :
. 86 | Buglab: tecnologia, produgdo e imagem CCET | Departamento de
- Engenharia de
: P . Produgdo
87 |Canto Com-Junto e seus piqueniques musicais CCET |Departamento de
: R e Engenharia de
AR Pl ] Produgdo
.88 . | Conversando. sobre matematica: seminarios de ensino e| CCET |Departamento de
- . | matematica bdsica : Matemdtica
89 | Desmistificando a matematica CCET | Departamento de
' 5 e Matematica
. 90 | Ensino de matematica numa escola bilingue CCET |Departamento de
e ' S Matemética
91 Estacio de oportunidades: criatividade e desafios em| CCET |Departamento de
* Isolugbes empreendedoras Engenharia de
N . A Produ¢do
92 Excel avangado CCET |Departamento de
= Engenharia de
: Produgdo
" '93 | Grupo de apoio estatistico CCET | Departamento de
e B "| Matematica
.94 | Matematica: que ciéncia é essa? CCET | Departamento de
o : Matemdtica
95 : [ Mulheres inovadoras acontecendo na UNIRIO - Miau CCET | Departamento de
el ey ' fuy wasy Engenharia de
: ) ; Produgdo
96 | O ensino de Matematica ‘para uma educagdo inclusiva CCET |Departamento de
5 » : : : Matematica
97 |Planejamento estratégico. de uma. organizagéo produtiva| CCET |Departamento de
do audiovisual: uma pesquisa-a¢do no Cine Brasil TV Informatica Aplicada
98" |Redes colaborativas solidarias - Recosol CCET |Departamento de
i : o : Engenharia de
: Produgdo
99 |Show de Matematica CCET |Departamento de
o = : Matemitica
100 ‘| Voluntariado de projetos dos Engenheirps sem Fronteiras| CCET |Departamento de
- Prover SR ‘ Engenharia de
: L T Produgdo
101 | Voluntariados de Inovagdo:Socia! - Inove CCET |Departamento de
et om = Engenharia de
d Producdo
'NUMERO DE PROJETOS - CCET - e

<
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pedagégico.inserido na comunidade universitaria

102 | AFilosofia e o didlogo com outros saberes CCH | Departamento de
. Filosofia
103 | A luta pela moradia-em Sdo Gongalo: a experiéncia do| CCH |Departamento de
" | MTST na ocupag¢dio Zumbi dos Palmares : Servico Social
104 |A Relacdo do Servico Social com os movimentos sociais: a| CCH [Departamento de
“I'pesquisa e extensdo com organlzagoes da classe Servigo Social
_ trabaihadora no Brasil
© 105 . | Alternativas de-lazer para comumdades em. processo de| CCH |[Departamentode
pacuflcagao : Turismo e Patrimdnio
106. | Aprenderido a ser bibliotecario CCH | Departamento de
: T - Estudos e Processos
) B Bibliotecondmicos
107 | Arquivologia e redes sociais digitais CCH | Departamento de
' Estudos e Processos
B : . ) Arquivisticos
:'108 |Biblioteca comunitdria: rodando as leituras na escola de( CCH |Departamento de
| samba mirim Impeno do Futuro/ escola de samba Império Estudos e Processos
Serrano com a estante circulante R Biblioteconémicos
. -109 | Biblioteca = escolar espemal. rodando as leituras no| CCH |Departamentode
: " |instituto Benjamin Constant (IBC) com a estante ciréulahte Estudos e Processos
B Bibliotecondmicos
110 | Biblioteca Pnstonal ‘rodando as Ielturas na Biblioteca] CCH |Departamento de
Rachel de: Queiroz da Penltencmna Talavera Bruce com a Estudos e Processos
estante circulante : Biblioteconémicos
111 | Biblioterapia em estudo CCH | Departamento de
i R Estudos e Processos
L - TF Biblioteconémicos
112 :[Capacitagio e reciclagem profissional: ‘a' pratica da| CCH [Departamento de
representagdo temadtica no universo bibliotecondmico Estudos e Processos
. : : R o Bibliotecondmicos
113 :'|:Capacitacdo para auxiliares e técnicos de bibliotecas CCH | Departamento de
R ‘ Estudos e Processos
Bibliotecondmicos
114 Casa das Palmeiras: analrse conservacao e catalogagdo do| CCH |Departamento de
acervo.imagético ‘ Diddtica
115. | Ciclo depalestras sobre economia brasileira CCH |Departamento de
""" 1 o j o PO Ciéncias Sociais
116 | Cine CCH: aprendizagens com o cinema (em nova fase} CCH | Departamento de
: et : : Didatica
117 . | Cineclube Curta a Filosofia CCH |Departamento de
| R : Filosofia
118 | Combate ao assédio moral no trabalho CCH |Departamento de
: . Servigo Social
119 . |Comunicagio e marketing da Arquivologia::um processo| CCH | Departamento de

Estudos e Processos
Arquivisticos

UNIRIO PDI -

Universidade Federid do
Estado da Rio de Jantiro

39

Plano de Desenvolvimento Institucional 2017 - 2021

(38]



O

Seguranca no Trabalho (SST) na escola de educacdo
bésica: construindo uma cultura da prevengdo

120- | ComunicacGes em Histdria e Filosofia da Educacdo CCH | Departamento de
Fundamentos da
) P e ® Educagdo
- 121 |Corpo, arte e natureza: metodologia de formacao de|{ CCH |Departamento de
"o | professores do-curso de extenséo em Educagdo Infantil da Didatica
|:UNIRIO
122 |Criagdo -como préxis e resisténcia: meméria vnva”'né CCH | Departamento de
Rocinha Servigo Social
123 Cultura, midia e direitbs humanos CCH | Departamento de
g o 2 : : : Servigo Social
- '124: | Didlogos e-dilemas em Blbhoteconomla de onde viemose| CCH | Departamento de
como estamos 2 Estudos e Processos
] Bibliotecondmicos
. 125 | Dig Arq CCH | Departamento de
o Estudos e Processos
ki Arquivisticos
- 126 [Direitos. humanos, acessibilidade e inclusdo social de| CCH |[Departamento de
: - | pessoas com deficiéncia Fundamentos da
: . Educacao
- -127. | Educagao ambiental permanente CCH | Departamento de
R Lo i ; Didatica
128 |Educagdo, patriménio cultural e interculturalidade CCH | Departamento de
etnoconhecimento - para- - um. etnoreconhecimento - Didatica
. PROETNO:VIil:
129 - | Empresa Janior: estratégia para qualificagdo profissional e] CCH |Departamento de
“|'para o desenvolv;mento da cudadama Ciéncias Sociais
130 | Escritorio de projetos em Tunsmo CCH | Departamento de
Turismo e Patriménio
.131  |Estudos e praticas ‘em educacao do campo - polo| CCH |Departamento de
.. o | Cantagalo o o Didética
132" | Estudos e prdticas em educac;ao do campo - polo Mlguel CCH | Departamento de
| Pereira Diddética
. 133 |Filosofia na sala de aula CCH |Departamento de
= % ) & Fundamentos da
Educagdo
- 134 | Formag¢do Matematica para docentes dos anos iniciais - CCH | Departamento de
o S Didética
135 | Gerenciamento das publicagbes impressas e da rewsta CCH | Departamento de
eletronica de. extensdo Raizes e Rumos da Pré-Reitoria de Estudos e Processos
. | Extensdo e Cultura - PROExC/UNIRIO Museoldgicos
136 | Gramsci, umvermdaplg popular e formacdo politica CCH |Departamento de
: Servigo Social
¢ 137 ldentificando comunidades’y . de prética para: a| CCH |Departamento de
: representacdo do conhecimento na rede de laboratérios Processos Técnico-
da UNIRIO Documentais
138 |Implantacdo e :implementagdo do projeto: Satlde: e| CCH |Departamento de

Didatica
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saude e seguranga no trabalho: desafios para a superagdo
das:condicGes opressoras do racismo

--139. | Incentivo ao habito de leitura entré jovens leitores CCH |Divisdo de
N Y s Atendimento aos
L Usudrios
140 |inclusio: ‘de: jovens e -adultos com deficiéncia:{ CCH |Departamento de
transformando atitud_es‘ Fundamentos da
: D Educagdo
.. '141 |Luz, cdmera, ag¢do: a presenga das re|a<;oes de genero edo| CCH |Departamento de
.7 |racismo no cinema Servigo Social
142  |Luz, cdmera, acdo: a universidade e a prisdo em cena CCH | Departamento de
‘ Tlegge, g TTTF Servigo Social
-143. | MediagBes --sociotécnicas no- -ciberespago: criagdo e| CCH |Departamento de
manutencio de ambientes virtuais do. grupo de pesquisa Estudos e Processos
. .- |Bibliotecas Publicas no Brasil. Reflexdo e pratica Bibliotecondmicos
144" | Memdria artistica Sérgio Ricardo CCH |Departamento de
. Estudos e Processos
‘ Museoldgicos
145. | Meméria, documento e cidadania: reflexoes sohre dlre|tos CCH | Departamento de
" | humanos e partrupa;ao popular Estudos e Processos
‘‘‘‘‘‘ Arquivisticos
146 | Montagem: da Expos:gao 100 anos de instalagdo ‘da| CCH |Departamento de
s primeira Escola de Biblioteconomia no Brasil: 1915-2015 - Estudos e Processos
“|da Biblioteca Nacional & Universidade Federal .do Estado Bibliotecondmicos
. .. | do Rio de:Janeiro - Confraria do centenario :
" 147 | Nucleo de metodologias participativas Regina Lugarinho CCH |Departamento de
' & ', R I Ciéncias Sociais
..148. |Nucleo de . produgdo editorial ~multidisciplinar..do] CCH [Departamento de
- . | Departamento de Processos e Técnicas Documentais Processos Técnico-
: < BT S Documentais
149 . [Observatdrio de Turismo.. CCH | Departamento de
5 S Turismo e Patrimdnio
150 P_Iataforma de emergéncia CCH | Departamento de
1 Filosofia
©'151. |Poéticas. -: Pro;eto de capaata;ao de professores e] CCH |Departamento de
- forma(;ao de leitores literarios 2 Historia
152 | Portal do carnaval - rede de agentes de samba e carnaval CCH - | Departamento de
i g Estudos e Processos
Arquivisticos
153 - .Pratlcas de leitura e eserita, grupo cultural para jovens e{ CCH |Departamento de
adultos: extensdo da Escola de Educagao e da Fabrica de Didatica
.. .. | Cuidados ’
‘154 Processos escavatoérios para hébitz-ir 0 corpo. . CCH | Departamento de
Filosofia
155 Te|a = tecnologlas empreendedorlsmo e movagao em| CCH |Departamentode
arquivos: orientacdo a criagdo e ao desenvolvumento da Estudos e Processos
:empresa junior Teia do Curso de Arquivologia da UNIRIO Arquivisticos
Trabalho e renda para as populagdes quilombolas com| CCH [Departamento de

Didética

o
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.- 157. | Turismo cultural no Campo de Santana e entorno (Rlo de CCH |Departamento de
" | Janeiro, RJ) Turismo e Patrimonio

158 Umvermdade e prisdo: um.didlogo critico e dialético CCH | Departamento de
i i - Servigo Social

159 | Universidade popular e - favela: um- movimento em| CCH [Departamento de

‘construcdo : Servigo Social
| 160 | Utopias - semindrio internacional e-imersivo na Maré CCH | Departamento de
. o Filosofia
161 : |:XX Encontro Nacional dos Estudantes de Arquivologia CCH | Departamento de

Estudos e Processos

Arquivisticos

NOMERQ! ofl" AROJETOS "_CCH i ‘ 160
162 | CRDH - Centro de Referenma em Dlrentos Humanos ) CCIP | Departamento de
o Fundamentos em
Ciéncias Juridicas,
Politicas e de
) o N ) Administragdo
163 .|.Do Direito para a escola _‘ CCJIP | Departamento de
e o 7O Direito Positivo
164 |Educaco popular em direitos-humanos CCIP | Departamento de

Fundamentos em
Ciéncias Juridicas,
Politicas e de
Administragado

165 |:Empresa Janior Patamar - Administragdo Publica CCJP | Departamento de
AT g U ey Estratégias de Gestdo

166 - | Najup - UNIRIO Amarildo de Souza =~ - CCJIP | Departamento de
. - a : Fundamentos em
Ciéncias Juridicas,
Politicas e de
Administra¢do

. 167 Refuglados assessonajundlca a refuglados na cndade do .| CCiP | Departamento de

Rio de Janelro : o : . Direito Positivo

168 | A miisica de cAmara para percussdo ' | cA Departamento de
s gy om e Piano e Instrumentos
: de Corda
169. - | Acervo do Laboratério dos Estudos das Performances CLA | Departamento de
S | Afro-Amerindias . Dirego Teatral
170 .| Apoioa Orquestra da UNIRIO : ' CLA Departamento de
seg gn JRREE s G R - n Composigao e
: SRR Regéncia
171 | Artes cénicas em extensdo ¢ b ' CLA [Departamento de
L : B Teoria do Teatro
172. | Camerata de cordas do instituto Villa-Lobos . CLA | Departamento de
: S Piano e Instrumentos
de Corda
UNIRIO PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional 2017 - 2021 [41]
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" {'convivio social

173. |[Construgdo. CLA | Departamento de
B Composi¢do e
. Regéncia
© 174 | Coral de trombones da UNIRIO.- Unibones CLA | Departamento de
' R Canto e Instrumentos
: de Sopro
:-175. | Coro juvenil UNIRIO CLA |Departamento de
L : Composicio e
ol s e Regéncia
176 | Corpocasa: o cuidado de si no envelhecimento CLA |Departamento de
Fek b o Y0 : Ensino de Teatro
177 | Criacdo audiovisual e diversidade: narrativas de'si e do CLA |Departamento de
outro ; : Letras
178 | Cultura na prisdo CLA |Departamento de
: . Interpretagdo Teatral
179 | Da arte, do fazer e do_criar. Teatro: Samael, a cadeira e o CLA [Departamento de
: . |abismo _ ' Cenografia
180, | Divulgacdo da producdo do NEPAA: montagens, CLA | Departamento de
semindarios e mostra. de videos fisica e virtual Diregdo Teatral
181 | Escola portétil de m{sica CLA |Departamento de
. ] ' ' : Educagdo Musical
182 |Estudos do espago teatral € memaoria urbana: arquitetura, CLA [Departamento de
‘teatro e cultura: conferéncias, exposicBes e palestras Teoria do Teatro
abertas a:comunidade s
183 - | Fitu - Festival Integrado de: Teatro da UNIRIO CLA | Departamento de
O S d Teoria do Teatro
" 184 | Formagdo ac8o e pesquisa Enfermaria do Riso CLA | Departamento de
g o N P . Interpretacio Teatral
185 : |:Férum de Psicandlise e Cinema CLA |Departamento de
o ' Interpretacdo Teatral
i 186 | Maré de espetdculos CLA [ Departamento de
i Ensino de Teatro
187 | Maré de satude CLA |Departamento de
Ensino de Teatro
188 | Musica itinerante da UNIRIO CLA | Departamento de
PR Canto e Instrumentos
e de Sopro
189 [ Ndcleo de criagdo . . . CLA | Departamento de
: 8 § . interpretagdo Teatral
7190 | Nucleo de Estudos das Performances:Afro-Amerindias CLA | Departamento de
' : B ' Dire¢do Teatral
191 ' |Niicleo do ator- investigagdo e documentagdo teatral CLA |Departamento de
ik I Bl Interpretacdo Teatral
©'192° |[Nucleo do ensinodo teatro . CLA |Departamento de
g o F . Ensino de Teatro
193 | O hospital como. universo cénico - CLA | Departamento de
; : Ensino de Teatro
194 | O leitor como protagonista: literatura, existéncia e CLA |Departamento de

Letras
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.195 | Oficina de teatro circutando - atelié de teatro para Jovens CLA |Departamento de
| com transtornos mentais Interpretagdo Teatral
196 | Operana UNIRIO CLA | Departamento de
"o Canto e Instrumentos
de Sopro
197 - ZOrgamzagao e digitalizagdo do acervo da OBU (Orquestra CLA | Departamento de
" I Barroca da UNIRIO) Canto e Instrumentos
- de Sopro
198 . |.Orquestra Barroca da:UNIRIO CLA | Departamento de
G Canto e Instrumentos
A de Sopro
199 | Percepgdo CLA |Departamento de
Composigdo e
: ; Regéncia
200 . | Pratica de orquestra de musica popular CLA |Departamento de
P 5 Educagio Musical
201 | Préticas’ pedagégicas em musica: banco audlovusual de CLA | Departamento de
sntuacoes pedagog:cas Educagdo Musical
202 Swmgiab Laboratério de performaNce em mu5|ca CLA |Departamento de
s popular Educag¢do Musical
..203. | Teatro e cultura nas pratlcas artisticas comunitdrias - 22 CLA | Departamento de
etapa: 2016 Teoria do Teatro
.- 204: | Teatro em comunidades CLA | Departamento de
1 Ensino de Teatro
205 - Teatro na prisdo: uma expenenaa pedagdgica em busca CLA Departamento de
do sujeito ctdadao : Interpretagdo Teatral
. 206 | Teatro Renascer - CLA Departamento de
Ensino de Teatro
207 Tecntca e mterpretagao plamstlca CLA Departamento de
2 Piano e Instrumentos
s . - de Corda
208 - | Textualidades em travessia: itinerdrios de leitura, CLA |Departamento de
<+ | produgdo de memdria e pratlcas de escnta ) Letras
" 209 | UNIRIO Musical 2016 : CLA |Departamento de
5 Canto e instrumentos
enns : s & g de Sopro
- -210: | Violoncelo: técnica, interpretagdo e repertorio CLA | Departamento de

Piano e Instrumentos

de Corda

NUMERO TOTAL DE PROJETOS

Fonte: PROEXC, 2016.
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Figura 8 - Orquestra Barroca da UNIRIO {OBU) — Centro de Letras e Artes (CLA)

Fonte: Jornal Extra on line - GLOBO

Figura 9 - Atividades da Fabrica de Cuidados na Mostra do Centro de Ciéncias Bioldgicas e da
Satde (CCBS)

Fonte: Journal de Dados PPGENFBIO, outubro de 2016.
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Figura 10 - Feira de artesanato com institui¢Ges parceiras, guando o ptblico presente teve a
oportunidade de fazer trocas e visualizar a arte popular fluminense.

Fonte: Jlournal de Dados PPGENFBIO, ocutubro de 2016.

1.4. MOBILIDADE ACADEMICA

A Mobilidade Académica é um sistema de parceria estabelecido entre duas ou mais
InstituigBes de Ensino Superior {IES), para possibilitar aos estudantes cursar disciplinas ou
realizar atividades académicas em outra institui¢do.

Visa a complementar, aprofundar e aperfeigoar os conhecimentos técnico-cientificos
de seus Cursos de Graduagdo e de ampliar experiéncias, decorrentes de contatos mantidos
entre colegas de Curso, professores e servidores técnico-administrativos de outras instituigdes

de ensino.

Os programas de Mobilidade Académica na UNIRIO ocorrem nas modalidades interna

e externa.

Em nivel interno, a UNIRIO permite a Mobilidade Académica dos estudantes entre os
Cursos e turnos. Em nivel externo, existem programas nacionais e internacionais. Os
programas nacionais de Mobilidade Académica compreendem o Programa ANDIFES de
Mobilidade Académica, fruto do convénio com a Associagdo Nacional dos Dirigentes das
instituicdes Federais de Ensino Superior (ANDIFES) do pais. Existe também o programa de
Mobilidade Académica entre a UNIRIO e as IES das redes pUblicas estaduais e municipais.

<,
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A Coordenadoria de RelagBes Internacionais {CRI) é uma unidade administrativa,
diretamente subordinada a Reitoria, que tem como finalidade estimular e apoiar o processo de
_internacionalizagdo da UNIRIO mediante de suporte administrativo as atividades de

mobilidade académica e cooperagdo internacional.

A CRI se prope planejar, executar e avaliar a politica de cooperagdo internacional no
contexto da UNIRIO e contribuir para a inser¢do desta Universidade na configura¢do de uma
rede interinstitucional comprometida com a produgdo de um conhecimento voltado ao

atendimento das atuais necessidades da sociedade.

1.4.1. Mobilidade Internacional

S3o0 vérios os convénios firmados com IES de outros paises, possibilitando ampliar e
dinamizar o intercdmbio reciproco de seus estudantes. De acordo com a CRI, em 2016 estavam
vigentes convénios com instituicBes na Alemanha (4), Argentina (6), Austria (1), Austrélia (2),
Bélgica (1), Bolivia (2), Chile (1), Coldémbia (5), Cuba (1), Espanha (13), Estados Unidos (1),
Franca (8), Holanda {1), Itdlia (5), Mogambique (1), México {3), Polénia (1), Portugal (15), Reino
Unido (1) Suécia (1) e Uruguai {1), perfazendo um total de 74 instituigdes (CRI, 2016).

Férmula Santander, Programa de Bolsas |bero-Americanas para Estudantes de
Graduagdo Santander. Universidades e Programa de Bolsas Ibero-Americanas para Jovens
Professores e Pesquisadores Santander Universidades séo acordos de cooperagdo firmados

para fomento da mobilidade académica internacional.

A UNIRIO ainda conta com Redes e Programas de Cooperagdo Internacional como
Grupo Coimbra de Universidades Brasileiras; Grupo Santander Universidades; Grupo
Tordesillas; Laboratério italo-Brasileiro de Satide Coletiva; Programa Estudante-Convénio de
Graduagdo (PEC-G); Programa Estudante-Convénio de Pos-Graduagdo {PEC-PG); Red de
Macrouniversidades Piblicas de América Latina y el Caribe e Rede de Assessorias

Internacionais das Instituicdes de Ensino Superior do Estado do Rio de Janeiro (REARI).

1.4.1.1. Ciéncia Sem Fronteiras

O Programa Ciéncia sem Fronteiras (BRASIL, 2011) é um Programa que busca
promover a consolidagio, expansdo e internacionalizagdo da ciéncia e tecnologia, da inovagdo
e da competitividade brasileira por meio do intercdmbio e da mobilidade internacional. A

iniciativa é fruto de esforco conjunto do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (MCT!) e

Universidade Federal do
Estado du Rio de Janciro
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do Ministério da Educaciio {MEC), por meio de suas respectivas instituicGes de fomento ~
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPg) e CAPES —, e
Secretarias de Ensino Superior e de Ensino Tecnoldgico do MEC.

O Projeto previu a utilizagdo de até 101 mil bolsas para promover intercambio, de
forma que alunos de Graduagdo e Pés-Graduagio fagam estédgio no exterior com a finalidade
de manter contato com sistemas educacionais competitivos em relagdo a tecnologia e
inovagdo. Além disso, busca atrair pesquisadores do exterior que queiram se fixar no Brasil ou
estabelecer parcerias com os pesquisadores brasileiros nas &dreas prioritarias definidas no
Programa, bem como criar oportunidade para que pesquisadores de empresas recebam

treinamento especializado no exterior.

No Programa Ciéncia sem Fronteiras, as dreas contempladas sdo: Engenharias e
demais areas tecnolégicas, Ciéncias Exatas e da Terra, Biologia, Ciéncias Biomédicas e da
Salde, Computacdo e Tecnologias da Informagdo, Tecnologia Aeroespacial, Farmacos,
Produgdo Agricola Sustentdvel, Petréleo, Gds e Carvdo Mineral, Energias Renovéveis,
Tecnologia Mineral, Biotecnologia, Nanotecnologia e Novos Materiais, Tecnologias de
Prevencdo e Mitigagdo de Desastres Naturais, Biodiversidade e Bioprospecgdo, Ciéncias do
Mar, Industria Criativa {volitada a produtos e processos para desenvolvimento tecnolégico e

inovacdo), Novas Tecnologias de Engenharia Construtiva e Formagdo de Tecnélogos.

Quadro 6 - Demonstrativo de Mobilidade Académica (ano 2015}

Nacional - 12 semestre 1
Nacional - 22 semestre 2
Intercambio internacional - 12 semestre 21
Intercambio internacional - 22 semestre 18
Ciéncias sem fronteiras - 12 semestre 106
Ciéncias sem fronteiras - 22 semestre 79

Fonte: PROPLAN/DAINF. UNIRIO em Ndmero, 2015.
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Figura 11 - Reunifio da Coordenadoria de Relagdes Internacionais com discentes aprovados
em programas de mobilidade internacional.

Fonte: Comunicagdo Social - UNIRIO

1.4.1.2 Grupo Interdisciplinar de Educacdo e Inclusdo — GIEI

Este Grupo, criado na UNIRIO em 30 de julho de 2012, é uma iniciativa estruturada a
partir da convicgdo de que a educagdo é uma importante ferramenta para a inclusdo social e a
estruturagdo de uma rede de relacdes cognitivas, afetivas e interinstitucionais a partir das
quais se pode construir um mundo melhor, mais justo, sustentdvel e inclusivo (CRI, 2016b).

O GIEI conta com a participagdo de universidades do cendrio local e nacional, tais
como Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ), Universidade Federal do Rio de Janeiro
(UFRJ), Universidade Federal Fluminense (UFF) e Universidade Federal de Sdo Carlos (UFSCar)
e internacional como Universita degli Studi di Roma “Foro Italico”, Universidad de La Ricja e
Universidad Distrital de Bogotd. Seu principal objetivo é construir coletivamente discursos e
praticas que possam vir a se expressar em agdes concretas em prol da sustentabilidade e da

inclusdo a partir da universidade.
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1.5. AREAS DE ATUACAO DA UNIRIO

As atividades académicas e administrativas da UNIRIO estdo distribuidas pela cidade
do Rio de Janeiro, de forma descentralizada, pelos bairros da Tijuca, Centro, Botafogo e Urca

como demonstra o quadro a seguir:

Quadro 7 - Distribui¢do das Atividades da Universidade na cidade do Rio de Janeiro

- Arquivo.Central
:| Centro de Ciéncias Bioldgicas da Saude
‘| Escola de Medicina e Cirurgia

‘| Unidade da Escola de Medicina e Cirurgia
Hospital Universitario Gaffrée e Guinle
i+t Auditoria Interna
.| Coordenadoria de Engenharia
| coordenadoria de Educaco a Distancia
| Instituto Biomédico

| Procuradoria-Geral
Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas
Centro de Ciéncias Juridicas e Politicas
Bibiioteca Central
i Centro de Ciéncias Exatas e Tecnologia
Centro de Ciéncias Humanas
| Centro de Letras e Artes
.| Coordenadoria de Comunicagdo Social
1 Coordenadoria de Relagdes Internacionais
Escola de Enfermagem Alfredo Pinto
Escola de Nutrigdo
Instituto de Biociéncias
Pr6-Reitoria de Administragdo
Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis
Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura
1 Pré-Reitoria de Graduagdo
Pro-Reitoria de Planejamento
Pré-Reitoria de Pés-Graduagdo e Pesquisa
.| Reitoria
Vice-Reitoria
NI « | Secretaria dos Conselhos Superiores
Fonte: DAINF — PROPLAN, 2016.

Univcraidade Federnl do
Estado do Rio de Janciro
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Figura 12 - Centro de Ciéncias Juridicas e Politicas - CCIP

Fonte: Google Maps, 2013.

Figura 13 - Centro de Letras e Artes - CLA

Fonte: Google Maps, 2016.
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Figura 14 - Centro de Ciéncias Exatas e Tecnologia - CCET

Fonte: Multimidias do Instituto de Biociéncias da UNIRIO.

U

UNIRIO

Universidade Foderad do
Estado do Rio de Janeiro

PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional 2017 - 2021

52

[51]

2 %@



1.6. OBJETIVOS E METAS

1.6.1. Diagndstico Estratégico

O planejamento estratégico da UNIRIO segue a Administragdo Publica moderna na
tendéncia de adotar metodologias e ferramentas consagradas nas organizagdes do mercado
global. Ao mesmo tempo, busca revisitar o PDI anterior, vigente de 2012 a 2016, e alinhar os
objetivos estratégicos, indicadores e iniciativas da UNIRIO as metas e estratégias do Plano
Nacional de Educa¢do (PNE 2014-2024), do Plano Plurianua! {(PPA 2016-2019), do Programa
Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES) e do Plano Nacional de Pés-Graduagdo (PNPG 2011-
2020).

Como ocorre em todo processo de planejamento estratégico, os objetivos e metas
foram estabelecidos tendo como base um diagndstico da situagdo atual. Para essa construgdo
foram disponibilizados formuldrios eletrénicos para toda a Universidade, no sentido de se

evidenciar um olhar bastante abrangente do cendrio atual da Instituigdo.

O processo de planejamento valeu-se também da experiéncia simultdnea da
elaborac3o do Plano Diretor de Tecnologia de Informagdo e Comunicagdo (PDTIC 2012 -2016).
Neste, o Comité de TIC seguiu as diretrizes da Estratégia Geral de Tecnologia de Informac&o
(EGTI) para a Administragdo Plblica Federal, a qual adota o Balanced Score Card (BSC) como
modelo tedrico do processo de elaboragdo, aliado a um método pratico de acompanhamento

focado no Gerenciamento por Diretrizes.

Assim, a elaboracdo do PDI da UNIRIO seguiu um processo “de fora para dentro”, no
sentido de utilizar o método top down do BSC, partindo de perspectivas e objetivos
estratégicos, e, a0 mesmo tempo, de ter captado metas e a¢des das unidades organizacionais
num estilo bottom up. Na confluéncia das duas vertentes, foram descobertas as iniciativas
estratégicas resultantes do desdobramento dos objetivos e do agrupamento das agOes
propostas. Também os indicadores dos objetivos estratégicos foram estabelecidos como uma
consequéncia do entendimento das metas provenientes das acBes e das possibilidades da
instituigdo em monitora-los.

A andlise SWOT (do Inglés Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats, significando
Forcas, Fraquezas, Oportunidades, Ameacas) foi facilitada pela dltima avaliagdo institucional
pela qual passou a UNIRIO, realizada no ano de 2010 pelo Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira {INEP). O quadro abaixo demonstra os pontos fortes e
fracos da UNIRIO como instituigdo plblica de ensino superior, assim como ameagas ao seu

desenvolvimento institucional.

&
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Quadro 8 — Resultado da Avaliacio Institucional promovida por Comissdo de Avaliagdo do
INEP (2010)

T S

A IES fez uma andlise de cumprimento das
metas em cada um dos eixos. A partir dessas
informagdes, foi possivel avaliar a execugdo e
cumprimento de forma clara. Percebe-se que
apesar de ndo terem sido totalmente
alcangadas, algumas metas foram além do
- rojetado. Citou-se o Eixo 1 que ganhou grande
1. A missdo e o plano de p ) o que g g o
; impulso com a adesdo ao Programa de Apoio a
desenvolvimento 5 4 20 5 % 3 5
institucional Reestruturagdo e Expansdao das Universidades
’ Federais (REUNI) e a UAB, sobrepujando as
metas inicialmente estabelecidas. Houve um
conjunto de acdes significativas que envolvem
recuperagao, modernizagdo, otimizacgdo,
democratizacdo e expansdo, compativeis com
uma situacdo além do referencial minimo de
qualidade.
2. A politica para o
ensino, a pesquisa, a
pés-graduagao, a
exiensdo e as
respectivas normas de As politicas institucionais, no que tange ao
operacionalizagdo, ensino, pesquisa e extensdo, e as respectivas
incluidos os{ 35 4 140 | normas de operacionalizagdo estdo implantadas
procedimentos para e acompanhadas e, portanto, coerentes com o
estimulo a produgdo PD! inserido na plataforma do e-MEC.
académica, para as
bolsas de pesquisa, de
monitoria e demais
modalidades.
3. A responsabilidade
social da instituicdo,
considerada . . : =
. As agOes de responsabilidade social na IES sdo
especialmente no que se . .
N Y contempladas por meio de projetos que
refere a sua contribui¢do . o
s om 5 beneficiam grande parcela da populagdo de seu
em relagdo a inclusdao A g
. entorno. Nos documentos disponibilizados a
social, ao < o s .
. 5 5 25 |comissdo e nas reunides com os diversos
desenvolvimento .
- ; " segmentos que compdem o complexo
econdmico e social, a :
. universitario, observou-se que a |ES atua
defesa do meio " . .
. o8 positivamente tanto na comunidade interna
ambiente, da memoria
g quanto na externa.
cultural, da producdo
artistica e do patrimdnio
cuitural.
T W w— A estruturagdo da  Coordenadoria de
s § 5 2 10 | Comunica¢do Social (COMSO) vem trazendo
sociedade. s o i
beneficios & UNIRIO, este érgdo vem atuando

w Universidude Federal do
Estado do Rio de Janeiro
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como uma difusor de agdes, projetos e
programas, além de participar da Comissdo
Permanente de Sustentabilidade (COPESI), o
que determina 1/3 da avaliacdo da Dimens3o 4.
5. As oliticas de N
2 " O corpo docente da UNIRIO tem qualificacdo
pessoal, de carreiras do (. .
necessaria. Entretanto, o fato de os avaliadores
corpo docente e corpo e 5
e 5 v : terem constatado deficiéncia na documentagéo,
técnico-administrativo, : » ’ ) 7
. 20 3 60 | sem ddavida, interfere no conceito, na medida
seu  aperfeicoamento,
. em que toda IES deve preparar-se
seu desenvolvimento i
. adequadamente para o momento da visita e
profissional e  suas : }
e o manter o arquivo documental atualizado.
condi¢Ges de trabalho.
6. Organizagao e gestdo
da instituicdo,
especialmente [5) 5 s I
P : O funcionamento, a composigdo e a atribuicdo
funcionamento e Fcns . o s
o dos drgdos colegiados estio devidamente
representatividade dos Lo |
. indicados no Estatuto e Regimento da IES e
colegiados, sua .
. i preveem a participacdo de todos os setores,
independéncia e .
. - 5 3 15 | com representantes eleitos por seus pares. A
autonomia na relagdo 2 - 2
organizagao e a gestao da UNIRIO s8o coerentes
com a mantenedora, e a P . &
i com os referenciais minimos de qualidade. Ndo
participacdo dos 2 g :
ha nenhum aspecto inovador que se destaque
segmentos da o
; na gestdo.
comunidade
universitaria nos
processos decisorios.
De forma geral, os prédios que abrigam os
Centros e Departamentos visitados ndo estfio
todos adequados com rampas e nem possuem
banheiros adaptados. Com relagdo as salas de
aulas visitadas, todas possuem climatizagdo e
dimensdo adequadas para turmas de aulas
tedricas com até 50 alunos. Os laboratérios de
ensino sdo pequenos e ndo possuem
7. Infraestrutura fisica, equipamentos de seguranca. ‘As instalacdes
especialmente a de sanitdrias dos prédios visitados de forma geral
ensino e de pesquisa, 10 1 10 ainda sdo precédrias. A grande maioria dos
biblioteca, recursos de Departamentos € composta de uma secretaria
informagdo e de atendimento aos alunos, uma sala para
comunicagdo. chefia e uma sala mais ampla, com espaco
coletivo para os professores. Os docentes
mesmo em tempo integral ndo possuem
gabinetes individuais de trabalho. Existem
iaboratorios de pesquisa em todos os prédios. A
IES ndo possui restaurante universitario, mas
apenas cantinas terceirizadas, que fornecem
alimentagdo e se apresentam em condicdes
inadequadas.
Y . .
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8. Pianejamento e
avaliagdo, especialmente
em " relagdo aos
processos, resultados e
eficécia da autoavaliacio
institucional.

15

223,

A UNIRIO possui planejamento e autoavaliacdo
coerentes com o especificado no PDI. A CPA esta
de acordo com a Lei 10.851 de 14 de abril de
2004. O relatério de resultados da avaliago da
CPA ¢ divulgado para seus pares e as agdes
consequentes as avaliagbes interna e externa
estdo de acordo com os documentos oficiais da
IES. Os resultados das avaliagdes sdo divulgados
no site da UNIRIO.

9. Politicas de
atendimento aos
estudantes.

20

A UNIRIO desenvolve atendimento aos discentes
em coeréncia com o que se propds no PDI:
programas de apoio psicopedagdgico e
financeiro, programa de bolsa de estudo de
iniciagdo cientifica e programa de monitoria,
além de estimulos diversos para a permanéncia
do discente na instituicdo. Tais agBes estio em
sintonia com as politicas publicas voltadas para
O acesso e a permanéncia dos discentes no
ensino superior,

10. Sustentabilidade
financeira, tendo em
vista o significado social
da continuidade dos
compromissos na oferta
da educagéo superior.

20

A sustentabilidade financeira da UNIRIO, como
Instituicdo Federal de Ensino Superior (IFES), é
determinada, principalmente por recursos do
Tesouro, através do orcamento anual; é
acrescida pela captacdo de recursos préprios, de
recursos de Convénios e de recursos pelas
emendas parlamentares ao orcamento inicial,
sendo coerentes com o PDI e se ajustam a
capacidade da IES. A politica de expansdo ests
contemplada no Programa REUNI/MEC, que
prevé aporte orgamentdrio para implementagio
dos novos cursos e ampliagio de vagas para
outros; outros recursos sdo acrescentados por
meio de incentivos das agéncias de fomento
para apoio a grupos de pesquisa e de formacdo
de recursos humanos. As politicas de expansdo
sd0 coerentes com as perspectivas de
crescimento da cidade e da regido onde estd
localizada a IES, e sdo adequadas ao que foi
estabelecido como metas para a oferta de
ensino, assim como para o desenvolvimento de
atividades de pesquisa e extensdo. Constatou-se
que existe sustentabilidade financeira capaz de
garantir a continuidade das agdes planejadas e a
manutencdo dos compromissos na oferta da
educagdo superior.

100

3,35

Fonte: SINAES, e-MEC, 2015.
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Tendo em vista que a Universidade ndo passou por outras AvaliacSes Institucionais e
que o diagndstico obtido demonstra que a comunidade universitdria ainda aponta situacbes
que se enquadram nas dimensdes anteriores, foi utilizada ainda como base a Avaliago
Institucional de 2010.-

A presente revisdo do PDI sinaliza a necessidade de a Instituicdo continuar exercendo
seu papel primordial, que é o de ampliar sua contribuicio para o desenvolvimento do Estado,
bem como adotar ages que orientem seu préprio desenvolvimento, em curto, médio e longo

prazo.

1.6.1.1. Processo do Planejamento Estratégico

Conforme mencionado anteriormente, o processo de construgio do novo PDI (2017-
2021) valeu-se da construgdo do PDTIC em fase de efaboragdo pelo Comité de Tecnologia de
Informagéo e Comunicagdo (CTIC), que adota o BSC como modelo tedrico, afiado ao
Gerenciamento por Diretrizes.

As atividades de formulagio do PDI (2017-2021) se iniciaram em 23 de setembro de
2015, com a apresentacdo da metodologia e das Macrounidades de captagdo. Em 30 de
setembro do mesmo ano, foi disponibilizado e enviado por e-mail & comunidade universitdria
o que foi denominado de “kit PDI”, sendo este composto de um formuldrio eletrénico, de
manual para preenchimento e do calendério dos workshops para apresentacdo do material
produzido por essas Unidades. Primeiramente, foi indicada a data de 16 de dezembro de 2015
para o envio das informagBes pelos Centros Académicos a Pré-Reitoria de Planejamento
(PROPLAN). Esse prazo foi dilatado até 24 de fevereiro de 2016. A partir dessa data foram
realizadas 14 reuniGes individuais com administradores de Unidades Académicas e
Administrativas, além de trés reunies com o Comité Gestor da Universidade. Com a andlise
das respostas do formuldrio, foi possivel verificar que se atingiram 22 (vinte e duas) Unidades
do primeiro escaldo da UNIRIO, inciuindo os 5 {cinco) Centros Académicos e 3 (trés) Org3os
Suplementares, que formularam os seus planos para os préximos anos, propondo acdes
alinhadas com as estratégias das metas do PNE e agdes préprias desvinculadas daquelas
metas. Desta captacdo resultaram 838 ac¢Ses. Mais 63 agBes foram propostas durante a
consolida¢do pela Comissdo de Elaboragéo do PDI. Realizou-se um total de 21 workshops, que
ocorreram na sala dos Eméritos da Reitoria durante 2016. O PDI foi finalizado com 14
objetivos, 71 iniciativas estratégicas e 806 acdes, apés o prazo de inclusdo e exclusdo de ag¢Bes

pela comunidade. O Quadro Consolidado de A¢des compde o Apéndice B deste documento.

No intuito de atender a missdo da UNIRIO, conforme consta do art. 22 do seu Estatuto,
0 PDI estabelece 14 objetivos estratégicos, segundo as trés perspectivas consagradas no

planejamento estratégico do setor pablico:

UNIRIO PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional 2017 - 2021 [56]
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* RESULTADOS INSTITUCIONAIS, representando as entregas para a sociedade do
conhecimento produzido, que apontam para a visdo de futuro da Instituicdo;
* PROCESSOS INTERNOS, incluindo a identificagio dos recursos e das capacidades
necessarias para elevar o nivel interno de qualidade;
® PESSOAS E RECURSOS, contemplando a infraestrutura e o orcamento necessérios para
o0 cumprimento da miss3o.
Os 14 objetivos estratégicos, dos quais 5 sdo objetivos permanentes estabelecidos em
Estatuto, resultaram do processo de planejamento estratégico adotado na elaboragdo do PDI,
com BSC.

RESULTADOS INSTITUCIONAIS

1) Garantir a produg3o, difusdo e preservacdo do saber em todos os campos do
conhecimento (Estatuto).

2) Formar cidad3os com consciéncia humanista, critica e reflexiva, comprometidos
com a sociedade e sua transformagdo, qualificados para o exercicio profissional (Estatuto).

3) Estender & sociedade os beneficios da criagdo cultural, artistica, cientffica e
tecnoldgica gerada na Institui¢do (Estatuto).

4) Garantir a transparéncia organizacional.

PROCESSOS INTERNOS

5) Garantir o desenvolvimento de pesquisas de base e aplicada, especialmente as
vinculadas aos programas de P6s-Graduacio stricto sensu (Estatuto).

6) Manter intercdmbio com entidades publicas, privadas, organizagBes e movimentos
sociais (Estatuto).

7) Promover melhorias na estrutura organizacional.

8) Promover melhorias no processo organizacional.

9) Melhorar condigBes de estudo e convivéncia dos alunos de Graduagdo e Pds-
Graduacgao.

PESSOAS E RECURSOS

10) Melhorar condigges de trabalho de servidores docentes e técnico-administrativos.

11) Fomentar politica de qualificagdo e capacitacdo de servidores docentes e téchico-
administrativos.

12) Assegurar a execugdo dos projetos de otimizagdo da infraestrutura fisica.

13) Assegurar o desenvolvimento de solucBes de Tecnologia de Informagio e
Comunicagdo.

14) Adequar o quadro dos servidores s necessidades institucionais.

<O
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Todo o processo de elaboragio do PDI e os documentos resultantes encontra-se
registrados na pégina da PROPLAN: http://www.unirio.br/proplan/plano-de-desenvolvimento-

institucional.

Abaixo, o Quadro 9 apresenta a Matriz de Responsabilidades da Elaborag3o do PDI.

Quadro 9 — Matriz de Responsabilidades da Elaboragdo do PDI

Conselhos Superiores . | Art. 11. do Estatuto da UNIRIO.

il e Compete aos Conselhos Superiores deliberar,

~-| conjuntamente, sobre;

e iy 27 L= Plano de Desenvolvimento Institucional
-Administracio.Central | Estabelecem objetivos, metas, iniciativas e acdes,
‘eUnidades = - ."| de forma participativa e em consondncia com os
‘Organizacionais: .| interesses da UNIRIO e da sociedade.
Comissdode | Produz os documentos técnicos, publica as
‘Elaboragio'di PDI. ... informages e presta suporte s atividades de
LR elaboragdo.
.~ Coordena o processo de elaboragdo, apoiando com
a metodologia e com a sistematizacio e
L consolidagdo dos documentos produzidos.

Fonte: PROPLAN - 2016

Em Audiéncias Publicas e em Reunido dos Consethos Superiores para construgio do
PDI (2012-2016) foram captadas e aprovadas 62 iniciativas estratégicas as quais foram
mantidas. No perfodo atual foram eleitas mais 9 iniciativas estratégicas perfazendo um total de

71 iniciativas estratégicas.

Nos Quadros 10, 11 e 12 sio apresentados os resultados finais para as perspectivas
Resultados Institucionais, Processos Internos e Pessoas e Recursos para o PDI (2017-2021).
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Quadro 10 - Ohjetivos X Iniciativas Estratégicas ~ Perspectiva Resultados Institucionais
(4 objetivos; 23 iniciativas)

: 9 1.1. Preservar e fomentar a producgdo académica.

1.2 Produzir instrumentos de incentivo e de difusio da
producdo académica.

1.3 Realizar eventos de promogéo e integragdo em todos
0s campos do conhecimento.

1.4 Promover a organizagdo e acesso & producio
cientifica da UNIRIO em meio digital de forma a elevar a
sua visibilidade e impacto.

2.1 Criar novos cursos de graduacio.

2.2 Fomentar a¢Bes voltadas para o incentivo de insercdo
3| dos discentes no mercado de trabalho.

2.3 Fomentar Programas de Nivelamento e
Aprimoramento do processo de construgdo do
conhecimento.

i| 2.4 Ampliar o preenchimento de vagas na graduagdo de
modo a consolidar os cursos existentes, em todas as
il modalidades.

| 2.5 Gerir a implantagdo e a permanente atualizagio dos
Projetos Pedagdgicos dos Cursos de Graduagdo.

2.6 Aumentar a oferta de bolsas para discentes

2.7 Fomentar agdes visando a formaco e & qualificacdo
de professores para a Educacdo Bisica.

2.8 Incentivar a Mobilidade Estudantil

2.9 Fomentar a atuagio académica no Hospital
Universitdrio Gaffrée e Guinle (HUGG).

| 2.10 Melhorar os indicadores dos cursos de graduagdo.

' 2.11 Combater a evasdo de alunos durante os cursos de
| graduacéio, com agbes inclusivas que visem a diminuir as
suas causas.

3.1 Dar visibilidade as acdes da Universidade.

3.2 Fomentar programas, projetos e cursos de extens3o.

3.3 Criar foruns de discussdo entre a Universidade, a
comunidade universitéria e a sociedade.

3.4 Ampliar os servigos oferecidos 3 sociedade.
4.1 Fortalecer a imagem da Instituicgo.

4.2 Desenvolver agBes de Transparéncia Organizacional e
de estimulo ao Controle Social.

; 4.3 Promover a transparéncia das informacdes
institucionais para a sociedade.

| 4.4 Construir politicas e praticas para comunicagdo
| organizacional.

&
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Quadro 11 - Objetivos X Iniciativas Estratégicas ~ Perspectiva Processos internos
(5 objetivos; 24 iniciativas)

5.1 Incentivar a criagdo de linhas de pesquisa e 0
fortalecimento das existentes.

5.2 Fomentar a criaciio de cursos de Pos-Graduagdo Stricto
Sensu e a consolidacdo dos cursos existentes.

6.2 Firmar acordos, convénios e ajustes de diversas
espécies com instituicdes publicas e privadas, nacionais e
estrangeiras.

6.3 Fomentar a politica de internacionalizagdo,
fortalecendo as parcerias existentes com exceléncia
académica, assim como as relacdes com Africa e a América
do Sul.

7.1 Revisar os marcos regulatorios da Universidade.

7.2 Definir as dreas necessarias a execugdo dos processos
organizacionais.

7.3 Implementar ag¢des voltadas para melhorias
organizacionais.

7.4 Adequar cargos e fungBes a nova estrutura
organizacional.

7.5 Promover, junto aos 6rgdos do governo federal, a
fundamentacdo e argumentagdes técnicas para ampliagdo
dos cargos comissionados.

8.1 Aperfeicoar a gestdo do processo orcamentdrio.

8.2 Automatizar processos através do uso de sistemas de
informagdo.

~18.3 Aperfeicoar os processos arquivisticos.

8.4 Aperfeigoar a gestdo dos processos académicos.
18.5 Aperfeicoar a gest3o dos processos administrativos.
158.6 Aperfeicoar o processo de avaliagdo institucional.

8.7 Consolidar a implantagdo de Comités e comissGes
similares de ambito institucional, previstos na legistacdo
vigente para 6rgios da Administragéo Publica Federal.
9.1 Ampliar o acervo bibliogréfico e o programa de

:19.2 Implantar programa para atendimento aos estudantes
com necessidades especiais.

! 9.5 Criar programa de incentivo as atividades de cultura,
o : esporte, lazer e satide.
Fonte: Elaborado pela PROPLAN - 2016

Unfversidude Federul do
Estudo do Rio de Janeim
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Quadro 12 - Objetivos X Iniciativas Estratégicas — Perspectiva Pessoas e Recursos
(5 objetivos; 24 iniciativas)

i 10.1 Equipar adequadamente os ambientes de trabalho.

10.2 Adequar os espagos fisicos dos ambientes de
trabalho de acordo com as necessidades funcionais.

10.3 Desenvolver ages voltadas para a melhoria da
qualidade de vida dos servidores, inclusive aposentados,
1 pensionistas e familiares, intensificando as a¢Bes de
politica de desenvolvimento de pessoas.

10.4 Promover uma relagdo integrada e ndo
discriminatdria entre as unidades organizacionais e as

| entidades representativas dos diferentes segmentos da
comunidade universitdria.

10.5 Implantar programa para atendimento aos
servidores com necessidades especiais.

10.6 Desenvolver politicas institucionais voltadas para os
servidores reintegrados.

< 11.1 Consolidar programas de capacitacdo permanente
para servidores.

| 11.2 Consolidar programas de qualificagdo permanente
para servidores.

11.3 Promover planos de capacitagdo de servidores.

11.4 Promover planos de qualificacdo de servidores.

12.1 Implantar laboratérios tematicos de ensino,
pesquisa, extensdo e inovagdo.

12.2 Adequar o espago fisico existente & nova realidade
institucional, garantindo a sua devida manutengdo
preventiva e a sustentabilidade ambiental.

12.3 Adequar as instalagGes fisicas das unidades &
acessibilidade de pessoas com necessidades especiais.

12.4 Adequar a infraestrutura do HUGG para melhorar
suas condicdes de atuagdo académica.

1 12.5 Ampliar o espaco fisico para atender as demandas do
| crescimento académico.

4 12.6 Dotar os espacos fisicos de mobilidrio e outros
materiais permanentes adequados a sua destinacio.

13.1 Implantar servigos informatizados compativeis com
I'as demandas administrativas e académicas.

|| 13.2 Adequar a infraestrutura de tecnologia de
informagdo e comunicagio a nova realidade institucional.

1 14.1 Promover estudos quanto as reais necessidades de
redimensionamento e redistribuigdo dos recursos
humanos da classe dos servidores técnico-

|- administrativos, diante do crescimento da Universidade.

<
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14.2 Promover estudos de alocagiio do quadro docente
visando uma distribuicio compativel com as necessidades
das unidades académicas.

14.3. Promover, junto aos 6rgdos com petentes do
governo federal a fundamentagdo e argumentagdes
técnicas para a reposicdo das vagas necessarias para
adequar o quadro de servidores técnico-administrativos
as demandas atuais e futuras para o bom desempenho da
Universidade, obtendo os cédigos de vagas e autorlzagoes
Ppara 0s concursos publicos necessarios.

14.4 Promover, junto aos érgéos competentes do governo
federal as gestdes necessarias visando adequar a

/| quantidade de docentes as demandas atuais e futuras da
universidade, para concessdo de vagas e abertura dos
concursos pablicos.

1 14.5 Promover estudos quanto as reais necessidades de
redimensionamento de cargos extintos e terceirizagdo de
% =4 servicos na universidade.

‘Fonte: Elaborado pela PROPLAN 2016

1.6.1.3. Demonstraciio dos Objetivos Estratégicos, Indicadores e Metas

Os Quadros 13, 14 e 15 mostram os indicadores de desempenho da institui¢do por
objetivo estratégico, com os respectivos indicadores e fonte de dados que compde cada
indicador. As metas estabelecidas anualmente para a vigéncia do PDI estdo assinaladas
também nesse quadro.
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2. PROJETO PEDAGOGICO-INSTITUCIONAL (PPI)

2.1. INTRODUGAO

O Projeto Pedagégico-institucional {PP1} da UNIRIO constitui-se num instrumento de
trabalho nuclear da Universidade e tem o propésito de reunir as demandas e projetos da
Instituicdo no campo pedagégico, dotando-o tanto de sentido interno sistemadtico quanto de

funcdo dinamica como norteadores das ac8es académicas das Pro-Reitorias e Reitoria.

Dessa forma, tal qual o PDI, baseou-se em uma metodologia participativa das Pré-
Reitorias académicas que norteia a agdio da atual gestdo da Instituigdo, fundamentando seu
procedimento em um processo de ouvir e perceber o entrecruzar de olhares dos trés

segmentos da comunidade universitaria.

Considerando que a memdria de uma instituicdo & constituida por redes que se
constroem na trajetdria que se vai obtendo a partir do imaginario, das visdes, das falas, isto &,
das concepg¢des dos que vivem o seu dia a dia, compreendeu-se, também, a importéncia de
considerar os PPls (2006-2010 e 2012-2016), elaborados coletivamente pela comunidade
universitéria dentro de uma proposta cientifica e participativa de planejamento. O confronto
das demandas apresentadas no presente momento, que integram os dados coletados para a
elaboracdo do PDI, com o texto do Projeto Pedagégico do Ensino de Graduagdo ratificou que
muitas das suas demandas permanecem nos dias de hoje.

Outro documento que fundamentou a construgdo do PPI foi o Estatuto da
Universidade {2001), no qual se encontram descritos a missdo da Universidade, 0s seus

principios e objetivos.

Assim, faz-se necessdrio esclarecer que este PPl compreende a forma como a
comunidade universitaria da UNIRIO pretende concretizar o seu ideal educacional, ja que
constitui um material basico que direciona a agdo de todas as Unidades Académicas,
orientando suas préaticas pedagdgicas, em especial os Projetos Pedagégicos dos Cursos {PPCs),
contemptando a inser¢io regional da Universidade e seus principios filoséficos e
estabelecendo, de um modo global, as politicas institucionais para ensino, pos-graduacao,

pesquisa, inovag3o, extensdo, cultura e assisténcia estudantil.

E dessa maneira que o PPl apresenta a visdo de mundo delineada, a postura de
educacdo superior assumida, isto é, o ideal de Universidade que o grupo da instituicdo
pretende ver concretizado. Descreve o perfil de profissional gue a UNIRIO pretende formar em
seus diferentes cursos, a partir da insergdo dos estudantes nas atividades de ensino, pesquisa

e extensdo.

5 :
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Portanto, apresenta a sua contribuicdo e compromisso social, a sua utopia

educacional, no sentido de algo em constante busca, em constante aprimoramento.

2.2. OBJETIVOS GERAIS DA UNIRIO COM INCIDENCIA NO PPI

Os principais objetivos da UNIRIO estdo definidos em seu Estatuto (2001), e sdo eles
acrescidos de novos aspectos, que embasam os propositos deste PPL Seguem, entdo, os

objetivos gerais da UNIRIO com incidéncia direta no atual PPI:

a) produzir, difundir e preservar o saber em todos os campos do conhecimento;

b) formar cidadfos com consciéncia humanista, critica e reflexiva, comprometidos com
a sociedade e sua transformacdo, qualificados para o exercicio profissional;

¢) propiciar e estimular o desenvolvimento de pesquisas de base e aplicada,
especialmente as vinculadas aos Programas de Pds-Graduagao stricto sensu;

d) consolidar Programas com vistas a incentivar a institucionalizagdo de praticas
académicas que respeitem a diversidade cultural e a pluralidade;

e) garantir o0 acesso e permanéncia das pessoas com necessidades educacionais
especiais, fortalecendo, dessa forma, a politica de inclusdo educacional;

f) promover a inter-, a multi- e a transdisciplina ridade nas atividades de ensino,
pesquisa e inovagdo, exfensﬁo e cultura em todos os niveis de formagdo;

g) consolidar e implantar politicas de assisténcia estudantil que promovam o acesso, a
permanéncia e o desempenho académico dos estudantes em geral;

h) ampliar o ntimero de Cursos de Pés-Graduagdo e consolidar os Cursos de Graduagao
existentes;

i) implantar novas modalidades de Cursos de Graduagdo e Pés-Graduagdo, atendendo
s demandas do desenvolvimento tecnoldgico e a evolugdo da ciéncia;

j) desenvolver politicas de qualificagdo do pessoal docente e técnico-administrativo da
Universidade;

k) adotar uma ativa politica de comunicagdo e divulgacdo (interna e externa) acerca
das realizacBes na busca da construgdo da imagem institucional;

I) melhorar a infraestrutura fisica, laboratorial tecnoldgica da Universidade;

m) expandir o didlogo com a sociedade por meio de projetos, Programas e cursos de
extensdo universitaria, promovendo o intercdmbio entre saberes eruditos e populares como
base da construcio de um conhecimento académico plural e socialmente referenciado;

n) promover politicas de agdes afirmativas que permitam o acesso e a permanéncia de
estudantes em risco social e que, a0 mesmo tempo, garantam a exceléncia de sua formacdo

académica.

<
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2.3. OBJETIVOS ESPECIFICOS DO PPI

O PPl é a demonstragdo politico-educacional da UNIRIO, que busca apresentar, de
maneira objetiva, as perspectivas para a Graduagdo, a pesquisa, a Pés-Graduacdo, a inovacdo,
a extensdo e a assisténcia estudantil universitaria, as quais devem estar articuladas, visando a
assegurar a autonomia no desenvolvimento da Universidade por meioc de uma formacdo

humanista, critica e reflexiva, preparando seus estudantes para a cidadania plena.
Os objetivos do Projeto sdo:
« viabilizar a missao da UNIRIO;

+ aperfeicoar de modo permanente a politica de formagdo discente mediante a
avaliagdo do perfil académico e profissional do formado de Graduagdo e Pés-Graduagdo, e do

perfil da demanda de formagdo nas diversas instancias da sociedade;
« contextualizar o perfil do profissional e cidaddo que a UNIRIO pretende formar;

« alcancar niveis superiores de qualidade para a graduagdo e pds-graduacdo,,
implementando o sistema de gestdo e de acompanhamento adequado ao projeto de

flexibilizagdo curricular;

» proporcionar uma melhor condi¢do para os laboratdrios de ensino e pesquisa, com a
aquisicdo de equipamentos e material de consumo, por meio de editais, a fim de ampliar a
produgdo cientifica, tecnolégica, cultural e de inovagio;

« fornecer apoio administrativo para atingir o conceito maximo determinado pela
CAPES para os Cursos stricto sensu pela ampliagdo de langamentos de editais direcionados as
demandas das pesquisas universitarias e da Pés-Graduac¢io;

« sensibilizar os Programas de Pés-Graduacdo, que tenham conceito compativel, para
participar de editais de Mestrado Interinstitucional (MINTER) e Doutorado Interinstitucional

(DINTER) a fim de colaborar para a diminuicdo das assimetrias regionais;
« evidenciar e publicar a relagdo do PPl com os PPCs;

» estruturar e estimular a realizacdo de préticas académico-profissionais na

Universidade;

« aprimorar os instrumentos voltados para a avaliagdo da qualidade do ensino de

graduagdo e de Pds-Graduagdo, nas modalidades presencial e a distancia;

« sensibilizar a comunidade da UNIRIO para a necessidade permanente da

autoavaliacdo institucional no contexto do SINAES;

UNIRIO PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional 2017 - 2021 [78]
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« garantir que, pelo menos, 10% (dez por cento) das atividades de formagdo dos
estudantes de graduagdio da UNIRIO sejam realizadas por meio da pratica de extensao

universitdria.

2.4. INSERCAO REGIONAL

A UNIRIO esta localizada na cidade do Rio de Janeiro (RJ), que por sua vez estd

localizada na Regido Sudeste.

Desde sua fundacdo, a cidade do Rio de Janeiro apresenta elevadas taxas de
crescimento populacional. Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), a
populagdo no ano de 2010 era de 6.320.446 pessoas, com uma estimativa de 6.476.631 para o
ano de 2015. Esse crescimento populacional traduziu-se numa ocupagdo extensiva do

territério.

A populagdo do Rio de Janeiro é essencialmente urbana e jovem. Com respeito a raca,
ndo difere das caracteristicas dos brasileiros de forma geral.

Em 2014, o Produto Interno Bruto (PIB) do Rio de Janeiro foi de R$ 671.077 (em
milh&es de reais). O PIB per capita nesse mesmo ano foi de R$ 40.767 (em reais). A economia

estd centrada no setor terciario, que representa 69,9% do PIB.

0O indice de Desenvolvimento Humano (IDH) no ano de 2010 foi de 0,80, considerado
muito alto. Contribui para esse indice a reduzida taxa de analfabetismo da populagéo de 15
anos ou mais: 2,94% (IBGE, 2017) e a baixa mortalidade infantil: 13,10 (coeficiente por 1.000

nascidos vivos)®.

O municipio do Rio de Janeiro possui 86 IES {entre estas, 14 sdo publicas) que exercem
papel fundamental para o desenvolvimento social e econdémico da Regido Metropolitana do
Estado do Rio de Janeiro.

A atuacdo da UNIRIO se da por meio de 44 Cursos de Graduagdo em multiplas éreas,
ha modalidade presencial, com 6.840 alunos, e 35 Cursos de P6s-Graduagdo stricto sensu, com

2.382 alunos, também na modalidade presencial®,

Os Cursos na modalidade a distancia surgiram a partir do desejo e da necessidade de
socializagdo do conhecimento e profissionalizacdo nas diversas éreas, além da democratizagdo

do acesso ao ensino superior no ambito estadual.

3 sistema de Informacio sobre Mortalidade (SIM); Sistema de InformagBes sobre Nascidos
Vivos (SINASC); Secretaria Municipal de Satide do Rio de Janeiro (SMS-RJ).
4 PROPLAN / DAINF. Relatério de Gestdo 2016, ano base 2015.
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A oferta dos Cursos pela UNIRIO se d& em parceria com a Fundagdo Centro de Ciéncias
e Educagdo Superior a Distdncia do Estado do Rio de Janeiro (CECIERI)/Consércio CEDERJ
{Centro de Educagdio Superior a Distancia do Estado do Rio de Janeiro), vinculado a Secretaria

de Ciéncia e Tecnologia do Estado do Rio de Janeiro, € UAB.

A UNIRIO esté presente nos seguintes polos do Estado do Rio de Janeiro: Angra dos
Reis, Barra do Pirai, Bom Jesus do Itabapoana, Cantagalo, Dugue de Caxias, ltaocara,
ltaperuna, Macaé, Magé, Miguel Pereira, Natividade, Niterdi, Paracambi, Petrépolis, Pirai,
Resende, Rio Bonito, Rio das Flores, Rio das Ostras, S8o Francisco de Itabapoana, S3o Gongalo,
S30 Pedro da Aldeia, Saquarema, Trés Rios e Volta Redonda, além dos polos de Uberaba, em
Minas Gerais, e de Araras, Franca, Sdo Jodo da Boa Vista, Tarum4 e Votorantim, em S3o Paulo.
Atualmente, oferece os Cursos de Licenciatura em Histéria, Matematica, Pedagogia e Turismo,

com um total de 3.925 alunos’.

2.5. PRINCIPIOS FILOSOFICOS E TECNICO-METODOLOGICOS GERAIS QUE
NORTEIAM AS PRATICAS ACADEMICAS DA INSTITUIGAO

A partir da premissa de que a educagdo deve ter papel central na construcdo de
sociedades modernas e inclusivas, a UNIRIO se coloca como um campo de discussdo
democratica, de formacdo humanista e profissional de exceléncia, de producdo de
conhecimento e inovagdo e de transformagdo social a partir do compromisso inalienavel com o

ensino, pesquisa, inovagdo, extensdo, cultura e agbes de assisténcia estudantil.

A caracteristica plural da Universidade, representada pelos Cursos nas diversas areas
de conhecimento, se reflete em principios fundamentais para um ensino qualificado, como a

diversidade tedrico-metodolégica e a universalidade e interdisciplinaridade do conhecimento.

O estimulo as atividades de pesquisa de base e aplicada ilustra o principio da
Universidade de desempenhar o papel de protagonista na produgdo e difusdo do
conhecimento, possibilitando que a ciéncia e a inovagdo assumam fungdes estratégicas nos

processos de desenvolvimento.

Outro principio primordial da Universidade é ser um ator de transformagdo social, ndo
apenas pela oferta de um ensino pablico e gratuito de qualidade, mas, principalmente, pela
extensio 3 sociedade dos beneficios da criagdo cultural, artistica, cientifica e tecnoldgica

gerada na Instituigdo.

A UNIRIO participa do esforco da sociedade brasileira em ampliar as possibilidades de

acesso a universidade para. os estudantes pertencenies aos segmentos sociais, que

5 PROPLAN / DAINF. Relatério de Gestdo 2016, ano base 2015.
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historicamente foram pouco representados no ambiente universitario, por meio de um
conjunto de agdes de assisténcia estudantil sob a gestdo da Pré-Reitoria de Assisténcia
Estudantil {PRAE).

Pode-se dizer que os principios filosoficos e técnico-metodoldgicos que norteiam as
praticas académicas da Universidade servem de alicerce para que a UNIRIO realize a sua
missdo como IES: “Produzir e disseminar o conhecimento nos diversos campos do saber,
contribuindo para o exercicio pleno da cidadania, mediante formag8o humanista, critica e
reflexiva, preparando profissionais competentes e atualizados para o mundo do trabalho e

para a melhoria das condigdes de vida da sociedade”.

2.6. ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA DA INSTITUICAO

A UNIRIO, por intermédio da Pré-Reitoria de Graduagdo (PROGRAD), tem priorizado
trabathar no assessoramento aos Colegiados dos Cursos de Graduacdo por meio de seus
Nucleos Docentes Estruturantes (NDEs), para a realizagdo de propostas de alteragdo curricular,
reformas curriculares e na criacdo de novos Cursos, sempre em concorddncia com a orientagdo
estabelecida pelas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs), como também pelas normas
académicas aprovadas pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE) da UNIRIO.
Nesse sentido, pode-se destacar que ha uma preocupacgdo premente para que 0s curriculos
propostos pelos Projetos Pedagdgicos dos Cursos de Graduagdio (PPCG) sejam flexiveis,
articulados com contelidos programaéticos e topicos que visam a garantir uma ampia e
atualizada formagdo académica aos seus egressos, comprometidos social e culturalmente com
a transformac&o da sociedade em que estdo inseridos.

H3 também o estimulo pela busca da utilizagdo de novas tecnologias, novas
metodologias de ensino, promovendo uma construgdo participativa dos alunos, técnicos e
professores das diversas Unidades Académicas, proporcionada pelo cotidiano tedrico-prdtico
que intensifica a produgdo e difusdo do conhecimento entre todos os participantes desse

processo.

E importante destacar que s3o necessarias agbes que garantam uma efetiva avalia¢do
pedagdgica, estrutural, bibliografica, metodoldgica e tecnoldgica no intuito de modernizar as
condigBes técnicas de cada Curso de Graduagdo. Com esse objetivo, a UNIRIO instituiu as
Comisses Internas de Autoavaliagéo dos Cursos de Graduagdo (CIACs) que, ao lado dos NDEs,
tém a fungdo propositiva e avaliativa de assessoramento ao Colegiado de Curso no que diz
respeito as matérias de natureza académica, constituindo, assim, uma avaliagdo permanente,
com a participagio discente, preocupada com os aspectos que envolvem os principios

formativo, somative e emancipador.
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Os PPCs devem definir as informagdes que apresentam o Curso de Graduagdo, tais
como: nome do Curso, titulacio conferida e perfil do egresso, turno de funcionamento
(matutino, vespertino ou integral), nimero de vagas (semestral ou anual), prazo para
integralizagdo curricular {(minimo, médio e maximo), carga horaria total do Curso, estrutura
curricular: componentes curriculares obrigatérios, optativos, estégio curricular, trabalho de
conclusdo de curso, além de especificar a carga horaria estabelecida para as atividades
complementares (minimo de 5% e méximo de 15% da carga hordria total) e atividades de
extensdo (minimo de 10% da carga hordria total). Também devem estabelecer, no caso dos
Cursos presenciais que desejam oferecer esta modalidade, até 20% {vinte por cento) de sua

carga horaria total na modalidade semipresencial.

Por ser considerado um Projeto que estd em constante avaliagdo visando ao seu
aprimoramento e ao oferecimento de uma formagdo académica diversificada, atualizada, com
o curriculo flexivel, contextualizado, que busca a inter- e transdisciplinaridade, pode-se afirmar
que seu tema central é sempre o sujeito, o egresso, e sua preparagdo para o mundo do
trabalho e sua intervengdo na realidade social, para uma agdo proativa na qualidade de vida da

populagdo e no meio ambiente em que estd inserido.

A Educacio Contemporanea preza os projetos e Programas que buscam as praticas
pedagégicas inseridas no processo de globalizagdo (cultural, social, econdmica, politica e
tecnoldgica), e de liberdade de atuagdo, as quais permitem que o discente seja capaz de
criticar, propor solugdes em qualquer campo de atuagdo e criar oportunidades geradoras da
socializagio do conhecimento por meio de uma participacdo efetiva dentro de sua vida
académica. Articulagio entre ensino, pesquisa, inovagdo, extensdio, cultura e acBes de
assisténcia estudantil é promovida e prevista em todos os PPCGs da Universidade.

A UNIRIO preocupa-se com as relages interpessoais dentro de suas dependéncias,
com a qualidade académica de seus Cursos, com vistas a garantia de acesso e permanéncia
para promover o éxito estudantil, & formagdo permanente dos docentes e a atualizagdo nas
areas de Tecnologia da Informagdo e Comunicagéo (TIC), buscando sempre a exceléncia e 0

progresso de sua atua¢do como IFES.

2.7. POLITICAS DA GRADUAGCAO

A UNIRIO tem como principio primordial o constante aprimoramento de suas politicas
educacionais, sempre buscando a exceléncia para as praticas de ensino, pesquisa, inovagao,
extensdo, cultura e o fortalecimento das politicas de assisténcia estudantil com viés
académico. Para tal, a politica de ensino da Universidade estd articulada em trés grandes eixos:

Y
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valorizagdo do ensino de Graduagdo e Pés-Graduagdo; universalizacio do ensino;

acompanhamento e avaliagdo da Graduagdo e da Pés-Graduacao.

2.7.1. Valoriza¢do do Ensino de Graduagdo

O Ensino de Graduagdo vem passando por um processo de valorizagdo na Universidade
nos ultimos anos baseado nas seguintes premissas: flexibiliza¢do dos curriculos; estimulo ao
programa de mobilidade académica; articulacdo entre ensino, pesquisa, inovagdo, extens3o e
cultura; uso das TICs.

No contexto atual € imperativo que se tenha uma educacdo voltada para a
democratizacdo do conhecimento, superando a linearidade da construcdo deste,
possibilitando a ampliagdo e ressignificagdo da docéncia e discéncia no que se refere a pensar
e atuar na realidade em prol de uma perspectiva plural marcada pela complexidade e
interpenetracdo de saber de forma a contribuir para o rompimento da rigidez dos curriculos e
para a adequacdo de conteldos e habilidades voltados a acompanhar o dinamismo da
sociedade. Nesse sentido, a universidade deve se compremeter ndo apenas a estimular, mas
garantir que os seus Cursos de Graduagdo proponham curriculos modernos e flexiveis. Outros
principios e agdes, voltados a acompanhar as caracteristicas da sociedade atual, que devem
ganhar mais destaque para os proximos anos, sdo a valorizagdo do uso cada vez maior das
TICs, inclusive para a oferta de disciplinas de forma semipresencial, e o estimulo a participagio
discente nos programas de mobilidade académica, propiciando ao estudante experiéncias de
pluralidade e cidadania.

Um dos protagonistas da valorizagdo da Graduagdo na UNIRIO é a indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensdo, principio este que vem assumindo um destaque cada vez
maior na politica de ensino da Universidade. De forma a corroborar essa afirmag3o, destaca-se
a Semana de Integracdo Académica (SIA) que, desde o ano de 2003, figura no Calendario
Académico oficial da Universidade, reunindo os eventos: “Semana de Ensino de Graduagdo”,
“Jornada de Iniciagdo Cientifica” (JIC) e “Encontro de Extensdo” e mais recentemente as
“lornadas da Pés-Graduagéo e da Inovagdo”. Cumpre destacar que a SIA simboliza o tripé
Ensino, Pesquisa e Extensdo na Universidade. Propde-se que sua dimens3o aumente cada vez
mais ao fongo dos anos, com o estimulo & participagio das Escolas, principalmente na
organizagdo de eventos durante a Semana.

Qutra prética relevante, no que se refere a valorizagio da Graduacio, é trazer para o
ambito da Universidade a¢Bes de sucesso em nivel nacional. Nesse campo, destaca-se a
criagdo de dois Programas institucionais, de fomento interno, que deverdo passar por um
processo de aprimoramento nos préximos anos. O primeiro é uma incubadora do Programa de
Educacéo Tutorial (PET/UNIRIO) que, assim como o Programa fomentado pelo MEC, destina-se
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ao desenvolvimento de atividades académicas, sob o principio da indissociabilidade entre
Ensino, Pesquisa e Extensdo, mediante grupos de aprendizagem tutorial de natureza coletiva e
interdisciplinar. O segundo é o Programa de Tutoria Especial (PROTES), que visa a auxiliar os
estudantes ingressantes, por intermédio de agdes de tutoria em disciplinas e assisténcia

estudantil, de forma a tentar reduzir a evasdo e retengdo no primeiro ano dos Cursos.

Outro pilar importante da politica de ensino para o quadriénio de 2017 a 2021 é a
valorizagdo dos Cursos de Graduagdo, que se iniciou de forma mais ativa pela criacio dos
eventos anuais “Férum dos Cursos de Graduagdo” e o “Encontro dos Cursos de Formagdo de
Professores da UNIRIO”, cujas primeiras edi¢Bes aconteceram nos anos de 2015 e 2016,
respectivamente. Com base na filosofia de que educagdo é um didlogo entre geracdes, é
prioridade para a UNIRIO o estabelecimento de uma politica de licenciaturas, de forma
participativa, a partir de encontros e discussBes com todos os segmentos da Universidade.
Pretende-se, dessa forma, que a UNIRIO fortalega sua identidade como uma instituicio

formadora de professores de exceléncia, tdo importante para a sociedade.

2.7.2. Universalizag¢do do Ensino

No que se refere ao conceito de inclusdo, diversos significados sdo assumidos dentro
de contextos histéricos e diferentes conjunturas que lhe ddo definicdo. Sendo, portanto,
ambiguo, pode-se afirmar que cada sociedade ird buscar sua prépria forma de definir e fazer
politica de incluséo escolar, respeitando as bases histéricas, legais, filosoficas, politicas, bem
como econdmicas, do contexto no qual ela ird efetivar-se.

A politica de educagdo superior do pais tem mostrado grande preocupagdo com a
inclusdo social, e em decorréncia da adesdo ao Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM)
desde 2001 e ao Sistema de Selegdo Unificada {SiSU) desde 2010 como forma de ingresso, a
UNIRIO se mostra comprometida com o pacto pela universalizacdo do ensino ao assumir a
politica de a¢bes afirmativas estabelecida pela Portaria n.2 18, de 11 de outubro de 2012, que
dispde sobre a implementag¢do das reservas de vagas em Instituicdes Federais de Ensino de
que tratam a Lei n® 12.711, de 29 de agosto de 2012, e o Decreto n2 7.824, de 11 de outubro
de 2012.

No campo da manutencdo do estudante, é primordial a consolidacio e aprimoramento
do PROTES, que tem por objetivo principal reduzir a retenciio e evasio nos periodos iniciais
dos Cursos de Graduagdo, por intermédio de orientacdo académica e psicolégica, entre outras

acdes.

Calcada no principio da democratizagdo do conhecimento, a UNIRIO propde a
consolidagdo e ampliagdo dos Cursos de Graduagdo na modalidade a distancia como
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instrumento de acesso ao ensino superior para as mais diversas localidades do Estado do Rio
de Janeiro.

Finalmente, a participagdo no Programa de Estudantes-Convénio de Graduacdo (PEC-
G), que oferece oportunidades de formagdo superior a cidaddos de paises em
desenvolvimento com os quais o Brasil mantém acordos educacionais e culturais, refor¢a a
UNIRIO como uma instituicio comprometida com a universalizagdo do ensino nacional e
internacionalmente.

2.7.3. Acompanhamento e Avaliagdo

A universidade deve promover um constante acompanhamento e avaliagdo de suas
atividades, sempre em busca do aprimoramento da exceléncia académica. Pode-se dizer que
esse € um compromisso central da UNIRIO para o préximo quadriénio, confirmado pela
reestruturagio da PROGRAD, ainda no ano de 2015, quando foi criada a Coordenadoria de
Acompanhamento e Avaliagdo do Ensino de Graduacdo (CAEG), cujas principais atribuigbes

5a0.

a) assessorar os setores envolvidos com o desenvolvimento e a avaliacdo permanente
dos Cursos de Graduag¢do da UNIRIO;

b) gerar apoio técnico, administrativo e pedagogico aos coordenadores de curso, visando
a dinamizacdo e efetivagio do papel de articulador do projeto politico-pedagégico que
desempenham;

c) desenvolver Programas e projetos voltados para a melhoria do ensino ofertado peia
UNIRIO;

d) manter atualizadas as informag8es sobre os Cursos desenvolvidos no ambito do ensino
de Graduagdo e aperfeigoar os instrumentos gue as veiculam: guia académico, catdlogo de
Cursos de Graduagdo, entre outros;

e) acompanhar as matriculas especiais de estudantes nos Cursos de Graduacdo da
UNIRIO, bem como de alunos regulares.

Com a consolidagdo da atuagdio da CAEG, a UNIRIO busca desenvolver na comunidade
universitéria a cultura da avaliagio dos Cursos e Programas como instrumento de
autoconhecimento e aperfeicoamento das agdes institucionais a fim de que seja implantado
um processo de avaliagdo continuo, formativo, flexivel e democrético, em todos 0s segmentos
dos Cursos. Dessa forma, propicia-se a permanente evolugdo da qualidade das atividades
académicas dos Cursos de Graduagdo, por meio de andlise e reflexdo dos dados obtidos nos
processos avaliativos, de forma a Universidade estar sempre em consonancia com as diretrizes

apontadas pelo MEC no que se refere a formacdo superior.
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Com objetivo de acompanhar o discente desde o seu ingresso, a PROGRAD iniciou em
janeiro de 2016 a recepgdo unificada dos candidatos aprovados no SiSU, a partir da

sistematizacdo de procedimentos e fornecimento de orientagSes aos calouros.

Outra forma importante de avaliagdo e acompanhamento no dmbito dos Cursos de
Graduacdo se da por intermédio das CIACs, compostas por docentes, discentes e técnico-
administrativos de cada Curso. Para os préximos anos, deseja-se que essas comissdes

assumam o papel cada vez mais central no processo de aprimoramento dos Cursos.

Um aliado importante no processo de acompanhamento e avaliagio é o uso das TICs.
Nesse sentido, pode-se destacar duas acBes que tiveram inicio ainda no quadriénio 2012-2016
e que serdo aprimoradas e intensificadas nos préximos anos. A primeira € a utilizagdo efetiva
dos sitios eletrénicos da Universidade e das diversas Unidades, assim como das redes sociais,
para a circulagdo de informagBes, de modo a ampliar a transparéncia e o acesso as atividades,
eventos e Programas. A segunda consiste na utilizagdo de plataformas digitais para a realizagdo
de avalia¢Ses institucionais e, principalmente, para o gerenciamento dos Programas de
fomento a Graduacdo. Essas agdes exemplificam a integragdo da PROGRAD com outras Pré-
Reitorias da UNIRIO como, no caso, a PROPLAN, cuja Diretoria de Tecnologia de Informagéo e
Comunicacdo (DTIC) € a executora das agdes descritas acima.

A partir da consciéncia do papel fundamental da universidade como transformador
social, é fundamental o acompanhamento do estudante egresso no que se refere a sua
atuacdo profissional. Com esse foco, foi criado e regulamentado em 2013 o Programa de
Acompanhamento de Alunos Egressos (PROJOIA), no qual o aluno formado na UNIRIO
preenche um formuldrio eletrdnico prestando informag&es bésicas sobre sua vida académica e
profissional durante e apés a conclusgo do seu Curso de Graduagdo. Esses relatGrios sdo mais
um importante agente de avaliagio dos Cursos de Graduagdo da Universidade. Para o préximo
quadriénio, pretende-se fortalecer ainda mais o Programa, promovendo uma constante
reformulagdo do questionario e ampliando sua divulgagdo perante os estudantes.

E importante destacar que os processos de acompanhamento e avaliagdo ndo buscam
apenas corrigir os erros e problemas, mas entender suas causas, propiciando agdes

consistentes que tenham o objetivo de auxiliar a aprendizagem.

2.8. POLITICAS DE POS-GRADUACAO, PESQUISA E INOVAGAO

A Pés-Graduagdo na UNIRIO, por intermédio da Pro-Reitoria de Pos-Graduagdo e
Pesquisa (PROPG), tem assumido ao longo da uitima década papel preponderante no

fortalecimento do ensino especializado, e também colaborado para a construgdo, implantacdo
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e manutenc3o de uma infraestrutura de pesquisa por meio da participagdo de diversos editais
de financiamento nacionais. Isso se deve a compreensdo de que tanto é preciso atentar paraa
organizac¢io curricular de seus Cursos de Pés-Graduagdo, especialmente os de stricto sensu,

quanto procurar viabilizar condigdes infraestruturais de pesquisa.

Além disso, a PROPG faz parte do membro associada do Férum de Pré-Reitores de Pos-
Graduacdo e Pesquisa (FOPROP), acatando as deliberacdes feitas por este de modo

cooperativo.

A recém-criada Diretoria de Inovacdo Tecnoldgica, Cultural e Social {DIT) vem permitir
e estimular a UNIRIO a galgar passos ainda mais largos tanto na produgdo de novos
conhecimentos quanto na formagdo de profissionais mais bem habilitados para o exercicio

profissional.

O Comité Cientifico subordinado 2 PROPG, na pessoa de seu Pro-Reitor, tem por
finalidade assessorar a elaboragdo da politica de Pés-Graduagdo e Pesquisa da UNIRIO e

participar de sua aplica¢éo e desenvolvimento.

2.8.1. Incentivo a Pés-Graduagdo

A meta maior para alcangar a exceléncia nos Cursos de Pos-Graduagdo manifesta-se
pela implantagdo de politicas de apoio e incentivo estes Cursos. O maior incentivo é realizado
pelo programa de mobilidade internacional que, em cooperagdo com a CR!, incentiva e
viabiliza a participagio de estudantes em atividades académicas no exterior, a exemplo do que
vem ocorrendo com a adesdo a editais internacionais que estimulam a participacdo de nossos
alunos de cursos de Pos-Graduagdo stricto sensu em estdgios em universidades de outros
paises, como ilustram o Edital Programa de Mobilidade Universitdria da Rede de
Macrouniversidades da América Latina e Caribe e o Programa Cdtedras Francesas que, em
parceria com o Consulado da Franca, objetiva trazer pesquisadores francéfonos para, em
colaboragiio com docentes vinculados a Programa de Pés-Graduagso, estreitarem os lagos de
pesquisa e producdo académica.

Além disso, existe 0 Programa de organizagio das praticas informacionais da Pos-
Graduac3o. O Programa viabiliza-se pelo didlogo constante com a DTIC no intuito de construir
praticas de registro e informagdo dos processos que regulam as atividades da Diretoria de Pds-
Graduagio (DPG), visando a impactar positivamente a avaliagdio dos Programas stricto sensu e

a ter clara visdo das dreas inovadoras nos Cursos /ato sensu.

A UNIRIO entende a Pés-Graduacio como o conjunto de atividades voltadas a reflexdo

critica e 3 producdio do conhecimento, objetivando propor alternativas para a realidade
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existente, gerando mudancgas, tanto no campo do pensamento quanto da pratica cotidiana. No
campo da pesquisa na UNIRIO, pretende-se: aprimorar o processo ensino-aprendizagem,
desenvolvendo a pesquisa como principio educativo; incentivar o discente e familiariza-lo com
a investigacdo cientifica; produzir conhecimento para dar suporte aos Programas de extensdo
universitéria; fortalecer a integracdo entre Graduag8o e Pos-Graduagdo; fomentar a produgdo
cientifica, fortalecendo os grupos de pesquisa e estimulando a implantagdo de Programas de

P6s-Graduagao.

A pesquisa na UNIRIO organiza-se a partir de linhas de pesquisa e grupos de pesquisa.
Estes constituem a base estrutural e institucional a partir da qual professores, estudantes e
técnico-administrativos se organizam e se engajam profissionalmente e permanentemente em
atividades de pesquisa em torno de uma ou mais linhas de pesquisa, sob a lideranca de um ou
dois professores-pesquisadores, com os seguintes objetivos: potencializar os recursos
humanos, os laboratérios, as instalagbes e os equipamentos disponfveis na Instituicdo;
habilitar a Instituicdo para a alocagdo de recursos financeiros perante as empresas e agéncias
de fomento; intercambiar com redes, com instituicGes e grupos externos de pesquisa e
inovaco; criar competéncia para a atuagdo indissociada da pesquisa com o-ensino e a
extensdo; fomentar e fortalecer Programas de Pds-Graduagdo; difundir, em meios de
divulgacdo cientifica e outros, os resultados do conhecimento produzido na Institui¢do;

promover a ciéncia, tecnologia e inovagdo com vistas ao desenvolvimento regional.

A UNIRIO entende que na Ultima década precisou expandir o universo de seus Cursos
de Pés-Graduacio, tendo passado de 4 cursos no inicio dos anos 2000 para 35 cursos, entre
mestrado académico, profissional, em rede e doutorado nesta segunda década do século XXI.
A proposta da Universidade neste PPI ¢ fortalecer a avaliagdo de seus cursos pela CAPES e
contribuir para methora-la.

A primeira dimensdc é, em cooperagdo com a Diretoria de Pesquisa (DPq) e a DIT,
fomentar a pesquisa e produgdo académica, conforme explicitado a seguir. A segunda

dimensdo é elaborar, avaliar e cumprir as metas definidas pelo Plano Institucional de
Internacionalizagdo a ser definido no decorrer de 2017.

2.8.2. Politicas de Pesquisa

A Pesguisa na UNIRIO tem sido conduzida no sentido de fomentar a formagdo de
recursos humanos para execugdo e/ou orientagdo de pesquisas sob as suas diferentes formas,
bem como promover o desenvolvimento e a produgdo regular da pesquisa cientifica e

tecnolégica nas diversas dreas do conhecimento sob seus dominios.

5 .
EM: PL\HEIQ PDI - Piano de Desenvolvimento Institucional 2017 - 2021 [88]

Estado da Rie de Janciro

89

J5¢ .



Na UNIRIO, entre as diversas dreas do conhecimento, é possivel identificar tipos
caracteristicos de pesquisa, que incluem pesquisa, pesquisa aplicada e desenvolvimento
experimental - voltado para a introdugéo de novos produtos ou processos -, entre outras
modalidades. A organizagdo do cadastro e acompanhamento dos projetos de pesquisa estdo
centralizados na DPg que conta com o auxilio da Camara de Pesquisa, do corpo de pareceristas
ad hoc, do Comité de Etica em Pesquisa (CEP), vinculado a Comissdo Nacional de Etica em
Pesquisa (CONEP), e da Comissdo de Etica de Uso de Animais (CEUA).

2.8.3. Politica de Incentivo e Fomento Interno da Pesquisa

0 apoio, incentivo e fomento as atividades de pesquisa e desenvolvimento tecnolégico
sdo cruciais para o desenvolvimento econdmico e social das IFES. Fortalecendo essa premissa,
a UNIRIO, por meio da DPq e por intermédio de Editais concebidos no 4mbito de Programas de
financiamento, apoia em perspectiva transdisciplinar, estudos e pesquisas nos diferentes

campos do conhecimento.

O Programa de Iniciagio Cientifica da UNIRIO (IC/UNIRIO) é um insirumento
pedagégico que se desenvolve por meio de projetos de pesquisa. Q Programa representa o
compromisso institucional de propiciar formagdo qualificada, direcionada para desenvolver a
criatividade e o pensamento critico, no intuito de que os alunos de Graduagdo tenham a
oportunidade de produzir pesquisas orientadas por professores, que fortalegcam seu
aprendizado tedrico e que lhes viabilizem adquirir aprendizagem de técnicas, métodos e

pratica pedagdgica em pesquisa.

O Programa deve contribuir para o desenvolvimento de formas de pensamento que
assegurem a sua clareza e o seu poder critico, construtivo e independente. Deve levar o aluno
n3o sé a observar a realidade, mas também a dialogar com ela e a agir sobre ela, por meio dos
procedimentos que caracterizam o trabaiho cientifico: o teste, a divida, o desafio que, por sua

vez, desfazem a tendéncia meramente reprodutiva da aprendizagem.

O Programa Pesquisador - UNIRIO (PPQ/UNIRIO) trata do apoio a projetos de pesquisa
desenvolvidos no dmbito da UNIRIO gue tenham sido submetidos a Editais do CNPq para
concessio de bolsas nas modalidades Produtividade em Pesquisa (PQ), Produtividade em
Desenvolvimento Tecnolégico e Extensdo Inovadora (DT) e Pesquisador Sénior (PQ-Sr) e cujas
propostas tenham sido aprovadas no seu mérito, porém ndo contempladas por razbes de
restrigdes or¢amentdrias do CNPg. O programa tem como objetivos principais: incentivar os
docentes da UNIRIO a submeterem projetos aos editais do CNPq supracitados, provocando
aumento da competitividade da UNIRIO nos referidos editais deste drgdo de fomento, com
consequente aumento de bolsas captadas, ajudando no reconhecimento, em nivel nacional,
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dos docentes pesquisadores da UNIRIO e da pesquisa aqui desenvolvida, além da identificagdo,
reconhecimento e valorizacdo destes. O Programa objetiva também estimular a producdo
académica de alto impacto, o que pode acarretar melhor avaliagdo e reconhecimento dos

pesquisadores e Programas de Pds-Graduagdo da Universidade.

O Programa Pesquisador-Instalagdo (PPInst/UNIRIO) tem como principal objetivo dar
suporte as atividades de pesquisa e produgdo cientifica de pesquisadores doutores recém-

contratados, com até dois anos de vinculo empregaticio com a UNIRIO.

O Programa Equipamentos Multiusudrios {PEM/UNIRIO) visa a propiciar recursos para
aquisicdo de novos equipamentos e manutenggio corretiva e/ou preventiva (com empresas
autorizadas) de equipamentos multiusudrios de médio e grande porte, a fim de manté-los em
bom funcionamento, dessa forma, evitar interrupgdes nas atividades de pesquisa em &reas

relevantes e estratégicas para a UNIRIO.

O Programa Apoio as Publicagdes {PAP-UNIRIO) visa a ampliar a divulgagdo de
resultados das pesquisas cientificas e tecnoldgicas, por meio do financiamento da publicagdo
de artigos técnicos e cientificos conceituados pela CAPES e da editoragdo e publicagdo de
periédicos cientificos brasileiros, mantidos e editados por Institui¢des Cientificas, Tecnologicas
e de Inovagdes (ICTs).

Além dos investimentos com recursos proprios, a UNIRIO, pelo incentivo e apoio &
agdo de seus docentes-pesquisadores, tem captado recursos para o financiamento de seus
projetos de pesquisa em diferentes modalidades, principalmente oriundos da Fundacdo de
Amparo 4 Pesquisa do Estado do Rio de Janeiro (FAPERI), do CNPq, da Financiadora de Estudos
e Projetos (FINEP), da CAPES, e dasdemais instituigdes plblicas e privadas.

Outro programa no qual a UNIRIO se insere é o Programa Institucional de Bolsas de
Iniciacdo Cientifica do CNPg (PIBIC-CNPq) que visa a apoiar a politica de Iniciagdo Cientifica,
desenvolvida nas InstituicBes de Ensino e/ou Pesquisa, por meio da concessdo de bolsas de IC
a estudantes de Graduagdo integrados na pesquisa cientifica. O objetivo do Programa é
despertar vocagdo cientifica e incentivar novos talentos entre estudantes de Graduagdo,
contribuindo para a formagdo cientifica de recursos humanos que se dedicardo a quaiquer
atividade profissional e estimulando uma maior articulagdo entre a Graduagdo e Pos-
Graduagao.

Em fungdo do aumento de qualidade do corpo docente da UNIRIO e da maior
interacdo entre os Programas de Pés-Graduagdo e os Cursos de Graduacdo, a expectativa é
que haja um aumento crescente de projetos financiados com recursos da FAPER! e do CNPqg, e

de outras agéncias de fomento publicas ou privadas.

Estudo do Rio dc Janrira
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2.8.4. Politica de Apoio & Gestdo da Pesquisa

A DPq da UNIRIO, vinculada a PROPG, dispde de instdncias de apoio ao

desenvolvimento da pesquisa.

A Camara de Pesquisa subordinada & DPq tem por finalidade avaliar, analisar, discutir e

propor estratégias para o desenvolvimento e o fomento da pesquisa institucional na UNIRIO.

A Divisdo de Fomentos Institucionais de Pesquisa e Pés-Graduagdo € um drgdo
suplementar vinculado e subordinado a PROPG, com o objetivo de coordenar e acompanhar a

execucdo dos projetos de pesquisa e Programas de apoio a pesquisa da UNIRIO.

Anualmente a UNIRIO, por meio de todos os seus setores e representantes do corpo
social, organiza a SAl, evento que integra os trés pilares basicos da Universidade: ensino,
pesquisa e extensdo, reunindo e divulgando pesquisas, projetos de ensino e extensdo
realizados na Universidade em didlogo com outras IES da regido. Integrada a SIA, acontece a
JIC. Esta tem como caracteristica uma participagdo efetiva e integral da produgdo cientifica de
todos os Cursos de Graduacdo, além da produgdo do Programa de Bolsas IC/UNIRIO, Programa
de Bolsas PIBIC-CNPq e Programa de Bolsas de Iniciagdo Cientifica/FAPERJ. Desde sua primeira
realizacdo, a JIC vem diversificando suas estratégias na tentativa de dar consisténcia a seus
objetivos. Assim, as sessBes de comunicagdo oral, mostra de painéis, minicursos, palestras e
féruns de discussBes se traduzem nos meios formais do evento para fazer chegar a
comunidade em geral resultados de pesquisas realizadas no ambito académico. Essa forma de
disseminagio dos resultados das pesquisas possibitita a andlise critica e contribui para o
aperfeicoamento de tais praticas.

Além disso, anualmente, diversos Cursos e Escolas organizam seus eventos especificos
a fim de estimular a participag3o de alunos e docentes na pesquisa institucional, contribuindo,
assim, para uma maior visibilidade externa das atividades académicas realizadas na Institui¢do.
O Portal da Pesquisa é um meio de divulgagdo com conteddo voltado a popularizagdo das
pesquisas realizadas na UNIRIO, bem como gerenciamento de dados e informagdes relativas a
pesquisa institucional. -

2.8.5. Inovagdo

A UNIRIO apresenta multiplicidade de atividades cientificas, culturais e sociais com
potencial de inovagdo. No entanto, a institucionalizacso da inovagio na UNIRIO é um fato
recente, representado pela criagdo da DIT, normatizada pela Resolugdo n.2 4.617, de 23 de

margo de 2016.
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Em consondncia com a legislagio federal, a missdo da DIT é fortalecer o
relacionamento da UNIRIO com a comunidade, envolvendo 6rgaos do governo, empresas €
demais organizacSes da sociedade civil, com o objetivo de criar oportunidades para que as
atividades de ensino, pesquisa e extensdo se beneficiem dessas interages; e promover, como
estratégia deliberada, a transferéncia de tecnologia em prol do desenvolvimento econdmico,

cientifico, tecnolégico e social do pais.

Segundo a Lei n? 13.243, de 11 de janeiro de 2016, inovacdo € a “(...) introdugdo de
novidade ou aperfeicoamento no ambiente produtivo e social que resuite em novos produtos,
servicos ou processos ou que compreenda a agregacdo de novas funcionalidades ou
caracteristicas a produto, servico ou processo ja existente que possa resultar em melhorias e
em efetivo ganho de qualidade ou desempenho”.

Nesse contexto, a politica institucional de inovagdo da UNIRIO converge para o
estimulo e prote¢do das atividades inovadoras no campo tecnolégico, cultural e social. Os
objetivos da politica de inovagdo da UNIRIO sdo:

a) consolidar os mecanismos institucionais que fomentam a geragdo de inovagdes;

b) promover a protecdo das tecnologias, processos e servicos identificados como
inovadores na UNIRIO, resguardando os interesses de propriedade intelectual dos
pesquisadores e da Instituicdo;

¢) fomentar e acompanhar as atividades de transferéncia de tecnologia da comunidade
académica, que envolvam troca de informacdes sigilosas e desenvolvimento de novas
tecnologias com outras instituicdes;

d) ampliar a integragdo entre a UNIRIO e demais atores do Sistema Nacional de Inovagdo
para a troca de informagBes e experiéncias na drea de propriedade intelectual e
gerenciamento de tecnologias;

e) difundir a Cultura de Inovagdio e Propriedade Intelectual na Universidade visando

orientar os docentes e discentes sobre seus direitos e deveres.

Como a DIT é uma unidade de gestdo nova na Universidade, é necessério o
desenvolvimento de acBes especificas para fortalecer suas atividades, seja em ag@es internas

ou externas.

Internamente a DIT promove encontros periddicos nos Centros Académicos da
UNIRIO, para discutir as questdes relativas 4 inovag8o tecnologica, cultural e social dos Cursos
e Programas de cada Centro. Além disso, cursos e palestras serdo desenvolvidos com o

objetivo de disseminar a cultura de inovagdo na Instituigdo.

A integracdo com outras instituicbes se dd por meio da participagdo em féruns
especificos em nivel local, nacional e internacional. Em nivel local, a DIT integra, junto com os
demais Nucleos de Inovagdo das EPs do Estado, o Forum Permanente de Desenvolvimento
Estratégico do Estado do Rio de Janeiro, iniciativa da Assembleia Legislativa do Estado do Rio

de Janeiro (ALERJ), que discute, entre outros temas, a politica de inova¢dio do Estado. Outra
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iniciativa de destaque é a participacio na Rede de Tecnologia e Inovagdo do Rio de laneiro
(REDETEC).

Em nivel nacional, o fortalecimento da DIT ocorre pela associagdo ao Forum Nacional
de Gestores de Inovagio e Transferéncia de Tecnologia {(FORTEC) e participagdo nas suas

atividades.

A UNIRIO é uma das parceiras brasileiras da Latin America Social Innovation Network
(LASIN), rede financiada pela Comiss3o Europeia, composta por 13 parceiros de quatro paises
da América Latina: Brasil, Chile, Coldmbia e Panama. Com durag3o de trés anos (2016-2018), o
projeto propde o desenvolvimento de um novo modelo para integragdo socioecondmica da
Universidade, baseado em atividades curriculares e extracurriculares, materiais e ferramentas
de aprendizagem, treinamentos e monitoria nas institui¢Bes-parceiras com o objetivo de
promover e apoiar a inovagdo social. Essa iniciativa abre espa¢o para a implantacdo e
consolidacdo de Programa internacional de incentivo a inovagdo. Na UNIRIO, a LASIN se
concretiza por meio do Nlcleo de inovagdo Social, dedicado a fortalecer as ligacBes da
Universidade com seu entorno social, para desenvolvimento de a¢Bes sustentdveis que
contribuam de maneira direta para a coesdo social, a igualdade e o desenvolvimento

econdmico da regido.

O apoio e incentivo & inovagdo viabilizam-se pelo Programa INOVA UNIRIO que
objetiva subsidiar projetos que tenham como objeto de investigacdo a prépria Universidade.
Esse Programa tem o intuito de estimular o desenvolvimento de estudos e pesquisas para
geragdo de produtos, processos e servicos visando a solugdo de problemas em temas
relevantes e estratégicos de forma a contribuir de maneira efetiva para o desenvolvimento da
UNIRIO.

A Camara de Inovacdo subordinada a DIT tem por finalidade avaliar, analisar, discutir e
propor estratégias para o desenvolvimento e o fomento da inovagdo institucional na UNIRIO.

2.9. POLITICAS DE EXTENSAO E CULTURA

As IES permitem que a Extensdo Universitaria se torne um efetivo instrumento que,
em um primeiro momento, absorva a mudanga e transforme-a em energia para a condugdo de
acBes de fortalecimento das instituicGes, pessoas e de sociedade com melhores oportunidades
para todos. Em outro momento, torne-se uma mola propulsora articulando novos caminhos
com o pioneirismo necessdrio a construcdo de uma nova realidade social, mas, em ambas as
situacBes, buscando sempre focar na direcdo da justica social e do aprofundamento da

democracia.
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Dois avangos merecem destaque na Extensdo Universitdria: a institucionalizacdo da
Extens3o e a possibilidade de a Extensiio Universitdria participar de varios Programas e

investimentos do Governo Federal.

No que se refere a institucionalizagdo da Extensdo, trata-se do preceito constitucional
da indissociabilidade entre o Ensino, a Pesquisa e Extensdo, fortalecendo-o. Acrescente-se a
importancia dada pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) as atividades

extensionistas e o estabelecido pelo PNE, que confere 10% da creditagdo curricular a estas.

0 segundo avango relaciona-se com a priorizagdo da Extensdo Universitaria, com ativa
participagdo do Governo Federal. A respeito disso, dois Programas merecem ser citados: o
Programa de Extensdo Universitéria (PROEXT), que financia projetos de extensdo nas

universidades brasileiras; e o Conexdes de Saberes, recentemente denominado PET.

Dessa forma, a institucionalizagdo da Extensdo Universitdria tem sido atingida por
iniciativas importantes para a sua efetivagdo. Acrescente-se que, sem as agdes extensionistas,
empecithos poderdo surgir e dificultar o cumprimento da miss#o da universidade publica.

Com base nos XXVIl e XXVHI Encontros Nacionais, realizados em 2009 e 2010,
respectivamente, o Férum de Pro-reitores de Extensdo (FORPROEX) formulou o conceito de
Extensdo Universitdria: sob o principio constitucional da indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo, & um processo interdisciplinar, educativo, cultural, cientifico e politico

que promove a interagdo transformadora entre universidade e outros setores da sociedade.

Como pode ser observado, com base no conceito apresentado, a Extensdo
Universitaria apresenta um posicionamento da universidade como parte integrante da
sociedade e atuante na mesma e busca a sua transformagdo e a dos setores sociais com os
quais ela interage. Aponta, ainda, para uma prdtica académica, a ser desenvolvida de forma
indissociavel com o Ensino e a Pesquisa, visando a promogdo e garantia dos valores
democraticos, da equidade e do desenvolvimento da sociedade em suas dimensdes humana,

ética, econdmica, cultural e social.

Contudo, é importante destacar a implantagdo de normas internas para o
desenvolvimento eficiente e eficaz de acBes extensionistas com o fim de favorecer as
mudangas e tornd-las bem-sucedidas na universidade publica, mas respeitando, sempre, 0s
principios fundamentais e as orientagBes fornecidas pelo conceito e diretrizes da Extensdo

Universitdria e suas dreas tematicas.

S3o seis as diretrizes da Extensdo, pactuadas com o FORPROEX, que devem orientar a
formulagio e implementacdo das acBes de Extensdo Universitdria: a diretriz Interagdo
Dialégica orienta o desenvolvimento de relagdes entre universidade e setores sociais,
marcadas pelo didlogo e troca de saberes, superando-se, assim, 0 discurso da hegemonia
académica e substituindo-o pela ideia de alianga com movimentos, setores e organizacdes

sociais; por muitas décadas, as tecnologias de intervengdo social tém oscilado entre visdes
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holisticas, destinadas a apreender a complexidade do todo, mas condenadas a ser generalistas,
e visBes especializadas, destinadas a tratar especificidades, mas caracterizadas pelo
parcelamento do todo. A diretriz de Interdiscipiinaridade e Interprofissionalidade para as
acBes extensionistas busca superar essa dicotomia, combinando especializacdo e consideragdo
da complexidade inerente as comunidades, setores e grupos sociais, com os quais se

desenvolvem as agbes de Extensdio, ou aos proprios objetivos e objetos dessas agbes.

2.9.1. Diretrizes da Extensdo Universitdrias e suas Areas Teméticas

A diretriz indissociabilidade Ensino — Pesquisa - Extensdo reafirma a Extensdo
Universitaria como processo académico. Nessa perspectiva, o suposto é que as acdes de
Extens3o adquirem maior efetividade se estiverem vinculadas ao processo de formacdo de
pessoas (Ensino) e de geraciio de conhecimento (Pesquisa). Assim, no 8mbito da relagédo entre
Pesquisa e Ensino, a. diretriz Indissociabilidade Ensino — Pesquisa - Extensdo inaugura

possibilidades importantes na trajetdria académica do estudante e do professor.

As atividades de Extens3o Universitdria constituem aportes decisivos & formagéo do
estudante, seja pela ampliagdo do universo de referéncia que ensejam, seja pelo contato
direto com as grandes questSes contemporaneas que possibilitam. Esses resultados permitem
o enriquecimento da experiéncia discente em termos teéricos e metodoldgicos, a0 mesmo
tempo em que abrem espacos para reafirmagdo e materializacdo dos compromissos éticos e
solidarios da universidade piblica brasileira. Nesse sentido, a participagdo do estudante nas
acdes de Extensdo Universitiria deve estar sustentada em iniciativas que viabilizem a

flexibiliza¢8o curricular e a integralizagdo de créditos.

A diretriz Impacto e Transformagdo Social reafirma a Extensdo Universitaria como o
mecanismo por meio do qual se estabelece a inter-relagdo da Universidade com os outros

setores da sociedade, com vistas a uma atuagdo transformadora, voltada para os interesses e

necessidades da maioria da populacdo, para o aprimoramento das politicas pdblicas €

propiciadora do desenvolvimento social e regional.

Complementarmente as diretrizes de Extensdo, encontram-se as areas tematicas,
conforme pactuadas pelo FORPROEX. S3o oito as dreas tematicas para desenvolvimento de
agdes relacionadas com a Extenséo Universitdria, conforme a seguir:

1) Comunicagdo:

Comunicacdo social; midia comunitéria; comunicacdo escrita e eletrdnica; produgdo e

difusdo de material educativo; televisio universitaria; rddio universitaria; capacitagdo e
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qualificacdo de recursos humanos e de gestores de politicas publicas de comunicagdo social;

cooperagdo interinstitucional e cooperagdo internacional na area.
2) Cultura:

Desenvolvimento de cultura; cultura, meméria e patrimonio; cultura e memoéria social;
cultura e sociedade; folclore, artesanato e tradicdes culturais; producdo cultural e artistica na
area de fotografia, cinema e video; produgdo cultural e artistica na drea de musica e danga;
producdo teatral e circense; radio universitéria; capacitagdo de gestores de politicas publicas
do setor cultural; cooperagio interinstitucional e cooperagdo internacional na area; cultura e

mem@ria social.
3) Direitos Humanos e Justica:

Assisténcia juridica; capacitacdo e qualificacio de recursos humanos e de gestores de
politicas publicas de direitos humanos; cooperagdo interinstitucional e cooperag¢ao

internacional na drea; direitos de grupos sociais; organizagdes populares; questdo agraria.
4) Educagdo:

Educacdo biésica; educagdo e cidadania; educacdo a distdncia; educagdo continuada;
educagdo de jovens e adultos; educacdo especial; educacde infantil; ensino fundamental;
ensino médio; incentivo & leitura; capacitagio e qualificagdo de recursos humanos e de
gestores de politicas publicas de educagdo; cooperagdo interinstitucional e cooperagdo
internacional na area.

5) Meio-Ambiente:

Preservagdo e sustentabilidade do meio ambiente; meio ambiente e desenvolvimento
sustentdvel; desenvolvimento regional sustentdvel; aspectos de meio ambiente e
sustentabilidade do desenvolvimento urbano e do desenvolvimento rural; capacitagdo e
qualificagiio de recursos humanos e de gestores de politicas publicas de meio ambiente;
cooperacio interinstitucional e cooperagdo internacional na area; educacdo ambiental; gestdo

de recursos naturais, sistemas integrados para bacias regionais.

6) Saude:

A

Promogdo & saude e qualidade de vida; atencdio a grupos de pessoas com necessidades
especiais; atengdo integral & mulher; atengdo integral a crianga; atengdo integral a saude de
adultos; atengdo integral & terceira idade; atengdo integral ao adolescente e ao jovem;
capacitagdo e qualificacio de recursos humanos e de gestores de politicas piblicas de satide;
cooperagdo interinstitucional e cooperagédo internacional na drea; desenvolvimento do sistema
de saude; salde e seguranga no trabalho; esporte, lazer e saide; hospitais e clinicas

universitérias; novas endemias e epidemias; salide da famflia; uso e dependéncia de drogas.

7) - Tecnologia e Produgdo:
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Transferéncia de tecnologias apropriadas; empreendedorismo; empresas juniores; inovagdo
tecnolégica; polos tecnolédgicos; capacitagdo e qualificagdo de recursos humanos e de gestores
de politicas publicas de ciéncias e tecnologia; cooperagdo interinstitucional e cooperagdo

internacional na area; direitos de propriedade e patentes.
8) Trabalho:

Reforma agrdria e trabalho rural; trabatho e inclusdo social; capacitacdo e qualificagdo de
recursos humanos e de gestores de politicas pdblicas do trabalho; cooperagdo
interinstitucional e cooperagdo internacional na drea; educagdo profissional; organizacdes
populares para o trabalho; cooperativas populares; questdo agréria; saude e seguran¢a no
trabalho; trabalho infantil; turismo e oportunidades de trabalho.

2.9.2. Avaliacdo da Extensdo e Cultura

A contribuicdo das agdes extensionistas somente sera reconhecida quanto a produgdo
do conhecimento, a formacdo de estudantes, professores e técnicos-administrativos e sua
efetividade para a transformagdo da universidade e da sociedade se elas forem identificadas e
reconhecidas.

Nesse aspecto, é importante a existéncia de sistema de informag¢des e de indicadores

{sistema de monitoramento e avaliagdo) que permitam a avaliacdo das agBes extensionistas.

Considerando a importancia de se mensurar a contribuicdo oferecida pelas acdes
extensionistas para a transformacdo social, a UNIRIO procura identificar a efetividade das
politicas de gestdo direcionadas para a Extensdo; a infraestrutura aplicada a extensdo; a
interacdo entre universidade e sociedade, levando em conta as agBes desenvolvidas; a
abrangéncia das agdes extensionistas desenvolvidas considerando o plano académico dos
Cursos com relagdo a curricularizacdio; e, por fim, a produgéo académica com énfase em agdes

extensionistas.

2.9.3. Desafios para a Extens&ao Universitaria

A Extensdo Universitdria vem sofrendo grandes alteracdes na sua forma de atuagdo,
verificando-se avangos, possibilidades, mas, também, desafios. A UNIRIO pactua com o
FORPROEX e seu entendimento sobre os intimeros desafios que se apresentam para a

Extensdo Universitiria e destaca alguns destes, evidenciando que estd empenhada em
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\-v.
enfrenté-los e resolvé-los em conjunto com a comunidade académica, com outras Instituicbes

de Ensino, com outros setores e com a sociedade, de maneira geral:

« redefinir e ampliar a chancela institucional das ages de Extensdo Universitaria, por
parte das universidades publicas, de forma a imprimir a estas maior transparéncia, o
que esta em consondncia com sua missdo, tal como definida pelas mudangas correntes
na educagdo superior;

« estimular, por meio da Extensdo Universitaria, o protagonismo estudantil no processo
de mudanca da educagdo superior, tanto em dmbito nacional quanto subnacional
(estadual e mesmo municipal);

« garantir a dimensdo académica da Extensdo Universitdria, isto &, seu impacto na
formacdio do estudante, superando certa tradi¢do de desenvolvimento de acles
isoladas — particularmente na drea de prestacdo de servigos — que tém carecido dessa
dimenséo;

« exercitar o papel transformador da Extensdo na relagdo da universidade publica com
todos os outros setores da sociedade, no sentido da mudanga social, de superacéo das
desigualdades, eliminando, nesse exercicio, ages meramente reprodutoras do status
quo;

. fortalecer a relagdo autdnoma e critico-propositiva da Extensdo Universitaria com as
politicas publicas por meio de programas estruturantes, capazes de gerar impacto
social;

« estabelecer bases solidas de financiamento da Extens8o Universitéria, imprimindo aos
processos publicidade, transparéncia e continuidade, priorizando projetos vinculados a
Programas e, finalmente, superando a fragmentacdo e o cardter eventual dos recursos
destinados as agdes extensionistas;

« definir o papel dos editais, dos planos plurianuais e dos or¢amentos auténomos das
universidades publicas, em relagdo a uma politica regional e nacional de financiamento
das acdes de Extensdo Universitaria;

« atualizar as dreas tematicas da Extens3o Universitaria, de forma a aumentar seu grau
de consondncia com os desafios contempordneos e com as demandas inter- e
transdisciplinares;

. atualizar os sistemas de informag3o e de avaliacdo da Extenséo Universitaria vigentes,
superando a pratica de registro de dados isolados e construindo indicadores que
incorporem as dimensdes Politica de Gestdo, Infraestrutura, Relagdo Universidade -
Setores Sociais, Plano Académico e Produgdo Académica;

« incorporar, ao leque de Indicadores de Avaliagiio da Extensdo, aqueles referidos as
dimensdes académica e qualitativa e aos impactos sociais da Extensdo Universitaria;

+ priorizar o -desenvolvimento da Extensdo Universitdria enquanto produgdo de
conhecimentos sistematizados, voltados para a emancipacdo dos atores nela

envolvidos e da sociedade como um todo;

<,
UNIRIO PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional 2017 - 2021 98]

Universidade Federul do
Estado do Rio de Janeim

99



« assegurar o uso de tecnologias educacionais inovadoras e efetivas nas agdes de
Extens3o Universitdria, de forma a garantir seu fortalecimento;

« contribuir para o desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia e da inovagdo, com
destaque para as tecnologias sociais produzidas na interacdo com a sociedade, visando

a inclusdo social e a:melhoria das condigdes de vida.

2.10. POLITICA DE ASSUNTOS ESTUDANTIS

A Politica de Assuntos Estudantis tem como prioridades a viabilizagdo da permanéncia
do estudante na Universidade e a integracdo entre alunos, professores e técnicos-
administrativos, por meio de agdes que propiciem o processo de afiliacdo dos discentes com

atencdo especial aqueles em situacdo de vulnerabilidade socioecondmica.

Para a sistematizagdo e o planejamento de projetos e Programas que atendam as
demandas dos segmentos internos da comunidade universitéria, foi instituida pelos Conselhos
Superiores, em 2016, a PRAE.

Essa conquista representa o reconhecimento da comunidade universitdria das
necessidades e desafios na busca de reducdo dos efeitos das desigualdades socioecondmicas
no desempenho académico; e das situagBes de repeténcia e evasdo dos discentes das
universidades publicas brasileiras, além do enfrentamento de inimeras adversidades que a
heterogeneidade do corpo social da Universidade enseja.

Por intermédio do Férum de Pro-Reitores de Assuntos Comunitarios e Estudantis
(FONAPRACE) constituiu-se uma proposta de Plano Nacional de Assisténcia aos Estudantes das
IES, que contam com recursos financeiros especificos aportados pelo MEC.

A efetivagio de um plano daquela natureza requer diretrizes para definicdo -de
Programas, criando uma identidade para as a¢des de assisténcia estudantil.

Portanto, torna-se necessdria a adogdo de politicas de inclusdo que garantam a
permanéncia dos estudantes em risco social e, a0 mesmo tempo, a exceléncia de sua
formagdo académica, estimulando também a interlocugdo do saber sistematizado com a
sociedade, pois, muitas vezes, os frutos dessa produgdo permanecem inacessiveis a grande

contingente da populagdo.

A politica- definida para os Assuntos Estudantis da UNIRIO, sempre mediada
dialogicamente, esta voltada para oferecer suporte aos discentes. Desta politica fazem parte
os seguintes projetos: Bolsa de Incentivo Académico (BIA); Auxilio-Alimentaggio, Auxilio-

Moradia para estudantes; Projeto de Transporte Intercampi; Projeto de Alimentagdo para toda

<
EM] UNIRIO PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional 2017-2021  [99]

Estado do Rio de Janielro

100



a comunidade universitaria; Ndcleo de Apoio Psicossocial, Apoio a participagdo nos eventos da

Politica Estudantil; Atividades de Esporte e Culturais.

Vale ressaltar que a efetivacdo de uma politica de assisténcia aos estudantes ndo deve
se restringir apenas ao atendimento de necessidades basicas referentes a subsisténcia. Urge o
fortalecimento de uma formagdo ética, humanista e critica, condigdo imprescindivel para a

insercdo e as transformacgdes sociais desejaveis.

A UNIRIO compreende que os avangos para alcangar condi¢des dignas para todos
ocorrem por intermédio de projetos de construgdo e conquistas coletivas, por isso reconhece

nas representagBes estudantis importantes interlocutores.

Para a realizacdo das acBes pertinentes ao desenvolvimento das politicas propostas

pela PRAE, destacam-se as seguintes estratégias:

a) projeto BIA, que fornece uma bolsa com contrapartida, por parte dos estudantes, de,
no maximo, 12 horas semanais. Os critérios para o recebimento deste beneficio sdo
exclusivamente socioecondmicos e, diferentemente de outras modalidades, o
estudante escolhe, dentre um elenco de atividades propostas por varios setores da
Universidade, aguela que melhor se compatibiliza com a sua formacdo, ou seja,
prioritariamente a escotha é feita pelo aluno;

b) Auxilio-Alimentacdo: apoio financeiro para fazer frente as despesas dos estudantes de
Graduagdo presencial com alimentagdo, em atendimento aos principios do PNAES.

c) projeto de alimentag3o, responsavel pela implantagdo do Restaurante-Escola, que visa
oferecer refeigdes balanceadas do ponto de vista nutricional, e com valores acessiveis
aos estudantes e demais membros da comunidade académica. Possibilita também a
existéncia de um local de aplicagio pratica, supervisionada pedagogicamente, de
atividades académicas do Curso de Nutricio e dos demais Cursos que desenvolvam
projetos de pesquisa e extensdo e cultura;

d) Auxilio-Moradia oferecido para estudantes que sejam oriundos de outros estados ou
municipios localizados a 100 km da sede principal da UNIRIO;

e) atendimento nutricional individual, destinado a estudantes que apresentem demandas
dessa area;

f) valorizagiio de Praticas Esportivas em parceria com a Liga de Atléticas da UNIRIO, a
partir da construgdo de quadra poliesportiva e aquisicdo de equipamentos e apoio
para a participagdo em eventos dessa natureza;

g) transporte Intercampi objetivando a mobilidade dos estudantes e a reducdo de seus
gastos com transporte, contempiando pontos estratégicos da cidade do Rio de Janeiro,
municipios da Baixada Fluminense e Zona Oeste;

h) servigo de Apoio Psicossocial que visa a acolher estudantes em momentos de crise, no
sentido de promover sua integragdo ao ambiente universitdrio e realizar

encaminhamentos nos casos de necessidade de acompanhamento prolongado;
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i) participagio na democratizagio ao acesso a mobilidade estudantii em nivel
internacional, em conjunto com a CRI;

j) apoio a participagdo dos académicos em atividades esportivas e politicas, por meio da
viabilizagdo de transporte. O Programa tem dado oportunidade a estudantes de todas
as areas dos Cursos de Graduacdo de vivenciarem experiéncias extracurriculares, nas
diferentes areas do conhecimento, desde festivais e seminarios a atividades politico-
sociais, que contribuam para enriquecer e ampliar a visdo e a perspectiva profissional
dos participantes, e fortalecer a organizacdo auténoma dos estudantes. O Programa ¢
determinante para que os estudantes, em condi¢des socioeconémicas adversas,
possam usufruir de experiéncias extramuros;

k) promogdo de um ambiente acolhedor e de respeito que contemple a diversidade de

género, com a implementacdo de normativas, a exemplo da utilizacdo de nome social.

Grafico 1 - Demonstrativo da Assisténcia Estudantil

Numero de Auxilios - PRAE

W Alimentacdo
W Moradia

M Bolsa Permanéncia

Fonte: PROPLAN/DAINF — UNIRIO em NUmeros - ano base 2015

No campo da acessibilidade, as agBes da assisténcia estudantil, em parceria com as
demais Pré-Reitorias e Unidades Académicas, devem assegurar o pleno acesso a todas as
atividades, considerando as orientacdes do Programa Incluir — Acessibilidade na educagdo
superior, que tem como objetivo promover acessibilidade de pessoas com necessidades
especiais a todos os espagos académicos, as comunicagBes e aos curriculos dos diferentes
Cursos, valorizando a diversidade e oportunizando a participagéo e a aprendizagem de todos
os alunos (BRASIL, 2005). De acordo com o documento orientador do Programa INCLUIR —
Acessibilidade:
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O financiamento das condi¢Bes de acessibilidade deve integrar os custos
gerais com o desenvolvimento do ensino, pesquisa e extensdo. As IES devem
estabelecer uma politica. de acessibilidade voltada a inclusdo das pessoas
com deficiéncia, contemplando a acessibilidade no plano de
desenvolvimento da instituicdo; no planejamento e execugdo orgamentaria;
no planejamento e composig¢do do quadro de profissionais; nos projetos
pedagégicos dos cursos; nas condicdes de infraestrutura arquitetonica; nos
servicos de atendimento ao publico; no sitio eletrénico e demais
publicacBes; no acervo pedagdgico e cultural; e na disponibilizagdo de
materiais pedagogicos e recursos acessiveis (BRASIL. MEC, 2013, p. 12).

Sobre as agbes desenvolvidas pelas Unidades Académicas e Organizacionais por meio
do Programa INCLUIR-Acessibilidade, as agBes integrativas se consolidardo com a eliminacdo
das barreiras fisicas dos ambientes, instalacGes e equipamentos.

No intuito de ampliar as condigBes para a permanéncia na educagdo superior piblica
federal e minimizar os efeitos da evasdo escolar, contribuindo para a promogdo da inclusdo,
faz-se necessdria como agdo integrativa a criagdo de um niicleo de acessibilidade visando a
eliminar barreiras pedagoégicas, nas comunicagdes e informag0es, nos ambientes, instalagSes,

equipamentos e materiais didaticos e nos processos de afiliacdo dos estudantes.

Como exemplo de a¢des naguele campo, destaca-se a adaptagdo para acessibilidade
dos dnibus que realizam o transporte intercampi, a aquisicdo de equipamento de scanner com

leitor para cegos, a adaptagdo de palco, plateia e banheiros da Sala Villa-Lobos.

-0s avangos em torno da educacdo inclusiva trazem para os sistemas de ensino do pais
o desafio de romper com' paradigmas tradicionais, e a universidade ndo poderd ficar
indiferente a essa nova conjuntura. O que se pretende é o desenvolvimento de processos
educacionais mais justos e democraticos.

Concluindo, pode-se dizer que as agdes desenvolvidas pela PRAE tém como objetivo
estimular o comprometimento de estudantes e servidores com o ensino publico, gratuito, de
qualidade, e com as importantes demandas oriundas do segmento estudantil e da sociedade
brasileira, atendendo aos principios estabelecidos no Decreto n.2 7.234, de 19 de julho de
2010, que dispde sobre o PNAES.

2.11. AVALIACAO DA CONCRETIZACAO DO PPI

O PPl baseia-se em uma avaliagdo criteriosa, participativa, diagnéstica, que visa a

aprimorar o trabalho no campo pedagogico.

Estado do Rio de Jancira
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Sabe-se que a avaliacdo institucional é parte integrante do projeto pedagdgico da
Universidade, ao mesmo tempo em que se constitui no objeto da avaliacdo. Para tanto, o PPl e

o PDI s3o marcos referenciais necessarios ao processo de avaliacdo.

Assim, a avaliagdo do PPl, em consonancia com as orientacbes do MEC, mediante o

SINAES, considera, entre outros, os seguintes eixos:

v 0 ensino, a pesquisa, a extensdo;

A responsabilidade social;

0 desempenho dos alunos;

A acio desenvolvida pelo corpo docente; e

L T A

A infraestrutura da Universidade, entre outros.

Entendendo que ndo interessa apenas ao Estado, porém muito mais a populagdo, uma
avaliagio concernente com os ideais de uma sociedade justa e democratica, a UNIRIO envolve,
naquela avaliagdo, além da sua comunidade interna, representantes dos demais niveis de
ensino e outros orgdos da sociedade civil, assim como ¢ feito na avaliagdo institucional da

Universidade.

Cabe a cada Curso promover sua autoavaliago, por meio de sua CIAC, subsidiando o
Ndcleo Docente Estruturante (NDE), visando ao desenvolvimento e ao aprimoramento de seu
PPC, a fim de fornecer dados & Universidade quanto aos seus resultados e detectar os pontos
gue vém obtendo resultados positivos e devem ser incrementados, assim como apontar os
aspectos com possibilidades de melhora e que necessitam de transformagdes no ambito do
préprio Curso. Ainda devem ser feitas indicagbes a Universidade dos aspectos de amplitude

geral, cuja agdo, visando a melhoria, cabe a um nivel superior da estrutura.

Com os resultados da autoavaliagdo, serd possivel tragar um panorama da qualidade
dos Cursos oferecidos pela UNIRIO bem como analisar se sua missdo estd de fato se

realizando, tendo em vista aproximar a Universidade dos ideais pretendidos.

E dessa forma que a avaliagdo dos PPCs e do PPI, em estreita relagdo com a avaliacdo
do PD! e, consequeniemente, com a avaliagdo institucional realizada pela Comissdo Prépria de
Avaliacdo (CPA) da Universidade, contribuird para que a UNIRIO repense sua a¢do na area

pedagogica, no que diz respeito ao ensino, & pesquisa e a extensdo.

Do mesmo modo, a UNIRIO poderd verificar e repensar até que ponto desenvolve o
perfil. do profissional e cidaddo que pretende formar, aquele que demonstra que aprendeu a
conviver assim como aprendeu a ser, voltado & busca de sua educagdo permanente. Poderd
verificar se a Instituicio, no campo pedagoégico, contribui para a inclusdo social, para a

transformac3o da atual realidade da sociedade e para o desenvolvimento sustentavel do pais.
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3. POLITICAS DE GESTAO

Assim como o PDI, a construcdo do PPl da UNIRIO é fundamentada em seu Estatuto
(2001), que determina no Capitulo !l a missdo, os principios e os objetivos da instituicdo.

De acordo com o art. 22 do mencionado Capitulo, é a seguinte a missdo da UNIRIO:

Produzir e disseminar o conhecimento nos diversos campos do saber,
contribuindo para o exercicio pleno da cidadania, mediante formacéo
humanista, critica e refiexiva, preparando profissionais competentes e
atualizados para o mundo do trabalho e para a melhoria das condices de
vida da sociedade (UNIRIO, 2001, p. 9).

De acordo com o art. 42, Capitulo il (UNIRIO, 2000), os objetivos da UNIRIO s&o:

| — produzir, difundir e preservar o saber em todos os campos do
conhecimento;

Il — formar cidaddos com consciéncia humanista, critica e reflexiva,
comprometidos com a sociedade e sua transformagdo, qualificados-para o
exercicio profissional;

Il — propiciar e estimular o desenvolvimento de pesquisas de base e
aplicada, especialmente as vinculadas aos programas de pos-graduagdo
stricto sensu;

IV — estender a sociedade os beneficios da cria¢do cuitural, artistica,
cientifica e tecnoldgica gerada na instituigdo;

V — manter intercAmbio com entidades publicas, privadas, organizacdes e
movimentos sociais. (UNIRIO, 2001, p. 10).

0O Plano de Gestdo (PGE) da UNIRIO para o quadriénio de 2015 a 2019 foi homologado
pelo seu Colégio Eleitoral em sessdo realizada no dia 28 de abril de 2015. Este documento
agrupou as dez dimensBes do SINAES em sete eixos norteadores: 1) Universidade autdénoma;
2) Exceléncia académica e inovagdo; 3) Gestdo 4gil e colaborativa; 4) Responsabilidade
socioambiental; 5) valorizacio das pessoas; 6) Politica de comunicacdo; 7) Qualificagdo da
Infraestrutura (PGE, 2015).

A avaliagdo e o acompanhamento dos projetos constantes no PGE ocorrerdo
semestralmente e serfio realizados pela Equipe Ampliada da Reitoria, constituida por Reitor,
Vice-Reitor, Assessores, Pré-Reitores, CRI, CEAD e Orgdos Suplementares {Plano de Gestdo,
2015).

Os projetos sob a responsabilidade da UNIRIO, exclusivamente, ou em conjunto com
outros setores efou outras instituicdes, contemplam 5 eixos, cujos objetivos gerais a serem

buscados estdo assim distribuidos:

1) Exceléncia Académica e Inovagdo:
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a)
b)
c)

d)
e)

g
h)

i

k)

m)

n)

o)

p)

a)

r

s)

1)
2)

a)

inovar nos contelidos e métodos pedagdgicos para formagdo, adaptando-os as
necessidades do mundo contemporaneo, visando a consolidagdo da Graduagao;
consolidar os Programas de acesso a UNIRIO (ENEM - SISU; Mudanga de Curso;
Transferéncia e Reingresso);

inserir a Extens3o e a Pesquisa na qualifica¢do da Graduagéo;

fortalecer os Cursos de Graduagdo por intermédio das CIACs;

ampliar o acompanhamento dos egressos e aproximagdo deles com a UNIRIO;
aumentar o quantitativo de convénios com instituicbes de ensino, visando ao
intercdmbio cientifico e tecnoldgico;

alargar a mobilidade estudantil em nivel nacional;

destinar no minimo 10% da carga horaria total de cada Curso de Graduagdo as
atividades de Extensdo;

disseminar o conhecimento, as implicagbes e a documentagdo sobre avaliagdo de
Curso e institucional;

liderar um grupo, dinamizando a gest#o, para a divulgacdo das agdes de cada unidade
da Administragdo Central;

promover o uso do Sistema de Informagdes para o Ensino (SIE) como sistema de
Gestdo e Ensino, mantendo assim atualizada a base de dados;

liderar um grupo de elaboracdo do Plano diretor de Tecnologia da Informacgdo e
Comunicacdo (PDTIC) referente ao periodo de 2016 a 2020 da UNIRIO;

ampliar as atividades com as instituicdes nacionais e internacionais participantes do
grupo;

ampliar a mobilidade académica por meio de bolsas de estudos para as universidades
"da Unido Europeia e América Latina;

oferecer disciplinas de Graduagio na modalidade EaD como meta de 5% da carga
hordria da Graduagdo em EaD no periodo de quatro anos;

fevantar da necessidade de expansdo dos Cursos de Graduagdo e Pés-Graduagdo,
adequando-a com a modalidade EaD. meta de dois Cursos em quatro anos
respectivamente;

incentivar e apoiar a execu¢do de Programas e projetos institucionais em EaD;

estreitar parceria com a PROGRAD e os Cursos de Graduagdo, visando a meihoria da
pontuagdo na avaliagdo dos Cursos de Graduagdo;

ampliar o namero de usudrios inscritos nas Bibliotecas da UNIRIO, bem como o
namero de consultas e empréstimos anuais;

ampliar os mecanismos de assisténcia estudantil.
Gestdo Agil e Colaborativa;

aprimorar a Administracdo, por meio da criagdo de novas unidades gestoras, para
agilizagdo dos processos de afastamento, auxilios para eventos, apresentacdo de

trabalhos e representacdo.

U
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3) Responsabilidade Socioambiental;

a) modernizar os Planos de Desenvolvimento da UNIRIO por meio do planejamento de
acBes académicas inovadoras, voltadas a solu¢do de problemas para corrigir
desigualdades e promover o desenvolvimento sustentdvel, tornando a UNIRIO ainda
mais acessivel, com a ampliacio da politica de insergdo de deficientes por meio de

investimentos em acessibilidade e adaptac¢do de espagos.
4) Valorizagdo de Pessoas;

a) dimensionar a sua forga de trabalho, buscando saber precisamente as necessidades
administrativas;

b) ampliar a politica de identificacio de servidores e estudantes, visando a
implementagdo e a ampliagdo de servigos ligados ao registro;

c) criar féruns presenciais € virtuais dos Diret6rios Académicos (DAs), atléticas, empresas
juniores, PET, Programa de Bolsas de Iniciagdo a Docéncia (PIBID), projetos para
aposentados, outros projetos permanentes, além de criar encontro bianual de
egressos da UNIRIO;

d) dar apoio a capacitagdo dos servidores, incentivando a realizacdo de Doutorados e
Mestrados Profissionais.

5) Politica de Comunicagdo;

a) implantar uma politica editorial de divuigacdo da producdo do ensino, pesquisa e
extensdo, com énfase na criagdo de periddicos especializados.

3.1. RESPONSABILIDADE SOCIAL DA UNIRIO

A UNIRIO, ao longo de sua existéncia, com visdo critica do ambiente em que esta
inserida, tem procurado manter firme propdsito orientado para uma formagdo universitaria
alicercada em um consistente eixo humanista buscando, sempre, uma formagdo centrada na
responsabilidade social e, principalmente, na aceitagdo das diversidades. Dessa forma,
Responsabilidade Social constitui um dos eixos presentes nas agGes da UNIRIO no ensino, na
pesquisa e, acima de tudo na extensao.

A Universidade entende que é seu dever a manutengdo de um forte e solido
compromisso social destacado nas atividades da educagdo, da cultura, da arte, da satde, da
preservacdo do patrimdnio histérico, da tecnologia, entre outras, visando constantemente a

promogdo da democracia e da justica.
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Dentre as vérias a¢des mantidas pela UNIRIO, trés delas ganham destaque conforme

os itens a seguir:

3.2. INCLUSAO SOCIAL

As agdes de inclusdo social desenvolvidas pela PRAE, em consondncia com a missdo da
UNIRIO, refletem a importancia de ampliagdo da visdo sobre assuntos estudantis para além da
mera concessdo de bolsas e condi¢Ses objetivas de permanéncia. Tais agBes conjugam-se a
elaboragdo de politicas de assuntos estudantis, que operam dentro de dois principios
essenciais: integralidade, compreendendo que o estudante deve desfrutar de forma plena
tudo que a universidade pode oferecer para sua formacéo; e transversalidade por intermédio
da interagdo com as demais instdncias que formulam politicas de Extensdo e Cultura,
Graduagdo, Pés-Graduacdo e Pesquisa.

Dentre as iniciativas empreendidas pela PRAE no dmbito das politicas de assisténcia
estudantil, destacam-se, também, a participacdo no GIEl e o Programa Incluir - Acessibilidade,
ambos voltados a construgo de praticas inclusivas na Universidade.

O GIEI constitui uma rede criada pela UNIRIO e congrega universidades do cenario
nacional e internacional, sob a coordenacio da UNIRIO e Universitd di Roma (UNIROMA), na

busca de aperfeicoamento das ages de inclusdo social na Universidade.

Podem ser citadas também as atividades desenvolvidas por docentes em termos de
pesquisa, extensdo e cultura no campo do teatro e da musica, que permitiram a descoberta de
potencialidades de estudantes portadores de diversas deficiéncias.

As politicas de assuntos estudantis apontam, também, para a efetivacdo do
atendimento das questdes legais no que tange & politica propria, assim como pretendem
contribuir para ampliagdo e manutengdo de direitos sociais e fazer frente aos desafios
relacionados as violéncias no ambiente universitario e aos preconceitos referentes as questdes

étnicas, de género, de origem social e as pessoas com deficiéncias, entre outros.

Nesse sentido, a inteng3o é fomentar e apoiar iniciativas do corpo discente, e conhecer
esses ingressantes: compreender suas vivéncias € uma exigéncia para que a Universidade
responda de forma mais efetiva, mesmo considerando seus limites, ao processo de afiliagéo de
seu corpo discente permitindo que os estudantes realizem seu percurso académico de forma

plena e equanime.

izxtado da Rio dr Jancir
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3.3. DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL

S3o desenvolvidas e monitoradas acBes que se integram, principaimente, as atividades
de ensino, pesquisa e extensdo e aos setores sociais e produtivos, quando o incentivo da
produciio e transferéncia de tecnologias sociais e dispositivos decorrentes das atividades
sociais, culturais, cientificas e técnicas estdo presentes. Todas as agdes sdo desenvolvidas sob a
regéncia da PROEXC, seguindo os principios e conceitos descritos anteriormente. Ndo se pode
deixar de destacar a participa¢gio de outras dreas da UNIRIO cabendo mengdo ao ensino e a

pesquisa.

A PROGRAD possui Programas de Graduagdo que buscam a permanéncia do aluno nos
Cursos de Graduagdo, tais como o Programa de Acompanhamento de Discente de Graduagdo
(PRADIG), no gual o discente da UNIRIO aperfeicoa sua formagdo por meio da vivéncia em
ambiente de trabalho, na prépria Universidade, préximo de sua area de formagéo, reforcando
sua capacitagdo. Outro Programa de Graduagio com apelo social é o PIBID, que é uma
iniciativa para o aperfeicoamento e a valorizagdo da formacdo de professores para a educacdo

basica. Este Programa concede bolsas a alunos de Cursos de licenciatura da UNIRIO.

3.4. UNIRIO E A SUSTENTABILIDADE

A Comissdo Permanente de Sustentabilidade Institucionai (COPESI) foi instituida pela
Portaria n2 107, de 22 de fevereiro de 2016. Como o préprio nome diz, € uma comissdo
permanente da UNIRIO, com cardter consultivo e de assessoramento da Administragdo
Superior, diretamente subordinada a Reitoria, que tem por finalidade definir e acompanhar as
acdes, assim como fazer cumprir as politicas de sustentabilidade organizacional da UNIRIO,
visando atender as necessidades institucionais nesta area e a legislagdo vigente, em especial
ao Decreto n2 7.746, de 5 de junho de 2012 e 2 Instrugdo Normativa n2 10/2012, do Ministério
do Planejamento, Orgamento e Gestdo (MPOG), alinhando-se também ao PDi (2017-2021).

A COPES! elaborou coletivamente com a comunidade universitdria o Plano de Logistica
Sustentavel (PLS), ferramenta de planejamento que servira para nortear e definir objetivos e

responsabilidades quanto ao meio ambiente na UNIRIO.

Nos Gltimos anos o tema da sustentabilidade tem despertado atengdo especial das
autoridades em virtude das graves consequéncias dos impactos negativos que a sociedade
contemporénea tem provocado 3 natureza. Tais atividades implicam, no ambito dos temas que

circundam a sustentabilidade, a necessidade de conciliar quatro vertentes axiais: ambiental,

O,
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social, econdmica e de governanga. Recai sobre a esfera publica grande responsabilidade na

concepcdo e gestdo de praticas de sustentabilidade.

A UNIRIO, por fazer parte da rede nacional de 6rgdos publicos, assume sua parcela de
responsabilidade naquela préatica, sobretudo, por ser uma instituicdo de ensino. Dessa forma,
deve dar atencdo a sua comunidade académica incluindo docentes, servidores técnico-
administrativos, prestadores de servigo e seu corpo discente, com o intuito de contribuir para
o fortalecimento de uma sociedade inclusiva, equitativa e sustentdvel. Para tal, o PLS norteia
os objetivos e metas que permitem a UNIRIO se inserir de forma consciente no
desenvolvimento de uma sociedade mais justa e ecologicamente equilibrada. Além disso, o
PLS serve como documento de referéncia para o monitoramento dos resultados das acdes a
que se propde, evidenciando quais iniciativas funcionam adequadamente e quais precisardo
ser reordenadas, e, mais ainda, que avangos conseguirdo ser realizados na UNIRIO em termos

de sustentabilidade.

3.4.1. Politica Ambiental

A concepgdo de uma Politica Ambiental para a UNIRIO pressupfe o questionamento
de qual é o papel desta no enfrentamento do estado de degradagdo socioambiental
atualmente. Esse questionamento ndo é linear nem livre de conflitos, mas o ambiente de
didlogo construido na Universidade deve fazer emergir, da diversidade, diretrizes que deem
rumo as decisdes sobre agdes e atividades relacionadas ao socioambiente nos campi e ao
alcance da Universidade para além deles.

A Politica Ambiental da UNIRIO atribui & questdo ambiental uma visdo mais ampla e
sistémica, incorporando também, para além da dimens3o objetiva dos problemas ambientais,
as dimensdes subjetivas e intersubjetivas. Incorpora-se, dessa forma, nas equacdes a serem
pensadas, nos aspectos epistemolégicos, sociais, politicos, éticos, estéticos, histéricos e
culturais, que, se por um lado, nos levam a pensar e resolver problemas especificos; por outro,
nos colocam da mesma forma diante do desafio de buscarmos e lidarmos com as raizes desses
problemas decorrentes das relagBes com a natureza e com a sociedade. A Politica Ambiental
foi escrita em consonancia com os documentos, que ddo sentido & Universidade,
fundamentalmente o PDI, o PPI, o PDTIC e o PGE, assim como outros que ddo diretrizes para a
gestdo ambiental no pais. O que ela faz é trazer para esses documentos, de forma mais
especifica, o lugar e o papel da Universidade diante dos desafios colocados pela
sustentabilidade e demarcar o compromisso institucional no enfrentamento desses

problemas.
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A Politica Ambiental da UNIRIO, afinada com os movimentos de vanguarda de

ntalizagdo do ensino superior em andamento no mundo, reconhece a importancia da

incorporacdo da sustentabilidade na Institui¢do em todas as suas atribuigbes, a saber, o

ensino, a pesquisa, a extensdo-cultura e a gestdo. Essa Politica ndo pressupde, portanto, um

produto pronto, e tampouco um pacote de agdes a serem implantadas. Pelo contrdrio, ela da

inicio a orquestracdo de processos continuos de construcdo de uma cultura interna, que visem

a busca permanente da melhoria das relagBes entre a Universidade e a natureza, exercitando

como

valores subjacentes a justiga, a solidariedade, a equidade e o respeito a diversidade. A

UNIRIO se compromete, assim, com a deflagracdo, organiza¢do e acompanhamento de

iniciativas permanentes, continuadas e integradas voltadas a questdo da sustentabilidade na

Universidade, reconhecendo sua fungdo primordial na construgdo de sociedades sustentaveis

€ assu

3.4.2.

mindo sua tarefa de lideranga nesse processo.

Missdo da Politica Ambiental

Desenvolver valores, conhecimentos, habilidades, atitudes e competéncias individuais

e coletivas, assim como agfes, voltadas a preservagao e conservagao do ambiente em seus

aspectos epistemolégicos, sociais, politicos, éticos, estéticos, histaricos e culturais.

3.4.3.

Principios da Politica Ambiental

a) O direcionamento a todo o publico interno da UNIRIO incluindo gestores, pessoal
técnico-administrativo, docentes, funcionérios terceirizados e estudantes, além da
sociedade em geral;

b) O comprometimento profundo com a ampliagdo de processos democraticos e a
participagdo de todo o publico interno em suas reflexdes e decisfes;

c) O compromisso com a solidariedade, a igualdade e o respeito aos direitos humanos;

d) A abordagem da questio socioambiental a partir de uma perspectiva sistémica,
buscando edificar estratégias inter- e transdisciplinares;

e) Avalorizagdo de diferentes formas de conhecimento;

f) A opgéo pelo didlogo como meio de interagdo;

g) Aintegracdo de conhecimentos, aptiddes, valores, atitudes e a¢des;

h) A agdo continua, permanente e integrada.

&/
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3.4.4. Instrumentos da Politica Ambiental

3.4.4.1. Relacionados ao Ensino

Realizacdo de Féruns Anuais sobre Ambientalizagdo Curricular. inser¢do da UNIRIO em
Redes Universitarias. de Ambientalizagdo Curricular; Criacdo do Nucleo de Apoio Pedagégico a

Ambientalizagdo de Cursos, Curriculos e Disciplinas.

3.4.4.2. Relacionados a Pesquisa e Inovac¢io

Criagdo de um “Comité de Etica Ambiental”; Criagdo de linha de pesquisa direcionada
ao tema da sustentabilidade interna e externa a UNIRIO.

3.4.4.3. Relacionados a Extensdo e Cultura

Criacdo de uma linha de Extens3o Universitaria e ag0es de Cultura direcionada ao tema
da sustentabilidade interna e externa a UNIRIO.

3.4.4.4. Relacionados a Gestdo

Planc de Gestdo de Logistica Sustentdvel, prevendo o levantamento permanente de
aspectos e impactos ambientais e a construgdo de estratégias para lidar com cada um deles,
seguindo-se os principios da melhoria continua e da produgdo mais limpa, objetivando a
prevencao, a redugdo e a compensagdo de impactos ambientais cometidos pelas atividades da

Universidade.

Desta forma, o PLS estabelece na UNIRIO uma ferramenta efetiva de planejamento da
sustentabilidade com a definicio de acBes, metas, prazos de execu¢do e mecanismos de
monitoramento e avaliagio, possibilitando a implementagdo de préticas de sustentabilidade e

racionaliza¢do de gastos e processos na Administragdo Publica.
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4. CENARIO DE PESSOAS NA UNIRIO

4.1. PERFIL DO CORPO DOCENTE

A Universidade tem como caracteristica fundamental um corpo docente qualificado de
doutores ou pos-doutores, a maioria com dedicacdo exclusiva. Nos Ultimos dez anos houve
uma renovacio de mais de 40% do quadro docente. A docéncia no ensino superior é
caracterizada pela atuagdo tanto na Graduagdo como na Pds-Graduagdo, e enseja a integracdo
e interagdio entre os dois niveis, ndo s6 por projetos especificos e pelo incentivo a formacg&o de
grupos de pesquisa articulados com o ensino e extensdo, mas também pela pratica cotidiana
do ensinar e do aprender.

A Universidade deve oferecer oportunidades de crescimento profissional aos seus
docentes; associa¢do a laboratérios de pesquisa ou proposicdo de novos laboratérios de
acordo com as linhas de pesquisa has quais o docente estd inserido; acesso a recursos,
equipamentos e recursos humanos que possam colaborar para a construgdo de seus projetos
de ensino, pesquisa e extensdo. A valorizagdo do profissional docente serd incentivada pelo
reconhecimento do mérito académico e das oportunidades de participagdo na representagdo
colegiada e na gestdo universitéria, e pelo seu envolvimento com projetos de insergdo nacional
e internacional, além da representagiio da Universidade em diferentes cendrios externos a
UNIRIO.

Serfo estimuladas atividades docentes que envolvam mobilidade de amplitude
nacional e internacional, capacitacdes e aperfeicoamentos de carater multilinguistico,
pesquisas internacionais que possam cruzar fronteiras e pesquisas com os diversos segmentos
da sociedade (internacionalizagdo).

A renovagio do corpo docente deverd considerar a exceléncia da sua formagdo
académica, a sua producdo intelectual, perfil pedagdgico, assim como aspectos relacionados a
experiéncia profissional, de. gestdo, formagdio continuada e praticas pedagdgicas. A
qualificagio docente deve ser permanentemente apoiada e avaliada, por parte da

Universidade, em todos o0s niveis de ensino e &reas de conhecimento (exceléncia).

Estudo do Rio de Jancira
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Gréfico 2 - Demonstrativo do Perfil do Corpo Docente

Docentes - Grau de Formacdo

34 o3

Fonte: Relatério de Gestdo 2016.

& Graduagao
W Especializacdo
#® Mestrado

= Doutorado

Quadro 16 - Demonstrativo do Perfil do Corpo Docente — Regime de Trabalho

Fonte: Relatério de Gestdo 2016.

:.P:I;t::yféss'or Equivéleﬁté:(aégime de Trabalho) ‘ Qu_antidédé
Professores em Exercicio Efetivo 20 horas/semana 92
Professores em Exercicio Efetivo 40 horas/semana 171
|Professores em Exercicio Efetivo Dedicagdo Exclusiva 694
Professores Substitutos 20 horas/semana 4
Professores Substitutos 40 horas/semana 13
Professores Temporarios 20 horas/semana 0
Professores Temporarios 40 horas/semana
Professores Afastados 20 horas/semana 0
Professores Afastados 40 horas/semana 0
Professores Afastados Dedicac¢do Exclusiva 19

UNIRIO

Universidude Federal do
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Quadro 17- Demonstrativo do Perfil do Corpo Docente - Titulagdo e distribui¢do por
Centro Académico

E .. Quantidade ‘

Professor por Titulagio = |— o .
- Ut |'CCBS:| CCET.| CCH | CCIP.| CLA |Total
Graduado em Efetivo Exercicio 19 3 5 2 5 34

Especialista em Efetivo Exercicio| 20 0 1 1 1 23
Mestre em Efetivo Exercicio 96 11 51 i3 33 {204
Doutor em Efetivo Exercicio 282 63 201 60 107 | 713

Grad:};do ;\fasfai’il 0 0 8 0 0
Especialista Afastado 0 0 0 0 0
Mestre Afastado 0 0 4 0 0
Doutor Afastado 1 3 8 1 2

Fonte: Relatdrio de Gestdo 2016.

A totalidade do corpo docente da Universidade atua na Graduagdo Presencial, com
cerca de 5,5% desses atuando também na Graduacdo a Distancia.

Os docentes da Ps-Graduagdo stricto-sensu compde cerca de 16% do quadro total de
professores. Aproximadamente 40% do total de docentes também desempenham ag¢des na
area de Pesquisa, e 10,4% atuam na Extensdo e Cultura. Nas atividades de Gestdo,

Planejamento e Avalia¢do estdo envolvidos cerca de 19,8% dos docentes do quadro efetivo.

Cumpre destacar que existem docentes que desenvolvem suas atividades em mais de

uma das areas de atuagdo apresentadas.

4.2. PERFIL DO CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

S30 essenciais ao servidor técnico-administrativo o comprometimento e a proatividade
diante dos processos de trabalho sob sua responsabilidade, de forma integrada e alinhada aos
objetivos institucionais, de modo a alcancar uma atuacdo mais efetiva que va ao encontro do

interesse coletivo e que tenha como foco o desenvolvimento de a¢Bes em beneficio da

sociedade.
& . o
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Nessa perspectiva, espera-se que atitudes propositivas e colaborativas estejam
presentes no cotidiano da Universidade, no d&mbito das a¢Oes de ensino, pesquisa, extenséo,
gestdo e inovacdo (integragdo), e que estas atitudes sejam pautadas pela construgdo conjunta
e pelos valores da Instituicdo.
Nesse sentido, a Instituicdo deve adotar politicas de estimulo ao desenvolvimento
integral e permanente dos servidores, por meio de agBes de qualificagdo e aperfeicoamento
que considerem as demandas institucionais e do trabalho, bem como iniciativas que
promovam um ambiente inclusivo e voltado a qualidade de vida.
Gréfico 3 - Demonstrativo do Perfil do Corpo Técnico-Administrativo
Técnico-Administrativo - Grau de Formagdo
80 13 -37
# Ensino Fundamental incompleto
% Ensino Fundamental Completo
M Ensino Médio Completo
Hm Graduagdo Completo
M Especializacdo
i Mestrado
Doutorado
Fonte: Relatério de Gestio 2016.
Quadro 18 - Demonstrativo do Perfil do Corpo Técnico-Administrativo - Regime de Trabalho
Técnico-Administrativos Equivalentes | Quantidade
Técnico-Administrativos 20 horas/semana 81
Técnico-Administrativos 24 horas/semana 28
Técnico-Administrativos 25 horas/semana 9
Técnico-Administrativos 30 horas/semana 38
Técnico-Administrativos 40 horas/semana 1.339
Fonte: Relatério de Gestdo 2016.
& ‘ . _
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Quadro 19 - Demonstrativo do Perfil do Corpo Técnico-Administrativo - Titulagdo e
distribui¢do por unidade

3}

LA L = ‘ QUANTIDADE
A Técniéo—Adminisj:rai:i:vos REITORIA » : v gk, F T y el
por Titulagsio ePRO- | CcBS | cceT | ccH | cop | oA |HUGG|TOTAL
:-i 7 IREITORIAS G : o
Fundamental incompleto 12 0 1 1 20 37
Fundamentaf Completo 25 0 0 33 66
Médio Completo 39 21 2 9 2 10 360 | 443
Graduagdo Completo 92 21 4 11 4 11 510 | 653
Especializagdo Completo 144 28 9 5 10 0 203
Mestrado Completo 53 1 0 4 11 80
Doutorado Completo 3 1 0 1 1 13

Fonte: Relatério de Gestdo 2016.

4.3. PERFIL DO CORPO DISCENTE

O perfil desejado para o corpo discente da UNIRIO, em todos os niveis de ensino,
caracteriza-se por sua pluralidade e protagonismo, tanto em relagdo a suas trajetérias
académicas, como em relacdo a sua participagdo em projetos e Programas de ensino,
pesquisa, inovagdo e extensdo. A experiéncia universitdria deve oferecer oportunidades de
formagdo profissional diversificada em cooperagdo regional, nacional, e internacional,
apoiando iniciativas individuais e coletivas em diferentes perfis de atividade. A organizagdo do
corpo discente sera valorizada pela Universidade tanto como parte da formacio académica
quanto como forma de integrar as demandas discentes aos processos de gestdo e aos rumos a

serem tomados pela Universidade.

Os estudantes também participam de decisdes da Instituicdo. Por meio dos integrantes
do Diretério Académico {DA), os estudantes de cada Curso de Graduagdo sdo representados
junto ao respectivo Colegiado. O Diretdrio Central dos Estudantes (DCE) é a entidade méxima
de representagdio estudantil da Universidade, abrangendo discentes de diversos Cursosde

Graduagdo.

<
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5. INFRAESTRUTURA

A UNIRIO possui uma drea fisica total de 83.637 m?, sendo 65.633 m? de drea

construida.

A Universidade deve encarar a infraestrutura como um dos fatores criticos ao seu
desenvolvimento e atendimento de varios objetivos estratégicos. Dessa forma, a distribuicdo
racional dos espacos e a otimizagdo da sua utilizacdo devermn ser almejadas por meio de um
plano de infraestrutura, que contemple a utilizagdo dos espagos da Universidade sejam eles
laboratérios, salas de aula, bibliotecas, espagos administrativos e de atividades multiculturais.
Isso permitird a racionalizagdo dos recursos e o aumento do periodo de utilizagdo pela
comunidade académica. Deve-se também buscar a criagdo de areas de convivéncia (por
exemplo, espacos de estudo e dreas multiuso) que permitam insergdo, interacdo e integragdo
da comunidade universitaria, propiciando atividades interdisciplinares. Esses esfor¢os deverdo
qualificar a vivéncia da comunidade universitaria.

A expansdo fisica da- UNIRIO para 2017-2021 projeta-se primordialmente para a
conclusdo do novo prédio do Centro de Ciéncias Humanas e Sociais (CCH), localizado na
Avenida Pasteur 458, Urca; para a construgdo do nove prédio do Instituo Villa Lobos do Centro
de Letras e Artes (CLA), Avenida Pasteur 436, Urca; para do prédio do Curso de Ciéncias
Ambientais, localizado na Avenida Pasteur 458 e para ¢ encerramento das obras e inauguracdo
do Auditério da Escola de Nutrig3o, ambos do Centro de Ciéncias Biolégicas e da Salde (CCBS),
localizado na Avenida Pasteur 296, Urca.

Quadro 20 — Demonstrativo da infraestrutura basica da UNIRIO

Campus

Unidades no Municipio do Rio de Janeiro

Centros Académicos

Escolas 17
Institutos 4
Faculdades

Polos 24
Bibliotecas 8
Auditorios 12
Hospitais 1

Fonte: PROPLAN, 2016.
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5.1. ACESSIBILIDADE

A UNIRIO abra¢a agGes voltadas para o atendimento das demandas oriundas das
pessoas com necessidades especiais, conhecedora da importancia do tema acessibilidade.
Essas agdes vinculam-se 3 preocupacgdo em adequar a Universidade aos padrdes de uma
instituicdo que se quer inclusiva e diversa, recebendo pessoas com necessidades especiais,

entre docentes, discentes, técnicos administrativos e visitantes.

A adequagdo dos espacos fisicos tem alicerce na legislagdo especifica do Governo
Federal, por meio da Portaria n2 1.679, de 2 de dezembro de 1999, que determina a oferta de
condi¢cOes adequadas para o acesso das pessoas com deficiéncia, que tem como foco central a
acessibilidade das pessoas que frequentam a Universidade; e da Lei n.2 10.098, de 23.de margo
de 1994, que estabelece normas gerais e critérios bdsicos para a promog¢do da acessibilidade
das pessoas portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida, notadamente no seu
capitulo 49, estabelecendo que os locais de espetdculos, conferéncias, aulas e outros de
natureza similar deverdo conter espagos reservados para cadeiranies e lugares especificos
para pessoas com insuficiéncia. auditiva e visual, e respectivos acompanhantes, de acordo com
a Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), de modo a facilitar as condigdes de acesso,
circulagdo e comunicagdo para as pessoas com deficiéncia. A Norma Brasileira (NBR) 9050, de
30 de junho de 2004, denominada “Acessibilidade a edificacbes, mobilidrio, espagos e

equipamentos urbanos” (ABNT, 2004), disciplina o assunto.

O Nucleo de Acessibilidade da UNIRIO (NAUNIRIO), por meio de suas fungdes de
promover, coordenar e executar programas, politicas e agBes voltadas para a mobilidade e a
acessibilidade, além de acompanhar e fiscalizar as politicas de inclusdo relacionadas as pessoas
com deficiéncia no ensino superior, visando a garantia de ingresso, acesso, permanéncia e

mobilidade, constitui-se numa importante unidade para viabilizar essas agdes.

O site do Nucleo de Acessibilidade e Usabilidade (NAU) da UNIRIO, desenvolvido pelo
grupo de pesquisa coordenado pela professora Dr2. ‘Simone Bacellar Leal Ferreira, do
Departamento de Informatica Aplicada, foi escolhido como segundo melhor projeto

governamental no Prémio Nacional de Acessibilidade - Todos@Web.

Construido com base em recomendagdes de acessibilidade, o site facilita o acesso de
pessoas que utilizam tecnologias assistivas (como leitores de tela) e a navegagdo por teclado,
além de utilizar diagramacdo com boa relagdo de contraste entre as cores {texto e fundo) e
identificar palavras em outros idiomas. Seu conteddo reune publicagdes com os resultados de

pesquisas desenvolvidas pelo grupo.
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0 desenvolvimento do site foi coordenado por Simone Bacellar, com implantagdo
conduzida pela doutoranda Carolina Sacramento € pela mestranda Claudia Ferreira da Silva.

Participaram também da construgdo do site 26 voluntarios, membros do grupo de pesquisa.

O Prémio Nacional de Acessibilidade tem como objetivo conscientizar os
desenvolvedores sobre a importancia de criar paginas acessiveis a todos, bem como
homenagear e reconhecer publicamente as acfes e autores que tornam a experiéncia de
navegar na internet mais inclusiva.

A criagdo da Comissdo Permanente de Acessibilidade da UNIRIO foi instituida pela
Portaria n¢ 740, de 11 de agosto de 2016, cabendo a presidéncia ao Vice-Reitor. A referida
comissdo em 2016 obteve recursos por meio de emenda parlamentar impositiva, a ser
executada em 2017 no espago da Reitoria, com a colocagdo de piso tactil dentre outras acdes

em parceria com a PROExC. Tais praticas visam promover acessibilidade na instituicdo.

Especificamente em relagdo aos portais e sistemas de Tecnologia de Informagéo (TI),
0s recursos estdo sendo remodelados para prover a acessibilidade e usabilidade seguindo os
padrdes do eMAG (modelo de acessibilidade em governo eletrdnico) e e-PWG (padrdes web
em governo eletrdnico). O protétipo foi testado nos validadores ASES, AccessMonitor € W3C

Brasil, obtendo em todos um indice de aceitagdo maior ou igual a 90%.

Hoje, estdo sendo realizadas campanhas junto aos servidores das diversas unidades,
orientando-os para utilizacdo de softwares de categoria Livre.

Assim, a UNIRIO vem desenvolvendo projetos, obras e reformas em consondncia com
as legislaces e voltados para o atendimento das demandas, como, por exemplo, a construgdo
de rampas em prédios, a adequagdo de calcadas e banheiros, o fechamento de buracos, a
indicagBes de vagas destinadas aos portadores de necessidades especiais e idosos e adequagdo
dos 6nibus do transporte intercampi. Destacam-se também as campanhas internas de
conscientizacdo dirigidas a comunidade académica, no sentido de alertd-la quanto ao uso e
respeito a esses espagos fisicos.

5.2. TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

Na UNIRIO a Tecnologia de Informagao (TI) desenvolve seus trabalhos na DTIC, apoiada
no PDTIC, que foi elaborado em 2012 e tem vigéncia até 2016.

Assim, o PDTIC possui abrangéncia institucional, tendo em as suas metas e agGes uma
caracteristica forte - a transversalidade - em relagdo aos objetivos institucionais e iniciativas

estratégicas previstas no PDI.
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Atualmente a UNIRIO estd em fase de elaboragdo do seu novo PDTIC pelo Comité

Gestor de TIC, que serd apresentado & comunidade académica apés a aprovagdo do PDI 2017-

2021 pelos Conselhos Superiores.

Estatutariamente, a composicdo do comité & formada pelos representantes de:

Centros Académicos, instituto Biomédico, Pré-Reitorias, Coordenagdo de Educagdo a Distancia
(CEAD}, Unidades Suplementares e Diretério Central de Estudantes (DCE).

pelos

Os Principais Sistemas de informagdo da UNIRIO s3o:

SIE - Sistemas de Informagdes para o Ensino: tem como objetivo a gestdo de todas as
informagdes académicas e administrativas da UNIRIO. Sistema externo, com
manutenc8o interna e externa. Foram desenvolvidas varias interfaces para Web dentre
as quais destacamos: Portal de Pesquisa, Portal de Ensino de Graduagdo, controle de
bolsistas e outros mais. Desenvolvido em Delphi. Utiliza 0 banco de dados DB2.
SiSU/SIE: Tem como objetivo o controle e importagdo de todos os ingressantes da
Graduagdo por meio do SiSU. Sistema desenvolvido internamente, com manutencao
prépria. Desenvoivido em Web2py. Utiliza o banco Postgres.

Pione: Tem como objetivo ser o sistema gerenciador de contetido para os portais webs
que buscam apenas a exposicdo de informagdes. Sistema opensource gratuito.

GLPI: Sistema utilizado para o controle de chamados para suporte da equipe de
Tecnologia da Informag&o. Sistema opensource gratuito.

SISTACAD/SIE: Tem como objetivo o controle e importagdo e manutencdo dos dados
académicos dos estudantes de graduagdo da modalidade a distancia. Sistema
desenvolvido internamente, com manutengdo propria. Desenvolvido em PHP. Utiliza o

banco Postgres.

5.3. LABORATORIOS

A UNIRIO conta com mais de uma centena de laboratérios de pesquisa distribuidos
cinco Centros Académicos. Muitos desses laboratérios resultam de projetos

institucionais financiados por drgdos de fomento como a FAPERJ, o CNPq e a FINEP, através

chamadas publicas. Alguns desses laboratérios também servem para apoio ao ensino em

disciplinas da Graduagdo e da Pos-Graduagdo, além, de atenderem também a Extensdo.

Y UNIRIO
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6. ORGANIZAGAO ADMINISTRATIVA

6.1. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A UNIRIO, por meio da Portaria MEC n? 1.984, de 29 de outubro de 1991, publicada no
Didrio Oficial da Unido em 30/10/1991, teve estabelecido o quantitativo dos Cargos de Dire¢do
(CDs) e das Funges Gratificadas (FGs). Posteriormente, de acordo com a Portaria MEC n?
1.109, de 4 de setembro de 2008, este quantitativo foi aumentado por ocasido da adesdo ao
Programa REUNJ; ao longo do tempo, a UNIRIO tem adaptado sua estrutura de forma a melhor

atender as suas necessidades e se adequar & demanda.

A atual Estrutura Organizacional tem como referencial os limites de CDs e DGs,

estabelecidos de acordo com a seguinte distribuic3o:

+ 67CDs
« 183 FGs
» 73 Fungdes de Coordenagso de Curso de Graduacdo e Pés-Graduagdo {(FCCs)

Quadro 21 - Distribui¢do de CDs, FGs e FCCs

cD-1 1 o [ [] [ 0 [} 0 [] 0 [ 1

co2 & 0 i 3 2 0 0 0 ] [ ] 8

cD3 1% 1 4 [] 0 [} [] [] ] 0 [] 21

CD4 El 2 4 ) o [l 0 [} 0 o [] 37

FG1 37 3 f) 3 [} 10 ) [ 0 [ [ 59

FG-2 2 [} [] [] ) 15 [] 0 F] [} 4 24

FG3 1 o o 0 [] [] [] 0 ] [ o 1

FG4 ) o [} [ 0 ] [ o [ [} ] 9

FG5 2 [} ] [] 0 0 [] 0 0 ] ° 2

FGH [ ) ] 0 [] 0 9 o 0 [ 46
e [] [] [ o [] [ 21
z TR =7

[)

FCCP [ [} [] 7 [] [] 1 ° 0 1 o 29
R R R A N O e S e s

Fonte: PROPLAN/DAINF - Boletim Interno n2 24/2016.

A UNIRIO estd organizada de acordo com uma estrutura de funcionamento matricial

que contempla os macroprocessos finalisticos de ensino, pesquisa e extensdo.

O Quadro 19 abaixo apresenta as dreas mais estratégicas de gestdo da UNIRIO, suas

principais competéncias, os titulares responsaveis.
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Quadro 22 - Informagdes sobre Areas ou Subunidades Estratégicas

AUDITORIA
INTERNA

Assessorar a Reitoria no exercicio da supervisdo e
controle das atividades de administragio contabil,
financeira, técnica e administrativa.

Avaliar o desempenho das Unidades em relacdo as
atribuigcbes, normas e procedimentos definidos para
as mesmas.

Oferecer assisténcia aos auditores de 6rgdos
externos, como Controladoria Geral da Unido (CGU)
e TCU, em visitas & Universidade, e acompanha suas
recomendacdes.

Chefe
Auditoria
Interna

da

PROCURADORIA-
GERAL

-Representar-a UNIRIO judicial e extrajudicialmente.

Desenvolver atividades - " de " ' “consultoria = e

| assessoramento juridicos 3 Administragio Superior.

_Pro_curédor—

Geral

COORDENADORIA
DE COMUNICACAO
SOCIAL

Divulgar, interna e externamente, o conhecimento
produzido pela comunidade académica.

Organizar eventos do Gabinete da Reitoria da
Universidade e apoiar a realizacio de eventos da
Universidade - gestdo de cerimonial em eventos.

Produzir e divulgar contetdo relacionado 2
Universidade.

Atender a imprensa e indicar especialistas para
tratar de assuntos demandados por veiculos de
comunicagao.

Coordenadora

COORDENADORIA
DE RELACOES
INTERNACIONAIS

‘internacionalizago,

Estimular - e . apoiar o  processo G
por  meio

atividades . - de

processo ;
de. . suporte
- mobilidade

administrativo  as

-académica € cooperacdo internacional.

:Planejar a execucﬁo e a avaliagdo da. politica de’

mstlturgoes

Coordenadora -

COORDENADORIA
DE EDUCACAO A
DISTANCIA

Promover a¢Bes voltadas & viabilizacdo de cursos a
distancia e disciplinas na modalidade
semipresencial.

Coordenadora

PRO-REITORIA  DE
GRADUAGAO

Promover 0 desenvolvimento . das atividades de
Graduacdo da Universidade..

Consolidar os Cursos de Graduagdo para que possam
atingir a exceléncia na formacdo dos alunos.

Administrar ‘a polltlca de lotagcdo e contratagao
docente. :

Estlmular e V|ab|I|zar a |ntegra;ao da Umversndade
com diferentes setores da sociedade, por meio de
convénios:com'a fmahdade de proporcnonar EStaglo
aos estudantes.

Pré-Reitor. .

<,
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Formular politicas, gerenciar e avaliar agBes,
projetos e Programas de extensdo universitdria.

PRO-REITORIA DE

Definir uma politica cultural para a Universidade.

EXTENSAO E

Promover a integragdo da comunidade universitaria.

CULTURA

Viabilizar  atividades  académicas, literdrias,
esportivas, recreativas, culturais e de lazer.

Pro-Reitora

'Coordenar ' a
‘desenvolvimento,

elaboragdo

de ' politicas de.

PRO-REITORIA DE
POS-GRADUAGAO E

Promover. o desenvolvimento das atividades de

_pesquisa e Pés-Graduacio.

Apoiar a formagdo de recursos humanos.

PESQUISA

Incentivar: a capacitagdo e o aprimoramento: do
corpo institucional técnico e docente.

Pr6-Reitora:

PRO-REITORIA DE

Coordenar as agdes de assisténcia estudantil.

ASSUNTOS
ESTUDANTIS
(Criada
12/09/2016)

em

Estimular o comprometimento de estudantes e
servidores com o ensino publico, gratuito, de
qualidade e com as demandas oriundas da
sociedade brasileira.

Dar suporte aos discentes por meio dos seguintes
projetos: Boisa Permanéncia; Auxilio-Alimentaggo;
Auxilio-Moradia; Projeto de Transporte intercampi;
Projeto de Alimentacdo para toda a comunidade
universitaria; Nucleo de Apoio Psicossocial; Apoio 3
participagdo nos eventos da Politica Estudantil;
Atividades de Esporte e Culturais.

Pré-Reitora

Coordenar os servi¢os daUniversidade.

PRO-REITORIA - DE

Supervisionar a gestdo financeira e patrimonial.

Acompanhar e exéctitar o orgamehto.

ADMINISTRACAO

Supervisionar e coordenar..0s érgios responsaveis
pela‘infraestrutura da Instituicio.

Pré-Reitora

Melhorar as condi¢des de trabalho de servidores
docentes e técnico-administrativos

Contribuir para a realizacdo de agdes e de projetos
voltados ao desenvolvimento da Universidade,
atingindo diretamente a satisfagdo dos seus
trabalhadores e a qualidade do servigo prestado.

PRO-REITORIA DE
GESTAO DE
PESSOAS

Planejar, coordenar, fomentar e acompanhar as
atividades e as politicas  voltadas ao
desenvolvimento do servidor, de modo a incentivé-
lo e valoriza-lo como sujeito (auténomo, reflexivo e
consciente) do seu processo de trabalho.

Pro-Reitora

Fomentar politica de qualificagdo e capacitacido de
servidores docentes e técnico-administrativos.

Adequar o quadro dos servidores &s necessidades
institucionais.

Pré-Reitor

Coordenar a elaboragdo e 0 acompanhamento do
PDI . '

PRO-REITORIA: ‘DE
PLANEJAMENTO

Promover a. dinamizagdo da gestio universitéria,

‘com a padronizagdo-de processos organizacionais e

a'simplificacdo de rotinas de trabalho.

P r_&—'Re_Itora

P UNIRIO
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Promover a transparéncia organizacional, em

conjunto oam ‘os demais 6rgdos da Mmimstragéo

Coqrdeaar a elabora;ig or orcament:
anual e oaoompanhamentu d fsya execu;ao, por
meio da interagdo com as Unidades Orgaruzaclonais
e mteclocu;ﬁo com os setores competentes do
Governo Federal.

Manter  atualizadas, x.,.publicarrﬁ;e. ,facilitar a
disseminacdo  das informagSes  institucionais,
encaminhando-as aos setores demandantes do MEC
e dos Orgdos de Controle do Govemo Federal,
quando requisitadas.

Elaborar, por meio da captagdo de dados junto as
Unidades Orgamzacionals, o Relatério de Gestdo

Relatério de Adeades eo éeusup

Elaborar, em con]unto ce  as di

polfﬂca de infacméﬂa da ,mve;sld;de.

| CENTRO

Planejar, executar e avaliar as atividades de ensmo,
pesquisa, extensdo e cultura.

DE | Promover o desenvolvimento cientifico e
! CIENC'IAS tecnoldgico. Sesaa
: BIOLOGICAS E DA | Atuar de forma inter- e multidisciplinar em pesquisa,
SAUDE ensino e extensdo nas dreas de Biomedicina,
Ciéncias Ambientais, Ciéncias Bioldgicas, Ciéncias da
Natureza, Enfermagem, Medicina e Nutrigdo.
: Planejar, executar e avaliar as atividades de
i pesquisa, extensio e cultm'a.
| CENTRO DE | Promover o ner
| CIENCIAS EXATAS E tecnoldgico. - Fa Decano
| TECNOLOGIA Atuar de forma inter- e
i ensino e extensdo
i EE!GMJMW e Matematica.
Planejar, executar e avaliar as atwndades de ensino,
{ pesquisa, extens3o e cultura.
CEANTRO DE :::rr‘r;clzggeil;o o desenvolvimento cientifico e
- CIENCIAS . - = =
" HUMANAS E Atuar de forma inter- e multidisciplinar em pesquisa, | Decano
ensino e extensdo nas dreas de Arquivologia,

| SOCIAIS

Biblioteconomia, Ciéncias  Sociais, Educagio,
Filosofia, Histéria, Museologia, Servico Social e
Turismologia.

Ui
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CENTRO DE

| pesquisa , extensdo e cultura.

Planejar, executar e avaliar as atividades de ensino,

cientifico e

GAFFREE E GUINLE

Produzir conhecimento de forma a contribuir para a’

melhoria da gualidade de vida do cidad3o.

O s
JURIDICAS E - S ——— - - Lo
POLITICAS Atuqr.@g forma inter- e multidisciplinar em pesquisa,
et : ensino e extensdo nas dreas de  Administracdo
o Publica, Ciéncias Juridicas & Ciéncia Politica.
Planejar, executar e avaliar as atividades de ensino,
pesquisa , extensao e cultura.
CENTRO DE LETRAS Promoye_r o desenvolvimento cientifico e
£ ARTES tecnoldgico. Decana
Atuar de forma inter- e multidisciplinar em pesquisa,
ensino e extensdo nas dreas de Letras, Musica e
Teatro.

e Coordenar o sisttma de Arquivo de toda a
ARQUIVO CENTRAL | Universidade. ' | Diretor
: . |-Supervisionar . e.. coordenar as . atividades ‘dos | -

Yo :Arquivos Setoriais. ; :

Prestar suporte informacional de incentivo ao

ensino, a pesquisa e a extensdo universitria e de
BIBLIOTECA apoio a Administragdo Superior, integrando-se a Difetsra
CENTRAL estrutura académico-administrativa e aos sistemas

de informag¢do cultural, tecnolégica, cientifica e

artistica, em dmbito nacional e internacional.
) - Promover assisténcia a salide com exceléncia.
HOSPITAL Formar: e . qualificar - recursos  humanos...para .a
UNIVERSITARIO valorizago da vida. . : R

Diretor-Geral

Fonte: PROPLAN/DAINF,

2016.
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6.3. ORGAOS COLEGIADOS

Os Conselhos Superiores sdo:
«  Conselho Universitario (CONSUNI)

« Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE)

O CONSUNI é o érgdo maximo de deliberacdo coletiva da UNIRIO, observado o

principio da gestdo democratica, conforme legislagdo em vigor. Compfem este 6rgao:

. Reitor, seu Presidente;

I1. Vice-Reitor, seu Vice-Presidente;

lil. Reitor que haja cumprido na integra o mandato imediatamente anterior;

IV. Pré-Reitores;

V. Decanos dos Centros Académicos;

VI. Diretores das Unidades Suplementares;

VII. Trés representantes de cada categoria docente do quadro permanente, por Centro
Académico, eleitos por seus pares;

VIIl. Seis representantes técnico-administrativos do quadro permanente da UNIRIO,
eleitos por seus pares; (Resolugdo n.2 3.745, de 28/9/2011);

IX. Um representante estudantil da Graduacdo, por Centro Académico, eleito por seus
pares;

X. Dois representantes estudantis da Pos-Graduagdo stricto sensu, eleitos por seus
pares;

XI. Trés representantes da comunidade externa, vinculados a areas de interesse da
UNIRIO, indicados pelo Reitor e aprovados pelo CONSUNI;

Xll. Um representante da. Associagdo de Docentes da UNIRIO, Sec¢do Sindical
(ADUNIRIO/SSINDY};

XIll. Um representante da Associagdo dos Servidores da UNIRIO (ASUNIRIO).

Ao CONSUNI compete:
I. Defiberar sobre:
a) proposta orgameﬁtéria da UNIRIO e suas alterag@es;
b) prestagdo de contas anual da UNIRIO e de suas fundag¢des de apoio;
¢) taxas e emolumentos;
d) aquisi¢do, alienagio, cessdo, locagdo e transferéncia de bens imdéveis;

e) concessdo de prémios, distingdes e dignidades universitarias;

Universidade Federal do
Estado do Rio de Janciro
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f) mérito administrativo para criagdo, extingdo e modificagdo de drgdos e fungdes;

g) mérito administrativo para criagdo, modificagdo e extingdo de projetos intercentros;
h) critérios para ingresso nas carreiras docente e técnico-administrativa;

i) ato do Reitor praticado ad referendum do CONSUN;

j) casos omissos.

Il. Julgar recursos as decisdes do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo, do Conselho de

Centro Académico e da Reitoria.

Ill, Elaborar e aprovar seu Regimento.

O CONSEPE o 6rgdo superior em matéria académica, observado o principio da gestéo

democrdtica, conforme legislacdo em vigor. Compdem este drgdo:

I. Reitor, seu Presidente;

II. Vice-Reitor, seu Vice-Presidente;

IIl. Pré-Reitores;

IV. Decanos;

V. Diretores de Escolas e Institutos;

VI. Coordenadores dos Programas de Pés-Graduagao stricto sensu;

VII. Um representante de cada categoria docente do quadro permanente, por Centro

Académico, eleito por seus pares;

VIil. Um representante docente de programa de pods-graduacdo stricto sensu, por

Centro Académico, eleito por seus pares;

IX. Seis representantes técnico-administrativos do quadro permanente, que atuem

preferencialmente na drea académica, eleitos por seus pares;

X. Um representante estudantil dos cursos de graduagdo, por Centro Académico, eleito

por seus pares;

Xi. Um representante estudantil dos programas de pés-graduagdo stricto sensu, por

Centro Académico, eleito por seus pares;

Xil. Um representante estudantil do Diretério Central dos Estudantes ~ DCE;
Xill. Um representante da Associacdo dos Docentes da UNIRIO, Secdo Sindical —

ADUNIRIO/S.Sind.;

XIWV. Um representante da Associagdo dos Servidores da UNIRIO — ASUNIRIO.

Ao CONSEPE compete

i. Deliberar sobre:
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6. B

a) Mérito académico para criagdo, modificacdio e extingdo de Cursos de Educagdo

Superior, Programas e projetos intercentros;
b) Mérito acadé&mico para criagdo, modificacdo e extingdo de drgéos e fungdes;
c) Critérios para ingresso nas carreiras docente e técnico-administrativa;
d) Normas complementares sobre matéria académica;
e) Ato do Reitor praticado ad referendum do Conselho;
f) Casos omissos.

1. Julgar recursos das decisdes proferidas pelo Conselho de Centro Académico, em matéria

académica.

IIl. Elaborar e aprovar seu Regimento.

Compete aos Conselhos Superiores deliberar, conjuntamente, sobre:

I. Estatuto e Regimento Geral da UNIRIO, da Reitoria, dos Centros Académicos e das Unidades

Suplementares;
Il. Plano de Desenvolvimento Institucional;

lll. indicagdo de Reitor e Vice-Reitor, como Colégio Eleitoral, nos termos da legislacdo vigente,

com consulta prévia a comunidade universitaria.

6.4. ORGAOS DE APOIO E UNIDADES SUPLEMENTARES
6.4.1. Orgios de Apoio

Os Orgdos de Apoio realizam a atividade-meio da Instituicdo, atuando em
cumprimento as diretrizes e de acordo com a legislagdo vigente. Estes érgdos tdm como
objetivo principal complementar as atividades académicas da UNIRIO e por finalidade
racionalizar, tornar eficiente e propiciar condigdes de melhoria da qualidade dos trabalhos
desenvolvidos, atendendo as demandas das atividades de ensino, pesquisa e extensdo,

buscando sempre a melhor realiza¢do do seu papel dentro da Instituigdo.

A seguir, mencionam-se as principais Unidades de Apoio asatividades académicas:
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Pré-Reitoria de Graduacdo (PROGRAD)

A PROGRAD ¢é responsavel pela coordenagdo dos Cursos de Graduagdo,
acompanhamento, supervisdo, e controle de sua execugdo pelos Centros e Unidades
Universitdrias; supervisdo das atividades didaticas; elaboracio de normas e planos
concernentes a concessdo de bolsas de ensino de Graduagdo, relacionadas com o processo de
formagdo profissional.

Figura 17 - Organograma - PROGRAD

PRO-REITORIA DE GRADUACAO

Secretaria da
Pré-Reitoria
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AN
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Académicas Graduagdo } | Especiais Atvidades Especias | |€ Estagios
l | . .deEnsing
Setor de - Selorde Setor de’ | (Setor de Programas ) [ Selor.de
Normalizagéo mpanhamerto Registios e deEnsinode -Estagios |
“doEnsino de de Curriculos Expedigdo ) | - Graduagdo ’
Graduagao:
: Fonte: PROPLAN. Boletim Interno n2 24/2016.
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Pré-Reitoria de Pds-Graduacéo e Pesquisa (PROPG)

A PROPG é responsavel por coordenar a elaboracdo de politicas de desenvolvimento
para suas areas de atuacdo, pelos Projetos e Programas institucionais. Além de ter como
principais objetivos promover o desenvolvimento das atividades de Pesquisa e da Pds-
Graduagdo da UNIRIO; apoiar a formagdo de recursos humanos, tendo em vista a
especificidade de cada drea do conhecimento e a demanda das necessidades nacionais e
regionais; incentivar a capacitacdo e o aprimoramento do corpo docente e técnico
institucional; estar em contato permanente com agéncias de fomento a Pés-Graduagdio e a
Pesquisa, como a CAPES e o CNPq; gerenciar a concessdo de bolsas de estudo tanto para os
Programas e Cursos de Poés-Graduagdo — stricto e lato sensu — como para 0s Programas de
Iniciacdo Cientifica; elaborar termos de convénio com outras instituicdes que envolvem o
desenvolvimento da Pesquisa e da Pés-Graduagdo universitaria; apoiar e cadastrar Projetos de
pesquisa e a produgdo técnico-cientifica; e estimular e orientar a implantagdo e a consecugio
de Programas e Cursos de P4s-Graduagdo de interesse social, cientifico e cultural.

Figura 18 - Organograma - PROPG

PRO-REITORIA DE POS-GRADUAGAO E PESQUISA
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Fonte: PROPLAN. Boletim Interno n2 24/2016.
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Pré-Reitoria de Extensdo e Cuttura (PROExC)

A PROEXC é responsavel por um modelo politico-pedagdgico participativo, que prima
pela busca da qualidade social, integrando as agBes de extensdo ao ensino, a pesquisa e a
inovagdo, contribuindo, assim, para a formagdo integral dos discentes; além de formular

politicas, gerenciar e avaliar as acdes, Projetos e Programas da extensdo universitaria.

A PROEXC ¢ responsdvel por definir, acompanhar e atualizar uma politica cultural para
a Universidade.

Figura 19 - Organograma - PROExC

PRO-REITORIA DE EXTENSAO E CULTURA

Diviséio de Avaliagio Divisdo de
eAcompanhamento- CGultura

daExtenséio

. Universitaria

- Secaode
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Fonte: PROPLAN. Boletim Interno n2 24/2016.
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Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE)

A PRAE foi criada em 12 de setembro de 2016, em substituicdo a Diretoria de
Assisténcia Estudantil {(DAE), mantendo o objetivo de tratar dos aspectos relativos a politica de

atendimento a comunidade discente da UNIRIO.

£ responsével pela coordenaciio das acdes de assisténcia estudantil, com objetivo de
estimular o comprometimento de estudantes e servidores com o ensino publico, gratuito, de

qualidade e com as demandas oriundas da sociedade brasileira.

O que norteia as agdes da PRAE é o desenvolvimento de Programas e Projetos voltados
a integrar a comunidade estudantil a vida universitaria, contribuindo, por meio de suas agdes,
para maior bem-estar dos estudantes e para a melhoria de seu desempenho académico, com

especial atengao aos discentes de Graduagdo em vulnerabilidade social.

Os Programas incluem ag¢Ses que visam a mitigar as dificuldades oriundas da
vulnerabilidade social na perspectiva de que possam contribuir para a ndo evasdo, mas sim,
reten¢do dos estudantes.

Parte do trabalho desenvolvido na PRAE é dialogar com as diversas liderangas
estudantis, como o DCE, os Diretérios e Centros Académicos e movimentos sociais,
participando dos debates e das questdes que envolvem as demandas estudantis e os diversos

temas politicos e sociais.

Figura 20 - Organograma - PRAE

PRO-REITORIA DE ASSUNTOS ESTUDANTIS

. Diisao de

Setorde. .
Almentagdo & Beneficios ' :
e Nurigao. - Estudants Pedagégico

Fonte: PROPLAN. Boletim Interno ne 24/2016.
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Pré-Reitoria de Planejamento {PROPLAN)

A PROPLAN ¢é responsavel por coordenar a elaboragdo da proposta orgamentaria anual
e o acompanhamento da sua execucdo; manter atualizadas e publicar as informacgdes
institucionais requeridas pela prépria Universidade, pelo MEC e pelos Orgdos de Controle do
Governo Federal, fundamentando e encaminhando as solicitagfes de alteragfes aos érgaos
competentes; elaborar, em conjunto com a Auditoria Interna e por meio de captagdo de dados
junto as Unidades Organizacionais, o Refatdrio de Gestdo anual e publicd-lo apds a aprovagdo

dos Conselhos Superiores.

Figura 21 - Organograma - PROPLAN

PRG-REITORIA DE PLANEJAMENTO
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Fonte: PROPLAN. Boletim Interno n2 24/2016.
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Pré-Reitoria de Administracdo (PROAD)

A PROAD é um 6rgdo executivo da administragdo superior da UNIRIO.

Desenvolve agBes relacionadas com a gestdo contdbil, orcamentdria, financeira e
patrimonial. Promove a aquisi¢do de materiais e contratacdo de servi¢os para atendimento das

necessidades institucionais que the sdao demandadas.

Assessora a Reitoria em assuntos referentes a drea administrativa, garantindo esforgos

para o melhor desempenho na execugdo processual administrativa.

As agles da PROAD sdo planejadas com o objetivo de contribuir para o bom

desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e extensdo da Universidade.

Figura 22 - Organograma - PROAD

PRO-REITORIA DE ADMINISTRAGAO
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Fonte: PROPLAN. Boletim Interno n2 24/2016.
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Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEPE)

A PROGEPE foi criada por meio da Resolugdo n.2 4.269, de 12 de dezembro de 2013.
Hoje é o setor executivo que planeja, coordena, fomenta e acompanha atividades e politicas
voltadas ao desenvolvimento do servidor, de. modo a incentivé-lo e valoriza-lo como sujeito
(autdnomo, reflexivo e consciente) do seu processo de trabalho. Compete a esta Pré-Reitoria
contribuir para a realizagdo de a¢des e projetos voltados ao desenvolvimento da UNIRIO,

atingindo diretamente a satisfa¢do dos seus trabalhadores e a qualidade do servigo prestado.

Figura 23 - Organograma - PROGEPE
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Fonte: PROPLAN. Boletim Interno n2 24/2016.
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6.4.2. Unidades Suplementares

Arquivo Central {AC)

Os arquivos que compdem os sistemas de Arquivo Central sdo o suporte informacional
de incentivo ao ensino, a pesquisa e de apoio 3 mdquina administrativa da UNIRIO e aos
sistemas de informacdo cultural, tecnoldgica, cientifica e artistica, de dmbito nacional e
internacional. O acervo geral dos arquivos da UNIRIO constitui-se de toda a informagdo
produzida e adquirida pela Universidade cujo cardter seja privado, de meméria cultural e de

disseminagdo técnica, cientifica e artistica.

Atualmente o AC estd dividido em duas geréncias — Geréncia de Documentagdo
Permanente e Geréncia de Gest3o de Documentos — contando com 13 unidades de arquivo e

protocolo setoriais.

N
Figura 24 - Organograma - Arquivo Central
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Fonte: PROPLAN. Boletim Interno n2 24/2016.
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Biblioteca Central (BC)

O objetivo da Biblioteca Central ¢ cuidar do patrimdnio informacional da UNIRIO,
selecionando, adquirindo, processando, tornando disponivel e garantindo seu acesso e
preservacdo, esteja ele registrado em qualquer tipo de suporte; e, dessa forma, fornecer
suporte informacional indispensavel ao desenvolvimento dos Programas de ensino, pesquisa e

extensdo considerando todos os campos de atuagdo da Universidade.
O Sistema de Bibliotecas da UNIRIO compreende:

« Conselho Biblictecondmico
+ Biblioteca Central {(Orgdo Coordenador)

« Bibliotecas Setoriais

Figura 25 - Organograma - Biblioteca Central
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Fonte: PROPLAN. Boletim Interno n2 24/2016.
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Quadro 23 - Demonstrativo do acervo do Sistema de Bibliotecas

Titulos
Volumes

Nacionais 3.184 .
Estrangeiras 348

A

Nacionéis 575

Estrangeiras 279
Qutros tipos de materiais 12.177

Livros 22.269
Qutros tipos de materiais 775

Livros 15.891
Qutros tipos de material 2.274
Fonte: PROPLAN/DAINF. UNIRIO em Numeros 2015.

Hospital Universitario Gaffrée e Guinle (HUGG)

O Hospital Universitario tem como objetivos prestar assisténcia complexa e
hierarquizada com exceléncia; priorizar a pratica do ensino para formacéo e qualificagdo de
recursos humanos para a valorizagdo da vida; produzir conhecimento de forma a contribuir
para a melhoria da qualidade de vida do cidaddo. Tal missdo deve ser levada a cabo
valorizando os principios da ética, do humanismo, da responsabilidade social, do pioneirismo,
da inovacdo, da competéncia pessoal, do compromisso institucional e da busca perene pela

qualidade.

A préatica da missdo institucional deve ser feita com austeridade na gestdo do

patrimdnio publico por meio da racionalizagdo de recursos e da otimizacdo dos resultados.

Na atualidade, conta com 170 leitos ativos e uma produgdo media anual de 70.000
atendimentos/ano, dos quais aproximadamente 4.000 correspondem a pacientes
soropositivos. Conta com 33 especialidades médicas, atendendo majoritariamente média e
alta complexidade. O HUGG oferece também servigos complementares de atengdo
especializada como Enfermagem, Nutrigdo, Psicologia Clinica, Fisioterapia e Assisténcia Social,

entre outros, que totalizam cerca de 9000 consultas/més.

Recentemente, em 19 de Dezembro de 2015, foi assinado o Contrato de Gestdo
Especial Gratuita celebrado entre a UNIRIO e a Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares

(EBSERH) com o objetivo de garantir uma gestdo profissionalizada do HUGG.
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O percurso metodoldgico para elaboragdo do Plano Diretor Estratégico foi definido
pela EBSERH e pelo Hospital Sirio Libanés por meio da construgdo de um referencial tedrico e
de suas ferramentas, que incluem 7 Modelos de Referéncia para os hospitais (Gestdo
Hospitalar e da Clinica, Humanizagdo da Saude, Hotelaria Hospitalar, Compras Hospitalares,
Administragdo Econdmico-Financeira, Gestdo.de Obras e Engenharia Clinica), e a analise

situacional (Lista de Contribui¢Bes, de GAPS normativos e Aderéncia a Bases e Padrdes).

A equipe ampliada do HUGG elaborou o Plano Diretor Estratégico do Hospital
Universitario, com vigéncia para 2017 — 2018, sendo atualizado com essa mesma
periodicidade, e buscando atender aos objetivos propostos, que sdo possibilitar a
governabilidade e sustentabilidade do HUGG, alinhando os processos de gestdo as normas

vigentes, na busca pela exceléncia na Assisténcia, Ensino e Pesquisa.

O Plano Diretor Estratégico do HUGG é factivel, visto que grande parte de suas agdes
sdo apoiadas no corpo clinico institucional e o aporte financeiro para intervir em questbes de
recursos humanos e infraestrutura, na EBSERH.

0 quadro consolidado das agfes do HUGG que constam do Plano Diretor Estratégico

2017 — 2018 encontra-se disponivel no Apéndice A deste documento.
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7. AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

7.1. O PAPEL DA AVALIACAO PARA O APRIMORAMENTO DO FAZER
UNIVERSITARIO

O sistema avaliativo vigente no pais se propde a tragar o perfil da qualidade dos Cursos
e das IES brasileiras. Para tanto é necessario que cada instituicdo se conhega e reconheca suas
potencialidades e limitagdes no fazer de suas atividade-meio e atividades-fim, um
conhecimento referenciado na premissa de que a qualidade da percepgdo do todo estd
diretamente correlacionada a sutileza da percepg¢do de suas partes integrantes. E necesséria,
portanto, a compreensdo de que a avaliagdo institucional, reafizada a luz de sua missao
institucional e de seu PDI, deve ser assumida pela universidade publica como peca-chave para

fazer frente ao desafio posto na busca de seu desenvolvimento e expansdo.

Focando o olhar no dia a dia de uma universidade ptblica, sio muitas as questdes que
merecem a atencdo dos gestores e dos integrantes da comunidade universitria em relagdo a
realizagdo de um processo avaliativo de cardter participativo e emancipatério.

Para a materialidade dos procedimentos avaliativos, visando a “condu¢do dos
processos de avaliagdio internos da instituicdo, de sistematizacdo e de prestagdo das
informagdes solicitadas pelo INEP”, a lei de criagdo do SINAES estabeleceu no caput do artigo
11 a obrigatoriedade de constituicio de uma CPA em cada IES, seja ela pablica ou privada. A
Portaria n2 2.051, de 9 de jutho de 2004, regulamenta os procedimentos de avaliagdo do
SINAES e descreve as atribui¢Bes das CPAs, entre elas a de coordenar 0s processos internos de
avaliagdo da instituicdo, assim como a sistematizacdo e a prestagdo de contas das informagdes
solicitadas pelo INEP. Aponta também, de modo particular, no § 12 do art. 72, o grau de
autonomia destas comissdes. Ao determinar que “as CPAs atuardo com autonomia em relagdo
a conselhos e demais 6rgdos colegiados existentes na instituicdo de educagdo superior”,
registra 0 grau de responsabilidade que estd depositado nas comissBes e a importéncia do
trabatho que tém a desenvolver como coordenadoras dos processos de autoavaliacdo
institucional, conforme o artigo 10 da mesma Portaria.

A UNIRIO, em seu processo avaliativo, estabeleceu uma metodologia pautada em
principios que privilegiam a participagdo da comunidade universitaria, o respeito a
singularidade das Unidades em seus diversos campi e a transparéncia nas informacées das
atividades que serdo realizadas dando publicidade aos procedimentos do processo avaliativo.

Para o desenvolvimento deste processo, opta pelas seguintes abordagens: centrada em

<
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objetivos, que se propBem a especificar metas e objetivos, assim como determinar a medida
do alcance dos mesmos; centrada na administragdio que visa a auxiliar os que tomam decisdes,
tendo como proposta identificar as necessidades dos administradores e atende-ias; e centrada
nos participantes, quando os intéressados no objeto da avaliagdo participam de maneira
determinante na definicio dos valores, critérios, necessidades e dados da avaliagdo
(WHORTEN; SANDERS; FITZPATRICK, 2004, p.125).

0 propdsito maior da avaliagdo institucional na UNIRIO diz respeito & consolidagio de
uma politica transversal de avaliagio em que todos os setores da Universidade sejam

coautores, coparticipes e parceiros deste permanente processo de autoconhecimento.

7.2. OBJETIVOS E METAS PARA A AVALIAGAO NA UNIRIO

A avaliagdo pretendida deve buscar a objetividade, respeitar a contextualizagdo e
incentivar a busca pelo autoconhecimento, a coeréncia interna, a fim de validar seus
referenciais e assegurar a relevancia dos resultados e as estratégias de acdo a partir destes
{UNIRIO, 2006).

E importante mencionar o debate que aponta para a perspectiva de configuracio de
um campo politico estabelecido pelo modelo democrdtico e o da regulagdo do sistema
avaliativo. Essa polarizagdio indica um embate entre o Estado brasileiro e a comunidade
universitaria, que se materializa nas perspectivas encontradas para a realizacdo da avaliagéo

institucional, impactando-a em seu potencial propositivo.

Nesse sentido, acrediia-se que é o momento de a UNIRIO experienciar um processo de
reflexdo sistemdtica, metédica, organizada e intencional, que possibilite voitar-se a si mesma
na busca da qualidade da Educacdo e tornar-se mais transparente e comprometida com as
transformagdes sociais. Tal avaliagdo sistemdtica ndo poderd transformar-se em apenas mais
um objeto de estudo académico. Ressalta-se que os marcos doutrindrios da Universidade,
voltados para o compromisso social, a indissociabilidade entre ensino, pesquisa, extensdo e
cultura e a integracéo entre atividades-meio e atividades-fim, sdo principios norteadores dessa
proposta e, portanto, aponta-se para o uso da comunicagdo como um instrumento para
compartilhar os problemas, os desafios, assim como propor as intervencbes devidas e
necessarias.

Outro ponto de destaque diz respeito ao fato de a UNIRIO ter como parte de seus
objetivos, disponibilizar para a comunidade elementos relevantes para a formulagdo e
implementacdo da politica de desenvolvimento institucional e para a tomada de decisdes,
dando maior visibilidade & atuacdo da prépria Universidade, divulgando os resultados da

<
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autoavaliagdo e reafirmando seus compromissos com a qualidade e relevancia social, num

didlogo continuo com a sociedade civil.

A UNIRIO j& aponta desde 2004 que a autoavaliagdo institucional deve possibilitar a
construgdo de um projeto académico sustentado por principios como a gestdo democratica e a
autonomia, que propiciem consolidar a responsabilidade social e o compromisso cientifico
cultural da Instituigdo, sistematizando e analisando os dados institucionais, produzindo
informacdes fidedignas capazes de subsidiar e melhorar a gestdo institucional — planejamento
e implementagdo. Os elementos anteriormente referidos se remetem a construgdo do objetivo
central do processo avaliativo da Universidade que é o de “(...) implementar e consolidar a

politica de avaliagdo institucional na UNIRIO”.

No intuito de alcance do objetivo mencionado, foram estabelecidas metas norteadoras

e desafiadoras para a Universidade, visando a:

» garantir que as questdes avaliatérias contemplem as demandas institucionais e da
comunidade universitaria;

« sensibilizar a comunidade universitaria para a importancia da avaliagdo dos Cursos e
Programas como instrumento de autoconhecimento e aperfeicoamento das agdes
institucionais;

« estabelecer com a comunidade externa um monitoramento das agles ja existentes
com vistas a percepgao do estado da arte das mesmas e suas repercussdes na sociedade;

« promover a permanente melhoria da qualidade das atividades académicas dos Cursos
por meio da analise e da reflexdo sobre os dados obtidos nos processos avaliativos;

« estabelecer proposta de assessoramento pela CPA a esses processos realizados pelos
diretores de Escolas e Institutos da Universidade;

« realizar monitoramento das agGes do PDI com vistas ao acompanhamento das agdes e
metas estabelecidas pelo mesmo para a Instituigdo;

« criar espacos de estudo e discussdao do processo de avaliagdo institucional nas
diferentes Unidades Administrativas da Universidade, e fora dela, como forma de reafirmar a

cultura de avaliagdo que se quer presente no ambiente institucional.

Para tal, propde-se a criagdo de um Forum Municipal composto pelas CPAs da IES do
municipio do Rio de Janeiro e pelo Grupo de Estudos em Avaliagdo Institucional (GEAI),
vinculado a CPA. Com o Férum Municipal, pretende-se criar um espago permanente de
articulagdo das diversas comunidades académicas por meio de seus membros comprometidos
com politicas de avaliagdo institucional no dambito do ensino superior, que deverd caracterizar-
se como uma instancia plural fundamentada pela perspectiva de uma pratica avaliativa

democratica e emancipatdria.
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7.3. MONITORAMENTO E REVISAO DO PDI

Tendo sido o PDI da UNIRIO elaborado com base em metodologias voltadas a gestdo
orientada a resultados, é natural que as metas estabelecidas sejam monitoradas durante e
mesmo apds a sua vigéncia. Assim vem sendo feito nos planos estratégicos da Administragdo
Péblica moderna, incluindo aqueles com os quais o PDI da UNIRIO estd alinhado: PNE, PPA,
Plano de Desenvolvimento da Educagdo (PDE), PNAES, PNPG, entre outros.

O processo de acompanhamento e controle do PD! constard de uma autoavatiagdo
institucional, realizada anualmente, sob a coordenaco da CPA, e submetida a apreciagdo dos
Conselhos Superiores para encaminhamento ao MEC. Essa autoavaliagdo, baseada no
instrumento de Avaliagdo Institucional do SINAES, inclui uma verificagdo da coeréncia das
politicas e agdes institucionais, nas dez dimensdes do instrumento do SINAES, com os

objetivos, iniciativas e metas estabelecidos no PDI vigente.

Além da autoavaliagdo institucional anual, obrigatéria pela legislagdo do SINAES, a
UNIRIO, como drgdo integrante da Rede Federal de Educacdo Superior, responde anuaimente
a coleta de dados do Censo da Educacdo Superior (CENSup) coordenado pelo INEP, para efeito
de distribui¢io orcamentéria da Secretaria de Educacdo Superior do MEC. E, como orgdo
integrante da Administragdo Publica Federal, entrega anualmente o Relatério de Gestdo do
ano anterior ao Tribunal de Contas da Unido (TCU), com o fornecimento de dados para
indicadores de auditoria do Governo Federal.

O monitoramento do PDI 2017-2021 da UNIRIO vai além das obrigagdes legais, com o
acompanhamento e controle da execugdo de acBes de suas Unidades Organizacionais por
meio do emprego da ferramenta de software publico para gestdo de plano estratégico
denominada ForPD!, uma Plataforma Aberta para Gestdo e Acompanhamento do PDI, que foi
desenvolvido pelo Férum de Pré-Reitores de Planejamento da ANDIFES, visando a gestdo e ao
acompanhamento do PD! e de universidades federais e outras instituicdes publicas.

O quadro a seguir mostra a matriz de responsabilidades do monitoramento e revisdo

do PDI, com os diversos atores e suas atribuicGes nesse processo.

Quadro 24 - Matriz de Responsabilidades do Monitoramento e Revisdo do PDI

Como compete . aos Conselhos Superiores deliberar,
- : ‘conjuntamente, sobre o PDI, qualquer revisdo deve ser
Conselhos Superiores.” homologada pelos mesmos. Caberd também = aos
g Conselhos - Superiores apreciar. o relatério anual de
autoavalia¢do institucional elaborado pela CPA.

S3o responsaveis pelo monitoramento das metas de suas

Administragdo Central e Unidades i . P
respectivas dreas, conforme a tabela de indicadores e

Organizacionais

metas por objetivo estratégico. Executam as acBes

Estndo da Rio de Janeiro
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decorrentes das iniciativas do PDI, sob controle do
sistema de gestdo ForPDIl. Participam da avaliagdo
institucional conduzida pela CPA. Propdem revisdes do

PDI a serem submetidas aos Conselhos Superiores.

Comunidades interna e externa | Participam da avaliagdo institucional conduiida pela CPA.

Segundo o art. 32 do Regimento da CPA: tem por
finalidade a coordenacdo, condugdo e articulagdo do
Comissdo de Propria Avaliagdo | processo -interno de avaliagdo institucional, de
(CPA) orientagdo, de sistematizagdo e de assessoramento as
instancias académicas e administrativas da UNIRIO em

suas decisOes estratégicas e ao SINAES.

Coordena- o processo de monitoramento e revisdo do
Pré-Reitoria de Planejamento PDI, -apoiando com a ‘metodologia e ferramenta de
‘ : W 5 gestdo do plano estratégico (ForPDi)

Fonte: PROPLAN, 2016.

7.4. ASPECTOS FINANCEIROS E ORGAMENTARIOS

A UNIRIO ¢ uma fundacio de direito publico vinculada ao MEC. E uma Unidade
Orgamentaria com dotacio consignada nc Orcamento da Unido (unidade 26269), assim como
0 HUGG (unidade 26391). Dessa forma, o Governo Federal é seu principal mantenedor.

Internamente, a UNIRIO iniciou, em 2011, a prdtica do planejamento da
descentralizacdo orcamentdria. Essa prdtica visa a estabelecer limites or¢amentdrios por
natureza de despesa, para cada Unidade Organizacional responsavel pela execugdo de
despesas descentralizadas. O conceito de descentralizagdo restringe-se ao aspecto
orgamentario, uma vez que as despesas sdo efetivamente executadas de modo centralizado

pela Administragdo Central, por intemédio de um Gnico ordenador de despesas.

As receitas da UNIRIO sdo provenientes dos Recursos do Tesouro, repassados
diretamente pelo MEC e de Emendas Parlamentares.

As Unidades contempladas inicialmente, para o orgamento de 2017, séo as Unidades
Académicas e as Unidades Administrativas.

As despesas descentralizadas sdo de material permanente, assim como algumas
despesas especificas de custeio que independem de contratos centralizados.

A UNIRIO busca a estruturagdo financeira mediante o esforgo continuado no sentido
da reducdo das despesas e da racionalizagdo na distribuicdo de recursos, objetivando niveis de
aproveitamento cada vez mais eficientes dos recursos disponiveis. Com o processo de

planejamento, procura a reducio do impacto das restricdes orgamentarias para o

. |
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desenvolvimento institucional por meio de novos modelos de financiamento e da crescente
interagio com os demais segmentos da sociedade. O desenvolvimento de competéncias do
corpo docente, técnico-administrativo e discente é importante para que seja possivel a

concretizagdo desse ambiente institucional.

Quadro 25- Demonstrativo de Receitas e Despesas (ano base 2015)

" Dados Financeiros (emRS 1,00)

Receitas Lo

Receitas Préprias 432.894.467,35
Transferéncia Orgamentadria 34.446.059,67
Total de Receitas 467.340.527,02
Despesas L SR
Pessoal - Professores Ativos 96.307.427,23
Pessoal - Técnico Administrativo / Pedagdgico| 64.983.174,51
Beneficios e Encargos Sociais 32.711.067,72
Investimentos 5.124.923,93
Pesquisa e desenvolvimento o}
Qutras despesas de custeio 58.979.318,15
Total de Despesas 258.105.911,54

Fonte: PROPLAN/DAINF. UNIRIO em Nimeros 2015.

Universitiade Federsl da
Estado d Riv de Jangiro
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