Mais uma vez, bom dia!

Na pessoa do Reitor Professor Luiz Pedro San Gil Jutuca,
cumprimento os demais aqui presentes.

Senhoras e senhores,

Agradeco ao Arquivo Nacional.

A senhora Neide De Sordi, Diretora Geral;

A senhora Patricia Longhi, Coordenadora-Geral de
Administracao;

Ao Senhor Sergio Miranda, Assistente da Dire¢ao-Geral,
nosso ex-aluno, e a toda a equipe que nao mediu esforgcos para
a realizagcao deste evento;

Agradeco as instituicoes aqui presentes, por meio dos
seus representantes, a especial atencao com a Universidade

Federal do Estado do Rio de Janeiro, a UNIRIO.

Obrigado aos meus colaboradores pelo excelente trabalho

realizado.



Querido filho Rafael, minha querida Juliana e Barbara! Por
favor, tenham paciéncia comigo! Nos préximos anos, a UNIRIO
estara mais intensa em nosso cotidiano. Figuem ao meu lado,

ajudem-me! Amo vocés!

Queridos pais, seu filho, hoje Reitor da UNIRIO, lhes
assegura respeito, retidao, ética, conhecimento e experiéncia
na conducao da Universidade. Se cheguei aqui, foi

exclusivamente pelo esforgo que fizeram por minha educagao.

Senhoras e senhores,

Por vezes, estamos preocupados com determinagodes
normativas econOmicas e politicas a nortearem a vida
universitaria, mas estou ciente do importante papel da nossa
comunidade universitaria, em especial, dos seus entes
representativos, para a efetividade da democratizagdao por
meio de uma delegacao e participagao comprometida com o

interesse publico.



Reafirmo minhas convic¢oes quando reflito sobre o que
poe em duvida a estabilidade institucional, diante dos que
pregam — e prometem a comunidade universitaria — “mundos e
fundos”, na verdade, “mais fundos”, sem quaisquer
constrangimentos, e que, sem limites, recorrem aos
mecanismos que engendram o “toma 13, da ca”.

Nao iremos atuar por meio dessas ambiguidades!

Senhoras e senhores Prod-Reitores que acabo de
reconduzir e empossar, demais gestores aqui presentes.

Acredito na trajetodria da qualidade académica até entao
formulada tanto para o ensino de graduacao e de pos-
graduacdao, como também para a inovacao, a extensdo, a
cultura e a pesquisa.

Acredito também nos principios formulados para a
Administracao Publica e nas técnicas de Planejamento, de
modo a apresentarmos solu¢des adequadas e responsaveis aos

nossos problemas.



Sinto que, na base das tendéncias correntes, se encontra
uma legitima e enorme preocupag¢dao com as dificuldades
encontradas para darmos conta dos assuntos estudantis.

Mesmo com as limitagdes evidentes, nosso Hospital
Universitario Gaffrée e Guinle tem imensas responsabilidades
com 0 ensino, a pesquisa, a extensao e a assisténcia a saude
publica da comunidade carioca e fluminense.

Por isso, reconhego nesta minha equipe seu conhecimento
tacito e explicito, além de possuir uma trajetdria cientifica e
intelectual conhecida e reconhecida para a gestao da UNIRIO.

Apesar de muitos nao acreditarem, o cargo de Reitor é
encorajador, e espero que a UNIRIO permane¢a contribuindo
com cuidado e rigor, com seu ensino, suas pesquisas,
programas, projetos e acdes para a comunidade externa,
especialmente para os nossos “vizinhos territoriais”, além dos
acordos de cooperagao e tantas outras praticas

institucionalizadas em resposta a sociedade que nos mantém!



E cada vez mais evidente o interesse pela Educagdo
Superior em nosso pais.

O debate a respeito dos problemas com os quais
defrontamos e que enfrentaremos - alguns de ordem
estratégica, outros, rotineiros — sera pauta permanente em
nossos desafios.

Nao desejo a simplificacao do risco!

Farei escolhas conscientes pela autonomia, sem
romantismo!

A comunidade da UNIRIO, certamente, compreendera e
aprovara a linha escolhida: experiéncia e inovagao com ética,
diante da responsabilidade institucional.

N3o aspiro a frustracao da criatividade na UNIRIO nem a
asfixia da sua autonomia, descaracterizando-a como
universidade publica, comprometendo e desnaturalizando os
principios basicos formulados pelas normas constituidas.

Certamente nao é esta a Universidade que queremos!

Mas, sim, uma Universidade que possa com tranquilidade



abrigar em si propria, por meio do consideravel e respeitoso
apoio da sociedade civil, dos poderes legislativo, judiciario e
executivo de cada um dos seus entes federativos aqui
presentes, mediante seus representantes e dos Orgaos de
controle, uma tendéncia para a formulacao critica e para a
manuten¢ao permanente necessaria ao espirito da autoanalise
institucional, que leve a interrogar o seu papel e suas fung¢oes
essenciais.

A juventude de quatro décadas da UNIRIO tem valioso
amadurecimento diante das preciosas contribuicdoes das
gestoes anteriores ao longo desse periodo, entre outras, do
Professor Sergio Luiz Magarao; do meu estimado Reitor,
Professor Pietro Novellino, em cuja gestao iniciei, no
Departamento de Pesquisa, a trajetdria de gestor; da Reitora
Malvina Tuttman; e do Reitor Luiz Pedro San Gil Jutuca. Sao
preciosas contribuicdoes e que me evocam a lembran¢a de um
esforco perseverante na materializagdo de um projeto de

universidade.



Reconhe¢o que, por vezes, somos tentados, por indole ou
por conveniéncia, ou até por certo imobilismo, a alterar formas
ou conservar o conteudo de coisas.

Precisamos nos fixar com realismo as conexoes e cenarios
existentes. Dai as necessarias mudancgas! Agradeco a todos que,
até entao, cooperaram com a gestao da Universidade.

A atual equipe assevero que os erros ndo se somam!
Quero agregar valores de respeito e o cuidado com o bem
publico que é a nossa Universidade.

As universidades coirmds assevero que a UNIRIO
continuard irradiando sua participag¢ao vitalizadora regional,
nacional e internacional, por meio de uma expressiva e
efervescente agao politica, cultural, cientifica, tecnoldgica e
social.

Senhoras e senhores,

Meu Vice-Reitor, Professor Benedito Adeodato, e eu, com

paciéncia e compreensao, entendemos o0s anseios e as

expectativas da nossa comunidade.



Senhoras Decanas, Diretoras e Coordenadoras, Senhores
Decanos, Diretores e Coordenadores, nao nos faltara pré-
disposicao para o didlogo, nem para decidirmos!

N3ao desejamos a auséncia do convivio nos espacgos
institucionais, mas sim, o compromisso de, certamente, vencer
as dificuldades pessoais e coletivas e assegurar nossos servigos
educacionais a comunidade interna e externa.

E nosso dever o didlogo aberto as expectativas da
comunidade académica de modo a apresentarmos, com
seguranga institucional, a governanca de nossa Universidade.

De modo nenhum vamos esquecer a razao de ser da
UNIRIO e jamais permitiremos que ela se transforme em uma
caricatura de si mesma.

Que Deus Pai todo poderoso e todo o povo de umbanda
abengoe a nossa UNIRIO e a todos nds!

Obrigado a todos.



