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RESUMO

O presente trabalho tem como objetivo elaborar uma proposta de plano de
classificacdo dos documentos de arquivo das atividades-fim do Centro da Memoria da
Eletricidade no Brasil. Para tanto, se propde a discutir acerca dos conceitos, teorias e
metodologias da classificacdo arquivistica por meio da pesquisa bibliografica. Em um
segundo momento, a partir de uma pesquisa que contextualiza o processo que
culminou na fundacdo do Centro de Memodria, dedica-se a descrever as alteracdes
gue ocorreram em seus objetivos institucionais e em sua estrutura ao longo do tempo,
mapeando também as funcbes e as atividades desenvolvidas pela instituicdo, de
modo a conhecer a sua producao documental, e a sua massa documental acumulada,
no que diz respeito as suas atividades-fim.

Palavras-chave: Classificacdo de documentos de arquivo; Plano de classificacdo das
atividades-fim; Centro da Memoéria da Eletricidade no Brasil.



ABSTRACT

The present work aims to elaborate a proposal for a classification plan for the archival
documents of the core activities of the Electricity Memory Center in Brazil. To this end,
it proposes to discuss about the concepts, theories and methodologies of archival
classification through bibliographic research. In a second moment, based on a
research that contextualizes the process that culminated in the foundation of the
Memory Center, it is dedicated to describing the transformations that have occurred in
its institutional objectives and in its structure over time, also mapping the functions and
the activities developed by the institution, in order to get to know its documentary
production and its accumulated documentary mass, with regard to its core activities.

Keywords: Classification of archival documents; Plan for the classification of core
activities; Centro da Memoria da Eletricidade no Brasil.



Figura 1 —
Figura 2 —
Figura 3 —
Figura 4 —
Figura 5 —
Figura 6 —
Figura 7 —
Figura 8 —

Figura 9 —

LISTA DE ILUSTRACOES

Primeiro organograma da Memoria da Eletricidade...................... 35
Arquivo administrativo da Memaria da Eletricidade em 2013....... 38
Organograma vigente na Memoria da Eletricidade....................... 55
Geréncia de ACErvo € PesqUIiSa.......ccceeviiieeieeeeeeiiieciiie e 56
Material recebido pelo arquivVo ..............ccccciiiiiiiiiiiiiieee e 58
Contrato desenvolvido pela GEA .........ccccceeiiiiiiiiiiie 75
Arquivo das atividades-fim do CMEB.............cccccccviiiiiiiieiieeeee, 78
Arquivo das atividades-fim do CMEB ap0s troca de caixas.......... 79
Dossié da massa documental acumulada............ccccooccvvveeeennnnnns 95



Quadro 1 —
Quadro 2 —
Quadro 3 —
Quadro 4 —
Quadro 5 —
Quadro 6 —
Quadro 7 —

Quadro 8 —

Quadro 9 —

Quadro 10 —

LISTA DE QUADROS

Ficha de identificacdo de doCUMENtOS...........ccceviiiiiiieeeeeeieiiees
Diretrizes de preenchimento...............uuvvvveiiiiiiiiiiiie e,
Matriz estrutural do plano de classificagcao..............cccccevvvvvvvvnnnnnn..
Esquema COdifiCaCa0.........uuuuuriiiieii e e
Arquivos da Memoria da Eletricidade.............ccccooviiiiiiiciiniiieeen,
Estatutos da Memoria da Eletricidade............ccccceeeeiiiiiiiiinnnnnnns
Diretrizes do plano estratégico da Memaria da Eletricidade.........

Plano de Classificacdo dos Documentos de Arquivo das

Atividades-fim do Centro da Memoria da Eletricidade no Brasil....

Estrutura metodolOgiCa. . .......ooviiuuviiiieiiiiiiiiiee e

Obijetivos e procedimentos metodolOgiCoS.........cccvvvvvvireeeereeeeeennnn.



LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

ABCE — Associacao Brasileira de Concessionarias de Energia Elétrica
ABERJ — Associacédo Brasileira de Comunicagdo Empresarial
ACESA — Associacao Nacional de Empresas Estaduais de Energia Elétrica

AEDENNE - Associacdo de Empresas Distribuidoras de Eletricidade do Norte e
Nordeste

AHEF — Associacédo para a Historia da Eletricidade na Franca
AMFORP — American e Foreign Power Company

ANDE — Administracion Nacional de Eletricidad

ANEEL — Agéncia Nacional de Energia Elétrica

APERJ — Arquivo Publico do Estado do Rio de Janeiro
ARQ - SP — Associacao de Arquivistas de Sao Paulo
BNDE — Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico
CEEE - Companhia Estadual de Energia Elétrica

CELG — Companhia Energética de Goias

CEMIG — Companhia Energética de Minas Gerias
CEPEL - Centro de Pesquisas de Energia Elétrica
CHESF — Companhia Hidro elétrica do Sao Francisco
CHEVAP - Companhia Hidrelétrica do Vale do Paraiba
CMEB - Centro da Memdria da Eletricidade no Brasil
COAD - Coordenadoria de Administragéo

COCM - Coordenadoria de Comunicagéo



COCR - Coordenadoria do Centro de Referéncia

CONARQ — Conselho Nacional de Arquivos

COPQ — Coordenadoria de Pesquisa

DIBRATE — Dicionério Brasileiro de Terminologia Arquivistica
DVD - Disco Digital Versétil

EDF — Electricité de France

ELETROBRAS — Centrais Elétricas Brasileiras
ELETRONORTE - Centrais Elétricas do Norte do Brasil
ELETROSUL — Centrais Elétricas do Sul do Brasil
ESCELSA — Espirito Santo Centrais Elétricas

FURNAS — Centrais Elétricas S.A

GCM — Geréncia de Comunicacéo e Marketing

GEA - Geréncia de Administracéo

GEAP — Geréncia de Acervo e Pesquisa

GTE — Geréncia de Treinamento e Eventos

ISO — Internacional Organization for Satandardization

LIGHT — Servigos de Eletricidade S.A

PPGARQ — Programa de P6s Graduacdo em Gestdo de Documentos e Arquivos
SAESP - Sistema de Arquivos do Estado de Sao Paulo
TERMOCHAR — Termoelétrica de Charqueadas

UHE — Usina Hidroelétrica

UNIRIO — Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro

USELPA - Usinas Hidrelétricas do Paranapanema



SUMARIO

1. INTRODUGAO . ... .ottt ettt sttt st e ste et sae e 14
11 OBJIETIVOS. e e e eenes 22
1.1.1 (O] oJ L= (Ao I 1= = | O 22
1.1.2 ODbjetivos ESPECIfiCOS. ... 22
1.2 JUSTIFICATIVA e e 23
1.3 METODOLOGIA . ...t eeeannnns 25
2. MARCO EMPIRICO.......c.ooiiiieeeceeeeeeee ettt saeaneneans 32
3. MARCOS TEORICOS.......cooouiieeieeeete et e et e ettt 59
3.1 A CLASSIFICACAO NA ARQUIVOLOGIA........ooeeeeeeeeeeeece e, 59

4. CONSTRUCAO DO PLANO DE CLASSIFICACAO DOS DOCUMENTOS

DE ARQUIVO DAS ATIVIDADES-FIM DO CMEB........ccccoveveeeeeeeerenernenen 70
4.1 PROPOSTA DE PLANO DE CLASSIFICACAO DOS DOCUMENTOS

DE ARQUIVO DAS ATIVIDADES- FIM DO CMEB.......cccccoovveieeeeeeenns 81
5. CONSIDERACOES FINAIS......ocvoeieeeeeeeeeeeeeeseeeeee e an s enn e 91
REFERENCIAS. ...ttt ettt ettt e st eae et et ene et e eaeenanes 98
APENDICES. ... oottt ettt ettt enanes 105

AN EX O S e s 107



14

1. INTRODUCAO

Na segunda metade do século XIX, incentivado pelo desenvolvimento de
atividades industriais, surgiram as primeiras pequenas hidrelétricas no Brasil. Eram
propriedades particulares que tinham o objetivo de gerar energia para as industrias.
Também no século XIX, em 1883, no municipio de Campos dos Goytacazes, no
Estado do Rio de Janeiro, foi criado o primeiro servigco publico de iluminagdo da
América do Sul, com energia gerada por meio de uma termoelétrica.

A energia elétrica se mostrou como primordial para o desenvolvimento do Brasil
do final do século XIX, assim como a agricultura, principalmente o cultivo de café, que
teve um papel importante na urbanizagdo e consequentemente no desenvolvimento

do setor de energia elétrica.t

O cafeé foi, em sintese, o principal motor do processo de diversificagdo
econbmica em marcha no Brasil no final do século XIX,
desempenhando, igualmente, papel fundamental na integracdo da
economia brasileira ao conjunto da economia mundial. O avanco da
urbanizacdo, com o consequente aumento da demanda por servi¢cos
publicos, e o incremento das atividades industriais, observadas no
sudeste do pais, abriram boas perspectivas para investimentos no
incipiente campo da energia elétrica. (MEMORIA DA ELETRICIDADE,
2006, p.37)

Este desenvolvimento e a perspectiva de mercado consumidor para energia
elétrica resultou na construcéo da Usina Hidrelétrica Marmelos-0, no ano de 1889, na
cidade de Juiz de Fora em Minas Gerais, considerada a primeira usina hidrelétrica de
maior porte instalada no Brasil. A usina tinha dois principais objetivos: gerar energia
para a fabrica de tecidos do industrial mineiro Bernardo Mascarenhas, seu
proprietario, e fornecer o excedente de energia elétrica para a iluminacdo publica da
cidade de Juiz de Fora.

Neste mesmo periodo observa-se também a inser¢cdo, no mercado nacional de

energia elétrica, de empresas estrangeiras, como a Sao Paulo Light and Power.

O objetivo da Séo Paulo Light and Power ia além da produgéo, da
utilizacdo e da venda de eletricidade, gerada por qualquer tipo de forca

1 As informacdes que reconstroem a trajetoria do setor de energia elétrica se basearam no livro
Panorama do setor Elétrico Brasileiro, publicado pelo Centro da Memoéria da Eletricidade no Brasil,
no ano de 2006.
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(vapor, gas, pneumatica, mecanica e hidraulica), abrangendo
igualmente o estabelecimento de linhas férreas, telegréficas e
telefonicas. A empresa pretendia ainda adquirir bens moveis e
imoéveis, que incluiam terras, lagos, acudes, rios, quedas e correntes
d’agua, necessarios as suas atividades. (MEMORIA DA
ELETRICIDADE, 2006, p. 46)

Em pouco tempo, o grupo Light foi ampliando as suas atividades, oferecendo
seus servicos na entdo capital da Republica, Rio de Janeiro, construindo, entre os
anos de 1905 e 1907, a usina hidrelétrica de Fontes, no municipio de Pirai, Estado do
Rio de Janeiro, que gerava energia elétrica para a capital. Neste primeiro momento,
0s investimentos em geracao, transmissao e distribuicdo de energia elétrica eram
todos de capital privado, com uma forte presenca de empresas estrangeiras,
principalmente os canadenses, que eram proprietarios das empresas, Sao Paulo
Tramway, Light and Power; Rio de Janeiro Tramway, Light and Power e a Sao Paulo
Electric. Entre as empresas brasileiras ha de se destacar a Companhia Forca e Luz
Cataguazes-Leopoldina, que inaugurou em 1908 a sua primeira Usina Hidrelétrica, a
Usina Hidrelétrica de Mauricio, que atendia as cidades de Leopoldina, Cataguases,
Sé&o Joao Nepomuceno e Rio Novo, localizadas na zona da mata de Minas Gerais.
(MEMORIA DA ELETRICIDADE, 2006).

Neste periodo inicial, de 1889 até o ano de 1910, houve um crescimento médio
de cerca de 30% tanto na producdo quanto no consumo de energia elétrica,
alcancando o Pico de 80% em 1910, quadro que ndo se manteve na década posterior,
a qual obteve uma taxa média de crescimento de 8,4% (SZMRECSANYL, 1986, p.
132).

Ja na década de 1920 se acirrava a competicdo pelo mercado consumidor e,
neste campo de disputa, as empresas estrangeiras atuavam de forma intensa para
conseguir ampliar as suas areas de atuacdo, como podemos perceber no trecho

descrito abaixo:

Os quatro grupos de maior porte que atuavam no interior do estado de
Sdo Paulo passaram todos para o controle das grandes
concessionarias estrangeiras: a Amforp e a Light. Enquanto a Light [...]
incorporava as empresas do grupo Ataliba Vale-J.A. Fonseca
Rodrigues Ramos de Azevedo, localizadas no vale do Paraiba, a
Amforp, num processo praticamente simultdneo, absorvia a
Companhia Paulista de Forca e Luz, o grupo Armando Salles e o grupo
da familia Silva Prado. (MEMORIA DA ELETRICIDADE, 2006, p.85).
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Esta forma mais “aberta” dos negdcios relacionados a energia elétrica perdurou
até o inicio da década de 1930. Com a ascensdo de Getulio Vargas, definiu-se um
modelo de desenvolvimento econdmico onde o setor de energia elétrica recebeu um
tratamento diferenciado por parte do Estado, que na constituicdo de 1934 passou a
prever a intervencdo governamental em atividades consideradas importantes para o
interesse nacional, como a exploragao das minas e quedas d’agua. Nesse sentido,
um documento importante e que registra essa situacdo € o Coddigo de Aguas,
promulgado pelo Decreto n° 26.234/34.

O Cadigo de Aguas estabelecia como postulado basico e inovador em
nosso regime juridico a distingdo entre a propriedade do solo e a
propriedade das quedas d’agua e outras fontes de energia hidraulica
para efeito de exploragéo ou aproveitamento industrial. Ao caracterizar
as quedas d’agua como bens imoéveis, distintos e ndo integrantes das
terras em que se encontram, o Codigo consagrou o regime das
autorizacdes e concessfes para 0s aproveitamentos hidrelétricos.
(MEMORIA DA ELETRICIDADE, 2006, p.109)

O cddigo de aguas também normatizou a cobranca de tarifas sobre a energia
elétrica, pois antes dele, as tarifas eram reajustadas de acordo com as flutuagces das
taxas cambiais, fazendo com que ajustes tarifarios ocorressem, por vezes,
mensalmente. Tal pratica se baseava na “clausula de ouro” das tarifas, a qual foi
extinta pelo Codigo de Aguas, que também impds a limitacdo de 10% de lucro para
as concessionarias, levando-se em consideracdo o0 capital investido.
(SZMRECSANYL, 1986, p. 133).

Em 1937, com a nova constituicdo, a atuacdo de empresas estrangeiras na

exploracdo da energia hidrelétrica sofreu um grande baque.

A Carta de 1937 proibiu explicitamente qualquer novo aproveitamento
hidraulico por companhias estrangeiras, ao determinar que o
aproveitamento das aguas sO seria concedido a brasileiros ou
empresas constituidas por acionistas brasileiros. (MEMORIA DA
ELETRICIDADE, 2006, p. 114).

Entretanto, em 1940, 70% da capacidade geral instalada se dividia entre duas
empresas estrangeiras: a Light contava com uma fatia equivalente a 50% e a
AMFORP detinha 20%. Os outros 30% restantes eram referentes as mais de 1300

pequenas empresas regionais e municipais (SZMRECSANYL, 1986, p. 133).
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Ainda no periodo do Estado Novo (1937 a 1945), foi constituida a Estatal
Companhia Hidroelétrica do Sdo Francisco (Chesf), que tinha por objetivo fazer o
aproveitamento energético da cachoeira de Paulo Afonso no Estado da Bahia. Neste
contexto também foi criada a Comissdo Estadual de Energia Elétrica (CEEE), do
governo do Rio Grande do Sul e a Centrais Elétricas de Minas Gerais (Cemig), do
governo de Minas Gerais.

J& durante o mandato presidencial de Juscelino Kubitschek (1956 a 1961) “as
obras de ampliacdo de Paulo Afonso prosseguiram em ritmo acelerado. Também
tiveram inicio os trabalhos de construcdo de duas hidrelétricas de grande porte,
Furnas e Trés Marias, ambas situadas em Minas Gerais”. (MEMORIA DA
ELETRICIDADE, 2006, p.223).

Em junho de 1962, no mandato presidencial de Jodo Goulart, foi constituida a

Eletrobras, representando

um passo fundamental para a centralizacdo da gestdo governamental
e o fortalecimento da presenca do Estado no setor de energia elétrica.
A empresa desempenharia um papel preponderante no modelo de
organizacao estatal consolidado durante o regime militar e vigente até
meados da década da 1990, acumulando as fun¢des de holding de
concessionarias federais, de principal agéncia de financiamento
setorial e de entidade coordenadora dos programas de planejamento
da expansao e operacao dos sistemas elétricos do pais. De imediato,
a Eletrobras assumiu a gestdo do Fundo Federal de Eletrificacéo e da
carteira de aplicagbes do Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico (BNDE) no setor elétrico. Como holding, a empresa surgiu
ancorada em suas subsidiarias: a Companhia Hidroelétrica do Séo
Francisco (Chesf), a Central Elétrica de Furnas (Furnas), a Companhia
Hidrelétrica do Vale do Paraiba (Chevap) e a Termoelétrica de
Charqueadas (Termochar). (MEMORIA DA ELETRICIDADE, 2006, p.
272)

Com a adocéo do modelo estatal e a criagéo da Eletrobras houve uma mudanca
substancial no setor de energia elétrica, que por meio da Eletrobras contava com apoio
politico e econémico do governo da época (GOMES; VIEIRA, 2009, p. 307).

Nas décadas de 1960 e 1970, o processo de expansdo da Eletrobras teve
grandes avancos. O governo brasileiro realizou a compra de dez subsidiarias da
empresa americana - AMFORP, que passaram a integrar o grupo de subsidiarias da
Eletrobras. Porém, em 1968, essas empresas foram, em sua maioria, incorporadas
por empresas publicas estaduais. Também no ano 1968 foi criada as Centrais

Elétricas do Sul do Brasil S.A - Eletrosul, que incorporou diversas empresas federais
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de pequeno porte na regido sul do pais, se tornando a terceira subsidiaria de ambito
regional da Eletrobras. Ja na década de 1970 foi constituida as Centrais Elétricas do
Norte do Brasil - Eletronorte e a Itaipu Binacional, que era controlada pela Eletrobras
em conjunto com a estatal paraguaia Administracion Nacional de Eletricidad — ANDE,
dividindo igualitariamente o comando da empresa. Em janeiro de 1979, a Eletrobras
também adquiriu o controle acionario da Light no Rio de Janeiro. Esse conjunto de
acdes tornou o setor de energia elétrica brasileiro prioritariamente estatal (MEMORIA
DA ELETRICIDADE, 2006).
Em 1986, com o setor publico de energia elétrica fortalecido, a Eletrobras com
0 apoio de suas subsididarias de ambito regional (Eletrosul; Eletronorte; Chesf; e
Furnas), de empresas publicas de ambito estadual do setor de energia elétrica (Light
e Escelsa) e de importantes associa¢des do setor (ABCE; ACESA e AEDENNE), criou
o Centro da Memoéria da Eletricidade no Brasil — Memoéria da Eletricidade, uma
entidade cultural sem fins econémicos.
O Centro da Memoria da Eletricidade no Brasil - CMEB surge com o objetivo
de:
criar um centro de referéncia documental de acervos historicos do
setor de energia elétrica nacional, reunir uma colecdo de maquinas e
equipamentos que evidenciam a evolucéo tecnoldgica dos servicos de
energia elétrica e suas mdltiplas aplicacdes na vida cotidiana, apoiar
a organizacao e preservacgdo dos acervos historicos das empresas do

setor de energia elétrica e promover pesquisas em torno da histdria da
eletricidade no Brasil. (MEMORIA DA ELETRICIDADE, 1986, p. 2).

Com o passar do tempo, a Memodria da Eletricidade foi se moldando aos varios
cenarios administrativos e politicos que transcorreram em seus 33 anos de existéncia,

e atualmente, se define, segundo sua apresentacao institucional, como

um centro de memoria criado em 1986 para pesquisar, preservar e
disseminar a histéria da implantacédo e do desenvolvimento da energia
elétrica no Brasil [...] tem por esséncia estudar, debater e divulgar
todas as transformacgdes proporcionadas pela historia do setor elétrico,
no Brasil e na vida das pessoas (MEMORIA DA ELETRICIDADE,
2019, p. 1).

A apresentacgdo institucional da Memoria da Eletricidade revela ainda que os

esforcos da instituicdo neste momento se dividem em trés pilares:
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1. Gestdo da Memoaria, oferecendo servicos com vistas a criacdo e gestao de
centros de memodria e centros culturais, a elaboracdo de projetos de
memdaria empresarial, bem como o desenvolvimento de projetos editoriais,

eventos comemorativos, exposi¢des e conferéncias;

2. Gestdo da Informacdo, que compreende as atividades de consultoria,
gestdo e organizacdo de bibliotecas, desenvolvimento de avaliacdes
técnicas, diagnosticos, politicas de acervos e gestao de acervos historicos.

3. Gestdo do Conhecimento, que abarca a realizacdo de foruns, congressos,
workshops, cursos presenciais e online, prevé também o fomento a ideias
inovadoras que promovam mais eficiéncia, consciéncia e sustentabilidade
no setor de energia, bem como a parceria com universidades e escolas

técnicas.?

Durante sua trajetéria, a Memoéria da Eletricidade desenvolveu diversas
exposicdes, um programa de histéria oral, e variadas pesquisas no campo da
historiografia, que resultaram em mais de 100 publicacdes e 16 prémios e menc¢des
de reconhecimento. Constituiu também um acervo arquivistico histérico com cerca de
38 mil documentos e 17 mil imagens, além de uma biblioteca com titulos de alto valor
histérico (MEMORIA DA ELETRICIDADE, 2019, p. 4).

Desde sua fundacgéo até abril de 2013, a Memoéria da Eletricidade ndo possuia
em seu quadro de funcionarios um arquivista, propiciando que a documentacéo
produzida e acumulada pela instituicdo fosse organizada de uma forma que néo era a
mais adequada quando se pensa na aplicacdo de uma gestdo de documentos. Isso
fez com que a instituicdo acumulasse uma massa documental com mais de 90 metros
lineares.

Neste mesmo ano e a partir deste cenario, foram elaborados um plano de
classificagcdo e uma tabela de temporalidade para os documentos das atividades-
meio, ferramentas que norteiam até hoje a gestdo de documentos na institui¢cao.

Porém, hd uma lacuna na organizagdo, controle e acesso aos documentos

2 As definicbes de gestdo da meméria, gestdo da informacdo e gestdo do conhecimento foram
apresentadas de acordo com o documento Apresentacdo Institucional da Meméria da Eletricidade e
refletem de forma fidedigna o entendimento do CMEB sobre o tema.
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relacionados as atividades-fim no CMEB, pois estes ndo foram contemplados no
plano, dificultando a recuperacdo dos documentos e informacdes, favorecendo a
continuidade de uma massa documental acumulada relacionada aos documentos das
atividades-fim da instituicdo. Além disso, documentos sdo diariamente produzidos
sem serem classificados da forma correta.

Foi nesse cenario que teve inicio o meu contato com 0 marco empirico
estudado, a Memoéria da Eletricidade, instituicdo em que exerci atividades laborais do
ano de 2014 até dezembro de 2019, passando pelos cargos de estagiério, técnico em
arquivo, arquivista e por ultimo, coordenador de acervo e pesquisa. A partir de 2016
atuei como responsavel pelo arquivo administrativo, o que me levou a perceber as
deficiéncias do setor, principalmente no que diz respeito as atividades-fim.

Devemos ter claro que quando falamos de atividades-fim, estamos nos
referindo aos documentos que registram o desenvolvimento das principais atividades
da instituicdo, o seu motivo principal para existir. S8o aqueles que dao conta do
cumprimento de seus objetivos e missdo, diferentemente dos documentos das
atividades-meio, que servem de apoio as a¢fes administrativas..

Ao pensarmos na massa documental acumulada pela Memoria da Eletricidade,
temos que primeiramente compreender as transformacdes estruturais pelas quais a
instituicdo passou. Essas mudancas foram registradas em 9 (nove) versdes de
estatuto e 4(quatro) de regimento interno, instrumentos que alteraram, por vezes, seus
objetivos institucionais, as func¢des e as atividades desenvolvidas pela instituigéo.

Na versdo de 2018 do estatuto observa-se que a Memdria da Eletricidade
ampliou de maneira substancial as suas funcdes. Essas mudancas se deram
motivadas pela intencdo da instituicdo em se tornar um centro cultural e pela
perspectiva de um acordo com o Governo do Estado do Rio de Janeiro para a cesséao,
pelo periodo de 20 anos, da Biblioteca Parque Estadual, situada na Avenida
Presidente Vargas n° 1261, no centro do municipio do Rio de Janeiro, incluindo as
maquinas, equipamentos, mobiliarios, custodia e gestdo dos acervos bibliogréaficos e
arquivisticos historicos do Estado, que se encontram dentro do edificio, acordo este
gue nao chegou a ser concretizado.

Assim, nota-se que as maiores mudancas nas fun¢gdes do Centro de Memoria
Sa0 expressas em seu estatuto por meio do artigo 2°, item V, letras b,c,d,e, que inclui

entre 0s seus objetivos institucionais:
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b) Produzir e assessorar tecnicamente o desenvolvimento de
atividades técnicas e culturais relacionadas as artes cénicas,
audiovisual, musica em geral, eventos literarios, espetaculos e outras
expressoes artisticas e culturais; a elaboracéo e a implementacéo de
projetos e gestdo de espacgos nas areas de historia, ciéncias sociais,
arquivologia, museologia e biblioteconomia e educacéo;

c) Produzir e assessorar tecnhicamente o desenvolvimento de
atividades relacionadas as bibliotecas e arquivos, as atividades de
museus e planos museoldgicos, as expressdes da cultura popular
contendo elementos cénicos e elementos teatrais envolvendo roteiros,
didlogos e recursos de expressao corporal e vocal;

d) Produzir e assessorar tecnicamente o0 desenvolvimento de
atividades relacionadas a realizacdo de oficinas e treinamentos em
geral associados a projetos educativos e a cadeia produtiva das artes
visuais, manutencao e restauracéo de acervo audiovisual, videotecas
e cinematecas, com énfase no desenvolvimento tecnoldgico e na
histéria da energia no pais;

e) Produzir e assessorar tecnhicamente o desenvolvimento de
atividades e a gestdo de espacos para a realizacdo de espetaculos
relacionados ao segmento teatral de formas animadas, mamulengos,
bonecos e congéneres. (MEMORIA DA ELETRICIDADE, 2018, p. 01)

O carater dinamico das instituicbes, que se moldam através do tempo e de
acordo com o espaco social que ocupam, € refletido sobremaneira na producéo e
acumulacdo de documentos. No caso da Memdria da Eletricidade, a auséncia de
preocupag¢ao com a organizacao e o tratamento dos documentos por ela produzidos
e acumulados, nos permite afirmar que podem dificultar o desenvolvimento das
atividades inerentes a instituicao.

Uma massa documental relativa as atividades-fim, acumulada por mais de 30
anos e sem um critério estabelecido, somado a producédo de documentos no tempo
presente, que continua e se acelera, acompanhando a ampliacdo dos objetivos da
instituicdo, se configura em um desafio quanto a sua organizacao, principalmente no
tocante a sua classificagéo.

Com o objetivo de dar conta deste desafio, nosso trabalho se inicia com a
seguinte pergunta de partida: como classificar os documentos de arquivo das
atividades-fim do Centro da Memoaria da Eletricidade no Brasil?

Tal questionamento guiou a construgcdo dessa pesquisa, que tem como
principal objetivo elaborar uma proposta plano de classificagdo dos documentos de
arquivo das atividades-fim do Centro de Memoria.

Considerando que a falta de classificacdo desses documentos se tornou um

problema de ordem prética, dificultando o controle do arquivo, o acesso dos usuarios,
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bem como a tomada de decisGes estratégicas pela alta administracdo, Nnosso
problema de pesquisa se materializa em como construir um plano de classificacdo dos
documentos de arquivo das atividades-fim que se adeque as especificidades do
Centro da Memoria da Eletricidade no Brasil. Nesse sentido, tomamos como base trés
pressupostos para a construcéo da nossa investigacao:

0 primeiro considera que os documentos produzidos e acumulados em funcéo
das atividades-fim da Memaria da Eletricidade possuem alguma l6gica de acumulacao
e organizacao;

0 segundo leva em conta que a falta de um plano de classificacdo de
documentos das atividades-fim influéncia nas atividades diarias da instituicao;

o terceiro considera que elaborar um plano de classificagéo para atividades-fim
contribuira para eficiéncia e eficacia dos servigos arquivisticos.

Também nos debrugcamos na exploracdo do marco empirico, da fundacéo da
instituicdo, no ano de 1986, até novembro de 2019, buscando perceber, durante esse
processo, as a¢des que impactaram de alguma forma nos objetivos da instituicdo, bem
como em suas fung¢des e producdo documental.

Por fim, percebemos que a classificacdo dos documentos arquivisticos das
atividades-fim do CMEB contribui ndo sé para a sua gestdo de documentos, mas
também para a formacdo de uma base que, no futuro, podera subsidiar o
desenvolvimento de um programa de gestdo de documentos para a instituicao,
compreendendo 0s projetos pertinentes a uma gestao arquivistica plena do Centro de

Memoria.

1.1 OBJETIVOS

1.1.1 OBJETIVO GERAL

Elaborar uma proposta de plano de classificacdo dos documentos de arquivo
das atividades-fim do Centro da Memoria da Eletricidade no Brasil

1.1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Discutir acerca da classificagdo arquivistica;
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e Mapear as fungbes e as atividades realizadas pelo Centro da Memoria da
Eletricidade no Brasil;

e Conhecer a producdo documental do Centro da Memdria da Eletricidade no
Brasil;

e I|dentificar a massa documental acumulada pelo Centro da Memdria da

Eletricidade no Brasil.

1.2 JUSTIFICATIVA

Inicialmente, é importante pontuar que este trabalho foi realizado no ambito do
Programa de Pdés-graduacao em Gestdo de Documentos e Arquivos — PPGARQ, e
esta vinculado a linha de pesquisa “Gestdo da Informagao Arquivistica”. Tém como
produto o desenvolvimento de uma proposta de plano de classificacdo dos
documentos de arquivo das atividades-fim para o Centro da Memoéria da Eletricidade
no Brasil.

Para poder elaborar a proposta de plano de classificacdo pretendida, foi
fundamental reconhecer que durante mais de 25 anos houve uma dicotomia
relacionada a organizacdo de acervos na Memoria da Eletricidade. Por um lado, a
organizacédo arquivistica ocupava um status dentro da instituicdo, pois, por meio dela,
eram injetados recursos para o CMEB, prova disso, foram os diversos trabalhos e
consultorias relacionados a organizacdo de arquivos correntes e histéricos que o
CMEB desenvolveu para as empresas do setor de energia elétrica, dentre as quais
podemos citar a Eletrobras, Chesf, Eletronorte, Celg e ANEEL.

Durante a década de 1990, a maior cliente do CMEB foi a Eletrobras, que firmou
diversos contratos como a instituicdo, no qual se destaca o ECE 876/97, que tinha
como objeto executar a reestruturacdo, organizagdo, recuperagao, conservacao e
salvaguarda do acervo documental corrente e histérico dos arquivos da Eletrobras.
Por outro lado, o acervo do CMEB, tanto o administrativo, por ela era produzido e
acumulado, como o histérico, procedente de doagfes feitas por personalidades e
empresas do setor de energia elétrica, ndo eram tratados de forma adequada.

Este cenario comeca a mudar a partir 2011, com a entrada da diretora executiva
Liliana Cordeiro de Melo que retirou da secretaria a responsabilidade pela organizagéo
dos documentos do arquivo administrativo e a delegou para a Coordenadoria do

Centro de Referéncia — COCR, que em abril de 2013 contratou uma arquivista que
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tinha como principal funcdo a organizacdo do arquivo administrativo. Neste periodo
foi estruturado um plano de classificacdo e uma tabela de temporalidade referente as
atividades-meio da instituicdo, sendo que em uma proxima etapa seria elaborado o
plano de classificacéo das atividades-fim?3.

Com o intuito de dar continuidade ao trabalho do arquivo do CMEB, nesta
pesquisa desenvolvemos uma proposta de plano de classificacdo para os documentos
de arquivo das atividades-fim da instituicdo. Enxergamos que a construcdo deste
plano de classificagcdo servird ndo apenas para auxiliar a administragdo da instituicéo,
mas também para contribuir com a preservacao de sua memoria institucional, criando
bases para que se reconstrua a sua historia por meio dos documentos que foram
produzidos e acumulados ao longo do tempo, intervindo ainda, e através da gestédo
de documentos, no tratamento dos novos documentos que serdo produzidos.

Nessa linha de pensamento e segundo Indolfo,

a construcao da histéria ou a “invengao da memoria” nao podem ser
aceitas como produtos dos conjuntos documentais que 0 tempo
permitiu preservar, pois 0 acaso ndo vai existir no gerenciamento dos
novos documentos arquivisticos e na superac¢ao dos novos problemas
(INDOLFO, 2007, p.58).

E neste momento, em que se constréi o que sera a realidade documental de
uma empresa, o profissional arquivista deve se fazer presente, aplicando os seus
conhecimentos e utilizando a sua expertise para que, apds aplicado todo o conjunto
de procedimentos da gestdo de documentos, seja possivel dar acesso aos usuarios
de forma eficiente e eficaz, preservar os documentos arquivisticos que forem
identificados como de valor secundario, e eliminar os documentos de valor primério
que cumpriram a sua funcdo de criacdo e perderam a sua “validade” juridica-

administrativa.

8 Informacdes coletadas por meio de questionario aplicado no ano de 2019 a arquivista Fernanda
Monteiro, responséavel pelo desenvolvimento do plano de classificacdo e da tabela de temporalidade
referentes as atividades-meio do Centro da Memoéria da Eletricidade no Brasil.
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1.3 METODOLOGIA

A metodologia desenvolvida nesta pesquisa teve como objetivo direcionar a
construgcdo de um produto técnico cientifico, isto €, a proposta de plano de
classificagdo dos documentos de arquivo das atividades-fim do CMEB, que seja
aplicavel, consistente e capaz de refletir o funcionamento da instituicéo.

Do ponto de vista de sua natureza € uma pesquisa aplicada, pois se propde,
por meio de seu objeto de estudo, os documentos arquivisticos das atividades-fim do
CMEB, desenvolver a solucdo para um problema de ordem pratica, problema este que
se materializa em como construir um plano de classificacdo das atividade-fim que se
adeque as especificidades do CMEB. De acordo com Silva; Menezes (2005, p.20),
uma pesquisa aplicada “objetiva gerar conhecimento para aplicagéo pratica, dirigidos
a solucéo de problemas especificos. Envolve verdades e interesses locais”.

Na perspectiva de Vergara também é enfatizada a “finalidade pratica” da

pesquisa aplicada, entendendo que esse tipo de pesquisa

€ fundamentalmente motivada pela necessidade de resolver
problemas concretos, mais imediatos, ou nao. Tem, portanto,
finalidade pratica, ao contrario da pesquisa pura, motivada
basicamente pela curiosidade intelectual do pesquisador e situada,
sobretudo, no nivel da especulagéo. (VERGARA, 1998, p.45).

Do ponto de vista da abordagem do problema é uma pesquisa qualitativa, pois
leva em consideracao a relacao subjetiva do marco empirico - CMEB, com o problema
de pesquisa, usando o marco empirico como fonte para a coleta dos dados. Segundo
Malhotra (2012, p.113) o método qualitativo: “proporciona melhor visdo e
compreensao do problema”.

Nesse sentido, Silva e Menezes, caracterizam que a pesquisa qualitativa

considera que ha uma relagéo dindmica entre o mundo real e o sujeito,
isto é, um vinculo indissociavel entre o mundo objetivo e a
subjetividade do sujeito que ndo pode ser traduzido em numeros. A
interpretacdo dos fendbmenos e a atribuicdo de significados séo
basicas no processo de pesquisa qualitativa. Nao requer o uso de
métodos e técnicas estatisticas. O ambiente natural é a fonte direta
para coleta de dados e o pesquisador é o instrumento-chave. E
descritiva. Os pesquisadores tendem a analisar seus dados
indutivamente. O processo e seu significado sao os focos principais de
abordagem. (SILVA; MENEZES, 2005, p.20).
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De forma similar a Silva e Menezes, Marconi e Lakatos consideram o método

qualitativo como aquele que

difere do quantitativo ndo sO por ndo empregar instrumentos
estatisticos, mas também pela forma de coleta e andalise dos dados. A
metodologia qualitativa preocupa-se em analisar e interpretar
aspectos mais profundos, descrevendo a complexidade do
comportamento humano. Fornece andlise mais detalhada sobre as
investigacdes, habitos, atitudes e tendéncias de comportamento.
(MARCONI; LAKATOS, 2008, p. 269)

Em relacdo aos objetivos, nossa pesquisa € de cunho exploratério, uma vez
que seu o objeto de estudo - os documentos arquivisticos das atividades-fim do
CMEB, possuem caminhos ainda nao visitados, que podem ser entendidos por dois
ambitos diferentes. No primeiro ambito o CMEB possui uma massa documental
acumulada, com documentos que ainda nao foram identificados. J& no segundo,
encontram-se os documentos que sao produzidos pela instituicho, mas ndo séo
classificados. Explorar tais documentos, com objetivo de constatar quais fungdes e
atividades eles representam, que ac¢des registram e quais o0s tipos documentais que
foram utilizados para a sua producéao, foi fundamental para o alcance do principal
objetivo deste trabalho, isto €, a construcao de uma proposta de plano de classificacédo
das atividades-fim do CMEB.

Ainda acerca da pesquisa exploratdria, segundo Vergara (1998, p.45) pode ser
entendida como, “uma pesquisa realizada em uma area na qual ha pouco
conhecimento acumulado e sistematizado por sua natureza de sondagem, nao
comporta hipoteses que, todavia, poderao surgir durante ou ao final da pesquisa”.

Nessa linha de pensamento, para Gil

as pesquisas exploratdrias tém como principal finalidade desenvolver,
esclarecer e modificar conceitos e ideias, tendo em vista a formulagéo
de problemas mais precisos ou hipéteses pesquisaveis para estudos
posteriores. De todos os tipos de pesquisa, estas sdo as que
apresentam menor rigidez no planejamento. Habitualmente envolvem
levantamento  bibliografico e documental, entrevistas n&o
padronizadas e estudos de caso. Procedimentos de amostragem e
técnicas quantitativas de coleta de dados ndo sdo costumeiramente
aplicados nestas pesquisas. (GIL, 2008, P. 27)
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Para este trabalho de exploracao, utilizamos como técnica de coleta de dados
o levantamento bibliografico, o levantamento documental e a aplicacdo de
questionario.

Assim, podemos considerar que a pesquisa bibliogréfica e a pesquisa
documental possuem semelhancas em sua aplicacdo e, neste trabalho, tiveram o
mesmo objetivo, ou seja, a reunido de dados e informacdes sobre os marcos empirico
e tedrico, que compilados, ajudaram na investigacao.

Ainda em relacao a pesquisa documental, Fonseca justifica que esta

trilha os mesmos caminhos da pesquisa bibliografica, ndo sendo facil
por vezes distingui-las. A pesquisa bibliografica utiliza fontes
constituidas por material ja elaborado, constituido basicamente por
livros e artigos cientificos localizados em bibliotecas. A pesquisa
documental recorre a fontes mais diversificadas e dispersas, sem
tratamento analitico, tais como: tabelas estatisticas, jornais, revistas,
relatérios, documentos oficiais, cartas, filmes, fotografias, pinturas,
tapecarias, relatorios de empresas, videos de programas de televisao,
etc. (FONSECA, 2002, p. 32)

J& o questionério foi aplicado apds uma imersao no marco empirico e teve como
objetivo aprofundar o estudo e a compreensao do CMEB, trazendo luz as questdes
gue nao puderam ser totalmente esclarecidas por meio da pesquisa documental e
bibliografica. Teve, também, o papel de preencher lacunas e melhorar o entendimento
sobre questdes relacionadas as transformacgdes ocorridas no arquivo da instituicdo ao
longo do tempo e que ndo foram documentadas.

De acordo com Gil (2010, p. 116), a elaboracdo de um questionario ndo possui
uma norma rigida, entretanto, segundo a experiéncia do pesquisador, € possivel
definir algumas regras préaticas a esse respeito. O questionario elaborado neste
trabalho se inicia com instru¢cdes que esclarecem o seu propésito ao informante e
visam facilitar o seu preenchimento, é composto por uma série de perguntas
estruturadas, que foram respondidas por escrito. O referido questionario foi aplicado
a Fernanda Monteiro, arquivista responsavel pela construcdo do plano de
classificacdo das atividades-meio da Memoria da Eletricidade*. Podemos afirmar que
a sua a aplicacéo foi primordial, pois por meio dele foi possivel recuperar narrativas e

entender com maior embasamento o arquivo da Memoria da Eletricidade.

4 Questionario aplicado no ano de 2019 e que se encontra disponivel no apéndice A deste trabalho.
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Dentro do processo de entendimento do arquivo, elaboramos uma ficha de
identificacdo de documentos, cujo objetivo foi coletar dados para nos ajudar, em
conjunto com 0s regimentos internos e estatutos do CMEB, a reconstruir a relagao
organica dos documentos da massa documental acumulada pela instituicdo, bem
como identificar a qual geréncia, funcéo e atividade eles estavam vinculados. Por
meio dessas informacdes foi possivel “tecer uma colcha de retalhos” que auxiliou na
construcdo da proposta do plano de classificacdo dos documentos de arquivo das
atividades-fim.

A ficha de identificacdo de documentos foi aplicada tanto nos documentos das
atividades-fim, que estdo na massa documental acumulada, quanto na identificacéo

dos que estédo sendo gerados atualmente no CMEB.

Quadro 01 — Ficha de identificagcdo de documentos

Ficha de Identificacdo de Documentos

N° de caixa

Data

Orgao de origem

Funcao

Subfuncéo

Atividade

Tipo documental

Descricao

Observacgéao

Fonte: elaboragéo nossa.

Os campos, ou ainda, metadados, da ficha, foram preenchidos de acordo com

as seguintes diretrizes:
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N° de caixa

Identifica a caixa em que estao armazenados os documentos

Orgéo de origem

Identifica o setor produtor, isto €, o responsavel pela criacdo

do documento de arquivo.

Data limite Diz respeito ao periodo inicial e final de producédo dos
documentos de um dossié.

Funcao Identifica o conjunto de acdes desenvolvidas pela instituicdo
para seu funcionamento.

Subfuncao Identifica quando uma grande funcao foi dividida em outras
com atividades mais especificas.

Atividade Identifica a acdo, o encargo ou o0 servico decorrente do

exercicio de uma funcdo, manifestada por meio do

documento de arquivo.

Tipo documental

Identifica no documento de arquivo a configuracdo que este

assumiu de acordo com a atividade que o gerou.

Descricao E o campo onde podem ser detalhadas informacdes sobre as
atividades que geraram o documento de arquivo.
Observacgao Campo onde séao incluidas demais informacfes relevantes,

tais como estado de preservacdo dos documentos, se ele é

coOpia, entre outros.®

Fonte: elaboragéo nossa.

A aplicacgéo da ficha de identificacdo de documentos se deu em duas fases. Na

primeira a aplicamos aos documentos da massa documental acumulada, onde foram

abertas as caixas e identificados os itens documentais. Na segunda fase, a ficha de

5As diretrizes de preenchimento da Ficha de Identificagdo de Documentos tomaram como base o
Dicionario Brasileiro de Terminologia Arquivistica - DIBRATE do Arquivo Nacional (2005) e o manual
Como Elaborar Plano de Classificacdo e Tabela de Temporalidade de Documentos: Atividades-Fim, do
Sistema de Arquivos do Estado de S&o Paulo (2008).
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identificacdo de documentos foi aplicada, em conjunto com o gerente da area
responsavel pelas atividades-fim. Foram identificadas previamente as funcfes que
estdo dispostas no estatuto e regimento interno, cabendo ao gerente da area sinalizar
subfuncdes, atividades e qual o tipo documental produzido para efetivar as agoes,
além de quais as atividades que existem no papel e ndo sdo executadas, e por este
motivo, ndo produzem documentos.

A partir dos dados coletados, nos baseamos no manual “Como Elaborar Plano
de Classificacédo e Tabela de Temporalidade de Documentos: Atividades-Fim (2008)”
do Sistema de Arquivos do Estado de Sdo Paulo, adaptando a metodologia proposta
para a construcao de nosso produto técnico cientifico.

Nessa perspectiva, € importante esclarecermos, que escolhemos como melhor
estratégia®, a construcédo do plano de classificacdo das atividades-fim com base nas

funcdes, conforme o manual observa:

O Plano de Classificacdo de Documentos deve buscar o critério
funcional, ou seja, atrelar o documento a fung¢éo/subfungéo/atividade,
e ndo ao setor ou departamento que o gerou. Entretanto, para chegar
as atribuicbes e destas as fungbes/subfungbes/atividades precisamos
partir da estrutura. (SAESP, 2008, p.15)

Assim, estruturamos a metodologia para a construcdo do plano de classificacédo

das atividades-fim do CMEB em duas etapas:

1. Coleta de dados, realizada por meio do estudo da estrutura administrativa e
funcionamento do CMEB, detalhando as funcdes, subfuncdes e atividades de
cada setor, bem como os tipos documentais utilizados para executar cada
atividade. O que foi realizado por meio da andlise dos estatutos, regimentos,
atas de reunido, relatérios anuais, da ficha de identificacdo de documentos,

dos planos estratégicos desenvolvidos pela instituicdo, entre outros;

2 Processamento dos dados, que deram origem a uma representacao fisica da
matriz estrutural do plano de classificacdo, representada conforme o quadro

abaixo.

6 Ao longo do trabalho nos aprofundaremos nos motivos que nos levaram a escolher a metodologia
emanada pelo SAESP como melhor estratégia.
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Quadro 3 — Matriz estrutural do plano de classificacao

Centro da Memoria da Eletricidade no Brasil

Geréncia Funcao Subfuncdo | Atividade Documento
Fonte: elaboracdo nossa, a partir do manual Como Elaborar Plano de Classificagcdo e Tabela de
Temporalidade de Documentos: Atividades-Fim (2008) e dos dados coletados.

Conforme os dados eram colhidos e processados, a planilha era preenchida, e
ao final deste processo concebemos essa matriz estrutural, que nos forneceu a base
do plano de classificacéo das atividades-fim do CMEB.

Ainda é importante frisar que, como o CMEB se divide em geréncias, é a partir
delas que identificamos quais s@o responséaveis pela execucdo das atividades-fim na
instituicdo, bem como as suas fungOes, subfuncbes, atividades e documentos
produzidos.

Entendemos como funcéo o conjunto das atividades praticadas a fim de que se
alcance um objetivo. Nessa linha de pensamento, concordamos com as diretrizes de
elaboracao de planos de classificacdo do SAESP, ou seja, para conseguir analisar a
producdo documental devemos identificar para cada atividade-fim, para a qual cada
orgao/entidade foi criado, alguns conjuntos de atribuicGes que representam suas
grandes funcdes (SAESP, 2008, p.35).

Estas grandes fun¢des podem se subdividir em subfuncdes, sendo necessario,
para que se observe as subfuncdes, identificar as afinidades das atividades que
abarcam, isto é, o agrupamento das atividades afins configura uma SUBFUNCAO.
(SAESP, 2008, 35).

Ja em relacao as atividades, podemos considerar que, necessariamente, estdo
atreladas a uma funcao/subfuncéo correspondente e se materializam por meio de uma
acao que visa dar conta de cumprir um objetivo. O Decreto n°® 48.898, de 27 de agosto
de 2004, do Estado de Sao Paulo, dispde que a atividade pode ser considerada como
a acao, 0 encargo ou o servico decorrente do exercicio de uma funcao.

A partir das atividades conseguimos mapear os documentos que por ela sdo
produzidos e este documentos, agrupados pelo seu tipo documental, formam um
conjunto que da origem as séries documentais. Ainda o Decreto n° 48.898, em seu
artigo 12, dispbe que série documental: € o conjunto de documentos do mesmo tipo

documental produzido por um mesmo 6rgéo, em decorréncia do exercicio da mesma
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funcdo, subfuncdo e atividade e que resultam de idéntica forma de producédo e
tramitacdo e obedecem a mesma temporalidade e destinacéao..

ApGs mapear a estrutura, fungdes, subfuncdes, atividades e documentos
produzidos, partimos em direcdo a construgcdo do plano de classificacdo das
atividades-fim do CMEB. Nesse sentido, ressaltamos a importancia do uso dos
substantivos para dar nome as funcdes, subfuncdes e atividades, sendo
recomendavel o seu uso para indicar a acdo que sera realizada (SAESP, 2008).

Finalizando o percurso metodolégico utilizado para a construcédo do plano de
classificacdo das atividades-fim do CMEB, elaboramos os cddigos de classificacéo,
ou seja, a referéncia numérica que liga o documento ao seu contexto de producéo.

A codificacéo utilizada pode ser representa conforme o quadro abaixo:

Quadro 4 — Esquema de codificacao

01.02.03.04.05 01 - Orgéo produtor
02 — Funcao
03 — Subfuncao
04 — Atividade
05 — Documento (tipo
documental)

Fonte: elaboracdo nossa, a partir do manual Como Elaborar Plano de Classificagdo e Tabela de
Temporalidade de Documentos: Atividades-Fim (2008)

2. MARCO EMPIRICO

O Centro da Memoria da Eletricidade no Brasil - CMEB € uma pessoa juridica,
de natureza cultural, sem fins econémicos. Foi criado no dia 16 de outubro de 1986,
por um conjunto de empresas e instituicdes do setor de energia elétrica, que se
reuniram em prol de sua criacdo. Essas empresas pretendiam que a Memoria da
Eletricidade estimulasse no setor elétrico, a consciéncia da importancia de sua historia
para o desenvolvimento institucional e tecnoldgico, possibilitando também, que
atraveés das acdes por ele executadas, a sociedade tivesse uma melhor compreenséo

do papel desempenhado pelo setor no crescimento e progresso do pais’.

“Informac0es retiradas da ata de constituicdo do Centro de Memoria da Eletricidade no Brasil, produzida
em outubro de 1986 e que se encontra no arquivo administrativo da instituico.
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Segundo Carvalho (2018, p.13), “A Memodria da Eletricidade € um centro de
memoria constituido na década de 1980, em meio ao processo de redemocratizacao
do pais. Criado para ser um espaco de referéncia de fontes documentais e pesquisa”.
A criacdo do Centro de Memdéria teve como inspiracdo a Associacao para a Histéria
da Eletricidade na Franca (AHEF), criada pela Electricité de France (EDF) em 19828,

Diferente do caso francés, o CMEB foi criado por um conjunto de empresas
estatais e associagfes ligadas ao setor de energia elétrica, tendo destaque a
Eletrobras, que por meio de seu presidente na época, Mario Bhering, articulou a
criacdo do CMEB?®. Bhering foi o idealizador e primeiro presidente da Meméria da
Eletricidade, era uma pessoa de influéncia e com longa trajetéria no setor de energia
elétrica. Em sua biografia, representada no guia de colec¢des pessoais da Memaria da
Eletricidade (2016, p.55), podemos destacar sua atuacédo na fundacao das Centrais
Elétricas de Minas Gerais — CEMIG, onde exerceu as atividades de diretor comercial
na década de 1950, e de presidente em dois momentos distintos, nos meses de julho
a outubro de 1965 de forma interina, e nos anos de 1983 e 1984. Foi também
presidente da Eletrobras, de 1965 a 1975, quando deixou o cargo para participar da
construcdo da Usina Hidrelétrica de Itaipu Binacional, retornando como presidente da
estatal em1985, permanecendo no cargo até 1990.

Como articulador na criacdo da Memoria da Eletricidade, Bhering conseguiu
reunir onze empresas, que se tornariam os seus membros instituidores, a saber:

Centrais Elétricas Brasileiras S.A. — Eletrobras; Centrais Elétricas do Norte do
Brasil S.A. - Eletronorte; Centrais Elétricas do sul do Brasil — Eletrosul; Light Servicos
de Eletricidade S.A.; Furnas Centrais Elétricas S.A. Companhia Hidroelétrica do Sao
Francisco — CHESF.; Espirito Santo Centrais Elétricas S.A, - ESCELSA; Centro de
Pesquisas de Energia Elétrica — CEPEL; Associacdo Brasileira de Companhias de
Energia Elétrica — ABCE; Associacao Nacional de Empresas Estaduais de Energia
Elétrica — ACESA,; e a Associacdo de Empresas Distribuidoras de Eletricidade do
Norte e Nordeste — AEDENNE'Y. Os membros instituidores teriam a obrigacdo de

contribuir para a manutencédo da Memoéria da Eletricidade, sendo que 60% do valor

8 Informagdes constam do Relatério Anual do Centro da Memoria da Eletricidade no Brasil do ano de
2014, disponivel no arquivo administrativo da instituic&o.

9 Andlise das informacdes contidas nas cartas do ano de 1986, no periodo que precedeu a criacdo do
Centro da Memdria da Eletricidade no Brasil, estando tais documentos disponiveis no arquivo da
instituicao.

PInformacdes retiradas da ata de constituicdo do Centro da Memdria da Eletricidade no Brasil,
produzida em outubro de 1986, disponivel no arquivo da institui¢ao.
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seria custeado pela Eletrobras e 40% pelas empresas que por ela eram controladas.
Outros membros instituidores contribuiriam com uma anuidade a ser fixada pelo
Conselho de Administracéo?!.

Nesse contexto, um grande incentivo para a criacdo do CMEB foi a lei n® 7505,
de 02 de Julho de 1986, (conhecida como Lei Sarney), que dispde sobre beneficios
fiscais na area de imposto de renda concedida as operacdes de carater cultural, o que
tornou mais viavel para as empresas do setor o investimento no Centro de Memodria,
tendo em vista que o dispositivo legal concedeu beneficios fiscais as pessoas fisicas
e juridicas que promoviam doacdes, patrocinios e investimentos em favor de pessoa

juridica de natureza cultural. Essa lei considera:

Doacéo, a transferéncia definitiva de bens e numerarios a favor de
pessoas juridicas de natureza cultural; patrocinio, a realizacdo de
despesas com promogéao ou publicidade de atividades culturais sem
proveito pecuniario ou patrimonial direto para o patrocinador; e
investimento, a aplicacdo de bens e numerdrio com proveito
pecuniario ou patrimonial para o investidor. (BRASIL,1986, p.5).

De uma forma geral, a Memaria da Eletricidade foi criada com os objetivos de
incentivar e apoiar a preservacdo do patrimbénio documental, tecnoldgico,
arquitetbnico e ambiental, de valor histérico, do setor de energia elétrica no Brasil,
tornando-os acessiveis as empresas, as comunidades académicas e ao publico em
geral. De acordo com sua ata de constituicdo, a Memaria da Eletricidade nasce para
ser um centro de referéncia, de modo a reunir informacdes sobre o acervo das
empresas do setor de energia elétrica no Brasil. A ideia inicial era a sistematizacao
das informacdes sobre os acervos custodiados nas empresas do setor de energia
elétrica. Seriam levantados, no setor, 0s acervos relativos as maquinas e
equipamentos e arquivistico histérico, que teriam o potencial de evidenciar a evolugéo
tecnologica dos servigos de energia elétrica e das suas aplicagfes no cotidiano, além
da promocéo de pesquisas em torno da histéria da energia elétrica no Brasil2.

Entretanto, quando aprovado 0 seu primeiro estatuto, percebe-se que 0s
objetivos estipulados na assembleia de constituicdo foram ampliados, com destaque

para os seguintes:

HInformacdes captadas no primeiro regimento interno do Centro da Meméria da Eletricidade no Brasil,
produzido em outubro de 1986, disponivel no arquivo da instituicao.
Informacdes retiradas da ata de constituicdo do Centro da Memoria da Eletricidade no Brasil,
produzida em outubro de 1986, disponivel no arquivo da institui¢ao.
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prestar servigcos e integrar esforcos de pessoas fisicas e juridicas que
realizam trabalhos sobre a histéria da eletricidade do pais [...]
assessorando tecnicamente em atividades de preservagdo e
recuperacao da informacéo e do seu patrimonio relativo as areas de
arquivologia, museologia, biblioteconomia, arquitetura, meio-
ambiente, técnicas de restauracdo e areas correlatas [...] coletar
objetos e pecas de interesse para memoria do setor elétrico, tratando
direta ou indiretamente de sua preservacdo. (MEMORIA DA
ELETRICIDADE. 1986, p.1)

Como é possivel observar, de acordo com o estatuto abre-se possibilidade para

gue a instituicdo constitua acervo, além de prestar assessoria e executar servicos para

terceiros em atividades relacionadas a preservacao e recuperagdo da informacéo em

areas como arquitetura, meio ambiente e técnicas de restauracao, atividades que nao

estavam previstas inicialmente.

Nesta perspectiva, de modo a cumprir seus objetivos, a Memoéria da

Eletricidade se organizou administrativamente conforme representado a seguir no

organograma:

Figural -

Primeiro organograma da Memaria da Eletricidade

Conselho de Conselho

Administracdo Consultivo

Presidéncia

Diretoria

Coordenadoria do
Centro de Referéncia
(COCR)

Coordenadoria de
Pesquisa (COPQ)

Coordenadoria de
Comunicagao
(Ccocm)

Coordenadoria de
Administracado
(COAD)

Fonte: elaborag&o nossa, baseado no primeiro Regimento Interno do CMEB.

Segundo o primeiro Regimento Interno do CMEB, de 1986, sua estrutura se

dividia em dois niveis, a administracdo superior e 0s 6rgaos de execucao.
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No primeiro nivel, a administracao superior era constituida por trés orgaos:

1. Conselho de administragao: tinha como integrantes o presidente do conselho e
onze conselheiros, responsaveis por formular a politica de acdo da instituicdo
e estabelecer as diretrizes e normas gerais de organizacdo, operacao e

administracao;

2. Conselho Consultivo: era composto por um presidente e catorze conselheiros,
responsaveis pela politica de preservacdo de memoria do setor de energia

elétrica e sobre atividades culturais por ela desenvolvidas;

3. Diretoria: responséavel pela execucgéo e controle da politica, diretrizes e normas
baixadas pelo conselho de administracdo. Era composta por um presidente e

um diretor que a ele se subordinava

No segundo nivel, os 6érgaos de execucdo se subdividiam em quatro

coordenadorias:

1. Coordenadoria do Centro de Referéncia - COCR: responsavel pelo
planejamento, coordenagéo e execugdo das atividades relacionadas com a
recuperacdo e a preservacdo do patrimbnio arquivistico, bibliografico,
tecnoldgico, arquitetdbnico e ambiental, que compde o acervo historico do setor
de energia elétrica, e pela montagem de um sistema de referéncia das fontes

para a historia da eletricidade no Brasil;

2. Coordenadoria de Pesquisa - COPQ: responsavel pelo planejamento
coordenacao e execuc¢do das linhas de pesquisa desenvolvidas pela Memoéria
da Eletricidade e pela avaliacdo de projetos submetidos por outras instituicdes
e pesquisadores, além do planejamento e execucao de projetos de pesquisa
histérica, de carater multidisciplinar, gerando livros, monografias, artigos, e
outros instrumentos de difusdo do conhecimento cientifico em torno da
eletricidade e do setor de energia elétrica no pais, bem como do
desenvolvimento do programa de historia oral do CMEB;
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3. Coordenadoria de Comunicacdo — COCM: responsavel pelo planejamento,
coordenacdo e execucao das atividades relacionadas com a divulgacdo dos
trabalhos cientificos, técnicos, institucionais e culturais, desenvolvidos ou
resgatados pela Memoria da Eletricidade, bem como pelo planejamento e
organizacao de mostras e exposi¢cdes de seu acervo tecnoldgico, e a promocao
e divulgacdo das atividades da Memoéria da Eletricidade junto aos seus
membros, & comunidade cientifica e académica, as entidades privadas e ao

publico em geral;

4. Coordenadoria de Administracdo — COAD: responsavel pelo planejamento,
coordenacdo e execucdo das atividades administrativas e financeiras do
CMEB, com atribuicdo de proceder ao planejamento e acompanhamento
orcamentério, aos recebimentos, pagamentos, movimentacdo das contas
bancarias, guarda de valores, controle, escrituragdo, demonstrativos,
balancetes, balancos contabeis, registro e acompanhamento de contratos de
seguros, obras, manutencao, restauracdo, limpeza, seguranca patrimonial, e

dos contratos de assessoria técnica do CMEB.

Desde sua constituicdo em 1986 até o ano de 2016, a Memodria da Eletricidade
nao alterou a sua estrutura organizacional e trabalhou no sentido de cumprir os
objetivos dispostos em seu estatuto. Porém, o foco inicial de se tornar um centro de
referéncia as pesquisas relacionadas a energia elétrica, foi se transformando, e o
CMEB é hoje uma instituicdo que constitui, acumula, processa e preserva acervo.
Possui a custddia de acervos arquivisticos historicos, museolégicos e bibliograficos,
gue sdo em sua maior parte oriundos de doacdes de personalidades e empresas do
setor de energia elétrica.

Apesar de seu historico na realizacao de trabalhos de consultoria em arquivos
dentre as empresas do setor elétrico, orientando sobre as praticas de gestdo e
preservacdo de documentos, durante muito tempo o CMEB negligenciou os seus
préprios arquivos. De 1986 até o ano de 2011, os responsaveis pelo arquivo
administrativo da instituicAo eram as secretéarias, que organizavam a documentagao
de forma cronoldgica em ficharios, guardados dentro de caixas e identificados com
folha de rosto que continham as informacdes referentes ao ano de producéo e outras

mais genericas, tais como, cartas expedidas e cartas emitidas. Esta organiza¢do nao
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se preocupava com a organicidade do conjunto documental, o que tornou dificil a
manutenc¢ao do vinculo entre os documentos e a sua recuperacao, quando solicitados

pelos usuérios.

Figura 02 — Arquivo administrativo da Memoaria da Eletricidade em 2013

Fonte: acervo Memoria da Eletricidade.

No ano de 2011, com a troca da Diretora Executiva do CMEB, foi designada
para a COCR a responsabilidade sobre o arquivo administrativo da instituicdo, que
neste momento era constituido por uma grande massa documental acumulada. Em
2013 se iniciaram as acles efetivas para que a massa documental, que estava
dimensionada em 650 caixas, fosse organizada com 0s preceitos da arquivologia e,
para tal, foi contratada pelo CMEB uma arquivista que desenvolveu a tabela de
temporalidade e o plano de classificacdo das atividades-meio para a instituicao.

De acordo com informacgdes coletadas por meio do questionario aplicado a
Fernanda Monteiro, arquivista responsavel pela constru¢do do plano de classificagédo
das atividades-meio da Memoéria da Eletricidade, o processo de construcdo deste
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instrumento teve inicio com a elaboracdo de um diagnostico sobre a situacdo
arquivistica da instituicdo. Este diagndstico tinha como propdésito levantar os anos de
producgédo indicados nas caixas e 0s assuntos e fungdes contidos nos documentos.
Como o volume documental era muito grande, os assuntos eram indicados de forma
bem resumida para que se pudesse reconhecer temas semelhantes e agrupa-los.
Dentro deste processo também foram pesquisadas a trajetdria da Memoéria da
Eletricidade e definidas as prioridades e maiores necessidades da instituicdo no
momento. A elaborac&o do plano de classificagcéo foi um trabalho de longo prazo que
demandou tempo para que se pesquisasse a instituicdo e os documentos que ela
produzia. Neste sentido, foi dada prioridade as atividades-meio pois os documentos
eram frequentemente requisitados pela area administrativa, com um alto volume de
solicitagcdes, tanto de consulta quanto de pedidos de arquivamento de novos
documentos.

Fernanda Monteiro esclarece que num primeiro momento, de 2013 a 2015,
foram realizadas diversas adaptacdes no plano de classificagdo das atividades-meio
até que o instrumento tivesse a estrutura de suas classes funcionais definidas. Na
construcdo do plano foi utilizada como modelo a Resolucdo n° 14 do CONARQ,
escolhida a época por ser, de acordo com Fernanda Monteiro, um “plano de referéncia
da administracao publica”. A ideia era que na medida em que o trabalho fosse se
desenvolvendo, houvesse adaptacdes, adequando o esboco inicial do plano as
especificidades e realidade arquivistica da Memaria da Eletricidade.

O plano de classificacéo e tabela de temporalidade, depois de desenvolvidos,
foram aplicados primeiro nos documentos produzidos no ano de sua criacdo, 2013,
indo até o ano de 2008, pois 0os documentos destes periodos eram 0s que tinham
maior demanda por acesso. Em um segundo momento estes instrumentos também
foram aplicados ao restante da massa documental acumulada relativa as atividades-
meio da instituicdo, restando a serem trabalhados os documentos pertencentes as
suas atividades-fim, que ndo possuem plano classificacdo constituido, sendo a
construcdo deste o objetivo principal neste trabalho.

Hoje, com um olhar voltado para os seus arquivos, pode-se perceber que 0
CMEB ainda possui grandes desafios a sua frente e que o plano de classificacdo das
atividades-fim podera ser um passo para que, no futuro, a instituicdo elabore uma
politica de gestdo e preservacdo para 0 Seu acervo, instrumento que contribuiria

sobremaneira para as atividades arquivisticas no CMEB.
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Ja em relacdo ao acervo historico custodiado pela Memoria da Eletricidade,
pode-se afirmar que inicialmente os documentos textuais eram separados dos demais
géneros, tanto fisicamente, pois eram dispostos em locais diferentes, quanto na sua
organizacgéo intelectual, tendo em vista que eles ndo se conectavam de maneira
alguma, mesmo quando doados por uma mesma pessoa ou familia. Tais documentos
eram subdivididos em géneros e depois cadastrados no sistema Sophia Acervo.
Entende-se por género a reunido de espécies documentais que se assemelham por
seus caracteres essenciais, particularmente o suporte e o formato (DIBRATE, 2005,
p. 99). Tal tipo de organizacgao criou neste primeiro momento as colecdes: filmografica,
sonora e iconografica. Ja os documentos textuais eram subdivididos em colecdes que
levavam o nome do produtor/acumulador do conjunto de documentos, estes recebiam
um tratamento arquivistico que consideravam a sua higienizacao, arranjo, descricéo,
insercao no sistema, disponibilizacdo para o publico e o desenvolvimento de um guia.

Em 2016, no contexto da publicacdo da primeira edicdo do Guia de Arquivos
Pessoais da instituicdo, houve um esfor¢co da equipe do arquivo histérico para que se
identificasse as fotos que pertenciam as cole¢cdes abarcadas na publicacdo, o que
mudou a légica de organizacdo da iconografia dentro do CMEB, passando as
fotografias, quando constatado o seu vinculo com os demais documentos, a integrar
as colecdes. Nesta primeira edicdo foram contempladas 17 colecdes de arquivos
pessoais e a cole¢do documentos avulsos.!3

Na segunda edicdo do Guia de Arquivos Pessoais, em 2019, houve uma
mudanca de conceito em relacdo aos conjuntos documentais. Na primeira edicdo do
Guia, em 2016, os conjuntos documentais eram tratados como colec¢des, ja na atual
versao, foram separados em colecéo e fundo, além dos documentos avulsos.

Para o CMEB essa mudanca se justifica de acordo com a seguinte concepcéao

A separacdo da massa documental entre fundo e colecéo foi utilizada
nessa edicdo, ao contrario da anterior que definiu a terminologia
“colecao” para todos os conjuntos documentais tratados. Isso se deu
a partir de uma andlise mais aprofundada da documentacéo, onde foi
possivel, em alguns casos, determinar uma logica de producdo e
acumulacdo. Os conjuntos documentais nos quais nao foi possivel
perceber uma relagéo direta com o produtor, mas que se relinem em

13 A colecdo Documentos Avulsos é composta por itens documentais que foram doados ao longo do
tempo para a instituicao, por diversos produtores, e que tratam de assuntos relacionados ao setor de
energia elétrica. (MEMORIA DA ELETRICIDADE, 2016, p. 96)
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torno de temas e atividades especificas foram denominados como
colegcdes. J4 o capitulo destinado aos documentos avulsos foi
fragmentado em duas partes: documentos avulsos do género
iconografico e documentos avulsos textuais, facilitando assim a
compreensao do leitor (MEMORIA DA ELETRICIDADE, 2019, p. 8)

Podemos perceber que em nenhuma das duas edi¢des foram incorporados as
colecBes/fundos os documentos filmograficos e sonoros que potencialmente poderiam
integrar 0s conjuntos, estes ainda continuam organizados levando em consideracdo o
seu género.

O acervo filmogréfico é constituido por uma cole¢do de 110 (cento e dez)
DVD’s, 219 (duzentos e dezenove) fitas VHS, 23 (vinte e trés) fitas U-matic, 7 (sete)
rolos de 16 milimetros e 2 (dois) rolos de 35 milimetros.

J& o acervo sonoro é composto por (trés) cole¢des, sendo elas: depoimentos,
que correspondem aos audios produzidos no Programa de Histéria Oral e vinculados
a projetos historiogréficos; depoimentos avulsos, audios também produzidos no
Programa de Histdria Oral, porém sem vinculo com projetos historiograficos, e colecéo
eventos; oriundos de palestras organizadas pela Memoria da Eletricidade, sendo
307(trezentos e sete) fitas K7 da cole¢cédo depoimentos, 9 (nove) fitas K7 da colecéo
depoimentos avulsos e 10 (dez) fitas K7 da colecao eventos, perfazendo um total de
624 (seiscentos e vinte e quatro) horas de gravacéo.

O acervo iconogréfico foi subdividido pela instituicdo em: contato, cartdo postal,
diapositivo, gravura, negativo e fotografia. Destes, somente as fotografias foram
incorporadas as colecfes/fundos, os demais itens ainda constituem um acervo a
parte. Todo o conjunto da iconografia do CMEB possui 17 (dezessete) mil imagens.

Por fim, o acervo textual e as fotografias se subdividem em 34 (trinta e quatro)
fundos, 9 (nove) cole¢cbes pessoais, 25 (vinte e cinco) registros de documentos
avulsos, 3 (trés) conjuntos documentais em fase de organizacao e 5 (cinco) colecdes

institucionais, conforme pode se observar na tabela a seguir:'4

1Informacdes retiradas do relatério anual do CMEB de 2017 e da apresentacao institucional do CMEB
de 2019, ambos disponiveis no arquivo administrativo da instituigdo.



Quadro 5 - Arquivos da Memoaria da Eletricidade

Fundos

Caddigo de referéncia

01| Altino Ventura

BR.RJ.CMEB.AV

02 | Alvarino de Araujo Pereira

BR.RJ.CMEB.AP

03 | Antonio Carlos do Amaral Bastos

BR.RJ.CMEB.ACB

04 | Antbnio Dias Leite

BR.RJ.CMEB.ADL

05 | Benedito Dutra

BR.RJ.CMEB.BD

06 | Benedito Toledo dos Santos

BR.RJ.CMEB.BT

07 | Carlos Alberto Pavao

BR.RJ.CMEB.CAP

08 | Elias do Amaral Souza

BR.RJ.CMEB.EA

09 | Flavio Henrigue Lyra

BR.RJ.CMEB.FHL

10 | Germano Sedl Vidal

BR.RJ.CMEB.GV

11 |Henrique Brandéo Cavalcanti

BR.RJ.CMEB.HBC

12 | Henrique Couto Ferreira Mello

BR.RJ.CMEB.HM

13| John Reginald Cotrim

BR.RJ.CMEB.JRC

14 | Jorge Oscar de Mello Flores

BR.RJ.CMEB.JMF

15| José Anténio Muniz Lopes

BR.RJ.CMEB.JAM

16 | José Lourenco de Almeida Costa

BR.RJ.CMEB.JLC

17 | José Marcondes Brito de Carvalho

BR.RJ.CMEB.JMB

18 | Joubert Coscarelli Diniz

BR.RJ.CMEB.JD

19| Léo Amaral Penna

BR.RJ.CMEB.LAP

20| Lucas Lopes

BR.RJ.CMEB.LL

21| Luiz Carlos Menezes

BR.RJ.CMEB.LCM

22 | Mario Brandi Pereira

BR.RJ.CMEB.MBP

23 | Mario Mendes de Oliveira Castro

BR.RJ.CMEB.MOC

24 | Mario Penna Bhering

BR.RJ.CMEB.MPB

25 | Mauro Moreira

BR.RJ.CMEB.MM

26 | Mauro Thibau

BR.RJ.CMEB.MT

27 | Natércio Pereira

BR.RJ.CMEB.NP

28 | Norberto Franco de Medeiros

BR.RJ.CMEB.NM

29| Octéavio Marcondes Ferraz

BR.RJ.CMEB.OMF

30 | Paulo Azevedo Romano

BR.RJ.CMEB.PR
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Paulo Soares Vilhena Brandao

BR.RJ.CMEB.PB

32

Roberto Brochado

BR.RJ.CMEB.RB

33

Ronaldo Moreira da Rocha

BR.RJ.CMEB.RMR

34

Tulio Romano Cordeiro de Mello

BR.RJ.CMEB.TR

Colecbes pessoais

Caddigo de referéncia

01

Cesar Rabello

BR.RJ.CMEB.CR

02

Fortunato Peixoto Netto

BR.RJ.CMEB.FPN

03

José Pacheco da Veiga

BR.RIJICMEB.JPV

04

Mério Franca Ennes

BR.RJ.CMEB.MFE

05 | Milton Martins Carneiro BR.RJ.CMEB.MC
06 | Murillo Guimaraes BR.RJ.CMEB.MG
07 | Paulo Richer BR.RJ.CMEB.PRC
08 | Paulo Silveira Martins BR.RJ.CMEB.PSM

09

Rémulo de Moraes Andrade

BR.RJ.CMEB.RMA

Documentos Avulsos

Caddigo de referéncia

01 | Alberto Mario Cotrim Rodrigues BR.RJ.CMEB.DA.IF.01
02 | Norgest Wiest BR.RJ.CMEB.DA.IF.02
03| Pedro Luiz Murgel Taveira BR.RJ.CMEB.DA.IF.03
04 | Sérgio Motta BR.RJ.CMEB.DA.IF.04
05 | Darcy Caggiano BR.RJ.CMEB.DA.IF.05
06 | Arthur Cohen BR.RJ.CMEB.DA.IF.06
07 | Alberto da Silva Cardoso BR.RJ.CMEB.DA.IF.07
08 | Gal. Moreira BR.RJ.CMEB.DA.IF.08
09 | Paulo Egidio Fogaca Neto BR.RJ.CMEB.DA.IF.09
10 | Desconhecido BR.RJ.CMEB.DA.IF.10
11 | Carlos Alberto Padua Amarante BR.RJ.CMEB.DA.IF.11
12 | Antonio José Santoro Pinto Osorio BR.RJ.CMEB.DA.IF.12
13 | Walter Tolentino Alvares BR.RJ.CMEB.DA.IF.13
14 | Pedro Mendes dos Santos BR.RJ.CMEB.DA.IF.14
15| José Costa Cavalcanti BR.RJ.CMEB.DA.IF.15
16 | Oswaldo Baumgarten BR.RJ.CMEB.DA.IF.16
17 | Paulo Silva BR.RJ.CMEB.DA.IF.17
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Desconhecido

BR.RJ.CMEB.DA.IF.18

19

Carlos Berenhauser

BR.RJ.CMEB.DA.IF.19

20

Licinio Marcelo Seabra

BR.RJ.CMEB.DA.IF.20

21

Ennio Maurer

BR.RJ.CMEB.DA.IF.21

22

Sergio Santana

BR.RJ.CMEB.DA.IF.22

23

Desconhecido

BR.RJ.CMEB.DA.IF.23

24

Desconhecido

BR.RJ.CMEB.DA.IF.24

25

Desconhecido

BR.RJ.CMEB.DA.IF.25
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Em Processo de Organizacao

01 | Fabio Teivelis

02 | Fernando Perrone

03 | Luiz Alberto Ordonez Daniel

Colecdes Institucionais

01 | Companhia Auxiliar de Empresas Elétricas Brasileiras — CAEEB

02 | Eletronorte

03| Light

04 | Enge Rio

05 | Eletrobras

Fonte: elaboracdo nossa a partir da segunda edicdo Guia de Arquivos Pessoais do

CMEB.

O CMEB ao longo de seus mais de trinta anos de existéncia foi o responsavel

pela realizacdo de diversas exposicoes itinerantes e virtuais e mais de 100 (cem)

publicacdes, dentre as quais podemos destacar:

O Rio Tocantins no Olhar dos Viajantes, paisagem, territorio, energia
elétrica, que recebeu dois prémios da Associacdo Brasileira de
Comunicagdo Empresarial (ABERJ) em 2014, o prémio da fase regional
norte/nordeste e o prémio da etapa nacional, ambos na categoria

Publicacdo Especial;

A Eletrobras no Espelho da Histéria (case 50 anos da Eletrobras), que
recebeu o prémio da Associacao Brasileira de Comunica¢cdo Empresarial
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(ABERJ), em 2013, na categoria Responsabilidade Historica e Memaoria

Empresarial, na fase regional Rio de Janeiro;

e Album Carioca 2: energia elétrica e cotidiano infanto juvenil (1950 —
1979), que recebeu mencéo de altamente recomendavel na Fundacgéo

Nacional do Livro Infanto-Juvenil em 2006, na categoria Informativo.

Entretanto, no inicio do ano de 2014, o CMEB estava diante de um contexto
externo e interno de elevada complexidade e bastante desafiador até mesmo para a
sua continuidade como instituicdo nos termos entao vigentes.

No contexto externo, a crise hidrica de 2013/2014 afetou diretamente o setor
de energia elétrica. Segundo Galvdo e Bermann (2014, p.56), “O menor volume util
verificado em 2014 foi de 19,51% (novembro) na UHE Capivara, evidenciando que o
més de novembro foi aquele em que a crise hidrica no periodo 2013-2014 foi mais

sentida no Sistema Elétrico Brasileiro”. Conforme constata Bahia

com a diminuicdo da geracdo de energia hidrelétrica, mais barata de
ser produzida e a necessidade em atender a demanda por energia
elétrica, optou-se por utilizar as usinas termelétricas, que tem um custo
maior para a producao, e este acréscimo do custo de producédo, por
opcao do governo,néo foi repassado integralmente para o consumidor
final, o que fez com que o lucro das empresas do setor diminuisse,
gerando cortes em diversas areas, principalmente nas areas que néo
influenciavam nas atividades-fim das empresas. (BAHIA, 2018, p. 12)

Essa diminuicdo no lucro do setor impactou nas contribuicdes feitas para a
Memodria da Eletricidade, que perdeu dois tradicionais mantenedores, a Light e a
Cemig. Por outro lado, acentuaram-se problemas internos na instituicdo,
especialmente em relacdo as questdes financeiras e reducdo da equipe, com a
aposentadoria de parte de seus membros e a posterior devolucdo de alguns
funcionarios cedidos pela Eletrobras.*®

Para se definir como uma empresa mais atrativa para o0 mercado e se tornar
menos dependente financeiramente das empresas parceiras que até entdo mantém a
instituicdo, e tendo em vista a movimentacdo do mercado de energia elétrica, com a

perspectiva de possiveis privatizacdes, a Memoria da Eletricidade langou o plano

15 Informacgdes obtidas por meio das cartas ME DE 025 de 2015 e ME DE 047 2015, pertencentes ao
arquivo da Memoria da Eletricidade.
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estratégico de 2014 — 2020, que posteriormente sofreu uma revisdo abrangendo o
periodo de 2017 — 2020. Ambos os planos objetivaram produzir uma série de medidas
que tinham e tem acdes com o potencial de proporcionar melhorias e avancos
significativos, trazendo ideias que potencializam o portfélio de servigos da instituicao
e buscam atender necessidades que o setor elétrico e a sociedade demandam.*®

A partir de meados de 2014, o CMEB comeca a atuar segundo as grandes
linhas estabelecidas no Plano Estratégico, desenvolvendo ou dando continuidade a
projetos e servicos, tais como publicacéo de livros e e-book, da digitalizacao de parte
do acervo, parceria com universidades, a elaboracdo de seminarios, entre outros.
Neste mesmo periodo, algumas publicacdes do CMEB receberam reconhecimento
publico, tendo sido agraciados com prémios importantes.*’

Em 2017, com a revisdo do plano estratégico, foi proposta uma nova misséo
para o CMEB. Este novo plano prevé que, além da pesquisa histérica e preservacao
da memoaria do setor de energia elétrica, o CMEB torne-se um amplo e moderno centro
de promocéao e apoio a reflexdo, debate, educacdo e capacitacdo em energia, nas
suas diferentes dimensdes tecnologica, institucional, empresarial, operacional,
socioecondmica e cultural.

A principal motivacdo para a revisdo do plano estratégico foi um acordo que
estava sendo costurado entre o Governo do Estado do Rio de Janeiro e o CMEB, cujo
objetivo era ceder para a Memoria da Eletricidade, por 20 (vinte) anos, a gestao de
todo o espaco que abriga a Biblioteca Parque Estadual, situada na Avenida Presidente
Vargas n° 1261, no centro do Rio de Janeiro, incluindo as maquinas, equipamentos,
mobiliarios, além da custddia e gestdo do acervo bibliografico e arquivistico historico
do Estado, que se encontram no edificio!®. Neste espaco a Memoria da Eletricidade
instalaria a sua sede e teria as condicfes estruturais necessarias para desenvolver
outras atividades associadas a sua nova proposta, tais como, espacos ludicos e
recreativos ligados a eletricidade, exposicbes de arte e fotografias, e uma
programacao cultural em torno de cinema, teatro, musica erudita e popular, dancas e

apresentacoes folcloricas.

16 Planos Estratégicos 2014 e 2017 da Memdria da Eletricidade, disponiveis no arquivo do CMEB.

17 Relatorio de anual da Meméria da Eletricidade 2015, disponivel no arquivo do CMEB.

18 Protocolo de intengdes assinado entre 0 CMEB e o Governo do Estado do Rio de Janeiro, disponivel
no arquivo do CMEB.
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Ao longo do tempo o CMEB passou por diversas transformacdes que foram
registradas em seu estatuto, principalmente se tratando das alteracbes de seus
objetivos finalisticos. Para entender melhor a trajetéria do CMEB como instituicdo e
compreender com mais precisdo onde o Centro de Memoria pretende chegar em curto
prazo, desenvolvemos um quadro comparativo com os 9 (nove) estatutos
desenvolvidos pelo CMEB de sua criacdo em 1986, até o ano de 2018, focando nos

seus objetivos institucionais e nas alteracbes que ocorreram ao longo do tempo.



Quadro 6 - Estatutos da Memoéria da Eletricidade
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Texto dos Estatutos

Observacgdes

1° Estatuto
(1986)

1 — Promover uma ampla politica de recuperacdo, conservagdo e salvaguarda de arquivos, objetos e sitios
necessarios a constru¢éo da historia da eletricidade no pais;

2 — Montar um sistema de informagdes das fontes para a historia da eletricidade no Brasil, com especial énfase nos
acervos existentes nas empresas concessionarias de servigcos publicos de energia elétrica;

3 — Promover a ampliagcao do conjunto das fontes disponiveis para a historia da eletricidade, através de referéncias
sobre 0s acervos de 0rgdos governamentais, fabricantes de equipamentos, fornecedores, empreiteiros ligados ao
setor elétrico, universidade e outras entidades técnicas.

4 — Constituir e dinamizar o registro técnico, financeiro e administrativo das realizacdes brasileiras no campo de
geracao, transmisséo e distribuicdo do setor de energia elétrica;

5 — Promover a interagdo constante, com troca de informacdes e experiéncias, entre as empresas e instituicdes que
se dedicam ao estudo do papel da energia elétrica no desenvolvimento cientifico, tecnoldgico, industrial,
socioecondmico e cultural do pais.

6 — Estimular no ambito do setor elétrico a conscientizacdo da importancia da sua histéria para o seu
desenvolvimento institucional e tecnoldgico, bem como para ensejar uma melhor compreenséo, pela sociedade, do
papel desempenhado pelo setor no desenvolvimento do pais;

7 — Orientar e colaborar na busca de recursos financeiros, técnicos e cientificos necessarios as atividades de
preservacao da memoria do setor de energia elétrica.

8 — Prestar servicos e integrar os esforgos das pessoas fisicas e juridicas que estejam realizando trabalhos sobre a
historia da eletricidade no pais, tais como:

A — Fomentando ag¢des e apoiando técnica e cientificamente as iniciativas de preservacdo da memdria da
eletricidade;

B — Assessorando tecnicamente as atividades de preservacao e recuperacdo da informagédo, e do seu patriménio
relativo as &reas de arquivologia, museologia, biblioteconomia, iconografia, arquitetura, meio-ambiente, técnicas de
restauracao e areas correlatas;

C — Promovendo agbes e elaborando projetos conjuntos no sentido de sistematizar modelos e definir metodologias
para a organizacdo dos acervos histéricos, bem como pesquisas sobre desenvolvimento histérico da produgao,
transmissao, distribuicéo e utilizacéo social da energia elétrica no pais.

9 — Suscitar iniciativas de pesquisa e de novas abordagens sobre a histéria da eletricidade, estudos do
desenvolvimento cientifico, da industrializacdo, nos seus multiplos aspectos tecnolégicos, econémicos, sociais e
institucionais e sua relacao com outras areas do conhecimento;

10 — Coletar objetos e pecas de interesse para a Memaria do setor elétrico, tratando, direta ou indiretamente, de sua
preservacao;

11 — Promover e incentivar o intercambio permanente entre os nucleos de preservagdo das concessionarias e
estabelecer acordos ou convénios com entidades de direito publico ou privado e participar de associagBes ou
organizacOes de carater técnico, cientifico, cultural e empresarial de ambito regional, nacional ou internacional,
voltadas para a atividade de pesquisa e preservacao;
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12 — Divulgar o papel da energia elétrica no pais e as realiza¢cdes da Memdria da Eletricidade, dentro de uma viséo
atualizada e prospectiva, através de exposi¢des permanente, tempordrias e itinerantes, publicag8es, conferéncias,
palestras, cursos, seminarios e atividades complementares;

13 — Editar e produzir, por conta prépria ou mediante acordos e convénios, livros, revistas, videos, filmes e outras
formas de publicagdo e reproducéo relativas a Memoéria do setor elétrico.

2° Estatuto
(1986)

Sem alteracdes nos objetivos.

3° Estatuto
(1995)

1 — Promover uma ampla politica de recuperagéo, conservagcdo e salvaguarda de arquivos, objetos e sitios
necessarios a construcao da histéria da eletricidade no pais;

2 — Montar um sistema de informagdes das fontes para a historia da eletricidade no Brasil, com especial énfase nos
acervos existentes nas empresas concessionarias de servicos publicos de energia elétrica;

3 — Promover a amplia¢éo do conjunto das fontes disponiveis para a historia da eletricidade, através de referéncias
sobre os acervos de 6rgdos governamentais, e de instituices ligadas direta ou indiretamente ao setor de energia
elétrica.

4 — Promover a interac¢do constante, com troca de informagfes e experiéncias, entre as empresas e instituicdes que
se dedicam ao estudo do papel da energia elétrica no desenvolvimento cientifico, tecnolégico, industrial,
socioecondmico e cultural do pais.

5 — Estimular no ambito do setor elétrico a conscientizacdo da importancia da sua histéria para o seu
desenvolvimento institucional e tecnoldgico, bem como para ensejar uma melhor compreenséo, pela sociedade, do
papel desempenhado pelo setor no desenvolvimento do pais;

6 — Orientar e colaborar na busca de recursos financeiros, técnicos e cientificos necessarios as atividades de
preservacao da memoria do setor de energia elétrica.

7 — Prestar servicos e integrar os esfor¢os das pessoas fisicas e juridicas que estejam realizando trabalhos sobre a
histéria da eletricidade no pais, tais como:

A — Fomentando a¢des e apoiando técnica e cientificamente as iniciativas de preservagdo da memoria da
eletricidade;

B — Assessorando tecnicamente as atividades de preservacdo e recuperacdo da informacéo, e do seu patriménio
relativo as areas de arquivologia, museologia, biblioteconomia, iconografia, arquitetura, meio-ambiente, técnicas de
restauracéo e areas correlatas;

C — Promovendo ag6es e elaborando projetos conjuntos no sentido de sistematizar modelos e definir metodologias
para a organizacdo dos acervos histéricos, bem como pesquisas sobre desenvolvimento histdrico da producao,
transmisséo, distribui¢éo e utiliza¢éo social da energia elétrica no pais.

8 — Suscitar iniciativas de pesquisa e de novas abordagens sobre a histéria da eletricidade, estudos do
desenvolvimento cientifico, da industrializacdo, nos seus mdltiplos aspectos tecnol6gicos, econébmicos, sociais e
institucionais e sua relagdo com outras areas do conhecimento;

Comparado ao 2° estatuto foi alterado
um trecho do item 3 (trés) que diz
respeito aos “fabricantes de
equipamentos, fornecedores,
empreiteiros ligados ao setor elétrico,
universidade e outras entidades
técnicas”, e suprimidos o item 4, que
dispde sobre constituir e dinamizar os
registros técnicos e o item 10, que
dispBe sobre a coleta de pecas com
interesse para a Memoria do setor
elétrico.
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9 — Promover e incentivar o intercAmbio permanente entre os nucleos de preservagdo das concessionarias e
estabelecer acordos ou convénios com entidades de direito publico ou privado e participar de associagbes ou
organizacdes de carater técnico, cientifico, cultural e empresarial de ambito regional, nacional ou internacional,
voltadas para a atividade de pesquisa e preservacao;

10 — Divulgar o papel da energia elétrica no pais e as realizacées da Memdéria da Eletricidade, dentro de uma viséo
atualizada e prospectiva, através de exposi¢cGes permanente, tempordrias e itinerantes, publicagdes, conferéncias,
palestras, cursos, seminarios e atividades complementares;

11 - Editar e produzir, por conta prépria ou mediante acordos e convénios, livros, revistas, videos, filmes e outras
formas de publicagdo e reproducéo relativas a Memoaria do setor elétrico.

4° Estatuto

Sem alteragdes nos objetivos.

(1998)
5° Estatuto | 1 — Promover a recuperacgdo, conservacao e salvaguarda do patrimdnio relacionado a preservacdo da histéria da | Comparado ao 4° Estatuto houve
(2000) energia elétrica no pais; grandes mudangas, a se ressaltar o a

2 — Elaborar um sistema de informacdes sobre a histéria da eletricidade no Brasil, a partir dos acervos existentes
nas empresas, 6rgaos e instituicdes relacionados com o setor de energia elétrica brasileiro;

3 — Promover o intercambio de informacdes e experiéncias, nas empresas, 6rgdos e instituicdes dedicados a
pesquisa da participagdo da energia elétrica no desenvolvimento cientifico, tecnoldgico, industrial e socioecondmico
brasileiro;

4 — Estimular, no &mbito do setor de energia elétrica, a conscientizagdo da importancia da sua historia ensejando
melhor compreenséo, pela sociedade, da contribui¢cdo do setor para o desenvolvimento nacional;

5 — Cooperar com pessoas fisicas e juridicas na realizag¢éo de trabalhos pertinentes a histéria da energia elétrica no
pais, na forma de:

A — Fomentar de ag8es e apoio técnico, cientifico e financeiro as iniciativas de preservacéo da historia da energia
elétrica no pais;

B — Assessorar tecnicamente na elaboracéo e implementacdo de projetos nas areas de historia, ciéncias sociais,
arquivologia, museologia e biblioteconomia, visando a preservagéo do patrimdnio relacionado a histéria da energia
elétrica no pais;

6 — Participar de associag8es ou organizagdes de carater técnico, cientifico, cultural e empresarial de ambito regional,
nacional ou internacional, dedicadas a preservac¢ao do patrimdnio relacionado a histéria da energia elétrica;

7 — Difundir o papel da energia elétrica no pais e as realizacdes da Memdéria da Eletricidade, através da organizagdo
de eventos e outros meios de comunicacéo.

letra C do item 7 (sete) (que foi
suprimida e dispde sobre “a Promocéo
de acbes e elaboracdo de projetos
conjuntos para sistematizar modelos e
definir metodologias para a
organizagdo dos acervos historicos,
bem como pesquisas sobre
desenvolvimento historico da
producdo, transmissdo, distribuicdo e
utilizagdo social da energia elétrica no
pais”, também o item 8 (oito) que diz
respeito a suscitar iniciativas de
pesquisa, o item 9 (nove) que dispde
sobre a promocdo e incentivo do
intercAmbio  entre  nucleos  de
preservacao das concessionarias.

6° Estatuto
(2011)

Sem altera¢des nos objetivos.

7° Estatuto
(2014)

Sem alterag6es nos objetivos.

8° Estatuto
(2017)

Sem alterag6es nos objetivos.
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9° Estatuto
(2018)

1 - Promover agBes de seguranga para preservacdo, recuperagdo, conservagdo e salvaguarda de patriménio
material e imaterial, arquivos, privados e publicos e acervos relacionados ao setor de energia do pais de valor
historico e cultural;

2 — Elaborar um sistema de informagdes sobre a histéria da eletricidade no Brasil, a partir dos acervos existentes
nas empresas, 6rgaos e instituicdes relacionados com o setor de energia elétrica brasileiro;

3 — Promover o intercambio de informacdes e experiéncias, nas empresas, 6rgdos e instituicbes dedicados a
pesquisa da participagdo da energia no desenvolvimento cientifico, tecnoldgico, industrial e socioecondmico
brasileiro;

4 — Estimular, no ambito do setor de energia, a conscientiza¢do da importancia da sua histéria ensejando melhor
compreensao, pela sociedade, da contribuigdo do setor para o desenvolvimento nacional;

5 — Cooperar com pessoas fisicas e juridicas na realizacdo de trabalhos pertinentes a historia da energia elétrica no
pais, na forma de:

A — Fomentar de a¢bes e apoio técnico, cientifico e financeiro as iniciativas de preservacdo da histéria da energia
elétrica no pais;

B — Produzir e assessorar tecnicamente o desenvolvimento de atividades técnicas e culturais relacionadas as artes
cénicas, audiovisual, misica em geral, eventos literarios, espetaculos e outras expressdes artisticas e culturais, a
elaboragdo e implementacéo de projetos e gestdo de espacos nas areas de histdria, ciéncias sociais, arquivologia,
museologia, biblioteconomia e educagéo.

C — Produzir e assessorar tecnicamente o desenvolvimento de atividades relacionadas as atividades de bibliotecas
e arquivos, as atividades de museu e planos museoldgicos, as expressfes da cultura popular contendo elementos
cénicos e elementos teatrais envolvendo roteiros, didlogos e recursos de expressao corporal e vocal;

D — Produzir e assessorar tecnicamente o desenvolvimento de atividades relacionadas a realiza¢do de oficinas e
treinamentos em geral associados a projetos educativos e a cadeia produtiva das artes visuais, manutengdo e
restauracdo de acervo audiovisual, videotecas e cinematecas, com énfase no desenvolvimento tecnoldgico e na
historia da energia no pais;

E — Produzir e assessorar tecnicamente o desenvolvimento de atividades e a gestdo de espacgos para a realizacao
de espetéaculos relacionados ao segmento teatral de formas animadas, mamulengos, bonecos e congéneres;

6 — Participar de associacdes ou organizacdes de carater técnico, cientifico, cultural e empresarial de ambito regional,
nacional ou internacional, dedicadas a preservacao do patrimdnio relacionado a histéria da energia elétrica;

7 — Difundir o papel da energia elétrica no pais e no exterior e as realiza¢gfes da instituicdo, através da organizacédo
de eventos, festivais, feiras, congressos, exposi¢oes, festas, seminarios, agées educativas de incentivo a leitura,
relacionada aos conteddos de valor artistico, literario, técnico, histérico e humanistico, e de outros meios de
comunicagéo e relacionamento social;

8 — Editar e produzir, por conta propria ou mediante acordos, contratos e convénios, livros, revistas, videos, filmes,
periddicos e outras formas de publicacao e reproducao relativas ao tema da energia de forma ampliada;

9 — Orientar, colaborar, desenvolver e realizar atividades que visem a captagdo dos recursos, necessarios a
manutencao e a sustentabilidade financeira da instituicdo, as a¢des de documentagéo ou digitalizacao de acervos,
arquivos, objetos e de sitios.

O 9° estatuto trouxe transformacfes
importantes que alteram drasticamente
0s objetivos finalisticos da Memodria,
primeiramente, se deve ressaltar a
retirada do termo “energia elétrica” para
“energia”, ampliando o foco de trabalho
da instituicdo. Além de inclusado de

objetivos que dizem respeito & uma
nova configuragdo do Centro de
Memodria, que tém como pretenséo se
tornar um Centro Cultural, tais como, “a
producdo de expressdes da cultura
popular contendo elementos cénicos e
elementos teatrais envolvendo roteiros,
didlogos e recursos de expressao
corporal e vocal” e a “gestdo de
espacos para a realizagdo de
espetaculos relacionados ao segmento
teatral de formas animadas,
mamulengos, bonecos e congéneres”.

Fonte: elaboracao nossa, baseada nos estatutos do Centro da Memoria da Eletricidade no Brasil.
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No dia 17 de janeiro de 2018, foi assinado um protocolo de inten¢cdes entre o
Governo do Estado do Rio de Janeiro e a Memoria da Eletricidade, oficializando as
negociacdes que estavam sendo feitas ao longo do segundo semestre de 2017. Este
protocolo de intengbBes ressaltou, segundo informagfes disponiveis no site da
Memoria da Eletricidade, trés principais objetivos: reabrir a biblioteca, devolvendo a
cidade do Rio de Janeiro um espaco fundamental para a sua vida cultural; prover a
Memoria da Eletricidade uma sede que permita ndo sé manter 0os seus projetos de
pesquisa, como também, levar aos seus diversos publicos conhecimento especifico
sobre a histéria, a evolucdo atual e o futuro da energia em nosso pais, além de
disponibilizar para a populacdo do Rio de Janeiro uma programacao cultural de alta
qualidade.*®

Porém, ao fim do processo de negociacdo com o Governo do Estado do Rio de
Janeiro, ocorreram algumas divergéncias de ordem técnica e administrativa, fazendo
gue a Biblioteca Parque néo fosse cedida a Memoéria da Eletricidade, sendo reaberta
pelo proprio Governo do Estado no segundo semestre de 2018.

Desta feita, 0 novo plano estratégico da Memoéria da Eletricidade leva em
consideracdo que o CMEB consiga adquirir um espaco que comporte a execucao de
suas novas funcdes e atividades, e com o declinio das negociacdes com o Governo
do Estado do Rio de Janeiro, a instituicdo busca outros parceiros neste sentido. Este
plano estratégico reformulou, entre outras coisas, a visdo, missdo e valores
organizacionais, além de terem sido acrescentados novos negocios ao portfolio da

instituicdo, reformulados os objetivos e estratégias e desenvolvidas novas linhas de

acao.
Tais alteragdes podem ser observadas conforme o quadro a seguir:
Quadro 7 — Diretrizes do plano estratégico da Memaoria da Eletricidade
Misséo, viséo e valores Negdcios Objetivos
Misséo Negocios atuais: 1 - Promover a expanséo e a
diversificacéo do foco da
Pesquisar e preservar a histéria e | Pesquisa histérica; missao
prospectar os desafios atuais e as | Preservacéo de acervo;
tendéncias futuras da energia Gestéo da informacao;
elétrica no pais, segundo seus Historia oral.
19 Informacdes do site da Memdria da Eletricidade, disponivel em:

http://www.memoriadaeletricidade.com.br/memoria-da-eletricidade-e-governo-do-rio-assinam-
protocolo-para-cessao-da-biblioteca-parque/ Acesso em: 22 de Mar 2019.



http://www.memoriadaeletricidade.com.br/memoria-da-eletricidade-e-governo-do-rio-assinam-protocolo-para-cessao-da-biblioteca-parque/
http://www.memoriadaeletricidade.com.br/memoria-da-eletricidade-e-governo-do-rio-assinam-protocolo-para-cessao-da-biblioteca-parque/
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diferentes usos, fontes e
tecnologias, contribuindo para a
compreensdo do presente e das
perspectivas da industria de
eletricidade no Brasil

Visao

Sociedade e agentes do setor
informados e conscientes a
respeito dos desafios e das
inovacdes tecnoldgicas da energia
elétrica e do seu poder de
transformacgao empresarial, sécio
econdmica e cultural

Valores

Qualidade e isencao
Exceléncia no atendimento
Espirito empreendedor
Profissionalismo e
comprometimento

Cooperacéo e trabalho em rede

Novos negécios

Pesquisas e estudos
prospectivos;

Promocéao de reflex@o e debates;
Exposicoes;

Educacao e formacao;
Recreacao e lazer;

Divulgacéo e intercambio.

2 - Diversificar as fontes de
receita e reduzir a dependéncia
financeira da Eletrobras

3 - Aumentar a oferta de
servicos

4 - Elevar a visibilidade
institucional e o
reconhecimento pelos agentes
profissionais do setor

Estratégias

Estratégias de Transformacéao

Linhas de acdo e medidas

Para atender o objetivo 1

O presente e o futuro como objeto
de investigacao;

Debate sobre os desafios e
perspectivas da energia elétrica;
Perspectiva ampla da energia
elétrica;

Atuacao para o setor elétrico;
Disseminacéo da informacéo para
toda a sociedade.

Para atender o objetivo 2

Fortalecer o engajamento dos
membros instituidores e
mantenedores;

Ampliar e diversificar o nUmero de
empresas mantenedoras;
Implantar condi¢cBes para a
captacdo de incentivos e doacdes.

Para atender o objetivo 3

Desenvolver portfélio de servigos;
Mapear e monitorar clientes atuais
e potenciais;

Formular programas para o
fortalecimento do marketing e da
comercializagéo dos servicos;
Formular estratégias de
comunicacao e programas de
visitas aos clientes;

Implantacé@o da sede prépria:

Instalagé&o fisica no prédio da
Biblioteca Parque;

Design e modelo de negécio;
Projeto executivo do Centro
Cultural Energia.

Expanséao e diversificacdo do
Centro da Memoéria da
Eletricidade:

Nucleo de reflexdo e debate;
Nucleo de educacéo e
treinamento (CCE educacéo);
Marketing, portfélio de servigos e
marca,;

Captacéo de recursos e geragao
de receitas;

Renovacgédo da equipe
permanente e da organizagéo.

Sustentabilidade financeira:

Implantacédo de geréncia
comercial;

Recuperacao da contribuicdo
da Light e da Cemig;

Busca de contribuicbes das
empresas Eletrobras;

Atracéo e adesédo das SPE’s
Eletrobras;

Busca de apoio das
distribuidoras do setor elétrico.

Venda de produtos e servicos:

Implantacédo de geréncia
comercial;

Formulacao de estratégia
comercial de venda de
Servicos;

Criagdo de um portfélio de
Servicos;

Programa de visitas as
empresas do setor;
Formulacao de estratégias de
rouanizacao dos programas;
Formulacao de estratégia de
marketing e comunicacao
Digitalizacdo e disponibilizacdo
do acervo.

Adocéo de nova identidade
institucional:
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Promover os ajustes
organizacionais e competéncias
técnicas para a comercializacao;
Divulgar a programagéo de
eventos, exposicdes e seminarios;
Divulgar os projetos e atividades
aos mantenedores e ao setor
elétrico;

Atuar junto as midias e as redes
sociais para a divulgacéo da
programacéo de eventos;

Manter sistema de intercambio
com instituicdes similares
nacionais e externas;
Desenvolver web site institucional
para consultas e discussoes;
Desenvolver portal de historia oral
utilizando plataforma digital.

Para atender o objetivo 4

Modernizar as praticas de gestao;
Renovar e adequar a forma de
trabalho;

Revisar a estrutura e os
mecanismos de coordenacao o
sistema e as politicas de recursos
humanos.

Formulacao de nova identidade
institucional;
Reposicionamento da marca;
Lancamento da marca com
campanha publicitaria;
Instalacéo de sede propria na
Biblioteca Parque;
Inauguracao de sede em
marco de 2018 com exposicao
permanente, centro de
documentacao, féorum de
reflexdo e programas culturais
e recreativos.

Modernizagcédo da Gestéo e
Modernizagdo do Pessoal:

Criag&o do conselho
consultivo;

Implantacéo de uma nova
estrutura organizacional,
Adequacédo e modernizacéo do
sistema de recursos humanos;
Formulacao da politica de
recursos humanos;
Implantacéo de quadro préprio
de pessoal;

Implantacéo de plano de
cargos e salérios;

Adequacéo da politica e
quadro de pessoal ao novo
contexto de trabalho.

Fonte: Plano Estratégico da Memoéria da Eletricidade, 2017.

Com as mudancas registradas pelo novo plano estratégico houve a
reestruturacdo do estatuto da instituicdo. Essas mudancas alteraram o0 seu
organograma criando a Assembleia Geral e o Conselho Fiscal, houve também a
integracdo das areas de pesquisa e acervo, que passaram a integrar a “Geréncia de
Gestdo de Acervo e Pesquisa”, a Coordenadoria de Administracdo passa a ser
denominada “Geréncia Administrativa e Financeira”, a Coordenadoria de
Comunicagédo incorpora as suas atividades o trabalho de marketing, passando a se
chamar “Geréncia de Marketing e Comunicacédo”, e cria-se uma nova area, a
“‘Geréncia de Treinamento e Eventos”, objetivando a ampliagcdo de servigos as
empresas do setor. Segue abaixo o0 modelo de organograma proposto e apresentado

na reunido, que é o vigente na Memoria da Eletricidade:
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Figura 3 — Organograma vigente na Memoaria da Eletricidade

Assembleia
Geral

Conselho Fiscal

Conselho de
Administracao

A Conselho
Presidéncia Consultivo
Diretoria
Executiva
I
Geréncia de Geréncia Geréncia de Geréncia de
Gestéo de Administrativa e Marketing e Treinamentos e
Acervo e Financeira Comunicacao Eventos
Pesquisa

Fonte: elaboragdo nossa, baseada no Planejamento Estratégico de 2017.

Na estrutura atual da Memodria da Eletricidade ainda ndo aparece o setor

“Arquivo”, estando suas atividades ligadas a Geréncia de Gestdao de Acervo e

Pesquisa, e se materializa por meio do Programa Permanente de Tratamento de

Arquivos Correntes e Intermediarios. Dentro deste programa sao realizadas as

atividades de protocolo, classificacdo, avaliacdo, insercdo de dados em planilhas e

arquivamento dos documentos produzidos e recebidos pelos diversos érgaos da

instituicdo. Atualmente a producdo documental dentro do CMEB n&o possui um

mecanismo de controle, os documentos tramitam na instituicdo até cumprirem a sua

funcéo e depois sao enviados ao arquivo.
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Figura 4 — Geréncia de Acervo e Pesquisa

Geréncia de
Gestao de
Acervo e
Pesquisa
oL Acervo . .
Acervo Histérico . Biblioteca Arquivo
Museologico
Programa de Programa de Programa
Programa de ~ ~
- Preservacgédo de preservacéo de Permanente de
Preservacéo de -
Acervos acervos e de Arquivo
Acervos x
Gestéo da Corrente e
Informacao Intermediario

Fonte: elaboragédo nossa, com base no Programa de Trabalho de 2019.

Outros setores que estao dentro da Geréncia de Gestéao de Acervos e Pesquisa
ndo aparecem do organograma, caso do Acervo Histérico, do Acervo Museolégico e
da Biblioteca. Certamente isso diminui o potencial de alocar recursos direcionados
para as atividades destas areas.

Em relacdo ao Arquivo, além das atividades diarias, que sdo receber o0s
documentos das geréncias apds eles cumprirem imediatamente suas razdes de
criacao, efetuando a sua classificacdo, avaliacdo e o arquivamento, bem como o
atendimento aos usuarios internos, sao absorvidas demandas que ndo estéo previstas
no Programa Permanente de Tratamento de Arquivos Correntes e Intermediarios, que
dizem respeito a construcdo de projetos de consultoria para empresas do setor de
energia elétrica, e de projetos para a inser¢cdo em leis de incentivo cultural, tal como a
Lei Rouanet,?® na qual em 2019 o CMEB possuia dois projetos aprovados para
capitacdo, a saber. o projeto Centro da Memoria da Eletricidade no Brasil —
Implantacdo e Desenvolvimento, que tem por objetivo realizar a transferéncia,
implantacdo e adequacdo de sua sede para o prédio da antiga Biblioteca Parque

Estadual, que mesmo estando vigente para a captacdo, ndo esta sendo trabalhado,

20 A ei Rouanet atualmente é conhecida como lei de incentivo a cultura.
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pois, conforme ja mencionado, as negocia¢des entre o CMEB e o Governo do Estado
do Rio de Janeiro ndo foram adiante; e o projeto Digitalizacdo do Acervo do Centro da
Memoéria da Eletricidade no Brasil, que tem como finalidade a digitalizacdo e
conversao de documentos do acervo historico custodiados pelo CMEB.

O setor de Arquivo absorve também demandas do acervo histérico, na
conversédo de midias VHS de formato analdgico para digital, auxiliando na negociacao
de doacdes de acervos historicos, bem como na sua formalizacéo e em atividades do
cotidiano, como o atendimento a usuarios externos.

Para dar conta destas tarefas, o Arquivo no ano de 2019 contava com dois
colaboradores, um arquivista e um assistente de administracédo, que divide seu tempo
de trabalho auxiliando nas atividades do arquivo e da tecnologia da informagéo.

Com muitas atividades e poucos colaboradores, o Arquivo atualmente tem
dificuldades em atender aos pedidos de consulta relacionados aos documentos das
atividades-fim do CMEB, que nao estao classificados e tampouco identificados, além
de existir documentos que sao produzidos e nao sdo enviados ao Arquivo,
principalmente aqueles relacionados a projetos, ja que os colaboradores da instituicdo
0S guardam em seus armarios e computadores.

Esta situacao ficou mais clara no primeiro semestre de 2019, quando o CMEB
mudou de sede, da Avenida Presidente Vargas, n° 583, 7° andar, para a mesma
Avenida, n° 409, 13° andar, ambos os enderecos localizados no centro do municipio
do Rio de Janeiro. No processo de mudanca foi solicitado aos colaboradores que
fizessem uma triagem em seus arquivos e que identificassem o que poderia ser
transferido para o Arquivo. A solicitacao ressaltou inclusive que tal procedimento fosse
aplicado aos documentos relativos aos projetos desenvolvidos pelo CMEB, aqueles
que registram atividades de trabalho, além da comunicacdo da Mema&ria com outras
instituicdes, reforcando a importéancia da preservacdo destes para o Centro de
Memoria.

Essa iniciativa surtiu efeito, pois foram enviadas mais de 15 caixas para o
Arquivo contendo, fundamentalmente, documentos sobre projetos que foram
desenvolvidos, dados de pesquisa, processos de trabalhos, e demais registros que
até o aguele momento s6 as pessoas que 0s guardavam tinham conhecimento da

existéncia.
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Figura 5 — Material recebido pelo arquivo
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Fonte: acervo préprio.

Ao longo se sua existéncia, a Memoria da Eletricidade desenvolveu e
desenvolve diversos trabalhos que tém potencial de servir de referéncia para os seus
novos projetos. Neste sentido, o Arquivo tem cada vez mais demandas de acesso aos
documentos relativos as atividades-fim. Diante disso, é importante para o CMEB ter
um olhar arquivistico sobre estes documentos e para os que séo produzidos no tempo
presente.

Neste sentido, elaborar e aplicar um plano de classificagéo para os documentos
das atividades-fim no CMEB se tornou uma saida estratégica, pois por meio deste
instrumento serd possivel controlar os documentos que foram e o0s que serdo
produzidos, preservando o seu vinculo organico e o seu contexto de produgéo,

auxiliando também na recuperacédo destes de forma dinamica, eficiente e eficaz.
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3. MARCOS TEORICOS

3.1. A CLASSIFICACAO NA ARQUIVOLOGIA

Classificar, segundo o DIBRATE (2005, p. 49), corresponde a “analise e
identificacdo do conteudo de documentos, selecdo da categoria de assunto sob a qual
sejam recuperados, podendo-se lhes atribuir codigos”. Entretanto, quando o verbo
classificar vem acompanhado do adjetivo “arquivistico” o seu sentido se altera, pois a
classificacdo arquivistica possui como fio condutor a organicidade e somente a partir
dela se compreende o ato de classificar na Arquivologia.

Desse modo, podemos afirmar que a classificacdo € uma das principais

funcbes da Arquivologia, e de acordo com Sousa, ela pode ser entendida como a

funcéol/intervencao que da sentido e que preserva o carater organico
do conjunto, espinha dorsal de todo o conhecimento arquivistico e o
gue delimita e distingue o objeto (informag&o) da Arquivistica das
outras areas da Ciéncia da Informagdo. (SOUSA, 2003, p. 241).

Além disso, € possivel considerar que a classificacao é peca fundamental no
processo de organizacdo dos documentos de arquivo, configurando-se, de acordo
com o (e-ARQ Brasil, 2011, p.28), “no ato ou efeito de analisar e identificar o conteudo
dos documentos arquivisticos e de selecionar a classe sob a qual serao recuperados”.
Tem como objetivo, segundo Gongalves (1998, p.12), “dar visibilidade as fungdes e
as atividades do organismo produtor do arquivo, deixando claras as ligacdes entre 0s
documentos”.

Assim, inferimos que é a partir da classificacdo dos documentos de arquivo que
se torna possivel estabelecer os critérios que servirdo para estruturar a organizacao

dos conjuntos documentais, ou seja,

classificar é dividir em classes ou grupos, segundo as diferencas e
semelhancas, um conjunto de conceitos, categorias, metodicamente
distribuidos ou dispostos. E um processo mental, habitual, e porque
nao dizer “natural’ do ser humano, pois automaticamente classifica as
coisas, 0s lugares, 0s espagos, 0s seres, 0s fatos e as ideias a fim de
compreendé-los melhor, orientando e ordenando o mundo a sua
volta. (INDOLFO, 2007, p.48).
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A materializacdo da classificacdo arquivistica se da por meio do plano de
classificacdo, que € uma ferramenta primordial para a gestdo de documentos.
Segundo Sousa (2014, p. 06) “a classificagdo pode ser dividida em duas partes: uma
intelectual e outra fisica”, Sousa (2014) ainda disp6e que a parte intelectual é o
processo de criacdo mental onde se estabelecem classes a fim de construir esquemas
para agrupar os documentos e a parte fisica é o arquivamento dos documentos
orientado pela classificagdo e ordenacao definida. A classificacéo é responsavel por
agrupar os documentos de arquivo relacionando-os ao 6rgdo produtor, a funcao,
subfuncéo e atividade, mantendo durante todo o processo o0 seu vinculo organico.

Neste mesmo sentido, o e-ARQ Brasil entende que:

O documento arquivistico se caracteriza pela organicidade, ou seja,
pelas relacées que mantém com os demais documentos do 6rgéo ou
entidade e que refletem suas funcdes e atividades. Os documentos
arquivisticos néo sao coletados artificialmente, mas estéo ligados uns
aos outros por um elo gue se materializa no plano de classificacao, o
gual os contextualiza no conjunto a que pertencem. Os documentos
arquivisticos apresentam um conjunto de relagbes que devem ser
mantidas. (e-ARQ Brasil, 2011, p. 21)

Uma das maneiras de gerir estes documentos de arquivo € a abordagem da
gestdo de documentos, a qual contempla a classificagdo arquivistica.

No Brasil, a definicdo de gestdo de documentos € conceituada pela Lei n°® 8.159
de 1991, conhecida como Lei de Arquivos, que dispde sobre a politica nacional de
arquivos publicos e privados. Essa Lei considera como gestdo de documentos o
‘conjunto de procedimentos e operacbes técnicas referentes a sua producdao,
tramitacdo, uso, avaliacdo e arquivamento em fase corrente e intermediaria, visando
a sua eliminacgéo ou recolhimentos para guarda permanente”. (BRASIL, 1991, p. 1).

De acordo com Rhoads, a gestdo de documentos pode ser representada em

trés fases:

12 Fase - Producdo de documentos: refere-se ao ato de elaborar
documentos em razdo das atividades especificas de um 6rgdo ou
setor. Nesta fase deve-se otimizar a criacdo de documentos, evitando-
se a producdo daqueles ndo essenciais, diminuindo o volume a ser
manuseado, controlado, armazenado e eliminado, garantindo assim o
uso adequado dos recursos de reprografia e de automacéao. Esta fase
€ composta pelos seguintes elementos: - elaboracdo e gestdo de
fichas, formularios e correspondéncia; - controle da producéo e da
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difusdo de documentos de carater normativo; - utilizacdo de
processadores de palavras e textos.

22 Fase - Utilizacdo de documentos: refere-se ao fluxo percorrido
pelos documentos, necessario ao cumprimento de sua funcédo
administrativa, assim como sua guarda ap0s cessar seu tramite. Esta
fase envolve métodos de controle relacionados as atividades de
protocolo e as técnicas especificas para classificacéo, organizacao e
elaboracdo de instrumentos de recuperacdo da informacao.
Desenvolve-se, também, a gestdo de arquivos correntes e
intermediarios e a implantacdo de sistemas de arquivo e de
recuperacao da informacéo.

32 Fase - Destinagcdo de documentos: envolve as atividades de
andlise, selecao e fixacdo de prazos de guarda dos documentos, ou
seja, implica decidir quais os documentos seréo eliminados e quais
serdo preservados permanentemente. (RHOADS, 1989, p.2, grifos
Nosso0s)

Sobre o desenvolvimento de um programa de gestdo de documentos, o0 e-ARQ
Brasil (2011, p.20) disp8e que este deve ter como base “a politica arquivistica e a
designacao de responsabilidades definidas anteriormente, além do contexto juridico-
administrativo, de forma que esteja de acordo com a missao institucional e a legislacao

vigente”. Devendo, entdo, contemplar:

O ciclo de vida dos documentos; garantir a acessibilidade dos
documentos; manter os documentos em ambiente seguro; reter os
documentos somente pelo periodo estabelecido na tabela de
temporalidade e destinacdo; implementar estratégias de preservagéo
dos documentos desde sua producéo e pelo tempo que for necessario;
garantir as seguintes qualidades do documento arquivistico:
organicidade, unicidade, confiabilidade, autenticidade e
acessibilidade. (e- ARQ Brasil, 2000, p 21).

O programa de gestdo de documentos deve considerar toda a producao
documental de uma instituicdo independente de seu género, suporte, espécie ou tipo.
Todas as suas ac¢bes culminam para que se tenha o total controle dos processos
relacionados a producdo, uso, e destinacdo dos documentos de arquivo. Em sua
analise, James Rhoads, estabelece os niveis de um programa de gestdao de

documentos de acordo com a sua aplicacdo, sao quatro niveis que se dividem em:



62

Nivel minimo - ndo se pode dizer que governo tenha um programa de
gestao de documentos, se ndo dispde, no minimo, de sistemas para
elaborar programas de retencdo e eliminacdo de documentos, com
procedimentos para a eliminacdo oportuna dos documentos, em
conformidade com o previsto no respectivo programa e com
procedimentos para recolher, aos arquivos nacionais, os documentos
gue sao considerados de valor permanente.

Nivel minimo ampliado - Este nivel abarca os sistemas do “nivel
minimo” complementados por um ou mais centros de arquivo, que 0s
usa rotineiramente.

Nivel intermediario - Este nivel inclui os sistemas e servigos de "nivel
minimo ampliado”, bem como outros subprogramas basicos, que,
geralmente, consistem na elaboracgéo e gestao de formuléarios, gestédo
de correspondéncia e relatorios, elaboracao de sistemas de arquivo e
recuperacao, gestdo de arquivos, programas sobre os documentos
essenciais, assim como o planejamento de sua protecdo em caso de
catastrofe.

Nivel méximo - Este nivel compreende os sistemas e servi¢os de nivel
intermediario, mais a gestdo de diretrizes, de correspondéncia e
telecomunicacdes, de maquinas copiadoras, sistemas de informacéo
sobre a gestdo, analise de sistemas e utilizagdo de processamento de
palavras e de textos na geracdo de correspondéncia, relatérios e
diretrizes, bem como, para o preenchimento de formulérios.
Normalmente, os programas de gestdo de documentos, neste nivel,
sdo caracterizados pela utilizacdo de computadores e reprografia em
diversas aplicagbes. (RHOADS, 1989, p. 16, grifos nossos).

Outro instrumento importante que preconiza sobre gestdo de documentos é a
norma 15.489 da International Organization for Standardization — ISO, que dispde
sobre normas internacionais para gestdao de documentos. Esta norma ISO define
conceitos e principios a partir dos quais sdo desenvolvidas abordagens para
producao, captura e gestdo de documentos de arquivo. Sousa (2015, p.60) destaca
gue a norma ISO 15.489 tem um importante papel como marco regulatério, sendo
formada por uma familia de normas da ISO. A referida norma definiu a gestao de
documentos como “campo de gestéo responsavel pelo controle eficiente e sistematico
da criacao, recebimento, manutencéo, uso e disposi¢cao de documentos, incluindo
processos para capturar e manter evidéncia e informacdo sobre atividades de
negocios e transacdes na forma de documentos”. Sousa (2015, p.60, apud, ISO
15489, 2001).
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Alguns procedimentos primordiais a gestdo de documentos e relacionados na
Lei de Arquivos se inserem no rol das atribuigcdes do arquivista. Conforme outra Lei, a
de numero 6.546/1978, que dispbe sobre a regulamentacdo das profissbes de
Arquivista e de Técnico de Arquivo, em seu artigo 2°, incisos VIl e VIII, encontramos
como atribui¢des dos arquivistas, “VIlI - orientagcdo quanto a classificacao, arranjo e
descricdo de documentos; VIII - orientacdo da avaliacdo e selecdo de documentos,
para fins de preservacao”, o que representa para o arquivista a responsabilidade sobre
procedimentos da gestdao de documentos, onde ressaltamos a classificacdo e a
avaliacao.

A classificacao precede a avaliacdo, servindo de base para o entendimento dos
conjuntos documentais que serédo avaliados. Nessa perspectiva, Souza (2007, p. 6)
acredita que “a classificagdo € uma atividade matricial de todo fazer arquivistico,
precedendo todas as outras fungdes, principalmente a avaliacdo e a descrigdo”. Ja
Indolfo (2007, p. 45) ressalta a importancia de existir vinculacdo entre os
procedimentos da classificacdo e da avaliacdo, que fundamentam a gestdo de
documentos, para, assim, garantir o controle dos fluxos informacionais, 0 acesso e a
disponibilizacdo da informacao nas instituicoes.

Nesse sentido, o plano de classificagcdo € uma importante ferramenta para a
gestdo de documentos e, de acordo com Rousseau e Couture (1998, p.22), a
classificacdo esta entre as sete fungbes arquivisticas, a saber: producédo, avaliacéo,
aquisicao, conservacao, classificacdo, descricdo e o acesso. Assim, a gestao de
documentos se coloca com um potencial estratégico para a administracdo, pois
controla todo o fluxo informacional de uma instituicdo, sendo o plano de classificacédo
um mediador entre o usuério e o documento.

O plano de classificagdo é um instrumento que serve de norte para o
desempenho das atividades em um arquivo, pois como diz Schellenberg (2006, p. 67),
“Os arquivos, a medida em que aumentam em volume, tornam-se, também mais
complexos”, e para dar conta desta complexidade é necessario desenvolver
ferramentas que auxiliem o profissional arquivista dentro das instituicdes.

Na constru¢do de um plano de classificacdo, os principios da proveniéncia e o
respeito a ordem original possuem um importante papel. O primeiro quando
estabelece que os documentos produzidos pela mesma entidade coletiva, pessoas ou
familia ndo devem ser misturados aos de outras entidades produtoras, preservando

assim o fundo como um conjunto de documentos da mesma proveniéncia, € 0
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segundo quando disp8e que a ordem de organizacdo dada pelo produtor do conjunto
documental deve ser preservada (DIBRATE, 136 — 137).

Para Pinto (2015, p. 38), “O principio da proveniéncia e o de respeito a ordem
original (entendido como o respeito a ordem de producao dos documentos no ambito
dos procedimentos administrativos), fundamentam a construcdo teorica da
Classificagao”. Portanto, o plano de classificacdo € uma das ferramentas
protagonistas da gestdo de documentos, ja que simplifica, organiza e facilita o acesso
aos documentos e informacdes, favorecendo os processos administrativos e a tomada
de decisbes, trazendo também transparéncia no acesso as informacoes.

Nesta perspectiva, reforcamos nosso entendimento e concordamos com
Indolfo (2013) quando afirma que o plano de classificagdo desempenha um papel
central na gestdo de documentos. Este protagonismo pode ser percebido quando se
considera a gestdo de documentos como o “conjunto das operagdes técnicas e
processos que governam todas as atividades dos arquivos correntes e intermediarios
(essencialmente a classificacéo e a avaliagcéo), possibilitando o controle da produgéo,
do uso e da destinagao final dos documentos”. (INDOLFO, 2013, p.57).

A constituicdo de um plano de classificacdo € complexa e sua elaboracédo e
desenvolvimento sdo influenciados por diversos fatores, como uma dada tradi¢cao
arquivistica, aspectos administrativos, contexto historico e institucional, ndo sendo
possivel se aplicar na integra um modelo pré-fabricado, devido a necessidade de
adaptacao deste instrumento as necessidades individuais das institui¢coes.

Desta maneira, podemos afirmar que o processo de criacdo de um plano de
classificacdo se da por meio de uma pesquisa densa, onde se faz necesséaria a
imersao na estrutura, fungdes, subfungdes e atividades de um organismo, bem como
nos seus regimentos, estatutos, atas, organogramas, manuais, programas, entre
outros documentos. Por meio da articulacdo dos dados coletados se torna possivel
materializar uma representacédo da realidade da producdo documental de uma
instituicdo, espelhada através do plano de classificagéo.

Para Schellenberg (2006, p. 83), “o arranjo dos documentos segundo um plano
destinado a facilitar seu uso corrente”, dispde de trés elementos que devem ser
observados para que a organizagdo dos documentos de arquivo seja estruturada, a
saber: “a acdo a que os documentos se referem; a estrutura do 6rgao; e o assunto
dos documentos”. O autor considera ainda trés metodos de classificagéao, o funcional,

gue usa como base a/s funcdes e atividades do organismo produtor, o estrutural, que
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usa como base a estrutura organica do produtor, e 0 por assunto, que toma como
base a andlise dos assuntos dos documentos. Ainda sobre classificagdo por assunto,
aventada por Schellenberg, € importante ressaltar que o autor esclarece que essa
possibilidade deve ser aplicada aqueles documentos que ndo os de arquivo.

Janice Goncalves (1998, p.22) considera que na construcdo do plano de
classificacéo, para cada opcao de critério, existem aspectos negativos e positivos que
devem ser considerados pelo profissional de arquivo, onde através de uma analise
técnica podera perceber a opcdo que mais se adéqua as especificidades do conjunto
documental com o qual se esta trabalhando. Ainda nesta linha de pensamento, para

a autora a

classificagdo “estrutural” €, tradicionalmente, mais aceita e adotada.
Apresenta, porém, inconvenientes - quando ndao ha estruturas que
digam respeito a totalidade das funcdes e atividades do organismo;
guando, eventualmente, as estruturas existentes sdo confusas,
misturando indevidamente fungbes; quando as estruturas sofrem
alteracdes constantes. [...] de modo geral, e salvaguardadas as
excecbes de praxe, entendo que a opgdo pela classificacdo
estritamente “funcional”’, apesar de menos frequente e tecnicamente
mais complexa, costuma atender melhor as exigéncias da
classificagdo arquivistica [...] questdo da opcdo preferencial pela
classificacdo funcional ou estrutural € polémica e parece muito longe
de qualquer consenso. Como elemento complicador, ambas as
classificacbes sao, com frequéncia, associadas a classificagdo “por
assunto”. No ambito arquivistico, o emprego do termo “assunto” gera
inumeras confusdes, sendo ora entendido como “fung¢ao”, ora como
“tema”. Seria conveniente que o uso do termo “assunto” fosse evitado,
pois se refere, mais propriamente, ao conteldo estrito de um
documento. (GONCALVES, 1998, p.22-23).

No Brasil temos, no ambito das administragdes publicas, fundamentalmente
dois métodos diferentes para elaboracao de planos de classificacdo. O primeiro diz
respeito aquele utilizado na constru¢do do codigo de classificacdo elaborado pelo
Conselho Nacional de Arquivos — CONARQ, através da Resolucédo 14, que padronizou
para toda a administracao publica federal a classificagdo dos documentos de arquivo

bem como a sua avaliacédo. Neste sentido e de acordo com Lopes e Blattmann, o

CONARQ adotou um modelo de classificagdo decimal, formalizado na
Resolucdo N. 14 (2001), ou seja, cada conjunto numeérico é dividido
em dez classes. As classes representam as fungdes desempenhadas
pela instituicdo e podem se subdividir em subclasses. Dentro do Plano
de Classificacdo, existem numeragbes vazias que precisam ser
preenchidas com novas fun¢des e atividades que poderao ser criadas
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no futuro. E interessante a preocupacéo que a equipe do CONARQ
teve ao elaborar esse plano para que ndo fosse engessado. Ao
mesmo tempo, sua organizacdo possibilita, de forma clara e precisa,
suas classes e subclasses, de acordo com 0s assuntos inerentes.
(LOPES; BLATTMANN, 2017, p. 148).

O caddigo de classificagdo proposto pela Resolucdo 14 do CONARQ tem por
objetivo ser aplicado pela administracéo publica federal para os documentos oriundos
de suas atividades-meio. Para os documentos produzidos por suas atividades-fim, o
CONARQ orienta que cada 6rgdo elabore seu instrumento a partir da mesma
metodologia.

O segundo método é aquele utilizado no desenvolvimento do instrumento
elaborado pelo Sistema de Arquivos do Estado de S&do Paulo - SAESP, que teve o
seu plano de atividades-meio oficializado pelo Decreto n°48.898, de 27 de agosto de
2004. Esse modelo de plano de classificacdo desenvolvido pelo SAESP toma como
base as func¢bes, subfuncdes, atividades e os tipos documentais.

Assim, conforme o disposto no site do Arquivo Publico?! do Estado de Séo

Paulo é importante ressaltar que o

[..] Plano de Classificacdo e a Tabela de Temporalidade de
Documentos da Administracdo Publica do Estado de Séo Paulo:
Atividades-Meio foram elaborados e Oficializados devido a
necessidade urgente e recorrente dos 6rgdos da administracdo
paulista em se definir critérios para reduzir ao essencial 0s
documentos acumulados em seus arquivos, sem prejuizo da
salvaguarda dos atos administrativos, constitutivos e extintivos de
direitos, das informacdes indispensaveis ao processo decisoério e a
preservagdo da memdria institucional. Foram construidos em conjunto
com as Comissdes de Avaliacdo de Documentos e Acesso, instituidas
nos 6rgdos e entidades, e oficializados pelo Decreto n° 48.898, de 27
de agosto de 2004. (Arguivo Publico do Estado de Sao Paulo, 2019).

Ademais, é importante considerar que em relacdo a construcdo do instrumento
de classificacdo das atividades-fim, o SAESP orienta aos 0rgdos do executivo
estadual de Sao Paulo que se baseiem no manual “Como elaborar Plano de
Classificacdo e Tabela de Temporalidade de Documentos: Atividades-Fim” (2005),
que formula diretrizes para formulacdo de um plano individual, feito pelos proprios

organismos, contribuindo para que o plano de classificacdo se adapte as

21 Informacbées do site do Arquivo Publico do Estado de Sao Paulo, disponivel em:
http://www.arquivoestado.sp.gov.br/site/gestao/sistema/plano. Acesso em: 26 de jul. 2019.
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peculiaridades das instituicbes. Dentre as orientagcdes do manual ressaltamos a que

dispde que

para conseguir analisar a producdo documental devemos identificar
para cada atividade-fim, para a qual cada érgao/entidade foi criado,
alguns conjuntos de atribuicbes que representam suas grandes
FUNCOES. Para a execucdo dessas FUNCOES os o6rgdos e
entidades realizam uma série de atividades. Observando estas
atividades podemos identificar afinidade entre algumas. O
agrupamento das atividades afins configura uma SUBFUNCAO.
Portanto, identificar o contexto de producdo dos documentos significa
ordenar as atribuicdes listadas em funcdes, subfuncdes e atividades
no Plano de Classificacdo onde os documentos serdo inseridos:
FUNCAO SUBFUNCAO ATIVIDADE SERIE DOCUMENTAL Para
tanto, o primeiro passo é agrupar as atribuigdes listadas por afinidade
(SAESP, 2005 p. 35).

Por sua vez, o CMEB utilizou a metodologia do CONARQ para seu plano de
classificacdo das atividades-meio, mas pode-se perceber que este ndo pode ser
considerado um modelo efetivo uma vez que utiliza-se de funcdes, classes e
subclasses que se articulam em razdo de um determinado assunto, formando assim
dossiés entendidos enquanto um “conjunto de documentos relacionados entre si por
assunto (acdo, evento, pessoa, lugar, projeto), que constitui uma unidade de
arquivamento”. DIBRATE (2008, p. 80).

Todavia, € comum encontrarmos nesses dossiés diversas tipologias, o que na
pratica do dia-a-dia, caso mantida a organizacdo baseada em assuntos, dificulta o
atendimento aos usuarios quando estes solicitam por um item documental especifico.
Deste modo, entendemos que a metodologia desenvolvida pelo SAESP, a qual
identifica, a partir da estrutura, as funcdes, subfuncbes e atividades, e também se
debruca sobre o item documental, chegando aos tipos documentais utilizados para
efetivar as agbes, que quando reunidos formam as séries??, pode ser o melhor
caminho a ser adotado para a classificagdo dos documentos de arquivo.

Portanto, reconhecemos que a metodologia proposta pelo SAESP da um

“‘protagonismo” ao tipo documental, sendo ele como a ponta de um processo

22 Na perspectiva de Camargo e Belotto (1996), as séries sdo a “Sequiéncia de unidades de um mesmo
tipo documental.”, compreensdo que o DIBRATE amplia quando dispbe que as séries podem ser
compreendidas como a “subdivisdo do quadro de arranjo que corresponde a uma sequéncia de
documentos relativos a uma mesma funcéo, atividade, tipo documental ou assunto”. DIBRATE (2005,
p. 153).
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complexo, articulado e que facilita a recuperacédo dos itens documentais que compde
0 arquivo.

Entretanto, independente da metodologia utilizada para a elaboragédo de um
plano de classificacéo, é fundamental que este seja considerado como um elemento
facilitador para a implantacdo de um programa de gestdo de documentos.

De acordo com o Manual de Gestdo de Documentos do Estado do Rio de
Janeiro, “Os instrumentos técnicos que sustentam a implantagdo de um programa de
gestdo de documentos sdo 0s manuais, sistemas de identificacdo de tipologia
documental, planos de classificacéo e tabelas de temporalidade de documentos.” O
manual ainda apresenta, baseado na realidade do estado do Rio de Janeiro, que um

programa de gestdo de documentos tem como objetivos:

Implementar normas e procedimentos de gestdo documental no seu
respectivo 6rgado ou entidade; Elaborar e manter atualizados, sob
orientacdo do APERJ, seus instrumentos e gestdo de documentos;
Gerenciar os procedimentos de selecdo e destinagdo de documentos,
a partir das tabelas de temporalidade aprovadas pelo APERJ;
Fiscalizar o seu respectivo 6rgdo ou entidade em relacdo ao
cumprimento de normas e procedimentos técnicos estabelecidos pelo
SIARQ-RJ; Gerir e controlar o acesso aos documentos, no seu
respectivo 6rgdo ou entidade, com vistas ao atendimento dos ditames
da Lei Federal N° 12.527, de 18 de novembro de 2011, e do Decreto
Estadual n® 43.597, de 16 de maio de 2012. (APERJ, 2011, p. 21).

Bernardes; Delatorre (2008, p. 07) percebem que a implantacdo de um
programa de gestdo de documentos tem como reflexo “o controle sobre as
informacgdes que se produz ou recebe, uma significativa economia de recursos com a
reducdo da massa documental ao minimo essencial, a otimizacao e racionalizacédo
dos espacos fisicos de guarda de documentos e agilidade na recuperacdo das
informacdes”.

Indo além nesta reflexdo, as autoras preconizam que:

O programa de gestdo documental deverd definir normas e
procedimentos técnicos referentes a producdo, tramitacao,
classificacdo, avaliagéo, uso e arquivamento dos documentos durante
todo o seu ciclo de vida (idade corrente, idade intermediaria e idade
permanente), com a definicdo de seus prazos de guarda e de sua
destinagdo final, requisitos necesséarios inclusive, para o
desenvolvimento de sistemas informatizados de gestdo de
informagdes. (BERNARDES, 2008, p. 07)
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Dentre estes procedimentos a classificacdo é a responsavel por manter os
vinculos orgéanicos dos documentos, principal caracteristica para que um documento
seja considerado de arquivo. Refletindo acerca da classificacdo Sousa (2014) dispbe
que esta, “possibilita o estabelecimento das relacdes entre os documentos individuais,
gue reunidos proporcionam uma representacdo continua da atividade; a garantia de
que os documentos mantenham sua denominagdo ao longo do tempo”. A
“representagao continua da atividade” citada pelo autor é construida através de um
estudo individualizado, levando em consideracdo a missao, visdo e objetivos, bem
como as funcbes e atividades desenvolvidas pela instituicdo, culminando na
construcdo do plano de classificacdo. Ainda na concep¢do de Sousa, “acervos
guardados sem qualquer classificagdo estao no limbo do universo do conhecimento,
porque nao é possivel acessa-los ao contetdo informacional existente” (SOUSA, 2003
p.241).

Portanto, podemos afirmar que a classificagdo de documentos de arquivo gera
um impacto positivo para as instituicbes, pois permite que o contexto de producao
documental seja compreendido, dando subsidios para que a recuperacdo destes
documentos seja eficiente e eficaz. Contribui também para que os arquivos cumpram
o seu papel social, dando luz as acdes que sao registradas em documentos e
despertando memdérias antes adormecidas, favorecendo assim que os documentos
cumpram o papel de ser testemunho de fatos e acdes, além de ser um dos pilares
para implementacdo de um programa de gestdo de documentos, perpassando pelas

suas trés fases, producao, uso e destinacao.
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4. CONSTRUCAO DO PLANO DE CLASSIFICACAO DOS DOCUMENTOS DE
ARQUIVO DAS ATIVIDADES-FIM DO CMEB.

A elaboracéo de uma proposta de plano de classificacao para as atividades-fim
do CMEB foi um grande desafio, demandou uma pesquisa intensa onde imergimos de
forma profunda na consulta aos documentos administrativos do Centro de Memoria,
buscando entender o que € a instituicdo no seu cerne, seus objetivos, funcdes e
atividades, bem como as trasformacdes ocorridas ao longo do tempo. Compreender
as peculiaridades do CMEB foi excencial, pois, afinal, mesmo utilizando dos conceitos
tedricos e de metodologias dispostas em manuais, ndo existe um padrdo para a
formulacdo de planos de classificacdo de atividades-fim, tendo em vista que cada
instuituicdo possui atividades finalisticas expecificas. Assim, para desenvolver um
plano de classificacdo das atividades-fim € necessério compreender os objetivos
instituicionais e seus desdobramentos, tais como as funcdes e atividades envolvidas
para que as acdes sejam efetivadas. Estes objetivos sdo peculiares as instituicdes,
tendo o plano de classificagéo das atividades-fim de se moldar as suas caracteristicas.

Como ja discutimos, a construcdo de um plano de classificacdo €
imprescindivel a gestdo de documentos, pois como diz Sousa (2014, p. 01) “sem
classificacdo é quase impossivel trabalhar com avaliacdo e com a descricdo, que
juntas formam o coragao das praticas arquivisticas”. Neste sentido, a construcdo de
uma proposta de plano de classificagcdo das atividades-fim do CMEB e a sua futura
aplicacdo representam um grande avanco as praticas de gestdo de documentos na
instituicdo, ajudando a sanar problemas decorrentes da falta de classificacdo desses
documentos, proporcionando a possibilidade em classificar a massa documental
acumulada referente as atividades-fim, a classificacdo dos novos documentos que
forem produzidos em razao das atividades-fim, e a facilitacdo da busca e recuperagao
desses documentos e informagdes, oferecendo assim subsidios para que o arquivo
trabalhe como uma maior eficiéncia e eficacia na realizacdo de seus servigos,
otimizando o tempo de trabalho dos profissionais do arquivo que terdo em maos um
instrumento para atender com maior agilidade aos usuarios internos, contribuindo
também para que as decisGes estratégicas que dependem de consulta a esses
documentos sejam tomadas de forma mais rapida.

Ressaltamos que com a aplicacédo do plano de classificacdo das atividades-
fim pelo CMEB, além de todo o impacto previsto, € gerado, mesmo que de forma



71

indireta, um retorno a nivel financeiro para a instituicdo, que ao otimizar processos
podera dispensar menos recursos para cumprir as suas atividades rotineiras.

Para subsidiar os estudos anteriores ao desenvolvimento do plano de
classificagdo, foi demassiadamente importante a consulta aos manuias que dispde
sobre classificacdo e gestdo de documentos e dentre eles podemos ressaltar o
“Manual de Gestédo de Documentos do Poder Executivo do Estado do Rio de Janeiro”,
publicado pelo Arquivo Publico do Estado do Rio de Janeiro; “Como Classificar e
Ordenar Documentos de Arquivo”, de Janice Gongalves, publicado pelo Arquivo do
Estado de Sao Paulo, e principalmente o manual “Como Elaborar Plano de
Classificacao e Tabela de Temporalidade de Documentos: atividades-fim”, manual de
treinamento do Sistema de Arquivos do Estado de S&o Paulo. Essas obras, em
conjunto, serviram de trilho e trouxeram diretrizes que foram de suma importancia para
o desenvolmento desta pesquisa.

Munido do conhecimento absorvido dos manuais e dos autores que
selecionamos para trabalhar, tracacamos a nossa estratégia para a construcao do
plano de classificagéo das atividades-fim do CMEB, desenvolvendo a metodologia e
0 cronograma de acdes, estabelecendo prazos e metas para o desenvolvimento das
etapas.

Na primeira etapa, trabalhamos para identificar as funcdes e atividades-fim da
Memoéria da Eletricidade, e para tal, nos debrugcamos sobre os documentos
administrativos da instituicdo, analisamos 0os documentos constitutivos, todas as atas,
normas, politicas, estatutos e planos estratégicos produzidos durante os mais de 33
anos da instituicdo. Desta forma, conseguimos ter uma melhor compreensao das
transformacdes que ocorreram ao longo do tempo no CMEB e que impactaram de
alguma forma a producao de documentos.

Dentro deste processo € importante destacarmos a importancia dos estatutos,
por onde conseguimos pontuar 0S momentos em que ocorreram transformacgdes no
CMEB, permitindo-nos pontuar as alteracdes dos objetivos da instituicho em sua
trajetoria. Destacamos também os planos estratégicos, pois nos demonstraram a
perspectiva do CMEB sobre si e 0 que a instituicao projeta para o seu futuro em um
curto e médio periodo de tempo, vislumbrando, por exemplo, o espago na sociedade
gue o Centro de Memoria deseja ocupar e 0 que € necessario para que se alcancem

as metas estabelecidas.
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Na segunda etapa analisamos todos os 6rgdos do CMEB a fim de checarmos
se o papel por eles desempenhado de alguma forma se conectava com as atividades-
fim e se havia alguma producéo de documentos neste sentido. Para tal, realizamos a
analise seguindo a hierarquia disposta no organograma do CMEB.

Para tanto, recorremos aos documentos que definem as fungdes, subfuncgoes,
e atividades na instituicdo, seu estatuto e regimento interno, e utilizamos também da
aproximacéao do pesquisador com o marco empirico, importante para a percepcéao de
acdes que ndo possuem registro nos documentos ou que sdo nebulosas no seu
entendimento.

Nossa investigacdo teve inicio pela mais alta instancia da Memoéria da
Eletricidade, a Assembleia dos Associados, érgao que foi criado em 2018 e que possui
como principais fungdes deliberar sobre alteragdes do estatuto, analisar propostas da
diretoria para a admissao, desligamento ou exclusdo de membros, dispor sobre a
destituicdo dos administradores da instituicdo, da remuneracdo do presidente, bem
como a alienacgéo e aquisicdo de bens. (MEMORIA DA ELETRICIDADE, 2019, p. 3).

Desta forma, verificamos que as funcdes da Assembleia dos Associados dizem
respeito as atividades-meio da instituicdo, pois se dedicam a questbes de apoio
administrativo. Assim, seguimos nossa investigacdo com o segundo 6rgdo na
estrutura do CMEB, o Conselho de Administracao.

Em relacao a este conselho, percebemos uma relacdo direta com as atividades-
meio. De acordo com o regimento da instituicdo, o conselho de administracdo tem a
prerrogativa de deliberar sobre politicas, dispor sobre o orcamento anual, recomendar
a diretoria nomes para o conselho consultivo e recomendar audiéncias com este se
necessario, também pode dispor sobre propostas enviadas pela diretoria para a
aquisicédo e alienacéo de bens, bem como aprovar o relatério anual da instituicdo e a
remuneracdo de seu presidente.(MEMORIA DA ELETRICIDADE,1998 p. 3).

Apesar dos documentos ndo vincularem o conselho de administracdo com as
atividades-fim, p6de se perceber, por meio da vivéncia com o0 marco empirico, uma
relacéo indireta do Conselho de Administracdo com as atividades-fim do CMEB. Nas
reunides do conselho é feita a apresentacdo do relatério anual para os conselheiros
com as realiza¢des que foram feitas no ano e a previsdo de algumas ac¢des que foram
pensadas para 0 ano posterior, abrindo-se espaco para que algum conselheiro, se
assim quiser, opinar sobre as acdes. Entretanto, nas atas analisadas, néo verificamos

registros dessa interacgéo.
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Ja o Conselho fiscal € recente na instituicdo, com conselheiros recém
empossados e que ainda ndo se reuniram e nao deliberaram sobre nenhum tema e,
portanto, ndo produziram documentos. Tal conselho foi criado com o objetivo de
acompanhar a estrutura de capital do CMEB, a manutencdo de investimentos, o
cumprimento das obrigacdes financeiras, o acompanhamento das aplica¢des de longo
prazo, a analise dos procedimentos de compras, convénios e contratos, bem como,
opinar sobre os demonstrativos financeiros e relatério anual (MEMORIA DA
ELETRICIDADE, 2018, p. 9)

Passamos entdo a analise da Diretoria. No CMEB este 6rgdo é composto pelo
presidente e o diretor executivo, e por sua vez, também se dedica as questbes
administrativas relacionadas as atividades-meio, sendo suas principais atribuicbes
relacionadas a gestdo dos recursos humano, e a propor e submeter, ao conselho de
administracdo, mudancas na estrutura da organizacao, aquisicao e alienacéo de bens,
bem como a elaboracdo e publicacido do relatério anual. (MEMORIA DA
ELETRICIDADE, 2018, p. 7)

Por sua vez e vinculado a Diretoria, 0 CMEB possui o Conselho Consultivo.
Porém, apesar de ter funcdes determinadas no estatuto, tais como manifestar-se a
respeito de consultas e se reunir no minimo uma vez por ano (MEMORIA DA
ELETRICIDADE, 2018, p. 9), na pratica sO existe no papel, pois ndo tem nenhum
conselheiro empossado e nao se redne a cerca de duas décadas.

Sendo assim, nos restou a investigacdo das quatro geréncias da instituicdo??,
gue sao os 6rgados responsaveis pela execucao das atividades do dia-a-dia.

A Geréncia de Acervo e Pesquisa — GEAP é o coracéo das atividades-fim do
Centro de Memoria e absorveu as atribuicdes que antes eram da Coordenadoria do
Centro de referéncia — COCR e da Coordenadoria de Pesquisa — COPQ. E a
responsavel por coordenar, desenvolver projetos e prestar assessoramento técnico
as atividades de preservacao, organizacao e recuperacdo das informacdes contidas
no acervo histérico das empresas do setor de energia elétrica, constituir um sistema
de referéncia e uma lista de termos para recuperacao da informacdo da memoria
técnica e do acervo histérico das empresas de energia elétrica, sob a forma de banco
de dados, dar tratamento e organizar os fundos documentais oriundos de doagdes de

pessoas fisicas, juridicas e outros 6rgaos governamentais ligados ao setor de energia

23 As analises das geréncias tomaram como base o0 4° Regimento Interno do CMEB, do ano de 2011.



74

elétrica, que constituirdo o acervo do CMEB, planejar e executar projetos de pesquisa
historica, de carater multidisciplinar, gerando livros, monografias, artigos e outros ins-
trumentos de difusdo do conhecimento cientifico em torno da eletricidade e do setor
elétrico no pais, prestar assessoramento a implantacdo e desenvolvimento de projetos
de pesquisa histérica nas empresas do setor de energia elétrica, entre
outros.(MEMORIA DA ELETRICIDADE, 1998, p. 3). A GEAP também é responsavel
pela gestéo da biblioteca do Centro de Memoéria, do Arquivo Administrativo, do Arquivo
Historico, do Programa de Histéria Oral, da producao de publicacdes e assessorias.

Ja a Geréncia de Treinamento e Eventos — GTE € a mais nova geréncia da
instituicdo e, apesar de até o término de nossa pesquisa suas atribuicdes ndo terem
sido dispostas no regimento interno, ela nasce para ser responsavel pela producéo de
eventos, seminarios e congéneres. Na pratica, essas funcdes sao divididas com a
Geréncia de Acervo e Pesquisa — GEA. Na producéo do principal evento do CMEB, o
Preserva.ME, por exemplo, a GEA elabora o contetdo e atua na busca de recursos
financeiras, enquanto a GTE se responsabiliza pela montagem, estrutura e
contratacdes de servigos terceirizados para o acontecimento dos eventos. Porém,
todas as ac¢les, no papel, sdo registradas como se tivessem sido executadas pela
GEA, corroborando com a identificacdo, até o encerramento de nossa pesquisa, sobre
a GTE nao ter produzido documentos.

Em relacdo a Geréncia de Comunicacdo e Marketing — GCM, o regimento
interno do CMEB dispde que € de sua atribui¢do a elaboracédo de exposicdes, cabendo
a Coordenadoria do Centro de Referéncia — COCR, atual GEA, cooperar para a sua
execucao. Todavia, os documentos relacionados as exposices foram gerados pela
COCR ou pela GEA, o que demonstra que o regimento ndo expressa na integra as
praticas da instituicdo. Percebemos também uma interagcdo da GCM com a GEA na
divulgacao de acdes relacionadas as atividades-fim.

Ja em relagcdo a Geréncia de Administragdo — GEA, observa-se que esta possui
uma interacdo diferente com as atividades-fim. Alguns documentos produzidos para
registrarem acdes da GEAP séo formulados pela GEA, o que a principio da uma falsa
sensacao que a GEA possa estar de alguma forma ligada aos processos referentes
as atividades-fim, sendo que, em verdade, cumpre o papel de redator.

A GEA, como redator, desenvolve o assunto do documento e atribui a ele um

namero e a sigla da geréncia responsavel pela acdo (autor). ApoOs finalizada a
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elaboracdo do documento pela GEA, essa os repassa para que as partes interessadas
0 assinem, efetivando assim a acéo.

Figura 6 — Contrato desenvolvido pela GEA

Fonte: acervo préprio

Na imagem do documento exposto, a sigla COCR identifica o autor, que no
caso é a Coordenadoria do Centro de Referéncia, atual GEAP, sendo que o teor do
documento foi desenvolvido pela GEA a partir de uma solicitagéo de contratacéo de
prestador de servico para as atividades-fim.

Afora essa discusséo acerca dos sujeitos produtores na instituicdo, no decorrer
do processo de construgao do plano de classificacdo de documentos das atividades-
fim do CMEB, um fator externo foi determinante para a escolha de um caminho no
desenvolvimento de nosso produto final. Com a impossibilidade de ter acesso aos
documentos da massa documental acumulada relativa as atividades-fim, ja que a
partir de marco de 2020 o CMEB suspendeu suas atividades presencias por tempo
indeterminado em virtude da pandemia de COVID — 19, decidimos desenvolver o
plano de classificacdo voltado para a realidade atual da produgdo documental do
CMEB, pois, para tal, possuiamos todos os dados coletados. Nesta altura, tinhamos
conseguido identificar os documentos de um pouco mais de 60% das caixas, restando
ainda uma parcela consideravel a ser consultada, quantidade que a nosso ver, nao
nos permite ter dados consistentes para serem utilizados na construgédo do plano de
classificacdo de documentos das atividades-fim, sem que aparecessem, no futuro,
inconsisténcias relacionadas a essa documentacéo. A partir deste quadro, optamos

por fazer uma lista com a identificacdo dos documentos das 54 caixas que ja tinham



76

sido verificadas?*, de tal forma que a lista, neste momento, possa dar suporte ao
Arquivo em suas atividades diarias, pois ela reflete de forma fiel o contetdo das caixas

Além disso, o processo de construcao do plano de classificacéo das atividades-
fim também nos permitiu ter uma visdo abrangente sobre os objetivos institucionais
do CMEB e nos ajudou perceber que alguns desses objetivos, dispostos em seu 9°
estatuto, até o final de nossa pesquisa ndo estavam sendo atingidos. Sobre isso,

ressaltamos 0s seguintes pontos:

e promover acdes de segurancga para preservagao, recuperacéo, conservacgao e

salvaguarda de patrimonio imaterial;

e elaborar um sistema de informacdes sobre a histéria da eletricidade no Brasil,
a partir dos acervos existentes nas empresas, 0rgdos e instituicdes

relacionados com o setor de energia elétrica brasileiro;

e fomentar acdes de apoio cientifico e financeiro as iniciativas de preservacao da

histéria da energia elétrica no pais;

e produzir e assessorar tecnicamente o desenvolvimento de atividades técnicas
e culturais relacionadas as artes cénicas, audiovisual, musica em geral,

eventos literarios, espetaculos e outras expressodes artisticas e culturais;

e produzir e assessorar tecnicamente o desenvolvimento de atividades
relacionadas as expressdes da cultura popular contendo elementos cénicos e
elementos teatrais envolvendo roteiros, didlogos e recursos de expressao

corporal e vocal,

e produzir e assessorar tecnicamente o desenvolvimento de atividades
relacionadas a realizacdo de oficinas e treinamentos em geral associados a

projetos educativos e a cadeia produtiva das artes visuais, manutencao e

24 A lista da massa documental acumulada relativa as atividades-fim encontra-se no apéndice A deste
trabalho.
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restauracdo de acervo audiovisual, videotecas e cinematecas, com énfase no

desenvolvimento tecnoldgico e na histéria da energia no pais;

produzir e assessorar tecnicamente o desenvolvimento de atividades e a
gestao de espacos para a realizacao de espetaculos relacionados ao segmento teatral
de formas animadas, mamulengos, bonecos e congéneres.

Na terceira etapa e a partir das informagdes adquiridas na etapa anterior, nos
dedicamos a conhecer a producdo documental do CMEB, e nesse sentido
desenvolvemos e aplicamos uma ficha de identificacdo de documentos sobre a qual
nos referimos na secdo da metodologia. Apds a imersdo nos documentos da
instituicdo e a experiéncia proveniente de minha aproximagado com o marco empirico,
no qual eu executei atividades laborais pelo periodo de cinco anos, ocupando 0s
cargos de estagiario, técnico em arquivo, arquivista, e por ultimo coordenador de
acervo e pesquisa, e tendo em vista as versdes vigentes do regimento interno e
estatuto da instituicdo?®, se tornou claro que a Geréncia de Acervo e Pesquisa € o
coracao das atividades-fim do CMEB.

Para a efetiva aplicacdo da ficha de identificacdo de documentos foram
necessarios dois momentos distintos. No primeiro privilegiamos identificar as
informacdes que dizem respeito aos documentos produzidos atualmente pelo CMEB,
onde a aplicagdo da ficha foi de forma presencial com a Gerente de Acervo e
Pesquisa, nesta ocasido foram preenchidos os campos vagos das fichas, que ja
continham previamente preenchidas as informac6es que foram mapeadas na analise
realizada na primeira etapa. Tais campos dizem respeito ao 6rgédo de origem, que
identifica o setor produtor, isto €, o responsavel pela criacao do documento de arquivo,
funcao, responsavel por identificar o conjunto de a¢des desenvolvidas pela instituicdo
para seu funcionamento, subfuncéo, que identifica quando uma grande funcéo foi
dividida em outras, com atividades mais especificas, e atividade, que identifica a
acao, o encargo ou o servico decorrente do exercicio de uma fungéo, manifestada por
meio do documento de arquivo, restando que fossem indicados o tipo documental,
gue identifica no documento de arquivo a configuracao que este assumiu de acordo
com a atividade que o gerou, e a descricdo, que é o campo onde podem ser

detalhadas informacfes sobre as atividades que geraram o documento de arquivo.

25 O regimento interno vigente é o de nimero 4, que data do ano de 2011 e o estatuto o de namero 9,
que data do ano de 2018
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Caso fosse necessario complementar as informacdes, essas poderiam ser dispostas
no campo observacao. Nesta etapa, os campos n° de caixa e data limite foram
preenchidos com a frase “n&o se aplica”, pois estes campos foram utilizados somente
na identificacdo da massa documental acumulada. Ao final da aplicacdo do
guestionario, foi aberto um espaco para que a Gerente do GEAP dispusesse sobre a
inclusdo de alguma funcédo ou alguma atividade ndo mapeada anteriormente, o que
acabou nédo sendo necessario?.

Em um segundo momento, dedicamo-nos a aplicagdo do questionario nos
documentos relativos a massa documental acumulada. Tais documentos se
encontravam armazenados, ha maioria das vezes, em caixas de papeldo, algumas
com informacdes em folha de rosto que nem sempre estavam de acordo com 0 seu
contetido, e com uma numeracdo que ja nao fazia sentido para a atual organizacao
do acervo, dando até mesmo a impressao, em alguns casos, das caixas terem sido
reutilizadas, dado ao seu aspecto de conservacao e o desencontro de informacdes

nas folhas de rosto.

Figura 7 — Arquivo das atividades-fim do CMEB

Fonte: acervo préprio.

% Para as definicées dos campos da Ficha de Identificacdo de Documentos foram utilizados o Dicionario
Brasileiro de Terminologia Arquivistica — DIBRATE (2005) e o manual Como Elaborar Plano de
Classificacéo e Tabela de Temporalidade de Documentos: Atividades-Fim, do Sistema de Arquivos do
Estado de S&o Paulo (2008).
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Ao comecar a lidar com esta documentacao, a primeira medida a ser tomada
foi a troca das caixas de papeldo por caixas de polipropileno, também conhecidas
como caixas de polionda, material que oferece diversos beneficios para a guarda de
documentos, tal como preconiza a apostila da oficina “como fazer confecgdo de
embalagens para acondicionamento de acervo”?’, a qual dispde que

as principais caracteristicas do polipropileno séo: excelente barreira a
umidade, inerte, excelentes propriedades oticas (transparéncia e
brilho), boa resisténcia mecéanica, boa estabilidade dimensional, média

barreira a gases, boa barreira ao vapor de agua e permissao de
selagem a quente. (BRITO, 2010, p.6)

A troca das caixas teve como objetivo prover uma maior sobrevida aos
documentos de arquivos das atividades-fim, pois de nada adiantaria se preocupar com
a sua classificacdo sem cumprir requisitos minimos para a sua preservacao. Apés a
troca das caixas foram atribuidos niumeros e elaboradas folhas de rosto para cada
uma delas, contendo a data limite e uma indicagdo dos documentos que nelas
estavam armazenados. Em conjunto com essas tarefas preenchemos as Fichas de

Identificacdo de Documentos.

Figura 8 — Arquivo das atividades-fim do CMEB ap0és troca de caixas

Fonte: acervo préprio.

27 A referida apostila encontra-se acessivel on-line no endereco https://www.sisemsp.org.br/blog/wp-
content/uploads/2012/09/Confec%C3%A7%C3%A30-de-Embalagem-Acondicionamento-de-
Documentos-AASP.pdf, acesso em: maio de 2020



https://www.sisemsp.org.br/blog/wp-content/uploads/2012/09/Confec%C3%A7%C3%A3o-de-Embalagem-Acondicionamento-de-Documentos-AASP.pdf
https://www.sisemsp.org.br/blog/wp-content/uploads/2012/09/Confec%C3%A7%C3%A3o-de-Embalagem-Acondicionamento-de-Documentos-AASP.pdf
https://www.sisemsp.org.br/blog/wp-content/uploads/2012/09/Confec%C3%A7%C3%A3o-de-Embalagem-Acondicionamento-de-Documentos-AASP.pdf
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Ha de se destacar que no decorrer dos trabalhos desta etapa, durante a
manipulacdo dos documentos, percebemos por vezes, em meio aos documentos
relativos as atividades-fim, alguns que pertenciam as atividades-meio e que em sua
maioria ja estavam passiveis de eliminacdo de acordo com a tabela de temporalidade
das atividades-meio do CMEB.

Ademais, cumpre destacar que para a execucdo da parte pratica desta etapa
foram recrutados mais dois colaboradores do CMEB, tendo em vista que a construcéo
deste trabalho académico tem uma relacdo muita proxima as necessidades do Centro
de Memdria. Neste sentido, dois técnicos da instituicdo, sobre a coordenacédo do
pesquisador responsavel por este trabalho, participaram de forma efetiva na
identificagdo e no acondicionamento dos documentos da massa documental
acumulada, chegando ao niumero de 54 caixas identificadas das 86 que compde o
conjunto de documentos das atividades-fim do CMEB, representando pouco mais de
62 % das caixas. Tais numeros ndao foram ampliados em razdo da secdo das
atividades da instituicdo em carater temporario, motivado pela pandemia de Covid-
19%,

Desta forma, com todas as informacg@es coletadas, analisadas e processadas,
apresentamos 0 produto técnico-cientifico resultado desta dissertacdo, ou seja, a
proposta de plano de classificacdo dos documentos das atividades-fim do Centro da

Memoria da Eletricidade no Brasil.

28 De acordo com o Ministério da Satide do Brasil, a COVID-19 é uma doenca causada pelo coronavirus,
denominado SARS-CoV-2, que apresenta um espectro clinico variando de infec¢des assintomaticas a
quadros graves. Informacdes disponiveis on-line no endereco: https://coronavirus.saude.gov.br/sobre-
a-doenca#o-que-e-covid, acesso em: 14 de outubro de 2020



https://coronavirus.saude.gov.br/sobre-a-doenca#o-que-e-covid
https://coronavirus.saude.gov.br/sobre-a-doenca#o-que-e-covid
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4.1. PROPOSTA DE PLANO DE CLASSIFICACAO DE DOCUMENTOS DAS
ATIVIDADES- FIM DO CMEB

/Memc')ria da Eletricidade

Plano de Classificacdo dos Documentos de
Arquivo das Atividades-fim do

Centro da Memoria da Eletricidade no Brasil.

Rio de Janeiro

2020



82

Apresentacao

O Centro da Memdria da Eletricidade no Brasil — Memoria da Eletricidade é
uma entidade cultural sem fins econdmicos, instituida em 1986 por iniciativa da
Centrais Elétricas Brasileiras S.A. — Eletrobras, e nasceu com o objetivo de preservar
a histéria da implantacéo e do desenvolvimento da industria da eletricidade no pais,
além de evidenciar a importancia da energia elétrica como fator de interferéncia nas
areas econdmicas politica e cultural e como marco no desenvolvimento.

Para tal, durante os seus mais de 33 anos de existéncia constituiu um relevante
acervo historico sobre o setor de energia elétrica com 37 (trinta e sete) fundos de
arquivo, 9 (nove) colecdes pessoais, 5 (cinco) cole¢des institucionais e 25 (vinte e
cinco) documentos avulsos, além de uma biblioteca especializada com mais de 5 mil
titulos, e da realizacdo de diversas exposi¢coes permanentes, itinerantes e virtuais, e
de mais de 100 (cem) publicacdes, entre as quais algumas premiadas, onde
destacamos:

v" O Rio Tocantins no Olhar dos Viajantes, paisagem, territorio, energia elétrica,
que recebeu dois prémios da Associacdo Brasileira de Comunicacao
Empresarial (ABERJ) em 2014, o prémio da fase regional norte/nordeste e o
prémio da etapa nacional, ambos na categoria Publicacédo Especial,

v A Eletrobras no Espelho da Histéria (case 50 anos da Eletrobras), que recebeu
0 prémio da Associacao Brasileira de Comunicagdo Empresarial (ABERJ), em
2013, na categoria Responsabilidade Historica e Memaéria Empresarial, na fase
regional Rio de Janeiro;

v Album Carioca 2: energia elétrica e cotidiano infanto juvenil (1950 — 1979), que
recebeu mencao de altamente recomendavel na Fundacdo Nacional do Livro
Infanto-Juvenil em 2006, na categoria Informativo.

Desde 2019, ap6s um realinhamento estratégico, a Memoria da Eletricidade

tem desenvolvido as suas ac¢des tendo como base trés pilares:

Gestdo da Memédria, oferecendo servicos com vistas a criagdo e gestao de
centros de memodria e centros culturais, a elaboracdo de projetos de memoria
empresarial, bem como o desenvolvimento de projetos editoriais, eventos

comemorativos, exposicdes e conferéncias;
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Gestéo da Informacao, que compreende as atividades de consultoria, gestao
e organizacao de bibliotecas, desenvolvimento de avaliacdes técnicas, diagndsticos,

politicas de acervos e gestédo de acervos historicos;

Gestdo do Conhecimento, que abarca a realizacdo de féruns, congressos,
workshops, cursos presenciais e online, prevé também o fomento a ideias inovadoras
gue promovam mais eficiéncia, consciéncia e sustentabilidade no setor de energia,

bem como a parceria com universidades e escolas técnicas.

O Centro da Memodria da Eletricidade no Brasil, por meio das a¢fes que
desenvolve, se firmou como protagonista no que diz respeito a memoria do setor de
energia elétrica no Brasil, servindo de referéncia para diversas instituicdes
congéneres, que se espelham na Memaria da Eletricidade para planejar e desenvolver
as suas atividades. Desta forma, quando o CMEB volta o seu olhar para a organizacao
de seus documentos administrativos, em especial os vinculados as suas atividades-
fim, neste instrumento representados, ele expde a importancia de cada documento
como unico, fonte primaria e peca importante para o cumprimento das atividades
administravas e para a reconstrucdo de histdrias e narrativas, que se tornam
acessiveis as demandas da instituicdo e servem de fundamento para as mais diversas
pesquisas.

Na “era da informacgao”, onde o mundo demanda respostas mais rapidas para
as tomadas de decisédo, devemos perceber o arquivo como o “tesouro” da empresa,
pois ele contém respostas para diversas questdes que ja foram solucionadas ao longo
do tempo, e, estando acessiveis, contribuirdo sobremaneira nas atividades

administrativas.
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Introducao

O Centro da Memodria da Eletricidade no Brasil vem, desde o ano de 2013,
empreendendo esforcos para a organizacdo de seus documentos administrativos,
buscando assim maior eficiéncia e eficacia nos servigcos desempenhados pelo setor
de arquivo, a otimizacao de processos e a diminui¢cdo de recursos dispensados para
as atividades do cotidiano.

De sua fundacédo no ano de 1986 até o ano de 2013, a Memoria da Eletricidade
gerou uma massa documental acumulada que totalizou 90 metros lineares, as quais
foram organizados de uma forma que ndo era a mais adequada quando se pensa na
aplicacdo de uma gestao de documentos, isto €, sem considerar operacdes técnicas
e processos matriciais e inerentes as atividades em arquivos correntes e
intermediarios, tais como a classificacdo e a avaliagdo de documentos de arquivo, 0
que impossibilitava o controle da producédo, do uso e da destinacdo final dos
documentos. (INDOLFO, 2013, p.57).

Em um primeiro momento foi desenvolvido pela instituicdo o plano de
classificacéo e a tabela de temporalidade das atividades-meio. E para tal foi realizado
um trabalho minucioso que demandou tempo para que se pesquisasse a instituicao e
os documentos que ela produzia. Neste sentido, foi dada prioridade as atividades-
meio, uma vez que esses documentos tinham maior demanda de arquivamento e
eram frequentemente consultados pela area administrativa. Para o desenvolvimento
deste plano foi utilizada a metodologia emanada pelo Conselho Nacional de Arquivos

que adota,

um modelo de classificagdo decimal, formalizado na Resolug¢éo N. 14
(2001), ou seja, cada conjunto numérico é dividido em dez classes. As
classes representam as funcdes desempenhadas pela instituicdo e
podem se subdividir em subclasses. Dentro do Plano de Classificacao,
existem numeracdes vazias que precisam ser preenchidas com novas
funcdes e atividades que poderao ser criadas no futuro. E interessante
a preocupacédo que a equipe do CONARQ teve ao elaborar esse plano
para que ndo fosse engessado. A0 mesmo tempo, sua organizagcdo
possibilita, de forma clara e precisa, suas classes e subclasses, de
acordo com os assuntos inerentes. (LOPES; BLATTMANN, 2017, p.
148).

No ano de 2018 comecou a ser desenvolvido, no @mbito do Programa de Pés

Graduacdo em Gestdo de Documentos e Arquivos — PPGARQ da Universidade
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Federal do Rio de Janeiro — UNIRIO, uma proposta de Plano de Classificacdo das
Atividades-fim para o CMEB e para tal foi realizada uma pesquisa profunda sobre a
instituicdo, sua estrutura, fungdes, subfuncdes e atividades, bem como nos seus
regimentos, estatutos, atas, organogramas, manuais, programas, entre outros
documentos. Por meio da articulacdo dos dados coletados se tornou possivel
representar a realidade da producédo documental do CMEB, materializada por meio do
plano de classificagéo.

Assim, este Plano de Classificagcdo das Atividades-fim foi desenvolvido com
base no “Manual de Elaboracdo de Planos de Classificacdo e Tabelas de
Temporalidade de Documentos da Administracdo Publica do Estado de Séo Paulo:
atividades-fim”, do Sistema de Arquivos do Estado de Sdo Paulo — SAESP, tornando
possivel a elaboragcédo de um plano de classificacdo das atividades-fim que, diferente
do das atividades-meio, teve como base o critério funcional, partindo da estrutura e
atrelando o documento a funcéo/subfuncéo/atividade. (SAESP, 2008, p.15).

Esta metodologia foi adotada em raz&o de uma solicitacdo da Coordenadoria
do Centro de Referéncia — COCR, que era responsavel pela gestdo de documentos,
acervo historico, acdes de museologia e biblioteca, atividades que atualmente foram
incorporadas pela Geréncia de Acervo e Pesquisa — GEAP. O Arquivo endossou a
ideia ao perceber como principal ponto positivo desta metodologia a recuperacao agil
do item documental, além da manutencdo do vinculo organico do conjunto de

documentos.
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Esquema de Codificacdo do Plano de Classificacdo das Atividades-fim

O esquema de codificacao € a referéncia numérica que sistematiza o plano de
classificacdo dos documentos de arquivo das atividades-fim do Centro de Memoria da
Eletricidade no Brasil, cria uma trilha que evidéncia os contextos de producéo,
servindo ao mesmo tempo de um guia para o classificador e de legenda para o
usuario, facilitando assim o seu entendimento. Tal codigo é compostos pelas unidades

de informacao representadas abaixo:

01.02.03.04.05

01 — Orgéo produtor

02 — Funcéao
03 — Subfuncéo
04 — Atividade

05 — Documento (tipo documental)?®

Quadro 8 - Plano de Classificacdo dos Documentos de Arquivo das Atividades-

fim do Centro da Memoéria da Eletricidade no Brasil

Geréncia de Acervo e

Pesquisa 01

Funcéo 01.01 Promocéo de Pesquisas
Producéo do programa de historia

Subfuncao 01.01.01 oral

Atividade 01.01.01.01 Realizacdo de Entrevistas

Documento 01.01.01.01.01 | CONVite de participacdo

01.01.01.01.02 Relatorio do entrevistado

01.01.01.01.03 |ROteiro de entrevista

Finalizacdo de entrevista (gravagao
01.01.01.01.04 |e transcricao)

29 elaboracdo nossa, a partir do manual Como Elaborar Plano de Classificacdo e Tabela de

Temporalidade de Documentos: Atividades-Fim (2008).



01.01.01.01.05

Termo de autorizagéo de uso

Producéo de livros e publicacdes

Subfuncéo 01.01.02
Obtencao de patrocinio para
elaboracao e execucao de
pesquisas para a producéo de
Atividade 01.01.02.01 livros e publicaces.
Documento 01.01.02.01.01 Contrato de aquisi¢cdo de quotas
01.01.02.01.02 Contrato de patrocinio
Atividade 01.01.02.02 Realizacédo de pesquisas
Contrato de prestacéo de servico
Documento 01.01.02.02.01 |terceirizado de pesquisa
Termo de autorizacdo de uso de
01.01.02.02.02 |acervo iconografico
Termo de autorizacdo de uso de
01.01.02.02.03 |acervo filmogréfico
Termo de autorizacdo de uso de
01.01.02.02.04 | acervo sonoro
Termo de autorizacdo de uso de
01.01.02.02.05 |acervo textual
01.01.02.02.06 Dossié com dados de pesquisa
01.01.02.02.07 Projeto de pesquisa
01.01.02.02.08 Relatério de pesquisa
Realizacéo de processos de
Atividade 01.01.02.03 editoracao
Orcamento para servico de
Documento 01.01.02.03.01 |editoracéo
Contrato de prestacao de servicos
01.01.02.03.02 |terceirizados de editoracéo
01.01.02.03.03 Projeto de editoracdo
Atividade 01.01.02.04 Impresséo de livros e publicacdes
Orcamento para impressao de livro
Documento 01.01.02.04.01 |ou publicacao
Contrato de prestacéo de servico
terceirizado de impressao de livros
01.01.02.04.02 |e publicactes
01.01.02.04.03 Minutas para impressao
Promocé&o de eventos, seminarios
Funcéao 01.02 e congéneres
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Desenvolvimento de eventos,

Subfuncéo 01.02.01 semindrios e congéneres
Realizac&o de projeto de eventos,
Atividade 01.02.01.01 seminarios e congéneres
Projeto de cerimbnia (eventos,
Documento 01.02.01.01.01 |seminarios e congéneres)
Obtencao de patrocinio para
Atividade 01.02.01.02 eventos seminarios e congéneres
Documento 01.02.01.02.01 | Contrato de patrocinio
Promocéo de assessoramento em
Funcéao 01.03 acervos
Desenvolvimento de tratamento de
Subfuncao 01.03.01 acervo
Elaboracéo de projeto de
Atividade 01.03.01.01 tratamento de acervo
Relatério de desenvolvimento de
Documento 01.03.01.01.01 |projeto
01.03.01.01.02 Contrato de prestacao de servico
Gestdo de acervo arquivistico,
Funcao 01.04 bibliografico e museoldgico
Subfuncéo 01.04.01 Controle de acervo arquivistico
Organizacgéo de acervo
Atividade 01.04.01.01 arquivistico
Documento 01.04.01.01,01 |'MVentario de acervo
01.04.01.01.02 | Quadro de arranjo
01.04.01.01.03 Biografia do titular
01.04.01.01.04 | Relatorio de atividades
Atividade 01.04.01.02 Aquisicao de acervo arquivistico
Termo de doacgédo de acervo
Documento 01.04.01.02.01 |arquivistico
Contrato de doacéo de acervo
01.04.01.02.02 |arquivistico
Contrato de compra de acervo
01.04.01.02.03 |arquivistico
Atividade 01.04.01.03 Empréstimo de acervo arquivistico
Termo de autorizacao de uso de
Documento 01.04.01.03.01 |acervo arquivistico

01.04.01.03.02

Ficha de cadastro de usuério
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Controle de acervo bibliografico

Subfuncéo 01.04.02
Organizacéao de acervo
Atividade 01.04.02.01 bibliografico
Documento 01.04.02.01,01 | Relatorio de atividades
Atividade 01.04.02.02 Aquisicao de acervo bibliografico
Nota fiscal de compra de acervo
Documento 01.04.02.02.01 |bibliografico
Termo de doacgéo de acervo
01.04.02.02.02 | bibliogréafico
Atividade 01.04.02.03 Empreéstimo de acervo bibliografico
Documento 01.04.02.03.01 Ficha de cadastro de usuario
01.04.02.03.02 Registro de empréstimo
Subfuncio 01.04.03 Controle de acervo museolégico
Organizacgéo de acervo
Atividade 01.04.03.01 museoldgico
Documento 01.04.03.01,01 |Relatorio de atividades
Atividade 01.04.03.02 Aquisicado de acervo museoldgico
Contrato de compra de acervo
Documento 01.04.03.02.01 | museoldgico
01.04.03.02.02 Termo de doacéo de Acervos
Atividade 01.04.03.03 Empréstimo de acervo museoldgico
Documento 01.04.03.03.01 Ficha de Cadastro de usuario
Termo de Autorizagéo de uso de
01.04.03.03.02 |acervo
Funcéo 01.05 Promocao de exposicdes
Desenvolvimento de projeto de
Subfuncéao 01.05.01 exposicao
Atividade 01.05.01.01 | EXecucdo de exposicao
Documento 01.05.01.01.01 | Proeto de exposicao

01.05.01.01.02

Relatério de atividades

01.05.01.01.03

Cotacéao de precos
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01.05.01.01.04

Contrato de prestacao de servicos
terceirizados

Obtencéo de Patrocinio

Atividade 01.05.01.02

Documento 01.05.01.02,01 | “ONtrato de patrocinio

Geréncia de

Comunicacéo e

Marketing 02

Funcéo 0201 Divulgagéo de produtos e eventos

Producédo de material de

Atividade 02.01.01 divulgacao

Documento 02.01.01.01 |Folderde divulgacdo
02.01.01.02 Banner de divulgacao
02.01.01.03 Video de divulgacéo
02.01.01.04 Roteiro de video de divulgacéo
02.01.01.05 Convite de evento

02.01.01.06

Projeto grafico
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Ao longo deste trabalho analisamos e aplicamos uma metodologia para
classificagdo de documentos de arquivos, a qual foi baseada na perspectiva funcional
gue chega no tipo documental. Para tanto, estabelecemos o0s seguintes niveis de

pesquisa,

Quadro 9 — Estrutura Metodoldgica

Niveis de pesquisa Descricao

Pesquisa aplicada Busca a solucéo para um problema de
ordem pratica, como construir um
plano de classificagdo das atividade-
fim que se adeque as especificidades
do CMEB.

Pesquisa qualitativa Leva em consideracdo uma relacao
subjetiva do marco empirico, CMEB,
com o problema de pesquisa, usando
0 marco empirico como fonte para a
coleta dos dados

Pesquisa exploratéria Uma vez que seu o objeto de estudo,
os documentos arquivisticos das
atividades-fim do CMEB, possuem
caminhos ainda néo visitados

Pesquisa Documental, bibliografica e Técnicas de coleta de dados e
aplicacao de questionarios e de fichas | permitiram a reunido de informacfes
sobre 0s marcos empirico e tedrico.

Fonte: elaboracdo nossa, a partir da compilagdo de ideias dos autores utilizados na construcdo do
marco teoérico.

Dessa forma foi possivel estabelecemos o trilho metodoldgico a ser percorrido
em todo o trabalho, o que foi primordial para que desde o inicio do processo de
pesquisa tivéssemos uma maior compreensdo da forma na qual abordariamos o
nosso objeto de estudo, sempre tendo em vista nosso objetivo principal, qual seja a
construcdo de uma proposta de plano de classificacdo aos documentos oriundos das
atividades-fim do CMEB.
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A partir de uma visdo macro da pesquisa compreendemos que para alcancar o
Nosso objetivo principal era necessario o cumprimento de diversas etapas que foram
representadas no trabalho como os objetivos especificos. Trabalhamos tais objetivos
de forma particular, afim de ter o subsidio necesséario para o alcangcarmos éxito em
nosso objetivo principal. Para desenvolvimento de cada um dos objetivos especificos
atribuimos procedimentos metodolégicos distintos, que estdo dispostos conforme o

quadro abaixo:

Quadro 10 — Objetivos e procedimentos metodoldgicos

Objetivos de pesquisa Procedimentos metodolégicos

Discutir acerca da
arquivistica

classificacdo | Pesquisar na literatura da éarea
diversos conceitos e metodologias
que irdo compor um dialogo e

fundamentar teoricamente o trabalho

Mapear as funcOes e as atividades | Analisar 0S documentos

realizadas pelo Cento da Memoria da | administrativos da Instituicdo,

Eletricidade no Brasil estatutos, regimentos, normas e
politicas.

Conhecer a producédo documental do
Cento da Memdria da Eletricidade no
Brasil

Aplicar questionario a coordenadorias
relativas as atividades-fim, levantando
os tipos documentais utilizados para

cada acéo.

Identificar a massa documental | Analisar os documentos da massa
acumulada pelo Cento da Meméria da | documental acumulada, colhendo
Eletricidade no Brasil informacBes, que irdo ajudar a

entender as acdes que 0s

documentos registram e a qual funcao
eles estdo associados.

Fonte: elaboracéo nossa

Conforme finalizavamos cada um dos objetivos especificos vislumbravamos
cada “peca de um quebra cabecga”, que se materializava em dados que em conjunto
e articulados contribuiram sobremaneira na construcdo da proposta de plano de

classificacéo das atividades-fim do CMEB.
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Ao trazer a discussao acerca da classificacdo arquivistica buscamos conduzir
o leitor a ter contato com o trabalho dos autores que iriam sustentar teoricamente
nossa dissertac@o. Tais autores trouxeram elementos tedricos e praticos, dentre o0s
quais podemos destacar os principais aspectos da classificacdo de documentos de
arquivo, bem como a importancia da organicidade para o processo classificatorio, a
gestao de documentos, suas fases e niveis de aplicacdo, e fundamentalmente o papel
de destaque que a classificacdo de documentos de arquivo possui em uma instituicao.
Destacamos também a utilizacdo dos manuais, que trouxeram além de elementos
tedricos, a base pratica, do como fazer, e 0 que pode ser adaptado as necessidades
de nosso trabalho.

Ja ao mapear as funcgfes e as atividades realizadas pelo CMEB, conseguimos
entender em profundidade as relacdes entre as geréncias e a realizagédo de funcgdes,
atividades e a producédo de documentos. Para compreender a realidade administrativa
do CMEB, foi essencial recorrer aos documentos de arquivo que formalizam a
estrutura da instituicdo e determinam as funcbes e atividades de suas geréncias,
porém, para complementar essas informacdes, foi muito importante o contato proximo
com o marco empirico, observando que nem sempre 0 que constava nas atribuicdes
condiziam com o que era praticado.

Com as informacfes coletadas, partimos para a proxima etapa, a de conhecer
a producdo documental do CMEB. Para tanto, elaboramos uma ficha para a
identificacdo dos documentos de modo a evidenciar o tipo documental utilizado para
efetivar cada acao proveniente das fungdes, subfuncdes e atividades relacionadas as
atividades-fim. Para o seu preenchimento utilizamos como base o0 estatuto e
regimento interno da instituigao.

A aplicacdo da ficha de identificacdo de documentos para conhecer a produgao
documental do CMEB teve um importante papel. Ao aplicarmos tal ficha nos
deparamos com funcdes e atividades documentadas no regimento interno e que néo
estavam sendo desenvolvidas pela instituigdo, como por exemplo a seguinte
atribuicdo do GEAP, “constituir um sistema de referéncia e uma lista de termos para
recuperacgdo da informacdo da memoria técnica e do acervo historico das empresas
de energia elétrica”, e também outras atribuicbes que eram desenvolvidas por
geréncias distintas do que era documentado, caso da GCM, que pelo regimento

interno € o 6rgao responsavel pelas exposi¢cdes, que, em verdade, sao desenvolvidas
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pela GEAP. Tais constatacbes foram muito importantes para entender distorcdes e
produzir um plano de classificacdo de documentos das atividades-fim mais assertivo.

Por fim, como ultimo dos objetivos propostos, fizemos uma imersao na massa
documental acumulada pela instituicdo, recolhendo dados que nos ajudaram a
perceber como se deu sua producdo documental no passado. Tais dados serviram de
base para o preenchimento da ficha de identificacdo de documentos. Preenchemos a
ficha a fim de desvendar todo o processo de sua criagdo dos documentos, buscando
identificar desde o 6rgdo responsavel pela sua producdo, até o tipo documental
utilizado para efetivar as acoes.

Contudo, cumpre registrar que quando realizamos uma investigacdo estamos
expostos a fatores externos que fogem ao nosso controle e que podem de alguma
forma impactar na pesquisa, fazendo com que alternativas sejam desenvolvidas para
ao final do processo de trabalho se tenha resultados consistentes e confiaveis. Em
relacdo ao CMEB, nosso marco empirico, houve a partir de marco de 2020 a
impossibilidade na consulta aos seus documentos, em particular os da massa
documental acumulada referente as atividades-fim, os quais ainda estdvamos
coletando dados. Tal fato foi motivado em virtude da pandemia de Covid-19, que
afetou sobremaneira o funcionamento da instituicao.

O processo de pesquisa deste objetivo nos ajudou também a responder um de
NOSSOS pressupostos, isto é, que os documentos produzidos e acumulados em funcao
da atividade fim da Memdéria da Eletricidade possuem alguma légica de acumulagéo
e organizacdo. No contato direto com a documentacdo percebemos que nao havia
uma organizacao arquivistica, os documentos estavam dispostos em caixas com uma
folha de rosto que por diversas vezes ndo condiziam com 0 seu interior e 0s
documentos ndo possuiam uma estrutura de organizacdo que levasse em
consideracao o vinculo organico do conjunto documental. Entretanto, percebemos em
parte dos documentos uma légica de organizacdo, que ndo a arquivistica. Os
documentos encontram-se organizados em dossiés que tem como titulo o nome do
projeto ao qual se diz respeito, porém, ndo existia nenhum tipo de identificacédo dos
itens documentais que compde os dossiés. Como exemplo desta “organizagao”,

apresentamos a imagem a seguir:



95

Figura 9 — Dossié da massa documental acumulada

Fonte: elaboragcéo nossa

Essa dificuldade em ter acesso aos itens documentais nos leva a uma questao
gque vai diretamente de encontro a 0 nosso segundo pressuposto, que propde que a
falta de um plano de classificacdo de documentos das atividade-fim influéncia nas
atividades diérias da instituicdo. A forma de organizagdo que encontramos dificulta
sobremaneira a recuperacao dos documentos e a falta de uma organizacado que no
minimo identifique o item documental e a localizacéo fisica onde os documentos de
arquivo estdo armazenados faz com que o atendimento ao usuario seja uma “caga ao
tesouro”, sendo necessario abrir diversas caixas até achar o dossié e dentro do dossié
olhar documento a documento até encontrar o que foi requisitado. Por fim, nosso
terceiro e Ultimo pressuposto dispde que elaborar um plano de classificacdo para
atividade-fim contribuird para a eficacia dos servigos arquivisticos. Deste modo tendo
em vista a situacdo encontrada no arquivo relativo as atividades-fim, a elaboracéo e
aplicacdo de um plano de classificacdo auxiliaria nas atividades diarias do arquivo,

evidenciando os vinculos organicos existentes entre os documentos e facilitando por
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meio da classificacdo, codificacdo e arquivamento destes a sua localizacdo precisa
dentro do arquivo.

ApGs alcangarmos 0s nossos objetivos especificos conseguimos reunir dados
e informacgdes suficientes para materializar, por meio de um plano de classificacédo de
documentos das atividades-fim, a forma como se organiza as funcdes no CMEB,
ficando claras as responsabilidades de cada geréncia e os tipos documentais
utilizados para a efetivagdo de suas agdes. Além disso, ainda produzimos uma lista
com a identificacdo dos documentos da massa documental relativos as atividades-fim
do CMEB

Ressaltamos que foi muito importante para o trabalho explorar o
desenvolvimento do setor elétrico no Brasil, compreendendo assim o contexto de
criacdo Centro da Memoria da Eletricidade no Brasil, que nasce, diferente de outros
centros de memaria, com o objetivo de dar conta da preservacdo da memoria ndo so
de uma instituicdo, mas sim de todo o setor de energia elétrica brasileiro, que desde
da época de sua criacdo era complexo, ndo sé pelo tamanho continental do Brasil,
mas também pela longevidade da histéria que deveria ser preservada, que em tal
época ja era centenaria. Desafio que s6 aumentou ao passar do tempo, com a
ampliacdo do setor e a insercdo de empresas de capital privado.

ApoOs pontuar o contexto de criacdo do CMEB e onde ele se encaixa no setor
de energia elétrica, realizamos uma imersao na realidade administrativa da instituicao,
onde destacam-se os documentos de arquivo, fontes primarias que nos permitiram ter
uma visdo ampla de sua trajetdria, que pode ser melhor representada por meio de
suas realizacdes ao longo do tempo. Neste contexto, destacamos os diversos projetos
executados, tais como exposi¢des, projetos relacionados a prestacao de servicos para
a organizacdo de arquivos administrativos e historicos, a elaborac@o de mais de 100
publicacdes, um programa de histéria oral, a constituicdo, preservagao, organizacao
e disponibilizacdo para o publico de acervos histéricos e a constituicdo de uma
biblioteca especializada no setor de energia elétrica.

Aléem disso, foi de suma importancia para o desenvolvimento deste trabalho
perceber as realizagbes da instituicdo em sua trajetoria e fazer o link com os seus
objetivos formais dispostos em seu estatuto, pois desta forma conseguimos perceber
se 0 gque consta no papel foi ou esta de fato sendo desenvolvido pela instituicao,
ficando claro quando ocorrem desvios, tanto no cumprimento dos objetivos

institucionais, quanto nas competéncias de cada geréncia, onde por meio do
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regimento interno, que define as suas func¢des, conseguimos constatar se o que é
recomendado esta de fato sendo executado.

Por fim, percebemos que a maior dificuldade em se construir um plano de
classificacdo de documentos, é ter a sensibilidade para fazer a convergéncia entre o
gue é preconizado pela teoria e as necessidades praticas da instituicdo, pois um plano
de classificacdo, para atingir de forma mais precisa 0 seu objetivo, que € prestar o
acesso aos documentos do arquivo e servir de base para a gestao de documentos,
deve ser de facil compreenséo a todos, sendo importante que tanto o usuario, quanto

o classificador dos documentos, tenham uma facil compreenséo deste instrumento.
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APENDICES

APENDICE A - QUESTIONARIO

Este questionario foi formulado no ambito do Programa de Pos Graduagéao em
Gestdo de Documentos e Arquivos — PPGARQ, pelo mestrando Raphael Bahia do
Carmo, com orientacao da Prof2 Dr2 Clarissa Schmidt, e contribuird para a construcao
de sua dissertacdo, que tem como o0 assunto a classificagao, no tema, classificacao
das atividades-fim, e possui como marco empirico o Centro da Memodria da
Eletricidade no Brasil. O presente questionario tem como objetivo recolher
informagdes que servirdo, em conjunto com outras fontes, como base para a
reconstrucao do processo de implantacdo do plano de classificacdo das atividades-
meio no Centro da Memaria da Eletricidade no Brasil, ajudando a melhor entender o
arquivo e sua transformacao ao longo do tempo dentro da Instituicdo. Desta maneira,
solicitamos sua colaboracdo por entender que serd de extrema importancia para o
desenvolvimento de nossa pesquisa, tendo em vista sua participagdo no processo de
elaboracdo do plano de classificacdo atividades-meio do Centro da Memoria da

Eletricidade no Brasil.

Este questionario sera aplicado a Prof2 Dr2 Fernanda Monteiro, ex-arquivista do

Centro da Memoria da Eletricidade no Brasil.
Perguntas:

1- Qual o ano do inicio de suas atividades como Arquivista na Memodria da

Eletricidade?

2- Qual foi o objetivo da Memodria da Eletricidade com sua contratacdo, tendo em
vista que, antes de sua chegada, a Instituicdo ndo possuia arquivista em seu
quadro de colaboradores? Como se deu esse processo de conscientizacao

pela instituicdo? E 0 seu processo de contratagdo, como foi?



106

3- Qual foi a sua primeira impressao ao analisar o arquivo institucional da Memoéria

da Eletricidade?

4- Foi elaborado algum diagnéstico da situacao arquivistica a época?

5- Como se deu 0 seu processo elaboracdo do plano de classificacdo das
atividades-meio da Memodria da Eletricidade? E porque ele ficou restrito as

atividades-meio?

6- O plano de classificacao das atividades-meio da Memdria da Eletricidade teve
como referéncia a metodologia do plano de classificacdo das atividades-meio,
elaborado pelo CONARQ e divulgado através da Resolucdo 14. Qual a
motivacdo para a escolha desta metodologia?

7- Como era feita a organizagdo dos arquivos antes do plano?

8- Houve alguma resisténcia por parte dos setores da Instituicdo na implantagao
do plano da classificagéo das atividades-meio?

9- H4& alguma questdo que vocé julgue relevante e queira relatar, referente ao
processo de formulacéo e implantacdo do plano de classificacédo da atividade-

meio da Memoria da Eletricidade?

10- Tem alguma sugestéao, orientacao, para a elaboracéo do plano de classificacéo

das atividades-fim?
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ANEXO 1 - MASSA DOCUMENTAL ACUMULADA ATIVIDADES-FIM

Caixa 1l

Panorama N° 2 — (1/3) (2/3) (3/3)
Memo©ria Técnica N° 3

Programa de Histéria Oral da Memdéria da Eletricidade, catalogo de
depoimentos

Catalogo Histéria Oral
Histéria do CEPEL (2/2)

Histéria Oral (1/2)

Caixa 2

10

Levantamento bibliogréafico

Levantamento Sistema de Informacdo de Inf. Microfiime E Periédicos
Brasileiros

Manejo dos Grandes Rios Brasileiros
Petrobras/220 Convénio CENPES (1/3)
Meio Século do Cadigo de Agua

Quadro pessoal contratado pela Memoéria da Eletricidade e os projetos em
gue trabalhavam (1989)

Controle Orcamentario (1990)
Projeto de Video: Energia e Republica: 100 anos de Progresso
Roteiro “Cem anos da Eletricidade”

Tradugao do Livro? “Mitbestimmung in Der Bundesrepublik Deutschland”
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11 Coordenadoria de Pesquisa: Contrato com o Centro de Memaria Social
Brasileira

Caixa 3

1 Custo das Publicagbes da Memoria da Eletricidade

2 Custo dos Eventos da Meméria da Eletricidade (1/2) (2/2)

3 Custo dos Boletins da Memoria da Eletricidade

4 Custo dos Eventos da Meméria da Eletricidade (1/3) (2/3) (3/3)
Caixa 4

1 Projeto DNAEE

2 Atividades desenvolvidas pela Memdéria da Eletricidade em 1988
Caixa 5

1 Intercambio da Memoria da Eletricidade com CERJ

2 Projeto “Histéria da Companhia de Eletricidade do Estado do Rio de

Janeiro — CERJ”

3 Historia da Vida de Marcondes Ferraz e Lucas Lopes (1/3) (2/3) (3/3)
4 Nucleo de Informag&o Tecnologica
5 FADE
6 Fundacéo Banco do Brasil
7 Arquivo Nacional
8 Registro Histérico de Concreto em Massa
9 Perfil do Usuario da Memoria da Eletricidade
Caixa 6
Nomew | Cosstboamens |
1 Dossié dispondo sobre a Fundagdo Real Grandeza, projeto GCOI e

projeto Linha Norte-Sul
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2 CIGRE - 2004
3 Ciclo de Palestra “A Eletrobras e a Histéria do Setor de Energia Elétrica
no Brasil”
4 Dr. Luiz Fernando Motta Nascimento: Projeto Livro
5 PRC
6 Manual de Inventario Hidrelétrico de Bacias Hidrograficas — MIHBH
7 Dossié com o0s projetos: Séries Econdmico-financeiras — DFE,
Depoimento Henrique Mello — DP, Potencial de Cogeragdo — DPM
(GCPS)
8 Pensando a Energia — Procel
9 DADB
10 Tratamento dos Arquivos Setoriais da Eletrobras
11 Relatdrio a Diretoria Executiva
12 Projeto: 2° Tratamento do Acervo Arquivistico da Eletrobras
Caixa 7
[ Nowew | Ceeteboamews |
1 Debates
2 Procel (1/2) (1/2) (2/2) (3/3) (1/3) (2/2)
Caixa 8
[ Nomew | Coseboamens |
1 Projeto Eletrobras (1/5) (2/5) (3/5) (4/5) (5/5)
2 Relatério Estatistico do Setor de Energia Elétrica (1970-1984)
3 Boletim Trimestral (junho/setembro — 1988)
4 Projeto Eletronorte
5 Projeto CERJ (2/2)
6 Convénio Light
Caixa 9
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Evento — Memoria da Eletricidade (2/2); Administracdo de equipes
criativas para marketing cultural 30/08 a 02/09/1988

Gallez Romero e Associados — Perspectivas de Marketing em Atividades
Culturais Nao Lucrativas (Eduardo Gallez Romero — dividido em trés
pastas)

“Energia e Desenvolvimento no Brasil” Professor Arnaldo Barbalho
(Originais)

Caixa 10

Instituto Brasileiro de Concreto. Comité Brasileiro de Grandes Barragens
— Comité Técnico do Concreto em Massa: Praticas Recomendadas para
Projetos, Execucdes e Controle de Obras de Concreto em Massa.

Memoaria Técnica do Concreto — Massa no Brasil (Memorandos)

Memoria do Concreto — Massa 72 Parte

Caixa 11

Documentos do Ciclo de Palestra da Memoéria da Eletricidade (08/93)
Processos de Tomada de Preco COCM

Boletim Trimestral (Sintese de 198-)

Reflexos da Cidade

Projeto Album Carioca

Projeto Invengdes e Descobertas

Caixa 12

Documentos biblioteca Léo Amaral Penna

Caixa 13

Contrato Itaipu — DT

Espagco Memoria
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3 Chesf 50 Anos (1/2) (2/2)
Caixa 14
[ Momew | Cosebeamens |
1 Cem Anos da Vida Republicana
2 Energia e Republica:100 anos de Progresso, Roteiro
3 Video “Energia e Republica: 100 anos de Progresso” pasta 5
4 Video “Energia e Republica: 100 anos de Progresso” pasta 4
Caixa 15
| Mmee | DosekePosmemes |
1 Seminério de Microfilmagem
2 Microfilmagem de Documentagéo
3 Seminario Memdria Brasilia
4 | Seminario de Documentacdo e Preservacdo de Memoria do Setor

Elétrico (fotos, recortes de jornais e impressos)
5 Ciclo de Palestras Dr. Aspray

6 Il Seminario de Documentacao e Preservacdo de Memoria do Setor
Elétrico (2/3)

7 Procel (2/2) Plano de Projeto
Caixa 16
[ Momero | Dowkeluememss |
1 FINEP — Memoria Pré-Operacional (1/2) (2/2)
2 CNEC
3 Clube de Engenharia/ Fund. Pro-Leit. / Biblioteca Nacional
4 FINEP — 1985/1986 (1/2) (2/2)
5 FINEP — 1986/1987 (1/2) (2/2)
Caixa 17

1 Lista de Presenca Exposicdes
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2 Exposi¢cdo Marmelos — 0
3 Diretrizes e Metas para 1990
4 Dossié com os projetos: Memoria Eletrobras: A Luz da Historia, Energia

e Memoaria: 100 anos de Progresso, Marmelos Zero: A Usina Pioneira.

Caixa 18
[ fMomeo | Doskeoemens |
1 Manual de Identificacdo Visual — Memérial Paulo Afonso — CHESF
2 Proposta de Estatuto e Regimento Interno — Memérial Paulo Afonso —
CHESF
3 Proposta para a impresséo do Boletim n® 9 Memoria da Eletricidade
4 Projeto Eletronorte 40 anos
5 Convénio Light S.A — Acervo Bibliografico (1° Aditivo)
6 CEAL 50 Anos — Projeto Cancelado (Pasta 2 e Pasta 1)
7 “Livros” do GCOI
8 Eletronorte 25 Anos
Caixa 19
[ Momee | Doleoemenss |
1 Historia Itaipu
2 Plano de Trabalho 1987
Caixa 20
L e
1 CTPL
2 Jodo Barbosa Rodrigues
3 Paulo Afonso: Luiz Fernando Motta Nascimento
4 Trabalhadores Pioneiros (Projeto Cancelado)
5 Historia da Engenharia no Brasil
6 Contrato ECE — 1029/98 — OS 01/98 — DADB digitalizag&o de imagens de

documentos
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Memdria da Eletricidade — Plano de A¢do Eletrobras 1993/1994

Documentos sobre resolugéo Eletrobras sobre contrato com a Memdéria
da Eletricidade

MME 50 Anos — 2010 (Cancelado)

Histoéria do GCOIl — 0S.2

Caixa 21

1

2

Panorama do Setor de Energia Elétrica (Originais)

Exposi¢cdo Memoria da Eletricidade - Piabanha - 80 anos (1/3) (2/3) (3/3)

Caixa 22

Memoéria Técnica de Usinas Nucleo-elétricas: Roteiro Basico Definitivo
(Original)

Roteiro Basico para Memoéria Técnica de Usinas Termoelétricas
(Originais)

Custo de publicactes

Eventos Memoéria da Eletricidade/ Encontro de Documentalistas — 25 e
26/07/1988

Exposicdo Memoria da Eletricidade/ Rios Prisioneiros, Energia em
Liberdade

Exposi¢do do Dinamo ao Supercondutor
Poraqué — (1/4) (2/4) (3/4) (4/4)

Projeto MASP — Exposicbes

Caixa 23

Operacéo Interligada no Brasil

Levantamento cronologico da histéria do setor de energia elétrica no
Brasil

Iconografia da Eletricidade no Brasil (FUNARTE)
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GCOl
Energia Elétrica Urbanizacao Brasileira (2/2)

Projeto CCOI — 1991/1992

Caixa 24

1

Dossié: Charges/ CEMEC — Hidrelétrica/ Globo-video/ Informe DCO/
Kearns Mancini Collection/ Memdéria Técnica

Association Pour L’ Histoire de L’Electricite en France — AHEF (1/2) (2/2)
Memorando sobre patrocinio cultural (18/08/1997)

Instituicbes Estrangeiras (1/2) (2/2)

SG MME

Museu da Republica

Caixa 25

Documentacédo Historia do Setor de Energia Elétrica/Light 1 (1/2) (2/2)
Pré-memoria — Light

SPHAN/ Pr6-memoria

Projeto: A Luz e a Arte (Museu de Belas Artes)

Mudancga de Frequéncia

Documentacao Histdria do Setor de Energia Elétrica/Light 2

Caixa 26

Guia de Fundos

Inventario de Acervos

Polo Turistico Piabanha

Estado e Energia Elétrica na Primeira Republica

Estrutura Organizacional da Eletrobras- Projeto
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6 Energia Elétrica na Inddstria do Nordeste
7 Brasil-Franca
8 Autoprodutores: Um Estudo Analitico
9 Energia Elétrica na Industria Brasileira
Caixa 27
[ Momeo | Doseoemems |
1 CEMIG
2 Itaipu Binacional
3 CERJ
4 CERJ (1/2) (2/2)
5 CAELB (1/2) (2/2)
6 CPFL
7 CEEE
Caixa 28
[ Nomero | Dowkeloeimemss |
1 Energia Edlica — Ronaldo Custodio
2 André Balanca (2010/2011) — Projeto Concluido
3 Memoria CEEE (2012) — Projeto Concluido
4 André Jules Balanga — CHESF
5 Projetos de Furnas/ CHESF/ Acervo e Arquivo Eletrobras/ Itaipu/ O

Processo Legislativo

Caixa 29
1 Projeto CHESF 50 Anos — Memarial CHESF Paulo Afonso
2 Exposicdo 15 anos/ Cotidiano/ 1890 a 1930

3 Panfleto Itaparica

4 Panfleto Mudar Pra Melhor
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12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25
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2 Plantas
Cotidiano da Energia Elétrica no Brasil: Exposicéo e Publicacdo
Itaparica Reservatorio

Parecer técnico sobre a transformacéo em instituicdo cultural da antiga
Usina Termelétrica Capivari das Centrais Geradoras do Sul do Brasil S.A
Gerasul

Memodrial Paulo Afonso — Proposta de estatuto e regimento interno
Memorial Paulo Afonso — Manual de identidade visual

Memodrial Paulo Afonso — Manual de recomendacdes museoldgicas para
a exposicao permanente

CHESF

Xingd EcoFestival: Musica, Esportes e Natureza

Relatério Técnico do Projeto: “Espago Cultural Itaparica”
Proposta e relatério para criagdo do Espaco Cultural Itaparica

Recomendacdes técnicas sobre as condi¢des do espaco fisico nas salas
de exposi¢cdes (permanentes e temporérias/intermediarias)

Anteprojeto: (Centro) Espaco Cultural Itaparica: Proposta Museoldgica (3)
Projeto 50 Anos da CHESF
CHESF: Programa de viagem definitivo

Proposta para a participacdo da Memoéria da Eletricidade no Projeto
CHESF 50 Anos (2)

Agenda do projeto participagdo da Memoria da Eletricidade no Projeto
CHESF 50 Anos

Planta da area de convivéncia
Resolucdo CHESF
Pasta Azul: CHESF

2 Pastas (Amarelas): Projeto CHESF 50 Anos Memorial Chesf Paulo
Afonso

Caixa 30
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1 Energia Elétrica (1976/1979) Eletrobras — Publicactes
2 Roteiro Basico para Memdéria Técnica de Usinas Hidrelétricas — Originais
3 Memoria da Eletricidade — Relatdrios — Eletron — 86
4 Catéalogo de Histéria Oral (Originais)
Caixa 31
[ fMomeo | Doskeoemenss |
1 Visitas Técnicas
2 Historia das Operacdes Interligadas
3 Exposicdo Memoria da Eletricidade — Energia e Memdéria no Traco do

Humor (1/5) (2/5) (3/5) (4/5) (5/5)

Caixa 32
[ Nomero | Cowkeloeimems |
1 Panorama Numero 1 (1/2) (2/2)
2 Memoria TécnicaN° 1 e 2
3 Caderno Técnico n® 3 — Memoéria e Museus
4 A Luz da Pintura no Brasil
5 Debates Parlamentares sobre Energia na 12 Republica: O Processo
Legislativo
6 Caderno Técnico n° 2 — Preservacgdo de Acervos Documentais
7 Memoria Técnica n® 4
8 Caderno Técnico n° 1 — Memoria e Cultura
Caixa 33
L e
1 Projeto: Eletrificacdo Rural No Brasil (3/3) (2/3)
2 Roteiro Basico para Sistema de Transmissao
3 Memoria da Eletricidade (1/2) (2/2)
Caixa 34
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1 Video “100 anos de Energia Elétrica”
2 Roteiro do Video “100 anos de Energia Elétrica” 9°/10° - Versao Final
3 Video “Cem anos de Eletricidade” Pasta n° 2 — Fev/Abr 89
4 100 anos de Energia Elétrica
Caixa 35
[ Momero | Dowskeoemems |
1 Memodria da Eletricidade — Cadastro de Projeto de Atividade
2 Memoria da Eletricidade — Historico de Programa de Trabalho
3 Plano de Trabalho Eletrobras — 1993/1994
Caixa 36

Decupagem — 100 anos de Progresso (1/2) (2/2)

Nova Andradina — UTE

RDS

Fazenda do Carmo

Eletrobras — SESI

Palestras: Fabinne Cardot/ Mario Bhering/ Orcélia Barroso/ (1/2)

2° Seminario de Documentacado e Preservacdo da Memaria do Setor de
Energia Elétrica (3/3)

Energia Elétrica na Urbanizacao Brasileira

Caixa 37
1 Concreto Massa
Caixa 38

Fichamento de pesquisas sobre o tema de energia elétrica

Referéncias textuais sobre a histéria do Brasil para os fundos da Memoria
da Eletricidade
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Caixa 39

10

11

12

13

14

15

Projeto Recuperacédo de Acervos Jean Mazon
Copias de cartas sobre a construcdo da Usina Paulo Afonso

Copia de resolucao sobre a producéo do livro e CD-ROM do GCPS, trés
vias do contrato

Termo de convénio celebrado entre a Memoéria da Eletricidade, a Eletrosul
e a Fundacado Educacional Barriga Verde

Processo licitatorio para a impresséo de 2500 boletins (09/10/95)
Charles A. Capelle — Minuta de contrato (08/01/86)

Projeto “Depoimentos de Ex-Empregados Eletrobras” (2)
Exploracéo e Estudos do Vale do Amazonas

Projeto “Racionamento de Energia Elétrica no Brasil — Maio/95

Contrato do projeto (resolucéo): avaliacdo dos arquivos setoriais da
Eletrobras

Bilhetes sobre boletins informativos
Resolucéo: Programa de Comemoracao dos 30 anos Eletrobras
Preservacgdo do Acervo Documental do DNAEE

Edicdo da Revista da Eletricidade pela Memoria da Eletricidade
(Memorando)

Relatorio de Atividades

Caixa 40

Sugestao da COCM para ilustracdo do Relatério Memaria da Eletricidade
relativo ao ano de 1987

Bilhete sobre a editoracdo do Guia de Fundos

Folha de informacéao pedindo para copiar em folhas o logo da Meméria da
Eletricidade e orgcamento

Artigo de John Cotrin para o boletim 2 da Memaria de tema: Saudades do
Setor Elétrico do Meu Tempo
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17
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19

20
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Carta CEEE sobre o envio de fotografias de usinas para a Memaria da
Eletricidade

Relatério sobre o nlicleo de Meméria Odebrecht

Relatério da visita técnica a feira Eletroeletrdnica e Contatos para
Exposi¢oes

Relatorio inventario do acervo na Eletropaulo e outros contatos

Carta da Memoria da Eletricidade para a CPFL sobre a autorizagdo de
bibliotecarias poder representar a empresa junto a instituicdo na
discusséo de padronizagéo da guarda dos documentos do setor elétrico.

Fax para marcar reunido para o acompanhamento do projeto da Procel
(18/08/88)

Carta da Memoéria da Eletricidade para o DNAEE sobre o retorno da
Marilza Brito para continuidade do Projeto de 50 anos da empresa

Documentos sobre o inventario do acervo de natureza néo arquivistica do
setor elétrico

Cartas da Memdria da Eletricidade informando para as empresas que
emprestaram fotografias a devolucdo das mesmas

Artigo como o passado do setor elétrico brasileiro ensina como entendé-
lo nos dias de hoje, de Jorge Prado Leite, que pediu para 0 mesmo sair
no boletim da Memdria da Eletricidade

Carta da Energipe sobre a prorrogacdo do tempo de colaboracdo da
documentalista Solange Balbi, com o “Projeto Meméria da Empresa”

Carta Dermachi sobre o custo para a producéo da publicacdo: Politica de
Governo e de Desenvolvimento do Setor de Energia Elétrica: do Cédigo
de Agua a Crise dos Anos 80 (1934-1984)

Carta CEEE informando o envio de fotografias como empréstimo para a
Memoria da Eletricidade

Carta Copel enviando fotografias para ilustrar o texto que a mesma enviou
para o boletim da Memoria da Eletricidade

Carta da Eletrosul com texto para o boletim da Meméria da Eletricidade

Carta CESP com material sobre o trabalho Memdria CESP para o Boletim
Memoria da Eletricidade

Cartas da Eletrobras para a Memodria acusando o recebimento das
atividades do “2° Tratamento Técnico do Acervo Arquivistico Eletrobras”
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23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39
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Carta Lucas Lopes aceitando o convite da Memoria para ser um dos
palestrantes do Programa em Desenvolvimento para a Memaria

Carta Memoria para a Eletrobras pedindo que ela avalie o servico que a
Memoaria vem desenvolvendo no arquivo ndo corrente

Carta Memoria para Coelba sobre a visita técnica feita pela Meméria na
empresa e orientacdo de como deve ser feita a guarda de documentos
iconogréficos

Bilhete da chefia da COCR para o diretor executivo sobre o projeto Mauro
Thibau

Carta Eletronorte para a Memoria agradecendo o apoio da mesma no
projeto Memoria Eletronorte

Carta CHESF para Memoria informando o acervo iconografico da
empresa

Carta Eletrobras pedindo a liberacdo das gravacdes de palestras feitas
pela Memaria da Eletricidade, informando que o 6nus pelas cépias ficaria
para a propria Eletrobras

Carta CHESF para Memoaria sobre versao preliminar do projeto “Memaria
CHESF - Acervo Especiais”

Carta Eletrobras sobre o Projeto Tratamento Técnico Arquivistico
Eletrobras

Proposta de editoracao: “Politica de Governo e de Desenvolvimento do
Setor de Energia Elétrica: do Cédigo de Agua a Crise dos Anos 80 (1934-
1984)”

Carta sobre a impresséo de Livros

Fax com textos para painéis e exposicao (Eletrosul)
Fax sobre Guia de Referéncias

Fax editoracao de livro

Conjunto de 7 faxes sobre projetos e livros da Memoéria
Ciclo de Palestras (Memoria da Eletricidade)

Relatério Memdéria da Eletricidade 1988

Carta Memoria da Eletricidade para Eletrobras sobre o custo de
editoracédo, transcricao e distribuicdo dos Registros das palestras do ciclo
de palestras “A Eletrobras e a Histéria do Setor de Energia Elétrica no
Brasil”



40

41

42

43

44

45

46

a7

48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

59

122

Cartas de propostas de producdo dos fotolitos e impresséo do relatério
anual de 1995

Carta sobre o contrato e custo de pessoal para a producédo do Guia de
Referéncias Documentais (Itaipu Binacional)

Carta Memaria para Eletrobras sobre o Ciclo de Palestras “A Eletrobras e
a Historia do Setor Elétrico”

Carta informando a nota de débito do ressarcimento dos custos da 22 e
32 parcelas do projeto 25 Anos Eletros

Carta se desculpando por erro de matéria publicada

Carta confirmando o patrocinio da Meméria da Eletricidade para os
trabalhos de filmagem do “Férum Internacional IEEE de Regulamentagéo
e Reestruturacao no Setor de Energia Elétrica”, organizado Pela CEMIG

Carta a COELCE informando que o pedido de parceria dela com a
Memodria foi indeferido (03/2007)

Carta da Companhia Energética de Roraima — CER informando que nédo
podera patrocinar a publicacdo da Memoria

Carta Sulgipe confirmando patrocinio para publicagdo da Memoria
Carta Companhia Energética do Piaui negando patrocinio

Dossié contendo cartas em resposta ao patrocinio solicitado pela
Memdria para publicacao de livro.

Bilhete sobre orgcamento de livro

Bilhete sobre matéria para informativo

Nota de débito do convénio com a Light

Carta da Light para Memoria autorizando a reproducéo de fotografia

Agradecimento & Memoria pelo servico prestado na exposi¢do sobre a
Eletrobras na sede ABI

Carta sobre a nota de débito da 7 parcela do contrato Light
Carta Itaipu aprovando relatério de atividades

Carta Cepel devolvendo originais da publicacédo sobre os 20 anos Cepel
preparado pela Memoéria

Carta da Memdria da Eletricidade Para Celesc com cOpias dos convénios
feitos pela Memoria para a apreciacdo da empresa
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61

62

63

64

65

66

67

68

69

70

71

72

73

74

75

76

77

78

123

Carta sobre nota de débito do pagamento do projeto “Tratamento Técnico
do Segmento Monogréfico do Acervo Bibliogréfico da Light Servigos de
Eletricidade S.A”

Carta enviada a Eletrobras sobre ordens de servicos do contrato de
projeto

Resolucdo Eletrobras sobre contrato entre Memoria da Eletricidade e a
Eletrobras

Carta da Rede de Empresas Distribuidoras de Energia, sobre o
empréstimo de fotografias de usinas

Carta da ACCE sobre o Envio de Artigo Intitulado “Pioneiros da
Infraestrutura Nacional”

Carta Memoéria para o DNAEE sobre o projeto “Tratamento Técnico do
Acervo Arquivistico DNAEE”

Cartas relativas a empréstimos de fotografias feitos pela Memoéria
Carta Memdria oferecendo servico de acesséria para Eletropaulo

Carta do Banco Real sobre nao poder patrocinar o evento “Rio, Cidade
Luz” da Memoéria

Carta ACCE sobre reunido de representantes da empresa e da Memoria
para que seja discutido o patrocinio de ambas no projeto “Usinas de
Energia Elétrica no Brasil - 1880 a 1930”

Bilhete Eletrobras para o diretor da Memoéria sobre a edi¢é@o do livro de
Dr. José Luis Lima

Carta do Conselho Mundial de Energia — Comité Brasileiro sobre o envio
de 500 Exemplares sobre “A Histéria de Furnas” de J.R. Cotrin

Documentos Historia Eletros
Carta Memaria pedindo empréstimo de fotografias para o MAM
Carta Memoria enviando proposta de editoragdo e edicdo de publicagédo

Cartas divulgando a chamada para o envio de propostas de impresséo de
publicac&o

Pasta de processos de licitatérios COCM (2009)
Carta Memoria sobre o livro comemorativo de 35 anos CEPEL

E-mails pedindo dados de pesquisas para a Memoria
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80

81

82

83

84

85

86

87

88

89

90

91

92

93

94

95

96

124

Carta CONARQ solicitando a permanéncia da Marilza, diretora executiva
da Memoéria da Eletricidade para mais 2 anos de mandato como
conselheira

Carta Memaria para Telmo Thompson Flores pedindo depoimento para o
projeto “Eletrosul 40 anos”

Carta Memoria para Eletrobras com os originais da capa da publicacdo
“O meio ambiente e o setor de energia elétrica” e pedindo o parecer do
mesmo

Carta Eletrobras para Memoéria encaminhando nota fiscal emitida
referente ao projeto de organizacédo do arquivo

E-mails Memoéria convidando para o lancamento do livro sobre Paulo
Afonso

Carta Memoria para Eletrobras sobre patrocinio para o projeto “Henrique
Mello: uma histéria de vida”

Documento referente a contratagbes para a elaboracdo do livro
comemorativo de 40 anos Eletrosul

Carta Memoria para o IPHAN sobre o envio de cépias de entrevistas
solicitadas pelo instituto

Carta Memoria pra Eletronorte com recibo referente a cota de 100 livros
“Caminhos da modernizacao: cronologia do setor de energia elétrica
brasileiro (1879-2007)

Documentos sobre Depdésito Legal na Biblioteca Nacional
E-mails sobre pesquisas feitas a Memoéria

Carta Memoria explicando o projeto CEPEL 35 anos e convidando
personalidades para da depoimento para o mesmo.

Carta Memoria a Eletrobras solicitando patrocinio para o projeto Henrique
Mello

Carta Memoria ao gerente do Banco do Brasil para a abertura de conta
com objetivo de receber patrocinio da Eletrobras para o projeto Henrique
Mello

Carta-convite para participacdo como palestrante no Il Engedl

Carta Eletrosul enviando o contrato relativo a producdo do livro
comemorativo de 40 anos Eletrosul

Petrobras

Convénio Cenpes (2/3) (3/3)
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98

99

100

101

125

Saelpa

Cepel (1/2) (2/2)
Cerj (1/2)

Celpe

Furnas

Caixa 41

10

11

12

13

14

15

Carta Memoria pedindo ao Arquivo Publico do Distrito Federal fotografias
emprestadas

Memorando Eletrobras solicitando copia do depoimento prestado pelo
assessor do DP Henrigue Mello para a Memaria

Memorando Eletrobras para a Memaria sobre o projeto “Livros GCOI”
Memorando Eletrobras para a Memoria sobre contratos

Memorando Eletrobras sobre a contratacdo de servicos da Memoria
Fax recebido pela Memaria sobre o projeto de 50 anos CHESF

Fax Memodria sobre a cota da DNAEE de 500 exemplares do CD-ROM do
Manual dos Estudos de Inventario Hidrelétrico

Fax Memodria para falar sobre pesquisas levantadas
Fax com mapa sobre o sistema CHESF

Fax sobre tomada de preco para impressdo do livro da Memoéria da
Eletricidade

Fax da Memdéria agradecendo o convite para participar de um evento

Fax da Memoéria para a prefeitura de Cacapava do Sul solicitando
informacdes e fotografias sobre Usina de Cacapava do Sul

Fax da Memoria para o engenheiro Adilson sobre o envio de material de
pesquisa levantado pela instituicdo sobre as usinas que pertencem a
Companhia de Luz e Forca

Fax sobre pesquisa de extensdo da capacidade de producéo de energia
elétrica instalada nos governos Dutra e JK

Fax pedindo a cesséo do direito de imagem para a publicag&o do livro de
comemoragéao da Eletronorte



16
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19

20
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22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35
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Erratas sobre projeto referente a Revista de 50 anos da CHESF

Fax Memoria da Eletricidade agradecendo imagens para o Banco de
Imagens

Fax pedindo imagens para o banco de imagem
Fax sobre investimento no setor elétrico
Fax Memodria da Eletricidade sobre projeto Furnas

Fax Memoteca Fink para a Memoria da Eletricidade sobre o projeto
Escelsa

Fax sobre Editoragéo do livro Eletronorte

Fax informando a entrega dos livros pela empresa Digit Grafica e Editora,
para a Memoria da Eletricidade - Livro 25 anos Eletronorte

Fax aprovando as condi¢des para o CD R OM Caminhos da Modernidade

Fax sobre Editoracdo do texto “Estimativa do potencial de Congregacao
no Brasil”

Fax Memodéria da Eletricidade para Suelly (ISBN) sobre projeto realizado
pela Memoria

Fax Itaipu sobre a continuacdo do projeto desenvolvido pela Memodria da
Eletricidade

Fax da Cia Paraense de Energia — Copel, para a aquisicao de publicacdes
da Memdria da Eletricidade

Fax Memodria da Eletricidade para a Eletro informando o andamento do
projeto

Fax Memoria da Eletricidade enviando cépia das portarias do DNAEE, n°s
125 de agosto de 1984 e 019 de 04 de fevereiro de 1985

Fax da Itaipu sobre os custos da editoracéo do livro sobre a empresa de
autoria de John Reginald Cotrin

Fax sobre os custos de edi¢cao e impressao da revista “25 Anos Eletros”

Carta informando a devolugéo de 20 fotografias para a Rede de Empresas
de Energia Elétrica

Fax Memdria da Eletricidade informando que ela assumiria os custos da
producao dos trés primeiros capitulos e a Itaipu arcaria com o restante

Fax da Memoéria da Eletricidade informando que foi pedido para as
empresas uma cota para impressao do Boletim da Memoéria
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37

38

39

40

41

42

43

44

45

46
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48

49

50

51

52

53

54
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Fax da Memodria da Eletricidade autorizando o uso dos videos “Energia e
Republica: 100 anos de progresso” e “Energia Elétrica na urbanizagao
brasileira” no programa Olho d’agua da Funda¢édo Marinho

Carta informando a finalizagdo da pesquisa realizada pela Memoria da
Eletricidade para Itaipu

Carta informando o valor gasto pela Memodria da Eletricidade para a
producdo dos 3 primeiros capitulos do livro sobre Itaipu

Fax com a lista de publicacdes da Memaria da Eletricidade

Fax informando a liberacéo de recursos para a Memoéria da Eletricidade
pela Itaipu para a producéo dos capitulos do livro

Fax com as relagbes dos museus de Energia Elétrica no Brasil

Fax enviando algumas paginas do livro editado pela Meméria da
Eletricidade para Redacao do Jornal “O Estado de Sao Paulo”

Propostas orgcamentarias para a digitalizagao das publicagbes “Manual de
micro centrais hidroelétricas” de fevereiro de 1982 e “Manual de micro
centrais hidroelétricas” de junho de 1985

Faxes pedindo patrocinio para o preparo de CD ROM
Faxes sobre a “Memdria Técnica Tucurui”

Memorando da Eletrobras solicitando para Memoria da Eletricidade
material sobre Itaipu

Fax Cepel para Memoria da Eletricidade consultando a forma em que se
deveria ser feito um langamento de livro

Fax Itaipu para Memoria da Eletricidade sobre projeto de edi¢do de livro

Fax Rede para memodria informando o envio de imagens para o banco de
dados

Faxe de ltaipu para a Memoria da Eletricidade sobre os primeiros
capitulos “Histéria Itaipu”

Fax Itaipu para Memdria da Eletricidade sobre o pagamento dos trabalhos
prestados

Fax Fundagdo Marinho para Memdéria da Eletricidade solicitando o uso de
videos em um programa daquela Fundacéo que estava sendo produzido

Fax Cepel para Memdria da Eletricidade sobre publicacdes da Cepel

Fax Memdria para o Ministério das Relagc6es Exteriores sobre o livro de
[taipu
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Energia Elétrica na Urbanizacéo Brasileira (1/3)(2/3)(3/3)
Energia Elétrica na Urbanizacéo Brasileira (1/2)
Arquivo e Microfilmagem

Carta Eletronorte para Memaria da Eletricidade sobre o funcionamento do
Arquivo da Eletronorte

Documentos Memoria da Eletricidade sobre a aquisicédo de livros e slides
da Pantel — Filmes/Pantel

Caixa 42

Carta da grafica IMPINTA para Memoria da Eletricidade com o orcamento
de convites a serem produzidos

Carta da grafica Ultra-Set para Memoria da Eletricidade com o orgamento
de convites a serem produzidos

Carta Eletronorte convidando o diretor executivo da Memoéria da
Eletricidade e um técnico para uma vista a empresa a fim de discutir
trabalhos a serem realizados

Carta Enersul encaminhando o questionario do Guia de Fundos
Documentais do Setor Elétrico: Dados de Fundos e Dados Institucionais
para a Memoria da Eletricidade

Carta CEEE encaminhando o questionario do Guia de Fundos
Documentais do Setor Elétrico: Dados de Fundos e Dados Institucionais
para a Memdria da Eletricidade

Carta Centrais Elétricas de Roraima - CER encaminhando o questionario
do Guia de Fundos Documentais do Setor Elétrico: Dados de Fundos e
Dados Institucionais para a Memoéria da Eletricidade

Carta Eletronorte encaminhando o questionario do Guia de Fundos
Documentais do Setor Elétrico: Dados de Fundos e Dados Institucionais
para a Memoria da Eletricidade

Carta da VG Promocgdes Culturais para a Memoéria da Eletricidade
contendo orgamento para a producéo de livros e fotolitos

Carta Eletronorte solicitando a mudanca de representante cadastrado na
comissdo  elaboradora MEMORIA  TECNICA DE  USINAS
HIDROELETRICAS
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Carta CEMAR — Companhia Energética do Maranhdo encaminhando o
questionario do Guia de Fundos Documentais do Setor Elétrico: Dados de
Fundos e Dados Institucionais para a Memdria da Eletricidade

Carta Furnas encaminhando o questionario do Guia de Fundos
Documentais do Setor Elétrico: Dados de Fundos e Dados Institucionais
para a Memoria da Eletricidade

Carta Companhia Elétrica do Amapa — CEA encaminhando o questionario
do Guia de Fundos Documentais do Setor Elétrico: Dados de Fundos e
Dados Institucionais para a Memoria da Eletricidade

Carta da CEMAR enviando dados e fotografias sobre as 4 principais fases
do setor elétrico no maranhao

Carta CELB encaminhando o questionario do Guia de Fundos
Documentais do Setor Elétrico: Dados de Fundos e Dados Institucionais
para a Memoria da Eletricidade

Carta CEAL encaminhando o questionario do Guia de Fundos
Documentais do Setor Elétrico: Dados de Fundos e Dados Institucionais
para a Memdria da Eletricidade

Carta CERJ encaminhando o questionario do Guia de Fundos
Documentais do Setor Elétrico: Dados de Fundos e Dados Institucionais
para a Memoria da Eletricidade

Carta CONSERN encaminhando o questionario do Guia de Fundos
Documentais do Setor Elétrico: Dados de Fundos e Dados Institucionais
para a Memdria da Eletricidade

Carta CEAM encaminhando o questionario do Guia de Fundos
Documentais do Setor Elétrico: Dados de Fundos e Dados Institucionais
para a Memoria da Eletricidade

Carta CHESF encaminhando o questionario do Guia de Fundos
Documentais do Setor Elétrico: Dados de Fundos e Dados Institucionais
para a Memoria da Eletricidade

Carta CEA encaminhando o questionario do Guia de Fundos
Documentais do Setor Elétrico: Dados de Fundos e Dados Institucionais
para a Memoria da Eletricidade

Carta CELESC encaminhando o questionario do Guia de Fundos
Documentais do Setor Elétrico: Dados de Fundos e Dados Institucionais
para a Memoria da Eletricidade

Carta Memoria da Eletricidade encaminhando para a CHESF o relatério
com o diagnéstico dos acervos especiais
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Carta da Memodria da Eletricidade agradecendo a doa¢éo de documentos
feitas por Germano Seidl Vidal

Carta Memoria da Eletricidade enviando copia transcrita da entrevista
com Sergio Cisneiros, para o conhecimento do mesmo e a sua aprovacao

Carta Memoria da Eletricidade enviando copia transcrita da entrevista
com Roberto Heig, para o conhecimento do mesmo e a sua aprovagao

Carta Memoria da Eletricidade enviando copia transcrita da entrevista
com Renato Viegas London, para o conhecimento do mesmo e a sua
aprovagao

Carta Memoria da Eletricidade enviando copia transcrita da entrevista
com Milton Mandelli, para o conhecimento do mesmo e a sua aprovagao

Carta Memdria da Eletricidade enviando copia transcrita da entrevista
com Mauro Guilherme Jardim Arce, para o conhecimento do mesmo e a
sua aprovacao

Carta Memoria da Eletricidade enviando copia transcrita da entrevista
com Arlindo Gongalves Aradjo, para o conhecimento do mesmo e a sua
aprovagao

Carta Memdria da Eletricidade enviando copia transcrita da entrevista
com Xisto Vieira Filho, para o conhecimento do mesmo e a sua aprovacao

Carta Memdria da Eletricidade enviando copia transcrita da entrevista
com Armando Ribeiro de Aradjo, para o conhecimento do mesmo e a sua
aprovagao

Carta Memoria da Eletricidade enviando copia transcrita da entrevista
com Arthur Cohen, para o conhecimento do mesmo e a sua aprovacao

Carta Memoria da Eletricidade enviando copia transcrita da entrevista
com Celso Ferreira, para o conhecimento do mesmo e a sua aprovagao

Carta Memoria da Eletricidade enviando copia transcrita da entrevista
com Eduardo Méarcio Teixeira Nery, para o conhecimento do mesmo e a
sua aprovacao

Carta Memdria da Eletricidade enviando copia transcrita da entrevista
com Guilherme Jorge de Moraes Velho, para o conhecimento do mesmo
e a sua aprovacao

Carta Memoria da Eletricidade enviando copia transcrita da entrevista
com Guy Maria Villela Paschoal, para o conhecimento do mesmo e a sua
aprovagao
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Carta Memoria da Eletricidade enviando copia transcrita da entrevista
com lzidoro Lechuga Martin, para o conhecimento do mesmo e a sua
aprovagao

Carta Memdria da Eletricidade enviando cépia transcrita da entrevista
com José Marcondes Brito de Carvalho, para o conhecimento do mesmo
€ a sua aprovacao

Carta Memoria da Eletricidade enviando cépia transcrita da entrevista
com José Carlos Brito Lopes, para o conhecimento do mesmo e a sua
aprovacéao

Carta Memoria da Eletricidade enviando cépia transcrita da entrevista
com Juracy Rezende Castro Andrade, para o conhecimento do mesmo e
a sua aprovacao

Carta Memoria da Eletricidade enviando copia transcrita da entrevista
com Leo Kameyama, para o conhecimento do mesmo e a sua aprovacao

Carta Memoria da Eletricidade enviando copia transcrita da entrevista
com Leonardo Lins De Albuquerque, para o conhecimento do mesmo e a
sua aprovacao

Carta Memoria da Eletricidade enviando copia transcrita da entrevista
com Mauricio de Abreu Soares, para o conhecimento do mesmo e a sua
aprovagao

Carta Memdria da Eletricidade enviando copia transcrita da entrevista
com Mario Fernando Melo Santos, para o conhecimento do mesmo e a
sua aprovacao

Carta Memoria da Eletricidade enviando copia transcrita da entrevista
com Lindolfo Ernesto Paixdo, para o conhecimento do mesmo e a sua
aprovagao

Carta do Estudio Moura — Reproducdes LTDA para a Eletrobras sobre
or¢camento de convite a ser produzido

Carta Memoria da Eletricidade para a Maria Marta de Moura Reis, chefe
da Divisédo de Biblioteca e Arquivo da Eletrobras, informando a selegéo
de pessoal para a composi¢cao de equipe para o projeto “Avaliagdo dos
Arquivos Setoriais da Eletrobras”

Carta Memodria da Eletricidade pedindo patrocinio para o livro “A Luz da
Pintura no Brasil” para a Suzano e Siemens

Carta Memoéria da Eletricidade para a CELPE sobre o projeto de
reconstituicdo da historia da CELPE
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Carta Memoéria da Eletricidade informando o envio do relatério de
atividades 2° desenvolvidas do Projeto 2° tratamento Técnico do Acervo
Arquivistico da Eletrobras

Carta Memoria da Eletricidade indicando o nome da Musedloga Leila
Lobo para integrar o grupo encarregado pelo projeto conceitual do Museu
Dinamico C&T

Carta da Memdéria da Eletricidade autorizando a publicacdo do livro
“Panorama do Setor Elétrico” em capitulos na revista “Energia e
Automacao”

Carta Memodria da Eletricidade informando a aprovacao do projeto sobre
a Histéria da Companhia Paulista de Energia Elétrica

Carta Memodria pedindo a colaboragéo da Light com a edi¢cao do livro “A
energia elétrica na urbanizag¢éo do Rio de Janeiro

Sistema de Arquivo e microfilmagem
Lista de abreviaturas
Documentos referente a pesquisa de autoprodutores

Documentos referentes a Exposicdo de motivos — Situacdo atual dos
trabalhos da COCR

Carta Eletronorte para Memoéria da Eletricidade sobre o projeto Memdria
Eletronorte

Carta EMBASA enviando a Memdria da Eletricidade o anteprojeto para a
apreciacao e aprovagao

Carta CEPEL para a Memodria da Eletricidade para consultar sobre o
descarte de documentos contabeis microfilmados

Carta Fausto Henrigue dos Santos para Orcélia Barroso com a proposta
de trabalho do mesmo para o ano de 1989

Carta Universidade Federal do Rio de Janeiro para a Memoéria da
Eletricidade sobre “Exposi¢do Energia e Memoria no trago do Humor”
(Agradecimento)

Folha de Informacéo sobre Manuais do Banco de Dados da COCR

Documentos sobre Catalogo de Filmes disponiveis no Consulado Geral
da Republica Federal da Alemanha no Rio de Janeiro

Caixa 43
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Documentos referentes ao stand da Meméria no Rio Cult 95 — Primeiro
Rio Cultura e Negécios

Nota de débito enviadas pela Memoria para a Eletrobras pelos servigos
prestados a essa empresa

Carta Memoria para Alstom Brasil Ltda sobre ratificacdo de nota fiscal

Carta Memoéria para grafica Imprinta solicitando o orcamento para
impressdo e acabamento do livro “Album Carioca: energia elétrica no
cotidiano infanto-juvenil”

Carta Memoéria para Imprinta solicitando orcamento para impressao e
acabamento do livro “Procel, 20 anos”

Carta Memoéria para grafica J.SHOLNA Reprodugdes, solicitando
orcamento para impressao e acabamento do livro “Procel, 20 anos”

Carta Memoria para grafica PR DONNELLEY Reprodugdes, solicitando
orcamento para impressao e acabamento do livro “Procel, 20 anos”

Folha de informagé&o sobre o projeto Guia Iconografico
Folhas de informagdes sobre o Projeto DNAEE

Carta ACCE aprovando a concesséao de apoio financeiro a edi¢do do livro
de arte “A Luz da pintura no Brasil”

Carta Light para Memdéria com informagdes técnicas e historicas da UHE
Fontes

Carta Enersul para Memaoria com texto sobre o trabalho desenvolvido pelo
setor de memoria da empresa para ser publicado no boletim da Memoria

Carta CPFL para Memoria enviando informagbes sobre as UHE's
Monjolinho e Espirito Santo do Pinhal

Carta da Cemig para Memaria sobre a UHE Marmelos

Carta padrao para a tomada de preco e impressao do livro “Procel, 20
anos “

Bilhete sobre 25 anos

Documentos referentes ao livro “Panorama”

Caixa 44

1

Memorandos sobre o Projeto Histéria do GCOI
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Memorandos sobre o Projeto Histdria do Desenvolvimento
Memorandos sobre o Projeto Histéria CERJ
Memorandos sobre finalizagdes de projetos

Memorando sobre resenha do livro da Memoria para a revista “Meméria”
da Eletropaulo

Memorando sobre projetos de pesquisas da Memdéria
Memorando sobre a¢des da area de pesquisa do ano de 1991
Memorando registro iconogréafico de plantas amazénicas

Memorando sobre “Energia elétrica na urbanizacgdo brasileira — Sdo Paulo
(1899 a 1930)”

Notas fiscais referentes ao projeto Biblioweb prestado a Eletrobras pela
Memoria

Memorandos sobre os principais marcos na histéria da eletricidade no
Brasil

Memorando livro “Dindmica de Inovagéo e Tecnhologia”
Folha de informacéo projeto “Guia Iconografico”
Folha de informagé&o projeto DNAEE

Carta da Memoria para o Departamento Municipal de Eletricidade de
Pocos de Caldas com parecer técnico relativo a implantacdo de Centro
Cultural no DME-PC

Cartas da Memoria para a Chesf com uma proposta da revista
comemorativa dos 50 anos da empresa

Carta com nota de débito da Memdria da Eletricidade para Eletrobras

Cartas da Memodria para a Eletrosul com proposta técnico-financeira da
edicéo de publicagdo comemorativa ao 40° aniversario Eletrosul

Cartas Memoria para Chesf referente a cota de 100 exemplares da
publicacdo “Caminhos da Modernizagdo: cronologia do setor de energia
elétrica brasileiro (1876 a 2007)”

Carta Memoria para a CEPEL referente a cota de 10 exemplares do livro
“Caminhos da Modernizag&o: cronologia do setor de energia elétrica
brasileiro (1876 a 2007)”

Carta Memoria para Eletrobras com trés propostas de impressao do livro
“Energia Eolica para Producédo de Energia Elétrica”
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Carta Memoéria para SULGIPE referente a copia de 50 exemplares do livro
“‘Caminhos da Modernizagéo: cronologia do setor de energia elétrica
brasileiro (1876 a 2007)”

Carta Memoria para Furnas pedindo patrocinio para o livro “Caminhos da
Modernizac¢éo: cronologia do setor de energia elétrica brasileiro (1876 a
2007)”

Carta Memoria para Furnas sobre o segundo ENGEDI

Carta Memoria para Chesf sobre projeto de publicagdo e mostra
fotografica itinerante relativos a UHE Paulo Afonso | em comemoracao ao
60° aniversario da Chesf

Carta Memoria para Light com proposta técnico-financeira para edi¢éo
dos originais “Estudos sobre a Rio Light”

Proposta Memoria para Eletrosul de cotas de patrocinio para a publicagéo
do livro “Caminhos da Modernizagdo: cronologia do setor de energia
elétrica brasileiro (1876 a 2007)”

Carta Memodria para a ANEEL pedindo conferéncia dos dados dos
verbetes do livro “Personalidades do Setor de Energia Elétrica no Brasil”

Carta Memoria para Delcidio Amaral Gomes pedindo conferéncia dos
verbetes do livro “Personalidades do Setor de Energia Elétrica no Brasil”

Carta Memodria para Luiz Felipe Correa de Azevedo pedindo conferéncia
dos verbetes do livro “Personalidades do Setor de Energia Elétrica no
Brasil”

Carta Meméria para Paulo Richer pedindo conferéncia dos verbetes do
livro “Personalidades do Setor de Energia Elétrica no Brasil”

Carta Memoria para Alex Steinpanko pedindo conferéncia dos verbetes
do livro “Personalidades do Setor de Energia Elétrica no Brasil”

Carta Memoria para Light referente a cota de 100 exemplares do livro
“‘Caminhos da Modernizagao: cronologia do setor de energia elétrica
brasileiro (1876 a 2007)”

Carta Memoria para gréfica Imprinta sobre acabamento e impressao do
segundo volume do livro “Album Carioca”

Carta Memoéria para Furnas com proposta de elaboracéo de livro-texto
ilustrado de 50 anos de Furnas

Curriculos originais do projeto “35 anos Cepel”

Caixa 45
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Carta Memoria para CEPISA sobre recuperagéo de dados estatisticos do
setor de energia elétrica

Memorando sobre relatério de visita ao CDHI-SP

Memorando sobre visitas as Usinas e subestacdes de Magé da CERJ, em
09/02/1987

Documentos sobre inventarios de acervos de natureza nao arquivistica
do setor de energia elétrica — CERJ

Carta Memodria da Eletricidade para ltaipu referente a cota de 100
exemplares da publicacado “Invencbes e Descobertas: a energia elétrica
impulsionando a conquista do conhecimento cientifico e tecnolégico”

Carta Memoria da Eletricidade para CEPEL referente a cota de 100
exemplares da publicacado “Invencbes e Descobertas: a energia elétrica
impulsionando a conquista do conhecimento cientifico e tecnolégico”

Carta Memdria para Eletronorte sobre o projeto de 30 anos

Carta Memodria para Eletrobras sobre a aprovacao do texto do livro “A
Questao Ambiental no Setor de Energia Elétrica Brasileiro”

Nota de débito para ANEEL

Carta Memoria para Chesf enviando recibo referente a cota de 100
exemplares da publicagéo “Invengdes e Descobertas”

Processo licitatério COCM
Envelope projeto “O Cotidiano”

Carta Memodria para Light sobre o recibo de cota de 100 exemplares do
livro “Reflexos da Cidade: a histéria da iluminagcdo publica no Rio de
Janeiro”

Documentos sobre o convénio de prestacéo de servigos entre a Memoéria
da Eletricidade e o Ministério de Minas e Energia (1988)

Notas de débito 2007
Processo licitatério COCM
Carta Memoria para Nuclebras sobre proposta de convénio

Folha de informacéo sobre estudo nas areas de concessao da Chesf e da
Celb
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Folha de informacao sobre a traducao do texto “Visions of Eletrification
and Social Change”

Folha de informacao sobre o curso na Eletrosul realizado pela Memoria

Cartas para Memoria sobre dados MAPA (Memodria da Administracéo
Publica Brasileira) da diretora-geral do Arquivo Nacional

Carta do CONARQ para conselheiro representante da Memoria da
Eletricidade

Fax UNEB para Eletrobras sobre apoio para exposicao (2001)
Carta CELESC para Memaria sobre solicitacdo de convénio

Carta Memdria para Light sobre envio de nota fiscal referente ao contrato
firmado

Carta Memoéria para Eletrosul sobre recibo referente ao patrocinio do
projeto “Cronologia do Setor Elétrico Brasileiro”

Carta Memodria para ANEEL sobre o histérico de convénio e contratos
entre ambas

Carta Memoria para Luciana Coelho informando a transferéncia do acervo
do DNAEE para Brasilia

Carta Memodria para Alston Brasil Ltda sobre pagamento de nota referente
a servicos de elaboracao de cronologia prestado a empresa para Memoria

Carta Memoria para Light sobre nota fiscal referente a Ultima parcela de
contrato de fornecimento de servicos

Carta Cepel para Memoria sobre aceitacdo de patrocinio mediante a
aguisicdo de cota de 100 exemplares da publicacdo “Invengdes e
Descobertas”

Carta COPEL para Memodria sobre programacéao de visitacdo técnica da
Memoria a empresa

Carta FAPERJ sobre a constatacao de que a Memodria esteve presente
no CD-ROM sobre 0 mapa da ciéncia no estado do Rio de Janeiro

Carta da Memoria para Biblioteca Nacional sobre levantamento
iconografico feito pela instituicao

Carta Memodria para Cemig sobre o envio de proposta técnico-financeira
relativo as publicacBes sobre usinas e estacdes ambientais da Cemig

Carta Memoria para ANEEL sobre nota referente a primeira parcela do
contrato
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Carta Memoria para a Eletronorte sobre contrato firmado entre empresas
para a producdo de 30 anos de atividades da empresa

Carta Memodria para grafica Imprinta sobre orcamento para a impressao
do livro “Eletronorte: 30 anos de pura energia brasileira”

Carta Memoéria para Bandeirantes Energia S.A sobre cota de 110
exemplares da publicagao “Invencdes e Descobertas”

Carta Memodria para a grafica Imprinta sobre orcamento de impresséo e
acabamento do livro “Energia Elétrica e Integragao na América Latina”

Caixa 46
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Documentos sobre coleta de dados dos projetos das coordenadorias da
Memoria do ano de 1988

Carta Memoéria para o governador do estado da Bahia sobre a
preocupacdo da descontinuidade do trabalho da Memoria da Eletricidade
com o Centro da Memoria da Agua na Bahia

Carta do Ministério de Minas e Energia para Memodria informando a
indicagdo do engenheiro Roberta Sobreira Brito como representante do
DNAEE no convénio firmado com a Memoéria

Folha de informacao sobre projeto conjunto Memoria/SIESE recuperagéo
dos dados estatisticos

Carta Eletrobras sobre projeto de pesquisa “Estado e Energia no Brasil —
1930 a 1960”

Pasta com documentos relacionados ao processo de criagdo de folheto
promocional da Meméria

Documentos sobre o programa de editoracdo produzido pela COCM no
ano de 1988

Documentacédo sobre o Boletim da Eletricidade produzido pela COCM no
ano de 1988

Folha de informacdo sobre documentacdo de fontes alternativas de
energia

Bilhete para COCR sobre elaboracao do relatério de atividades
Documento sobre bolsa de estudo NEH

Documentos sobre mostra de video
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Carta Memodria para Eletrobras informando o envio do texto “Histéria do
Centro de Pesquisa da Energia Elétrica — CEPEL”

Bilhete sobre capa do “Guia de Fundos”

Carta da Gréafica VG para Memoria sobre o livro “Guia de Fundos
Documentais do Setor de Energia Elétrica”

Bilhete da COCR para COCM sobre “Guia de Fundos”
Folha de informacdo COCM para diretor-executivo sobre projeto “CENPS”

Folha de informacdo COCM para diretora- executiva sobre o livro
“Panorama” em inglés

Carta Memoria para CEPEL sobre tiragem do boletim n° 6 da Memoéria

Folha de informacgédo da diretora-executiva para o presidente da Memoria
da Eletricidade sobre o livro “La Luce e l'arte”

Folha de informagdo COCM para diretor-executivo sobre SENDI
Memorando Eletrobras sobre matéria para Boletim da Memoria

Pasta “Coordenadoria de Administragdo — Projeto Cronologia (COPQ)
Loriley Ferraz Roca Pereira”

Pasta processo licitatério COCM
Pasta ADV autorizagéo e despesas de viagens

Pasta — Coordenadoria de Administracdo — Prestacdo de servigos/Projeto
FINEP/Contratos (1/4)

Pasta processo licitatério COCM

Caixa 47

Pasta Projeto Light

Folha de informacdo COPQ para diretor-executivo assistente sobre
divulgacao da histéria do setor de energia elétrica brasileiro no exterior

N° 10 — Bulletin De Historie de L’Eletricité

Folha de informacéo diretor-executivo assistente para diretor-executivo
da Memdria sobre “Perspectiva de Utilizacdo da Microfimagem na
Memoria da Eletricidade”
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Memorando Eletrobras sobre participacdo da ESCELSA nos projetos
DNAEE e CAEEB

Documentos sobre programacdo do Ciclo de Palestras do Dr. Willian
Aspray organizado pela Memoria

Histérico “Perspectiva da Utilizagdo da Microfilmagem na Eletrobras”

Folha de informagdo da COCR e biblioteca para diretor-executivo
assistente sobre preservagéo de acervos documentais do setor elétrico

Folha de informacdo do chefe da PRMD para chefe da PRM sobre o
projeto Piabanha

Folha de informacdo COPQ para diretora-executiva sobre historias de
vidas Lucas Lopes e Octavio Marcondes Ferraz

Documentos “Historia do Desenvolvimento”

Bilhete de Vera Garrido para chefe PRMB sobre o Il Seminario de
Documentagéo

Documento sobre estimativas de custo referente ao |l Seminario de
Documentacédo de Preservagcdo de Memaria do Setor de Energia Elétrica
Brasileiro

Documentos sobre Sistema de Bibliotecas Eletrobras
N° 14 e 15 - Bulletin De Historie de L’Eletricité

Memorando Eletrobras de Vera Lucia Botelho para chefe PRM sobre o
projeto “A Eletrificagdo Rural no Brasil”

Folha de informagé&o do diretor-executivo assistente para diretor sobre |l
Seminéario de Documentagéo

Documentos sobre programa de exposi¢cdes temporarias da Memoéria da
Eletricidade

Folha de informagé&o sobre o | Caderno Memaria e Cultura

Folha de informagé&o COCR para diretor-executivo sobre projeto do perfil
do publico alvo da Memdria

Folha de informagdo projeto Tratamento do Acervo Arquivistico
Intermediario e Permanente das Centrais Elétricas Brasileiras S.A —
Eletrobras

Folha de informacdo projeto — organizacdo e conservacdo do acervo
documental permanente armazenado no 4° distrito do Departamento de
Aguas e Energia Elétrica — DNAEE
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Folha de informagéo transcricao de fitas K7

Folhas de informagdo projeto Tratamento do Acervo Arquivistico
Indumentério

Folha de informacéo sobre Caderno n°1

Folha de informagé&o projeto Organizacdo e Conservacgédo de Parcela do
Acervo Documental Permanente da Companhia Auxiliar de Empresas
Elétricas — CAEEB

Folha de informacéo sobre trabalhos apresentados em eventos
Folha de informacéo aniversario Enersul

Folha de informacdo Seminario de Microfiimagem de Documentagdo
Permanente

Folha de informacdo projeto — organizagdo e conservagdo do acervo
documental permanente armazenado no 4° distrito do Departamento de
Aguas e Energia Elétrica — DNAEE

Folha de informagéo sobre o Caderno Técnico n° 4 — Conservacao e
Restauracdo de Documentos

Folha de informagé&o Enersul

Folha de informacéo transcricdo de palestras
Folha de informacéo textos para divulgacdo
Folha de informagé&o acervos iconogréaficos

Folha de informagdo Documentacdo e Informacdo em Meio Ambiente,
Conservacgéo de Energia e Fontes Alternativas de Energia

Folha de informacdo remuneragao equipe externa

Folha de informac&o Tratamento de Acervo Arquivistico Permanente e
Intermediério das Centrais Elétricas Brasileiras S.A — Eletrobras

Folha de informacdo Caderno Memdria n°2 — Preservacdo de Acervos
Documentais

Bilhete sobre Boletim N°7

Folheto do Il Seminério de Documentacgéo e Preservagdo da Memoria no
Setor de Energia Elétrica Brasileiro

Memorando Eletrobras sobre projeto grafico para Memarias Técnicas
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Folha de informacdo diagnostico de avaliacdo das atividades,
cronogramas e programa de trabalho para 1989

Folha de informacgé&o sobre Boletim da Memoria
Folha de informacéo sobre CENTRECOM

Folha de informagdo sobre mapa comparativo da exposicdo “Rios
Prisioneiras, Energia em Liberdade”

Folha de informacédo producdo do Boletim da Memoria

Folha de informacéo propostas orcamentarias de precos para cartazes e
convites da exposicao “Energia e Memaria no Trago do Humor”

Folha de informacédo custos de publicacbes editadas pela Memdria
Folha de informacéo custo de edi¢do do “Panorama”

Folha de informagé&o sobre textos para divulgagéo

Pasta 885 — Energia e Republica, 100 Anos de Progresso Parte 12 (2/2)

Pasta 885 — Energia e Republica, 100 Anos de Progresso Parte 22 (1/3)
(213)

Pasta 871 — Caratuva
Pasta 882 — Primeira Amostra de Video

Lista de presenca Paulo Afonso (02/12/2008)

Caixa 48

Nota fiscal Grafica Imprinta — Revista Chesf: 50 anos

Carta Memoria para Memoteca Fink Guarda de Documentos Ltda., sobre
o contrato de digitalizagcdo do arquivo Eletrobras

Carta Chesf para Memaria sobre o projeto “Espago Cultural Itaparica”

Fax Manoel Carlos Bratte para Paulo Martins sobre Usina Térmica
Capivari

Fax video Shack para Memoéria sobre autorizacéo de execucdo de servico
de telecinagem, gravacao e duplicacdo

Fax Eletronorte sobre a aprovacao da proposta de elaboracédo do livro
comemorativo dos 25 anos da empresa

Fax ACCE para Memdria informando o envio de fotografias
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Fax Imaging Center Memoteca sobre gravacédo de CD-ROM

E-mails respondido pela Memoria sobre trabalhos escolares e
académicos

E-mails sobre aquisicdo de cota de patrocinio de publicacbes da Memoria
E-mail sobre o lancamento de livros da Memoria
E-mail com a opinido sobre a primeira pagina de internet da Memdéria

Carta Memoria para Eletros sobre proposta referente a publicacédo
“Orientacdes e Esclarecimentos Sobre Produtos e Servigos Eletros”

Carta Memoria para Memoteca Finck sobre transferéncia de acervos da
Memoria para Memoteca

Carta Memoria para Museu de Arte Moderna — MAM sobre finalizagcao do
livro “Reflexos da Cidade: a iluminagédo publica na Cidade do Rio de
Janeiro”

Carta da Meméria para Companhia de Pesquisas de Recursos Minerais
— CPRM sobre respostas as perguntas sobre o DNAEE

Carta Memoria para editora TISEL

Fax Memoéria sobre Sonopress Rino Industria e Comércio Fonografico
Ltda., sobre pagamento da primeira parcela de servicos

Fax do deputado federal Saletiel Carvalho para a Memaria da Eletricidade
informando o recebimento do livro “25 anos — Eletronorte”

Fax Ligia para Edgar Barros sobre nota biografica
Fax sobre minuta do contrato para pesquisa com Eletrobras

Fax Memoéria para Sonopress informando depdsito feito referente a
segunda parcela do projeto

Fax Memoria para CESP sobre solicitacdo de fotografias para trabalho
sobre usinas de energia elétrica no Brasil 1980 a 1998

Fax para grafica e editora STAMPPA Ltda. Sobre impressdo e
acabamento do livro “Reflexos da Cidade”

Carta Memoria para Museu Historico Nacional sobre o livro a ser
produzido com a temética dos 500 anos do descobrimento do Brasil

Carta Memoria para os Correios sobre o livro a ser produzido com a
tematica dos 500 anos do descobrimento do Brasil
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Fax Memdéria para Eletrobras sobre a traducdo para o inglés da
“Estimativa do Potencial de Congregacéao no Brasil”

Carta Meméria para o Arquivo Publico de Brasilia solicitando fotografia
para publicacdo sobre os 500 anos do descobrimento

Carta Memoria para Thomas Furs sobre publicacdo dos 500 anos do
descobrimento do Brasil

Carta Memoéria para a Fundacao Patriménio Histérico da Energia de Sao
Paulo — FPHESP sobre publicacdo dos 500 anos do descobrimento do
Brasil

Fax da Memodria para Eletrobras sobre a publicacdo “Estimativa do
Potencial de Congregacao no Brasil”

Fax da Memdria para a Petrobras sobre a publicacdo dos 500 anos do
descobrimento do Brasil

Fax editora Bloch Editores sobre publicacdo dos 500 anos do
descobrimento do Brasil

Fax Memdria para diversas graficas solicitando orgcamento para o livro
“Centrais Hidroelétricas: estudos para implantagao”

Carta Memaria para Eletronorte sobre o 5° Centenario de Descobrimento
solicitando fotografias para publicacdo

Carta Memoria para Chesf sobre o 5° Centenario de Descobrimento
solicitando fotografias para publicacédo

Cartas solicitando orgamento para gréaficas para o livro “Notas Sobre os
Antecedentes da Criag&o da Itaipu Binacional”

Fax Memoria para COELBA enviando a Portaria n°46 de 17/04/1978

Fax com minuta do contrato da Chesf (em 1997) sobre Revista Chesf 50
Anos

Fax Solange Balbi para Andréia Lopes com cOpia de contrato da doacdo
do acervo de John Cotrim

Fax Memoria para Chesf sobre o roteiro de viagem sobre visita técnica

Fax Memodria para revistas noticiando o langamento do CD-ROM pela
mesma

Faxes da Memoéria para empresas convidando-as para o langamento do
CD-ROM *“Usinas de Energia Elétrica no Brasil (1880-1930)”

Fax respondido pela Memoria para COELBA sobre proposta de visita
técnica
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Fax Memdéria para Fundacdo Roberto Marinho autorizando o uso de
imagem do CD-ROM “Usinas de Energia Elétrica no Brasil” pela fundacao

Fax Memdria para empresas informando a escolha da empresa a qual
teria a guarda externa dos acervos

Fax Memoria para Manoel Carlos Bratti sobre recuperacdo da Usina
Térmica de Capivari

Fax Memaria para jornal Estado de S&o Paulo sobre o langcamento do livro

Fax Memoria para Chesf sobre projeto de comemoracéo dos 50 anos da
empresa

Fax Memodria para Eletrobras sobre o guia de copias da publicacao “Itaipu
Hidroelectric Project: engineering features”

Fax Memoria com cépias dos dados das usinas

Fax Memodria para Chesf sobre anexo de cépia de proposta da execucgéo
da revista Chesf 50 anos

Carta Estudo de Producao Grafica Ltda. — Reflexus para a Memoria com
orgamento do livro “Mario Thibau: a trajetéria de um ministro”

Carta Eletrobras para Memoéria sobre anexo da sintese da reunido
realizada em Brasilia

Cartas MCA — Consultoria para a Memoria do andamento de projetos

Cartas Memoria para empresas informando o envio do CD-ROM
produzido por ela intitulado “Usinas de Energia Elétrica no Brasil 1880-
1930”

E-mail da Memdria parta o IBGE sobre pesquisa

E-mail de Paulo Romano para Memoria perguntando o andamento do
livro sobre Cotrim

E-mail de pesquisas feitas a Memoéria
Folha de informagé&o sobre revelagéo de filmes

Carta Memdria para Correios enviando cépia do video Centenario de
Marmelo Zero — A Usina Pioneira

Bilhete sobre viagem & Usina Marmelos Zero

Contrato de prestacao de servicos entre Eletrobras e a Globotec
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Resolucédo Eletrobras sobre aprovacdo de servico e custos adicionais
para a elaboragdo do video “Energia e Republica: 100 anos de
progresso”, produzido pela Globotec

Folha de informacéo sobre video “A Eletricidade nos 100 anos da Vida
Republicana Brasileira”

Documentos sobre os 100 anos da eletricidade na vida republicana
brasileira

Documento sobre trabalhos desenvolvidos pela COCM com colaboracéo
da Light

Documentos sobre urbanizagéo
Documentos “Memoria da Eletricidade: a luz da histéria”
Documentos Marmelos Zero

Documentos remuneracdo por servicos prestados em projetos da
Memoria

Documentos 25 anos Eletrobras

Folha de informacao projeto de inventario acervo ndao Arquivistico

Caixa 49

10

11

Folha de informacido publicacdo “Estado da Arte das Acbes de
Preservacao da Memoria”

Folha de informagé&o conjunto articulado memoria técnica x historica
Folha de informacéo projeto CELPE

Folha de informacdao histéria do setor de energia elétrica

Folha de informacéao Congresso Internacional do Centenario da Republica
Folha de informacédo Boletim Memoria

Folha de informacédo Projeto CERJ

Folha de informagé&o cessao de pesquisador a Eletrobras

Folha de informagé&o “A Energia e a Industria no Nordeste”

Documentos sobre “Panorama”

Documentos “Eletrificagdo Rural”
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Relatdrios de atividades MEPROEL

Folha de informacéo “Estado e Energia Elétrica”
Memorando “Meméria Técnica UHE Tucurui”
Memorando “Concreto em massa no Brasil”

Carta Eletrobras para Furnas autorizando a impresséao do livro “Memoria
Técnica”

Fax sobre “Panorama”

Fax sobre “Eletrificagao Rural’

Fax Eletrobras sobre remuneragéo de projetos

Fax Memodria convidando a COELBE para fazer palestra na empresa
Fax Memodria para o CERJ sobre remuneracgéo do projeto

Fax Memdéria para empresas do setor elétrico com chamada para o0 envio
de texto para o Boletim da Memoria

Fax Eletrobras sobre painéis para a exposicao
Fax Memoria para Ministério de Relagfes Exteriores
Carta Memoria para Celesc sobre visita técnica

Carta Globotec para Meméria da Eletricidade sobre valor do video “100
anos de Republica, 100 anos de eletricidade” em lingua espanhola e
francesa

Carta FINEP para Memoria sobre projeto “Histéria do setor de Energia
Elétrica: Fase pré-operacional da Eletrobras”

Memorando Eletrobras sobre “Concreto em Massa”

Folha de informacéo histéria CERJ

Folha de informacgéao “Cronologia llustrada”

Folha de informacao “Memdria do Setor de Energia Eletrica”

Documentos sobre os desenvolvimentos dos projetos da COCM e COCR
— 1988

Documento sobre o roteiro para “Memérias Técnicas”
Documentos sobre Panorama

Documentos sobre Finep
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Relatérios “Memoadrias Técnicas”

Documentos projeto de “Recuperagédo das Séries estatisticas anuais do
Setor Elétrico”

Programa de pesquisa “A energia Elétrica na Industrializagao Brasileira”
Folha de informacéo “Eletrificacdo Rural”

Documentos projeto “Histéria Cerj”

Documentos “100 anos Republica”

Fax para o Ministério de Minas e Energia sobre Panorama

Documentos sobre os 100 anos de vida Republicana

Documentos sobre Panorama

Caixa 50

10

11

12

13

Documentos sobre certificado no MinC da Memoria da Eletricidade
ISBN

Processo Licitatério COCM

Energia e Republica (1/2) “100 anos de Progresso — parte 1%
Energia e Republica (3/3) “100 anos de Progresso — parte 22”

A Luz da Historia

Video 100 Anos de Republica (1989-1990)

Documentos sobre as diretrizes para a uniformizacdo e sistematizacéo
dos procedimentos editoriais e os padrdes visuais da Memaria

Memorando Eletrobras 2° Revise
Documento sobre coleta de dados da Usina Maribondo

Documentos Relatério sobre a participagcdo da Memoéria VII Encontro
Nacional de Geodgrafos e Empresas de Energia Elétrica do Amapa —
Marcos Aurélio V. de Freitas

Documentos sobre Regulamentacédo Metrologica

Memorando Eletrobras sobre normas de redacdo para o Boletim da
Memoria
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Publicacdes sobre a Memdéria em periédicos

Transparéncia da Memoria da Eletricidade para o Setor Elétrico
Laboratério de Microfilmagem

Documentos Usina Poraqué

Documentos edicdo “Guias de Fundos”

Documentos projeto “Avaliagdo da Segurancga de Barragens Existentes”
Documentos sobre traducgdes

Documentos Usina Piabanha — Contexto Historico

Documentos Perspectiva de marketing em atividades culturais nao
lucrativas

Documentos visdes da Eletrificagdo e mudanga social

Folha de informacdo Grande Barragens

Memorando Eletrobras - Avaliagcdo de Barragens Existentes
Boletim Memdria da Eletricidade

Biblioteca Nacional — Deposito Legal

ISBN

Deposito Legal Biblioteca Nacional

Caixa 51

Folha de informagé&o Boletim Memoria da Eletricidade n° 14
Folha de informacéao “Processo Legislativo”

Folha de informag&o Copiagem de 100 fitas pela Globotec
Documentos Iconografia sobre a Eletricidade no Brasil
Folha de informacéo 100 Republica

Folha de informagé&o Boletim Memoria da Eletricidade n° 13
Folha de informacéo “A luz da Pintura”

Folha de informacéao “Programa inventario CERJ”
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Folha de informacdo Caderno Meméria n° 2 — “Preservagao de acervos
documentais”

Folha de informacgéo Energia Elétrica na Industrializacdo Brasileira

Folha de informagdo “Estado e Energia Elétrica na 1% Republica: o
Processo Legislativo - Levantamento dos debates no Congresso
Nacional”

Folha de informacgé&o Histéria CEPEL

Folha de informacao Exposicdo Itinerante: Energia e Memoéria no Traco
do Humor

Folha de informacao Exposicao “Dinamo”

Folha de informagé&o Catélogo de Histoéria Oral

Folha de informacao “100 anos”

Folha de informagéo Sistema de Transmissoes

Folha de informagéo Visita técnica CEMIG

Folha de informagé&o Trabalho desenvolvido pela COCM em 1987
Folha de informagé&o Catélogo de Postais

Folha de informag&o Programa de Trabalho COCM em 1987

Folha de informacdo Certificado de agradecimento Memoria da
Eletricidade

Documentos sobre descrigéo referentes ao periodo pré-operacional das
Centrais Elétricas Brasileiras S.A (1953-1962)

Folha de informacédo Projeto grafico para memoarias técnicas

Coordenadoria de Administracéo — Contratos de prestacao de servigos de
Fasto Henrique Santos

Contratos de prestacéo de servigcos e nota fiscais da empresa Efemerides
— Pesquisa Historica e documentacao

Carta Memoria da Eletricidade para Eletros com plano de trabalho da
Memoria para o ano 1994

Memoria — Plano de trabalho trienal 1991-1993
Folha de informacéo textos para publicacdes

Folha de informacé&o Centrecon
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Documentos “Guia de Fundos Documentais”

Folha de informacéo Digitalizacdo de mapas e plantas

Folha de informacéo “Inventario do Acervo nao arquivistico”

Folha de informacé&o Politica de gestdo documental para instituicées
Folha de informacédo Panorama (Versao em inglés)

Relatério de atividade COCM (1989)

Folha de informacédo Convénio Infoto/Funarte estratégico

Folha de informag&o Caderno Memoria n°® 1

Folha de informacgéo Centenario da Republica

Documentos sobre o Centenario da Republica

Folha de informacédo Trabalho apresentado em eventos e resultados de
projetos

Documentos Texto para divulgagéo

Coordenadoria de Administracdo Maria Barbara Levy — Prestacdo de
Servigos

Coordenadoria de Administracdo Projeto FINEP — Custo de pessoal
(1987/1989)

Folha de informag&o Normalizag&o para padrfes visuais da Memoria da
Eletricidade

Folha de informacgédo Créditos das publicactes
Folha de informacédo Seminario de Microfilmagem
Folha de informagé&o projeto Histéria oral CEPEL

Folha de informagéo Projeto “Energia Elétrica na urbanizagao brasileira:
Rio Janeiro”

Folha de informacé&o Processo Legislativo
Folha de informacéo Catalogo de depoimentos

Documentos projetos realizados por profissionais contratados pela
Memoéria

Documentos de projetos em situacao especial

Documentos sobre transparéncias
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Folha de informagé&o projeto DNAEE

Folha de informacéao “Plano de Manejo integrado de Usina Piabanha”
Folha de informacédo Usina Poraqué

Relatdrio de atividades do 1° trimestre de 1989 da Memoria

Folha de informacéao “A Luz da Arte”

Folha de informacédo “Plano de Manejo Piabanha”

Folha de informacéao “A Energia Elétrica na Urbanizagéo...”

Folha de informacéao “A Luz e a Arte”

Folha de informacdo Seminério de Microfilmagem

Folha de informacéo Relatério de Atividade

Documentos de apresentacdes de trabalhos

Plano Trienal para o periodo de 1991-1993

Programa de Trabalho COCM 1993

Relatério de acompanhamento de plano de trabalho — 1993 e 1994

Memorando Modelos de Dados

Caixa 52

Livro: Luz e Forga

Personalidades do Setor de Energia Elétrica

Projeto GCPS

Projeto Eletrobras 40 anos

Projeto Cotidiano 2

Carta CIER para Memodria sobre edicdo de depoimentos

Carta J. Sholna — Reproducao gréfica LTDA — Sobre vencimento de
duplicatas

Carta ABERJE para Memodria solicitando apoio para impressao de livro

Carta MinC pedindo dois exemplares de “Reflexos da Cidade”



10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

153

Carta Memodria enviada para graficas diversas solicitando orcamento ara
impressdo e acabamento do livro “Energia Elétrica e Integragdo na
América do Sul”

Carta Memoria convidando Maria Tereza Fernandes Serra do Wold Bank
para prestar depoimento para o livro a ser langado

Carta Memoria para CGTEE sobre o 50° aniversario de geracdo de
energia a carvao na regiao de S. Jerénimo, RS

Carta Memoria para Eletrobras sobre continuidade de projeto com os
arquivos da empresa

Carta Mario Gibson Barboza, solicitando depoimento editado
Carta ANEEL para Memoria sobre pagamento de projetos

Carta Memoria para Eletrobras sobre projeto grafico do Relatério Anual
2002

Fax de Paulo Brandi para Mauri Thibau sobre alteragbes no depoimento

Fax da Memoria para CGTEE sobre proposta técnico financeira relativo a
comemoracédo do cinquentenario da Usina Térmica de S&o Jerdnimo

Carta Memoria sobre o livro “Energia Elétrica fator de integrag&o regional:
o Brasil e os projetos de cooperagdo com paises da América do Sul para
Ernesto Arnando Roesler, do Chile”

Cesséo de direitos sobre depoimento oral de Carlos Faria Ribeiro
Carta MinC para Memoria prorrogacao de captacao de recursos aprovada

Carta Memoria para Eletrobras sobre projeto “O cotidiano da Energia
Elétrica no Brasil”

Carta TRF 22 Regido (RJ) autorizando a Memdria a utilizar o saldo para o
lancamento dio livro “Cidade em Movimento: energia elétrica e meios de
transportes na cidade do Rio de Janeiro”, no Centro Cultural da Justica
Federal

Carta Aneel para Memoéria sobre prestacéo de contas parcial do convénio

Carta Eletrobras para Memoria sobre o termo de registro de
estabelecimento com servigos de seguranca

Carta Eletronorte com convénio de cooperacao técnica

Carta Magic Marketing Producfes Ltda. para Memoria sobre nota fiscal
de prestacéo de servigos
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Carta Escelsa para Memoria da Eletricidade sobre apoio financeiro da
edicdo do livro: O Cotidiano da Energia Elétrica no Brasil

E-mail Ministério da Cultura sobre projeto: Cotidiano da Energia no Brasil

Carta Eletrobras para Memaria da Eletricidade sobre o Manual e Critérios
de Projetos Civis de Usinas Hidroelétricas

Carta Sulgipe sobre pagamento de 40 exemplares de “O Cotidiano da
Energia Elétrico no Brasil”

Carta Eletrobras para Memoéria da Eletricidade sobre minuta de contrato
entre Eletrobras e Memdéria da Eletricidade

E-mail do Ministério da Cultura sobre Reflexos da Cidade

Caixa 53

10

11

12

13

Ciclo de Palestras
Evento de 20 anos da Memoria da Eletricidade

Memoéria da Eletricidade — Centrecon — Plano Diretor — 31/01 a
01/02/1988 (1/3)(2/3)(3/3)

Eventos Memoéria da Eletricidade — Matriz de Custo (12/10/1988) — |
Encontro de Museus (24 a 28/10/1988)

Evento Meméria da Eletricidade — Calendario

Evento Memoéria da Eletricidade — Republica, Ciéncia e Tecnologia — 10°
maodulo do congresso Internacional do Centendrio da Republica.

CEPEL

Biblioteca da Memdria da Eletricidade

Folha de informagé&o Inventario de Acervo do Setor Elétrico
Levantamento bibliografico e documental — Relatorio Ago. 1987

Carta Eletrobras Sobre Ata da Reunido sobre “Protocolo de Intencion
sobre la Creacion del Sistema Iberoamericano de Informacién Tecnica
para el Sector Eletrico”

Folha de informagéo Ciclo de Palestra do curso para documentalista

Folha de informacg&o Seminério sobre automacédo em biblioteca e centros
de documentacdes
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Fax Memoria convidando para lancamento do CD-ROM “Caminhos da
Modernizag&o: Cronologia do Setor de Energia Elétrica Brasileiro (18502-
1998)

Folha de informacé&o Concreto Massa
Folha de informagé&o Boletim n° 8

Resolucdo Eletrobras Reembolso de Custo a Memodria da Eletricidade:
Caderno Histérico 30 anos Eletrobras

Lista de Convidados do Langamento do Livro “Itaipu Hidroelectric Project”

Folha de informacdo Assuntos para Reunido do dia 27/02/89, com o
prefeito de Fortuna

Carta Memoéria da Eletricidade para empresas do setor elétrico
convidando representantes das empresas para o “Workshop de Gestao
de Documentos do Setor Elétrico”

Carta Memoria da Eletricidade enviando o CD-ROM - Usinas Energia
Elétrica no Brasil — 1889-1930.

Nota de Débito da Memoria da Eletricidade para Eletros — Editoracéo
Eletrénica e elaboracgdo dos fotolitos do texto

Carta Memoria da Eletricidade para Eletrobras com proposta de
prestacdo de servicos de coordenacdo, levantamento, elaboracéo e
implementac@o de sistema e procedimentos nas areas de arquivos e
documentos

Carta Memoria da Eletricidade para a Chesf projeto “Chesf 50 anos”

Carta Meméria da Eletricidade para Eletrobras sobre o livro “Pensamento
a Energia”

Carta Memoria da Eletricidade para Eletrobras sobre reserva do auditério
para lancamento do CD-ROM: Usinas de Energia Elétrica no Brasil

Carta Eletrobras para Memoéria da Eletricidade sobre divulgagéo do curso
de Especializacdo em Administracdo para Desenvolvimento de
Executivos CEADE

E-mail da Memodria da Eletricidade respondendo pesquisa

Carta Harvard University para Memoria sobre informacfes para pesquisa
do professor da instituicao

Carta Clube de engenharia para Memodria da Eletricidade pedindo
patrocinio para fazer livro sobre a Escola Politécnica no Largo Sao
Francisco
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Carta para Memaria da Eletricidade solicitando auxilio em pesquisa a ser
realizada

Carta Associacéao Brasileira de Museologia Convocando para assembleia

Arquivo Publico do Distrito Federal para Memoéria da Eletricidade sobre
mesa debates

Fax sem assunto

Folder Arquivo Nacional para usar de modelo para fazer um para Memdéria
da Eletricidade

Fax Exposicdo comemorativa 15 anos Memoéria da Eletricidade

Convites da Meméria da Eletricidade para empresas sobre o | Worksop
de Gestdo de Documentos do Setor Elétrico

Carta Memoéria da Eletricidade para Globo pedindo sesséo de imagens
para o livro produzido

Pedido de empréstimo de material (data show e retroprojetor) para
langamento do CD-ROM “Banco de imagens: Usinas de Energia Elétrica
no Brasil 1880-1930”

Carta Memoéria da Eletricidade para Eletrobras modernizacdo dos
servigos de biblioteca e arquivo Eletrobras

Carta Memoria da Eletricidade para Chesf sobre “Chesf 50 anos”

Carta Memdéria da Eletricidade para ACCE sobre nota de débito de
compra da empresa do CD-ROM: Banco de imagens: Usinas de Energia
Elétrica no Brasil 1880-1930

Carta Memdria da Eletricidade para Coelba sobre proposta técnica
Folha de informagéo projeto “Canto hirce — o grito da raga”
Folha de informacé&o acervos sonoros

Carta Memoria da Eletricidade para Transbrasil S.A Linhas Aéreas sobre
envio de livros para Brasilia

E-mail sobre o envio de arquivo da Memdéria da Eletricidade para Globo
Memorando Eletrobras Guarda de Colecao

Memorando Eletrobras Circulacéo de Periddico

Memorando Eletrobras Empréstimo de Material

Memorando Eletrobras sobre compra de equipamento de microfilmagem
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Carta Memdéria da Eletricidade para Eletroacre oferecendo espaco no
boletim da Memdria da Eletricidade para a divulgacao do espaco cultural
da empresa

Carta Memdria para Eletrobras sobre envio de livro da Chesf

Carta Eletrobras para Associacdo de Bidlogos de Goias informando o
apoio na publicagdo do livro “Ecologia e Direito Ambiental” comprando 10
exemplares

Bilhete sobre edicdo de livro

Carta Ministério da Marinha sobre servicos graficos

Caixa 54

10

11

12

13

14

15

16

17

Folha de informagdo Despesas administrativas com o projeto “Histéria
Cerj”

Folha de informag&o Panorama

Folha de informagdo Congresso Internacional Centenério da Republica
Documentos Boletim N° 4

Banco de imagens

Projeto Processo Legislativo parte II: Debates Parlamentares

Folha de informag&o Programa de visitas e palestras Ministério de Minas
e Energia

Folha de informacgéo 102 Modulo: Republica, Ciéncia e Tecnologia

Folha de informacao Visita de técnicos da Comissao Nacional de Energia
Folha de informagéo Eletrificacdo Rural no Brasil

Folha de informagéo Historia Cepel

Folha de informac&o Panorama

Documentos Energia no trago do humor

Documentos Histoéria Cepel

Documentos “Estado e Energia Elétrica”

Documentos Histéria Cerj

Documentos contratos Light
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Folha de informac¢é&o Video 100 anos de progresso

Documentos “O processo de padronizacdo de Frequéncia Elétrica no
Brasil”

Folha de informacédo Contratacdo de pessoal para projeto
Documento concreto em massa

Carta Memodria da Eletricidade sobre “Marcos da Energia Elétrica no
Brasil”

Folha de informagé&o Historia das Operagdes Interligadas
Documentos Projeto DNAEE

Documentos Projeto Cronologia llustrada do Setor de Energia Elétrica
Brasileiro

Pedidos de permutas para biblioteca da Memoria da Eletricidade

Documentos Projeto “Evolugdo da Estrutura Organizacional da
Eletrobras”

Documentos sobre folders referentes aos arquivos diplométicos
estrangeiros sobreo Brasil

Documentos sobre o projeto banco de teses

Documentos sobre projeto Chesf

Documentos sobre projeto Memoria Eletronorte

Folha de informacéao “Energia Elétrica na industrializagao”

Documentos “Memdrias do Setor de Energia Elétrica — Histéria de vida:
Octavio Marcondes Ferraz e Lucas Lopes”

Documentos Histoéria oral

Documentos “Programa de Inventario Nacional de Acervos de Natureza
nao Arquivistico”

Documentos Panorama

Documentos Memaria Técnica — Usina Tucurui
Documentos Processos de Comunicacdo em Museus
Documentos Energia Elétrica na Urbanizacao

Documentos Energia Elétrica rural no Brasil
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ANEXO 2 — PLANO DE CLASSIFICACAO DE DOCUMENTOS RELATIVOS AS
ATIVIDADES-MEIO

Centro de Memoéria da Eletricidade do Brasil

Coordenadoria do Centro de Referéncia - COCR

Plano de Classificacdo de
Documentos de Arquivo relativos as
Atividades-meio

ARQUIVO CORRENTE E INTERMEDIARIO

000 — ADMINISTRACAO GERAL

010 — ORGANIZACAO E FUNCIONAMENTO

011 — Regimentos, Regulamentos, Estatutos, Estruturas.
012 — Comissodes, Conselhos, Grupos de Trabalho, Juntas, Comités.
012.1 — Conselho de Administracdo da Meméria da Eletricidade.

012.11 — Decisfes, Relatorios Técnicos, Relatorios anuais, Planos

de Trabalho.

012.12 — Convocacao.

012.13 - Indicacdo de Membros.

012.14 — Atas de Reunides.

012.15 — Contribuicdes Financeiras das empresas do setor
elétrico.

012.2 — Conselho Consultivo da Memaria da Eletricidade
012.21 — Decisfes, Relatorios Técnicos, Planos de Trabalho.
012.22 — Convocacéo.
012.23 — Indicacédo de Membros.
012.24 — Atas de Reunides.
012.3 — Assembleia Geral

012.31 — Decisdes, Relatorios Técnicos, Planos de Trabalho.



160

012.32 — Convocacao.
012.33 - Indicacdo de Membros.
012.34 — Atas de Reunides.
012.4 — Outros Conselhos e Grupos de Trabalho
013 — Coordenadorias
013.1 — Coordenadoria do Centro de Referéncia - COCR
013.2 — Coordenadoria de Pesquisa - COPQ
013.3 — Coordenadoria de Administracdo - COAD
013.4 — Coordenadoria de Comunicagao - COCM
013.5 - Atas
014 — Comunicacao.
014.1 — Divulgacéo (Site, Portal,...)
014.2 — Comunicacao interna (FPG’s)
014.3 — Comunicacao externa (AR’S)
015 — Resolucdes Eletrobras

016 — Outros assuntos referentes a Organizacao e Funcionamento (Incluem-
se documentos referentes aos pedidos de informacdes sobre as fungdes e
atividades do 6rgdo e os servicos que presta, assim como documentos
juridicos como procuracées)

020 — PESSOAL

021 — Servigos Profissionais Transitorios: Autbnomos, colaboradores.
021.1 — Pessoa Fisica.

021.2 — Pessoa Juridica.

021.21 - Pessoas Juridicas contratando a Memodria da
Eletricidade.

021.22 — Pessoas Juridicas contratadas pela Memoria da
Eletricidade.

022 — Direitos, obrigacdes e vantagens.

022.1 — Salarios e remuneracoes
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022.2 — Gratificacbes
022.21 — Por Funcéao
022.22 — Por substituicao
022.23 — Por Desempenho
022.3 — Férias

022.31 — Férias de Funcionarios
022.32 — Férias de Terceirizados
022.33 — Férias de Estagiarios

022.4 — Licencas (gestante, paternidade, licencas
médicas)

022.5 — Afastamentos (funcionarios cedidos, em missao fora da
sede)

022.6 — Treinamentos
022.7 — Adicionais
022.71 — Servicos Extraordinarios (horas extras)
023 — Outros direitos, obrigacdes e vantagens

023.1 — Concessodes (doacao de sangue, falecimento de
familiares)

023.2 — Auxilios (vale transporte, alimentacéo/refeicéo)

023.3 — Aposentadoria

023.4 — Participacdo nos Lucros ou Resultados - PLR
023.5 — Exames Médicos Periédicos.

024 — Denuncias, sindicancias, inquéritos.
024.1 — Penalidades disciplinares

025 — Quadros, Tabelas e Politica de pessoal.

025.1 - Reestruturacbes e alteracbes salariais (avaliagbes de
desempenho, promocdes, metas).

025.2 — Restruturagcdo do quadro préprio (contratacdo de pessoal
efetivo)

025.21 — Pesquisas de Mercado.
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026 — Outros Assuntos referentes a pessoal
026.1 — Controle de Frequéncia
026.11 — Frequéncia de Funcionarios
026.12 — Frequéncia de Terceirizados
026.13 - Frequéncia de Estagiarios

026.2 — Incentivos Funcionais
026.21 — Prémios

027 — Identificacdo Funcional - (crachas, credenciais, carteirinhas)

030 — MATERIAL

031 — Aquisigao

031.1 — Material Permanente (Documentos referentes a aquisi¢éo de
acervos arquivisticos, bibliogréaficos, museologicos, e material administrativo).

031.11 — Acervo ( arquivistico,
bibliografico e museolégico )

031.111 — Compra

031.112 — Venda
031.113 — Doacgobes
031.113.1 — Recebidas
031.113.2 - Feitas
031.12 — Material Administrativo
031.121 — Compras
031.122 — Doagdes

032 — Autorizacdes e Requisi¢des (Instituicbes/ pessoas
externas)

032.1 — AutorizacOes para uso de imagens e direitos autorais

032.2 — Termos de Cesséo de direitos sobre Depoimento
Oral
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032.3 — Termos de Cessao de direitos de uso de
documentos emitidos pela Memoria.

040 — PATRIMONIO

041 — Bens Imoveis
041.1 — Fornecimento e/ou reparo de Servicos.
041.11 — Agua e Esgoto
041.12 - Gas
041.13 — Luz e Forca
041.14 — Telefonel/internet

041.15—-TV a cabo

041.16 — Ar condicionado
041.2 — Condominio
041.3 — Aquisigéo
041.31 — Compra
041.32 — Doacéao
041.33 — Locagao
041.4 — Servicos de Manutencédo (Obras, Restauracdes, Reformas,...).
042 — Bens Moveis.
042.1 — Memoria da Eletricidade
042.2 — Eletrobras
043 — Outros assuntos referentes a Patrimonio
043.1 — Guarda e Seguranca.
043.11 — Servigos de Vigilancia
043.12 — Seguros

050 — ORCAMENTOS E FINANCAS

051 — Auditoria

052 — Encontro de Contas
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053 — Operacdes Bancarias
054 — Balancos, balancetes e movimentos financeiros.

060 — ASSUNTOS DIVERSOS

061 — Agradecimentos, Felicitacbes, Pésames.

062 — Eventos, Congressos, Exposi¢cdes, Seminarios.
063 — Filiagdes / Parcerias

064 — Prémios Recebidos

065 — Prémios e homenagens oferecidos pela Memoaria da Eletricidade





