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RESUMO

Considerando que intensas transformagdes politicas, sociais, econdmicas e tecnoldgicas
vivenciadas na sociedade da informacdo trouxeram novos desafios para os profissionais da
informacdo e que mudancas de paradigma na Arquivologia trouxeram novas visdes sobre 0
perfil do arquivista, a dissertacdo busca verificar se o arquivista usufrui de equivalente
reconhecimento social e valorizacdo profissional, em um cenério no qual a informacéo é téo
valorizada. O objetivo é analisar as etapas de profissionalizacdo do arquivista, identificando os
fatores que podem propiciar maior reconhecimento social e valorizacdo profissional,
considerando a visdo dos prdprios profissionais, especificamente os que atuam no estado do
Rio de Janeiro. Apresenta ainda um panorama da profissdo no Brasil abordando os seguintes
aspectos: historico; marcos legais existentes; codigo de ética; quantitativo de profissionais
registrados; formacdo, apresentando os cursos de graduacdo e pds-graduacao existentes; e 0
movimento associativo. Pesquisa de carater exploratorio, utiliza as teorias em sociologia das
profissdes para compreensdo do fendmeno da profissionalizagdo. Para coletar a percepc¢édo de
uma parcela de arquivistas foi realizada uma pesquisa, com aplicacdo de questionario, tendo
como eixos questdes relativas aos dados de identificacdo dos pesquisados; a relacdo destes com
a atividade profissional; e valoracdo das competéncias arquivisticas e iniciativas para um
cenario prospectivo da profissdo. Conclui identificando elementos positivos e sinais de alerta
para o reconhecimento da profissdo no pais.

Palavras-chave: Arquivista. Arquivologia. Profissionalizagdo. Sociologia das Profissdes.
Profissional da Informacéo.



ABSTRACT

Whereas intense political change, social, economic and technological changes experienced in
the information society brought new challenges for information professionals and that paradigm
shifts in Archival Sciense have brought new insights into the profile of the archivist, the
dissertation seeks to verify whether the archivist has equivalent social recognition and
professional development, in a scenario in which the information is so valued. The objective is
to analyze the stages of professionalization of the archivist, identifying the factors that may
foster greater social recognition and professional development, whereas the vision of the
professionals themselves, specifically those that operate in the state of Rio de Janeiro. It also
presents an overview of the profession in Brazil covering the following aspects: history; legal
frameworks exist; code of ethics; quantity of professionals registered; training, presenting the
courses to undergraduate and graduate students; and the associations. Study of exploratory
nature, uses the theories in sociology of professions to understand the phenomenon of
professionalization. To collect the perception of a parcel of archivists was conducted a survey,
with application of questionnaire, having as main issues relating to the identification data of
respondents; the relationship with the professional activity; and assessment of competence
norms and initiatives for a prospective scenario of the profession. It concludes by identifying
positive elements and warning signs for the recognition of the profession in the country.

Keywords: Archivist. Archival Science. Professionalization. Sociology of Professions.
Information Professional.
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1 INTRODUCAO

Esse trabalho se apresenta como uma oportunidade para a realizagdo, no ambiente
académico, de uma reflexdao sobre aspectos que envolvem a profisséo de arquivista, buscando
propiciar uma contribuicdo para a area nesta tematica ao apresentar uma visdo dos préprios
profissionais sobre fatores que determinam o desenvolvimento da carreira.

Além da percepcdo empirica do autor sobre problemas vivenciados pelos profissionais
da area, a pesquisa teve como ponto de partida a compreensdo de que a profissdo vivencia um
momento de reinterpretacdo do pensamento arquivistico, 0 que exige dos arquivistas um
repensar sobre seu arsenal tedrico e suas praticas de trabalho, com o objetivo de estarem aptos
a lidarem com um cenario profissional globalizado e cibernético. Com novas abordagens
advindas ao pensamento arquivistico, ocorreram gquestionamentos sobre seu caréater cientifico
ao mesmo tempo em que surgiram novos olhares para antigos conceitos. Isso teve efeito
também sobre as atividades e func¢Ges arquivisticas, representando um desafio para o arquivista,
que se vé impelido a rever seu papel nesse novo cenario.

Juntamente com o questionamento epistemologico da area, se configura também um
questionamento decorrente das transformacbes vivenciadas pelo que se convencionou
denominar “sociedade da informagdo”. Terminologia surgida nos anos 70 do século XX e
consagrada nos anos 90, pretendia explicar as novas tendéncias das sociedades do periodo pds-
industrial diante do desenvolvimento das tecnologias da informacéo e comunicagdo (TIC’s),
nas quais o conhecimento tedrico passara a ser 0 eixo principal, considerando uma linha
evolutiva em que o poder da economia passara da agricultura para a inddstria e desta para 0s
servicos. No final da década de 90, passou a ser empregada também, como alternativa, a
terminologia “sociedade do conhecimento”, especialmente nos meios académicos, pois
abrangeria uma perspectiva mais pluralista e de desenvolvimento e ndo apenas 0 Vies
tecnoldgico (BURCH, 2005). Para Castells (1999, p. 46) o termo mais correto seria “sociedade
informacional”, pois “indica o atributo de uma forma especifica de organizacéo social em que
a geracao, 0 processamento e a transmissdo da informacdo tornam-se fontes fundamentais de
produtividade e poder, devido as novas condi¢cdes tecnoldgicas surgidas nesse periodo
historico”.

Vivenciamos um periodo histérico em que nunca se produziu e se consumiu tanta
informacdo. Seja nas atividades profissionais quanto pessoais, a informacao é um elemento-

chave para a sociedade, sendo necessario estar sempre bem informado para ndo incorrer em
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praticas defasadas ou na utilizagdo de um discurso ja desatualizado. Como aponta Lévy (2010,
p. 113), a evolucdo da internet, impulsionando a cibercultura presente em nossa sociedade, em
que emissor e receptor se tornam um Unico agente, também tem contribuido para aumentar
ainda mais o fluxo informacional no mundo contemporaneo. Esse fluxo informacional, no
entanto, ainda carece de solucbes que permitam selecionar, organizar e preservar o que €
essencial e util.

Esse cenério deveria ter proporcionado aos profissionais da informagdo — termo ainda
em construcdo, mas no qual os arquivistas sdo inseridos — um papel de relevancia junto a
sociedade. Mas ndo € o que se constata e na producdo cientifica ainda é verificada uma
adaptacdo a esse cenario contemporaneo. Conforme aponta Borges (2004, p. 57), busca-se um
profissional que, além da formacdo adequada, tenha competéncias e habilidades ajustadas ao

tempo atual,

Um profissional que seja capaz de utilizar novos processos e instrumentos
tecnologicos, estar inserido nessa sociedade da informacdo e do
conhecimento, que faz uso intensivo e em larga escala do computador para
processamento de dados, redes de informacgéo e comunicacdo, automacéo de
processos produtivos, enfim que esteja inserido no contexto da informacao,
do conhecimento e das tecnologias de informacdo disponiveis.

E necessario ainda levar em conta que, mesmo o arquivista obtendo maior presenca na
administracdo e os arquivos sendo reconhecidos como fonte privilegiada de informacao,
prevalece uma imagem do arquivista associada a esteredtipos negativos e que é amplamente

difundida e impregnada na sociedade. Para Costa e Lima (2012, p. 104),

O arquivista €, usualmente, caracterizado como um profissional sem
necessaria formagdo académica e que desenvolve trabalhos exclusivamente
técnico-pragmaticos desprovidos de atribuigdes intelectuais. Sua insergéo
junto ao mercado de trabalho vem-se dando com significativa dificuldade,
prova disso o fato de muitos gestores — inclusive de grandes corporagdes —
tém sequer ideia da existéncia deste profissional que, pela natureza de sua
profissdo, é capaz de lidar com as complexas variaveis pertinentes ao
manuseio e tratamento da informagdo e do conhecimento, independente do
contexto a que estas se encontram vinculadas.

Verificando as representaces do arquivista em meios de comunicacdo de massa —
especificamente filmes e programas de televisdo nacionais e estrangeiros — produtos de uma
industria cultural que reproduz representacdes simbolicas de elementos do senso comum e da

cultura de massa, os autores identificaram producdes que revelam o arquivista por meio de
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estere6tipos marcantes. Basicamente, sdo descritos nas obras analisadas como antissociais,
responsaveis por atividades operacionais realizadas em depdsitos de papéis e sem formacéo
universitaria como requisito para o exercicio profissional. Mesmo considerando que cinema e
televisdo influenciam o grande publico, mas ndo sdo os unicos elementos formadores de
opinido, certamente contribuem para uma visdo estereotipada da profissdo (Costa e Lima,
2012).

Essa aparente fragilidade da imagem do arquivista perante a sociedade faz repensar o
préprio processo de profissionalizacdo da area, de forma a alcancar a compreensdo do contexto
social e historico no qual a categoria obteve autonomia técnica. Como destaca Mueller (2004,
p. 36) 0 sucesso na solucdo de problemas e a crenca no discurso desenvolvido pelo grupo
profissional s&o os principais fatores que contribuem para o reconhecimento de uma profisséo
e conhecer esse fendmeno é importante para se compreender 0s rumos que a profissdo pode
tomar.

Como salienta Braga (2007, p. 33) a pergunta de pesquisa € uma etapa fundamental para
a delimitacdo do objeto de estudo e para a escolha da melhor metodologia a ser adotada para a
realizacdo do trabalho. Mesmo que as respostas sejam diferentes daquelas esperadas ou
indicadas pelos pressupostos ou pela hipdtese, a pergunta de pesquisa orienta as etapas
seguintes, contribuindo para o bom desenvolvimento do trabalho.

Considerando as questfes apresentadas em decorréncia das transformacdes vivenciadas
na sociedade da informacdo, a questdo que se coloca é: na época atual, na qual a sociedade
demanda informacdo como nunca antes, o arquivista — profissional que se dedica a organizacao
e recuperacdo da informacdo — usufrui de equivalente reconhecimento social e valorizacao
profissional?

Um pressuposto € que as mudancgas politicas, sociais, econdmicas e tecnologicas
vivenciadas na sociedade da informacéo trouxeram novos desafios no campo profissional, o
que inclui os profissionais que lidam com o tratamento, preservacdo e recuperacdo da
informacao.

Outro pressuposto, que ampara 0 questionamento da pesquisa, € que as mudancas de
paradigma na Arquivologia, evidenciadas através de autores que apresentam uma abordagem
pos-moderna ou pos-custodial sobre conceitos da area, em contraposi¢do a uma abordagem
classica ou tradicional, trouxeram novas vis6es sobre o perfil do arquivista. Dentro do proprio
pensamento arquivistico, portanto, hd uma preocupacdo com o aperfeigoamento do arquivista

no mundo em transformacéo.
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Enfim, questdes internas e externas atuam sobre a profisséo e a hipotese a ser trabalhada
é que a analise das etapas de profissionalizacdo permite verificar o estagio de reconhecimento
do arquivista ou etapas a serem realizadas para obtengdo de um pleno reconhecimento. Para
IS0, as experiéncias interdisciplinares da Arquivologia favorecem a interlocucdo com outras
areas do conhecimento de modo a se obter respostas para questionamentos apresentados nos
estudos arquivisticos. E tendo em vista que a profissdo ndo possui no cendrio internacional uma
padronizacdo quanto aos cursos de formacgéo e aos requisitos legais para atuacdo profissional,
a pesquisa compreende como arquivista o que se configurou no Brasil para exercicio legal da
profissdo: o profissional com graduacdo em nivel superior em Arquivologia.

Assim, considerando 0s pressupostos e hip6teses, o trabalho tem como objetivo
principal analisar as etapas de profissionalizagdo do arquivista, identificando os fatores que
podem propiciar maior reconhecimento social e valorizagédo profissional, considerando a viséo
dos proprios profissionais, especificamente os que atuam no estado do Rio de Janeiro.

Como objetivos especificos a pesquisa pretendeu:

- Identificar caracteristicas e atribuicdes relacionadas ao arquivista, de forma a delimitar
o perfil desse profissional,

- ldentificar o panorama da profissdo no Brasil: campo de atuacdo, regulamentacdo,
formacdo e associac¢des profissionais;

- Analisar a percepc¢do dos arquivistas — especificamente profissionais que atuam no
estado do Rio de Janeiro — enquanto categoria profissional e relagdo com o mercado
profissional.

O desenvolvimento da pesquisa recorre a uma combinacdo de metodos. Conforme
esclarece Braga (2007, p. 34) a natureza da pergunta de pesquisa implica na utilizacdo de duas
ou mais abordagens metodoldgicas, o que se denomina triangulacdo. E adotada a triangulagéo
na utilizacdo dos métodos quantitativo e qualitativo para coleta de dados e no uso de uma teoria
de uma disciplina para explicar o fenémeno de outra disciplina.

O trabalho apresenta carater exploratério, ao realizar uma revisao de literatura da area
arquivistica, para abordar as mudancas de paradigmas evidenciadas por autores nacionais e
estrangeiros e seus reflexos na viséo sobre o perfil do arquivista, além dos estudos da sociologia
das profissbes, confrontando, assim, aspectos necessarios para compreensdo do fendémeno da
profissionalizacao.

Alem da revisdo bibliogréfica, utilizada para subsidiar a constru¢do dos marcos tedricos,
para coletar a percepgdo de uma parcela de arquivistas — especificamente os profissionais que

atuam no estado do Rio de Janeiro e se enquadram na legislacdo brasileira que rege a profisséo,
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ou seja, graduados em Arquivologia — foi realizada uma pesquisa, com aplicagdo de um
questionério fechado. As perguntas do questionario se basearam no trabalho do Observatério
da Profissdo de Informagéo-Documentacéo, de Portugal (PINTO e OCHOA, 2006).

O questionario, utilizando da plataforma eletronica do Google Drive, foi enviado através
de correio eletrénico para associados da Associacdo dos Arquivistas do Estado do Rio de
Janeiro (AAERJ) e divulgado através de comunidades em redes sociais voltadas para
arquivistas. A divulgacdo foi precedida por um pré-teste, sendo enviada para um pequeno grupo
do publico-alvo, para ajustes e validagdo. O questionario fechado foi elaborado com questdes
objetivas, ou seja, perguntas cujas respostas sdo definidas em meio a alternativas previamente
estabelecidas, tendo ainda um campo para os pesquisados realizarem comentarios. A utilizacdo
concomitante das metodologias quantitativa e qualitativa ndo sdo concorrentes ou excludentes,
sendo Uteis na pesquisa para se alcancar o objetivo geral.

A estrutura do questiondrio teve como eixos questdes relativas aos dados de
identificacdo dos pesquisados; a relacdo destes com a carreira e valoragdo das competéncias
arquivisticas e iniciativas para um cenario prospectivo da profisséo.

Para a obtencdo de dados que subsidiaram aspectos desenvolvidos na secdo sobre
formacdo, atuacdo e associativismo, que contextualizam o marco empirico da pesquisa — 0S
profissionais arquivistas — recorreu-se a pesquisa nos sites da Presidéncia da Republica,
Ministério do Trabalho e Emprego (MTE) e Ministério da Educacdo (MEC). Assim, foram
obtidos, respectivamente, classificacao e atribuicdes relacionadas ao arquivista na Lei e Decreto
que regulamentam a profissao e na Classificacdo Brasileira de Ocupacgdes (CBO) e a relacdo de
cursos de Arquivologia existentes no Brasil. Complementando as informacdes sobre os 6rgaos
de formacao e representacao profissional foram consultados sites das associagdes profissionais
e dos cursos de graduacéo e pos-graduacdo em Arquivologia.

Ainda como recurso metodolégico, foi utilizada consulta via Lei de Acesso a
Informacao (LAI), para obtencdo do quantitativo atualmente existente de profissionais no pais,
considerando os que estdo devidamente registrados no MTE. O resultado parcial de um censo
promovido pelo Férum Nacional das Associagcdes de Arquivologia do Brasil (FNArq) também
subsidiou as informac@es sobre o perfil dos profissionais que atuam na area.

Vérios autores na literatura nacional e internacional apontam a necessidade do
investimento em pesquisa no campo arquivistico para o desenvolvimento da disciplina
cientifica e da propria profissdo e identificam um crescimento de producéo cientifica, sendo,
portanto, oportuno que novos estudos explorem a questéo da profissionalizagdo do arquivista.

Como comentam Couture e Ducharme (2005, p. 63 apud Jardim, 2012, p. 143):
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Como € o caso em qualquer disciplina, a pesquisa em Arquivologia evolui
lentamente. A maioria dos autores concorda que a pesquisa em Arquivologia
é essencial para o desenvolvimento da profissdo. A era eletrénica obriga 0s
elementos mais dindmicos da nossa profissdo a encontrar solugdes para abrir
novos caminhos. Embora possa ser modesta, a pesquisa de arquivos esta em
boa forma.

Couture, Martineu e Ducharme (1999, p. 55) propuseram uma enumeracdo mais ou
menos detalhada, sintetizando os campos de pesquisa em Arquivologia, baseados em consulta
a instituicdes de ensino arquivistico e pesquisadores de varios paises. Foram identificados nove
campos de pesquisa: objeto e finalidade da Arquivistica; arquivos e sociedade; historia dos
arquivos e da arquivistica; funcGes arquivisticas; gestao de programas e de servicos de arquivos;
tecnologias; suportes e tipos de arquivos; o meio profissional (no caso, as instituicdes que
abrigam os arquivos); e problemas particulares relativos aos arquivos.

O segundo deles — arquivos e sociedade — retne os estudos sobre o papel social do
arquivista, sobre o lugar que ocupa na sociedade. Esse campo de pesquisa compreende que a
situacdo do arquivista no mundo contemporaneo pode se constituir em uma questdo
fundamental para o futuro da Arquivologia. JA a caracterizacdo da Arquivologia como
disciplina cientifica implica em uma mudanca de perfil do arquivista, devendo ser considerados
também os problemas relacionados a formacao profissional, por conta das exigéncias do
mercado profissional. Mesmo considerando que essa formacdo ndo deve se limitar ao
fornecimento de méo de obra, pois a universidade € voltada primordialmente para a formacéo
de cidaddos, nem por isso deve considerar ter a exclusividade na definicdo do que seja melhor
para o contetdo curricular e ignorar as demandas do mercado de trabalho.

Revisando a literatura existente sobre pesquisas em Arquivologia, Jardim (2012, p. 147)
apresenta uma proposta de agenda de pesquisa, considerando tendéncias e elementos presentes
na literatura da area e o contexto brasileiro. Nesta, sdo sugeridos 13 temas, sendo que trés sdo
diretamente relacionados ao profissional: o perfil da atividade arquivistica; a percepcdo social
dos arquivos, da Arguivologia e dos arquivistas; e associativismo.

Ainda sobre abordagens de pesquisa, Martin-Pozuelo (2010, p. 202), que explora os
estudos prospectivos, explica que ndo ha uma definicdo absoluta sobre o que seriam as
pesquisas sobre prospectiva e os estudos de futuro, sendo mais facil determinar no que essa
abordagem ndo se aplica. Ndo seriam técnicas adivinhatérias e ndo permitem prever o futuro,
englobando, na verdade, um conjunto de disciplinas cujas metodologias sdo baseadas na

observacdo sistematica, sendo mais proximas do campo cientifico. Acrescenta ainda que a



22

prospectiva, ao nos auxiliar a prever o que pode ocorrer, segundo determinadas circunstancias
e tendéncias, pode contribuir para construirmos o melhor futuro possivel. Assim sendo, quanto
mais incertezas cercam as projecdes de futuro, se torna mais recomendével a prospectiva e sua
utilidade crescera na mesma propor¢do em que as incertezas aumentam.

A autora propde que sejam empregados estudos também em prospectiva arquivistica,
que surge e se desenvolve para dar respostas a dividas e incertezas a respeito do futuro dos
arquivos e da arquivistica, de forma a propiciar o desenvolvimento de estratégias para promocao
de seu desenvolvimento. Esclarecendo que as incertezas sobre o futuro da arquivistica sdo muito
diferentes e podem se aplicar a diversos campos de aplicacdo, Martin-Pozuelo propGe
categoriza-las em quatro tipologias: cientifica, tecnoldgica, social e profissional. Na prospectiva
profissional seria investigado o desenvolvimento profissional, isto é, o futuro do profissional
da arquivistica e dos arquivos, futuros ambientes de desenvolvimento profissional e de
formacéo.

Os objetivos desse tipo de estudo, segundo Martin-Pozuelo (2010, p. 213) s&o:
identificar os fatores chave que afetam o desenvolvimento profissional; identificar tendéncias
de mudanca; concepcdo e criacdo de cenarios; identificar desafios imediatos e futuros. Apesar
do presente trabalho ndo pretender oferecer um cenéario prospectivo da profisséo, a identificacéo
do cenario atual de atuagdo do arquivista e sua analise sobre o ambiente profissional em que
atua pode oferecer elementos que subsidiem novos trabalhos que avancem em propostas para
problemas identificados atualmente.

Bonal-Zazo (2012) em artigo no qual busca verificar se a Arquivistica atingiu uma fase
cientifica, recorre ao conceito de paradigma de pesquisa de Thomas Kuhn, para avaliar teses de
Doutorado na Espanha (no periodo de 1978 a 2011) que abordam arquivos e Arquivistica. Para
Khun (1971 apud Bonal-Zazo, 2012, p. 72) paradigma, no contexto da pesquisa cientifica é
“[...] una realizacion cientifica universalmente reconocida que, durante cierto tiempo,
proporciona modelos de problemas y soluciones a una comunidad cientifica”. Seria, portanto,
um modelo de pesquisa aceito na comunidade cientifica.

Recorrendo a paradigmas de pesquisa reconhecidos nas Ciéncias da Informacdo e
vinculando-os a Arquivistica, Bonal-Zazo (2012, p. 78-79) os utiliza para realizar a verificacdo
das teses, classificando-as conforme oito paradigmas propostos. Identificou que o mais
utilizado (83%) foi o paradigma conservacionista ou tradicional, que se ocupa com o documento
como objeto de analise, estudado em seus aspectos normativos, descritivos. Ja o paradigma
social foi um dos menos utilizados (apenas 3%), embora o autor identifigue uma emergéncia

desse tipo de pesquisa arquivistica, pois as teses classificadas sob esse paradigma foram



23

defendidas ap6s o ano de 2001. O paradigma social aborda aspectos relacionados com a
dimensé&o social, tal como a formagé&o, o uso da informacéo na sociedade, etc. E um dos aspectos
abordados nesse contexto é a situacao profissional, objeto somente de uma das teses do universo
de pesquisa sobre o qual o autor se debrucou, o que evidencia a necessidade de ampliacdo de
pesquisas que abordem o profissional ou se problematize o porqué da auséncia de estudos que
enfoquem a profisséo.

Este estudo se justifica ao buscar oferecer uma contribuicdo aos estudos em
Arquivologia sobre a profisséo de arquivista no Brasil, fazendo uso das teorias da sociologia
das profissdes, para compreensdo das etapas que permitem caracterizar a profissdo como tal.

Considerando a importancia que a informagao ocupa na sociedade contemporanea, tanto
em seus aspectos de preservacdo da memoria quanto na garantia de direitos fundamentais e
considerando o papel social do arquivista nesse processo, se faz necessario identificar se ha
uma correspondente valorizacdo profissional, sob aspectos como colocagdo profissional,
remuneracao e reconhecimento por parte do Estado.

A dissertacao se estrutura em introducéo, onde foi apresentada a proposta da pesquisa —
com a delimitacéo da pergunta de partida, dos pressupostos, hipdtese, objetivos e a metodologia
aplicada, assim como sua justificativa — e mais trés secdes, além das consideracdes finais.

A segunda secdo possui carater teorico-conceitual e aborda como as transformacdes
vivenciadas na sociedade da informacdo e as mudancas de paradigma no conhecimento
arquivistico influenciam a mudanca de perfil do arquivista.

O marco empirico do trabalho é detalhado na terceira secdo, com a identificacdo do
cenario que envolve a profissdo de arquivista no Brasil nos aspectos de formacdo, atuacédo
profissional e associativismo e na qual se recorre aos estudos em sociologia das profissdes para
identificar as etapas da profissionalizacdo do arquivista.

Na quarta secdo € realizada a analise dos resultados do questionario aplicado junto aos
arquivistas do estado do Rio de Janeiro. E apresentado o perfil do conjunto de profissionais
pesquisados e a relacdo destes com a carreira e a valoracdo que atribuem para as competéncias
arquivisticas e iniciativas sugeridas para um cendrio prospectivo da profissao.

Encerrando, nas considerac@es finais € apresentada uma sintese do desenvolvimento do

trabalho, além de reflexGes e proposicdes para 0s questionamentos que motivaram a pesquisa.
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2 O ARQUIVISTA EM UM MUNDO EM INTENSA TRANSFORMACAO

A necessidade do arquivista se adaptar a um cendario de transformagdes em seu ramo de
conhecimento e area profissional para atender as evolugdes das tecnologias da informacgéo e da
comunicacéo € algo ja abordado na literatura arquivistica. No inicio do século XXI essa questao

ainda se fazia presente:

A pergunta que muitos teoricos se fazem é: serd que a tecnologia da
informacéo e da comunicacéo desloca o papel dos arquivistas de guardadores
de documentos para provedores de informac&o? E nesta quase constatacio que
eles/nds estamos redefinindo a profissdo. Nos Gltimos 20 anos, temos todas as
“desafiantes possibilidades” das tecnologias da informagao, dentro da area de
arquivos. Como se traduz essa revolucao arquivistica? (BELLOTTO, 2002, p.
47)

A autora considera que o advento dos documentos em suporte informatico exige
conhecimento, competéncia, meétodos e meios de producédo, utilizagdo e conservagao fisica
especiais sobre 0s quais 0s arquivistas precisam se aprimorar. A moderniza¢do dos arquivos
ndo implicaria em uma “nova Arquivologia”, mas leva a revisdo de normas e métodos de
trabalho, sendo importante que os arquivistas se capacitem para lidar com questfes tedricas,
metodologicas e éticas. Essa adequacdo e requalificacdo se refletem em um novo perfil, uma
nova conduta e atuacdo no meio profissional, em que os desafios técnico-cientificos séo
enfrentados em conjunto com outros profissionais que lidam com a informacao.

A seguir serdo apresentados, recorrendo a literatura em Ciéncia da Informacédo e
Arquivologia, os desafios para os profissionais da informacdo e 0s questionamentos

epistemologicos arquivisticos e que apontam para mudancas no perfil profissional.

2.1 OS DESAFIOS PARA OS PROFISSIONAIS DA INFORMACAO

Sem desconsiderar as permanentes disputas das profissdes pelo dominio de uma
jurisdicdo especifica, ou seja, 0 espaco de trabalho que é sua reserva de mercado, a dissertacao
se alinha com autores que consideram o arquivista inserido no grupo de profissionais da
informacdo. Portanto, compartilham com outros profissionais que lidam com o tratamento e
recuperacdo da informacédo dilemas em relacdo as transformagdes vivenciadas na sociedade da

informacao.
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Como verificam Loureiro e Jannuzzi (2005), ndo h&4 um consenso quanto ao conceito de
“profissional da informagdo”. Recorrendo a uma revisdo de literatura em Ciéncia da
Informagdo, os autores constatam que o termo se tornou frequente, mas é utilizado ora se
referindo somente aos bibliotecarios, ora incluindo uma gama de profissionais de diferentes
areas de formacdo: analistas de sistemas, administradores de sistemas, analistas de mercado,
consultores organizacionais, jornalistas, etc. Mas 0s autores, baseados em Smit (2000),
reconhecem como areas afins somente Arquivologia, Biblioteconomia/Documentacdo e
Museologia, pois teriam como Unica diferenciacdo, a “grosso modo”, 0 uso que fazem da
informagdo veiculada, respectivamente, através de documentos administrativos, livros e

perioddicos ou objetos, pois

A informag¢do sendo una, “informac¢do” sem outros predicados, é o usuario,
em sua busca, e de acordo com suas necessidades, que atribui funcGes
diferenciadas & informacdo. E nessa acepcdo que proponho que passemos a
entender as expressodes “informagao arquivistica”, informagéo bibliografica”
e “informagdo museoldgica”, ou seja, entender que os atributos que
especificam o termo-raiz “informagdo” ndo designam tipos de documentos
mas tipos de utilizagdo da informacdo. (SMIT, 2000, p. 128)

O termo consta como verbete no Dicionario de Biblioteconomia e Arquivologia definido

como o

1. profissional que coleta, processa e difunde informacdo. 2. Mediador da
informacdo, tendo habilidades e conhecimentos para lidar com elas, gerando
valor agregado para atingir os objetivos de uma organizacdo; agente
intermediario, profissional do conhecimento. < arquivista, bibliotecéario,
documentalista, cientista da informacgdo. (CUNHA e CAVALCANTI, 2008,
p. 295)

Apesar da falta de consenso, no Brasil o termo tem sido apropriado ndo somente no
campo académico, como também no campo profissional, visto que recentemente foram criados
uma associacdo e um sindicato que o utilizam para denominar seus filiados: a Associacao
Brasileira de Profissionais da Informacdo (ABRAINFO)! e o Sindicato Nacional dos
Profissionais da Informac&o (Sinalnfo)?.

A ABRAINFO, fundada em 23 de novembro de 2012, na cidade de S&o Paulo-SP, ndo

especifica as formacOes exigidas dos associados. Em seu estatuto prevé apenas que sera

! Sitio eletrénico: http://www.abrainfo.org.br
2 Sitio eletrénico: http://www.sinbiesp.org.br
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composta por pessoas fisicas e juridicas, que para serem admitidas como associados, devem
preencher formulario de solicitacdo de admissdo, onde declarem que exercem atividade no setor
de informagao ou que se interessam por ele, e, no caso de estudantes, que comprovem que estao
matriculados em curso relacionado a esse setor. Admissdo solicitada, esta sera ainda
encaminhada para anélise e aprovacao da Diretoria Executiva da ABRAINFO.

J& o Sinalnfo tem origem no Sindicato dos Bibliotecérios no Estado de Sao Paulo
(SinBIESP), fundado em 22 de agosto de 1985 e que, em Assembleia Geral, realizada em 26 de
maio de 2014 manteve a sigla, mas alterou a razdo social para Sindicato dos Bibliotecérios,
Cientistas da Informacéo, Historiadores, Musedlogos, Documentalistas, Arquivistas, Auxiliares
de Biblioteca e de Centros de Documentacéo no Estado de Séo Paulo. E em Assembleia Geral,
realizada em 18 de junho de 2015, deliberou por estender a base territorial do sindicato, que se
limitava ao estado de S&o Paulo e se tornar um sindicato nacional, aproveitando a estrutura ja
existente e admitindo a adesdo dos mesmos profissionais incluidos na alteracdo estatutaria de
2014.

Vivenciamos um periodo de intensas transformacdes politicas, sociais, econémicas e
tecnoldgicas, inseridas em um contexto de globalizacdo, que afetam em maior ou menor grau
todas as instituicdes sociais. A isso se soma a emergéncia de um novo perfil de usuario, que
atua tanto como produtor ou consumidor da informacgéo. Nesse contexto, como coloca Borges
(2004, p. 58), “os dois bens primordiais do ponto de vista econdmico, com caracteristicas
proprias e diferenciadas dos outros bens, sdo a informacdo e o conhecimento, pois 0 seu uso
nao faz com que se acabem ou sejam consumidos”.

Assim, a atuacdo do profissional da informacéo é diretamente afetada. A autora elenca
as caracteristicas da sociedade da informacéao que o profissional deve compreender para ter uma

atuacdo satisfatoria no mercado de trabalho:

a grande alavanca do desenvolvimento da humanidade é o homem;

a informacédo é um produto, um bem comercial,

o0 saber é um fator econémico;

a distancia e o tempo entre a fonte de informacdo e o seu destinatario

deixaram de ter qualquer importancia. As pessoas ndo precisam se deslocar

porgue sdo os dados que viajam;

e as tecnologias de informagdo e comunicacdo alteraram a nogdo de valor
agregado a informac&o e interferiram no ciclo informativo tanto do ponto
de vista dos processos e das atividades, como da gestao e dos custos;

e 0 registro de grandes volumes de dados € feito com um baixo custo;

e 0 processamento automatico da informacdo realiza-se em alta velocidade;

e aarmazenagem de dados utiliza memorias com grande capacidade;
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e arecuperagdo da informacédo conta com estratégias de busca automatizadas
mais eficientes e relevantes, possibilitando acesso as informagdes
armazenadas em bases de dados, em varios locais ou institui¢es;

e 0 usuario da informacdo pode ser também o produtor ou gerador da
informacdo, além de ser também o seu controlador;

e a probabilidade de serem encontradas respostas inovadoras a situacoes
criticas € muito superior a situacdo anterior;

e 0 monitoramento e avaliacdo do uso da informacgdo sdo reforcados e
facilitados, e tornaram-se mais rapidos, menos onerosos, mais consistentes
e confidveis. (BORGES, 2004, p. 59)

Como afirma Castells (1999, p. 26), € a habilidade das sociedades dominarem as
tecnologias da informacdo e comunicacdo que tracara 0s seus destinos e, embora nao seja a
tecnologia quem determina a mudanca social e a evolugdo das nagoes, ¢é ela: “que incorpora a
capacidade de transformacao das sociedades”. Especificamente no caso dos arquivistas, isso se
reflete, por exemplo, na busca de solugdes para a preservacdo de documentos nato-digitais,
garantindo a integridade e seguranca das informacoes e de preferéncia com 0s menores custos
possiveis. Alem dos conhecimentos relacionados as atividades tradicionais préprias da
profissdo, passou a ser necessario ter familiaridade e manter-se atualizado sobre as tecnologias
de informagéo, tanto no que se refere aos softwares quanto aos hardwares.

Com isso se evidencia a importancia do profissional da informacéo se conscientizar da
relevancia da aprendizagem ao longo da vida. A educacdo continuada € um elemento
fundamental para que as competéncias e habilidades profissionais sejam mantidas e seja
realizada uma melhoria continua na execucdo das atividades profissionais. Mesmo na
graduacdo, € necessario que este profissional seja estimulado a ter uma postura critica,
investigativa, capaz de entender o seu mundo para que se familiarize com 0s mecanismos que
afetam as transformacdes sociais e esteja apto a lidar com as mudancas técnico-cientificas que
afetam sua area de atuacao.

Mesmo com a formagéo continua, um aspecto recorrentemente apontado por autores em
Ciéncia da Informacdo é a impossibilidade de um Unico profissional da atualidade reunir todas
as habilidades e conhecimentos necessarios para solucionar os problemas decorrentes do
aumento continuo nos fluxos de informacdo. Assim, € necessario que os profissionais se
habituem a trabalhar em equipes inter e multidisciplinares, considerando os diferentes niveis
gerenciais e operacionais do trabalho, com vista a um melhor resultado no tratamento e
recuperacgéo da informacéo.

Considerando o exposto, Valentim (2002, p. 127-128) resume 0s novos paradigmas que

devem ser assumidos pelos profissionais em sua atuacéo profissional:
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e Ter ainformacdo como objeto de trabalho e pesquisa;

e Aceitar e entender a interdisciplinaridade teérico-metodoldgica da area;

e Considerar as tecnologias de informagdao e a telecomunicacao, estrutura basica
de trabalho;

e Elaborar novas metodologias de tratamento da informacao buscando futuros
Cenarios;

e Saber trabalhar com equipes multidisciplinares, uma vez que trabalhar com
informagao é uma atividade complexa;

e Implementar novas formas de mediacdo da informacéo;

e Reestruturar os canais de distribuicdo, disseminacdo e transferéncia de
informacéo visando otimizar o uso da telecomunicacao e das tecnologias de
informacao;

e Participar ativamente do planejamento de politicas de informacéo para o pais;

e Ter consciéncia do papel estratégico da informacgdo para o desenvolvimento
socioecondmico das empresas e do pais;

e Compreender o universo informacional existente e sua relagdo com a
globalizacéo econdmica;

e Ser e agir como agente de transformacéo social;

e Conhecer realmente as necessidades informacionais dos individuos ou grupos
que fazem parte da comunidade usuaria de uma determinada unidade de
informacéo;

e Ser um profissional aberto e critico, com grande capacidade de adaptar-se as
mudancas.

Apesar dos desafios apresentados, ndo se podem desperdicar as grandes oportunidades
que as mudancas também proporcionam, pois como comentam Jambeiro e Silva (2004, p. 14),
assim como as tecnologias estimulam a autonomia do usuario, aumentam a necessidade de
intermediacao, com o grande volume de informacéo produzida/consumida. Isso representa uma
oportunidade para os profissionais da informacéo atuarem como importantes “filtros”, atuando
de forma proativa junto aos usuarios e proporcionando servicos que atendam suas necessidades.

Por outro lado, deve haver a compreensdo de que para 0s gestores e a sociedade, de
forma geral, esse papel de intermediacdo deve ser realizado com sucesso, independentemente
da formacéo ou grupo profissional que o realize, importando mais as habilidades, competéncias
e dominio do conhecimento apresentado. Essa questdo reforca a importancia da reflexdo sobre
a profissionalizacdo do arquivista, pois € um aspecto a ser considerado na questdo do dominio

do saber e consequente exclusividade na realizacdo de determinadas atividades.

2.2 AS MUDANCAS DE PARADIGMA NA ARQUIVOLOGIA: NOVAS VISOES SOBRE
O PERFIL DO ARQUIVISTA
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E possivel estabelecer que o surgimento dos arquivos tenha acompanhado o surgimento
da escrita, por volta de uns seis mil anos a.C. Se passaram séculos para que o desenvolvimento
dos conhecimentos sobre os arquivos, baseados na préatica, levassem ao surgimento da
Arquivologia como disciplina cientifica. Schmidt (2012, p. 103) propde uma periodizagdo para
a trajetoria epistemologica da Arquivologia, que seria caracterizada pelas seguintes fases:
Arquivologia Classica, periodo pré-paradigmatico, iniciado na Revolucdo Francesa (1789) e se
estendendo até o pds Il Guerra Mundial (década de 1940); Arquivologia Moderna, fase de
transicdo, em que a area tem suas teorias e métodos ampliados (periodo que compreende até o
final da década de 1980) e a Arquivologia Contemporanea, periodo vivenciado atualmente.

Caracterizada em suas origens pelo pragmatismo, a Arquivologia se baseava nos

seguintes principios:

O objeto da “arquivologia classica” era identificado pelo conjunto de
documentos produzidos ou recebidos por uma dada administracdo; era o
arquivo (fond d'archive) custodiado por uma institui¢do arquivistica. Suas
principais entidades eram os documentos de arquivo como “artefatos” fisicos,
e as interacbes entre essas entidades eram consideradas organicas por
natureza.[...] Os objetivos e a metodologia poderiam ser descritos como o
controle fisico e intelectual dos documentos, a partir da aplicacdo do principio
da proveniéncia e de seu desdobramento na ordenacdo dos documentos de
acordo com a organizacdo dada no Orgdo produtor, na perspectiva de
contribuir para o controle da administracdo em geral e da administracdo
publica em particular, para a preservacdo da memoria e para a garantia de
fontes histéricas. (FONSECA, 2005, p. 55-56)

No entanto, esses principios arquivisticos, ja defendidos no classico manual dos
arquivistas holandeses, de 1898, e em outros manuais do inicio do século XX, comecaram a
deixar de atender as necessidades geradas com o exponencial aumento dos documentos gerados
pela moderna administracéo, principalmente no periodo pés Il Guerra Mundial.

A introducdo dos conceitos de gestdo dos documentos e da teoria das trés idades,
preconizando o tratamento documental desde a sua criagdo, comecou a romper com alguns
paradigmas da area, o que trouxe impacto no perfil profissional, segundo comentario de Jardim
e Fonseca (1992, p. 35):

Apo6s a Il Guerra Mundial, encontramos na concepgao tedrica e prética da
gestdo de documentos o outro marco histérico que redefine a administragdo
das instituicdes arquivisticas, amplia essa area de conhecimento e estabelece
novos perfis profissionais.
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Segundo Ribeiro (2002, p. 99), o enfoque voltado, inicialmente, para os arquivos ditos
historicos se estendeu, sobretudo no mundo anglo-saxdnico, para as administracdes correntes
Ou como vieram a ser conhecidas, como records managent.

O surgimento dos documentos eletronicos, que se disseminaram, principalmente, a
partir da década de 1980, gracas a popularizacdo dos computadores pessoais, constitui outro
fato que provocou reflexdes no meio arquivistico. Para Santos (2005, p. 20) a proliferacdo dos
documentos eletrénicos sem controle técnico se tornou um dos grandes problemas para a
Arquivistica moderna, devido a falta de atencdo por parte dos produtores/acumuladores.

Mesmo em paises como o Brasil, que ndo seguiam a visdo anglo-saxdnica, de ruptura
entre o gerenciamento e controle dos documentos correntes dos documentos permanentes,
ocorre um novo enfoque a gestdo documental, em razdo da producéo e uso, cada vez mais

frequente, dos documentos eletronicos na administragéo.

[...] o advento das tecnologias de informacdo, a producdo de documentos
digitais e a constatacdo de que ndo chegariam a fase permanente aqueles que
ndo fossem submetidos a procedimentos adequados de producgdo, uso, tramite,
conservacdo e avaliacdo e, muito provavelmente, estariam perdidos —
principalmente devido a fragilidade do suporte e a obsolescéncia de hardware
e software — valorizam a gestdo de documentos arquivisticos. Os arquivistas
gue atuam na gestdo de documentos — record managers, segundo a definigédo
norte-americana — estdo assumindo seu papel como profissionais essenciais a
consecucdo dos objetivos da instituicdo a qual estdo vinculados. (SANTOS,
2007, p. 177)

Para Fonseca (2005, p. 57) essas mudancas geraram duas abordagens complementares
no campo do conhecimento arquivistico: uma que identifica que ocorre uma mudanca de
paradigma e outra que identifica sua insercdo em uma nova episteme, a p6s-modernidade. A
autora, baseada no tedrico holandés Theo Thomassen, comenta que essas novas abordagens
fizeram com que o dialogo cientifico no campo arquivistico deixasse de ser, primordialmente,
com a Histdria e passasse a ser realizado com as areas de Administracéo, Informatica e Ciéncia
da Informacao.

Com a proposicdo de uma Arquivologia pds-moderna ou poés-custodial, em
contraposicdo a Arquivologia tradicional ou classica, Fonseca apresenta, a partir das ideias de

Thomassen, uma analise dos elementos do novo paradigma da disciplina arquivistica.

O objeto da arquivologia, na perspectiva de um novo paradigma, desloca-se
do “arquivo” para a informagdo arquivistica, ou “informacdo registrada
organica”, expressdo cunhada por arquivistas canadenses para designar a
informacdo gerada pelos processos administrativos e por eles estruturada de



31

forma a permitir uma recuperagdo em que o contexto organizacional desses
processos seja 0 ponto de partida. Para Thomassen, este é um objeto duplo,
uma vez que se refere a informacdo arquivistica (contelido semantico do
documento) e ao seu contexto gerador, ou seja, 0 processo de criacdo dos
documentos (conteldo diplomatico do documento). As entidades
fundamentais da arquivologia também sdo duplas: o documento individual e
suas relagbes com os processos administrativos geradores. Seu objetivo além
da acessibilidade é: a manutengdo da “qualidade arquivistica”, ou seja, da
clareza, da forga e da resisténcia dos lacos entre a informacdo e o processo
administrativo que a gerou. A metodologia consiste no estabelecimento, na
manutencdo e na analise das relagdes entre os documentos e seus geradores,
de forma a estabelecer, manter e analisar a autenticidade, a seguranca e a
fidedignidade desses documentos. (FONSECA, 2005, p. 59)

Defensor do pensamento pds-moderno, Cook (1998, p. 139) combate o pensamento
positivista e o empirismo “factual”, que estariam desacreditados e que segundo ele norteavam

0 pensamento arquivistico, apresentando as novas funcfes dos arquivistas.

Evoluiram de uma suposta posicdo de guardides imparciais de pequenas
colecdes de documentos herdados da Idade Média, para tornarem-se agentes
intervenientes que estabelecem os padrdes de arquivamento e deliberam sobre
qual pequena fracdo do universo de informacdes registradas sera selecionada
para a preservacao arquivistica (COOK, 1998, p. 139).

Ainda sobre as novas competéncias a serem demandadas ao arquivista, Lopes (1996, p.
52) ao tratar do papel a ser exercido pelo arquivista como gestor junto a administracéo, defendia

a necessidade da

[...] criacdo de um seleto grupo que seja capaz de planejar as atividades de
gestdo da informacdo arquivistica em diversos niveis de complexidade e de
treinar os agentes operacionais especificos. Os que ndo sdo planejadores ou
agentes operacionais, mas trabalham com gestdo da informacdo, seriam
instruidos e influenciados pelas praticas dos primeiros. Este efeito
multiplicador teria que estar associado a uma producdo intelectual que
esclarecesse as bases minimas de um trabalho de qualidade cientifica (LOPES,
1996, p. 52).

Rousseau e Couture (1998, p. 47) apontam que o0 arquivista contemporaneo desempenha
um triplo papel cultural, administrativo e cientifico, pois para eles “a faceta cultural esta ligada
ao conceito de memoria. O arquivista contemporaneo tem o mandato de definir o que vai
constituir a memoria de uma institui¢do ou de uma organizagdo. ”

Dentro desse contexto, o arquivista ndo pode se limitar a aprender a pratica arquivistica,
sob risco de empobrecimento intelectual da profissdo. Esse € um risco maior do que o0s

problemas referentes aos escassos recursos financeiros e humanos, pois compromete a
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valorizacdo junto aos empregadores e reconhecimento por parte da sociedade (COX, 1998. p.
61).
Jardim (1998, p.3) reforca esse aspecto ao defender a reprofissionalizac¢éo do arquivista,

pois

Em um quadro de profundas transformacdes, o arquivista deve ser formado
sobre o paradigma do “aprender a aprender”. “Aprender a fazer” ndo ¢ mais
suficiente para o arquivista da era da informacdo. Como tal, ndo pode ser
apenas um reprodutor de conhecimento, mas um produtor de conhecimento.

Essa preocupagdo com a formacdo do profissional como um produtor de conhecimento
é compartilhada por diversos autores ao tratar dos profissionais da informacao. Para Guimardes
(2000 apud LOUREIRO e JANNUZZI, 2005, p. 135) é por meio da melhor formacéo que o
profissional pode obter maior reconhecimento por parte da sociedade.

Na administracdo publica, essa responsabilidade implica em sua participacdo na
elaboracdo e implantacdo de politicas pablicas na area de informacdo, além de maior
participacdo nas decisdes que envolvem sua area de atuacdo. De acordo com Jardim (2003, p.
43), “mais que qualquer profissional, supde-se que o arquivista tenha amplo dominio da
legislagdo e atue, individual ou coletivamente, na dindmica da sua implantagao™.

Sobre a atuacdo do arquivista junto aos gestores que lideram as organizagdes, Brochu
(2006, p. 2-3) defende que tendo sucesso em promover a importancia do papel desempenhado
pelo arquivo, o profissional deve ser “oportunista” para obter todos os recursos (humanos,
financeiros, materiais e tecnologicos) necessarios para a implantacdo, manutencdo e
desenvolvimento de suas atividades. N&o obtendo sucesso, deve encontrar outros meios para
realizar suas operacdes, seja recorrendo as terceirizagdes (de guarda dos documentos, por
exemplo) ou estabelecendo parcerias com setores com mais recursos financeiros.

No aspecto da atualizacdo profissional, € apontada a necessidade do arquivista ter
facilidade para lidar com as mudancas tecnoldgicas, considerado fundamental para sua
insercdo. Segundo Andrade (2006, p. 153) o arquivista deve estar habilitado a exercer as
diversas atividades a que se propde, considerando as tecnologias disponiveis.

Santos (2007, p. 188), apos elencar as competéncias requeridas ao profissional de
arquivo, apontadas por profissionais especialistas da area da informacao e docentes do curso de
Arquivologia da Universidade de Brasilia (UnB), conclui que “os verbos modificar, melhorar,
participar, inovar e recriar representam acfes técnicas, porém criativas e prdé-ativas que 0s

arquivistas devem assumir”. Ele opde essas caracteristicas aquelas que considera como erradas
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por parte dos arquivistas: serem depositarios passivos de conhecimento, para quem as
informacdes recebidas s6 saem sob demanda, sem iniciativas de difusdo e que priorizam a
preservacdo das informacdes, a ponto dessa prioridade resultar em restricdo de acesso.

Uma participacdo ativa do arquivista junto a administracdo, influindo no processo
decisério das organizacBes, € sempre outra caracteristica apontada, inclusive por Bellotto
(2007, p. 306) que aborda um importante papel para o arquivista: atuar na “informagao
estratégica”, aquela requerida pelos administradores de uma organizagdo na tomada de decisdo.

Silva e Santos (2007, p. 99) abordam a necessidade de os arquivistas atuarem na
formulacdo de uma politica arquivistica capaz de contribuir com um programa de inteligéncia
competitiva e apontam que “necessitam adotar uma consciéncia critica com relagdo as novas
exigéncias, apresentadas pelo mercado contemporéaneo e globalizado, visando sua habilitacéo
para atividades que envolvem cada vez mais a intelectualidade”.

Essa necessidade do arquivista se incumbir de novas funcbes e responsabilidades,
mostrando sua importancia para a melhoria dos processos administrativos, reflete a
preocupacdo de que o mercado profissional, avido por solucdes rapidas e eficazes para o
tratamento das informacdes arquivisticas, vem fazendo a gestdo das informacbGes sem a
participacéo desse profissional. Para Moreno (2007, p. 18) o que vem sendo denominado como
informacao estratégica seria objeto de acédo do arquivista.

Apreende-se das abordagens apresentadas que o perfil do arquivista contemporaneo,
conforme a literatura arquivistica, deve compreender além do exercicio das tradicionais
atividades intrinsecas a profissdo, como organizacao, classificacdo e descricao de documentos.
Este deve ser proativo, ou seja, antecipar usos da informacao e ter iniciativa para formular e
propor solucdes para o gerenciamento dos documentos. Além disso deve saber utilizar as
ferramentas tecnologicas disponiveis, ter competéncia gerencial e saber refletir sobre o seu

fazer arquivistico, para ampliar e produzir o conhecimento especifico da area.



34

3 A PROFISSIONALIZACAO DO ARQUIVISTA E O PANORAMA BRASILEIRO

Na secdo anterior foram abordadas as mudancas no perfil do arquivista — sinalizadas na
literatura brasileira e internacional em Arquivologia e Ciéncia da Informagdo — para se adequar
as transformac@es vivenciadas na sociedade da informacéo e as mudancas de paradigma na
episteme arquivistica.

Agora seré explorado o marco empirico do trabalho — o arquivista — considerando o
desenvolvimento da profissdo, o panorama atual no Brasil e as etapas de profissionalizacao
preconizadas por autores da sociologia das profissfes. Isso ira guiar a analise que serd realizada
sobre a situagéo da profissdo no Brasil e o perfil dos arquivistas que atuam no estado do Rio de

Janeiro.

3.1 PANORAMA DA PROFISSAO NO BRASIL

Nesta subsecdo sdo apresentados os diferentes aspectos relacionados ao arquivista no
Brasil: historico da profissdo; os marcos legais existentes para exercicio da profissao; o codigo
de ética profissional, que orienta a atuacdo dos profissionais; o quantitativo de profissionais
registrados no MTE; panorama da formacdo, apresentando os cursos de graduacdo e poés-
graduacéo existentes; e o panorama das instituicdes de classe existentes, ou seja, as associacoes

profissionais.

3.1.1 Histdrico, marcos legais, cddigo de ética e profissionais registrados

Segundo Souza (2011, p. 51), o arquivista pode ser definido como um

[...] profissional com formacdo formal em Arquivologia, dotado de
conhecimentos para planejar, gerenciar e disponibilizar os documentos e as
informacGes arquivisticas. Além disso, exerce uma funcdo social que se inicia
desde 0 momento da producdo documental e se estende a todos 0s usuarios.
Consequentemente, seu espago de trabalho esta garantido em toda e qualquer
instituicdo que produza, armazene e disponibilize informacao, independente
do suporte.

Essa concepcdo do que é ser arquivista, no entanto, é relativamente recente e

experimentou alteragdes ao longo do tempo. No @mbito mundial, h4 evidéncias de que a
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existéncia da profissdo é remota, estando associada a0 momento em que surge a escrita e 0
homem comeca a registrar informagfes em algum suporte, produzindo e custodiando
documentos, com a pratica de arquivar documentos se perpetuando até os dias atuais. O
reconhecimento e a regulamentacdo ocorrem muito posteriormente, sendo dificil precisar um
marco que caracterize o surgimento da profissdo como tal.

Em seus primordios, as referéncias ao oficio de arquivista sdo associadas ao poderio
real, como responsavel pela organizacdo e custédia de preciosos documentos oficiais das
administracdes. Na Grécia Antiga, por volta de 350 a.C., os documentos oficiais do Estado
ateniense passaram a se concentrar no Métréon ou templo de Cibele, a Mae dos deuses. E foram
0S gregos que transmitiram aos romanos e primeiros cristdos o termo archeion, que apesar de
sua ambiguidade (inicialmente era sindbnimo de santuario onde se resguardavam assentos
proprios de uma magistratura) foi adotado na forma latina archivum.

Os romanos foram além e gracas a importancia que concediam a complexa
administracdo do Império Romano, ndo so criaram arquivos centrais (tabularium, pois o termo
archivum ainda ndo fora adotado no Iéxico romano), como também desenvolveram um sistema
publico de arquivos e chegaram a contar com um corpo profissional especializado.

O termo archivum so viria a se consolidar na transicdo do Mundo Antigo para a ldade
Média, época na qual se observa uma confusdo entre a natureza dos acervos de arquivos e
bibliotecas. Contrariando o lugar comum de que a tradi¢do arquivistica quase se perdeu durante
a alta Idade Média europeia, Silva et al. (2009, p. 71) observam que “a instabilidade politica e
social que entdo se instalou, as evidentes dificuldades institucionais dai decorrentes e a fraca
resisténcia dos suportes € que levaram a perda quase total dos arquivos da época”. No entanto,
nas principais comunidades, nas cortes e nos mosteiros (que possuiam 0s scriptoria) essa
tradicdo se manteve. Na baixa ldade Média, com o renovado interesse pelas normas do direito
romano, é retomado o valor e fungéo da escrita, 0 que também recuperou a importancia que os
arquivos tinham na Antiguidade.

Loureiro e Jannuzzi tracam o historico das profissdes ligadas ao tratamento da
informacao e baseando-se em estudo de Peter Burke, apontam o marco da distin¢do do acervo
de arquivos e bibliotecas. Esse marco seria a invencdo da imprensa de tipos moveis por
Gutenberg, em meados do século XV, que acentuou o0 aumento do numero de publicacdes, as

quais se tornaram produtos industriais.

[...] a partir dela, os documentos manuscritos foram separados dos impressos
e organizados como um tipo particular [...]. Essas cole¢des de documentos
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passaram a constituir o acervo dos arquivos, sendo o0s arquivistas 0s
“guardides especiais” desses materiais. (BURKE apud LOUREIRO e
JANNUZZI, 2005, p. 128)

Burdn Castro (1994, apud SOUZA, 2011, p. 52) assinala que “o vocabulo arquivista se
emprega desde fins do século XVI, mas sobretudo a partir do XVII”” na Europa. Ainda naquele
periodo, o saber adquirido através da pratica milenar de organizacdo dos arquivos comeca a
ganhar contornos de um conhecimento sistematizado e as rotinas da profissdo comegcam a ser
consolidadas.

No contexto do Iluminismo e da Revolugdo Francesa surge a nocao de arquivo publico,
sob a concepcdo de mantenedora da memdria nacional, com centralizacdo do Estado,
encarregado da organizacdo e preservacdo dos documentos produzidos pela administracéo
publica. Surge uma dicotomia dos arquivos servirem tanto a Administracdo como a Historia,
pois também se inicia uma liberalizacdo no acesso aos documentos, aumentando as pesquisas,
ainda que inicialmente restritas a um publico erudito. Quanto aos profissionais que organizavam

€SSES arquivos, VeEMOS que

A partir de 1609, de acordo com Burke (2003), os governos de paises como a
Inglaterra, a Espanha e a Franga, comecaram a atribuir nomeacGes oficiais aos
profissionais organizadores, que eram chamados de arquivistas ou curadores
de documentos. Muitos desses profissionais eram estudiosos e eruditos que
desempenhavam, primeiramente em tempo parcial e depois, em tempo
integral, atividades de guarda, organizacdo e indexacdo de documentos.
(LOUREIRO e JANNUZZI, 2005, p. 129)

Esse periodo também é marcado pela supressao de locais onde os arquivistas aprendiam
e desenvolviam seu trabalho, como a maior parte dos mosteiros, além de tribunais. Com isso,
foi necessario a criacdo de escolas que pudessem formar novos profissionais habilitados para a
leitura e interpretacdo de documentos, ocorrendo uma aproximacao entre a Arquivologia e a
Diplomética. Como comentam Rousseau ¢ Couture (1998, p. 54), “a formagdo em Arquivistica
inicia-se no século XIX com a criacdo de grandes escolas especializadas: Ecole des Chartes em
Paris em 1821, a de Viena em 1854, a de Madrid em 1856 ¢ a de Florenga em 1857,

Com o desenvolvimento da fungdo cientifica dos arquivos e crescente valorizacdo das
fontes histéricas, a Ecole des Chartes desenvolve um modelo que influenciou toda a Europa,
com a formacdo de arquivistas-paledgrafos voltados para a elaboracdo de instrumentos de
pesquisa, além de publicacdo de fontes. Nesse contexto, 0 arquivista é entdo considerado um
profissional capaz de apreciar o valor de um documento, se assemelhando a um conservador de
arquivos ou historiografo (MARQUES, 2013, p. 54).
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Na segunda metade do século XIX, em uma perspectiva historicista e positivista, 0s
arquivos se colocam a disposicdo dos estudos histéricos e a Arquivologia se afasta da
Paleografia e da Diplomética para ser uma disciplina auxiliar da Histéria. Ocorre um
desinteresse em relacdo aos arquivos contemporaneos, visdo que se manteve, em parte, até a Il
Guerra Mundial. Com a preocupacdo voltada para o estabelecimento de normas para a
identificacdo e recolhimento de documentos considerados de valor historico, “passa a ser
incumbéncia do arquivista a avaliacdo e selecdo dos documentos que deveriam ser preservados
e ndo mais simplesmente sua conservagdo, como tradicionalmente era feito”, aponta Favier
(2001, apud MARQUES, 2013, p. 55).

No contexto do periodo p6s Il Guerra Mundial, com a intensificacdo da producéo
documental, fendmeno conhecido como “explosdo documental”, desenvolve-Se 0 conceito de
gestdo de documentos, grande contribuicdo do pensamento arquivistico norte-americano, que
depois se estenderia para a Europa e que considerava a intervencdo arquivistica ainda na
producdo documental. Isso implicava em uma maior aproximagdo da Arquivologia com a
Administracdo, afastando-se de uma corrente tradicional da Arquivologia mais vinculada a
Histdria. 1sso levou, nos Estados Unidos, a uma distin¢ao entre os arquivos administrativos e
0s arquivos histdricos, que resultaria também na propria divisdo dos profissionais encarregados
de cada um, respectivamente: o gestor de documentos (records manager) e 0 arquivista
(archivist). De forma concomitante, as interlocucdes arquivisticas entre diferentes paises,
resultam em diferentes e inovadoras abordagens dos principios arquivisticos e do oficio
arquivistico, mas de forma geral passa a predominar uma mudanca na postura do arquivista.
Este deixa de ser um mero receptor de documentos e passa a assumir um papel mais dindmico,
colaborando com as administragcdes desde a criagdo dos documentos até sua destinacdo final
(SOUZA, 2015, p. 44-45; MARQUES, 2013, p. 68-91).

Na América Latina, especificamente, verifica-se a influéncia espanhola e norte-
americana nas praticas e teorias arquivisticas, que precisam contornar problemas estruturais das

sociedades nas quais estdo inseridas. Como comentam Jardim e Fonseca (2003, p. 54),

Os arquivistas latino-americanos constituem um coletivo profissional no qual
se inserem varios perfis, mas tém em comum a sua inser¢do em sociedades
profundamente desiguais, periféricas na ordem internacional da informacao.
Dada a comercializagdo globalizada das tecnologias da informagdo — sem
esquecer as distintas condi¢Ges para a sua aquisi¢do -, um arquivista latino-
americano tende, por principio, a confrontar-se com problemas semelhantes,
no gerenciamento arquivistico, a dos seus colegas de paises centrais. Ao
contrario da maioria dos seus colegas do chamado Primeiro Mundo, néo conta,
porém, com politicas publicas de arquivos, administra um enorme déficit de
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gestdo arquivistica causado por anos de negligéncia do Estado e tem uma
escassa visibilidade social.

No Brasil, o exercicio da profisséo também antecede em muitos anos seu
reconhecimento oficial através de regulamentacdo. Inicialmente, a profissdo foi reconhecida
pela administracdo publica, que, ao criar 6rgdos responsaveis pela custodia dos documentos
oficiais, designava os profissionais que nelas atuariam.

No Arquivo Nacional, fundado em 1838, seguindo 0 movimento europeu, pos
Revolugdo Francesa, com énfase na preservacdo dos documentos considerados simbolos da
identidade nacional, isso se refletia no perfil da profissdo, conforme descreveu Michel Duchein

em artigo sobre os 150 anos da instituicéo.

Nos grandes dep6sitos — como o Public Records Office da Inglaterra, criado
no mesmo ano em que o Arquivo Nacional do Brasil, ou 0s Arquivos do Reino
da Bélgica, instituidos em 1831 —, a fungdo da “memoria” era preponderante.
Os arquivistas eram historiadores, paledgrafos, diplomaticos. Os métodos de
arranjo baseavam-se nas grandes épocas da historia e nas estruturas
governamentais e administrativas do passado. Ndo havia muita preocupacao
em recolher documentos novos e, menos ainda, em adaptar os quadros de
arranjo a evolucdo administrativa. O termo arquivo historico, muito na moda
entre 1830 e 1850 em toda a América Latina, caracteriza essa concepg¢do, que
corresponde ao despertar da consciéncia nacional do século XI1X. (DUCHEIN,
1988, p. 92)

Em 1941, uma reforma aplicada em alguns ministérios do governo federal provocou
alteracdes na estrutura e organogramas ministeriais, afetando algumas categorias profissionais.
O Decreto-Lei n° 3.321, de 30 de maio, que alterava as tabelas dos quadros do Ministério das
Relagcdes Exteriores, introduziu uma divisdo na denominacdo da carreira, diferenciando
arquivistas (com atribui¢cbes mais simples e funcdes de execucdo) de arquivologistas (com
atribuicdes mais complexas, de coordenacdo e planejamento). Curiosamente, o Arquivo

Nacional considerava desnecessario o emprego de arquivologistas em seu quadro funcional.

Em 1947 o Arquivo Nacional recebeu 10 arquivologistas que, somados aos 6
arquivistas, perfaziam 16 servidores do quadro técnico. A direcdo pediu a
supressdo do numero de arquivologistas, alegando que sdo “pouco ou nada
eficientes os funcionarios desta categoria” e que a relotagdo fora feita a sua
revelia. [...] “O Arquivo Nacional” escrevia o Diretor no Relatorio de 1947,
“ndo necessitava de funciondrios que ostentam titulos improvisados ou vagas
tinturas de erudicdo exdtica em matéria arquivoldgica, colhida nos manuais
de arquivologia, ao lado de uma ignorancia crassa, quase invencivel, nos mais
elementares conhecimentos relativos a tarefa diaria, rotineira do Arquivo”.
(RODRIGUES, 1959, p. 46 apud SOUZA, 2011, p. 55)
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Nova reformulacdo na administracdo federal afetaria a profissdo em 1960, através da
Lein®3.780, de 12 de julho, que tratava do Plano de Classificacdo de Cargos do Servico Publico
e que extinguiu o cargo de arquivologista, substituido pelo de documentalista, para o qual era
exigida formacgé&o superior em Biblioteconomia.

Com o inicio da ditadura militar, em 1964, dérgdos estratégicos, responsaveis pela
seguranca da informacdo, incluiram arquivistas em seus quadros, mas a profissao permaneceu
ocupando um papel inexpressivo na administracdo publica. Situado no mesmo nivel de
datilografos, escreventes e auxiliares de portaria, em 1970 o cargo de arquivista acabaria sendo
retirado do Plano de Classificagéo de Cargos.

Nesse cenario e com a auséncia de regulamentacao da profisséo, outros profissionais se
inseriam nas funcgdes arquivisticas, situacdo essa agravada com o Decreto n® 72.493, de 19 de
julho de 1973, que tratava da distribuicdo hierarquica de categorias funcionais de nivel superior
ou habilitagdo equivalente. Neste decreto os arquivistas — na época eram assim considerados 0s
profissionais que executavam suas funcGes nos arquivos ou que ingressavam em suas
instituicbes com essa denominacgdo — foram enquadrados nas categorias funcionais de Técnico
em Assuntos Culturais, para o qual era exigida formacdo em Histéria ou Museologia e na de
Bibliotecario, com formacéo em Biblioteconomia ou habilitacdo legal equivalente. (SOUZA,
2011, p. 58).

Apesar das reformulacdes na administracdo federal, em varios estados e municipios o
cargo de arquivista foi mantido ou mesmo incluido. No Rio de Janeiro, por exemplo, o cargo
fora incluido no servico pablico do entdo estado da Guanabara em 1968, atraves do Decreto
“N”n° 1.100, de 22 de julho.

Finalmente, gracas a mobilizacdo dos profissionais organizados na Associacdo dos
Arquivistas Brasileiros (AAB), fundada em 1971 e que conseguira a aprovacao do curriculo
minimo do curso superior em Arquivologia em 1974, garantindo uma formacéo formal para os
profissionais, foi obtida a regulamentacdo da profissdo, através da Lei n°® 6.546, de 4 de julho
de 1978, regulamentada pelo Decreto n° 82.590, de 6 de novembro de 1978. Marcos legais para
0 exercicio da profissdo, estabelecem que este s6 é permitido aos diplomados por curso superior
de Arquivologia e registrados na Superintendéncia Regional do Trabalho e Emprego (SRTE,
antiga Delegacia Regional do Trabalho) do Ministério do Trabalho e Emprego (MTE). Por
ocasido da promulgacdo da lei, também foi prevista a habilitacdo profissional para o0s
denominados provisionados, ou seja, que comprovassem possuir cinco anos ininterruptos de

atividade ou dez intercalados no campo profissional da Arquivologia até entdo.
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Na regulamentacdo da profissdo, juntamente com a de Técnico de Arquivo, também séo

elencadas suas atribuicdes:

| - planejamento, organizacgéo e direcao de servigos de Arquivo;

Il - planejamento, orientacdo e acompanhamento do processo documental e
informativo;

Il - planejamento, orientacdo e direcdo das atividades de identificacdo das
espécies documentais e participacdo no planejamento de novos documentos e
controle de multicépias;

IV - planejamento, organizagdo e direcdo de servicos ou centros de
documentacdo e informacdo constituidos de acervos arquivisticos e mistos;
V - planejamento, organizagdo e diregdo de servigcos de microfilmagem
aplicada aos arquivos;

VI - orientacdo do planejamento da automacao aplicada aos arquivos;

VII - orientagdo quanto a classificagdo, arranjo e descri¢do de documentos;
VIl - orientacdo da avaliacdo e selecdo de documentos, para fins de
preservagao;

IX - promocédo de medidas necessarias a conservacdo de documentos;

X - elaboragdo de pareceres e trabalhos de complexidade sobre assuntos
arquivisticos;

X1 - assessoramento aos trabalhos de pesquisa cientifica ou técnico-
administrativa;

X1l - desenvolvimento de estudos sobre documentos culturalmente
importantes.

Portanto, € atribuida ao arquivista competéncia para atuar em todo o ciclo vital dos
documentos, realizando as atividades de planejamento para criacdo de documentos, avaliagdo
e classificacdo (proprias da fase corrente); arranjo, descri¢cdo, conservacao e estudos sobre
documentos culturalmente importantes (préprias da fase permanente), conforme terminologia
da época. (SANTOS, 2015, p. 46).

Cabe destacar que a lei de regulamentacdo consagrou o termo ‘“arquivista” como
designacgéo da profissdo no Brasil, em detrimento do termo “arquivologista”, que era utilizado
até entdo como sinénimo, sendo geralmente associado especificamente ao profissional de nivel
superior. Ja o profissional de nivel médio, que era associado ao termo “arquivista”, passou a ser
denominado como “técnico de arquivo”. Mesmo assim, devido a inexisténcia de cursos
técnicos, que mesmo apoés a lei ndo foram implantados e, portanto, sem a formacao de técnicos
de arquivo, os arquivistas permaneceram sendo erroneamente associados a profissionais sem
formacdo superior.

Se adequando a regulamentacéo, o Decreto n° 90.740, de 20 de dezembro de 1984, criou
o Grupo - Arquivo, do Servigo Civil da Unido, abrangendo atividades de nivel superior e médio,
referentes a planejamento, estudos, projetos e execugdo de trabalhos em arquivos correntes,

intermediarios e permanentes. Neste decreto foram incluidas as categorias profissionais de
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arquivista e técnico de arquivo, obedecendo como requisitos para preenchimento dos cargos o
que preveé a Lei n° 6.546/78.

Em 2015, apds 37 anos da regulamentacao da profissdo, ocorreu uma ameaca ao status
quo dos arquivistas, com a apresentacdo na Camara dos Deputados do Projeto de Lei (PL)
2.606/2015°, de autoria do Deputado Federal Dr. Jorge Silva (PROS/ES). Este PL propunha
alterar a Lei n® 6.546/78, para permitir o exercicio da atividade de arquivista aos profissionais
graduados em areas afins com especializacdo em Arquivologia, ou seja, retirando dos graduados
em Arquivologia a exclusividade quanto ao exercicio da profissdo. Na justificacdo do PL, o
deputado argumenta que “as qualificacGes necessarias ao exercicio dessa profissdo também
podem ser apreendidas por outros profissionais de areas afins, que poderiam executar as
atividades préprias de arquivista sem qualquer dano ao usuario de seus servi¢os”. Coloca ainda
que a lei que regulamenta a profisséo é anterior a Constituicdo Federal promulgada em 1988,
que teria entres seus principios a garantia de “plena liberdade de exercicio de atividade
laborativa, pois qualquer restricdo profissional apenas se justifica se o interesse publico a
exigir”. Assim, com o objetivo de abrir o mercado profissional para profissionais de outras areas
de conhecimento afins, o PL propunha que um profissional ndo graduado em Arquivologia,
mas com pos-graduacdo na area — seja especializacdo, mestrado ou doutorado — pudesse se
habilitar ao exercicio da profissao.

O PL n° 2.606/2015 foi apresentado em 12 de agosto de 2015, sendo encaminhado no
dia 19 do mesmo més para as Comissdes de Trabalho, de Administracdo e Servigo Publico
(CTASP) e Constituicdo e Justica e de Cidadania (CCJC), em regime de tramitacdo ordinaria e
sujeita a apreciacdo conclusiva pelas referidas comissdes. Mas o projeto se tornou de
conhecimento da categoria profissional arquivistica e a fez entrar em alerta somente em outubro
do mesmo ano, durante o XI Congresso de Arquivologia do Mercosul (CAM), em Sao Paulo-
SP.

Por ocasido do evento e aproveitando a presenca de varios arquivistas e de
representantes das associacdes profissionais da area, foi elaborado pelo Férum Nacional das
Associagbes de Arquivologia do Brasil (FNArg) um manifesto* de repldio ao PL,
argumentando entre outras coisas, que: o0 projeto desconsiderava a missao do arquivista em
garantir confiabilidade e autenticidade aos documentos de arquivo e, dessa forma, garantem o
interesse publico e social quanto ao acesso a informacdo contida nos documentos de arquivo;

que a formacdo profissional é construida na graduacdo (e se encontra em um momento de

% Disponivel em: <http://www.camara.gov.br/proposicoesWeb/fichadetramitacao?idProposicao=1618279>.
4 Disponivel em: <https://www.facebook.com/FNArquivologia/posts/405016589707648?hc_location=ufi>.
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expansdo, que seria prejudicado com a aprovacdo do PL) e ndo na especializacdo; que a
Constituicdo Federal, no Art. 5° inciso XIlll, indica que “¢ livre o exercicio de qualquer
trabalho, oficio ou profissdo, atendidas as qualificagbes profissionais que a lei estabelecer”,
qualificacBes estas ja previstas na Lei 6.546/78; s6 ha um Unico curso de p6s-graduacdo em
Arquivologia no pais que poderia habilitar os profissionais com outras graduacdes; que 0 curso
de graduacédo tem carga horaria minima de 2.700 horas enquanto uma especializacdo tem carga
horéria de 360 horas, o que levaria a que se proliferassem cursos de especializacdo
descomprometidos com a qualidade da formacdo exigida para a formacao de arquivistas.

Outras entidades da area, como as coordenacdes e 0s departamentos dos cursos de
Arquivologia, a Executiva Nacional dos Estudantes de Arquivologia (ENEA) e o Comité
Nacional de Arquivistas e Tecnicos de Arquivo das Instituicdes Federais de Ensino Superior
(Rede ARQUIFES) tambem elaboraram manifestos de repudio ao PL. Além disso, ocorreu
intensa mobilizacdo da categoria profissional nas redes sociais e um abaixo-assinado online®
conseguiu em poucos dias expressiva adesdo, alcangando 6.044 assinaturas.

Em 27 de outubro um comité do FNArq esteve em Brasilia-DF e apds encontros com a
deputada relatora do PL na CTASP e o proprio deputado autor do projeto, conseguiu que este
0 retirasse de pauta. Assim, em 04 de novembro de 2015 a Mesa Diretora da Camara dos
Deputados deferiu o requerimento de retirada de tramitagdo e o PL foi arquivado,
permanecendo assim inalterada a regulamentacdo das profissdes de arquivista e técnico de
arquivo.

Apesar de ser um documento de uniformizacao para registros administrativos e ndo se
estender a relacdo de trabalho, apresentamos a classificacdo da profissdo na Classificacdo
Brasileira de Ocupagdes (CBO)®, cuja primeira versdo foi elaborada em 1977 pelo MTE e a
Gltima atualizacdo é do ano de 2002. A CBO é referéncia para diversos programas da politica
de trabalho do pais: estatisticas de emprego-desemprego, para o estudo das taxas de natalidade
e mortalidade das ocupacdes, para o planejamento das reconversdes e requalificacdes
ocupacionais, na elaboracdo de curriculos, no planejamento da educacdo profissional, no
rastreamento de vagas, dos servicos de intermediacdo de mao-de-obra.

A profissao de arquivista encontra-se enquadrada juntamente com a de muse6logo, na
familia/cédigo 2613. Especificamente para a categoria de arquivista, é associado o codigo 2613-

05, que engloba as ocupacdes de administrador de arquivos, encarregado de servico de arquivo

° Disponivel em: <http://www.peticaopublica.com.br/pview.aspx?pi=BR85881>.
& Disponivem em: <http://www.mtecho.gov.br/chosite/pages/downloads.jsf>.
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médico e estatistica, especialista em documentagdo arquivistica, especialista em organizacao de

arquivos e gestor de documentos. Como descricdo sumaria, constam as seguintes atividades:

Organizam documentagdo de arquivos institucionais e pessoais, criam
projetos de museus e exposigdes, organizam acervos museolégicos publicos e
privados. Dao acesso a informacdo, conservam acervos. Preparam acGes
educativas ou culturais, planejam e realizam atividades técnico-
administrativas, orientam implantacdo das atividades técnicas. Participam da
politica de criacdo e implantacdo de museus e instituicdes arquivisticas.

Curiosamente, apesar da CBO ter sido atualizada em 2002, ndo esta alinhada com a Lei
6.546/78, que regulamenta a profisséo, que contempla apenas as categorias de arquivista e
técnico de arquivo. Vale destacar também que a profissdo ndo esté incluida na familia/cddigo
2612, correspondente aos profissionais da informacdo, que na CBO, compreende bibliotecarios,
documentalistas e analistas de informacdes, sendo que as duas Ultimas ndo sdo profissoes
regulamentadas.

As categorias profissionais que alcangam um determinado quantitativo de profissionais
e reconhecimento pelo Estado procuram se autorregular através de um cddigo de conduta,
também identificado como codigo de deontologia ou ética profissional. Como esclarece Hortal
Alonso (2006, p. 19),

A ética, a0 mesmo tempo que supde uma garantia na execugdo dos servigos
profissionais, contribui decisivamente para a consolidacao de uma profissao.
Os profissionais ndo sdo profissionais apenas por serem especialistas
capacitados, mas também por estar comprometido em prestar determinados
servicos especificos. A ética do profissional individual e do grupo profissional
é a maior e mais confiavel fonte de reconhecimento e valorizagdo social das
pessoas em geral e dos profissionais em particular. O processo de
profissionalizacdo culmina com o monopolio de um determinado servico
profissional e a auto-regulacdo ética do grupo que o detém.

As primeiras iniciativas em ambito internacional de um codigo de ética para a profissao
surgiram nos EUA, sendo o primeiro em 1955, elaborado pelo arquivista americano Wayne C.
Grover. A Sociedade de Arquivistas Americanos (SAA) por sua vez publicaria o seu codigo em
1980, que logo se tornaria referéncia na area. Nos anos 90, outros paises publicaram seus
proprios cddigos de ética, elaborados por associaces profissionais, seguindo a tendéncia da
SAA: Canada, em 1991 (da Associacdo dos Arquivistas de Quebec) e 1992 (da Associacao dos
Arquivistas Canadenses); Australia e Nova Zelandia, em 1993; Reino Unido e Irlanda, em 1994,

Esse movimento culminou com a elaboracdo, por parte do Conselho Internacional de
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Arquivos (CIA), organizagdo ndo governamental que promove o intercdmbio entre a

comunidade arquivistica internacional, do seu proprio codigo, através de sua Secdo de

Associacbes Profissionais. O Codigo de Etica dos Arquivistas do CIA’ foi aprovado pelo

Comité Executivo da entidade no XIII Congresso Internacional de Arquivos, realizado na

cidade de Pequim, na China, em 1996. O cddigo se baseia em 10 diretrizes:

10.

Os arquivistas mantém a integridade dos arquivos, garantindo assim que possam se
constituir em testemunho permanente e digno de fé do passado.

Os arquivistas tratam, selecionam e mantém os arquivos em seu contexto histérico,
juridico e administrativo, respeitando, portanto, sua proveniéncia, preservando e
tornando assim manifestas suas interrelagdes originais.

Os arquivistas preservam a autenticidade dos documentos nos trabalhos de tratamento,
conservacao e pesquisa.

Os arquivistas asseguram permanentemente a comunicabilidade e a compreensdo dos
documentos.

Os arquivistas se responsabilizam pelo tratamento dos documentos e justificam a
maneira como o fazem.

Os arquivistas facilitam o acesso aos arquivos ao maior nimero possivel de usuarios,
oferecendo seus servicos a todos com imparcialidade.

Os arquivistas visam encontrar o justo equilibrio, no quadro da legislagdo em vigor,
entre o direito ao conhecimento e o respeito a vida privada.

Os arquivistas servem aos interesses de todos e evitam tirar de sua posi¢cdo vantagens
para eles mesmos ou para quem quer que seja.

Os arquivistas procuram atingir o melhor nivel profissional, renovando, sistemética e
continuamente, seus conhecimentos arquivisticos e compartilnando os resultados de
suas pesquisas e de sua experiéncia.

Os arquivistas trabalham em colaboragdo com seus colegas e os membros das profissdes
afins, visando assegurar, universalmente, a conservacao e a utilizacdo do patriménio

documental.

O Brasil ndo possui um cadigo de ética aprovado para 0s arquivistas, auséncia essa em

muito determinada pelo exercicio profissional ndo ser fiscalizado por um conselho profissional,

7 Disponivel em: <http://www.aaerj.org.br/a-profissao/codigo-de-etica>.
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que se basearia em um cddigo que orientasse o conjunto de valores morais da profissdo e
garantisse uma conduta correta e adequada dos profissionais com a sociedade.

Em 1997, a Associacdo dos Arquivistas Brasileiros (AAB) chegou a elaborar uma
versdo propria, seguindo as diretrizes do codigo do CIA, publicada como Principios Eticos do
Arquivista. No entanto, as associagdes profissionais regionais atualmente existentes adotam a
versdo original do CIA como codigo de ética.

Quanto ao atual quantitativo de arquivistas no pais, considerando que o exercicio legal
da profisséo é garantido somente aos que, além de graduados em Arquivologia, sdo registrados
na SRTE (antiga Delegacia Regional do Trabalho), conforme determina a Lei n® 6.546/78, foi
realizado um pedido de informacdo ao Sistema Eletrénico do Servigo de Informacdes ao
Cidadéo (e-SIC) do MTE.

Na publicagdo Arquivista, visibilidade profissional: formacgéo, associativismo e
mercado de trabalho (2011), Katia Isabelli Melo de Souza ja realizara levantamento
semelhante, reproduzido na tabela 1, também apds pesquisa junto ao MTE. Neste levantamento
foi apurado o total de arquivistas registrados, desde a obrigatoriedade do registro profissional,
em 1978, até a data de abril de 2009.

Tabela 1 — Quantitativo de arquivistas registrados por Unidade da Federagédo (1978-2009)

Unidade da Federacdo (UF) | N° de arquivistas

Acre (AC) 0
Alagoas (AL) 4
Amapa (AP) 0
Amazonas (AM) 3
Bahia (BA) 40
Cearéa (CE) 0

Distrito Federal (DF) 141
Espirito Santo (ES) 65
Goias (GO) 1
Maranhdo (MA) 2
Mato Grosso (MT) 2
Mato Grosso do Sul (MS) 4
Minas Gerais (MG) 0
Para (PA) 1
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Paraiba (PB) 0
Parana (PR) 0
Pernambuco (PE) 0
Piaui (PI) 0
Rio de Janeiro (RJ) 9778
Rio Grande do Norte (RN) 4
Rio Grande do Sul (RS) 104
Rondénia (RO) 0
Roraima (RR) 0
Santa Catarina (SC) 2
Sé&o Paulo (SP) 27
Sergipe (SE) 0
Tocantins (TO) 0
TOTAL 1.377

FONTE: SOUZA (2011, p. 168)

Na consulta via e-SIC ao MTE buscou-se atualizar esse total, no entanto, foram

informados pelo ministério somente os registros realizados através do Sistema Informatizado

do Registro Profissional (SIRPWEB), implantado em 2001 e, portanto, ndo foram incluidos os

registros que eram anotados em livros até o ano 2000. A tabela 2 apresenta o quantitativo de

arquivistas registrados no Brasil, compreendendo o periodo de janeiro de 2001 a novembro de

2015, quando foi realizada a consulta via Lei de Acesso a Informacéo (LAI).

Tabela 2 - Quantitativo de arquivistas registrados por Unidade da Federacdo (2001-2015)

Unidade da Federacéo (UF)

N° de arquivistas

Acre (AC) 0
Alagoas (AL) 0
Amapa (AP) 0

Amazonas (AM) 17

Bahia (BA) 149

Cearéa (CE) 0

8 No caso do RJ estdo somados os quantitativos de registros anotados em livros (453) e os registros realizados

através do sistema de registro profissional (524).
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Distrito Federal (DF) 406
Espirito Santo (ES) 161
Goias (GO) 3
Maranhdo (MA) 13
Mato Grosso (MT) 1
Mato Grosso do Sul (MS) 1
Minas Gerais (MG) 28
Para (PA) 1
Paraiba (PB) 86
Parana (PR) 84
Pernambuco (PE) 56
Piaui (PI) 0
Rio de Janeiro (RJ) 824
Rio Grande do Norte (RN) 2
Rio Grande do Sul (RS) 262
Ronddnia (RO) 0
Roraima (RR) 0
Santa Catarina (SC) 4
Sé&o Paulo (SP) 97
Sergipe (SE) 1
Tocantins (TO) 0
TOTAL 2.196

FONTE: Coordenacao de Identificacdo e Registro Profissional do MTE.

Trata-se de um guantitativo relativo aos arquivistas habilitados para o exercicio legal da
profissdo, no entanto, como o registro ndo é realizado e fiscalizado por um conselho
profissional, se verifica uma defasagem no nimero real de profissionais atuando no pais. Souza
(2011, p. 166-167), em levantamento junto ao Ministério da Educacdo e aos cursos de
Arquivologia, obteve o quantitativo de 4.906 egressos dos cursos de graduacdo, no periodo de
1977 até 2011, em contraposicao aos 1.377 arquivistas registrados verificados em seu estudo.
Uma diferenca numérica considerdvel, com o numero de arquivistas registrados
correspondendo a apenas 28% dos arquivistas graduados. Mesmo que se considere que muitos

dos que cursaram Arquivologia optaram por ndo exercer a profissdo, o mais provavel é que a
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diferenca se dé pelo desinteresse dos profissionais em realizarem seu registro, visto que isto
ndo os impede de atuarem no mercado de trabalho.

Considerando somente os registros realizados desde 2001 via sistema, o0 Rio de Janeiro,
com 824 arquivistas registrados, concentra 37,5% do total nacional. E seguido pelo Distrito
Federal (18,4%) e pelos estados do Rio Grande do Sul (11,9%), Espirito Santo (7,3%) e Bahia
(6,7%), todos com curso de Arquivologia. Nesse periodo, 8 estados ndo realizaram registros,
sendo 5 localizados na regido norte (Acre, Amapa, Rondbnia, Roraima e Tocantins) e 3 na
regido nordeste (Alagoas, Ceard e Piaui), sendo que todos ndo contam com graduagdo em
Arquivologia.

3.1.2 Formacéo

Com relacéo a formacéo de arquivistas, o pais atualmente apresenta o total de 16 cursos
de graduacao em Arquivologia, sendo que a preocupac¢do com a formacéo do pessoal de arquivo
remonta ao século XIX. Através de relatorios e portarias, Joaquim Pires Machado Portela,
Diretor do Arquivo Nacional no periodo de 1873 a 1898, tratava da necessidade de instalagédo
de cursos preparatdrios especificos para as fungdes arquivisticas. Com isso conseguiu incluir
que constasse no Regulamento da institui¢ao, de 1893, que “Oportunamente sera instituido no
Arquivo Publico uma Aula de Diplomatica, em que se ensinardo a Paleografia com exercicios
praticos, a Cronologia e Critica Histdrica, a Tecnologia Diplomatica e Regras de Classificagdao”
(MARQUES, 2013, p. 166).

Mas as medidas para a implantacdo de uma formacdo especializada continuaram
caminhando vagarosamente, sendo retomadas somente em 1911, quando foi publicado o
Decreto n° 9.197°, de 09 de dezembro. O decreto dispunha sobre o regulamento do Arquivo
Nacional e estabelecia em seu Artigo 10 a instituicdo de um Curso de Diplomatica, com duragédo
de dois anos e voltado para a formacao especializada de seus funcionarios, sendo requisito para
ocupacdo de cargos como o de amanuense (escriturario de reparticdo publica, que se ocupava
também com servigos auxiliares de arquivo).

Em 1922, com a criacdo do Museu Histérico Nacional (MHN), através do Decreto n®

15.596%°, de 2 de agosto, foi implantando também um Curso Técnico, que absorveu as

° Disponivel em: < http://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1910-1919/decreto-9197-9-dezembro-1911-
516281-republicacao-102807-pe.html>.

10 Disponivel em: <http://www?2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1920-1929/decreto-15596-2-agosto-1922-
568204-publicacaooriginal-91597-pe.html>.
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atribuicbes anteriores do Curso de Diplomética do Arquivo Nacional. O curso visava atender
as necessidades de especializacdo dos funcionarios das duas instituicdes e também da Biblioteca
Nacional, que reformara seu regulamento. O curso tinha duracdo de dois anos e capacitava 0s
alunos para atuacdo em bibliotecas, arquivos e museus. No entanto, enquanto nas outras
instituicdes o curso foi ofertado sem interrup¢do, no Arquivo Nacional, na época sob a direcéo
de Alcides Bezerra, por razdes diversas e dificuldades financeiras, ndo foi possivel implementa-
lo e a qualificacdo dos servidores continuou sendo um problema.

Ao longo dos anos seguintes ocorreram novas tentativas de um curso especifico para
formacdo arquivistica e Alcides Bezerra chegou a propor a inclusdo de um curso na recém-
criada Universidade do Rio de Janeiro — posteriormente Universidade do Brasil e atual
Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ). A parte as dificuldades do Arquivo Nacional,
Souza (2011, p. 85) aponta pelo menos outras trés instituicdes, também no Rio de Janeiro, que
ministraram cursos de formacéo de profissionais de arquivo: o Instituto de Documentacdo da
Fundacdo Getulio Vargas (FGV), a Escola de Administragdo Comercial, do Servigco Nacional
de Aprendizagem Comercial (Senac) e o Centro de Aperfeicoamento para o Trabalho, da
Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro (PUC-Ri0). Santos (2010, p. 76-77), por sua
vez, destaca o papel do Departamento Administrativo do Servico Pablico (DASP) — 6rgéao
criado em 1938, diretamente vinculado a Presidéncia da Republica e responsavel pela
modernizacdo da burocracia e racionalizacdo administrativa do Estado — na capacitacao de seus
servidores, enviados para 0 exterior para se especializarem em arquivos e conhecerem as
melhores préaticas entdo existentes.

Somente na gestdo de Jose Honorio Rodrigues (1958-1964) o Arquivo Nacional inicia
realmente cursos de formacdo, com a realizacdo de duas edi¢cdes do Curso de Arquivo, com
duracdo de um ano e participacdo de professores convidados da Franca e EUA. Através do
Decreto n° 44.682, de 21 de novembro de 1958, que previa a manutencdo de cursos de formacao
de pessoal especializado em arquivo, finalmente a instituicdo passou a ofertar cursos avulsos,
de Técnicas de Arquivo e outro regular, o Curso Permanente de Arquivos (CPA), que iniciou
em 1960. Voltado ndo somente para servidores pablicos, mas também auxiliares de empresas e
organizacdes que desejavam melhorar as condi¢des de seus arquivos, 0 CPA também sofreria
dificuldades financeiras para sua manutencéao, apesar da boa procura, chegando a registrar em
1970 o numero recorde de 237 inscritos. Muitos egressos do CPA participariam em 1971 da
criagdo da Associacdo dos Arquivistas Brasileiros (AAB), que teria importante papel no
desenvolvimento da formacdo profissional, pleiteando a criacdo do curso superior na area
(MARQUES, 2013, p. 166-192; SOUZA, 2011, p. 83-85; MARIZ e SILVA, 2011, p. 335-336).
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Nesse contexto, comeca a mobilizag&o pela criagdo do curso superior de Arquivologia,
tendo em vista que 0s cursos superiores de Biblioteconomia e Museologia eram oriundos do
Curso Técnico criado atraves do Decreto n® 15.596/22, que também capacitava para atuar em
arquivos. Em 1971, em cerimonia de formatura de turma do CPA, o entéo Diretor do Arquivo
Nacional, Raul Lima, declara que

N4&o possuindo a estrutura escolar necessaria nem podendo atender a todo o
pais, o Arquivo Nacional deseja inspirar a sede educacional média e superior
para formacao de pessoal destinado aos arquivos correntes, no primeiro caso,
e para, no segundo caso, que ndo desaparecam os profissionais de alto nivel
necessarios aos arquivos de custddia, indispensaveis a pesquisa historica nas
fontes. De modo que se rompa o circulo vicioso da falta de atrativo salarial
por inexisténcia de formagao universitaria desses profissionais e a auséncia
dessa formacgdo por ndo haver aquele atrativo (ARQUIVO NACIONAL,
1972, p. 9 apud MARQUES, 2013, p. 194-195).

Assim, em 1972, o Conselho Federal de Educagdo (CFE) autoriza a criagdo de cursos
de Arquivologia em nivel superior e o Departamento de Assuntos Universitarios do MEC
reconhece o CPA como de nivel superior. No mesmo ano, no | Congresso Brasileiro de
Arquivologia (CBA), é aprovada uma recomendacdo quanto a definicdo de um curriculo
minimo para 0S cursos superiores, cujo projeto é encaminhado pela AAB ao CFE. O curriculo
minimo do denominado Curso Superior de Arquivo seria aprovado em 1974, através da
Resolucdo n° 28 do CFE. Por sua vez, o0 CPA, que se adequa ao curriculo minimo e a duracéo
determinadas pela resolucdo, mas ainda carecia do mandato universitario, firma acordo em 1973
com a UFRJ, embora permaneca sendo ministrado nas dependéncias do Arquivo Nacional.

O curso s6 conquistaria realmente seu lugar no espaco universitario quando, em 21 de
julho de 1977, o Arquivo Nacional firmou convénio com a Federacdo das Escolas Federais
Isoladas do Estado do Rio de Janeiro (FEFIERJ, atual UNIRIO), transferindo para esta o CPA,
agora sob a denominacao de Curso de Arquivologia e completamente subordinado a legislacéo
de ensino superior (MARIZ e SILVA, 2011, p. 337).

Ainda, no mesmo ano, foi criado o segundo curso superior de Arquivologia, na
Universidade Federal de Santa Maria (UFSM) e, em 1979, novo curso teve inicio na
Universidade Federal Fluminense (UFF). Na década de 80 ndo surgiram novos cursos e somente
no ano de 1991 um novo curso teve inicio, na Universidade de Brasilia (UnB), somando-se aos
trés existentes, surgidos na década de 1970.

A formacgéo em Arquivologia continuaria se expandindo nos anos 90, com a criagdo, em

1998, do curso na Universidade Estadual de Londrina (UEL) e na Universidade Federal da



51

Bahia (UFBA). Em 2000, mais dois novos cursos: na Universidade Federal do Rio Grande do
Sul (UFRGS) e na Universidade Federal do Espirito Santo (UFES). Ainda no inicio do século
XXI dois novos cursos em universidade estaduais foram criados: na Universidade Estadual
Paulista “Julio de Mesquita Filho” (Unesp), em 2003 e na Universidade Estadual da Paraiba
(UEPB), em 2006.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (LDB) — Lei n°® 9.393, de 20 de dezembro de
1996 — que prevé a garantia e expansdo do acesso e permanéncia no ensino superior e
principalmente a implantacdo do Programa de Apoio a Planos de Reestruturagdo e Expanséo
das Universidades Federais (Reuni), através do Decreto n® 6.096, de 24 de abril de 2007,
impulsionaram o0 aumento quantitativo e a expansdo geografica dos cursos de Arquivologia.

Como verificado por Flores, Pedrazzi e Rodrigues (2012, p 178):

De uma maneira geral, e mesmo considerando os deficit, 0 Reuni foi
extremamente positivo a Arquivologia, pois propiciou a criacdo de novos
cursos, em novas regides geograficas do pais. O que propicia um
desenvolvimento regional e incluséo social, ocasionando ainda, mais vagas na
area, ademais de cursos que puderam aprimorar suas capacidades,
aumentando as vagas ja pré-existentes.

Essas iniciativas propiciaram um aumento ainda mais expressivo da graduacdo em
Arquivologia e seis novos cursos surgiram nas seguintes universidades federais: Universidade
Federal do Rio Grande (FURG) e Universidade Federal da Paraiba (UFPB) em 2008;
Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) e Universidade Federal do Amazonas (UFAM)
em 2009; Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) em 2010 e Universidade Federal do
Para (UFPA) em 2012. Verificamos entdo que apos o ano 2000, ocorreu um aumento de 100%
na quantidade de cursos, saltando de oito para 16, expansdo essa que pode ser melhor

visualizada no grafico 1.
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Gréfico 1 — Expansdo dos cursos de Arquivologia no Brasil (1970-2012)
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FONTE: elaboracdo prépria

Cabe destacar que todos os cursos de graduacdo estdo presentes em universidades
publicas, sendo 3 estaduais e 13 federais. Estdo localizados em 11 estados (sendo que somente
em dois ndo ha curso na capital) e no Distrito Federal, abrangendo todas as cinco regifes

geogréficas do Brasil.

Quadro 1 - Cursos de Arquivologia no Brasil

N T Data de inicio do
funcionamento
Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO) 09/12/1911**
Universidade Federal de Santa Maria (UFSM) 03/03/1977
Universidade Federal Fluminense (UFF) 28/06/1978
Universidade de Brasilia (UnB) 01/03/1991
Universidade Estadual de Londrina (UEL) 26/02/1998
Universidade Federal da Bahia (UFBA) 03/03/1998
Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS) 01/03/2000
Universidade Federal do Espirito Santo (UFES) 09/03/2000

11 Refere-se ao Decreto n° 9.197, de 09 de dezembro de 1911, que aprovava o regulamento do Arquivo Nacional
e no Art. 10 instituiu o Curso de Diplomatica, posteriormente substituido pelo Curso Técnico (1922) e pelo
Curso Permanente de Arquivos (1960). Como Curso de Arquivologia, na UNIRIO (entdo FEFIERJ), teve inicio
em 21/07/1977.
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Universidade Estadual Paulista “Julio de Mesquita Filho” (UNESP) 04/08/2003
Universidade Estadual da Paraiba (UEPB) 28/08/2006
Universidade Federal do Rio Grande (FURG) 27/07/2008
Universidade Federal da Paraiba (UFPB) 06/10/2008
Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) 02/03/2009
Universidade Federal do Amazonas (UFAM) 03/03/2009
Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) 01/03/2010
Universidade Federal do Para (UFPA) 20/08/2012

FONTE: elaboracdo prépria, com dados do e-MEC.

No ambito da pos-graduacéo stricto sensu, hd somente um programa de Arquivologia,
0 Programa de Pos-Graduacao em Gestdo de Documentos e Arquivos (PPGARQ), na UNIRIO,
criado em 2012.

Nos anos 80 surgiram iniciativas de constituicdo de cursos de pds-graduacdo em
Arquivologia, mas restritos a modalidade lato sensu, se destacando o Curso de Especializagédo
em Arquivos, do Instituto de Estudos Brasileiros, vinculado a Universidade de S&o Paulo
(USP), surgido em 1986. Nos anos 2000, como reflexo do aumento no nimero de graduados
em Arquivologia e a maior procura por educacdo continuada, se verificou uma ampliagdo de
dissertacdes e teses com tematicas arquivisticas em diversos programas de pds-graduacéo,
especialmente em Ciéncia da Informacédo. Essa preferéncia se explica porque a Coordenacgéo
de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) organiza o Sistema Nacional de
P6s-Graduagdo em grandes areas de avaliacdo e a Arquivologia encontra-se classificada como
subarea da Ciéncia da Informacao, que por sua vez integra a area Ciéncias Sociais Aplicadas I.

Em 2010 foi realizada a | Reunido Brasileira de Ensino e Pesquisa em Arquivologia
(REPARQ), em Brasilia-DF, reunindo coordenadores de todos os cursos de graduacdo em
Arquivologia e foi defendida a necessidade de ampliacdo das possibilidades de qualificacdo dos
profissionais do campo arquivistico. Assim, foi constituido um grupo de trabalho para estudar
a criacdo de um curso de mestrado stricto sensu em Arquivologia. Ainda em 2010 a proposta
obteve apoio do Conselho Nacional de Arquivos (CONARQ), cujo Presidente encaminhou

oficio para a CAPES destacando que

Os significativos patamares j& alcangados pela Arquivologia no Brasil, apds
quatro décadas de configuracdo na Universidade, além dos avangos na
modernizagdo de arquivos publicos, sinalizam claramente a necessidade de
Programas de Pés-Graduago stricto sensu em Arquivologia no Brasil. E
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fundamental a formagdo de recursos humanos de alto nivel para as
universidades, as instituicdes arquivisticas, as demais organizacoes
governamentais e privadas (JARDIM, 2012, p. 182).

Finalmente, a proposta foi analisada e recomendada durante a 1332 Reuni&o do Conselho
Técnico-Cientifico da Educacdo Superior (CTC-ES) da CAPES, realizada nos dias 28 e 29 de
fevereiro. Segundo o parecer da Area de Ciéncias Sociais Aplicadas, que analisou a proposta,

0 Mestrado Profissional em Gestdo de Documentos e Arquivos responde,
igualmente, aos parametros da area. Deve-se acentuar que ela inaugura uma
nova experiéncia na qualificacdo de profissionais para a gestao de instituicGes
e servigos arquivisticos. A preparacdo de pessoal qualificado para essas
funcdes é essencial para responder aos desafios colocados pela sociedade em
relacdo as politicas publicas de gestdo de arquivos. Deve-se destacar, também,
que se trata do primeiro programa de pds-graduacéo proposto, no pais, na area
de Arquivologia (Informativo AAERJ, 2012, p. 1*%)

O Mestrado Profissional em Gestéo de Documentos e Arquivos da UNIRIO se tornou o
primeiro mestrado stricto sensu em Arquivologia no Brasil e o Unico da América Latina em

lingua portuguesa.

3.1.3 Instituicdes de classe e 0 movimento associativo

A profissdo ndo possui conselho profissional nem sindicato, contando somente com
associagdes profissionais como instituicoes de classe, embora as associagdes reinam também
outros profissionais que atuam em arquivos, ndo sendo exclusivas para graduados em
Arquivologia.

A criacdo de um conselho profissional € um antigo pleito da classe arquivistica, como
pode ser constatado pelas inUmeras tentativas realizadas para sua implantacdo. A primeira
iniciativa para sua cria¢do ocorreu em 1975, segundo relato de José Pedro Esposel, que em seu
altimo ano de mandato como Presidente da Associacdo dos Arquivistas Brasileiros (AAB),
enviou oficio ao Ministro do Trabalho solicitando o reconhecimento da profissdo,
acompanhado de uma minuta de anteprojeto que incluia a criacdo dos Conselhos Federal e
Regionais de Arquivologia (CASTRO, 2008, p. 230).

Na edicdo de agosto de 1977 da revista Arquivo & Administracdo (v.5, n° 2, pag. 21),

publicada pela AAB, foi divulgado que naquele més ocorreram reunides, promovidas pelo

12 Disponivel em: <http://www.aaerj.org.br/wp-content/uploads/2010/11/Informativo-AAERJ-089.pdf>.
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Ministério do Trabalho, reunindo dirigentes da AAB (na época presidida por Marilena Leite
Paes) e do Conselho Federal de Biblioteconomia (CFB), para estudo de uma minuta de Projeto
de Lei dispondo sobre o exercicio das profissdes de bibliotecério, arquivista, técnico de
biblioteca e técnico de arquivo e alterando a denominacgdo dos Conselhos Federal e Regionais
de Biblioteconomia para Conselhos Federal e Regionais de Biblioteconomia e Arquivologia.
Porém, nas edicOes seguintes da revista ndo ha mengdo ao desfecho desses encontros e como

resultado, ocorre em 4 de julho de 1978 a promulgacgéo da Lei n® 6.546, sendo que

[...] dentre as emendas supressivas ao projeto de lei, a retirada da proposta de
criagdo do Conselho Profissional Federal e Estadual de Arquivologia nédo
atribuiu na norma a fiscalizacdo, o controle e a regulacdo do exercicio
profissional das profissGes de arquivista e de técnico de arquivo. (GOMES,
2014, p. 118)

Sem a criacdo dos Conselhos Federal e Regionais de Arquivologia, a lei estabeleceu que
o registro profissional deve ser realizado na Delegacia Regional do Trabalho (atual
Superintendéncia Regional do Trabalho e Emprego). Ainda na década de 70, as administracGes
seguintes da AAB mantiveram a criacdo do conselho profissional em sua pauta de
reivindicacdes, mas ndo ha, no entanto, registro de novas propostas encaminhadas.

Nas décadas de 80 e 90 novas tentativas de criacdo do conselho profissional ocorreram,
conforme relata Barros (2002, p. 58-59), sendo que a segunda tentativa ocorreu em 1984,
através do Projeto de Lei n° 4.351% apresentado na Camara pelo Deputado Federal Oly Fachin
(PDS/RS), onde tramitou até 1986, quando apds parecer favoravel foi encaminhado ao Senado,
onde tramitou até 1990, sendo arquivado com base no Art. 333 do Regimento Interno do
Senado. Esse artigo determina que todas as proposicdes que se encontrem em tramitacdo ha
duas legislaturas serdo automaticamente arquivadas.

A proposta chegou a ser reapresentada ainda em 1990 pelo Senador Marco Maciel
(PFL/PE) através do Projeto de Lei n° 1921, que tramitou no Senado, mas foi arquivado com
base no Art. 332 do Regimento Interno, que determina que ao final da legislatura serdo
arquivadas todas as proposi¢cdes em tramitacdo no Senado, exceto as originarias da Camara ou

por ela revisadas e as com parecer favoravel das comissoes.

13 Disponivel em: <http://www.camara.gov.br/proposicoesWeb/fichadetramitacao?idProposicao=220821>.
14 Disponivel em: <http://www25.senado.leg.br/web/atividade/materias/-/materia/29317>.
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No ano seguinte, a proposta foi apresentada novamente pelo mesmo senador, através do
Projeto de Lei n° 90'°, que tramitou no Senado até 1995, quando foi arquivado com base nos
Arts. 332 e 333 do Regimento Interno, ja citados.

J& no cargo de Vice-Presidente, Marco Maciel faria nova tentativa, atraves de proposta
encaminhada em 1995. Mas, como as anteriores, esta seria arquivada em 1996, com base em
pareceres das assessorias juridicas do Ministério da Justica e do Ministério do Trabalho. Apesar
dos pareceres terem sido favoraveis a tese de que profissdes regulamentadas necessitam de
6rgdos fiscalizadores de suas atividades, houve o entendimento de aquele ndo era 0 momento
adequado para a criagdo de um novo conselho profissional, pois o Poder Executivo discutia
alteracOes na legislacdo que disciplinava a matéria. Realmente, em 27 de maio de 1998 seria
promulgada a Lei n® 9.649, que “dispde sobre a organizacdo da Presidéncia da Republica e dos
Ministérios, e da outras providéncias”, que no Art. 58, trata da criacao de conselhos.

Em 2001, entendendo que a promulgacdo desta lei derrubara o impedimento para a
criagdo de novos conselhos profissionais, a Associagdo Brasiliense de Arquivologia (ABArq),
presidida na época por Euler Frank Lacerda Barros, fez as devidas alteracdes na proposta
enviada anteriormente e entrou em contato com o Deputado Federal Agnelo Queiroz
(PCdoB/DF), que a apresentou através do Projeto de Lei n° 5.613%. O PL tramitou na Camara
e em 2002 recebeu parecer desfavoravel do relator da Comissdo de Trabalho, de Administracéo
e Servico Publico (CTASP), Deputado Federal Pedro Henry (PPB/MT), sendo arquivado em
2003.

Em seu voto, o relator, apesar de reconhecer a importancia da profissdo de arquivista,
alegou que seria necessario “um estudo prévio sobre o nimero de profissionais técnicos e com
formacdo superior, atuantes ou ndo, bem como sua distribuicdo geogréafica no territorio
nacional, para podermos avaliar, com um minimo de acerto, a relacdo custo-beneficio da cria¢do
dos conselhos”. Além disso, argumentou para a rejeicdo que a constitucionalidade do PL seria
questionada na Comissdo de Constituicdo e Justica e de Redacdo (CCJR), pois decisao liminar
do Supremo Tribunal Federal (STF) suspendera os efeitos de parte do Art. 58 da Lei n°
9.649/98, retornando ao Poder Executivo a exclusividade da iniciativa de leis que visem a
criacdo de conselhos profissionais.

A ultima tentativa ocorreu em 2004, quando a Associacdo dos Arquivistas do Estado do
Rio Grande do Sul (AARS) enviou proposta ao MTE, juntamente com outras categorias

profissionais que buscavam também a criacdo de seus respectivos conselhos. N&o foram

15 Disponivel em: <http://www25.senado.leg.br/web/atividade/materias/-/materia/27069>.
16 Disponivel em: <http://www.camara.gov.br/proposicoesWeb/fichadetramitacao?idProposicao=35996>.
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encontradas informagdes detalhadas sobre a proposta nem o motivo de sua rejeicdo. No quadro

2 é possivel verificar um resumo das propostas encaminhadas.

Quadro 2 - Propostas para criacdo dos Conselhos Federal e Regionais de Arquivologia

Ano | Forma de encaminhamento Propositor

1975 | Proposta ao Ministério do Trabalho | AAB

1984 | Projeto de Lei n°® 4.351 Dep. Federal Oly Fachin (PDS/RS)

1990 | Projeto de Lei n° 192 Sen. Marco Maciel (PFL/PE)

1991 | Projeto de Lei n° 90 Sen. Marco Maciel (PFL/PE)

1995 | Proposta ao Ministério do Trabalho | Vice-Presidente Marco Maciel

2001 | Projeto de Lei n° 5.613 ABAIr(q, via Dep. Agnelo Queiroz (PCdoB/DF)
2004 | Proposta ao Ministério do Trabalho | AARS

FONTE: elaboracdo propria.

Como apresentado, a criagcdo dos Conselhos Federal e Regionais de Arquivologia tem
sido continuamente um anseio da comunidade arquivistica e uma das Ultimas manifestacdes
nesse sentido ocorreu na 12 Conferéncia Nacional de Arquivos (CNArg)*’, realizada em
dezembro de 2011, em Brasilia-DF, quando os delegados aprovaram na Plenaria Final mogéo
pela sua criacao.

Em 2015, por ocasido da mobilizacdo contra o PL 2.606/2015, que ampliava o exercicio
profissional para quem tivesse somente a pds-graduacdo na area, ocorreram novas
manifestacdes na classe arquivistica favoraveis a criacédo do conselho profissional. Com isso, 0
FNArq elaborou um roteiro de acdes que culmine na submissdo de um novo projeto para o
Executivo Federal, mas até o0 momento ndo ha previséo para que isso ocorra.

Quanto ao sindicato, uma tentativa ocorreu por ocasido da realizacdo do 111 Congresso
Nacional de Arguivologia (CNA), em 2008, no Rio de Janeiro-RJ. No congresso foi realizada
uma assembleia no dia 23 de outubro, com a presenca de aproximadamente 200 arquivistas,
tendo como pauta a criacdo do Sindicato Nacional dos Arquivistas e Técnicos de Arquivo
(SINARQUIVO). Como relatado pelo entdo Presidente, Daniel Beltran, o sindicato

ambicionava

[...] reconstruir a imagem do arquivista na sociedade. O maior desafio do
SINARQUIVO é estabelecer na sociedade a funcdo social do arquivista, o que
este profissional representa e qual o seu perfil. Estamos cansados de sermos
confundidos com profissionais de nivel médio e até de nivel fundamental.
Estamos cansados de sermos vistos como uma profissdo auxiliar. O
SINARQUIVO tem a missao de levar a todo o pais esta imagem do arquivista

17 Relatdrio Final da 12 CNArq disponivel em: <
http://www.conarg.arquivonacional.gov.br/images/publicacoes_textos/cnarg/Relatorio_final_com_capa.pdf>.
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moderno que, aos poucos comega a surgir no centro-sul do pais (BELTRAN,
2009, p. 6)

Apds aprovacédo da criagdo do sindicato nos termos propostos em estatuto e realizadas
as eleicbes da primeira Diretoria e Conselho Fiscal, a entidade deu inicio aos tramites
burocraticos ainda em 2009 para obtencdo junto ao MTE do registro sindical, o que lhe
permitiria usufruir das prerrogativas sindicais, como estabelecimento de piso salarial,
homologagé&o de rescisdes de contrato de trabalho, recebimento de imposto sindical, entre outras
atribuicbes. No entanto, a longa demora para obtencdo do registro sindical levou a
desmobilizacdo da categoria profissional e no momento o SINARQUIVO encontra-se inativo.

O movimento associativo na classe arquivistica tem como marco inicial a fundacao da
Associagdo dos Arquivistas Brasileiros (AAB), em 20 de outubro de 1971, constituida como
sociedade civil de direito privado. Como destaca Couture (2015, p. 159), ao tratar do panorama

arquivistico no Canada,

Para que uma profissdo avance e continue a se desenvolver, para que seja
assegurada a competéncia das pessoas que nela trabalham, ha outro elemento
essencial: a reunido em associagdes profissionais. Varios autores afirmam,
com razdo, que a salude de uma disciplina e de uma profissdo passa pela
capacidade de se unir, de definir objetivos comuns, de trabalhar em conjunto
para o avango de um campo de atividade. Nisso, 0s arquivistas sdo excelentes.
Prova disso sdo as muitas associacfes que, em todos os setores de atividade
(gestdo de documentos ou arquivos permanentes), relinem os arquivistas no
ambito local, nacional e internacional. Estamos convencidos de que as
numerosas associa¢des profissionais que ligam os arquivistas e as instituicdes
arquivisticas constituem uma impressionante rede de agrupamentos e que 0s
trabalhos realizados em todas essas instancias contribuem de forma
significativa para o aperfeicoamento dos profissionais e para a valorizacao,
reconhecimento e desenvolvimento dos conhecimentos da disciplina e da
profissdo, bem como para sua visibilidade.

Silva e Orrico (p. 2012, p. 106) contextualizam que vivia-se um momento dificil para a
categoria profissional, que buscava triunfar sobre a concorréncia de outros profissionais, como
historiadores, bibliotecarios e musedlogos — em 1970 fora fundada a Associacdo de Pesquisa
Histdrica e Arquivistica (APHA), nas dependéncias do Arquivo Nacional, que privilegiava o
trabalho intelectual do historiador e colocava o arquivista como mero auxiliar — e medidas da
administracdo publica federal que excluira em 1970 o cargo de arquivista do Plano de
Classificacdo de Cargos.

A AAB teve uma participacdo determinante nos anos 70, atuando como um importante

ator social, com alto potencial articulador e estratégico, tendo papel central na
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institucionalizagéo da Arquivologia no Brasil. Reunindo uma comunidade de profissionais que
compartilhavam do mesmo projeto, realizou ag0es destinadas ao reconhecimento profissional,
a dignificacdo da identidade do campo arquivistico e do arquivista e ao desenvolvimento
técnico, cientifico e trabalhista da Arquivologia. As principais acGes realizadas nesse periodo
foram: a publicagdo do primeiro periédico especializado na é&rea, a revista Arquivo &
Administragdo, em 1971; a organizacgdo do primeiro congresso cientifico da area, o Congresso
Brasileiro de Arquivologia (CBA), em 1972; a cooperagdo com o MEC na institucionalizagédo
dos cursos superiores de Arquivologia, encaminhando o projeto do curriculo minimo dos cursos
superiores da éarea, aprovado em 1974; e a mobilizacdo junto ao MTE para obter a
regulamentacdo das profissdes de arquivista e técnico de arquivo, alcangada em 1978 (GOMES,
2014, p. 108-110).

Os profissionais de arquivo que fundaram a associacéo e tiveram papel fundamental em
suas acOes nos anos 70 eram em sua maioria servidores publicos, advindos das acdes de
capacitacdo que o Arquivo Nacional e 0 DASP haviam desempenhado. Isso explica as a¢0es da
AAB serem direcionadas para conteudos e matérias proprias do campo da politica publica e
reivindicacOes de carater corporativista, como comenta Gomes (2014, p. 109). Importante
destacar o apoio do Arquivo Nacional, que sediou a associacdo em Seus primeiros anos,
posteriormente, nos anos 80, transferida paraa FGV, até que a AAB adquirisse sua sede propria.

Além da sede no Rio de Janeiro, a AAB ainda nos anos 70 constituiu ndcleos regionais
em Brasilia-DF, Sdo Paulo-SP, Santa Maria-RS e Belém-PA. Os nucleos ampliavam a area de
atuacdo da associacdo e formavam a comunidade arquivistica regional, considerando as
especificidades historicas, sociais e culturais de cada local: Brasilia, quando o nucleo regional
foi fundado, tinha apenas 14 anos de existéncia e por ser a capital do pais foi um importante
meio de interlocucdo com o governo federal; o de Sdo Paulo era a presenca na capital econdmica
do pais; o de Santa Maria se formou tendo como base o curso de Arquivologia da UFSM e o
de Belém, apesar de ndo contar com curso superior na area, realizou muitos cursos de
capacitacdo (GOMES, 2014, p. 115).

Nos anos 80, a AAB perde 0 protagonismo no campo arquivistico brasileiro, ocupado
pelo Argquivo Nacional, que no periodo vivenciou um projeto de modernizacao, sob a gestdo da
Diretora Celina VVargas do Amaral Peixoto e que teve como principal resultado a elaboracéo e
aprovacao da Lei n° 8.159/91 — a Lei de Arquivos — que dispbe sobre a politica nacional de
arquivos publicos e privados e da outras providéncias. A principio, ndo haveria razdes para a
AAB perder parte significativa do peso de sua atuagdo e ndo conseguir sistematizar uma agenda

para 0 campo arquivistico como na década anterior, mesmo considerando as dificuldades
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financeiras que impediram a oferta regular dos seus principais canais de atuacgdo, a revista
Arquivo & Administragéo e o CBA (Jardim, 2014, p. 170).

A desmobilizacdo do movimento associativo a partir do final de década de 80 coincide
com o fortalecimento na década seguinte do campo arquivistico no espago universitario, com a
crescente expansdo dos cursos de Arquivologia. Na década de 90 o inicio da consolidacdo do
espaco da universidade coincide também com um momento de desmobilizacéo das instituicbes
arquivisticas, inclusive do Arquivo Nacional, no contexto de um quadro governamental
neoliberal que preconizava o Estado minimo (SILVA e ORRICO, 2012, p. 108-109).

No final dos anos 90, ocorre uma crise no movimento associativo brasileiro, ocasionada
pela extingdo dos nucleos regionais pela AAB. O modelo até entdo adotado, com filiais que
tinham obrigacdo de repasse de 20% da receita para a sede provocou disputas que culminaram
na decisdo da extin¢do dos nucleos, aprovada no X1l CBA realizado em Jodo Pessoa-PB, em
1998.

Como resultado imediato da decisdo, membros de alguns nucleos decidiram manter o
trabalho que era realizado em suas localidades e constituiram novos coletivos representativos
da categoria profissional. Assim, foram fundadas entre 1998 e 1999 a Associacdo de
Arquivistas de Sdo Paulo (ARQ-SP), a Associacdo Brasiliense de Arquivologia (ABArq) e a
Associacdo dos Arquivistas do Estado do Rio Grande do Sul (AARS), reunindo antigos
associados da AAB dos respectivos nucleos regionais de Sdo Paulo-SP, Brasilia-DF e Santa
Maria-RS.

Nova crise na AAB em 2003, ao ter elei¢cGes anuladas e ndo conseguir organizar a edi¢do
do CBA previsto para ser realizado ainda naquele ano, fez com que as novas associacfes
regionais ocupassem o protagonismo do movimento associativo. Em 2004, a ABArg tomou a
iniciativa de organizar um novo congresso de ambito nacional na area arquivistica e realizou
em Brasilia-DF o | Congresso Nacional de Arquivologia (CNA), que contou com o apoio das
demais associacdes regionais entdo existentes.

O fim da hegemonia da AAB como Unica associacdo profissional e o surgimento de
novos coletivos profissionais em estados que passaram a contar com cursos de Arquivologia
incentivaram a criacdo de novas associagdes. Assim, entre 2002 e 2006 foram criadas 5 novas
associagdes regionais na Bahia, no Rio de Janeiro, no Espirito Santo, no Parana e em Goias.
Destas, a do Rio de Janeiro — a Associa¢do dos Arquivistas do Estado do Rio de Janeiro
(AAERJ), fundada em 2004 — se diferencia por ser a Unica com carater corporativo, aceitando

unicamente como associados arquivistas e alunos de Arquivologia, além de técnicos de arquivo
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(SOUZA, 2011, p. 131-140), ja que as demais admitem profissionais com outras formac6es que
atuam em arquivos.

Considerando a necessidade de promover acfes integradas no campo arquivistico, por
ocasido do Il CNA, em 2006, em Porto Alegre-RS, foi criada a Executiva Nacional das
AssociacOes Regionais de Arquivologia (ENARA), reunindo 6 associagdes regionais: AAERJ,
AARS, ABArg, AABA, AARQES e AAPR. Com coordenacdo rotativa entre as entidades
filiadas, passou a ser responsavel pela organizacdo bianual do CNA e tinha como objetivo
fortalecer o movimento associativo. Em contraposicdo a ENARA, a AAB — que retomara suas
atividades, voltando a publicar a revista Arquivo & Administracéo e a realizar em 2006 o CBA
—fundou em 2007 o Frum das Associagdes Profissionais de Arquivo (FArq), reunindo tambem
as seguintes associacdes: ARQ-SP, AAG, AABA (que também compunha a ENARA) e a
AARS (que entdo se desfiliara da ENARA). O FArq teve duracdo efémera, promovendo
somente uma agao conjunta, um censo dos profissionais de arquivo no Brasil, cujo resultado
deveria ter sido divulgado em 2008, mas teve suas atividades encerradas antes disso (SOUZA,
2011, p. 147; SILVA e ORRICO, 2012, p. 110).

Buscando encerrar um cendrio de divisdo do movimento associativo que prejudicava a
categoria profissional — com a realizagdo concorrente de dois congressos arquivisticos, 0 CBA
e 0 CNA nos mesmos anos — e impedia a construcdo de uma agenda em comum, em 2013, por
iniciativa da ENARA, foram iniciadas conversas com a AAB e as demais associacGes regionais
para a construcdo de uma nova entidade nacional que trouxesse novamente a unido entre as
associagdes profissionais. Finalmente, em 23 de outubro de 2014, durante o V CNA realizado
em Santa Maria-RS, foi anunciado o fim da ENARA e a criacdo do Forum Nacional das
AssociagGes de Arquivologia do Brasil (FNArg)!®, reunificando o movimento associativo
nacional. Constituido como um férum permanente, de &mbito nacional, para unificar lutas e
demandas da area profissional de Arquivologia, bem como padronizar o calendario de eventos
da mesma, € composto por todas as 12 associacdes profissionais atualmente existentes. O
FNArq apresenta como objetivos:

e Trabalhar para a qualificacdo da intervencao arquivistica na sociedade;

e A aprovacdo de Projetos de Emenda Constitucional (PEC’s) e Projetos de Lei (PL’s) de
interesse dos arquivos e da profissao;

e Realizar acdo conjunta, com representantes de outras profissées de areas afins, em prol

dos arquivos no Brasil;

18 pagina oficial em: <https://www.facebook.com/FNArquivologia>.



62

e Promover articulagéo e fortalecimento das entidades para cumprimento de seu papel na
valorizacdo da Arquivologia;
e Promover articulacdo politica das entidades para o desenvolvimento de a¢des integradas

de valorizacdo da profissdo junto a sociedade.

Ja em 4 de fevereiro de 2015, apds insucesso na formacao de nova diretoria no processo
eleitoral do ano anterior pela auséncia de chapas candidatas, a Diretoria pro tempore da AAB
realizou Assembleia Geral Extraordinaria que aprovou a dissolucdo da associa¢do, encerrando
assim as atividades da primeira associagdo profissional de Arquivologia do Brasil. Em
depoimento realizado ainda em 2007 para Castro (2008, p. 232), José Pedro Esposel, primeiro
Presidente da AAB, apontava algumas das razdes para o “creptsculo” da associagdo: um deles

seria o Estatuto,

que preparado e aprovado numa época em que ndo havia arquivistas e sim,
pessoas que trabalhavam ou eram lotadas nos arquivos. Dai seu quadro de
associados ter sido construido por essas pessoas ou quaisquer outras que
sentissem repulsa quanto a situacdo deploravel dos arquivos e desejassem
prestar solidariedade a causa. Nascia, entdo a Associacdo dos Arquivistas
Brasileiros e, em seu estatuto ndo havia restricdo no que se refere a entrada de
guantos interessados se apresentassem. Nao havia, € nunca houve, mesmo
depois da legislacdo relativa a formacao universitaria e de nivel intermediario
e do reconhecimento da profissdo, uma discriminacdo entre a categoria de
sdcios arquivistas e os demais. Nada se fez nesse sentido apesar das varias
alteracdes estatutarias verificadas.

Esposel cita também episodios de desentendimentos entre a Sede e 0s nucleos regionais,
indicando que um poder absolutista se configurava na direcdo da associacdo; e por fim, a
extingdo dos nucleos e o confisco de seus bens materiais. Conclui defendendo que as novas
associacdes teriam assumido os ideais pela causa e a defesa das conquistas conseguidas ao
longo dos anos e ja naquele ano sugere que fosse criada uma federacdo ou confederagdo “para
dar forca e expressdo ao movimento arquivistico”. Em Carta Aberta, divulgada em janeiro de
2015, a direcdo da AAB aponta como razdes que dificultaram a manutencdo da associacéo, a
alteracdo nos marcos do Cddigo Civil, em 2003, que impds varias obrigacfes juridico-
administrativas as associagdes sem fins lucrativos, além da diminui¢do do apoio de empresas e
da contribuicdo dos associados.

Ocupando entdo o papel de Unica entidade nacional no campo associativo arquivistico,
0 FNArg tem se empenhado na defesa da profissdo, tendo atuado decisivamente no

arquivamento do PL n° 2.606/2015 — que propunha alterar a Lei n® 6.546/78, para permitir o
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exercicio da atividade de arquivista aos profissionais graduados em areas afins com
especializacdo em Arquivologia — e na construcdo de uma agenda para 0 campo arquivistico,
se destacando a elaboragdo da Declaracdo Brasileira sobre os Arquivos®®, divulgada em 9 de
junho de 2016.

Com o fim da AAB e o surgimento de novas associa¢fes nos ultimos anos em Minas
Gerais, Paraiba, Ceara e Santa Catarina, atualmente existem 12 associagdes, todas de ambito
estadual. O quadro 3 apresenta as associagdes existentes, com respectivo ano de fundacao:

Quadro 3 — Associagdes de Arquivologia no Brasil

Associacdo Data de fundacao
Associacdo de Arquivistas de Séo Paulo (ARQ-SP) 28/07/1998
Associagao Brasiliense de Arquivologia (ABArQ) 24/09/1998
Associacdo dos Arquivistas do Estado do Rio Grande do Sul (AARS) 22/01/1999
Associacdo dos Arquivistas da Bahia (AABA) 20/10/2002
Associacdo dos Arquivistas do Estado do Rio de Janeiro (AAERJ) 05/04/2004
Associacdo dos Arquivistas do Estado do Espirito Santo (AARQES) 15/03/2005
Associacdo dos Arquivistas do Parana (AAPR) 02/07/2006
Associacdo de Arquivologia de Goias (AAG) 19/12/2006
Associacdo Mineira de Arquivistas (AMArQ) 13/04/2013
Associacdo dos Arquivistas da Paraiba (AAPB) 19/11/2013
Associacdo de Arquivistas do Estado do Ceara (ARQUIVE-CE) 09/06/2015
Associacdo de Arquivistas do Estado de Santa Catarina (AAESC) 20/10/2015

Fonte: elaboracéo propria, baseado em Souza (2011, p. 131), e nos sitios eletrénicos e paginas oficiais
das associagdes em redes sociais.

Considerando os cursos de graduacdo em Arquivologia, que formam os profissionais e
as associacOes profissionais, que caracterizam a existéncia de uma categoria profissional
organizada, apresentamos na ilustracdo 1 uma sintese, de forma a representar a presenca
geogréfica dos arquivistas no pais.

Como é possivel verificar, todos os estados da regido Sul e da regido Sudeste contam
com uma associacdo profissional e pelo menos um curso de graduacdo. Isso também é

verificado no Distrito Federal, localizado na regido Centro-Oeste e em dois estados da regido

19 Disponivel em: <http://www.aaerj.org.br/2016/06/09/declaracao-arquivos>.
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Nordeste: Bahia e Paraiba. Dois estados, por sua vez — Ceara e Goias — contam com associa¢do
profissional apesar de ndo terem a presenca da graduacdo em Arquivologia, enquanto na regido
Norte ocorre 0 inverso, ja que os dois estados — Amazonas e Pard — que possuem curso superior

na &rea ainda ndo constituiram associacdo com os profissionais que atuam nesses estados.

lustracdo 1 — Mapa com a presenca de cursos e associa¢fes de Arquivologia no Brasil

- Unidades da Federagdo com associagéo e curso de Arquivologia

|:| Unidades da Federacdo somente com associacdo de Arquivologia

- Unidades da Federagdo somente com curso de Arquivologia

Fonte: elaboracdo propria
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Compreendendo a trajetéria do movimento associativo, verificamos que houve uma “1*
geragdo” de associagdes regionais (ARQ-SP, ABArqg e AARS) oriundas dos extintos nucleos
regionais da AAB e que seguiam seu modelo de constituicdo, reunindo profissionais que
trabalhavam em arquivos, mas sem vinculagdo com a formagc&o universitaria (pois em S&o Paulo
e Brasilia os nucleos/associacBes antecederam a existéncia de um curso superior de
Arquivologia local). J4 uma “2% geragdo” de associagdes emerge justamente acompanhando o
surgimento de novos cursos de Arquivologia e a formagdo de um coletivo local, que seguindo
o exemplo de outros estados e dado que a AAB ja ndo era efetivamente uma associacdo
nacional, buscaram constituir suas proprias representacGes para defender os interesses da
categoria profissional do seu estado. Com excecdo da AAERJ, porém, continuaram admitindo
a filiacdo de outros profissionais de arquivo. Nessa geracao se inserem as associagdes fundadas
a partir de 2002 — AABA, AAERJ, AARQES, AAPR, AMArqg, AAPB e AAESC — com excecao
da AAG e da ARQUIVE-CE, que reunem profissionais formados em outros locais e que
buscam maior visibilidade para a profissdo e o desenvolvimento da Arquivologia em Goiéas e
no Ceard, respectivamente, o que inclui a criagdo do curso superior nesses estados.

Cabe ainda comentar sobre outro coletivo profissional, baseado no ambiente de trabalho,
reunindo arquivistas das instituicdes federais de ensino superior (IFES), que por conta do Reuni
admitiram muitos arquivistas em concursos publicos na Ultima década. Apesar de ndo terem
constituido uma associacdo ou outra entidade congénere legal, mantém uma rede de
comunicacdo — denominada Rede Nacional de Arquivistas das IFES, ou simplesmente
ARQUIFES? — para troca de experiéncias, noticias e organizagdo de mobilizagbes, sendo
responsaveis desde 2009 pela organizacdo do Encontro Nacional de Arquivistas das IFES
(ENARQUIFES), de periodicidade bianual, além de encontros regionais. Esses eventos
resultam em cartas com resoluc6es direcionadas aos dirigentes das IFES e a Subcomisséo de
Coordenacdo do Sistema de Gestdo de Documentos de Arquivo do Ministério da Educacdo
(SubSIGA/MEC) que envolvem questdes relativas a politica de arquivos no ambito nacional e
das universidades, as condicdes de trabalho dos arquivistas, além de questdes especificas dos

arquivos universitarios.

20 Blog da Rede ARQUIFES disponivel em: <http://arquifes.blogspot.com.br>.
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3.2 0 PROCESSO DE PROFISSIONALIZACAO DO ARQUIVISTA SOB A ABORDAGEM
DA SOCIOLOGIA DAS PROFISSOES

Para justificar os beneficios que a Arquivologia obtém ao explorar abordagens

interdisciplinares, consideramos que

[...] nos reconhecemos diante de um empreendimento interdisciplinar todas as
vezes em que ele conseguir incorporar os resultados de varias especialidades,
que tomar de empréstimo a outras disciplinas certos instrumentos e técnicas
metodoldgicos, fazendo uso dos esquemas conceituais e das analises que se
encontram nos diversos ramos do saber, a fim de fazé-los integrarem e
convergirem, depois de terem sido comparados e julgados. Donde podermos
dizer que o papel especifico da atividade interdisciplinar consiste,
primordialmente, em langar uma ponte para ligar as fronteiras que haviam sido
estabelecidas anteriormente entre as disciplinas com o objetivo preciso de
assegurar a cada uma seu carater propriamente positivo, segundo modos
particulares e com resultados especificos. (JAPIASSU, 1976, p. 75)

Logo, os estudos no campo da sociologia das profissées se apresentam como oportunos
ao proposito de se analisar os aspectos que envolvem a profissionalizacdo do arquivista no
Brasil, para verificacdo do reconhecimento no ambito do mercado profissional. Como observa
Abott (1991, p. 35, apud DINIZ, 2001, p. 46) o fato de se almejar o status de “profissdo” esta
relacionado a percepcéo de que mesmo em um cenario futuro mais sombrio, nas sociedades e
culturas modernas, as profissdes sobreviverdo como nomes e imagens, sendo uma importante
via de mobilidade social.

Segundo Santos (2011), a sociologia das profissdes teria dado seus primeiros passos
como ramo auténomo da sociologia a partir da década de 1930. O autor classifica os estudos
nessa area atraves dos seguintes modelos tedrico-metodologicos: o funcionalismo, o
interacionismo e o weberianismo.

As primeiras questdes da sociologia sobre o papel das profissdes na sociedade moderna
foram levantadas pelos funcionalistas, estes ainda estavam vinculados ao pensamento de Emile
Durkheim, para quem a divisdo social do trabalho se organizava a partir da divisdo técnica do
trabalho, decorrente da modernizacdo das sociedades e a identificacdo profissional seria quase
automatica. Na Enciclopédia de Ciéncias Sociais, publicada em 1934, os autores Carr-Saunders
e Wilson, responsaveis pela elaboragdo do verbete “profissao” fizeram a primeira tentativa de
definicdo do termo: “dizemos que uma profissao emerge quando uma quantidade definida de
pessoas comega a praticar uma técnica definida fundamentada em uma formagao especializada”

(Dubar, 2005, p. 170 apud Santos, 2011, p. 26). Predominava uma visao elitizada das profissoes,
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vistas como substitutas “naturais” das antigas guildas — corporag@es de oficios da Idade Média
— e que iriam substituir progressivamente a mao de obra ndo qualificada nas sociedades
modernas.

Nos EUA, com Talcott Parsons, a sociologia das profissdes obteve grande impulso e
sem desprezar os pressupostos durkheimianos, incluiu o atendimento das necessidades da
sociedade como parte da construcdo dos papéis profissionais. William J. Goode desenvolve
mais essa ideia, identificando os grupos profissionais organizados como comunidades
homogéneas, que ocupariam um papel intermediério entre a sociedade e as profissdes. Robert
King Merton introduziu na abordagem funcionalista a distingéo entre fungdes manifestas — as
funcdes objetivas, esperadas, como servir a sociedade — e funcdes latentes — como a segregacao
social dos ndo vocacionados, aqueles que ndo enfrentaram o percurso de formacgéo e assim nao
possuem diploma. Andrew Abott, assim como Merton, ndo rompe com o funcionalismo, mas
se afasta dessa linha de pensamento e introduz a nocdo de competicdo, sendo que para ele o
poder de uma profissdo frente a outro grupo profissional estaria no grau de abstracdo do
conhecimento que o profissional controla. Abott cria assim o conceito de jurisdi¢do, que seria
uma espécie de laco entre o grupo profissional e seus conhecimentos especificos. E quanto
maior o conhecimento abstrato controlado por determinado grupo, maior a capacidade de
sobrevivéncia no competitivo sistema de profissdes, defendendo o grupo de intrusos (SANTOS,
2011, p. 26).

Aquela que ficou conhecida como “escola de Chicago”, pois de 14 se originaram os
principais pensadores do interacionismo, trouxe uma importante contribuicdo metodolégica
para a sociologia das profissdes, pois mesmo sem romper totalmente com o pensamento
funcionalista, ao contrario deste, tem um olhar mais critico sobre o objeto de analise, que ndo €
tido como dado. Everett Hughes faz uma interessante aproximacédo entre as profissdes e as
religibes, ao se tratar de ritual, iniciacdo, disciplina, conversdo etc. Mas sua maior contribuicao
estd na analise da socializacdo do profissional, que engloba ndo somente o aspecto econdémico
(a realizacdo de um trabalho em troca de uma remuneracdo), mas também mobiliza a
personalidade individual e a identidade social do sujeito e todos os aspectos que o cercam.
Outro pensador interacionista, apesar de rejeitar o rétulo, foi Eliot Freidson (1975), que realiza
uma analise das disputas intraprofissionais, avan¢ando a abordagem de Abott, mas ainda sem
incluir o poder como um problema, pois este ainda seria decorréncia do conhecimento que
determinada profissdo acumula e sua competéncia junto a sociedade (SANTOS, 2011, p. 29).

Somente com o0s pensadores da linha weberiana de pesquisa e analise teriamos a

associagéo entre profissdes e poder, considerado como uma categoria unificadora, doadora de
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sentidos e diferenciadora, com as profissdes se estabelecendo como unidades integradoras e
excludentes ao mesmo tempo. Assim, “o poder das profissdes estaria exatamente na capacidade
de doar sentido aos que pertencem ao grupo profissional e estabelecer a dominagdo de um grupo
sobre outros e sobre a sociedade” (SANTOS, 2011, p. 31).

Os estudos em sociologia das profissdes iniciam uma nova fase com as abordagens
tedricas de matriz weberiana, na qual ampliam seu campo de observacdo, abandonando uma
visdo internalista das profissdes e passando a de forma simultdnea compreender as interagoes
externas com as classes da sociedade e com o Estado. Terece Johnson (1970), que também
recorre a uma abordagem marxista, insere as profissdes em uma luta maior na estrutura das
classes sociais, em que o poder das profissoes estaria calcado na separagdo entre economia e
politica, mascarando sob a marca do profissionalismo a expans&o capitalista.

Magali S. Larson (1977) estende essa compreenséo, ententendo as profissdes como uma
forma de organizacdo da desigualdade social. Inaugura-se, assim, uma desigualdade estrutural,
em que as profissdes lutam por remuneracdo e prestigio, demarcando territorios de poder
politico e econdémico. Teriamos uma conversao de recursos escassos (0 conhecimento adquirido
através de qualificacdo, restrito a um determinado grupo) em recursos econdmicos e de poder.
Outra contribuicdo de Larson reside na analise da relacdo entre burocracia e profissdes, com a
definicdo da importancia do Estado para o avanco dos processos de profissionalizacdo. Ambas
seriam partes do processo de racionalizacdo capitalista, sendo o Estado necessario para
reconhecer e regulamentar uma profissdo ou mesmo oferecendo sua estrutura burocratica para
a realizacdo das atividades profissionais.

Educacdo e economia sdo as principais areas tematicas utilizadas por Randall Collins
(1988) para discutir as profissdes como um grupo de status. Para este autor, as sociedades
modernas vao de um sistema de privilégios a uma meritocracia técnica, em que a meritocracia
é uma ideologia utilizada pela classe média para realizar uma selecao por classes sociais para o
mercado profissional. Portanto, ndo bastariam as credenciais (certificados de qualificacdo
obtidos através da educacdo) para atuar profissionalmente numa sociedade meritocratica, sendo
necessario também se apropriar de uma cultura profissional adequada. Assim, ter conhecimento
ndo seria suficiente para uma boa colocacdo no mercado profissional, que pode ser melhor
garantida sendo membro de um grupo profissional (como uma associacdo) na qual os membros
compartilham de uma mesma cultura escolar.

Ja Paul Starr (1991), utiliza o conceito de autoridade de Hannah Arendt, baseado no
binbmio legitimidade e submissdo e aplicando as profissdes, argumentar que o conhecimento

seria a principal base da autoridade profissional. O autor recorre também ao conceito de
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dominagéo de Weber, entendido como sindnimo de autoridade, para desenvolver o conceito de
autoridade cultural, baseado no entendimento de que a autoridade possui uma dimensé&o social
e para analisar as profissdes se faz necessario pensar as profissées em uma dimenséo cultural.
Ainda segundo Starr, ao analisar as profissées medicas nos EUA, a luta por autoridade cultural
em um longo processo histdrico-estrutural resultou em poder econémico e influéncia politica.

Outros importantes autores sdo Norbert Elias (2006) e Pierre Bourdieu (2005). Apesar
de Elias ndo ser considerado especificamente um autor de sociologia das profissdes, ele
desenvolve estudos que consideram os conflitos como condicdo sine qua non da vida em
sociedade, sendo os estudos das profissdes uma analise de conflitos profissionais, em que as
associacOes profissionais atuam como mediadoras, estabelecendo limites e possibilidades, além
de condicionar o ethos profissional (SANTOS 2011, p. 37).

Bourdieu, por sua vez, também mantém os conflitos como constituintes do campo
profissional, entendendo profissiao “como um grupo social dotado de recursos sociais
especificos para delimitar seu campo no espago social”. ESSes recursos sociais seriam
desenvolvidos de forma simultdnea em uma vertente institucional e outra individual, em que as
profissdes atuariam como um ator coletivo na construcao de uma “visao de mundo” que embasa
a luta por reconhecimento (poder) social e por monopdlios de atuacdo profissional.
(BOURDIEU, 2003, p. 233, apud SANTOS 2011, p. 37).

Bourdieu salienta o papel do ensino superior para a conformacao dos habitus dos grupos
profissionais dominantes numa sociedade, exercendo uma funcdo padronizadora e distintiva.
Ainda tratando sobre a questdo da educacéo, considera que o sistema de ensino é autbnomo em
relacdo ao sistema econdmico, em que diploma e cargo profissional seriam suas respectivas
“unidades monetarias”, sendo a relacao entre ambas conflituosa. Alerta que uma inflagcao de
diplomas e certificados geraria uma luta por maiores distingfes sociais, em uma estratégia de

diferenciacdo e mobilidade social com reordenacdo do campo profissional.

3.2.1 As abordagens de Latour e Wilensky sobre o processo de profissionalizacao

Para tratar de modelos de um processo de profissionalizacdo iremos recorrer a dois
autores com abordagens distintas e que contribuem para melhor compreensédo desse fenémeno,
que julgamos ser util para verificacdo da afirmacao da profissdo de arquivista no Brasil.

Neto (1997) apresenta um trabalho em que explora a visdo do filésofo contemporaneo
francés Bruno Latour a respeito da profissionalizacdo do cientista e contrapde com a viséo do

norte-americano Harold L. Wilensky. Ponderando que ambos militaram em modelos tedrico-



70

metodoldgicos distintos (Wilensky é vinculado a escola durkeimiana e Latour se insere na
corrente contemporanea de sociologia das ciéncias) e seus estudos foram produzidos em
momentos historicos distantes e diferentes entre si (Wilensky no final dos anos 60 e Latour em
meados dos anos 80), o autor relaciona as diferentes abordagens de ambos quanto ao processo
de profissionalizag&o.

Uma diferenca importante entre ambos é que para Wilensky o dominio do conhecimento
exerce uma importancia fundamental para a reivindicacédo de exclusividade para realizacao de
uma determinada atividade. Esse conhecimento deve ser ministrado a um circulo restrito e
fechado, compreensivel apenas por poucos, ou seja, esotérico. Ja para Latour, alinhado a uma
abordagem socioldgica e histérica, a questdo do conhecimento em si é menos importante do
que as estratégias desenvolvidas pelo corpo profissional para convencer seus pares, a sociedade
e o Estado de sua existéncia e utilidade.

Quanto as etapas que compdem o processo de profissionalizagdo das atividades do
mundo do trabalho, especialmente aquelas que requerem uma formacdo especializada, é

possivel constatar no quadro 4 que ambos propdem cinco etapas, sendo quatro delas em comum.

Quadro 4 — etapas do processo de profissionalizacao

Etapas Wilensky (1970) Latour (1989)
Primeira Eliminar amadores Eliminar amadores
Segunda Formacao padronizada Satisfazer a sociedade
Terceira Associacdes profissionais Provar ao Estado
Quarta Provar ao Estado Formacao padronizada
Quinta Normas éticas Normas éticas

Fonte: NETO (1997, p. 113)

Mas apesar da semelhanca quantitativa, que nao deve ser desprezada, ha uma diferenca
de abordagem entre ambos, que reside na natureza metodolédgica de analise. Primeiro, para
Wilensky as etapas deveriam ser atingidas na ordem enunciada por ele para que uma ocupacgao
atingisse o grau de profissionalizag&o. Ja Latour entende as etapas como “pontos de passagem
obrigatérios” e que ndo deveriam seguir uma ordem preestabelecida.

Outra diferenca € que a proposta de Wilensky objetiva a construcdo de um modelo
abstrato e adaptével a toda e qualquer condicdo, uma regra aplicavel ao todo. Latour, por sua

vez, propde uma analise antropoldgica dos grupos profissionais, partindo do particular para o
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geral, de forma a encontrar similaridades, ndo considerando todos os fatores apresentados como

determinantes. A seguir detalhamos cada uma das etapas relacionadas por ambos os autores:

Eliminar amadores: representa a capacidade de a ocupacdo ser exercida em regime de
tempo integral, excluindo assim os amadores.

Formacdo padronizada: significa a padronizacdo na formacdo e normatizagdo na
formacdo de novos profissionais, geralmente em nivel universitario, em que é
compartilhado um conhecimento exclusivo, que distingue a categoria profissional.
Provar ao Estado: seria a capacidade de convencer e provar ao Estado que a atividade
profissional de determinado grupo é imprescindivel, de forma a garantir o monopélio
de competéncia, com regulamentacdo da profisséo.

Normas éticas: seria um instrumento de auto-regulacdo, com o estabelecimento de um
cddigo de ética com garantia de expurgo dos amadores.

AssociagOes profissionais: se caracterizam por defender os interesses econdémicos,
pleitear melhores condicGes de trabalho e padronizar a conduta do grupo profissional,
autorregulando os conflitos existentes dentro do mesmo e com grupos externos. Devem
se empenhar na conquista de prestigio, reconhecimento e poder junto a sociedade em
geral e ao Estado.

Satisfazer a sociedade: esta relacionado a veiculacdo do conhecimento em 6rgao de
comunicacdo cientifica, de forma a atingir um publico mais amplo, aumentando assim
0 interesse sobre a atividade profissional desenvolvida, criando um mercado de

consumo.

Sintetizando assim as 6 etapas de profissionalizacao elencadas pelos autores — e optando

por ndo as apresentar em uma ordem sequencial obrigatoria — para permitir a operacionalizacao

dos objetivos da pesquisa, chega-se ao modelo da ilustragéo 2.
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lHustracdo 2 — Etapas do processo de profissionalizacdo, baseadas em WILENSKY (1970) e LATOUR

(1989)

Associacoes

Eliminar
amadores

Satisfazer a Formacgao
sociedade padronizada

Provar ao
Estado

profissinais

\\ Normas

éticas

FONTE: elaboracdo propria.

Confrontando o modelo proposto de etapas do processo de profissionalizacdo e o

panorama do campo arquivistico no Brasil, evidencia-se como no pais a profisséo de arquivista

superou a condicdo de ocupacdo, pois

O processo de profissionalizacdo revela uma competéncia que vai se
delimitando em torno da preocupacdo com a qualidade de determinado
trabalho, em prol da sociedade, e de sua regulagdo pelo Estado. A imagem
desse profissional é formada com um componente coletivo que se torna
observavel em meios de divulgacdo da profissdo. Nesse sentido, a
configuracdo do campo arquivistico no Brasil relacionar-se-ia, portanto, com
a passagem da condicdo de ocupagdo a de profissdo, regulamentada por lei
federal e apoiada nos cursos universitarios de Arquivologia. (SILVA e
ORRICO, 2012, p. 108)

Apesar de ndo haver uma hierarquizagdo das etapas, é enfatizado entre os autores da

sociologia das profissdes a importancia da categoria profissional exercer o dominio exclusivo

sobre um saber, o que sera aprofundado a seguir.
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3.2.2 A questdo do dominio do saber

Uma questdo recorrente na sociologia das profissdes é a identificacdo do dominio
exclusivo sobre um corpo béasico de conhecimento (saber) como requisito indispensavel para
que qualquer profissdo obtenha autonomia profissional. Assim, pode reivindicar que tanto os
procedimentos técnicos como a jurisdicdo estejam de acordo com padrdes de treinamento e
convencer o publico de que seus servicos sdo exclusivamente confiaveis.

Como ja abordado anteriormente, a Arquivologia vivenciou uma mudanca de
paradigma, proposi¢cdo de uma Arquivologia pds-moderna ou pés-custodial, em contraposicdo
a Arquivologia tradicional ou classica. Apesar dos esforcos para buscar uma renovagao em sua
episteme, a area ainda enfrenta questionamentos quanto a sua autonomia e ao seu carater
cientifico.

No artigo intitulado O que é teoria arquivistica e porque ela é importante? de Terry
Eastwood, de 1994 e publicado em portugués em 2013, o autor procura responder outro artigo,
de John W. Roberts, para quem nao haveria uma “teoria arquivistica”, somente um conjunto de
técnicas e procedimentos. Eastwood em seu artigo rebate essa afirmacédo, usando para isso a
definicdo de teoria e expressando o que sdo em sua opinido o propdsito e objeto da teoria
arquivistica. Nessa questao se insere também o arquivista, que na visdo de Roberts teria apenas
métodos, préticas e alguma reflexdo, mas ndo teoria, pois 0 conhecimento seria obtido somente
nas chamadas disciplinas puras e ndo nas disciplinas aplicadas, caso da Arquivologia. Além
disso, para ele ndo ha sequer consisténcia na pratica do arquivista, pois sua acdo deve se adaptar
as singularidades de cada arquivo.

Eastwood rechaca que a funcéo dos arquivos seja somente servir como fontes historicas.
No entanto, a0 argumentar que 0s arquivos servem para atestar os fatos e atos e que as
circunstancias de sua producéo e preservacao asseguram sua confiabilidade, Eastwood justifica
porque, na perspectiva dos arquivistas, 0s arquivos ndo sao matéria de fonte historica. Depois
de expor as propriedades dos arquivos — imparcialidade, autenticidade, naturalidade, inter-
relacdo e unicidade — o autor conclui que os arquivos ndo podem ser tratados unicamente pelo
seu contetdo ou pelas informacdes que contém, pressuposto de Roberts. Esta € a principal
argumentacao de Eastwood para indicar que para seus objetivos, o arquivista se fundamenta no
conhecimento arquivistico, pois outras ciéncias, como Historia e Biblioteconomia ndo explicam

a natureza dos arquivos em termos apropriados. Assim sendo,
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(...) todas as ideias sobre a natureza dos arquivos, as circunstancias que
condicionam as suas qualidades e os fins para os quais eles sdo gerados e
usados, sdo temas de analise sob a perspectiva do arquivista. Se a teoria em
sentido lato ndo é sendo a analise das ideias, todos os aspectos de temas,
métodos e praticas abordados pela sociedade, e pelo arquivista atuando para a
sociedade, sdo tedricos. (EASTWOOD, 2013, p. 25)

Esse questionamento reforca a necessidade de os arquivistas atuarem na defesa da
profissdo através do investimento na producdo de conhecimento arquivistico. Para Cook
(2007a, p. 68), a0 abandonarem uma abordagem positivista dos documentos e arquivos e
buscarem compreender o contexto politico e social em que estes foram criados, “los archiveros
podrian haber sido de manera inconsciente los primeiros posmodernistas — décadas antes que
el término fuera inventado! ™ Para ele, os arquivistas do novo século devem ser inquietos para
com muitas formulag6es tradicionais sobre Arquivologia e se aproximarem de uma teoria social
e da contextualidade historica. Considera ainda que “los archiveros necesitan ser capaces de
investigar, reconocer, y articular todos estos cambios radicales en la sociedade y después
ocuparse conceptualmente de su impacto en la teoria archivistica en la metodologia y en la
practica” (COOK, 2007a, p. 71).

Para 0 autor caberia aos arquivistas realizarem pesquisas que verifiguem se as teorias
continuam sendo suficientes para dar respostas as novas questdes que surgem nas atividades
arquivisticas. Cook, no entanto, lamenta que apesar do pensamento pds-moderno ter se ocupado
com a questdo dos arquivos, citando como exemplo o livro Mal de Arquivo: uma impressao
freudiana, do filésofo francés Jacques Derrida, sdo poucos 0s arquivistas que tratam dessa
abordagem e poucos tém contribuido para a literatura sobre a historia dos arquivos.

Cook (2007b, p. 96) argumenta que “el pos-modernismo exige que los archiveros
acepten, y incluso celebren su prépria historicidade, su préprio papel en el processo historico
de crear archivos y sus propias tendencias”. Tomando a descri¢éo de arquivo como um exemplo
da aplicacdo pratica do pds-modernismo, os arquivistas questionariam o que é apresentado no
instrumento de pesquisa para verificar o que é suprimido e por que, e depois agiriam para
corrigir a situacdo. A descricdo pos-moderna refletiria, em resumo, a pesquisa contextual
sustentada pelo arquivista na histéria dos registros e seu (s) criador(es), e produziria descricdes
em constante mudanca ja que esta € continuamente reinventada a cada novo acesso e com as

novas rela(;c”)es gue surgem em um novo contexto.
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4 PERCEPCAO DOS ARQUIVISTAS DO RIO DE JANEIRO ENQUANTO
CATEGORIA PROFISSIONAL E RELACAO COM O MERCADO PROFISSIONAL

Apo6s recorrermos a literatura brasileira e internacional para abordar as mudancas no
perfil do arquivista e explorarmos os diversos aspectos que revelam o panorama da profissao
no Brasil, relacionando com as etapas de profissionalizacdo, nesta se¢do, buscamos analisar a
percepcdo dos préprios arquivistas enquanto categoria profissional e a relacdo com o mercado
profissional. Para isso, sdo apresentados os resultados de uma pesquisa com 0s arquivistas do
estado do Rio de Janeiro, marco empirico do trabalho.

Para a realizacdo da pesquisa foi escolhida a aplicacdo de um questionario padronizado
(vide Apéndice A), um dos principais instrumentos utilizados na aplicagdo da metodologia
survey, que como esclarecem Freitas et al. (2000, p. 105), ¢ “baseado na obtencao de dados ou
informacGes sobre caracteristicas, acGes, ou opinibes de determinado grupo de pessoas,
indicado como representante de uma populacdo-alvo, por meio de instrumento de pesquisa”.

Quanto ao propdsito, trata-se de uma pesquisa exploratéria, pois busca identificar
caracteristicas, atitudes ou opinides manifestas em uma populacdo, sem necessariamente
verificar se a percepc¢éo obtida estd ou ndo de acordo com a realidade. Ha um corte-transversal
dos dados coletados, pois a coleta ocorre em um sé momento e a pesquisa pretende descrever e
analisar a populacdo-alvo em um determinado momento e ndo em um intervalo cronolégico.
Em qualquer pesquisa social, ndo hd dado que fale por si e a escolha pela metodologia
quantitativa ndo exclui a possibilidade de utilizacdo da metodologia qualitativa, ou mesmo uma
combinacdo de ambas, pois como afirmam Minayo e Sanches (1993, p. 247), ndo existe
contradicdo entre as metodologias, pois elas tém natureza diversa.

Quanto a amostra, ela deve ser representativa da populacdo ou um modelo dela, embora
nenhuma amostra seja perfeita, apenas variando o grau de erro, conforme Fink (1995 apud
Freitas et al., 2000, p. 106). A pesquisa se restringiu aos arquivistas — considerando como tal 0s
gue se enquadram nos marcos legais da profissdo no Brasil, ou seja, graduados em Arquivologia
— gue atuam no estado do Rio de Janeiro porque trata-se de um local que retne condic@es Gnicas
em termos de andlise da categoria profissional e do mercado profissional existente. Como
verificado no panorama da profissdo no Brasil, a expansdo dos cursos de Arquivologia € um
fendmeno recente e ainda incipiente nas regides norte e nordeste, enquanto no Rio de Janeiro
se localizam dois cursos (UNIRIO e UFF) criados ainda no final dos anos 70, portanto formando
profissionais ha quase quatro décadas. E ainda o Unico estado que dispdem de uma pos-

graduacéo stricto sensu em Arquivologia (PPGARQ/UNIRIO), favorecendo a continuacgdo dos
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estudos. No contexto do movimento associativo, foi sede da primeira associa¢do profissional,
de &mbito nacional, contando atualmente com uma de &mbito regional, vivenciando, portanto,
todas as mudancas na forma da profisséo se organizar para obter representacéo.

E importante ressaltar ainda o aspecto econdmico — como segunda maior economia do
pais?! — e sociopolitico do Rio de Janeiro, que foi capital do Brasil Col6nia (1621-1808), do
Reino Unido de Portugal, Brasil e Algarves (1815-1822), do Brasil Império (1822-1889) e do
Brasil Republica (até 1960) e como “heranga” conta ainda com um grande nimero de 0rgdos e
empresas publicas e possivelmente reine 0 maior acervo arquivistico do pais. Neste contexto,
conta com instituicGes arquivisticas nas trés esferas federativas: federal (Arquivo Nacional),
estadual (APERJ) e municipal (AGCRJ) além de diversas instituicdes voltadas para a gestdo e
preservacdo do patrimonio arquivistico, como a Fundacdo Casa de Rui Barbosa (FCRB), o
Centro de Pesquisa e Documentacdo de Histéria Contemporanea do Brasil, da Fundacédo
Getulio Vargas (CPDOC/FGV), a Biblioteca Nacional, 0 Museu Nacional, vinculado a UFRJ e
outras organizagdes publicas e privadas que contam com servi¢os arquivisticos. Todos esses
aspectos justificam a escolha do Rio de Janeiro como amostra para verificacdo da percepgéo
dos arquivistas enquanto categoria profissional e a relacdo com o mercado profissional, pois
uma pesquisa em ambito nacional necessitaria de uma analise que ponderasse os diferentes
cendrios existentes em cada estado, em que alguns ndo contam com cursos de formacéo e/ou
associacdo profissional e se relacionam com mercados de trabalho diferentes, voltados para o
servico publico ou privado.

Como estratégia de aplicacéo, foi utilizado o envio por correio eletrdnico e divulgacéo
na rede social Facebook. Para a formulacdo do questionario foram considerados 0s seguintes
cuidados, apontados por Freitas et al. (2000, p. 107-108): as questdes fechadas devem conter
alternativas exaustivas, cobrindo todas as respostas possiveis; as questdes devem ser redigidas
de forma clara e precisa, considerando o nivel de informacdo dos respondentes e devem
possibilitar uma Unica interpretacdo; as perguntas ndo devem induzir as respostas; apresentar
um cabecalho que informe de forma resumida o objetivo da pesquisa, a importancia das
respostas; e deve-se assegurar ao respondente a confidencialidade dos dados e dos resultados,
enquanto dados individuais.

Para a formulacdo das questdes, buscou-se um referencial em pesquisa voltado para
obtencdo de perfil e auto-imagem profissional e de preferéncia direcionado para arquivistas

e/ou profissionais da informacdo. A melhor referéncia encontrada foi o relatério do

21 Dados do IBGE disponiveis em: <http://www.ibge.gov.br/estadosat/perfil.php?sigla=rj>.
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Observatoério da Profissdo de Informagdo-Documentacdo (OPI-D), de Portugal, intitulado A
imagem das competéncias dos profissionais de informacgédo-documentacgéo, publicado em 2006.
O OPI-D é integrado por associa¢fes que retinem esses profissionais: Associacdo Portuguesa
de Documentacdo e Informacdo de Saude (APDIS), Associacdo Portuguesa de Bibliotecarios,
Arquivistas e Documentalistas (BAD), Associacdo Portuguesa para a Gestdo da Informacao
(INCITE) e Associacdo para a promocdo e Desenvolvimento da Leitura Plblica da Area
Metropolitana de Lisboa (Liberpolis). Pinto e Ochba (2006, p. 6) esclarecem que o relatério
integrava uma “estratégia para renovar a identidade profissional através da reflexdo sobre as
praticas profissionais e da investigacdo sobre as evidéncias profissionais, obtidas por meio de
questionarios e depoimentos orais”. As autoras ressaltam também que a pesquisa permitiu que
pela primeira vez, os profissionais fossem chamados a intervir nos cenarios prospectivos das
suas competéncias e a tomar posi¢do sobre quais as melhores estratégias para mudar o seu
reconhecimento e o seu valor social. Para o presente trabalho foi utilizado o questionario A
auto-imagem das competéncias dos profissionais de Informacdo-Documentacdo (Pinto e
Ochda, 2006, p. 213-217), dividido nos itens: identificacdo; carreira; competéncias de
informacao-documentacdo; e cenarios prospectivos para a profissio de informacéo-
documentacdo. Tendo como base esse questionario do relatério do OPI-D foram realizadas as
devidas modificacbes nas questbes, para se adequar a realidade de formacdo e atuacdo
profissional dos arquivistas no Brasil, para se chegar a elaboracdo de um novo questionario,
que atendesse 0s objetivos da pesquisa.

Freitas et al. (2000, p. 108) trata de formas de validacdo do instrumento — no caso, o
questionario — ap0s sua elaboracéo, sendo que uma delas é a utilizacéo de juizes (especialistas
na area) para julgar sua pertinéncia e clareza, considerando seu propésito; recorreu-se entéo a
trés professores do campo arquivistico, sendo obtida a validacéo e sendo realizada uma sugestéo
que foi atendida. Também foi utilizado o pré-teste, que tem como objetivo refinar o
instrumento, ao se verificar se todas as questbes foram respondidas corretamente, se as
respostas ndo indicam dificuldade quanto ao entendimento das questdes e quanto a forma de
preenchimento do questionario. Segundo Gil (1991 apud Freitas et al., 2000, p. 109) “devem
ser considerados no pré-teste os seguintes aspectos: clareza e precisdo dos termos, quantidade
de perguntas, forma das perguntas, ordem das perguntas e introducao”.

Assim, o questionario foi enviado para um pequeno grupo de 10 pessoas, que
correspondiam ao publico-alvo da pesquisa, através de correio eletronico, sendo alcancadas 8

respostas, sendo que 5 ndo apresentaram qualquer ponderagcdo ou questionamento e 3
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apresentaram alguns questionamentos e sugestdes de melhoria, que foram analisadas e
resultaram em pequenos ajustes em algumas questdes.

Validado o questionario, partiu-se para sua aplicacdo, no periodo de 3 de fevereiro a 4
de marc¢o de 2016. Hospedado na plataforma online Google Drive, o questionario foi enviado,
por correio eletrdnico, para associados da AAERJ enquadrados na categoria arquivista, o que
correspondeu a 170 pessoas. Foram fornecidos, pela associacdo, os enderecos dos correios
eletronicos de todos 0s associados na categoria arquivista filiados desde 2004 (ano de fundacéo
da AAERJ), incluindo inadimplentes. O questionario também foi divulgado em grupos que
reinem a comunidade arquivistica do Rio de Janeiro na rede social Facebook, sendo que no
periodo da pesquisa o maior deles reunia aproximadamente 1.400 membros?? (incluidos
estudantes e profissionais de outros estados e formacgoes, pois 0 acesso € livre).

Ao fim do periodo de aplicacdo, foram obtidos 140 questionarios respondidos, sendo
que 2 foram descartados, pois 0s respondentes ndo se enquadravam na populacéo alvo: um nao
possuia graduacdo em Arquivologia e outro ainda cursava a graduacdo. Assim, foram
analisados ao todo 138 questionarios e os resultados sdo apresentados a seguir. Para efeito de
comparacgdo, em algumas questdes serdo verificados resultados obtidos em pesquisas similares:
a realizada por Katia Isabelli Melo de Souza, entre novembro de 2008 e abril de 2009, com
arquivistas de todo o Brasil, totalizando 452 profissionais (SOUZA, 2011, p. 169); e o Censo
dos arquivistas e profissionais que atuam em arquivos®3, também de dmbito nacional, voltado
para arquivistas, estudantes de Arquivologia e outros profissionais que atuam em arquivos,
promovido pelo FNArg em outubro de 2015 e cujos resultados parciais foram divulgados em

abril de 2016, quando alcancara a marca de 1.376 respostas.

22 Tratam-se dos grupos “Arquivologia UNIRIO”, que apresenta a seguinte descri¢io: “O Grupo foi criado no
intuito de termos um espaco para a troca de ideias e experiéncias, divulgacéo de oportunidades de trabalho,
cursos e eventos. Aproximar os profissionais e estudantes cada vez mais, para ajudar no desenvolvimento e
crescimento da Arquivologia no cendrio nacional. Alunos, ex-alunos, professores, estudiosos e simpatizantes da
nossa area de estudos, sejam todos bem-vindos!”, disponivel em: <
https://www.facebook.com/groups/arquivologia.unirio>; e “Arquivologia UFF”, disponivel em:
<https://mww.facebook.com/groups/206195342804840>.

23 Disponivel em: <
https://docs.google.com/forms/d/e/1IFAIpQLSfCAUMC60ccMs97_othVy fj03ALKc5HvIhe pJ7wut2EO0gKwi/vi
ewform>.
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4.1 PERFIL DO UNIVERSO PESQUISADO

Para efeito de andlise, 0 questionario da pesquisa foi estruturado em trés blocos de
questBes, sendo o primeiro relativo a identificacdo dos arquivistas quanto ao sexo e idade e
dados de formacgdo, delimitando assim o perfil do universo pesquisado.

A maioria dos arquivistas, 63%, correspondem ao sexo feminino e 37% ao Sexo
masculino. Souza (2011, p. 171) em pesquisa semelhante, mas abrangendo um universo maior,
com arquivistas de todo o Brasil, também obtivera resultado muito semelhante, com 62% dos
arquivistas correspondentes ao sexo feminino, indicando uma predominéancia das mulheres

entre as profissionais da area.

Grafico 2 — Sexo
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FONTE: elaborag&o propria

Na questdo da idade, foi identificada uma concentracdo na faixa entre 30-39 anos,
correspondente a 70 arquivistas, pouco mais da metade dos participantes da pesquisa (51%). O
restante se dividiu nas faixas etarias imediatamente posterior e anterior, entre 40-49 anos, com
29 (21%) e 20-29 anos, com 25 (18%). Apenas 10% se situam nas faixas acima de 50 anos e
nenhum dos respondentes possui menos de 20 anos, resultado esperado pois a pesquisa foi

direcionada para os profissionais formados.



Gréfico 3 — Idade
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FONTE: elaboracdo propria.

80

A UNIRIO prevaleceu como universidade de formacédo dos arquivistas que participaram

da pesquisa, com 67%, mais do que o dobro da UFF (30%). Como a pesquisa incluiu arquivistas
residentes no estado do Rio de Janeiro, independentemente do estado de origem, 5 deles (3%)

indicaram outra universidade de formacéo, sendo que 2 pela UEL, 1 pela UFMG, 1 pela UnB

e 1 ndo preencheu o campo correspondente a universidade.

Gréfico 4 — Universidade onde se graduou
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Como na faixa etaria ocorreu uma concentracdo de profissionais mais jovens, isso se
refletiu no ano de conclusdo da graduagdo dos participantes da pesquisa. O grafico 5 mostra a
divisdo por cinco faixas etérias, sendo que 64 (46%) se graduaram ha menos de 10 anos e 62
(45%) se graduaram ha menos de 20 anos. Apenas 12 arquivistas (9%) concluiram a graduacdo
ha& mais de 20 anos.

Grafico 5 — Ano em que concluiu a graduacgao
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FONTE: elaboracdo prépria

Com relacdo a formacao continuada, 31% dos arquivistas declararam nao ter realizado
qualquer pdés-graduacdo. Ja expressiva maioria, 69%, possuem alguma pds-graduacéo,
somando 44% que possuem especializacdo, 18% que possuem mestrado e 7% que possuem
doutorado. Cabe destacar, entretanto, que analisando somente os pds-graduados, a maioria
(64%) realizou a pds-graduacao na modalidade lato sensu, enquanto apenas 36% cursaram na

modalidade stricto sensu.
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Gréfico 6 — Pés-Graduacédo
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FONTE: elaboracdo propria.
Ha que se considerar também que o nimero elevado de profissionais formados nos
altimos 10 anos influencia o percentual de p6s-graduados. Analisando somente 0s arquivistas

que possuem pos-graduacdo stricto sensu (mestrado e doutorado) verificamos que o percentual

se eleva juntamente com o tempo de conclusdo da graduagdo, como evidenciado na tabela 3.

Tabela 3 — Arquivistas com pds-graduacdo stricto sensu X ano de graduacgéo

. Percentual dos arquivistas com
Tempo de graduacao ) . _
pos-graduacéo stricto sensu

< 10 anos (2007-2016) 19%
10-19 anos (1997-2006) 30%
> 20 anos (1984-1996) 33%

FONTE: elaborag&o propria

E necessério esclarecer que o objetivo dessa questdo era somente verificar o nivel de
formac&o dos profissionais que participaram da pesquisa, ndo sendo verificado em qual area de

conhecimento/linha de pesquisa esta foi realizada a p6s-graduacéo.
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4.2 RELACAO COM A ATIVIDADE PROFISSIONAL

No segundo bloco de questbes, sdo apresentados os resultados das perguntas
relacionadas a relacdo dos arquivistas com sua atividade profissional — ou seja, o oficio
arquivistico — e com seu emprego, considerando assim o ambiente organizacional onde exerce
sua profissdo, no caso daqueles que estdo empregados.

A primeira questdo apresentada nesse bloco era relativa ao registro profissional junto ao
MTE, que todos os arquivistas devem realizar para o exercicio legal da profissdo, conforme
estabelecem a Lei n® 6.546/78 e o Decreto n° 82.590/78. Foi obtido um alto percentual de
arquivistas registrados, 83%, entretanto, por se tratar de um dispositivo obrigatério, o percentual
daqueles que néo realizaram o registro, correspondente a 17%, pode ser considerado elevado.

Grafico 7 — Registro profissional
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FONTE: elaboragéo propria

Na tabela 4 € possivel verificar que o nimero de arquivistas registrados é bem inferior
entre os formados nos Gltimos 5 anos em comparagdo com aqueles que sdo formados hd mais
tempo. No Censo promovido pelo FNArg, de ambito nacional, obteve-se o resultado de 53%
de profissionais registrados, percentual proximo ao verificado entre os arquivistas no Rio de

Janeiro que se graduaram entre 2012 e 2016.
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Tabela 4 — Arquivistas com registro profissional X ano de graduagéo

3 Percentual dos arquivistas
Tempo de graduacgéo ]
registrados no MTE

< 5 anos (2012-2016) 57%
5-9 anos (2007-2011) 91%
> 10 anos (1984-2006) 89%

FONTE: elaboragdo prépria

Questionados sobre filiacdo a alguma associagao profissional, expressiva maioria dos
arquivistas (68%) declarou que ndo é associado. Apenas 32%, aproximadamente um terco dos
que participaram da pesquisa, declararam serem associados, sendo que 28% relativos a AAERJ,
atualmente a Unica associacdo profissional no estado do Rio de Janeiro apds a AAB encerrar
suas atividades em 2015. Esse nimero é ainda mais expressivo considerando que a pesquisa foi
direcionada inicialmente para os associados da AAERJ, mas dos 170 arquivistas que constavam
do cadastro da associacdo e que receberam por correio eletrénico o questionario, apenas 39
participaram da pesquisa. Além dos associados da AAERJ, como foram considerados na
pesquisa os arquivistas residentes no estado do Rio de Janeiro, independentemente do estado
de origem, 5 deles (4%) indicaram serem filiados a outra associacdo: ABArg, AARS, ARQ-SP
e AAG foram as relacionadas e 1 ndo preencheu o campo correspondente ao nome da
associagao.

Na pesquisa de Souza (2011, p. 212) obteve-se curiosamente 0 mesmo percentual de
32% de profissionais associados, em ambito nacional, demonstrando que o baixo namero de
arquivistas inseridos no movimento associativo € um fenémeno comum. No Censo do FNArq,

mais atual, foi obtido um percentual ainda menor, somente 24% de associados.
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Gréfico 8 — Filiagdo a associagao profissional de arquivistas
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FONTE: elaboracdo propria.

Dos 327 que declararam ao FNArq serem associados, a AAERJ foi a segunda associacédo
mais citada, por 66 (20%), abaixo apenas da AARS, por 92 (28%), conforme o grafico 9.

Grafico 9 — Distribuicdo de associados no Brasil
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FONTE: FNArq (2016).
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Quanto aos anos de atividade profissional, de forma coerente, obteve-se um resultado
muito proximo ao relativo sobre o tempo de graduacdo dos participantes da pesquisa. Assim, 0
grafico 10 mostra a divisdo por cinco faixas cronoldgicas, sendo que 56 (40%) exercem
atividades profissionais entre 10 a 19 anos; 38 (28%) exercem entre 5 a 9 anos; 33 (24%) ha
menos de 5 anos e apenas 11 (8%) exercem ha 20 anos ou mais.

Grafico 10 — Anos de atividades profissional
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FONTE: elaboracdo prépria.

A questdo seguinte, sobre estratégias de desenvolvimento da atividade profissional,
elencava seis opc¢oes de acdes a serem realizadas pelos arquivistas, de forma concomitante ou
ndo, para o seu proprio desenvolvimento profissional ao longo da carreira. Era solicitado que,
para cada opc¢do, atribuissem um grau de importancia, de acordo com sua opinido. Dentre as
opcdes, a aprendizagem adquirida nas experiéncias profissionais foi considerada por 81% como
muito importante, obtendo a preferéncia dos participantes da pesquisa. JA& a mobilidade
profissional — disponibilidade para mudar de cidade ou pais a trabalho — foi a op¢do de menor

preferéncia, com 13% a apontando como sem importancia.
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Gréfico 11 — Estratégias de desenvolvimento da atividade profissional
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FONTE: elaboracéo prdpria.

Na tabela 5 observamos o percentual alcangado pelas opgdes propostas no grau “muito
importante”. Interessante observar o alto valor colocado pelos profissionais na aprendizagem
adquirida nas experiéncias profissionais, considerada mais importante que a continuacdo dos
estudos académicos, indicando uma valorizagdo do “saber fazer” adquirido pelo profissional
em sua atuacdo no mercado profissional sobre o saber adquirido no ambiente académico. A
especializacdo em algumas competéncias ou desenvolvimento de saberes disciplinares também
foi uma opcdo considerada relevante, indicando o desejo dos profissionais adquirirem novos
saberes ou se aprofundarem em um conhecimento especifico, em consonancia com o que ja foi
colocado quando das competéncias desejaveis para os profissionais da informacdo. A baixa
relevancia atribuida ao envolvimento em trabalhos associativos condiz com o baixo nimero de
profissionais associados, pois indica que estes ndo veem nas associagfes um meio para

crescimento profissional, contribuindo para a carreira e aumentando o relacionamento com
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outros profissionais da area. A mobilidade profissional se mostrou uma opgao pouco atrativa e
presume-se que isso se justifica pelo estado do Rio de Janeiro oferecer opcOes de trabalho na
area, pela quantidade de institui¢des arquivisticas e/ou com servicos arquivisticos, torne pouco

atrativa a busca de trabalho em outros estados ou paises.

Tabela 5 — Classificacdo das estratégias de desenvolvimento da atividade profissional no grau “muito
importante”

Estratégia %

1°) Aprendizagem adquirida nas experiéncias profissionais 81%
2°) Continuacao dos estudos académicos 70%
3°) Especializacdo em algumas competéncias ou desenvolvimento de saberes 66%
disciplinares

4°) Participacao ativa em congressos, encontros, etc. 48%
5% Envolvimento em trabalhos associativos 13%
6°) Mobilidade profissional 10%

FONTE: elaboracdo prépria

Questionados se estavam empregados, apenas 9% informaram estarem desempregados
(sendo que a taxa de desemprego na regido metropolitana do Rio de Janeiro no periodo da
pesquisa registrava 5,1%2%). Aqueles que declararam estarem empregados (91%) foram
discriminados de acordo com a forma de ocupacéo, englobando os que exercem a profissao no
setor publico (55%), no setor privado (23%), na docéncia (5%) e como autdnomos (3%), além
de 5% que estdo empregados, mas ndo exercem a profisséo.

E nitida a presenca da profissdo no setor publico, pois considerando somente 0s
arquivistas que estdo exercendo a profissdo — ou seja, excluindo os desempregados e 0s que
estdo empregados, mas exercendo outras fungdes — constatamos que 64% sdo funcionarios
publicos. Deve-se considerar que a cidade do Rio de Janeiro tem uma das maiores proporcoes
de funcionarios publicos em relacdo a populagdo com emprego formal, correspondendo a
18,64%, pouco acima da média nacional, de 18,32%%. Uma situagdo com origem no fato da
cidade ser até 1960 capital do Brasil e abrigar universidades, hospitais, institutos e agéncias
reguladoras federais (FREIRE e PALOTTI, 2015, p. 38).

24 Dado do IBGE referente a janeiro de 2016, disponivel em: <
ftp://ftp.ibge.gov.br/Trabalho_e_Rendimento/Pesquisa_Mensal_de_Emprego/fasciculo_indicadores_ibge/2016/p
me_201601pubCompleta.pdf>.

5 Disponivel em: <http://exame.abril.com.br/brasil/noticias/as-30-cidades-brasileira-onde-ha-mais-funcionarios-
publicos#1>.
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A propria profissdo, conforme ja explorado ao tratarmos de sua trajetdria no Brasil, teve
sua institucionalizacdo vinculada diretamente ao atendimento do poder publico, tendo em vista
que o curso superior de Arquivologia surgiu nas dependéncias do Arquivo Nacional, tendo

como origem um curso criado em 1960 que visava preparar quadros para a instituicao.

Gréfico 12 — Emprego
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FONTE: elaboracdo prépria.

Levantamento de Costa (2015, p. 159) em editais com vagas imediatas para arquivistas
em concursos publicos de todo o servi¢o publico federal revela que entre os anos de 2006 e
2014 ocorreu a contratacdo de 613 arquivistas. Entre 0s 6rgdos contratantes, destaques para o
Arquivo Nacional, que em 2006, na primeira selecdo para o quadro técnico-administrativo em
sua historia ofereceu 50 vagas — divididas entre as sedes do Rio de Janeiro (38) e Brasilia (12)
— e para as universidades federais, subordinadas ao Ministério da Educacéo, que no referido
periodo ofereceram 286 vagas. O quadro 5 mostra o quantitativo de vagas para arquivistas
distribuidas por ano e entre Poderes Executivo, Legislativo e Judiciario, entidades de
fiscalizacdo, Ministério Publico da Unido (MPU) e Conselho Nacional do Ministério Publico
(CNMP):
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Quadro 5: Distribui¢do de vagas em concursos publicos para arquivista nos Poderes: 2006-2014

Poder 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | Total
Executivo 90 3 140 | 125 42 24 31 45 74 574
Judiciario 1 4 2 4 3 2 1 1 18
Legislativo 6 2 5 13
Entidades de 1 1 2
fiscalizacdo

MPU 1 4 5
CNMP 1 1
Total 91 13 143 | 127 48 32 33 50 76 613

FONTE: COSTA (2015, p. 159) baseado em pesquisas na Se¢do 3 do DOU entre 2006 e 2014.

Apesar da quantidade de vagas a cada ano ser irregular e ter ocorrido em um contexto
politico e administrativo favoravel, no qual todas as carreiras foram contempladas com
reposicéo de pessoal, é notavel o quantitativo observado nesse periodo, demonstrando o quanto
a profissdo tem sido demandada pelo servico publico, considerando o exemplo federal. Mas ¢
importante considerar que apesar do grande ingresso de profissionais nesse periodo, ndo é
possivel determinar se é suficiente para garantir a realizacdo pelo Poder Publico da gestdo
documental e a protecdo especial a documentos de arquivos, conforme determina a Lei n°
8.159/90.

Sobre a satisfacdo com 0 emprego, questdo direcionada somente para 0s 125 arquivistas
empregados, o resultado foi positivo. A maioria declarou estar satisfeito, correspondente a 44%
e 39% declararam estarem muito satisfeitos. Ja 14% declararam estarem pouco satisfeitos e

apenas 3% insatisfeitos, conforme grafico 13:
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Gréfico 13 — Satisfacdo com o0 emprego
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FONTE: elaboracdo prépria

Realizando uma comparacao entre 0s que estdo empregados no setor publico e no setor
privado, verifica-se maior satisfacdo entre os servidores publicos. Entre estes, 87% declararam
estarem satisfeitos ou muitos satisfeitos com o emprego e apenas 13% estarem pouco satisfeitos
ou insatisfeitos. Ja entre 0s que atuam no setor privado, 74% responderam que estdo satisfeitos
ou muito satisfeitos e 25% que estdo pouco satisfeitos ou insatisfeitos.

Na questdo de satisfacdo com a atividade profissional, ou seja, com a propria profissdo
de arquivista, os resultados também foram positivos, ficando préximos dos obtidos em relacdo
a satisfacdo com o emprego, conforme grafico 14. A maioria, 48% declarou estar satisfeito,
35% muito satisfeito, enquanto 14% pouco satisfeito e apenas 3% insatisfeito.

Todos puderam se manifestar nessa questdo, mas analisando somente 0s que ndo estdo
atuando na area, seja por estarem desempregados ou por estarem empregados, mas exercendo
outras atividades, verificamos uma insatisfacdo maior nesse grupo, com 40% declarando estar
pouco satisfeito ou insatisfeito. Mesmo nesse grupo, a maioria, 60%, declara estar satisfeita ou
muito satisfeita com a atividade profissional, mas em percentual inferior aos que estéo atuando
na area — seja no setor publico, no setor privado, como autbnomo ou docente — que registram

86%, enquanto apenas 14% manifestaram algum grau de insatisfacéo.



92

Grafico 14 — Satisfagdo com a atividade profissional

Insatisfeito . 5
Pouco satisfeito _ 19

swisec. Y <5
Muito satisfeito _ 48

0 10 20 30 40 50 60 70

FONTE: elaboracdo prépria

O Rio de Janeiro € o unico estado do pais que possui um piso salarial para os arquivistas.
Este piso ¢ estabelecido em lei estadual, atualizada anualmente e que prevé uma remuneragao
minima para diversos profissionais — que nao o tenham definido em lei federal, convencéo ou
acordo coletivo de trabalho que o fixe a maior — classificados em faixas salariais de acordo com
o nivel de formacdo. Gracas a articulacdo da AAERJ e do SINARQUIVO junto a deputados
estaduais em 2009, os arquivistas foram incluidos na mais alta faixa salarial, junto aos outros
cargos de nivel superior no Projeto de Lei n® 2.790/2009 aprovado pela Assembleia Legislativa
do Estado do Rio de Janeiro (ALERJ) e sancionado pelo Governo do Estado na Lei n°
5.627/2009%.

Quando da realizacdo da pesquisa, vigorava para a profissao o piso salarial estadual no
valor de R$ 2.432,72, estabelecido pela Lei n°® 6.983/2015 e que foi utilizado como referéncia
para a definicdo das faixas salariais da questdo. Nessa questdo foram considerados somente 0s
125 arquivistas que estavam empregados e conforme pode ser verificado no grafico 15, obteve-
se como resultado que a maioria, 54 arquivistas (43%), se enquadram na faixa salarial
compreendida entre o piso e o corresponde a duas vezes esse valor, ou seja, entre R$ 2.432,72
e R$ 5.000,00 (para o valor minimo foi utilizado exatamente o valor que consta na lei e nas

faixas seguintes foi “arredondado” para R$ 2.500,00, para obten¢do dos multiplos do valor).

26 Disponivel em: <http://www.aaerj.org.br/2009/12/24/arquivistas-do-estado-do-rj-tem-piso-salarial-aprovado>.
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Na faixa salarial imediatamente superior, entre R$ 5.000,00 e R$ 7.500,00 se concentra o
segundo grupo, com 34 arquivistas (26%). J& 22% recebem o equivalente ou acima de trés vezes
o0 valor do piso e apenas 9% declarou ter uma remuneracdo abaixo do piso salarial.

Gréfico 15 — Remuneragdo média
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FONTE: elaboracdo propria.

verifica-se a distribuicdo por faixas salariais conforme a tabela 6. Ha uma grande diferenca
salarial entre os que atuam no setor pablico e no setor publico. Apesar de em ambos 0s grupos
a maioria ter como remuneracdo média entre R$ 2.432,72 a R$ 5.000,00, respectivamente 37%
e 58%, nas faixas salariais acima e abaixo torna-se clara a distingdo. Enquanto entre os que
atuam no setor publico 60% recebem a partir de R$ 5.000,00, no setor privado correspondem a
apenas 13%, sendo que entre estes ninguém recebe acima de R$ 10.000,00, enquanto entre 0s
servidores publicos 13% recebem acima desse valor.

Importante destacar o elevado percentual — 29%, quase um ter¢o — de arquivistas que
atuam no setor privado recebendo abaixo do piso salarial estadual. Entre 0s que atuam no setor
publico apenas 3% se enquadram nessa situacdo, mas continua sendo um dado relevante,
considerando que o piso é definido em lei e deveria estar sendo cumprido principalmente pelo
poder publico.

Verificando a remuneracdo dos que atuam como docente, verifica-se o inverso do que
ocorre entre 0s que atuam no setor privado, com nenhum recebendo abaixo de R$ 5.000,00,
enquanto 29% recebem acima de R$ 10.000,00. Entre os que atuam como autbnomo percebe-
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se um perfil diverso, mas assim como 0s que sdo empregados no setor publico ou privado, a

maioria recebe na faixa de remuneragéo entre o piso e o dobro desse valor.

Tabela 6 — Forma de atuacao profissional x média salarial

o o S
N i < - o
S 18 18 |8 |3
S |2 |m |2 |8
< o r~ S )
S |2 |2 |g |S
Forma de atuacéo 3:9 © © % gg
© ~ S S 3
18 |8 |8 |
s | | |8 |E
o o Te) ~ S
< % & <
¥ | | g
Atuacéo no setor publico 3% | 37% | 34% | 13% | 13%
Atuacéo no setor privado 29% | 58% | 10% | 3% | 0%
Atuacdo como docente 0% | 0% |42% | 29% | 29%
Atuacdo como autbnomo 0% |50% | 25% | 0% | 25%

FONTE: elaboracdo prépria

Analisando os resultados de acordo com o valor do salario-minimo nacional, que através
do Decreto n° 8.618/2015 foi reajustado para R$ 880,00, entrando em vigor em 1° de janeiro de
2016, a remuneracdo da maioria dos arquivistas se situa entre 2 e 5 salarios-minimos. E esta
acima do rendimento nominal mensal domiciliar per capita registrado pelo IBGE no estado do
Rio de Janeiro em 2015, no valor de R$ 1.285,00%'.

43 VALORACAO DAS COMPETENCIAS ARQUIVISTICAS E CENARIOS
PROSPECTIVOS PARA A PROFISSAO

Na questdo sobre as competéncias arquivisticas, sem desconsiderar as competéncias
desejaveis apontadas na literatura arquivistica e em Ciéncia da Informacéo, para arquivistas e
profissionais da informacdo, optou-se por elencar somente aquelas que sdo atualmente
atribuidas, ou seja, que constam na Lei n° 6.546/78 que regulamenta a profissdo no Brasil. A

escolha foi realizada para verificar junto aos proprios arquivistas, entre as atribuicdes previstas

27 Disponivel em: <http://www.ibge.gov.br/estadosat/temas.php?sigla=rj&tema=renda_domic_percapita_2015>.
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em lei, quais melhor caracterizam as atividades arquivisticas e se alguma é pouco aplicada ou
de baixa relevancia para a profissdo. Assim, adaptando questdo similar presente no questionario
aplicado pelo OPI-D, que relacionava as atribuicdes relativas ao contexto profissional de
Portugal, foram elencadas somente as 12 atribui¢fes constantes no Art. 2° da referida lei e 0s
resultados do grau de importancia atribuida a cada uma pelos arquivistas que participaram da
pesquisa sdo apresentados no grafico 16. Nessa questdo o profissional podia recorrer a opgao
“ndo se aplica” caso determinada competéncia ndo fizesse parte de sua atuacdo profissional
atualmente, considerando, por exemplo, que os arquivistas que também sdo docentes podem
estar afastados das préaticas da area.

A tabela 7 apresenta a classificacdo das competéncias conforme o percentual obtido no
grau “muito importante”. As consideradas mais importantes pelos arquivistas foram as que
atribuem a profissdo a direcdo de servicos de Arquivo e o papel gerencial no processo
documental, aspecto mais amplo relativo as atividades arquivisticas. A orientacao de atividades
praticas associadas ao fazer arquivistico — como classificacao, arranjo, descricdo, avaliacdo e
selecdo de documentos e preservacdo — e a gestdo de servigos ou instituicdes com acervos
mistos também foram consideradas altamente relevantes. Esses resultados denotam uma
preferéncia dos profissionais por atribui¢cdes que sdo mais facilmente associadas a um papel de
comando e gestdo.

Na andlise dos resultados, ndo se pode deixar de contextualizar que as atribuicdes
presentes na Lei n® 6.546/78 foram formuladas nos anos 70, ndo sofrendo quaisquer alteracGes
desde entdo. Observando as competéncias que obtiveram percentual inferior a 50% e, portanto,
consideradas pelos participantes como de menor relevancia para caracterizar a profissao, pode-
se inferir que refletem um perfil profissional e um ambiente de trabalho e tecnolégico diverso
do atual. Duas competéncias sdo relacionadas a atividades de assessoramento ou atendimento
de demandas de pesquisadores ou outros profissionais e, assim, guardam resquicios de um
periodo em que o arquivista era considerado um auxiliar de historiadores e outros profissionais
eruditos e voltado para o atendimento de pesquisas em documentos de valor historico ou
permanente. Ja a competéncia que obteve o menor percentual — com 32%, pouco menos de um
terco dos arquivistas — € a que se refere a microfilmagem, procedimento de armazenamento e
preservacdo de informag6es muito difundido e utilizado na época, mas atualmente amplamente
substituido em sua finalidade pelo fendmeno da digitalizacdo de documentos. Cabe ressaltar
também que a lei que regulamenta a profissdo no Brasil antecede e ndo contempla aspectos

relacionados a disseminacdo dos documentos nato digitais.



Tabela 7 — Classificagdo das competéncias arquivisticas no grau “muito importante”
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Competéncia arquivistica %
1°) Planejamento, organizacao e direcdo de servigos de Arquivo 75%
2°) Planejamento, orientacdo e acompanhamento do processo documental e 73%
informativo
3% Orientacdo quanto a classificacdo, arranjo e descri¢do de documentos 67%
4°) Planejamento, organizacéo e direcdo de servigos ou centro de documentacéo e | 66%
informag&o constituidos de acervos arquivisticos e mistos
5% Orientacdo da avaliacéo e selecdo de documentos, para fins de preservagédo 65%
6°) Promocdo de medidas necessarias a conservacdo de documentos 63%
7°) Planejamento, orientacdo e direcdo das atividades de identificacdo das 62%
espécies documentais e participacdo no planejamento de novos documentos e
controle de multicopias
8% Orientacédo do planejamento da automacéo aplicada aos arquivos 56%
9°) Elaboracao de pareceres e trabalhos de complexidade sobre assuntos 54%
arquivisticos
10°) Assessoramento aos trabalhos de pesquisa cientifica ou técnico- 48%
administrativa
11°) Desenvolvimento de estudos sobre documentos culturalmente importantes 44%
12°) Planejamento, organizacéo e direcdo de servicos de microfilmagem aplicada | 32%

aos arquivos

FONTE: elaboracéo prépria



Gréfico 16 - Competéncias arquivisticas
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FONTE: elaboracéo propria.
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A Ultima questdo buscou explorar aspectos relacionados a um cenario prospectivo,
listando algumas acOes que poderiam contribuir para o desenvolvimento da profissdo e
solicitando que os arquivistas atribuissem os respectivos graus de importancia para cada uma.
Nessa questdo foram utilizadas como referéncia as iniciativas presentes no questionario do OPI-
D, mas foram realizadas exclusdes e alteracbes visando contemplar a realidade local,
considerando, por exemplo, a auséncia de um conselho profissional para os arquivistas no
Brasil. Como pode ser verificado no gréfico 17, todas as agdes em um cendario prospectivo para
a profissio foram bem avaliadas, com o grau de importante ou muito importante

preponderando.

Grafico 17 — Cenarios prospectivos para a profissdo
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FONTE: elaboragao propria.



99

A classificagdo das agdes conforme o percentual obtido no grau “muito importante”,
apresentada na tabela 8, demonstra que aquelas que apresentaram maior apoio junto aos
arquivistas sao relativas a divulgacéo da profissao e sobre quem pode exerce-la, além da criacdo
do conselho profissional. A promogéo dos marcos legais e do piso salarial foi a mais apontada
como muito importante, demonstrando que sdo temas caros aos profissionais e nos quais nao
se sentem “amparados” quanto ao cumprimento das exigéncias legais para o exercicio da
profissdo e do piso salarial, que no estado do Rio de Janeiro também é determinado em lei. A
regulacdo por um conselho profissional é a segunda acdo mais apoiada, refletindo um desejo
antigo da classe, que por diversas vezes, como citado anteriormente, buscou sua criagdo e
representa também a necessidade de criagao de um orgdo que “proteja” a classe da invasao de
outros profissionais, pelo poder de fiscalizar o exercicio ilegal da profissdo. A terceira opgao
mais apoiada complementa a primeira, ao buscar a divulgacao da profissdo junto aos meios de
comunicagdo de massa, visando assim um maior reconhecimento na sociedade que impeca a
confusdo com outros profissionais e destaque assim o papel exclusivo dos arquivistas na
realizacdo das atividades prépria da profissdo.

Apesar de contar com um percentual de 60%, a mobilizacdo dos arquivistas em
associagdes foi preterida por outras acbes consideradas mais prioritarias, reforcando, assim,
como foi verificado na baixa filiacdo de profissionais as associa¢des, que ndo veem nelas o
principal meio para obtencdo de melhorias para a profissdo. O estabelecimento de relagcdes
inter-profissionais também foi uma acdo que obteve alto apoio dos participantes da pesquisa,
em consonancia com um cenario em que o trabalho multidisciplinar e em equipe é valorizado.
Os diagndsticos regulares da profissdo apesar de serem a sexta acdo mais apontada como muito
importante, foi mais apontada como importante e nenhum a considerou sem importancia. Ja a
concessao de prémios de mérito profissional foi considerada de menor relevancia, talvez por

ser uma iniciativa pouco difundida no Brasil.

Tabela 8 — Classificacdo das a¢cbes em um cendrio prospectivo no grau “muito importante”

Acdes %
1°) Promocdo dos marcos legais e piso salarial dos arquivistas 79%
2°) Regulacao por um conselho profissional 72%
3% Visibilidade da profissdo nos meios de comunicacdo de massa 69%
4°) Eficacia associativa na mobilizag&o dos arquivistas 60%
5% Relacionamentos inter-profissionais 59%
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6°) Diagndsticos regulares da profissdo 48%

7°) Prémios de mérito profissional 33%

FONTE: elaboragdo prépria

Como a concepgdo de agdes em um cenario prospectivo para a profissdo permitiria
varias formulacdes, foi aberto aos arquivistas, que responderam a pesquisa, um campo para
apresentarem sugestdes de outras agdes ndo contempladas na questéo. A seguir séo relacionadas
as acOes sugeridas por alguns dos participantes:

- Criagdo de sindicato municipal,

- Implementacdo de oficinas e workshops para troca de experiéncias entre alunos e
profissionais;

- Lobby, esclarecimento e informagdes no Senado Federal, na Camara dos Deputados,
em todas as esferas de poder: Legislativo, Executivo, e Judiciario, aléem dos estados e
municipios do pais;

- Interlocucdo com os servigos de bibliotecas e museus;

- Maior efetividade contra o exercicio ilegal da profisséo;

- Ampliacdo dos cursos de especializacdo, principalmente relacionados a novas
tecnologias, gestdo de processos, projetos e pessoas;

- Reformulacédo das grades curriculares dos cursos de Arquivologia;

- Insercéo de trabalhos interdisciplinares durante a formacdo, principalmente com a
Informatica e o Direito, devido as necessidades do mercado atual;

- Criacdo de novas linhas de pesquisa nos programas de p6s-graduacéo ja existentes e
criacdo de novos cursos de Mestrado e Doutorado voltados para a Arquivologia;

- Inclusdo da Introducdo a Arquivologia, como disciplina obrigatoria, em todos os
cursos de graduacdo, pois todas as areas do conhecimento humano geram documentos.

E apesar do conselho profissional ja constar como uma das acGes presentes na questao,
dois arquivistas usaram o espaco para se manifestarem defendendo a necessidade de sua
criacao.

Ao fim do questionario também constava um campo aberto para manifestacao livre, na
qual poderiam opinar sobre a pesquisa ou qualquer questdo especifica. Afora algumas
manifestaces de apoio ao propésito da pesquisa, 0 quadro 6 reproduz 0S comentarios

realizados, que foram agrupados conforme o assunto principal:
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Quadro 6 — Comentérios dos participantes da pesquisa

Assunto

Comentarios

Associacdes
profissionais

Considerando o "associativo" relativo as associacbes de arquivistas
espalhadas pelo Brasil, acho de pouca importancia. Ndo considero as
associagdes como instituicbes que realmente representem os profissionais
de arquivo.

Exercicio ilegal da
profisséo

Continua alarmante a quantidade de pessoas leigas atuando indevidamente
na area.

Infelizmente falta uma fiscalizacdo em relagcdo a contratacdo de nivel
técnico com a nomenclatura de Arquivista. Mais campanhas (associacao e
conselho) sobre a profissdo e divulgacdo do piso salarial.

Competéncias
arquivisticas

Conforme pude verificar no item 13 do questionario, através da minha
experiéncia profissional e de algumas pessoas que conheco, podemos
observar que muitas vezes exercemos uma func¢éo que pouco se enquadra
no que concerne a atividade profissional de um arquivista. Acredito que
isto € mais um dos motivos pelos quais muitos profissionais estdo
desanimados com a categoria.

Formacao

Melhorar grade curricular no que tange mais cadeiras nas areas
tecnologica e administrativa, pois percebo que muitos colegas
profissionais ndo possuem desenvoltura em tais areas no momento em que
atuam.

Sugiro que disciplinas que versam sobre gerenciamento devam ser
incluidas como obrigatorias no curriculo basico de Arquivologia, pois 0s
arquivistas ndo aprendem em sua formacao a serem gestores.

Divulgacéo da
profissdo

Acredito que a sociedade ndo vé a nossa profissdo como de importancia
estratégica na melhoria dos servigos publicos e privados, devido a falta de
seriedade dos drgdos fiscalizadores (Receita, Ministério do Trabalho,
Tribunal de Contas, etc.). Pois neste pais € mais barato pagar multa, do
que ter o Arquivo organizado.

Condicdes de
trabalho

Muitas vezes ndo temos plena satisfacdo no nosso trabalho por termos
poucos recursos com que trabalhar.

Concursos publicos

Sugiro que em todos os concursos para 6rgdos publicos seja obrigatério a
existéncia em seu quadro de carreiras a profissdo de arquivista em nivel
superior. Isso exigira que periodicamente haja concurso para a nossa area,
trazendo ganhos para a sociedade em geral, visto que facilitard a execucéo
das atividades de gestdo documental.

Piso salarial

E muito decepcionante se formar numa area onde as empresas oferecem
salérios abaixo do piso. S6 0s concursos publicos que salvam a area, a falta
de reconhecimento da profissdo é muito desanimadora. Amo a area, foi
uma pena nao ter conseguido um salério digno huma empresa privada e
tive gque recorrer a outro ramo, mas pretendo continuar estudando na area
e futuramente fazer o mestrado.

Conselho profissional

Vejo uma necessidade real de se concretizar o tdo esperado Conselho
Regional de Arquivologia, acredito que serd um marco importante para
nossa profissao, pois trara visibilidade e reconhecimento.

Cursos técnicos

Acho que os centros de documentacdo e &rea de arquivo devem ter
profissionais de arquivo tanto a nivel técnico, como superior.

FONTE: elaborag&o propria.
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Novamente nos comentéarios a questdo da criacdo do conselho profissional se fez
presente, assim como sugestdes de alteracfes na grade curricular dos cursos de Arquivologia,
além de relatos pessoais sobre a carreira e insatisfacbes com o trabalho.

A aplicacéo do questionario se revelou extremamente Util para obtengdo das impressdes
dos préprios arquivistas sobre aspectos abordados relativos a profissionalizacdo, dialogando
com questionamentos desenvolvidos ao longo da pesquisa e ainda expds anseios e reflexdes da

categoria profissional.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho € resultado da inquietacdo do autor com questdes que envolvem o
futuro da profissdo de arquivista, considerando sua atuagdo em um cenario de constantes
modificacdes, inovacdes tecnoldgicas, globalizacdo, novas relagcdes de trabalho e demandas
informacionais pela sociedade. Acredita-se que essa inquietacdo também é presente no seio da
categoria profissional no pais, em um contexto no qual a maioria dos arquivos e Servicos
arquivisticos presentes em drgdos publicos ou privados carecem de recursos e visibilidade e
ainda é comum uma remuneragao abaixo do piso salarial.

Assim, se chegou a necessidade de verificar a condi¢do vivenciada atualmente pela
profissdo no Brasil para assim possibilitar a identificacdo dos eixos que fundamentam sua
institucionalizacao no pais e projetar acdes a serem desenvolvidas para o pleno reconhecimento
e valorizacéo dos profissionais.

Inicialmente, foi realizada uma reviséo de literatura baseada em autores nacionais e
estrangeiros em Arquivologia e Ciéncia da Informacéo para identificar o perfil e caracteristicas
atribuidos para arquivistas e profissionais da informacdo. Foram identificados fatores
conjunturais, sendo o mais evidente a necessidade de atender as demandas da sociedade da
informacdo. A estes se somam fatores especificos do campo arquivistico, compreendidos na
mudanca de paradigma na Arquivologia, na qual uma abordagem p6s-moderna ou pds-custodial
sobre conceitos da area se contrapde a uma abordagem classica ou tradicional. Todos esses
fatores determinam uma nova visdo sobre a profissao, refletindo correntes de pensamento que
visam dar novos significados para antigas teorias e praticas frente as especificidades do mundo
atual.

Assim, emergiu dessa pesquisa junto a literatura cientifica um perfil de arquivista
moldado para 0 mundo contemporaneo, que além de qualificado para as atividades intrinsecas
da profissdo, deve ser proativo, saber utilizar as ferramentas tecnoldgicas disponiveis, ter
competéncia gerencial e saber refletir sobre o seu fazer arquivistico, produzindo e expandindo
0 conhecimento da area.

No entanto, é necessario levar em conta que mesmo o arquivista exercendo esse perfil
contemporaneo e obtendo maior reconhecimento e valorizagdo no mercado profissional, €
necessario superar uma imagem da profissdo associada a esteredtipos negativos e que é
amplamente difundida e impregnada na sociedade.

Essa imagem estereotipada do arquivista perante a sociedade e a aparente contradi¢do

com o papel estratégico a ser exercido pelos profissionais da informacao na chamada sociedade
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da informagdo levou a busca de referenciais tedricos — encontrados nas teorias da sociologia
das profissdes — que permitissem estabelecer parametros para o reconhecimento do estagio de
institucionalizacdo da profissdo no Brasil. Também foi realizado um amplo estudo sobre o
panorama da profissdo no pais, considerando diversos aspectos, como 0s marcos legais
existentes, formagdo e movimento associativo. Isso permitiu estabelecer o contexto social e
historico no qual a institucionalizacdo da profissdo ocorreu.

Por fim, a realizacdo da pesquisa com os préprios arquivistas, através de questionarios,
para obter a percepgdo destes enquanto categoria profissional e relacdo com o mercado
profissional trouxe dados Uteis para se analisar aspectos da profissionalizagdo, complementando
e dialogando com o que fora teorizado sobre o perfil profissional. Apesar das dificuldades
proprias da aplicacdo ndo presencial de um questionario, que costuma ter baixo retorno de
respostas, conforme apontado na literatura sobre pesquisas quantitativas, foi alcancado um
namero representativo da categoria profissional, considerando o prazo de apenas um més de
aplicacdo e o recorte metodologico adotado. A restricdo da pesquisa aos arquivistas que atuam
no estado do Rio de Janeiro atendeu o objetivo de analisar a profissio em um local onde
estivesse consolidada, tanto em termos de cursos de formacdo, quanto de quantitativo atuante
no mercado profissional e com uma associacéo ativa.

Retomando o que foi explorado ao longo do trabalho sobre a trajetéria e o estado atual
da profissdo no pais, em especial no ambito do Rio de Janeiro e analisando sob o prisma do
modelo proposto de etapas do processo de profissionalizacdo — baseado nas etapas formuladas
por Bruno Latour (1989) e Harold L. Wilensky (1970) — é possivel identificar elementos
positivos e também sinais de alerta.

A criacdo de associagdes profissionais foi uma etapa fundamental e exemplo de éxitos
para a classe arquivistica. Ndo é possivel abordar a trajetoria da institucionalizacdo da profissao
no Brasil sem citar o trabalho da Associacdo dos Arquivistas Brasileiros (AAB) nos anos 70,
quando foi responsavel pela criacdo do primeiro congresso e da primeira revista cientifica do
campo arquivistico e mobilizou a criacdo dos primeiros cursos superiores em Arquivologia e
lutou pela regulamentacéo da profissdo. Exerceu plenamente o papel de aglutinar a categoria
profissional que ainda se estabelecia e criava sua identidade, se empenhando na busca de
prestigio, reconhecimento e poder junto a sociedade e ao Estado.

Ap6s um momento de crise entre 0s anos 80 e 90, o movimento associativo se
reestruturou, com as associag0es regionais ocupando o protagonismo que era exercido pela
AAB. Atualmente, o cenario apresenta sinais contraditérios quanto ao fortalecimento do

movimento associativo, pois 0 baixo percentual de arquivistas que se associam no Rio de
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Janeiro (que desde 2015 passou a contar somente com a AAERJ, apés o fim da AAB),
considerando a grande quantidade de profissionais localizados no estado, indica uma
desmobilizacdo em torno desse tipo de entidade de classe, mas, por outro, o surgimento de
novas associacfes no estados que recentemente criaram cursos de Arquivologia, revela que
ainda ha a necessidade dos profissionais terem uma entidade que os represente. A criacdo do
Forum Nacional das Associacdes de Arquivologia do Brasil (FNArq) recentemente pode
representar um novo marco para 0 movimento associativo caso consiga obter a mesma
representatividade que a AAB alcancou em seus primordios. Um aspecto que ainda precisa ser
definido pela categoria profissional é o proprio modelo associativo, pois apesar das novas
associacOes terem sido criadas em um cenéario no qual a profissdo ja era regulamentada, seguem
0 principio de admitirem outros profissionais que atuem em arquivos, conforme era adotado
pela AAB (a Unica associacdo classista € a AAERJ). Considerando que ndo necessariamente 0s
interesses profissionais serdo sempre coincidentes — pois algumas medidas podem beneficiar
somente os graduados em Arquivologia, como a criacdo de um conselho profissional — se faz
necessaria uma reflexdo sobre qual modelo a seguir visando impedir que 0 movimento
associativo volte a sofrer rupturas.

Como ja assinalado, a profissdo de arquivista no Brasil é regulamentada e para isso
contou com a mobilizacdo do movimento associativo para obter do Estado o monopdlio de
competéncia sobre as atividades arquivisticas. O sucesso nha etapa de convencer e provar ao
Estado a necessidade da profissdo também pode ser constatada pela circunstancia do primeiro
curso superior em Arquivologia ter “nascido” dentro do Estado, através do Curso Permanente
de Arquivos que visava formar os quadros profissionais para o Arquivo Nacional e a burocracia
estatal em geral. A administracdo pablica ser a principal empregadora dos profissionais da area
e todos os cursos de Arquivologia serem ofertados em universidades publicas reforcam esse
aspecto. No entanto, a regulamentacdo da profissdo ndo é uma conquista imutavel, como pode
ser comprovado através do PL n° 2.606/2015, que visava ampliar o exercicio profissional para
guem tivesse qualquer pos-graduacdo em Arquivologia e foi rejeitado, mas que demonstrou que
caso fosse do interesse do Estado alterar os marcos legais da profissao, ampliando a quantidade
de profissionais habilitados para exercicio nessa area, novo trabalho de convencimento teria
que ser realizado para evitar a “a invasdo” do campo profissional.

Complementando essa questdo, a etapa de eliminacdo de amadores pode ser considerada
concluida ainda nos anos 70 com o aglutinamento dos arquivistas em uma associa¢do que
estabeleceu os critérios que caracterizariam a classe como uma profissdo e que, com a

regulamentacédo através da Lei n° 6.546/78, passou a compreender somente os graduados em
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Arquivologia. No entanto, além do episddio do PL que alteraria os marcos legais da profissao,
trata-se de uma é&rea que sofre com a invasao de outros profissionais ou mesmo de méao-de-obra
sem qualquer qualificacdo, como relatado pelos préprios arquivistas em seus comentarios na
pesquisa.

A necessidade de defesa contra casos de exercicio irregular da profissdo leva ao desejo
intensamente manifesto da classe arquivistica de ter um Conselho de Arquivologia. A criacdo
de um conselho profissional também seria propicia para que os arquivistas do pais realizassem
a etapa de estabelecimento de normas éticas proprias, tendo em vista que o Unico cddigo de
ética adotado atualmente pelos profissionais € o elaborado pelo Conselho Internacional de
Arquivos (CIA) em 1996. As normas éticas cumprem o papel de auto regulacdo, reforcando o
compromisso entre os profissionais da area e afastando os amadores.

A formacéo padronizada, por sua vez, € uma etapa do processo de profissionalizacdo
que, alcancada nos anos 70, com a aprovacao do curriculo minimo para 0s primeiros cursos
superiores na area, encontra-se consolidada e em expansao. Além do expressivo aumento dos
cursos de graduacéo na Ultima década — gragas principalmente ao Reuni — a cria¢do do primeiro
mestrado em Arquivologia, em 2012, reforcou o carater cientifico do campo arquivistico,
tornando clara sua autonomia como disciplina em relagdo a outros saberes, distinguindo assim
a categoria profissional pelo dominio de um conhecimento exclusivo.

Como os cursos estdo inseridos em uma estrutura universitaria que possui suas proprias
disputas internas pelo dominio de determinado campo cientifico (e consequentemente, de
recursos financeiros) o sinal de alerta que se coloca é se com a atual crise econémica e politica
que comprometeu a continuidade do Reuni, essa expansdo da Arquivologia no meio
universitario sera mantida. Assim como ocorre com a questdo da manutencdo dos marcos legais,
a mobilizacdo da categoria profissional através do movimento associativo, que teve papel
fundamental para a cria¢do dos primeiros cursos superiores, torna-se novamente importante.

A etapa de satisfacdo da sociedade pode ser considerada parcialmente realizada, pois o
campo arquivistico obteve maior visibilidade gracas a expansdo dos cursos superiores em
Arquivologia e da presenca de arquivistas na administracdo publica. No entanto, ainda se faz
necessario superar a visdo estereotipada da profissdo junto a sociedade e no setor privado
garantir que solu¢6es meramente tecnoldgicas nos servigos de informacao ndo se sobreponham
a presenca do profissional qualificado, garantindo assim que 0s arquivistas possam ocupar um
espaco que ainda € restrito na area de gestdo estratégica da informag&o. Ja no setor publico, a
fungdo social dos arquivos e dos arquivistas na transparéncia governamental e no acesso as

informacdes também merece ser ressaltada para maior visibilidade.
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Esse estudo buscou oferecer uma contribuicdo aos estudos em Arquivologia sobre a
profissédo de arquivista no Brasil, fazendo uso das teorias da sociologia das profissdes, para
compreensdo das etapas que permitem caracterizar a profissdo como tal. Apesar de ndo esgotar
todos os questionamentos que envolvem a questéo, espera ter fornecido dados que fomentem
novas pesquisas sobre o tema, ao revelar as caracteristicas do principal sujeito desse processo,

0 arquivista.
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APENDICE A - QUESTIONARIO PARA ARQUIVISTAS DO RIO DE JANEIRO

Questionario para arquivistas do Rio de Janeiro

Prezado(a) arquivista,

Vocé esté sendo convidado(a) a participar da pesquisa “A profissionalizagdo do arquivista no
estado do Rio de Janeiro”. Esta pesquisa esta sendo desenvolvida pelo mestrando Wagner Ramos
Ridolphi, com orientagdo do Prof. Dr. Luiz Cleber Gak, no Programa de Pds-Graduagdo em Gestdo
de Documentos e Arquivos da Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro
(PPGARQ/UNIRIO).

O objetivo deste questionario é analisar a percepgédo dos arquivistas — especificamente os
profissionais que atuam no estado do Rio de Janeiro — enquanto coletivo profissional e sua relagdo
com o mercado de trabalho.

O publico alvo deste questionario sdo arquivistas (ou seja, graduados em Arquivologia, conforme
estabelece a Lei 6.546/78, que regulamenta a profissdo no Brasil) residentes no estado do Rio de
Janeiro, independentemente do estado de origem e/ou da instituigdo na qual se formou.

Os resultados da pesquisa serdo utilizados apenas em trabalhos cientificos publicados ou
apresentados oralmente em congressos e palestras sem revelar a identidade dos respondentes. Os
dados obtidos durante a pesquisa sao confidenciais e ndo serdo usados para outros fins.

0 tempo dedicado ao preenchimento do questionério é de, aproximadamente, 5 minutos. O
questiondrio estara disponivel até o dia 04/03/2016.

Dados os esclarecimentos acima, o participante da pesquisa que responder o questionario a seguir
declara que aceita ser pesquisado de forma esclarecida e voluntaria.

Em caso de dlvidas e para maiores esclarecimentos sobre a pesquisa, entre em contato com o
pesquisador.
Agradecemos o seu tempo para concluir este questionario.

* Required

1) Sexo *

O Feminino

O Masculino

2) Idade * ?
O <20anos

O 20-29 anos
O 30-39 anos
O 40-49 anos
O 50-59 anos
O >59anos

3) Universidade onde se graduou *




O UFF
O UNIRIO
O Other:[

Ano em que concluiu a graduagao *

4) Possui pos-graduagédo? *
O Néo

QO Sim, Especializagédo

QO Sim, Mestrado

O Sim, Doutorado

5) Possui registro profissional? *
O Nao
O Sim

6) E filiado a alguma associagéo profissional de arquivistas? *
O Néo

O Sim, AAERJ

O Other:[

7) Anos de atividade profissional: *
QO <5anos

O 5-9anos

QO 10-19 anos

O 20-29 anos

QO >29anos

8) Estratégias de desenvolvimento da atividade profissional *

Para cada uma das seguintes estratégias marque na coluna que considere que melhor descreve sua opinido
quanto a importancia ao longo de sua carreira

Sem importancia Pouco importancia Importante Muito importante

Continuagao dos
estudos O (@) O O
académicos

Mobilidade

profissional

(mudanga de O O (@) (@]
cidade ou pais a

trabalho)

Envolvimento em

trabalhos @) O (e] O
associativos
Aprendizagem
adquirida nas
experiéncias
profissionais
Especializagdo em
algumas
competéncias ou
desenvolvimento
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de saberes

interdisciplinares

Participagao ativa

em congressos, O @] @] (@]

encontros, etc.

9) Esta empregado? *

O Naéo, estou desempregado

QO Sim, exergo a profissdo no setor publico
QO Sim, exergo a profissédo no setor privado
QO Sim, exergo a profissdo como auténomo
O Sim, sou docente

QO Sim, mas néo exergo a profissdo

10) Satisfagdo com o emprego

Caso esteja trabalhando, marque a op¢do que melhor descreve a sua opinido quando ao seu grau de
satisfagdo com o seu emprego atual

O Muito satisfeito
QO Satisfeito
O Pouco satisfeito

O Insatisfeito

11) Satisfagdo com a atividade profissional *
Marque a opgdo que melhor descreve a sua opinido quando ao seu grau de satisfagdo com a sua profissdo

O Muito satisfeito

QO Satisfeito
O Pouco satisfeito

O Insatisfeito

12) Remuneragao média *
O Abaixo de R$ 2.432,72

O R$2.432,72 aR$ 5.000,00
O R$5.000,00 a R$ 7.500,00
O R$7.500,00 a R$ 10.000,00
O Acima de RS 10.000,00

13) Competéncias arquivisticas *

Para cada uma das seguintes atribuicées do arquivista (atribuidas pela Lei 6.546/78, que regulamenta a
profissdo), marque a coluna que considere que melhor descreve sua opinido quanto a importancia que cada
atribuicdo tem na sua atuagao atual

Sem Pouco Muito - ;

s oy ; Importante : Nao se aplica
importancia importante importante

Planejamento,

organizacédo e

diregdo de servigos o o o o O

de Arquivo

Planejamento,

orientagdo e

acompanhamento

' o o o o o

do processo
documental e
informativo
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Planejamento,
orientagdo e
direcdo das
atividades de
identificagdo das
espécies
documentais e
participagédo no
planejamento de
novos documentos
e controle de
multicopias
Planejamento,
organizacdo e
direcdo de servigcos
ou centro de
documentacédo e
informacao
constituidos de
acervos
arquivisticos e
mistos
Planejamento,
organizagdo e
direcdo de servicos
de microfilmagem
aplicada aos
arquivos
Orientagéo do
planejamento da
automagio O @] @] O (@]
aplicada aos

arquivos

Orientagdo quanto
a classificacdo,
arranjo e descrigao
de documentos
Orientagdo da
avaliagdo e selegéo
de documentos, o] @] @] O O
para fins de

preservagao

Promocéo de

medidas

necessarias a @, (@) @] O (@)
conservacéo de
documentos
Elaboracéo de
pareceres e
trabalhos de
complexidade
sobre assuntos
arquivisticos
Assessoramento
aos trabalhos de
pesquisa cientifica (@] O O O O
ou técnico-

administrativa

Desenvolvimento

de estudos sobre

documentos o @] O @] O
culturalmente

importantes

14) Cenarios prospectivos para a profissdo de arquivista *



Para cada uma das seguintes iniciativas, marque a coluna que considere que melhor descreve a sua opinido

quanto ao grau de importancia na sua implementagéo

Regulacédo por um
conselho
profissional
Eficacia
associativa na
mobilizagdo dos
arquivistas
Relacionamentos

inter-profissionais

Diagnosticos
regulares da
profissdo

Prémios de mérito

profissional
Promocéo dos

marcos legais (lei e

decreto que
regulamentam a
profisséo) e piso
salarial do
arquivista
Visibilidade da
profissdo nos
meios de
comunicagéo de
massa

Sem importancia

O

Pouco importante

O

Sugere outras iniciativas para a profissao?

Comentarios:

Never submit passwords through Google Forms

Pow ered by

B Google Forms

This content is neither created nor endorsed by Goagle

Importante

(0]

Report Abuse - Terms of Service - Additional Terms

Muito importante

(0]
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APENDICE B —- RESULTADOS DO QUESTIONARIO

120

QUESTOES N° DE RESPOSTAS
1) SEXO

Feminino 87
Masculino 51
2) IDADE

< 20 anos 0
20-29 anos 25
30-39 anos 70
40-49 anos 29
50-59 anos 12
> 59 anos 2
3) UNIVERSIDADE

UFF 41
UNIRIO 92
Outras 5
ANO EM QUE CONCLUIU

<5 anos (2012-2016) 30
5-9 anos (2007-2011) 34
10-19 anos (1997-

2006) 62
20-29 anos (1987-

1996) 11
>29 anos (-1986) 1
4) POS-GRADUACAO

Nao 42
Sim, Especializacao 61
Sim, Mestrado 25
Sim, Doutorado 10

5) REGISTRO PROFISSIONAL

Nao 24
Sim 114
6) ASSOCIACAO PROFISSIONAL
Nao 94
Sim, AAERJ 39
Sim, outra 5

7) ANOS DE ATIVIDADE PROFISSIONAL

<5 anos

33

5-9 anos

38




10-19 anos 56
20-29 anos 9
> 29 anos 2
8) ESTRATEGIAS DE DESENVOLVIMENTO
sem pouco muito
importancia importancia | importante | importante
Continuacao dos
estudos académicos 0 4 37 97
Mobilidade
profissional 18 60 46 14
Envolvimento em
trabalhos
associativos 9 27 84 18
Aprendizagem
adquirida nas
experiéncias
profissionais 1 0 25 112
Especializagdo em
algumas
competéncias ou
desenvolvimento de
saberes
interdisciplinares 1 4 42 91
Participacéo ativa em
congressos,
encontros, etc 2 15 55 66

9) ESTA EMPREGADO?

N&o, estou

desempregado 13
Sim, exerco a

profissdo no setor

publico 76
Sim, exerco a

profissdo no setor

privado 31
Sim, exerco a

profissdo como

autbnomo 4
Sim, sou docente 7
Sim, mas nao exercgo

a profissao 7
10) SATISFACAO COM EMPREGO
Muito satisfeito 49
Satisfeito 55
Pouco satisfeito 17
Insatisfeito 4
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11) SATISFACAO COM A ATIVIDADE PROFISSIONAL

Muito satisfeito 48
Satisfeito 66
Pouco satisfeito 19
Insatisfeito 5
12) REMUNERACAO MEDIA
Acima de R$

10.000,00 13
R$ 7.500,00 a R$

10.000,00 14
R$ 5.000,00 a R$

7.500,00 33
R$ 2.432,72 a R$

5.000,00 54
Abaixo de R$

2.432,72 11

13) COMPETENCIAS

ARQUIVISTICAS

122

sem
importancia

pouco
importante

importante

muito
importante

nao se
aplica

Planejamento,
organizacao e
direcdo de servicos
de Arquivo

21

104

10

Planejamento,
orientacdo e
acompanhamento do
processo documental
e informativo

19

101

13

Planejamento,
orientacao e direcao
das atividades de
identificacéo das
espécies
documentais e
participacéo no
planejamento de
novos documentos e
controle de
multicépias

30

85

14

Planejamento,
organizacao e
direcdo de servicos
ou centro de
documentacéo e
informacgé&o
constituidos de
acervos arquivisticos
e mistos

19

91

18




Planejamento,
organizagéo e
direcao de servigos
de microfilmagem
aplicada aos arquivos

13

38

44

123

34

Orientacéo do
planejamento da
automacao aplicada
aos arquivos

28

i

22

Orientacdo quanto a
classificacao, arranjo
e descricao de
documentos

20

93

20

Orientacéo da
avaliacdo e selecao
de documentos, para
fins de preservacao

20

90

22

Promocéao de
medidas necessarias
a conservacao de
documentos

20

87

23

Elaboracao de
pareceres e trabalhos
de complexidade
sobre assuntos
arquivisticos

35

75

23

Assessoramento aos
trabalhos de
pesquisa cientifica ou
técnico-administrativa

36

66

24

Desenvolvimento de
estudos sobre
documentos
culturalmente
importantes

41

62

22

14) CENARIOS PROSPECTIVOS PARA A PROFISSAO

sem
importancia

pouco
importante

importante

muito
importante

Regulagcéo por um
conselho profissional

1

3

34

100

Eficacia associativa
na mobilizacédo dos
arquivistas

48

83

Relacionamentos
inter-profissionais

54

82

Diagndsticos
regulares da
profissao

66

67




Prémios de mérito
profissional

29

58

46

Promocéao dos
marcos legais e piso
salarial dos
arquivistas

27

109

Visibilidade da
profissédo nos meios
de comunicacéo de
massa

34

95
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