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VISÃO GERAL
● Incorporação do Hospital Federal dos Servidores do Estado 

(HFSE) ao patrimônio da UNIRIO
○ Na esteira de uma decisão do MS, já tomada e em vias de 

efetivação, de descentralizar a administração dos seis Hospitais 
Federais da Cidade do Rio de Janeiro
■ Outras opções envolvem o GHC, a Prefeitura do Rio e a Fiocruz

○ UNIRIO passará a ter apenas um HU administrado pela EBSERH 
usando apenas a infraestrutura atual do HFSE, onde serão 
integrados os serviços atualmente praticados no HUGG

○ O HFSE possui uma infraestrutura muito maior, mais moderna e 
adequada para atividades hospitalares de alta complexidade
■ Área do HFSE é maior que toda a UNIRIO: 100 mil m2 x 85 mil m2
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Cais do Valongo

Anexo 4, mais de 
60% desocupado
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PERSPECTIVAS PARA A UNIRIO
● UNIRIO passará a ter um dos 4 maiores HUs do Brasil

● Significativo aumento do campo de prática p/ cursos da saúde, 
aumento de projetos de pesquisas p/ além da área da saúde, 
aumento de projetos de extensão, com foco na Pequena África

● Tornar a UNIRIO um centro de referência em saúde pública, com 
destaque para doenças ligadas ao envelhecimento

● Solução para o problema patrimonial envolvendo o terreno do 
Instituto Biomédico (IB) da UNIRIO
○ Migração do IB p/ espaço no atual HUGG (plano “A”) ou p/ Anexo 4 do 

HFSE (plano “B”, ainda sem estudo de viabilidade)

● Criação de cursos de graduação em Fisioterapia, Terapia Ocupacional, 
Psicologia e, possivelmente, Fonoaudiologia



PREOCUPAÇÕES DA UNIRIO
● Descaracterização do HUGG como espaço de atendimento à 

saúde
○ O HUGG é quase centenário, teve papel histórico importante no 

tratamento de pacientes com HIV e atualmente atende à população 
da grande Tijuca com boa aceitação

● Despesas de custeio e a manutenção do espaço do HUGG a 
partir do funcionamento pleno do novo HU
○ Despesas c/ a manutenção do atual espaço do HUGG passam a 

ser responsabilidade do orçamento da UNIRIO
○ Solução de gestão para a nova ocupação do espaço atual do HUGG 

precisa ser duradoura e sustentável do ponto de vista 
orçamentário e administrativo



PERFIL ASSISTENCIAL DO NOVO HU
● Hospital geral adulto e pediátrico de alta complexidade para 

atendimento clínico, cirúrgico e materno infantil com expectativa 
de 541 leitos hospitalares (não haverá perda de leitos):

● 170 consultórios + Serviços de Apoio Terapêutico + Serviços de 
Apoio Diagnóstico

● Plano de transição tem como meta um prazo de 12 meses
○ Durante a transição, HUGG se mantêm gerido pela EBSERH

● HUGG possui 173 leitos, todos classificados como ativos
● HFSE possui 278 leitos ativos e 77 inativos (falta de RH ou infra)
● Somatório: 

○ 458 leitos ativos ou 528 leitos ativos + inativos



DIMENSIONAM. DE PESSOAL NO NOVO HU



/ ESTUDO DE VIABILIDADE DE 
OCUPAÇÃO PARA O NOVO 
CAMPUS DO HUGG

● Plano ainda em aberto, com possibilidades de 
alterações

● Proposta viável de migração do IB e unids. 
adms. para o campus do HUGG, com finalidade 
norteadora em termos de espaços físicos e suas 
funcionalidades



PLANO ``A´´ PARA O ESPAÇO DO HUGG
● Planejamento integrado visando a absorção do IB e de outras 

unidades da UNIRIO no campus do atual HUGG:
○ Além do IB, também a PROGEPE e setores da PROAD que estão 

ocupando salas da União no Centro, c/ despesas de condomínio

● Instalação de um Restaurante Universitário
● Instalação de Clínica da Família, de Centro de Atenção 

Psicossocial (CAPS/CAPSi) e de um Centro para Tratamento 
de Doenças Crônico-Degenerativas, com foco em idosos

● Fortalecimento do Programa Renascer, voltado para idosos
○ Existe há 30+ anos e beneficia diretamente ~400 pessoas



Novo campus do HUGG - nível térreo
Programa Renascer RU

Atenção à Saúde

Unids. Adms.



Novo campus do HUGG - nível do 2º andar

Labs de acesso restrito

RU Unids. Adms.



Novo campus do HUGG - nível do 3º andar

Labs de acesso restrito

Hemodiálise
Unids. Adms.RU



Novo campus do HUGG - nível do 4º andar
Unids. Adms.



COMPARATIVO DAS ÁREAS ÚTEIS

(*) Considerando toda a área ocupada atualmente pelo Arquivo Central

Unidade IB
Ocupação Atual

HUGG
Ocupação Futura

Instituto Biomédico ≈ 4.154 m² ≈ 4.782 m²

Biblioteca + Arquivo Setoriais ≈ 200 m² ≈ 582 m² (*)

Escola de Medicina e Cirurgia - ≈ 1.457 m²

Restaurante Universitário - ≈ 762 m²

Administrativo UNIRIO - ≈ 698 m²



● Serviços de atenção à saúde (~ 3.120 m2):
○ Clín. Família, CAPS(i), Hemodiálise e Tomografia Comput.
○ No térreo, área para atenção à saúde primária será de 2.445 m2 

■ Permite acomodar Clínica da Família e CAPS usando 
apenas o pavimento térreo (média p/ CF + CAPS é 2.100 m2)

● Área total p/o IB será equivalente a 1,15 vezes área atual
■ Ainda se faz necessário refinar o planejamento, sobretudo 

para os espaços a serem destinados para salas de aula
■ Também será preciso construir um cronograma de migração 

escalonada que considere as obras de adequação e o 
cronograma de migração de serviços p/o HFSE

Novo campus do HUGG - síntese



Custos para adequações prediais
● Somando os custos p/ adequação de portas, janelas e 

laboratórios, o valor total deve ser superior a R$ 15,9 milhões
○ R$ 4,2 milhões p/ portas e janelas, R$ 11,7 milhões p/ labs

● Contratação de projeto executivo: por experiência da área 
de Engenharia e Arquitetura da UNIRIO, em função da área 
total ocupada pelo HUGG e de seu prédio principal ser 
inteiramente tombado, estima-se que o custo de contratação 
do projeto seja superior a R$ 3 milhões

● Estima-se, portanto, que o investimento para as adequações 
do espaço do HUGG deve ser superior a R$ 18,9 milhões



● Abordagem CONSERVADORA:
○ R$ 15.571.196,93 (despesas atuais do HUGG) menos R$ 4.649.794,00 

(economias decorrentes de migração do IB, novos contratos c/ energia 
elétrica etc):

■ Aproximadamente   R$ 10.921.400,00   a mais por ano
○ Contudo, custo de limpeza p/ espaços de ensino e pesquisa deve ser 

inferior ao da limpeza de um hospital
■ Valor adotado foi igual ao do HUGG (cerca de R$ 6.718.000,00)

● Se despesas c/ vigilância, limpeza, água e manutenção de geradores 
forem custeadas pelo município:

■ R$ 10.921.400,00 - R$ 10.993.833,00 (parcela a ser custeada pelo 
município) = (-) R$ 72.433,00 → saldo positivo

ESTIMATIVA DE CUSTOS ADICIONAIS ANUAIS



● Abordagem mais REALISTA:

ESTIMATIVA DE CUSTOS ADICIONAIS ANUAIS

Razão sobre as despesas da UNIRIO



● Abordagem OTIMISTA:

ESTIMATIVA DE CUSTOS ADICIONAIS ANUAIS

Desp. adic.: 5.746.350 - 2.825.512 = R$ 2.920.838,00

Considerando leilão de energia

2.825.512,72 de economia



Quadro 
atual

Quanto 
deveríamos 

ter 
atualmente

Ajustando 
para o novo 
campus do 

HUGG

Necessidade
de vagas

Nível de Classificação E D E D E D E D

Coordenadoria de 
Engenharia 12 1 18 2 23 3 11 2

Diretoria de Tecnologia da 
Informação e 
Comunicação

24 17 29 20 38 26 14 9

Coordenadoria 
Administrativa 0 0 5 2 7 3 7 3

Total 36 18 52 24 68 32 32 14

Quantitativos baseados em acréscimo estimado nas dimensões de área útil a ser gerida pela UNIRIO

NOVAS VAGAS RJU P/ INFRAESTRUTURA

Superior Médio



PLANO ``B´´ PARA O ESPAÇO DO HUGG
● Migração do IB para a área desocupada do Anexo 4 do HFSE

○ Ainda faltam dados sobre a área útil do prédio, em especial da parte 
desocupada, mas há um entendimento geral de que é possível

○ Serão necessárias obras de readequação do espaço

● No espaço do HUGG:
○ Restaurante Universitário
○ Clínica da Família, CAPS/CAPSi, Hemodiálise e Tomografia
○ Fortalecimento do Programa Renascer
○ Labs de pesquisa c/ acesso restrito do IB (edital FINEP)
○ Unidades de atenção especializada em saúde (policlínica)



PLANO ``B´´ PARA O ESPAÇO DO HUGG
● Sustentação financeira deverá se apoiar nas linhas de 

financiamento do Min. da Saúde
○ Estamos em fase de levantamento dessas linhas de financiamento:

■ MS tem interesse em determinados serviços especializados ligados a 
doenças crônico-degenerativas e centros de reabilitação

■ Programa Mais Acesso à Especialistas

■ Ambulatórios e policlínicas

○ Requer autorização da ANVISA e outros órgãos reguladores

○ Município também precisa manifestar interesse

● Necessário analisar como será a sustentabilidade orçamentária para o 
espaço do IB dentro da infraestrutura do HFSE



        

Obrigado


