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7 VISAO GERAL

e Incorporacao do Hospital Federal dos Servidores do Estado
(HFSE) ao patriménio da UNIRIO

o Na esteira de uma decisao do MS, ja tomada e em vias de
efetivacao, de descentralizar a administracao dos seis Hospitais
Federais da Cidade do Rio de Janeiro

m Outras opcgodes envolvem o GHC, a Prefeitura do Rio e a Fiocruz

o UNIRIO passara a ter apenas um HU administrado pela EBSERH
usando apenas a infraestrutura atual do HFSE, onde serdo
integrados os servigos atualmente praticados no HUGG

o O HFSE possui uma infraestrutura muito maior, mais moderna e
adequada para atividades hospitalares de alta complexidade

m Area do HFSE é maior que toda a UNIRIO: 100 mil m? x 85 mil m?
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Q@

¥

e . [

> : -17"? ——

i _ P ' ]
"qﬁ’(ugp%tar: RodalGigante'@; g';&
d?.R|o:de Jar@ro f&.,@quaRi0‘®;:‘~ -

) -

Ad . o
LA - -t - \ - L. "
Ernesto # WHospital|Federal d_o/s{:
S5 | : O 255

I g e‘,,Se_rv‘ldores do)Estadol N\

Y s ; \" AR | ANcessolrecente il
‘&;VA}( : ‘r‘::fnto";' A
\ R: dolzivram uEs ) ! .

N s

) WA RY e . "q X - ) 251 a5
S A0SOk S e - @' ardim S_usp;({ensg‘»_?.. 7

% Y i 4 T 5 ~ LR g S '
et 3l ) et q,Vanngg:,_f’T”mk..i, AN
am_bo‘a‘Rlo : , . Fon s, 7 .

- ) 3 Sl 3

SR e 5T L Y !




VHOSPITAL FED. DOS SERV. DO ESTADO

Anexo 4, mais de
60% desocupado
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VPERSPECTIVAS PARA A UNIRIO

e UNIRIO passara a ter um dos 4 maiores HUs do Brasil

e Significativo aumento do campo de pratica p/ cursos da saude,
aumento de projetos de pesquisas p/ além da area da sane,
aumento de projetos de extensao, com foco na Pequena Africa

e Tornar a UNIRIO um centro de referéncia em saude publica, com
destaque para doencas ligadas ao envelhecimento

e Solucao para o problema patrimonial envolvendo o terreno do
Instituto Biomédico (IB) da UNIRIO

o Migracao do IB p/ espaco no atual HUGG (plano “A”) ou p/ Anexo 4 do
HFSE (plano “B”, ainda sem estudo de viabilidade)

e Criacao de cursos de graduacao em Fisioterapia, Terapia Ocupacional,
Psicologia e, possivelmente, Fonoaudiologia



VPREOCUPAQ@ES DA UNIRIO

e Descaracterizacao do HUGG como espaco de atendimento a
saude

o O HUGG é quase centenario, teve papel histérico importante no
tratamento de pacientes com HIV e atualmente atende a populacao
da grande Tijuca com boa aceitacao

e Despesas de custeio e a manutencao do espaco do HUGG a
partir do funcionamento pleno do novo HU

o Despesas ¢/ a manutencao do atual espaco do HUGG passam a
ser responsabilidade do orcamento da UNIRIO

o Solucao de gestao para a nova ocupacao do espaco atual do HUGG
precisa ser duradoura e sustentavel do ponto de vista
orcamentario e administrativo



VPERFIL ASSISTENCIAL DO NOVO HU

e Hospital geral adulto e pediatrico de alta complexidade para
atendimento clinico, cirurgico e materno infantil com expectativa
de 541 leitos hospitalares (ndo havera perda de leitos):

e HUGG possui 173 leitos, todos classificados como ativos
e HFSE possui 278 leitos ativos e 77 inativos (falta de RH ou infra)

e Somatorio:
o 458 leitos ativos ou 528 leitos ativos + inativos

e 170 consultérios + Servicos de Apoio Terapéutico + Servicos de
Apoio Diagnostico

e Plano de transicao tem como meta um prazo de 12 meses
o Durante a transicao, HUGG se mantém gerido pela EBSERH




” DIMENSIONAM. DE PESSOAL NO NOVO HU

Total Quadro Atual Quadro Atual Total de Vagas
Dimensionado HFSE HUGG/UNIRIO Novas

hMeuico 995 406 350 239
2 530 329 201 0
Técnico/ Aux. Em 1015 0 360 655
Enfermagem | | |
ASSIStenCIaI'S de 444 114 135 195
Nivel Superior | |

ASSISteI:lCIa.IS de 230 82 140 8
Nivel Técnico | |

Advogado 5 0 3 2
Administrativo de | |

Nivel Superior = | 1 | 27 38
Administrativo de 044 1 117 126

Nivel Técnico

TOTAL 3.536 945 1.333 1.258



ESTUDO DE VIABILIDADE DE
OCUPAGCAO PARA O NOVO
CAMPUS DO HUGG



7’ PLANO “A”" PARA O ESPAGO DO HUGG

Planejamento integrado visando a absorcao do IB e de outras
unidades da UNIRIO no campus do atual HUGG:

o Além do IB, também a PROGEPE e setores da PROAD que estao
ocupando salas da Uniao no Centro, c/ despesas de condominio

Instalacao de um Restaurante Universitario

Instalacao de Clinica da Familia, de Centro de Atencao
Psicossocial (CAPS/CAPSI) e de um Centro para Tratamento
de Doencas Crénico-Degenerativas, com foco em idosos

Fortalecimento do Programa Renascer, voltado para idosos

o Existe ha 30+ anos e beneficia diretamente ~400 pessoas
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~|Restaurante Universitario: 217 m?

__.,_EL_ \ [ Z)Atencéo a saude primaria: 2445 m? 7
[ linstituto Biomédico: 640 m? V7777ZEscola de Medicina e Cirurgia: 950 m?
[ ]1Administrativo UNIRIO: 215 m? V7777 Cantina | Lanchonete: 160 m?
77ZZProjeto Renascer: 330 m?

Atencao a Saude
777 Biblioteca Central / Arquivo Central: 190 m?



VNovo campus do HUGG - nivel do 2° andar
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Labs de acesso restrito

U] Atengéo a saude primaria: 0 m?
[ linstituto Biomédico: 2685 m?
[____JAdministrativo UNIRIO: 230 m?

7] Biblioteca Central / Arquivo Central: 166 m?

” |Restaurante Universitario: 470 m?
V7722 Escola de Medicina e Cirurgia: 500 m?




RUA MARIZ E BARROS

VNovo campus do HUGG
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Labs de acesso restrito

[ linstituto Biomédico: 1685 m?

g -
f 7] Atengo a saude primaria (Hemodialise): 674 m? [ |Restaurante Universitario: 75 m?

[ ]1Administrativo UNIRIO: 252 m?
7ZZZ) Biblioteca Central / Arquivo Central: 187 m?



VNovo campus do HUGG - nivel do 4° andar
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7777)Atengéo & saude primaria: 0 m2 [__JRestaurante Universitario: 0 m?

[ ]instituto Biomédico: 498 m?
[ ]Administrativo UNIRIO: 0 m?
7ZZ)Biblioteca Central / Arquivo Central: 40 m?




V/ , ,
/COMPARATIVO DAS AREAS UTEIS

Unidade = e
Ocupacao Atual Ocupacao Futura

Instituto Biomédico = 4.154 m? = 4.782 m?
Biblioteca + Arquivo Setoriais = 200 m? = 582 m? (*)
Escola de Medicina e Cirurgia - = 1.457 m?

Restaurante Universitario - = 762 m?
Administrativo UNIRIO - = 698 m?

(*) Considerando toda a area ocupada atualmente pelo Arquivo Central



Novo campus do HUGG - sintese

e Servicos de atencio a saude (~ 3.120 m?):
o Clin. Familia, CAPS(i), Hemodialise e Tomografia Comput.
o No térreo, area para atencdo a saude primaria sera de 2.445 m?

m Permite acomodar Clinica da Familia e CAPS usando
apenas o pavimento térreo (média p/ CF + CAPS é 2.100 m?)

e Area total p/o IB sera equivalente a 1,15 vezes area atual

m Ainda se faz necessario refinar o planejamento, sobretudo
para 0s espacos a serem destinados para salas de aula

m Também sera preciso construir um cronograma de migracao
escalonada que considere as obras de adequacao e o
cronograma de migracao de servigcos p/o HFSE




Custos para adequacoes prediais

e Somando os custos p/ adequacao de portas, janelas e
laboratorios, o valor total deve ser superior a R$ 15,9 milhoes

o R$ 4,2 milhoes p/ portas e janelas, R$ 11,7 milhoes p/ labs

e Contratacao de projeto executivo: por experiéncia da area
de Engenharia e Arquitetura da UNIRIO, em funcao da area
total ocupada pelo HUGG e de seu prédio principal ser
Inteiramente tombado, estima-se que o custo de contratacao
do projeto seja superior a R$ 3 milhdes

e Estima-se, portanto, que o investimento para as adequacoes
do espaco do HUGG deve ser superior a R$ 18.9 milhdes




VESTIMATIVA DE CUSTOS ADICIONAIS ANUAIS

e Abordagem CONSERVADORA:

o R$ 15.571.196,93 (despesas atuais do HUGG) menos R$ 4.649.794,00
(economias decorrentes de migracao do IB, novos contratos ¢/ energia
elétrica etc):

m Aproximadamente[ R$ 10.921.400,00 ]a mais por ano

o Contudo, custo de limpeza p/ espacos de ensino e pesquisa deve ser
inferior ao da limpeza de um hospital

m Valor adotado foi igual ao do HUGG (cerca de R$ 6.718.000,00)

e Se despesas c/ vigilancia, limpeza, agua e manutencao de geradores
forem custeadas pelo municipio:

m R$ 10.921.400,00 - R$ 10.993.833,00 (parcela a ser custeada pelo
municipio) = (-) R$ 72.433,00 — saldo positivo




VESTIMATIVA DE CUSTOS ADICIONAIS ANUAIS
e Abordagem mais REALISTA:

Descricéo Despesa UNIRIO | Fator de ajuste | Despesa adicional Relacéao adotada
Luz 3.199.901,16 0,273 873.573,02 9.500/34.800 (area)
Agua 1.149.146 43 0,273 313.716,98 9.500/34.800 (area)
Vigilancia 9.706.344,22 0,273 2.649.831,97 9.500/34.800 (area)
Limpeza e jardinagem| 6.549.064,34 0,273 1.787.894,56 9.500/34.800 (area)
Manut. predial 2.616.576,36 0,273 114.325.35 9.500/34.800 (area)
Manut. de geradores 48.000,00 1 48.000,00 Um unico gerador no IB
Manut. de elevadores 340.000,00 0,263 89.420,00 5/19 (elevadores)
Gas natural 1950.012,32 0.273 40.953,36 9.500/34.800 (area)
Total 23.759.044,83 |[ 6.517.715,24 ] 0,2743256425

Razao sobre as despesas da UNIRIO J



VESTIMATIVA DE CUSTOS ADICIONAIS ANUAIS

e Abordagem OTIMISTA: Considerando leildo de energia

Descri¢cdo Despesa uw—rm ajuste De%a adicional Relacdo adotada
Luz 374.388,44 0,273 102.208,04 9.500/34.800 (area)
Agua 1.149.146,43 0,273 313.716,98 9.500/34.800 (area)
Vigilancia 9.706.344,22 0,273 2.649.831,97 9.500/34.800 (area)
Limpeza e jardinagem| 6.549.064,34 0,273 1.787.894,56 9.500/34.800 (area)
Manut. predial 2.616.576,36 0,273 714.325,35 9.500/34.800 (area)
Manut. de geradores 48.000,00 1 48.000,00 Um unico gerador no IB
Manut. de elevadores 340.000,00 0,263 89.420,00 5/19 (elevadores)
Gas natural 150.012,32 0,273 40.953,36 9.500/34.800 (area)
Total “_ 20.933.532,11 I I_ 5.746.350,26 I 0,2745045717

/

2.825.512.72 de economia ‘ Desp. adic.: 5.746.350 - 2.825.512 = R$ 2.920.838,00




VNOVAS VAGAS RJU P/ INFRAESTRUTURA

Quantitativos baseados em acréscimo estimado nas dimensées de area util a ser gerida pela UNIRIO

Coordenadoria de
Engenharia

Diretoria de Tecnologia da
Informacéo e 24 17 29
Comunicacéao

Coordenadoria
Administrativa

Total 36 18 52

Quanto
Quadro deveriamos
atual
atualmente

20

24

Ajustando

para o novo
campus do

HUGG

38

68

Necessidade

de vagas

26 14 9
3 7 3
32 32 14

Superior

Médio



7’ PLANO “B”* PARA O ESPAGO DO HUGG

e Migracao do IB para a area desocupada do Anexo 4 do HFSE

o Ainda faltam dados sobre a area util do prédio, em especial da parte

©)

desocupada, mas ha um entendimento geral de que € possivel

Serao necessarias obras de readequacao do espaco

e No espaco do HUGG:

O

O

O

Restaurante Universitario

Clinica da Familia, CAPS/CAPSi, Hemodialise e Tomografia
Fortalecimento do Programa Renascer

Labs de pesquisa c/ acesso restrito do IB (edital FINEP)

Unidades de atencao especializada em saude (policlinica)




7’ PLANO “B”* PARA O ESPAGO DO HUGG

e Sustentacao financeira devera se apoiar nas linhas de
financiamento do Min. da Saude

o Estamos em fase de levantamento dessas linhas de financiamento:

m MS tem interesse em determinados servigos especializados ligados a
doencas cronico-degenerativas e centros de reabilitacao

m Programa Mais Acesso a Especialistas

m Ambulatodrios e policlinicas
o Requer autorizagcao da ANVISA e outros 6rgaos reguladores
o Municipio também precisa manifestar interesse

e Necessario analisar como sera a sustentabilidade orcamentaria para o
espaco do IB dentro da infraestrutura do HFSE
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