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RESUMO

Esta pesquisa trata da relevancia do arquivo do clube esportivo Clube de Regatas
do Flamengo para a memodria institucional e social, visando entender como o0s
documentos podem se relacionar com os torcedores e com o préprio clube. Para tal,
foi realizada uma visita a exposicdo denominada Fla Memoria, além de aplicada uma
entrevista a uma funcionaria do clube, para que pudéssemos colher dados a respeito
de como os documentos séo tratados e preservados e como suas informacdes estao
acessiveis. Dessa forma, pudemos ver que ha um trabalho recente sendo praticado
para que a histéria do clube ndo se perca, mas que 0s responsaveis pelos
documentos s6 obtém éxito na sua area de atuacao, lidando com os documentos
tridimensionais, como os troféus. Os documentos mais tradicionais, em papel, estédo

negligenciados por hora e nota-se que é necessario um tratamento especializado.

Palavras-chave: Memoria, preservagao, acesso



ABSTRACT

This research deals with the relevance of the archive of the Clube de Regatas do
Flamengo sports club to institutional and social memory, in order to understand how
the documents can relate to the fans and the club itself. To this end, a visit was made
to the exhibition called Fla Memdria, in addition to an interview with a staff member of
the club so that we could collect data about how the documents are treated and
preserved and how their information is accessible. In this way, we can see that there
is a recent work being done so that the history of the club is not lost, but that those
responsible for the documents only succeed in their area of action, dealing with
three-dimensional documents, such as trophies. The more traditional paper
documents are neglected by the hour and it is noted that specialized treatment is
needed.

Key words: Memory, preservation, access
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1 INTRODUCAO

O presente trabalho buscou pesquisar como os documentos de um clube
esportivo podem ser trabalhados tendo em vista o valor que esses documentos
podem ter para a memoria institucional e a memdria social. Assim, a pesquisa
abordou, primeiramente, os conceitos de arquivo, documento de arquivo e de
arquivista, buscando compreendé-los de forma satisfatéria para que possamos
analisar de forma adequada o tratamento empregado pelo Clube de Regatas do
Flamengo a seu acervo documental. Além disso, buscou-se compreender 0s
conceitos de memoria, acesso e preservagao, para entender como o clube os
aborda.

Feito o entendimento de tais conceitos, buscamos entender do que se trata o
Clube de Regatas do Flamengo e como ele se apresenta. Para tanto, visitamos o
site da instituicdo e colheremos informacdes de como conhecer mais profundamente
sua historia.

Observamos que o Flamengo possui uma exposicdo permanente chamada
Fla Memoria, que visa contar sua historia por meio de fotografias, imagens, troféus e
demais meios de representacdes. A exposicao, situada na gavea, péde nos oferecer
informacfes importantes de como o clube trata a memoria e como os torcedores
podem se identificar e fazerem parte dela.

Para buscar informacdes mais aprofundadas, conversamos com uma
funcionaria do clube, mais especificamente uma integrante do Departamento de
Patriménio Historico do Flamengo, a museo6loga Taisa da Silva Pires. Ela nos
contou, por meio de entrevista, como o0 centro de memodria do Flamengo,
denominado Fla Memoria, foi idealizado e quais sdo as expectativas ao redor da
exposicdo. Foi possivel também conhecer um pouco do trabalho da equipe do
departamento por fora da exposi¢cdo, permitindo entender melhor os problemas de
rotina do clube, com énfase no tratamento documental. Junto a entrevista houve
uma visitacdo através das dependéncias do clube, que nos permitiu observar os
equipamentos e locais usados pelo Flamengo para tratar de seu acervo.

Com base nas informagdes obtidas na entrevista e na visita, pudemos entao
analisar sua estrutura e avaliar quais sdo 0s aspectos positivos que conseguimos

levantar. Pudemos também apontar quais procedimentos podem ser adotados para



gue se aprimore a rotina administrativa sob a 6tica da Arquivologia, além de sugerir
meétodos que podem influenciar em como o0s documentos serdo tratados e
preservados, sempre em prol de utiliza-los de forma que a memoria sobre o clube

seja mantida e passada adiante.

2 REFERENCIAL TEORICO

bY

Antes que possamos adentrar de fato a pesquisa e abordarmos as
probleméticas nela contidas, precisamos, de inicio, estabelecer os conceitos a serem
trabalhados, visando a compreensdo dos fatos abordados por meio de um
encadeamento logico da informac&o com carater cientifico.

Observando a trajetéria do desenvolvimento da arquivologia, podemos
perceber que ao longo dos anos o campo cientifico arquivistico foi se moldando e
adquirindo cada vez mais novas caracteristicas. Dessa forma, podemos tragar uma
linha cronoldgica de alguns acontecimentos que mudaram a forma como a profisséo
do arquivista foi se transformando até chegar ao que é hoje, estabelecendo em
paralelo quais sdo as capacidades e deveres profissionais, entendendo assim o
lugar do arquivista na sociedade.

Este capitulo objetiva estabelecer esses conceitos e informar alguns eventos
importantes que levaram a construcdo do profissional arquivista, ao passo que visa
relacionar as capacidades da profissdo com os conceitos de memaria, preservacao,
acesso e difusdo e, mais adiante, como ela se encaixa dentro do Clube de Regatas

do Flamengo.
2.1 O DOCUMENTO DE ARQUIVO, O ARQUIVISTA E O ARQUIVO

A necessidade de registrar as suas informacdes esta intrinseca ao ser
humano, seja para contar uma historia, se comunicar ou se organizar, tanto que nao
h& até hoje um consenso da génese dessa pratica, mas podemos considerar como
marco os registros que datam de tempos pré-histéricos, referindo-se as pinturas
rupestres como as primeiras formas de registro.

A evolucdo mais difundida desses registros € a escrita, pela qual podemos
comecar a perceber o principio da formacdo dos documentos e por consequéncia 0s

arquivos e mais adiante a institucionalizacao destes.
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Os Arquivos como instituigdo, provavelmente, tiveram origem na antiga
civilizac@o grega. Nos séculos V e IV a.C. os atenienses guardavam seus
documentos de valor no templo da méae dos deuses, isto é, no Metroon,

A

junto a corte de justica na praga publica em Atenas. No templo
conservavam-se tratados, leis, minutas da assembleia popular e demais
documentos oficiais. Entre outros, havia o discurso que Socrates escrevera
em sua propria defesa, manuscritos de pecas de Esquilo, Soéfocles e
Euripedes e as listas dos vencedores das olimpiadas. Esses documentos
foram conservados e transmitidos desde os tempos primitivos, até talvez o
século lll da era cristd, na forma de rolos de papiro. Embora ndo sejam
atualmente guardados em arquivos, a sua preservacao inicial ocorreu em
tais instituicBes. (SCHELLENBERG, 2006, p.19)

De acordo com Schelleberg, ha muitos registros de diversas ac¢bes da
humanidade desde tempos remotos, e dentre essas a¢des encontramos a pratica
esportiva, presente nas olimpiadas e em diversos outros eventos sociais. Assim
podemos perceber que o interesse em se registrar competicdes e o0s resultados
provenientes delas ndo € algo recente e sim tdo tradicional quanto o proprio ato de

se criar e estabelecer leis.

De acordo com o Dicionario Brasileiro de Terminologia Arquivistica o Arquivo
€ um “conjunto de documentos produzidos e acumulados por uma entidade coletiva
publica ou privada, pessoa ou familia, no desempenho de suas atividades,
independentemente da natureza do suporte” (ARQUIVO NACIONAL, 2005, p.27).
Ou ainda “instituicdo ou servigo que tem por finalidade a custédia o processamento
técnico a custddia, o processamento técnico a conservacdo e 0O acesso a
documentos”. (ARQUIVO NACIONAL, 2005, p.27). Para esta pesquisa adotaremos a

primeira definicAo quando nos remetermos a palavra Arquivo.

Como se pode ver, o arquivo é um local de grande abrangéncia de
documentos, esses definidos como “Unidade de registro de informacdes, qualquer
que seja o suporte ou formato”. (ARQUIVO NACIONAL, 2005, p.73). Todavia, aqui
se pretende tratar apenas dos documentos produzidos pelo Flamengo, restringindo
bastante o objeto a ser analisado. Com isso, para que cheguemos ao foco da
pesquisa, é necessario o entendimento de como um documento deve ser tratado e
compreender as suas fases, até que cheguemos ao ponto em que se encontra o

foco da analise, os documentos do arquivo do Flamengo.

Os arquivos ao longo do tempo podem ser usados para muitas coisas,

assumindo diferentes utilizacbes para cada estagio que se verifica através de quanto
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tempo ele tem desde sua criagdo. Ferneda e Gama (2010, p.153, Apud Belloto,
2006, p.230) afirmam que:

E sobre um tripé que se sustenta a consulta a um acervo de arquivo: o
historiador, o administrador e o cidaddo. Para o primeiro, ali se concentra
sua matéria-prima profissional; para o segundo, seu arsenal de provas,
testemunhos e informagfes; para o terceiro, os dados que informam e
definem a comunidade em que vive e sua prépria atuacdo nela.

Dessa forma, podemos entender as diferentes perspectivas que temos dos
documentos através das suas fases, cada uma com caracteristicas diferentes entre

si. Temos entéo a primeira fase, a chamada fase corrente:

Nos quais abrigam os documentos durante seu uso funcional,
administrativo, juridico; sua tramitacao legal; sua utilizacdo ligada as razdes
pelas quais foram criados. A permanéncia de tais documentos nesse tipo de
arquivo depende de sua tipologia/funcéo e, principalmente, de sua vigéncia,
mas pode ser generalizada em um ano; podem passar dali a um arquivo
central do respectivo 6rgdo gerador, onde permanecerdo de cinco a 10 anos
(sem que isso seja considerado uma outra idade). (BELLOTTO, 2006, p 24)

Depois da fase corrente, temos também a fase intermediaria, que:

€ aquela em que 0s papéis ja ultrapassaram seu prazo de validade juridico-
administrativa, mas ainda podem ser utlizados pelo produtor.
Permanecerdo em um arquivo que ja centraliza papéis de varios 6rgaos,
porém sem mistura-los ou confundi-los, pelo prazo aproximado de 20 anos.
E nessa fase que os documentos sdo submetidos as tabelas de
temporalidade, que determinam seus prazos de vigéncia e de vida, segundo
as respectivas tipologia e funcdo. Redigidas pelas comissGes de avaliacao,
nas quais os arquivistas contam com a assessoria de administradores,
juristas e historiadores, tais tabelas baseiam-se na legislagdo em geral, nas
normas internas do 6rgdo e, sobretudo, na propria finalidade dos
documentos em questdo. Fixam critérios e justificativas para que se possam
eliminar certos papéis desnecessarios ao 6rgdo de origem e sem interesse
para a pesquisa histérica. Os que restarem sao os de valor permanente, sao
os documentos historicos. (BELLOTTO, 20086, p. 24)

Apés essas duas fases, temos a terceira e Ultima, que serd o foco da
pesquisa devido ao seu valor historico agregado, que € denominada fase

permanente, que:

Abre-se a terceira idade aos 25 anos ou 30 anos (segundo a legislacdo
vigente no pais, estado ou municipio), contados a partir da data de
producdo do documento ou do fim de sua tramitacdo. A operacao
denominada “recolhimento” conduz os papéis a um local de preservacéo
definitiva: os arquivos permanentes. Ultrapassado totalmente o uso priméario,
iniciam-se 0s usos cientifico, social e cultural dos documentos. (BELLOTTO,
2006, p. 24)
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E importante frisar que existe uma pluralidade funcional de um Arquivo, ou
seja, h4 outras formas de se utilizar os documentos que ndo as apresentadas por
esta pesquisa. Cabe aqui esclarecer também que os documentos em papel séo sé
um fragmento, ainda que grande, dos documentos produzidos pelas institui¢cdes,
sendo destacaveis documentos em suportes audiovisuais, imagéticos e objetos
tridimensionais, como o caso dos troféus do clube.

ApGs a passagem das fases corrente e intermediaria, os documentos podem
ter dois destinos: a eliminacdo, devido a falta de necessidade da existéncia de tais
documentos, pois no decorrer das outras fases eles ja cumpriram sua funcao original
e nao apresentam mais nenhuma utilidade, ou destinam-se a guarda permanente,
onde o valor primario dos documentos ja se esgotou, mas com o passar do tempo
adquiriu-se um valor secundario, podendo ele ser comprobatorio ou historico, como

explica Schellenberg:

Ao término do prazo de vigéncia, os documentos que trazem informacdes
referentes aos Orgdos produtores relativas a organizacdo, funcdes,
diretrizes, decisGes, normas, operacbes e outras atividades institucionais
como evidéncia ou ainda que contenham informacdes referentes a pessoas,
fendbmenos ou coisas, caracterizando o valor informativo, deverdo ser
enviados & guarda permanente. (FERNEDA; GAMA, 2010, p.150, apud
SCHELLENBERG, 2006, p.181-182)

Nesse ciclo de vida documental € necessaria a presenca de um arquivista a
fim de assegurar as caracteristicas indispensaveis aos documentos para que se
mantenha o carater histérico, evitando sua perda e possibilitando, assim, a
perpetuacdo de informacdes interessantes e valiosas para 0s usuarios.

Importante ressaltar que no ato de se preservar esteja garantido o respeito
aos fundos, para que os documentos que foram produzidos juntos assim
permanecam e para que as informacdes que possuem um encadeamento légico ndo
sofram nenhuma alteracdo. Como o0 que objetivamos aqui € entender a relacdo da
instituicdo e dos usuarios com o arquivo, é importante salientar que ele seja tratado
de forma adequada, afinal:

Um arquivo histérico ndo se constroi por acaso. N&do |Ihe cabe apenas
esperar que Ihe sejam enviadas amostragens aleatérias. A histéria ndo se
faz com documentos que nasceram para serem histéricos, com documentos
gue sO informem sobre o ponto inicial ou o ponto final de algum ato
administrativo decisivo. A historia faz-se com uma infinidade de papéis

cotidianos, inclusive os do dia a dia administrativo, ademais das outras
fontes ndo governamentais. As informacdes sacadas viabilizardo aos
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historiadores as visdes gerais ou parciais da sociedade; de qualquer forma,
terdo que poder contar com todos os elementos possiveis, ndo s6 0s
sacados dos documentos de efeito, que dariam imagens distorcidas dos
fatos e dos comportamentos. Portanto, um arquivo publico ndo pode ser
constituido de preciosidades colecionadas, unidas sem haver relacdes
organicas com outros documentos e sem formar grupos significativos de
documentacdo com afinidades entre si. (BELLOTTO, 2014, p. 61)

2.2 PRESERVACAO, ACESSO E MEMORIA

O ato de produzir documentos, como vimos, esta intrinseco a sociedade e a
utilizacdo deles estende-se as mais diversas necessidades. Longe de querer
comparar as intengdes de se preservar um arquivo, e sim mostrando as diversas
formas que podemos fazer uso deles, focaremos nos arquivos constituidos devido a
préatica esportiva e ao apelo popular em volta dessa atividade.

O esporte ja faz parte do dia a dia do povo brasileiro, especificamente do
cidadao carioca. Quando comeca o Campeonato Brasileiro de Futebol Masculino,
em geral, ha jogos na segunda-feira, na quarta-feira, na quinta-feira, no sabado e no
domingo. E essa ndo é a unica competicdo existente, podendo citar também a Copa
do Brasil, a Copa Sul-Americana, a Copa Libertadora da América, além dos
regionais, costumeiramente no inicio do ano. Isso levando em consideracdo apenas
os torneios de clubes, podendo haver amistosos e competicbes da Selecao
Brasileira. E valido lembrar que por mais que o foco e as atencdes estejam mais
voltados para essa vertente, ha muitas outras modalidades esportivas, como o0
Futebol Feminino, o Vélei Masculino e Feminino, entre outros.

Toda essa prética gera historias, que por muito tempo serdo lembradas e
também sera centro de polémicas, e muito disso pode acabar por se perder no
tempo devido ao fato de que muitos acontecimentos podem aterem-se apenas ha
oralidade, rejeitando um registro que possa durar e ser consultado, abrindo brechas
para que se propaguem informacdes equivocadas.

Essa preocupacédo na falta de confiabilidade da historia oral é percebida no
artigo da historiadora Marieta de Moraes Ferreira quando diz:

O que se pode perceber, portanto, € que de inicio a historia oral se
desenvolveu em grande medida fora da comunidade dos historiadores.
Ainda que guardando as especificidades proprias dos diferentes paises com
suas distintas tradi¢des historiogréficas, o fetichismo do documento escrito,
a crenca na objetividade das fontes e a concentracdo do interesse nos

periodos mais remotos do tempo destinaram a discussdo sobre a histéria
oral — ou mesmo apenas sobre o uso das fontes orais — um espaco
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bastante restrito no contexto dos debates tedrico-metodolégicos dos
historiadores. (FERREIRA, Marieta, 2002, p. 323)

7

A historia oral ndo pode ser tida como algo ruim, até porque € ela que
alimenta o folclore em volta das rivalidades, todavia fica claro que essa forma de
transmissdo de informacdo ndo pode ser considerada uma fonte plenamente
confiavel, até porque existem muitos clubes e por conta da rivalidade envolvida,
cada torcida, cada clube tenta contar a histéria de uma forma diferente, de modo que
o time preferido do individuo que esteja contando sempre seja visto como o certo ou
o melhor. Assim, faz-se necesséario o armazenamento e a guarda dos documentos
do clube sobre a responsabilidade do mesmo, garantindo assim que a histéria
institucional e social se perpetue.

O Clube de Regatas do Flamengo faz parte da cultura e, assim, &€ parte
integrante da sociedade. Os eventos relacionados ao clube fazem parte da vivéncia
das pessoas, em especial de seus torcedores e as praticas que 0 envolvem
merecem ter seu espaco na memoria, permitindo que as pessoas mais antigas
possam recordar momentos passados e 0S mais hovos possam conhecer a trajetoria
desse fragmento da historia social, que € constantemente mutavel como podemos

observar através da falar de J6 Gondar:

E habitual conceber a meméria social como a esfera por meio da qual uma
sociedade representa para si mesma a articulacdo de seu presente com o
seu passado, configurando, em consequéncia, 0 modo pelo qual os
individuos sociais representam a si proprios, as suas produgbes e as
relacbes que estabelecem com os demais. Sob esse ponto de vista, o
campo da memoria € o campo das representacdes coletivas. Ora, fazer
avancar o pensamento sobre a memoéria social implica questionar a
evidéncia dessa relagdo e das ideias que ai se encontram inter-
relacionadas. (GONDAR, 2016,p.35).

A partir dessa afirmacédo, hd o complemento do raciocinio:

Conceber a memodria como processo ndo significa excluir dele as
representagdes coletivas, mas, de fato, nele incluir a invencéo e a producéo
do novo. Nao haveria memdéria sem criagdo: seu carater repetidor seria
indissociavel de sua atividade criativa; ao reduzi-la a qualquer uma dessas
dimensodes, perderiamos a riqueza do conceito. (GONDAR, 2016, p.40).

Assim, entendemos que a memoaria é algo mutavel, pois a sociedade esta em
constante mudanca, e a memoéria € responsavel por representar um fragmento

dessa transformacgéo.
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Além de se registrar, sdo necessarios alguns procedimentos para que o
arquivo se mantenha acessivel e que essa memdria ndo se perca. A conservacao
preventiva é a forma como Arquivista mantém o documento em seu estado original,
evitando ao maximo que as interferéncias humanas e o passar do tempo danifiquem
0 objeto de estudo e de grande importancia para os amantes do esporte.

De acordo com o Dicionario Brasileiro de Terminologia Arquvistica a
Preservagao é a “prevencéo da deterioracdo e danos em documentos, por meio de
adequado controle ambiental e/ou tratamento fisico e/ou quimico” (ARQUIVO
NACIONAL, 2005, p.135).

Assim, se torna fundamental:

Conhecer a natureza dos materiais componentes dos acervos de bibliotecas
e arquivos e o comportamento dos mesmos diante dos fatores de
degradacdo aos quais estdo expostos € a Unica maneira de estabelecer
critérios de combate aos elementos nocivos a conservacao e impedir que o0s
documentos se percam para sempre. Geralmente, é inviavel para uma
instituicdo a contratacdo de profissionais especializados na area, para
desenvolver programas de conservacdo e restauracdo do acervo.
Assim, o cuidado preventivo dos documentos — incluindo armazenamento
adequado, higienizacdo do ambiente e principios basicos de intervencao —

nao constitui um alvo tdo impossivel de se alcancar. (CASSARES; MOI,
2010, p.11)

O fato de preservar 0 arquivo para a geracdo atual da sociedade, além de
geracOes futuras implica que esses documentos possam ser consultados e
acessiveis de forma facil e abrangente, afinal ndo haveria motivo de se guardar
papéis ou guaisquer outras coisas que nao fossem possiveis 0 acesso ou que
ficasse restrita apenas a quem de fato trabalha na instituicéo.

Os torcedores sdo a razao de ser do clube, eles representam um fragmento
da sociedade, uma comunidade em prol de um mesmo objetivo: torcer pelo clube
que amam. E através do torcedor que o clube pode se sustentar, entdio nada mais
justo que a eles seja permitido e, além disso, divulgado que aquela histéria da qual
eles fazem parte pode ser consultada. Podemos observar a importancia do acesso a

esses documentos pelo o que registra Bruno Delmas, quando diz que:

A lembranca é a funcao primordial do documento que se conserva, ligada a
existéncia da propria escrita: a consignacdo de fatos ou de atos para
lembra-los (cadernetas de notas, livros de contas, dossiés etc.) Lembrar o
gue se fez, porque, como foi feito, e aquilo que aconteceu para poder,
depois, continuar ou retomar a questdo sem perda de tempo nem erros. E a
necessidade de continuidade da agdo, da perenidade das institui¢des.
(DELMAS, 2010, p.142)
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A necessidade da preservacdo como politica institucional, seja em uma

7z

reparticdo publica ou uma empresa privada, como € o caso do Flamengo, é
percebida quando observamos a importancia do material histérico que deve ser
mantido e organizado pelo clube, tendo forte relacdo com o papel do arquivista na

gestao de documentos, assim:

A concepcdo de que preservacdo € pratica arquivistica s6 pode ser
plenamente compreendida se igualmente considerarmos o papel
arquivistico presente nas acdes de organizagdo e gestdo de documentos. A
gestdo de documentos, sua guarda, controle e manutencdo dos elementos
nao “sobrevivem” sem uma politica de preservagéo. Esta faz (ou deve fazer)
parte das preocupacfes do arquivista no desempenho de sua profisséo,
estando por vezes mais evidente, por vezes menos, apesar de sempre
presente, no &mago de seus paradigmas fundacionais. (COOK, 2013 Apud
LEITE; PIMENTA, 2018)

Cabe aqui ressaltar que os documentos que tem o papel como suporte,
apesar de ainda serem produzidos no clube, dividem espaco agora com a difusao
das tecnologias de informacdo com os documentos nato-digitais. Muito se produz
com material de divulgacdo e outras informacgdes, publicado principalmente nas
redes sociais e agregado no site do clube. E crucial que se atente a importancia
desses documentos e a problematica que trazem consigo, divergindo das questdes
relacionadas aos documentos com suporte em papel, logo exigindo outras formas de
atuacdo e maneiras para que a preservacdo ocorra. Podemos ter um breve
panorama de algumas estratégias no livro de Miguel Ferreira (2006), que
correspondem a formas de se preservar os acervos documentais. Entre essas

formas esta a preservacédo da tecnologia:

Uma das primeiras estratégias de preservacdo a ser proposta consiste na
conservacao do contexto tecnolégico utilizado originalmente na concepgao
dos objectos digitais que se procuram preservar. Esta estratégia consiste,
essencialmente, na conservacdo e manutencdo de todo o hardware e
software necessarios a correcta apresentacéo dos objectos digitais.

Trata-se sobretudo da criacdo de museus de tecnologia. Aqui, o foco da
preservacdo ndo se concentra no objecto conceptual, mas sim na
preservacdo do objecto digital na sua forma original. Os impulsionadores
desta estratégia consideram-na a Unica forma suficientemente eficaz para
assegurar que os objectos digitais sdo experimentados de forma fidedigna.
(FERREIRA, Miguel, 2006, p.32).

Como alternativa, temos também a estratégia de refrescamento, que consiste

em:
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O refrescamento de suporte consiste na transferéncia de informacéo de um
suporte fisico de armazenamento para outro mais actual antes que o
primeiro se deteriore ou se torne irremediavelmente obsoleto. O
refrescamento atempado de suporte ndo constitui uma estratégia de
preservacao por si s6. Devera, em vez disso, ser entendido como um pré-
requisito para o sucesso de qualquer estratégia de preservacao. A frequente
verificacdo da integridade dos suportes fisicos, assim como o0 seu
refrescamento periddico, sdo consideradas actividades vitais num contexto
de preservacao digital. (FERREIRA, Miguel, 2006, p.33).

A emulacao também € uma opcéo viavel nesses casos, pois:

As estratégias de emulacdo baseiam-se essencialmente na utilizagdo de um
software, designado emulador, capaz de reproduzir 0 comportamento de
uma plataforma de hardware e/ou software, numa outra que a partida seria
incompativel. A grande vantagem desta abordagem esta na capacidade de
preservar, com um elevado grau de fidelidade, as caracteristicas e as
funcionalidades do objecto digital original. (FERREIRA, Miguel, 2006, p.33-
34).

Existem essas e muitas outras formas nao citadas de se garantir a
preservacao de qualidade disponiveis para uso. Cada uma possui suas vantagens e
desvantagens e cabe aos gestores desses documentos definir qual método se
encaixa melhor nas caracteristicas do clube e suas pretensdes, levando em conta os
matérias que se tem, o ambiente destinado a sua guarda e 0s recursos humanos e

financeiros passiveis de serem aplicados, visando a realizacdo da preservacao.

3 O FLAMENGO E A MEMORIA

Para entendermos melhor a relagédo entre o clube objeto da pesquisa e de sua
relacdo com a memoéria, bem como entender como ela afeta a propria instituicdo e a
seus torcedores, buscou-se informacfes a respeito de como ela €, como se
apresenta, e quais praticas tornam possivel tal relacao.

O Flamengo possui uma exposicdo denominada Fla Memdria, a qual sera
amplamente abordada neste capitulo, visto que o proprio nome da exposicdo ja une
0s interesses que o presente trabalho pretende abordar, tornando-a assim, o foco da
pesquisa.

Com o intuito de apresentar as informacdes de forma mais organica, iremos
observar o site do clube, para entender quais informacdes a respeito da informacéo
estdo acessiveis ao torcedor. Em seguida, apresentaremos um fragmento da

exposicdo, com imagens detalhando o que pode ser encontrado nela. Por fim, serao
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apresentadas informacdes sobre os bastidores do Fla Memdria, como ele foi
idealizado, quem o fez, quando foi inaugurado e quais sao os problemas e assuntos
gue o departamento responsavel precisa tratar, ndo sé relacionados a exposicéo,

mas também aos documentos em si.

3.1 A VITRINE DO FLA MEMORIA

Para explicarmos o que € o Fla Memodria, usaremos o site do Clube de
Regatas do Flamengo que contém a seguinte descricdo?:

“Fla Memdria - O espaco na Gavea dedicado a celebrar a histéria do Mais
Querido! Venha conhecer a exposicao interativa do Mengéo com a sua familia e faca
uma viagem pelos titulos e simbolos rubro-negros. O Fla Memaria proporciona ao
torcedor diversos tipos de emocgdes. O passeio conta com acervo de imagens e
audios histéricos do clube, passando por uma Linha do Tempo. Visita ao Vestiario
de 1981, Cinema no Campo com Arquibancada de Troféus e Hall da Fama”.

Na mesma pagina encontramos também as informacdes sobre os horarios de
visitacdo, que sédo das 10h as 18h de terca a sexta, e de 9h as 15h em sabados,
domingos e feriados. Segunda-feira ndo é aberto a visitacdo. Se aceita bandeiras de
todos os cartbes, com pagamento de valor integral a R$30,00 e meia-entrada a
R$15,00, sendo que funcionarios do Clube ndo pagam mediante apresentacdo de
cracha. A exposicéao é feita na sede do Clube de Regatas do Flamengo, com acesso

pela Avenida Borges de Medeiros, 997 — Lagoa.

! Clube de Regatas do Flamengo. Flamengo, ¢,2019. Fla Meméria. Disponivel em:
<http://www.flamengo.com.br/historia> Acesso em: 14 de mai. de 2019.
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Figura 1 — Elenco histérico do Flamengo perfilado para foto.

Fonte: Site do Clube de Regatas do Flamengo (2019)

As informacfes acerca do Fla Memdria podem ser acessadas a partir do site
do Clube, na secao “Clube” e, dentro deste, na secdao “Gavea”. Contudo, a
localizacdo e 0 acesso ndo constam nessa parte. Para checar essas informacdes foi
preciso buscar “Fla Memaria” no site de buscas “Google” e acessar uma pagina do
site do Clube onde constava essa informacéo, bem como a imagem acima.

A fim de obter informacdes mais precisas a respeito do Fla Memdria e da
relacdo do Clube com seus documentos, foi realizado o contato com o Flamengo
gue prontamente encaminhou as tratativas ao Departamento de Patriménio Historico
do Clube. A integrante do Departamento de Patrimbnio Historico, musedloga Taisa
Pires, se prontificou a responder algumas dulvidas e concedeu uma entrevista a
respeito do departamento ao qual ela faz parte, sobre a histéria do Flamengo e do
Fla Memoaria.

Nesta secdo, abordaremos apenas as tratativas que envolvem a exposicao
interativa que é o Fla Memdria e os assuntos que o envolvem, ficando assim

resguardadas a outros capitulos as outras informagdes disponibilizadas.
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3.2 CONHECENDO O FLA MEMORIA

Figura 2 — Fachada do Fla Memdria em horério aberto a visitagaoo.

Fonte: Matheus Mendes Reis (2018)

As informacdes apresentadas aqui foram obtidas através do relato da
musedloga e observadas, enguanto passeavamos através da exposicdo, entdo
serdo adicionadas imagens quando for o momento apropriado, para ilustrar
determinados pontos abordados.

O Fla Memodria foi inaugurado em 2014 com o nome de Fla Experience, e sua
curadoria foi feita por uma empresa que trabalha com exposi¢cfes, e contempla a
histéria do Clube desde sua fundacdo até a data de inicio da exposicdo (PIRES,
2018).

Na fachada da exposicdo encontramos os escudos do clube, antigo e novo,
com o nome da exposicao “Fla Memodria” e o subtitulo, “A Histéria de Uma Nagéo”.
Logo na entrada, é possivel também observar um painel com uma imagem da
torcida em dia de jogo. Na parte interna, ha telas de Led nas quais € possivel ler as
informacdes referentes a passagens histéricas do Clube, bem como algumas

fotografias da época. Os textos sédo extensos e detalhados, destacando conquistas
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marcantes e atletas que vieram a se tornar idolos de seus respectivos esportes ao

longo das décadas de atividade do clube.

Figura 3 — Tela interativa contendo textos e fotografias. E possivel observar o logo da Fla Experience

no canto superior direito do monitor.

Fonte: Matheus Mendes Reis (2018)

O Departamento de Patrimbnio Historico do Flamengo assumiu a exposicao
em 2016. Pra fazer esse marco mudaram a fachada, e o interior da exposicao
passou a ser de responsabilidade deste departamento. Foi do Departamento de
Patriménio Historico a idealizacéo da linha do tempo, onde se intenciona apresentar
0os primeiros troféus do Flamengo, como o troféu do Remo, primeiro esporte do
clube, em 1900, a taca original do Mundial de Clubes de 1981, assim como troféus
de corrida, de boxe, o primeiro carioca de 1914 e os troféus Ramon de Carranza,
todos restaurados e expostos pelo Departamento de Patrimdénio Historico (PIRES,
2018).

As telas de LED com as informacfes sobre a historia do Clube situam-se a
esquerda do corredor, bem como alguns quadros emoldurados com fotografias
importantes ou caricaturas logo apds, enquanto a direita estdo alocados os troféus.

Os troféus deste corredor estdo envoltos por uma redoma de plastico, afim de
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impedir o contato do visitante. Os quadros nao possuem nenhuma forma de
protecdo. Segundo a entrevistada Taisa, ndo é permitido a entrada no local sem um

responsavel por guiar a visitagao.

Figura 4 — Taca Tropon, primeiro da histéria do clube, conquistado no remo, em 1900.

TACA TROPOM

1900

Fonte: Matheus Mendes Reis (2018)

Figura 5 — Taca do Carioca de 1914.
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Fonte: Matheus Mendes Reis (2018)
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Figura 6 — Taga do Torneio Mundial Interclubes de 1981.

Fonte: Matheus Mendes Reis (2018)

Figura 7 — Troféus Ramon de Carranza de 1979 e 1980.

Fonte: Matheus Mendes Reis (2018)
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Figura 8 — Taca das Bolinhas de 1992 a esquerda e Copa Kirin de 1988 & direita.
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Fonte: Matheus Mendes Reis (2018)

Galeria de quadros que se encontram na exposic¢ao, alguns até autografados:

Figura 9 — Quadro autografado pela Virna, ex-jogadora de Volei e campeé pelo Flamengo.

Fonte: Matheus Mendes Reis (2018)
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Figura 10 — Elenco Campeé&o Invicto da Taca Guanabara de 1999.

Fonte: Matheus Mendes Reis (2018)

Figura 11 — Quadro que cobre toda a parede com uma representacdo grafica da entrega das tacas

para o elenco Campedo Mundial de 1981.
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Fonte: Matheus Mendes Reis (2018)
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Antes da sala de troféus, ha uma recriacdo do vestiario do jogo que deu o

titulo de Campedo Mundial em 1981 ao Flamengo, considerado o mais marcante:

Figura 12 — Recriacdo do vestiario do jogo contra o Liverpool pela Copa Intercontinental Toyota em
1981.

Fonte: Matheus Mendes Reis (2018)

No final da exposicéo estdo expostos alguns troféus conquistados pelo Clube,

de diversas modalidades, género e categoria, aléem de uma selecéo de uniformes:

Figura 13 — Parte esquerda do expositor de troféus e camisas.

Fonte: Matheus Mendes Reis (2018)
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Figura 14 — Parte frontal do expositor de troféus e camisas.
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Fonte: Matheus Mendes Reis (2018)

Figura 15 — Parte direita do expositor de troféus e camisas.

Fonte: Matheus Mendes Reis (2018)

O resultado obtido na exposi¢cdo se deu através dos esforcos da equipe do
Departamento de Patrimdnio Histérico do Flamengo. Dessa forma, visando entender

como o Clube se relaciona com seus torcedores e com sua histéria, o préximo
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subcapitulo trara informagdes obtidas com o préprio departamento responsavel por

isso, apresentando informacdes de como esse trabalho € realizado nos bastidores.

3.3 POR TRAS DO FLA MEMORIA

Com o intuito de obter informagdes acerca dos arquivos do Flamengo e como
€ estruturada sua documentacdo para ser utilizada no Fla Memdria e em outras
ocasifes no Clube, o Departamento de Patriménio Histérico do Flamengo se
disponibilizou para que realizdssemos uma entrevista através de uma visita ao local,
para que fossem esclarecidas as duvidas levantadas acerca do trabalho por eles
realizado.

A anfitrid foi a Taisa da Silva Pires, primeira Museologa do Clube de Regatas
do Flamengo. Ela concedeu a entrevista e apresentou diversas informacdes
interessantes sobre a estrutura do Clube, além de ter guiado a visita ao Fla Memoria
e explicado como se deu a criacdo da exposicao.

Em primeiro lugar, Taisa nos explica como o departamento atualmente
responsavel pelo Fla Memoaria foi criado. Ele passa a existir de forma verdadeira,
com gente trabalhando, a partir de 2013. Antes disso esse departamento existia
apenas de forma amadora. Tanto a atual musebloga quanto a atual historiadora
comecaram como estagiarias no clube e sdo as primeiras profissionais de suas
areas no Flamengo, mostrando que s0 a partir da data mencionada que a instituicao
passou a ter uma nocdo maior da responsabilidade com seu préprio acervo (PIRES,
2018).

O trabalho atual ainda se encontra no processo de recuperacdo dos materiais
do clube, e foi constatado que o clube ndo manteve muitas coisas, pois ndo houve
ao longo do tempo uma tradicdo de guarda-las. Os objetos mais presentes sdo 0s
troféus que estavam espalhados pelo clube, alguns em containers, outros em salas
e saldo nobre, sendo assim, mal organizados. O trabalho da equipe foi reunir todo
esse material mais visivel, como os troféus e para isso, construiram reservas
técnicas para trata-los melhor (PIRES, 2018).

Os outros materiais, documentos, por exemplo, eram tratados por um
profissional de estatistica do clube, no entanto ele faleceu a uns anos atras e esse
trabalho foi descontinuado. Ndo h& até a presente data nenhum Arquivista
trabalhando na instituicéo (PIRES, 2018).
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A parte de documentagdo mais formal cada departamento como Recursos
Humanos, Juridicos e Financeiro trabalham de um jeito. O departamento de
Patrimbnio Histoérico fica responsavel pelos documentos dos atletas mais antigos,
tipo o0 Zico, entdo ficam encarregados de coisas mais iconicas. A pasta do Zico que
0 departamento possui tem algumas transac¢des do Zico, mas o juridico tem uma
réplica disso porque é também da pertinéncia deles, entdo esse tipo de
documentacao ainda hé pelo clube (PIRES, 2018).

Foi falado também que na Reserva Técnica 1 esta alocado muita coisa que 0
Flamengo recebe por meio de doacdo. O Clube possui muita coisa de ex-
treinadores, ex-atletas, que a familia envia. La € possivel encontrar um pouco de
tudo, fotografias, objetos pessoais, e o departamento agora esta comecando a fazer
um projeto de digitalizagéo disso (PIRES, 2018).

Por enquanto, o trabalho do Departamento de Patrimonio Historico é de
recuperar esse material, estando atualmente no processo de analise, pois, até entao
nao havia espaco disponivel para que se pudesse reunir o material a ser trabalhado.
O processo de tratamento dos documentos tridimensionais esta sendo realizado por
etapas. Desde quando o departamento passou a existir em 2013 até 2017, todo o
trabalho foi de planejamento, de construir a reserva, comprar armarios, conseguir
orcamento para os materiais, lidar com construtores, esse tipo de coisa. O trabalho
técnico comecou a ser feito a partir de janeiro de 2018 (PIRES, 2018).

O tratamento do material comecou pela higienizacédo dos troféus. Eles criam
uma ficha catalografica com as informacdes que séo possiveis obter na hora que se
analisa o troféu. A higienizacdo é feita atualmente com base em agua mineral, de
forma bem simples, mas eles almejam para o futuro criar um laboratério de
conservacao e higienizacdo mais elaborado. Por enquanto, eles vao fazendo a
restauracdo dos materiais que vao tendo contato. O trabalho de pesquisa esta sendo
postergado por hora, porque é o trabalho mais delicado e que possui muita coisa
ainda na fila de espera. Sendo assim, quando estdo tratando de algum troféu, é
criado um coédigo que € posto na ficha catalografica. Eles possuem nas reservas
técnicas um pouco mais de quinhentos troféus. Eles séo fotografados com o codigo,
dando énfase em detalhes, frente, verso e fundo, além de anotar as inscricbes de
fabricante e fazer observacbes de perdas e danos e coisas do género, além de
procurar informar o campeonato e o ano. Caso seja achado algum documento

referente ao troféu, ele é anexado a ficha catalografica (PIRES, 2018).
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Todas as informacdes obtidas no tratamento dos materiais sdo armazenadas
em um banco de dados chamado In Patrimonium, sistema que, segundo a Taisa, a
UNIRIO também utiliza de forma experimental. Foi dito que esse € um sistema
relativamente novo, utilizado em museus e centros de memdrias. A sala do
Departamento de Patrimbnio Histérico, incluindo a compra de todos os
computadores, foi construida pensando na utilizacdo desse sistema, que é acessivel
de qualquer lugar com internet. Nele é possivel fazer a guarda de relatérios, registrar
as entidades, e dentro destas, também os doadores, sendo possivel cadastrar
pessoas em geral. Em multimidia, € possivel colocar videos, fotos, procedimentos,
arquivos, eventos, informacdes a respeito de uma partida, etc (PIRES, 2018).

Quanto a terminologia, toda vez que a equipe mexe com O sistema ou
trabalha com documentacédo, é criado uma terminologia nova pra coisas que eles
acabam se deparando, mas € uma terminologia controlada, com referéncias e
catalogacao. Eles também criam os codigos e deixam registrados os codigos antigos
para referéncias futuras. O sistema fica recheado com informacées como
numeracao, cores e cronologia dos troféus, assim como 0s materiais usados nas
restauracfes. Importante ressaltar que os troféus sédo fotografados com cameras
profissionais, para melhor detalhamento da imagem. Todos esses dados facilitam na
recuperacdo da informacédo, segundo a museodloga. Ainda segundo ela, o sistema
atende bem as necessidades do Clube de Regatas do Flamengo, sendo muito
usado na Europa, tendo como exemplo o clube portugués Benfica que também faz
uso do sistema. O sistema ainda ndo € acessivel para o publico, mas isso €&
temporario. Ja existe uma versdo de apresentacdo que ja possui um layout, com
escolha do que pode ser mostrado, pois ha informacdes que ndo podem ser
divulgadas, como a localizacdo fisica, por exemplo, por motivos de seguranca
(PIRES, 2018).

O Flamengo possui uma sala com armarios deslizantes, préprios para o
acondicionamento das camisas, que eles priorizaram, por se tratar de um material
fragil. Elas também séo fotografadas e recebem um cédigo, assim como os troféus,
para registro organizacional. Na mesma sala onde estdo acondicionadas as
camisas, na parte de trds, h4 uma massa documental acumulada, com alguns
documentos higienizados e outros ainda ndo, que o departamento ainda nao decidiu

ainda o que fazer, pois ndo se sabe ainda o que eles possuem de fato. Sao caixas
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com papéis que eles receberam de outros departamentos, e ja pensaram em
empresas pra fazer a digitalizacdo (PIRES, 2018).

Esta prevista uma expansao para o Fla Meméria e uma empresa chamada
Mudes, que faz museus interativos, apresentou um projeto que estd em fase de

capitacao de recursos para que essa transformacéao ocorra (PIRES, 2018).

3.4 POR DENTRO DO FLA MEMORIA

Ele foi inaugurado em 2014 com o nome de Fla Experience, a curadoria dele
foi feita por uma empresa que trabalha com exposicdes, e contempla a historia até
2014. O Departamento de Patrimdnio Historico assumiu a exposicdo em 2016. Pra
fazer esse marco mudaram a fachada, e o interior da exposicdo €é de
responsabilidade do patriménio historico.

Quando perguntada qual era a importancia dessa exposicao, ela fala:

Como isso é importante pro torcedor? Pensa s6, o que é um troféu? o que
ele significa? ele representa todo o trabalho de equipe, todo o sacrificio do
atleta, da familia, do Clube como um todo, o troféu simboliza isso. Vocé
expor isso de uma forma que a nacao e os atletas consigam se identificar é
a nossa maior missdo, conseguir difundir isso. O objetivo é esse, que a
pessoa venha aqui, que consiga a informacéo que ela queira, que consiga
se emocionar, que consiga sentir um pouco disso (PIRES, 2018).

Os Unicos que doaram as camisas originais de 1981 foram Nunes e Adilio. O
Clube nunca teve essa tradicdo de salvaguardar as coisas entdo muitos jogadores
nao confiam o material que tem ao clube. O Adilio e o Nunes doaram como voto de
confianca. O apoio dos atletas mais antigos, eles dois, a Virna, a Leila e Zico foram
fundamentais pra esse crescimento (PIRES, 2018). Sobre a relacdo dos atletas com

a ideia da exposicéo, Taisa também conta uma curiosidade:

Uma coisa interessante que tem aqui € aquele troféu da copa Uniéo, de
1987. Esse troféu é do Zico, ele foi dado pra ele como melhor jogador. Se
vocé procurar na internet sobre esse troféu, ele fala que isso € dele que isso
ndo sairia da mao dele, e em 2017 ele deu pra gente como voto de
confianca (PIRES, 2018).

E complementa:

A gente percebe que sem eles a gente ndo consegue crescer também. E
com esse trabalho e essa visibilidade que possibilita a gente crescer. As
camisas de basquete os préprios jogadores doaram pra gente. Boa parte
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do que a gente tem aqui € doacgdo, principalmente nas camisas (PIRES,
2018).

Os troféus ficam divididos por titulos brasileiros, categorias de base e titulos
internacionais, tacas Guanabara, campeonatos cariocas e campeonatos femininos,
mas ndo tem muita informacdo pra ser exibida, como legenda. H& um local de
destaque que eles mudam com frequéncia. Qualquer conquista nova vai para esse
local. Dividem também em esportes olimpicos e esportes extintos. O Futebol
Feminino por ser feito em parceria com a Marinha do Brasil e o Futebol Americano
tem uma relacéo diferente, o troféu ndo vai para o Flamengo de imediato, mas a
guarda final € do clube. Tem também uma espécie de linha temporal das camisas.

Taisa explica que:

A gente tenta fazer do Fla Memoria, o ponto de partida de quem esta
comecando. Os meninos e as meninas também, seja a categoria qual for ou
esporte, eles vém aqui primeiro. Alguns atletas a gente conseguiu fazer a
apresentacdo aqui dentro, a equipe profissional de basquete, em 2017,
quando foi apresentada, foi aqui dentro. A gente conseguiu fazer alguns
eventos com o préprio presidente, aqui dentro. Tudo isso pra fazer o Fla

Memoéria ser o que ele é, o templo dessa memaria toda (PIRES, 2018).

Ela aproveita e diz que é possivel a visita de instituicdes:

A gente consegue trazer muitas escolas municipais. A instituicdo que quiser
€ sO entrar em contato que a gente consegue mostrar a exposi¢cdo. O
patriménio histérico trabalha também com o marketing e a comunicacéo. E
tipo braco esquerdo e direito. Tudo que a gente faz aqui eles divulgam, é
uma via de mao dupla. Bom pra eles e pra gente (PIRES, 2018).

O Patrimbnio Historico trabalha com exposi¢cdes para além do Fla Memodria.
Houve uma exposicdo na Casa Franca-Brasil em 2018, que contou com a
colaboracdo da equipe do Departamento de Patriménio Histérico. Todo ano o Clube
tenta promover um encontro de colecionadores, mas em 2018 nao foi possivel. H&
uma sala de pesquisa reservada para pesquisador externo também. Quando
acontece algum evento na sede do clube, eles montam pequenas exposi¢cbes, como
na inauguracao do cinema do Flamengo que reservaram pra eles duas vitrines, onde

montaram uma exposicdo mostrando a diversidade da cultura do Flamengo.
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Colocaram coisas do hipismo, do remo, o primeiro contrato do Zico, a luva do Judlio
César do primeiro jogo da volta dele, mostraram o primeiro mascote do Clube que foi
o Popeye, e hoje é o urubu. A musedloga diz que eles se preocupam em nao focar
s6 em troféu ou so futebol, e sim trazer um pouco de diversidade. Com a expansao
do Fla Memodria, e com mais tecnologia essa dindmica pode ser ampliada (PIRES,
2018).

Ha alguns formulérios da época do Fla Experience sobre a opinido da torcida
com a exposicao. E estd sendo elaborado um formulério para a exposicao atual, que
ainda nao foi implementado. A frequéncia é de 50 a 60 pessoas por dia em dias
normais, sem jogo. Com jogo no maracana ou apoOs a vitéria, ou algum evento,
chega a 250 no dia (PIRES, 2018).

4 ANALISE DA ESTRUTURA DO ARQUIVO DO FLAMENGO

Tendo em vista as informacdes apresentadas na visita ao Clube de Regatas
do Flamengo e observando a estrutura organizacional e a situacao atual a respeito
do acervo documental, podemos destacar alguns pontos e analisar se a instituicao
pode aperfeicoar sua dinamica pelo ponto de vista arquivistico.

Chama atencéao o fato de os departamentos tratarem os documentos de forma
independente. E comentado que no caso dos contratos dos atletas cada
departamento que tenha relacdo com isso possui uma copia, mas nao fica claro qual
deles possui a original. Ainda que administrativamente seja positiva a facilidade no
acesso de informacgdes entre os setores do clube, é importante que o departamento

produtor do documento mantenha sua ordem original, pois:

A ordem original seria aquela em que os documentos de um mesmo
produtor estédo agrupados conforme o fluxo das a¢des que os produziram ou
receberam. Se o documento € a corporificacdo de a¢des que ocorrem em
um fluxo temporal, a ordem original, ou melhor, a ordem dos documentos
em correspondéncia com o fluxo das a¢bes torna-se indispensavel para a
compreensdo dessas agdes e, consequientemente, para a compreensdo do
significado do documento. (RODRIGUES, 2006, p.106)

Em resumo:

Considerando-se o respeito a proveniéncia do conjunto documental e a
ordem original (proveniéncia de cada documento) como imprescindiveis
para o tratamento dos arquivos, fica evidente que a dispersdo de
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documentos pode comprometer a inteligibilidade do arquivo. (RODRIGUES,
2006, p.107)

Como observado, se faz necessaria a presenca de profissionais arquivistas
no Clube permitindo, assim, a criacdo de um servigo arquivistico ao dispor das
necessidades organizacionais, pois segundo Vitalis e Andriolo (2011) Apud Feij6
(1988) afirmam:

Uma das atribuicGes do profissional de secretariado € manter em perfeita
ordem os documentos relevantes para a organizacdo em que atua.
Segundo Feij6 (1988), documentos sdo todos o0s papéis contendo
informacdes que ajudem a tomar decisdes, comuniquem decisfes tomadas,

registrem assuntos de interesse da organizacdo ou do individuo.
(ANDRIOLO; VITALIS, 2011, p.86 Apud Feijo, 1988.)

Uma das acdes mais urgentes seria a formacdo de uma comissdo de
avaliacdo, visando a implementacédo de um plano de classificacdo, e posteriormente,
uma tabela de temporalidade, que iriam auxiliar no tratamento desses documentos,
definindo o quanto e quando um documento deve ser mantido na instituicao,
separando, por exemplo, documentos de atividades-meio e documentos de
atividades-fim, que possuem em sua esséncia, diferentes periodos de guarda. Sobre

isso, Feijo (1988) afirma:

A tabela de temporalidade [...], quando feita corretamente, e os documentos
guando devidamente registrados sdo grandes aliados na organizacdo de um
arquivo. Isso quer dizer que o armazenamento pode ser mantido com
disciplina, com critérios de selecdo e impedindo a falta de congruéncia. Ela
gera uma maior eficiéncia, porém deve ser feita de maneira
sistematicamente atualizada. (FEIJO, 1988, p.111).

A aplicacdo de métodos arquivisticos possibilitam um leque de fatores
positivos para o Flamengo. Como foi relatado, ha massa documental acumulada que
por hora ndo tem utilizacdo, pois ndo se tem o conhecimento do que ha de fato.
Tendo estabelecida a tabela de temporalidade e apds um estudo aprofundado do
material que se tem, é possivel verificar aquilo que pode ser utilizado e o que pode
ser descartado. Mais do que avaliar os documentos desorganizados, € possivel
fazer com que os arquivos produzidos atualmente, possam ter seu destino definido a
partir do momento da producédo, impedindo ndo s6é o acumulo desenfreado, mas
também economizando tempo que se perderia para localizar determinados
documentos ou em digitalizacdes desnecesséarias. Um arquivo bem organizado

também faz com que recursos financeiros sejam economizados, pois documentos
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importantes para o setor financeiro podem ser recuperados ou evitar que se percam

e possam permanecer disponiveis pelo tempo que forem necessarios. Essa relagcéo

pode ser resumida por Feij6 (1988), quando diz:

que:

O Arquivo bem organizado é questdo basica para o funcionamento de uma
empresa, pois ele constitui a memaria e as informacdes sobre as atividades
desenvolvidas. Conforme se vai criando estes registros eles vao se
tornando cada vez mais dependentes, pois estabelecem relacdes entre si.
Logo, os valores crescem e a necessidade de té-los aumenta,
principalmente pelos valores administrativos, legais, fiscais, historicos, etc.
(FEIJO, 1988, p.111)

O Flamengo, como instituicdo privada, deve atentar-se a essas praticas, ja

Segundo Borszcz (2005, p. 3), “as atividades relacionadas a gestdo de
documentos devem ser vistas como um dos processos mais importantes
para garantia da sobrevivéncia e crescimento das empresas [...]".
Profissionais capacitados atuando em tais organiza¢des tornam-nas mais
competitivas ao possibilitar o fluxo agilizado das informacdes necessérias.
Algo fundamental para o desenvolvimento de qualquer empresa.
(CAVAGLIERI; LOPES; ROSARIO, 2009, p.221)

Garantidos esses aspectos, € possivel atribuir aos documentos as suas fases,

citadas no segundo capitulo, e que Reis (2015, p.31, apud Indolfo et al, 1995, p.15)

explica que:

Primeira fase: producdo: “ato de elaborar documentos em razido das
atividades especificas de um 6rgdo ou setor.” Nesta fase o objetivo é
controle da producdo de documentos garantido uma melhor gestdo dos
recursos e diminuindo a produ¢&o de documentos desnecessarios.

Segundo fase: Utilizacdo de documentos: “refere-se ao fluxo percorrido
pelos documentos, necessario ao cumprimento de sua funcdo
administrativa, assim com sua guarda apds cessar seu tramite.” A fase de
utilizacdo de documentos engloba a gestdo dos arquivos correntes e
intermediarios nela também que sdo desenvolvidos os sistemas de
arquivos, assim como 0os mecanismos de recuperacéo da informacao.
Terceira fase: Destinagdo de documentos: “envolve as atividades de
andlise, selecao e fixagdo de prazos de guarda dos documentos...” Terceira
€ ultima fase é o final do ciclo de intervencao os instrumentos da gestéo de
documentos. E a Ultima fase, mas ndo menos importante é nela que se ird
avalia se os documentos serdo eliminados, ou devidos ao valor permanente
serdo recolhidos ao arquivo. (REIS, 2015, p.31 Apud Indolfo et al, 1995,
p.15)

Dessa forma, os documentos do Flamengo poderédo se destinar aos setores

administrativos de forma mais eficaz, além de garantir que os documentos
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destinados ao arquivo permanente, logo, relevantes ao Fla Memoria, possam assim
ter seu destino assegurado.

Neste ponto, j& podemos entender a importancia do arquivo do clube para si,
visto que o tratamento dos documentos de forma correta pode impactar diretamente
na rotina administrativa da instituicdo. Mas essa ndo € a Unica forma que o
tratamento adequado do acervo do clube pode render frutos, visto que o0s
documentos que forem destinados ao arquivo permanente poderao ter relevancia na
sua memoria, tanto institucional quanto social.

Sobre memodéria, podemos tomar como base o conceito de memoria coletiva

definida por Halbwachs, afinal:

Halbwachs criou a categoria de “memodria coletiva”, por intermédio da qual
postula que o fendmeno de recordacéo e localizacdo das lembrancas nédo
pode ser efetivamente analisado se néo for levado em consideracdo os
contextos sociais que atuam como base para o trabalho de reconstrucdo da
memoria. E, portanto, mediante a categoria de “memdria coletiva” de
Halbwachs que a meméria deixa de ter apenas a dimenséo individual, tendo
em vista que as memdérias de um sujeito hunca sdo apenas suas ao passo
que nenhuma lembranca pode coexistir isolada de um grupo social.
(HALBWACHS, 2013, apud SILVA, 2016, p.247)

Isso da sustentac&do ao projeto de exposi¢cdo do Fla Memodria, visto que ele
visa trazer a sociedade, representada pelo torcedor, a seu encontro e permite que
ela faca parte dessa memaria, sendo assim uma memoria coletiva.

Para reforcarmos a importancia de se preservar objetivando a permanéncia

da memoria, podemos entender que:

A memodria exerce uma importante funcdo na vida dos individuos. Como s6
se registra aquilo que é marcante, o que realmente toca os sentidos, ela é
carregada de emocdes.

Lembrancas de outros tempos, de outros vividos e sentidos, fazem com que
cada individuo seja Unico, pelas experiéncias Unicas que guarda em sua
memoria. Dai decorre a intrinseca relacdo entre memoaria e identidade, uma
vez que, de acordo com lzquierdo (2002, p. 09), “0 acervo de nossas
memorias faz com que cada um de nds seja o0 que €, com que sejamos,
cada um, um individuo, um ser para o qual ndo existe outro idéntico”
(IZQUIERDO, 2002, p.9, Apud BARBOSA, 2013, p.4).

Para o clube, como instituicdo, entendemos que:

Resgatar a memoaria passou a ser um fator relevante para as organizacoes,
em razdo de ndo constituir somente um simples registro da histéria, mas um
programa que envolve objetivos, justificativas e um cronograma que permite
um planejamento adequado e continuo. Dessa forma, seu papel é construir
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um futuro, por meio do passado e da atualidade, nos quais a identificacéo
da cultura organizacional e do fortalecimento da (s) identidade (s) serdo os
fatores predominantes (BARBOSA, 2013, p.18).

Para que essa memoOria possa ser usufruida, se faz necessério voltar as
atencdes para a possibilidade da perpetuacédo dos arquivos, que pode obter ganhos
através das possiveis formas de preservacdo, como citado no segundo capitulo do
trabalho. Aliado a essas formas de preservacdo esta a gestdo de riscos, afim de
neutralizar as possiveis formas de perdas dos documentos, sejam eles em papel ou
tridimensionais.

No prefacio do Guia de Gestdo de Riscos para Patriménio Museolégico ja

podemos ter nogcdo dessa importancia, pois:

A gestdo de riscos constitui uma ferramenta eficaz para a salvaguarda do
patrim6nio museolégico, sua protecdo e seu uso. Trata-se de uma
metodologia através da qual as instituicoes responsaveis pela custédia de
bens culturais podem se preparar para evitar sua exposicdo a agentes
externos, garantindo sua preservacdo e acesso aos cidadaos.
(IBERMUSEUS, ICCROM, 2017, p.4)

Além da necessidade do clube de analisar suas perspectivas em face as
diversas formas de se preservar seu acervo, levando em conta seu local de guarda e
disponibilidade de investimento nas estratégias de preservacédo, ha de se atentar
também a formas de minimizar ou neutralizar os riscos que possam assolar o acervo
como um todo.

No Guia de Gestdo de Riscos para Patriménio Museolégico (2017, p.29),
podemos observar dez agentes de deterioracdo que precisam ser levados em conta
na questdo da preservacdo, sendo eles: fogo, agua, forcas fisicas, dissociacéao,
umidade relativa do ar inadequada, temperatura inadequada, luz e raios
ultravioletas, poluentes, pragas e acfes criminosas.

O Guia também demonstra com frase-resumos, acontecimentos comuns que

causam a perda dos materiais:

* A luz do dia que entra pelas janelas da nova sala de exposicédo do museu
causara 0o esmaecimento das cores fotossensiveis nas indumentarias ali
exibidas.

* Visitantes tocardo o papel de parede original da casa-museu nas areas
acessiveis do circuito expositivo causando seu desgaste e a deposicao de
sujidades que implicardo alteracdes estéticas perceptiveis.

* O rompimento de tubulagbes do sistema hidraulico do edificio que
atravessam o teto da reserva técnica afetara objetos do acervo susceptiveis
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a acdo da agua ali armazenados, causando danos tais como manchas,
deformacdo, fragilizacédo e crescimento de mofo.

» Falhas no sistema de armazenamento digital do museu, onde a Unica
versao existente do inventario do acervo € mantida, causardo perdas de
informagdo irreversiveis e comprometerdo o acesso intelectual ao mesmo.

* Insetos xiléfagos presentes em grande quantidade na area do entorno do
museu infestardo objetos do acervo em madeira e outros materiais
celuldsicos, causando perfuracdes, fragilizacdo e possivel perda de partes.
(IBERMUSEUS, ICCROM, 2017, p.58)

Tudo isso devera ser levado em conta ho momento da tomada de decisdo de
como se dara o processo de preservacao e quais estratégias deverao ser adotadas.

Com base nas informac¢des dadas pelo Departamento de Patrim6nio Histérico
do Flamengo, observamos que eles se preocupam com a seguran¢ga do acervo
tendo em vista que as exposicbes sO podem ocorrer com a presenca de um
funcionario do clube acompanhando o grupo. Outra forma de se atentar as questdes
de seguranca mostrado pelo clube é a que apesar de ter a intencdo de disponibilizar
o0 acesso as informacdes de forma digital, pelo In Patrimonium, houve a
preocupacdo de se omitir informacdes como a localizacdo, evitando, assim, que
pessoas mal intencionadas possam tomar alguma atitude indesejada. A higienizacéo
e 0 processo de recuperacdo do material nas dependéncias do Clube atualmente
também sao formas positivas de se mostrar a intencdo do Flamengo de manter essa
memoria viva.

Podemos considerar positivas também as formas apresentadas na entrevista
de aproximar a torcida e o clube, como os encontros de colecionadores que séo
promovidos anualmente com excecao de 2018, pois essa € uma forma de fazer os
individuos que dedicam seu tempo preservando seus itens relacionados ao
Flamengo se sentirem parte de sua historia. O sistema In Patrimonium, como citado
na entrevista, quando estiver acessivel aos torcedores pode servir como
complemento ao Fla Memoria, podendo entdo aprofundar os conhecimentos com
informacfes que possam estar além da exposicdo. O fato de o Flamengo receber
instituicBes como escolas publicas também € interessante para a aproximacdo de
torcedores mais novos. Todavia, todos os esforcos para manter as informacfes
disponiveis e a disposicdo do clube em receber os usuarios ndo tem sentido se o
publico-alvo, no caso, a torcida, ndo souber onde e como acessar. Menezes (2012)

apud Rockembach (2015, p.99) corrobora essa ideia quando diz que:
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Menezes (2012) fala da necessidade dos profissionais da informacéo
promoverem os produtos e servicos oferecidos pelos arquivos, trazendo
mais usuarios a instituicdo, fidelizando-os e transformando a tradicional
concepcao de que o arquivo € algo destinado a uma minoria dos cidadaos.
Podemos ir além e, em vez de trazer os usuarios a instituicdo, levar a
instituicdo até os usuarios com a aplicacao de tecnologias da informacéo e
a digitalizacdo dos conteudos.

A vontade do clube em digitalizar os documentos, desde que n&o se atente
apenas a isso, encontra sua razdo nesse sentido.

A existéncia de questionarios aplicados na época do Fla Expericence e a
futura aplicacdo ao Fla Memodria, permite ao clube ter em mente as opinides dos
usuarios quanto a sua abordagem e execucao no objetivo de apresentar ao torcedor
a sua memoria. Essas ferramentas e o0 contato entre 0s departamentos,

principalmente com o de comunicagéao, é benéfico neste sentido, pois:

Em uma perspectiva arquivistica emergente, a difusdo é algo complexo que
envolve uma série de fatores e areas de estudo. Torna-se necessario uma
atencdo a trés elementos na difusdo: o usuario da informacéo, o contetido a
ser difundido e o uso de tecnologias de informacdo e comunicacdo. Para
atingir uma difusdo ampla de forma eficaz e efetiva, acreditamos que seja
preciso uma abordagem interdisciplinar, levando em conta algumas
tematicas especificas: acessibilidade e transparéncia, marketing aplicado a
servicos e produtos de informacdo, estudo de usuarios, comportamento
informacional, mediacéo da informacéo e literacia informacional. Este é um
caminho em construcdo e um modelo que inclua estes estudos podera
contribuir para a difusdo informacional, sobretudo em ambientes digitais.
(ROCKEMBACH, 2015, p.105)

Desta forma, pudemos perceber quais atitudes tomadas pelo clube estdo de
acordo com 0s conceitos arquivisticos e quais podem ser aprimoradas, visando um
melhor tratamento documental, impactando diretamente na forma como a memoria
do Flamengo serd assegurada e passada adiante, além de poder influenciar

positivamente em sua rotina administrativa.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Como pudemos perceber, os documentos do Clube de Regatas do Flamengo
possuem um valor muito grande, tanto para o proprio clube quanto para aqueles que
0 seguem. Isso pdde ser observado na forma como mostramos que os documentos
podem ser usados para auxiliar as rotinas administrativas da instituicdo, além de

como a guarda do seu acervo pode servir ao fomento de sua memdria, assim como
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€ objetivado na exposi¢cdo denominada Fla Memodria, desde que tratados de forma
adequada.

A exposicdo em si apresenta bem como o clube se nota na sociedade, como
parte da cultura, e permite que aqueles que se interessam nisso possam usufruir de
informacgdes a partir da fonte original. As ambi¢des do Departamento de Patrimonio
Historico refletem a importadncia que o Flamengo atribui a sua histéria como, por
exemplo, a intencdo e busca pela ampliacdo da exposicdo. A presenca de
profissionais formados em suas respectivas areas, observado no Departamento de
Patrimbnio Histoérico, também denota o entendimento de que se precisa de pessoas
qualificadas para lidar com as problematicas que envolvem suas atribuicdes.

Em contrapartida a essas atitudes positivas, o clube demonstra defasagem
guando nao faz uso de um profissional da area de Arquivologia para auxiliar nos
assuntos que envolvem seu acervo documental. Como demonstrado na pesquisa,
h& diversos aspectos que nédo receberam a devida atencdo desde os primordios do
Flamengo e que precisam ser aprimorados. Um arquivista poderia ndo somente lidar
com os problemas atuais, mas também, em conjunto com todo o clube, e através de
diversas ferramentas, poderia implementar formas de se evitar problemas futuros.

A pesquisa, assim, objetivou entender como o arquivo do Clube de Regatas
do Flamengo pode ser usado para aproximar o préprio clube com sua torcida,
evidenciando sua memoria, além de buscar entender como é e como deve ser

tratado seu acervo documental, de acordo com seu ciclo de vida.
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APENDICE A - Entrevista Transcrita
Entrevista com a musedloga Taisa da Silva Pires
Tempo de Gravagéo: 47 min e 38 seg

Realizada em 06 de Novembro de 2018

Obs: A entrevista foi gravada em audios distintos no formato mp3, devido a mudanca
de ambientes enquanto a visita foi realizada, todavia seré transcrita na integra,
apenas informando a mudanca de local.

Identificacdo: Taisa Pires da Silva,
Musedloga do Clube de Regatas do Flamengo
Departamento de Patrimdnio Historico

Legenda:
P — Pesquisador
E — Entrevistada

Inicio da Gravagao — Local: Sala do Departamento.
P: Como é o trabalho de vocés do departamento?

E: O que aconteceu, em 2013 ele comecou a se estruturar de forma mais
profissional, eu por exemplo sou a primeira museologa do clube, a Gabriela é a
primeira historiadora contratada pelo clube também. A gente comecou como
estagiaria aqui. O clube vai fazer 123 anos esse més (15 de novembro), entdo a
gente ainda estd no processo da recuperacdo. A gente estad fazendo, meio que
comecando tudo do zero. O clube em si ele n mantem muitas coisas. Ele néo teve
essa tradicdo de guardar. Além dos troféus. Por exemplo 0 que a gente tem aqui de
troféu, eu te levo, depois eu te mostro. Eles estavam espalhados pelo clube. Em
conteiners, em salas e saléo nobre. E tinha troféu espalhado na sala da presidéncia.
O nosso trabalho foi reunir tudo isso, a gente construiu uma reserva técnica aqui em
cima, construiu uma reserva técnica la em baixo, que ainda td em processo de
construcéo e elaboracéo. Pra pelo menos conseguir reunir esse material mais visivel
gue seriam os troféus. Os outros matérias, documentos, por exemplo, a gente tinha
um profissional de estatistica aqui no clube s6 que quando ele faleceu a uns anos
atras, o trabalho dele foi descontinuado. Ai o que acontece, essa parte mais de
documentacédo, os departamentos de RH, de juridico, financeiro, cada um toca de
um jeito. O nosso departamento fica responsavel pelo documento dos atletas mais
antigos, tipo o Zico. Mas a gente, por exemplo, pega coisas mais icbnicas. A pasta
do Zico que a gente tem aqui tem algumas transaces do Zico, mas o juridico tem
uma replicada disso porque € da pertinéncia deles, entdo assim esse tipo de
documentacdo a gente consegue ter. Eu ndo sei com que tipo de documento vocé
diz assim, vocé fala todo o acervo?

P: Sim, todo o acervo, talvez nem todo documento seja relevante para o torcedor
mas com certeza é para o clube, mas falo de todos os documentos mesmo, em
papel, audiovisuais, os tridimensionais, etc.
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E: Ai 0 que acontece, la na nossa reserva técnica 1, a gente, a gente recebe muita
coisa por meio de doag&o. A gente tem muita coisa de ex treinadores, ex atletas,
gue a gente recebe pela familia, porque o clube nao tinha essa tradicdo de manter,
algumas cépias, até mesmo copia de contrato, ai vocé encontra um pouco de tudo,
fotografias, objetos pessoais, e com respeito a documentagcdo mais formal, a gente
tem esse arquivo, que cada departamento acaba tocando de um jeito, 0 NOSso
departamento agora ta comecando a fazer um projeto de digitalizacdo disso, do que
a gente tem, pra que ele tenha uma permanéncia maior no caso.

P: Arquivista ndo tem trabalhando no flamengo?
E: Nao, ndo tem arquivista

P: Tem documentos nato digitais?

E: Nao, desculpa o que seria isso? Digitalizados?

P: Nao, digitalizados é diferente de nato digital. Por exemplo, um contrato que nasce
e tramita digitalmente, manda por e-mail e tal, ainda que vocé imprima ele, ainda
gue o tenha impresso, ele € nato digital, sabe dizer se o clube faz esse tipo de
documentacéo?

E: Nao sei te dizer. Isso quem saberia seria 0 RH no caso, porque 0 nosso Rh ele
trabalha tanto com o pessoal que trabalha aqui na sede na gavea, quanto com 0s
atletas. Ai basicamente o nosso trabalho € dessa recuperacdo, a gente ta no
processo de andlise, agora que a gente tem esse espaco que tem pra guardar, antes
a gente ndo conseguia reunir essa coisas porgue nao tinha lugar, entendeu, vou te
mostrar. Quando a gente trabalha com material tridimensional, porque assim, a
gente ta trabalhando por etapas. Esse trabalho foi iniciado esse ano, desde 2013 até
ano passado era tudo planejamento, de construir essa reserva, comprar esses
armarios, conseguir orcamento pra isso, lidar com construtores, esse tipo de coisa.
O trabalho de verdade com gente fazendo foi feito a partir de janeiro. Quando a
gente faz a higienizacao, a gente comecou pelos troféus ne, a gente cria uma ficha
catalografica dele, a gente consegue reunir as informagdes que a gente consegue
recuperar ali na hora. O trabalho de pesquisa que a gente ta deixando mais pra
frente que é o trabalho mais delicado que a gente tem muita coisa ainda na fila de
espera, ai a gente cria esse codigo, guarda esse codigo na ficha catalografica, a
gente tem aqui dentro em média um pouco mais de quinhentos troféus, ja. A gente
fotografa eles, com o codigo, fotografa detalhe, frente e verso , fundo, a gente anota
as inscricdes de fabricante, a gente faz observacdes de perdas e danos, coisas do
género, campeonato... Se a gente ja souber de alguma coisa, se achar algum
documento a gente ja anexa nessa ficha, pra ndo perder tempo e por fim a gente
joga tudo isso no nosso bando de dados, chamado In Patrimonium, a unirio tem
esse sistema, de forma experimental, € um sistema novo entre aspas, a interface
atual dele é bem recente, ele é usado em museus, centro de memorias e faculdade,
acho que a unirio pegou essa parceria com essa empresa pra difundir esse sistema,
ele tem nas aulas de museologia. Os troféus no caso ou qualquer outro material que
a gente veja necessidade de restauracdo a gente faz, mas todo trabalho de
conservacao preventiva e acondicionamento é feito aqui. E a gente vai construir
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ainda pro ano que vem um laboratério de conservacdo e higienizagdo, porque por
enquanto € um trabalho muito basico, € uma coisa mais pro futuro. E basicamente
uma higienizacdo com agua mineral. Todos esses computadores foram comprados
pensando nesse sistema, pediram monitores maiores. Essa sala foi pensada pro
sistema na verdade. E possivel acessar o sistema de qualquer lugar com internet.
Aqui a gente consegue fazer a guarda de relatorios, entidades, dentro de entidades
a gente tem doadores... enfim, a gente consegue cadastrar pessoas no geral, dentro
de multimida a gente consegue colocar, videos, fotos, procedimentos também,
arquivos, eventos, um jogo a gente consegue anexar aqui. Terminologia, toda vez
gue a gente mexe com sistema ou trabalha com documentacao, porque isso acaba
sendo muito experimental, a gente cria uma terminologia nova pra coisas que a
gente acaba se deparando, mas acaba sendo uma terminologia controlada.
Referéncias e a catalogacdo. Como ainda ndo houve tempo pra cadastrar entidades
ainda ndo da pra ter um bom demonstrativo. O pessoal do clube cria os cédigos e
deixa registrado o codigo antigo para referéncias futuras. Tem numeracéo, cores,
cronologia, as informacdes séo registradas no ato do registro e o sistema faz o link
entre essas informacbes. Também se registra 0s materiais usados nas
restauracoes.

P: Facilita a recuperacédo da informacao, né?

E: Exatamente. Por exemplo, a gente tem um troféu aqui que é uma obra de arte.
Ele ganha esse status depois, mas ele na verdade é uma escultura, e ja sofreu pelo
menos duas restauracdes, mas nao temos a menor ideia do que fizeram com ele. A
gente monta um estudio de fotografia, a gente tem uma camera profissional pra isso.

P: O sistema atende as necessidades?

E: O sistema atende bem as necessidades do Clube. Ele € muito usado na Europa.
O Benfica por exemplo usa ele. O nosso vice presidente, quando ele comecou a
bolar o nosso departamento, ele viajou muito. Europa, America Latina mas pouco
usado no Brasil. Com a Expansao do Fla Memdria, Empresa Mudes faz esses
museus e apresentou um projeto que esta em fase de capitacdo de recursos pra
expansdo do FlaMemoria. O sistema ainda nao € acessivel para o publico, mas vai
ser tornar. Uma apresentacdo ndo editavel ,mas que jA possui um layout, com
escolha do que pode ser mostrado, pois nem tudo pode ser mostrado. De repente
cbédigo ndo seja mostrado, localizacdo ndo é interessante mostrar por motivo de
seguranca. A gente vai fazer um mesanino pra tentar ampliar o espaco e aqui a
gente consegue fazer um laboratorio de higienizagdo. O que acontece, essa reserva
técnica aqui, vocé chegava aqui e ndo conseguia andar mais. Esse arquivo
deslizante aqui ainda ta vazio, a gente t4 pulando um pouco a etapa da
documentacéo, e ta partindo pelo inventario pra gente conseguir guardar as coisas
né. Depois a gente parte pra documentacao, diferente do que a gente ta fazendo
com aqueles troféus. As camisas, por se tratar de um material mais fragil, a gente
priorizou as camisas, poucas as camisas Sao as que estdo assim, a maioria estao
acondicionadas aqui dentro com fotografia e aqui no armario. Ja conseguiu
fotografar as camisas, atribuiu um cédigo e tem a localizacdo guardada.
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Interrupgcéo — Nos deslocamos ao arquivo deslizante, onde se encontram as
camisas e documentos

E: A parte de trds € muito triste de se ver, coisas higienizadas e outras ainda ndo. Ai
a gente tem os documentos e a gente ainda ndo sabe muito bem o que temos. A
gente recebeu essas caixas dos outros departamentos. A gente ja viu empresas pra
fazer a digitalizagdo. O Flamengo disponibilizou o material usado na exposi¢do na
Casa Franca-Brasil. Vou te levar no Fla Memoria.

Interrupcdo — Nos deslocamos ao Fla Memdria e a gravagdo ocorreu enquanto
passavamos pela exposicao

P: Queria que vocé contasse um pouquinho da exposicdo e como ela é importante
pro torcedor

E: Ele foi inaugurado em 2014 com o nome de Fla Experience, a curadoria dele foi
feita por uma empresa que trabalha com exposicdes, e contempla a histéria até
2014. O Patrimdnio histérico assumiu a exposicdo em 2016. Pra fazer esse marco
mudaram a fachada, e o interior da exposicdo € de responsabilidade do patriménio
historico. A ideia da linha do tempo é que sejam os primeiros troféus. Tem por
exemplo o primeiro troféu do Remo, que foi o primeiro esporte do clube, em 1900.
Tem o mundial original, sem ser o troféu do patrocinador. Tem corrida, boxe,
primeiro carioca de 1914, tem os troféus Ramon de Carranza, restaurado por eles.
Como isso é importante pro torcedor? Pensa sO, o que € um troféu, o que ele
significa, ele representa todo o trabalho de equipe, todo o sacrificio do atleta, da
familia, do clube como um todo, o troféu simboliza isso. Vocé expor isso de uma
forma que a nacdo e os atletas consigam se identificar, a nossa maior missao €&
essa. Conseguir difundir isso. O objetivo € esse, que a pessoa venha aqui, que
consiga a informacéo que ela queira, que consiga se emocionar. Que consiga sentir
um pouco disso. Ai tanto esse trabalho que a gente tenta fazer, que ela ta pra
acabar, quando a gente conseguir ampliar, 0 que a gente planeja conseguir trazer é
toda essa emocao ne. essa € a réplica do vestiario de 81, a bola original usada no
jogo e Sao Judas Tadeu padroeiro do clube. Os uUnicos que doaram as camisas
originais de 81 foram Nunes e Adilio. O clube nunca teve essa tradicdo de
salvaguardar as coisas entdo muitos jogadores ndo confiam o material que tem ao
clube. O Adilio e o Nunes doaram como voto de confianca, o apoio dos atletas mais
antigos, eles dois, a Virna, a Leila, Zico foram fundamentais pra esse crescimento.
Uma coisa interessante que tem aqui € aquele troféu da copa Unido, de 87. Esse
troféu € do Zico, ele foi dado pra ele como melhor jogador. Se vocé procurar na
internet sobre esse troféu, ele fala que isso é dele que isso ndo sai da mao dele, e
em 2017 ele deu pra gente como voto de confianca. Todo ano a gente tenta
promover um encontro de colecionadores. Esse ano nao foi possivel. Ano passado a
gente fez uma reunido com o tema de 87 que teve algumas polemicas com presenca
de jogadores da época, o Zico foi convidado e nessa ocasido ele fez essa doagéo.
Ai a gente percebe que sem eles a gente ndo consegue crescer também. Com esse
trabalho e essa visibilidade que possibilita a gente crescer. As camisas de basquete
0s préprios jogadores doaram pra gente. Boa parte do que a gente tem aqui é
doacdo, principalmente nas camisas. Essa politica interna do clube da gente
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conseguir institucionalmente falando é recente. Tudo que é mais antigo € doacdao.
Os troféus ficam divididos por brasileiros, categorias de base e internacionais,
guanabaras e cariocas, feminino, mas ndo tem muita informacéo pra ser exibida,
como legenda. H& um local de destaque que eles mudam com frequéncia. Qualquer
coisa nova, para ali. Dividem também em esportes olimpicos e esportes extintos. O
futebol americano e o futebol feminino (que é flamengo/ marinha) tem uma relacao
diferente, o troféu ndo vai pra l4 imediato. Mas a guarda final € do flamengo. Tem
também uma espécie de linha temporal das camisas. Pegando desde a charanga,
primeira organizada do flamengo e do Brasil, e indo até a mais recente, mas néo
possuem todas. Tem camisa do futebol feminino autografado pelo elenco, os atletas
sdo muito solicitos. A gente tenta fazer do FlaMemodria, o ponto de partida de quem
estd comecando. Os meninos e as meninas também, seja categoria qual for o
esporte, eles vem aqui primeiro. Alguns atletas a gente conseguiu fazer a
apresentacdo aqui dentro, a equipe de basquete ano passado quando foi
apresentada, foi aqui dentro. A gente conseguiu fazer alguns eventos com o préprio
presidente, aqui dentro. Tudo isso pra fazer o Fla Memodria ser o que ele é, que € 0
templo dessa memoaria toda. A gente consegue trazer muitas escolas municipais. A
instituicdo que quiser é s6 entrar em contato que a gente consegue. O patrimonio
histérico trabalha também com o marketing e a comunicacéo. E tipo braco esquerdo
e direito. Tudo que a gente faz aqui eles divulgam, € uma via de mao dupla. Bom pra
eles e pra gente. O Patriménio Histérico trabalha com exposi¢cdes para além do Fla
Memoéria. Quando rola algum evento na sede do clube, a gente monta pequenas
exposi¢cdes, como na inauguracdo do cinema do Flamengo que reservaram pra
gente duas vitrines, onde a gente montou uma exposi¢cdo mostrando a diversidade
flamenga. Coloquei coisas do hipismo, do remo, o primeiro contrato do Zico, a luva
do Julio César do primeiro jogo da volta dele, coisas do género sabe? sair um pouco
dessa coisa de s6 troféu ou sé futebol, trazer um pouco de diversidade. Botei o
Popeye que foi o primeiro mascote. Com a expansédo do Fla Memoria, com mais
tecnologia essa dinamica pode ser mais facil de ser trabalhada. Esse Zico, essa
estatua, ela ficava aqui no meio, depois de uns bons anos, brigando com o
departamento da gavea, que é o que cuida da sede, dessas coisas toda, a gente
conseguiu mudar a posicéo dele e € uma foto muito fotografada, entdo a gente tem
toda essa propaganda gratis. Tem um painel onde se pde o rosto para tirar fotos que
replicaram um dos jogadores para que a pessoa fizesse parte do time e nao
retirasse ninguém.

P: Tem mais alguma coisa?

E: Nao, acho que nédo. Fora isso ha todo um trabalho de recuperacédo da histéria da
Sede da Géavea, de imagens antigas... Nunca houve um contratado do Flamengo
para tirar fotos, sempre foi de forma amadora. Fotografo e o Flamengo ter o direito
de uso dessas imagens é uma coisa recente. Ha uma pessoa que aparentemente
morreu, que tinha muita coisa, e o clube esta atras da familia para ver se consegue
recuperar esse material. A gente trabalha também com gravador, perguntando a
opinido das pessoas, e fizemos um questionario também pra avaliar, mas ainda nao
foi implementado, mais por questdo de tempo mesmo, mas eu ja encontrei varios
formulérios da época do Fla Experience.
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P: Qual a frequéncia de visitacdo?

E: 50 a 60 pessoas por dia em dias normais, sem jogo. Com jogo no maracana ou
apos a vitéria, ou algum evento, chega a 250. A exposi¢do vai de 10 as 18, finais de
semana de 9 as 15 e ndo abre segunda. Apenas de terca a domingo. Ah, ha uma
sala de pesquisa reservada para pesquisador externo, € isso.



