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PLANO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS 2023 COM BASE NO
LEVANTAMENTO DE NECESSIDADES DE DESENVOLVIMENTO (LND E
PDP)

O Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) constitui um importante instrumento
da Politica de Gestdo de Pessoas da Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro, pois
apresenta as acfes que visam a capacitacdo e ao desenvolvimento pessoal e profissional dos
servidores da UNIRIO.

O Decreto n° 9.991 de 28 de agosto de 2019, que dispde sobre a Politica Nacional de
Desenvolvimento de Pessoas da Administracdo Publica Federal Direta, Autarquica e
Fundacional, visando a melhoria da eficiéncia, eficicia e qualidade dos servigos prestados,
também destaca o PDP como um dos instrumentos da Politica Nacional de Desenvolvimento
de Pessoas (PNDP). O Setor de Formacdo Permanente (SFP), que integra a Divisdo de
Acompanhamento Funcional e Formacdo Permanente (DAFFP) e a Diretoria de
Desenvolvimento de Pessoal (DDP) da Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEPE), é
responsavel, dentre outras atribuicdes, pelo planejamento, execucéo e avaliacdo das acdes de
capacitacdo e desenvolvimento dos servidores da UNIRIO. A Figura 1 apresenta o fluxo de

trabalho realizado pelo setor, detalhadas a seguir.

Figura 1 — Fluxo de Trabalho do SFP

Elaboragao do

Levantamento n A
Plano Anual de Awvaliagdo das

Capacitagao agbes agbes de

de
Necessidades capacitagao

de Capacitagao

(PAC)




As acdes propostas no Plano Anual de Desenvolvimento de Pessoas 2023 foram
elaboradas considerando o Levantamento de Necessidades de Desenvolvimento e o

recebimento de propostas de cursos e demandas estratégicas:

a) Os resultados do Levantamento de Necessidades de Desenvolvimento (LND) realizado em

2022 com os servidores Docentes e Técnico-Administrativos em Educagéo;
b) As propostas de cursos recebidas pelos servidores; e

c) As demandas institucionais consideradas estratégicas para o alcance dos objetivos
organizacionais previstos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e Plano de Gestéo

e atreladas também as avaliacGes anuais de desempenho.

O Levantamento de Necessidades de Desenvolvimento foi realizado por meio do
formulario - google forms - respondido pelos Gestores das unidades, incluindo todos os

servidores da instituicdo.

Gréfico 1 — Participacao dos Gestores no LND Categoria Respondentes Populacéo 79,5 % de

respondentes Chefias Docentes 20,5 % Chefias Técnico-Administrativos em Educacéo 2.022
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Conforme demonstrado no gréafico 2, o levantamento foi preenchido por 78 Gestores,
totalizando 30,46 % de participacdo do total de gestores desta Universidade. Os resultados do
LND (Apéndice 1) subsidiaram a elaboracdo deste plano, principalmente, considerando as
areas que apresentaram maior numero de solicitagdes.

Tendo em vista o cenario multicampi atual, alguns cursos ofertados pela Unirio
serdo também executados na modalidade REMOTA e semipresencial paralelamente as
turmas de capacitacdes presenciais nos campi fora da sede. A lista completa de acdes que
serdo executadas esta disponivel no Apéndice 2.

Os servidores que atuardo como instrutores dos cursos oferecidos pela Pro-
Reitoria de Gestdo de Pessoas em 2023 serdo selecionados dentre os que ja atuam como
instrutores, ou prospectados pelo conhecimento comprovado que possuem nas respectivas
areas, ou, ainda, conforme especificacdo das propostas de capacitacdo recebidas.

Apos a conclusdo da etapa de planejamento, serd proposto um cronograma de
execucdo de atividades, sendo a divulgacdo dos cursos, palestras, seminérios, oficinas e
demais acGes promovidas pelo SFP, prioritariamente, realizada por meio do site da
PROGEPE (http://www.unirio.br/progepe) e redes sociais Instagram e Facebook.
Também serd realizada a comunicacdo direta aos servidores através do e-mail
institucional, no momento da abertura das inscrigdes.

As inscricdes para os eventos de capacitacdo serdo realizadas por meio de
formulério do google forms. Em funcéo do principio da economicidade, as atividades que
possuirem menos que 50% de ocupacao das vagas poderdo néo ser realizadas.

A avaliacdo seré realizada no decorrer dos cursos e a metodologia utilizada sera
adequada as especificidades de cada agdo, considerando o carater processual da
aprendizagem e buscando uma avaliacéo formativa, sendo considerada 6,0 a nota minima
para aprovacéao dos cursistas (em casos que € aplicada avaliacdo), bem como a frequéncia
igual ou superior a 70% das aulas presenciais e/ou remotas por modulo/curso.

Os participantes, ao término dos cursos, deverdo realizar a avaliagdo de reagé&o,
por meio de instrumento proposto pelo Setor de Formacgdo Permanente, sendo tais

informacdes utilizadas na analise da atividade para eventuais alteragdes em proximas


http://www.unirio.br/progepe

edicdes.



OBJETIVO E METAS

1.1 OBJETIVO

Promover a participacdo dos trabalhadores (docentes e técnico-
administrativos) da UNIRIO em agdes que possibilitem o desenvolvimento de
competéncias necessarias para aprimorar o seu desempenho profissional,
visando o alcance dos objetivos institucionais;

Oferecer informacao, conhecimento e acbes educacionais para promover a
capacitacdo continuada dos servidores da Unirio;

O desenvolvimento de competéncias do corpo técnico, de gestdo e das
liderancas das instituicdes e dos docentes; visando a melhoria do controle da
gestdo publica;

A adocdo das praticas de boa governanca e o exercicio do controle social, em
conformidade com o Planejamento Estratégico da UNIRIO.

Oferecer acbes que visam a capacitacdo e ao crescimento pessoal e
profissional dos servidores da Universidade Federal do Estado do Rio de
Janeiro no ano de 2023, buscando o aperfeicoamento dos servicos prestados a

comunidade universitaria e a exceléncia académica e institucional.

1.2 METAS ESPECIFICAS

a)  Promover pelo menos 30 eventos internos de capacitagcdo em 2023;
b)  Capacitar, no minimo, 70% dos servidores matriculados;
c) Capacitar, ao menos, 40 servidores em curso de formacdo gerencial da

UNIRIO;

d)  Capacitar, ao menos, 100 professores em a¢6es de formacao de docentes;

e) Atingir a participacdo de pelo menos 300 servidores nas acgdes de
desenvolvimento;

f)  Subsidiar a participacéo de, pelo menos 100 servidores (Docentes e Técnicos)
em eventos de capacitacdo externos a UNIRIO;

g)  Alcancar uma média minima de 8,00 nos critérios mensurados pela Avaliagéo
de Reacdo.

h)  Oferecer programa de capacitacdo voltado para a formacdo inicial dos novos
servidores.

) Promover ag¢bes de Desenvolvimento com impactos para a qualidade de vida

no trabalho.



1.3 BENEFICIOS ESPERADOS

- Aperfeicoamento dos servicos prestados a comunidade universitaria;

- Aumento da satisfacdo e comprometimento dos servidores;

- Ampliacdo da participagdo dos servidores lotados em outros campi em acgdes de
capacitacdo, por meio da promogéo de cursos na modalidade remota.

2 ALINHAMENTO ESTRATEGICO

O Quadro 1 apresenta o alinhamento estratégico do Plano Anual de Desenvolvimento
de Pessoas ao Plano de Gestdo 2019 - 2023 e ao PDI.

ALINHAMENTO ESTRATEGICO - PDI e PLANO DE GESTAO
2019-2023

Desafio Objetivo Acdes previstas no PDP
1.1. Oportunizar cursos de PRIC-IE Programa de

capacitacdo em linguas g o
. . Incentivo a capacitacdo -
estrangeiras para os servidores - .
Idioma estrangeiro

Desafio 1 —
Internacionalizacao

2.1. Aperfeicoar as praticas Capacitagdes na area
Desafio 2 — pedagogicas pedagégica
Educacdo inovadora 2.2. Aprimorar o planejamento Capacitagdo em Planejamento
e transformadora académico em todos os niveis e Académico (parceria PROGRAD)
com exceléncia modalidades
académica 2.3. Fomentar a formacéo Capacitagoes diversas para
permanente dos docentes docentes

3.1. Reduzir e coibir todo tipo de
assédio, preconceito, racismo

e discriminacéo Palestra sobre a Diversidade,
3.2. Fortalecer agGes que promovam a combate ao racismo, preconceito e
diversidade, o discriminagdo
Desafio 3 — Inclusao respeito as diferengas,
social interculturalidade e garantia dos
direitos humanos
3.3. Incrementar a¢des para Curso de Libras

desenvolvimento pessoal e
profissional com enfoque em
aspectos de incluséo

4.1. Promover uma gestdo Cursos na area de modernizacéo
moderna e eficaz administrativa
4.2. Melhorar a comunicacéo Capacitacdo em Comunicacao
interna Institucional
4.3. Aprimorar a gestdo de contratos e Capacitaca e
. A ; pacitacdo em Contratagéo Publica e
Desafio 4 — a exectigdo dos servigos Gestio de Contratos e Licitacdes
Modernizacgéo e -
desenvolvimento 4.4. Identificar e desenvolver Trilha de Desenvolvimento de
organizacional competéncias-chave de gestdo e Gestores e futuros gestores da
de apoio técnico administrativo Unirio
5.1. identificar e auxiliar a Palestra sobre a tematica.

Desafio 5 — Gestéao
ambiental

comunidade académica sobre 0s
impactos das atividades da
Universidade no meio ambiente.

Quadro 1 — Alinhamento Estratégico do PAC com o Plano de Gestdo e PDI



Vinculacao ao Planejamento Estratégico e ao PDI Unirio -
2022/2026

e Objetivo: 1 — Garantir a Internacionalizacdo - Promover o

desenvolvimento dos servidores da Universidade Federal do Estado do Rio

de Janeiro, de forma a conciliar os interesses individuais e as metas

institucionais, pelo oferecimento de Programas de auxilio a realizagdo de

atividades de capacitacdo em linguas estrangeiras e incentivo a Programas

de mobilidade que permitam o intercambio com instituicbes

internacionais.

o Estratégia: - Aprimorar e aprofundar conhecimentos teérico-metodologicos
» Programas — PRIC-IE - Avaliar, implementar e monitorar com base nas
expectativas e demandas dos publicos de interesse.

e Objetivo: 2 — Educacdo inovadora e transformadora com exceléncia
académica. Contribuir para o aperfeicoamento e a efetividade do objeto fim da
Universidade.

o Estratégia: - capacitacdo pedagdgica dos docentes, comprometimento
organizacional, inovagdo e integragdo entre as areas de conhecimento, de
forma que isso possa refletir no processo de aprendizagem dos alunos.

» Programas/Projetos - Aprimorar a¢0es de capacitacdo e aperfeicoamento
dos docentes com alto nivel de exceléncia atuando em atividades de ensino,
acOes estratégicas que contribuam para a qualidade da formacéo dos alunos.

e Objetivo: 3 - Ampliar a percepcéo, por toda comunidade académica e demais
publicos de interesse, das acdes de Inclusdo social nas Universidades.

o Estratégias - Aprimorar as capacitacdes e as orientacfes possibilitando que
todos os cidadéos tenham oportunidades de acesso, incluir na sociedade
grupos marginalizados e excluidos. Fortalecer acGes que promovam a
diversidade, cultivar um ambiente solidario, colaborativo e respeitoso,
proporcionando oportunidades justas e iguais a diferentes pessoas, mas
também explorar as novas habilidades, ideias e visdes que isso pode trazer
para uma equipe e para a instituicao.

» Programas/Projetos: Educagcdo e treinamento em diversidade
Intrumentalizar a comunidade académica em diversidade culturais, bem
como em inclusao por meio de uma variedade de meios e recursos, incluindo
palestras e cursos, em geral, criar um ambiente seguro para conversas
relacionadas ao tema.

e Objetivo: 4 - Contribuir para a melhoria da Modernizacéo e Desenvolvimento
organizacional

o Estratégias: - planejar e executar agdes, com a finalidade de
alcancar o objetivo desejado pela Instituicdo levando em
consideracéo as especificidades de cada unidade, bem como suas
habilidades e fragilidades.



» Programas/Projetos: Propor acles de estimulo, orientacdo e inducdo do
funcionamento das diversas unidades, levando em consideracdo as
especificidades das atividades, do ambiente e da forca de trabalho que as
integram através de cursos propostos pela Progepe.

Objetivo: 5 - Contribuir para o aperfeicoamento da gestdo de riscos e dos
controles internos

o Estratégias: Promover acBes de desenvolvimento que sensibilizem a
instituicdo sobre a relevancia do tema, as capacitacOes e as orientagdes.
» Programas/Projetos: Aprimorar e intensificar o processo de ensino
presencial e a distancia, usando-os como ferramentas para disseminar
conteudos voltados para o gerenciamento de riscos.

Objetivo: 6 - Garantir controle externo focado em materialidade, risco,
relevancia e oportunidade.

o Estratégias: - Estimular, orientar e induzir o funcionamento dos conselhos de
politicas publicas.
» Programas/Projetos: Aprimorar as a¢0es de estimulo, orientacdo e inducéo
do funcionamento dos conselhos de politicas publicas, tendo em vista a
importancia da participagdo da comunidade na formulacéo, implementacéo e
controle/fiscalizacdo das politicas publicas.

Objetivo: 7 - Induzir a disponibilidade e a confiabilidade das prestacfes de
contas eletronicas.

o Estratégias: Aprimorar as capacitacdes e as orientacdes voltadas para o tema.
» Programas/Projetos: Aprimorar e intensificar o processo de ensino.

Objetivo: 8 - Aperfeicoar a gestdo do desempenho, o reconhecimento e a
valorizacdo profissional.
o Estratégia: - Instrumentalizar os lideres para a gestdo de pessoas.
» Programas/Projetos: - Incentivar e disseminar praticas inovadoras de
gestdo, adquirindo conhecimentos sobre planejamento e gestao estratégica,
bem como o desenvolvimento da gestéo participativa.

Objetivo: 9 - Fortalecer a gestdo da integridade institucional.
o Estratégia: - Aprimorar a gestao de pessoas. Sensibilizar gestores e servidores
sobre a importéancia do tema e ampliar o conhecimento ja existente.

» Programas/Projetos: - Orientar e instrumentalizar os servidores da
Universidade para implementacdo de medidas institucionais atinentes ao
Programa de Integridade, tais como, promocdo da transparéncia ativa e
acesso a informacao, verificagdo do funcionamento de controle internos e
do cumprimento de recomendagdes de auditoria.



3 CURSOS DE CAPACITACAO PREVISTOS
O Quadro 2 apresenta os cursos de capacitacdo previstos que serdo promovidos pelo Setor de Formag¢do Permanente/PROGEPE em 2023.

Curso CH Turmas  Vagas Modali Local Horario/
dade Dia semana
Transparéncia institucional, Lei de protecéo de : .
dados pessoais publicidade de documentos, 21h L E9IE Presencial 8 \RROGERE S ercatieira
Trilha de transparéncia institucional, Adequag&o de rotinas Centro 13:30/17:00
- de trabalho a LGPD
desenvolvimento e —
~ Capacitacdo em Orgamento Publico e . .
em gestao Auditoria — Conceitos basicos 30h 1 23 P Presencial PROGEPE  Terca-feira
publica Centro 13:30/17:00
Administracdo - — -
Publica Gestdo Estratégica para a Administragdo Piblica:  36h 1 23 P Presencial  PROGEPE  Terca-feira
Controles internos e gestéo de risco
Centro 13:30/17:00
Licitagdo, Gestdo e Fiscalizagdo de Contratos,  44h 1 23 p Presencial PROGEPE  Terca-feira
Contratacéo Publica e Termo de Referéncia
Centro 13:30/17:00
Libras . . .
36h 1 23 P Presencial PROGEPE  Quinta-feira
a0  OMine cento 9:00/12:30
Comunicacéao Inteligéncia emocional e os diversas formas de  36h 1 23 P Presenciale PROGEPE  Quinta-feira
comunicagdo no ambiente de trabalho: ndo violenta, Hibrido
publica, Institucional, assertiva e o feedback 400 Centro 9:00/12:30
Atendimento educacional especializado e . . .
e Tkl e it 20h 1 23 P Presencial PROGEPE  Quinta-feira
400 Centro 9:00/12:30
da teoria a pratica
400 Centro 9:00/12:30
Grupo de Estudos sobre as praticas em sala de 1 - - - -
Trilha de aula com docentes da UNIRIO
desenvolvimento Comunicagcéo, editoragao e divulgagéo, OJS 20h 1 30P Presencial CCH  Terca-feira
docente configuragdes e fluxo editorial, Fontes de 20H URCA
indexacéo, Portal CAPES 13:30/17:00
Construgao/elaboracéo/reforma de curricularizagio ~ 16h 1 30P ; CCH  Quarta-feira
20 H Presencial URCA

13:30/17:00




Docéncia e Didéatica no Ensino Superior:
Metodologias de ensino e avaliagéo e planejamento
de ensino e didatica

Metodologias Ativas

Preparacéo para avaliacéo de 6rgéos reguladores
Desenvolvendo projetos e parcerias E Gestdo de
cursos de graduacéo

60h

20h

12h

30P
20H

30P
20H

30P
20H

Presencial

Presencial

Presencial

CCH
URCA

CCH
URCA

CCH
URCA

Quinta-feira

13:30/17:00
Terca-feira

13:30/17:00
Quarta-feira

13:30/17:00



Curso

Gestdo de arquivos, documentos digitais e
Processo Eletronico Nacional SIE,SEl e SISREF
Trilha de Nogdes de Arquivologia: Producéo,
desenvolvimento Gestdo da Classificagdo, conservacdo e Tramitacéo de
de documentos e Informacéo
[Processos

livros e Documentos para a UNIRIO, Gestdo de
Documentos Digitais, Acesso e Preservacao da
Informagdo Arquivistica

Anédlise e melhorias de processos e Gestéo de
Indicadores e Plataforma gerencial (PLONE)

Design Thinking e Inovacéo

Trilha de
desenvolvimento

feedback, engajamento e motivacao
de Formacdo de %l &

Mediacdo e gestdo de conflitos

Reunides e encontros produtivos com a equipe

Lidere — Programa de Desenvolvimento de
Gestores Gestdo e lideranca, Gestdo de
desempenho e desenvolvimento de equipes

Planejamento e caracteristicas de um bom lider:

CH

24H

32H

36H

30h

16h

24h

16h

40h

Turma

S
1

Vaga
S
30P

30P

30P

30P
20H

30P
20H

30P
20H
30P
20H

30P
20H

Modalidade

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial e
Hibrido

Presencial e
Hibrido

Presencial e
Hibrido
Presencial e
Hibrido

Presencial e
Hibrido

Local

PROGEPE

PROGEPE

PROGEPE

URCA

CCJP

HUGG

PROGEPE

PROGEPE

Horario/

Dia semana
9:00/12:30
TERCA-FEIRA

9:00/12:30
TERCA-FEIRA

9:00/12:30
TERCA-FEIRA

Quarta-feira
13:30/17:00
Quarta-feira
13:30/17:00
Quarta-feira
13:30/17:00

Quarta-feira
13:30/17:00
Quarta-feira
13:30/17:00



Curso CH

Curso gestdo do tempo e Gestdo financeira 30h
Etica Publica 32h
Conhecendo a Unirio: Processo administrativo 24h

disciplinar, Conhecendo a Progepe

PACOTE OFFICE: Planilhas eletrénicas e redacéo 60h
de documentos eletrénicos iniciantes
Informatica

Ferramentas Google, Midias digitais, Power Bi e
Dashboards

Respeito a Assédio moral
Diversidade
_— Formagc&o para Inclusdo Educacional

Mindfulness

Palestra de Promocéo a Satde do Servidor

Primeiros socorros (Suporte Basico de Vida)
Psicologia Organizacional

Saude e

lidad -
ng e\a/;d: = Salide Coletiva

Salde do Trabalhador

Seguranca no Trabalho

Treinamento de Prevengdo e Combate a Incéndios
- TPCI

Turma
S

Vagas

30P
20H

30P
20H
30P
20H

30P
20H

30P
20H

30P
20H

Modalidade

Presencial e
Hibrido

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial

Presencial
Presencial

Presencial

Presencial
Presencial
Presencial

Presencial

Local

URCA

URCA

URCA

URCA

URCA

URCA

Horario/

Dia

semana
Quarta-feira
9:00/12:30

Quarta-feira
9:00/12:30

Quarta-feira
9:00/12:30

Quarta-feira
9:00/12:30

Quarta-feira
9:00/12:30



Acdes de A combinar Presencial - i
desenvolvi

mento
atreladas

as
avaliacGes
de
desempen
ho

o

OBS: Dias da semana e horario podem ser modificados devido a disponibilidade dos instrutores e salas




4 AUXILIO PARA EVENTOS EXTERNOS

A PROAD e a PROGEPE/SFP, mediante andlise de viabilidade financeira e
relevancia da atividade, respectivamente, poderdo autorizar a despesa das taxas de
inscricdo em seminarios, congressos, conferéncias, simposios, foruns, workshops,
palestras, cursos, visitas técnicas, estagios, intercambios ou outras acdes de capacitagéo.

A disponibilidade de recurso para o0 ano de 2023, para pagamento de taxas de
inscricdo em eventos de capacitacdo externa dos servidores estard disponivel em:

http://www.unirio.br/proad/dados/execucao-detalhada-do-orcamento

5 cusTEIO PARA ACOES DE CAPACITACAO INTERNA
5.1 PAGAMENTO DOS INSTRUTORES

As atividades de instrutoria sdo definidas pelo Decreto n° 6.114, de 15 de maio de
2007, atualizada pelo decreto 9991/2019, que regulamenta o pagamento da Gratificagéo
por Encargo de Curso ou Concurso.

Os instrutores deverdo possuir conhecimentos especificos, devidamente
comprovados, assim como habilidades necessarias para atuar como facilitador no
processo de aprendizagem. Podem atuar como instrutores: servidores docentes e técnico-
administrativos da Unirio, bem como servidores de outras instituicdes publicas federais.

De acordo com o Decreto, as atividades de capacitacdo quando desempenhadas
durante a jornada de trabalho, deverdo ser compensadas no prazo de até um ano, sendo
que a chefia imediata do instrutor assina uma declaracdo autorizando a participacdo nas

acOes de capacitacédo e responsabilizando-se pelo controle da compensacao.

© INDICADORES

Os indicadores deste Plano serdo acompanhados durante o processo de execu¢do e mensurados ao

final de sua vigéncia. O objetivo de mensurar € assegurar o aprimoramento dos processos formativos

e de desenvolvimento.
I. Numero de servidores capacitados ao longo do ano;
ii. NuUmero de cursos realizados nas diferentes modalidades;

iii. Acdes de capacitagdo programadas e executadas;

Iv. Quantidade de servidores capacitados por meio de acGes de apoio financeiro a

capacitacéo;


http://www.unirio.br/proad/dados/execucao-detalhada-do-orcamento

V. Quantidade de novos processos de afastamento para stricto sensu e licenca para
capacitacao;

Vi. Percentual dos recursos financeiros investidos nas a¢0es de capacitagéo internas.

[ CONSIDERACOES FINAIS

O Plano foi elaborando visando auxiliar a universidade a cumprir sua missao e
objetivos institucionais.

Vale ressaltar que o Plano de Desenvolvimento de Pessoas ndo é um documento
inalteravel, pois pode sofrer alteracdes ao longo do exercicio, sempre buscando atender
0S objetivos institucionais. Assim, a PROGEPE, por meio do Setor de Formacdo

Permanente, prop0e a realizacdo de 30 eventos de capacitagéo.

Ante as informacdes apresentadas, salientamos o esfor¢o do Setor de Formacéo
Permanente — SFP/PROGEPE em promover a¢cdes que contemplem aspectos técnicos,
gerenciais e pessoais. Ressaltamos o comprometimento da PROGEPE/SFP na continua
capacitacdo dos membros da UNIRIO e na busca constante da exceléncia organizacional.



APENDICE 1 - Lista Geral de Demandas do LND 2023

Area Docentes TAEs Total
1. Linguas — Inglés,Francés e espanhol 51 284 335
2. Gestdo de Pessoas e lideranca - Motivacédo 8 221 229
3. Administracdo Publica - Gestdo de Processos 6 206 212
4 _Cl_sfasgi?hge Pessoas - Relacdes Interpessoais, Humanas e de 7 203 210
5.  Saude e Qualidade de Vida - Seguranca do Trabalho 2 201 203
6. Aplicativos e Sistemas - Microsoft Excel 15 168 183
7. Administracdo Publica - Qualidade no Atendimento 4 177 181
8. Salde e Qualidade de Vida - Promocéo da Saude do Servidor 2 178 180
9.  Administragdo Publica - Etica no servico publico 8 162 170
10. Comunicacdo - Dicgdo e Oratoria 33 121 154
11. Salde e Qualidade de Vida - Preparagdo para a Aposentadoria 6 145 151
12. Gestéo de Pessoas - Lideranca e Desenvolvimento de Equipes 9 134 143
13. Administracdo Publica - Planejamento Estratégico 12 128 140
14. Gestéo de Pessoas - Gestdo de Conflitos 4 132 136
15. Administracdo Publica - Legisl. e Normativas Internas da UNIRIO 19 110 129
16. Administracdo Publica - Elaboracéo e Execucéo de Projetos 20 107 127
17. Administracdo Publica - Direito Administrativo 12 107 119
18. Salde e Qualidade de Vida - Primeiros socorros 5 112 117
19. Administracdo Publica - Planejamento e Execucdo Orgamentéria 6 105 111
20. Salde e Qualidade de Vida - Gestdo do Tempo 11 96 107
21, Admir}istragéo Publica - Empreendedorismo e Inovacdo na Administracao 13 89 102
Publica
22. Sustentabilidade - Gestdo Ambiental e Sustentabilidade 13 89 102
23. Ensino - Ambiente Moodle 74 21 95
24. Administracdo Publica - Contratacdo Publica 2 93 95
25. Administracdo Publica - Gestdo de Contratos 4 90 94
26. Pesquisa - Redacdo de Artigos Cientificos 23 70 93
27. Pesquisa - Elaboracédo de Projetos de Pesquisa 15 77 92
28. Ensino - Tecnologias da Informagdo e Comunicacéo aplicadas a Educagéo 37 39 76
29. Administragdo Publica - Ferramentas da Qualidade e Indicadores de 9 66 75
Desempenho
30. Administragdo Publica - Legislacéo de Pessoal (Lei 8.112/90 e Legislacéo 15 60 75
Complementar)
31. Administracdo Publica - Direitos, Sociedade e Politicas Publicas 8 56 64

32. Aplicativos e Sistemas - SIE Administrativo e SEI 1 62 63



Area Docentes TAEs Total

33. Aplicativos e Sistemas - Curriculo Lattes 19 43 62
34. Ensino - Metodologias de Ensino e Aprendizagem 61 - 61
35. Aplicativos e Sistemas - Internet - 60 60
36. Ensino - Inclusdo e Acessibilidade 11 47 58
37. Saude e Qualidade de Vida - Educacédo Financeira 9 46 55
38. Extensdo - Elaboracéo de Projetos de Extensao 14 39 53
39. Comunicagéo - Comunicagéo Institucional - 53 53
40. Linguas - Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS 10 41 51
41. Comunicagdo - Redacéo Oficial - 51 51
42. Gestdo da Informacdo - Seguranca da Informagéo 1 50 51
43. Gestdo da Informacédo - Gestdo de Documentos Digitais 2 45 47
44. Aplicativos e Sistemas - Photoshop 14 32 46
45, Saude e Qualidade de Vida - Prevencao e Combate de Incéndios 2 42 44
46. Comunicacao - Gestdo de Eventos 7 36 43
47. Administracdo Publica - Avaliacdo Institucional 5 37 42
48. Aplicativos e Sistemas - SIE Académico 13 38 51
49. Gestdo de Pessoas - Gestdo por Competéncias 5 36 41
50. Ensino - Formagdo Pedag6gica para docentes 27 13 40
51. Pesquisa - Software Ambiente R 29 8 37
52. Aplicativos e Sistemas - Plataforma Sucupira 15 22 37
53. Aplicativos e Sistemas - Portal de Periédicos Capes 25 32 57
54. Administracéo Publica - Processo Administrativo Disciplinar, Sindicancia e 7 25 32
Inquérito

55. Aplicativos e Sistemas - SIE 15 61 76
56. Comunicagdo - Midias Sociais no Servico Publico - 29 29
57. Extensao - Execugdo Financeira de Projetos de Extensdo 6 22 28
58. Especifico - Coordenacéo e Secretaria de Curso de Graduacao 10 18 28
59. Aplicativos e Sistemas - LibreOffice 1 27 28
60. Aplicativos e Sistemas - Microsoft Word - 74 74
61. Ensino - Planejamento Pedagdgico 14 22 36
62. Valorizagdo e Respeito a Diversidade - Respeito & diversidade 5 19 24
63. Gestdo da Informacdo - Gestdo de Arquivos - 44 44
64. Ensino - Ferramentas Institucionais de Apoio ao Trabalho Docente 21 - 21
65. Salde e Qualidade de Vida - Satude Mental 19 36 55
66. Aplicativos e Sistemas - Microsoft Power Point 7 11 18
67. Ensino - Avaliacéo 17 - 17
68. Aplicativos e Sistemas - Microsoft Access 12 49 61
69. Gestdo de Pessoas - Avaliagdo de Desempenho 2 9 11
70. Gestdo da Informacao - Biblioteconomia - 8 8
71. Ensino - Plano de Ensino 18 - 18
72. Valorizagdo e Respeito a Diversidade - Racismo Institucional 23 41 64
73. Aplicativos e Sistemas - Sistema Eletronico de Editoracéo de Revistas 12 16 28

74. Pesquisa - Normas de Formatacdo (ABNT, APA, MDT) 32 64 96



Area Docentes TAEs Total

75. Ensino - Projeto Pedagdgico Institucional e de Cursos 15 - 15
76. Licenca a capacitacdo/Afastamentos nas diversas areas de conhecimento da 34 58 92
Unirio

77. Aplicativos e Sistemas - Internet e Seguranca da Informacéo 14 27 41
78. Outro (cursos especificos nas diversas areas que compde a |Universidade, 86 48 130

participagdo em congressos, simpdsios e workshops)

Total Geral



APENDICE 3

Gréficos retirados do Levantamento de Necessidades de Desenvolvimento 2023 do Google Forms

Competéncia 1- Assinale as competéncias que precisam ser aprimoradas pela GESTAO:

78 respostas

Desenvolvimento de equipes
Gerenciamento de equipes
Inovagao no setor publico
Gestao de conflitos
Orientagao por resultados
Comunicagéo eficaz
Relacionamento interpessoal
Negociagao

Normativa/legal

Lideranca, gestao de equipes
Engajamento, feedback
Gestao universitaria,

Gestao por Competéncias
Gestao de pessoas

Gestao de Equipes em Trab...
Lideranca e destao de equipes

Nenhum 1(1,3%)
PROPRIEDADE INTELECT... 1(1,3%)
Gestao de tempo - Orientag... 1(1,3%)
Nao se aplica 1(1,3%)

0 10

32 (41%)
30 (38,5%)
30 (38,5%)
33 (42,3%)
27 (34,6%)
30 (38,5%)
20 (25,6%)
13 (16,7%)
39 (50%)
28 (35,9%)
19 (24,4%)
42 (53,8%)
18 (23,1%)
22 (28,2%)
24 (30,8%)
14 (17,9%)

20 30 40 50

Competéncia 2-Assinale as que precisam ser aprimoradas no seu setor ou departamento em
GERENCIAMENTO E APRIMORAMENTO DE PROCESSOS E DOCUMENTOS

78 respostas

Fluxos administrativos

Anédlise e mapeamento

Gestao de processos e docum...
Documentos digitais, classifica...
Gestao de Documentos Digitais
Acesso e Preservagao da Infor...

Nenhum

41 (52,6%)
25 (32,1%)
41 (52,6%)
28 (35,9%)
44 (56,4%)
19 (24,4%)
16 (20,5%)
20 30 40 50



Competéncia 3 - Assinale as competéncias que precisam ser aprimoradas no seu setor ou
departamento sobre PLANEJAMENTOS ORGAMENTARIOS E ESTRATEGICOS:

78 respostas

gestao publica

administracao publica
licitagcdes e contratos
planejamento de custos
administracao financeira
termo de referéncia
FONAI-TEC

auditoria

MROSC

Tesouro Direto

Elaboragao de TRs

Alta Perform Em Comprasne...
Nenhum

mapa de risco

nao sei responder com certe...

22 (28,2%)
21 (26,9%)

15 (19,2%)

10 (12,8%)
2 (2,6%)
1(1,3%)

7 (9%)

10

20

26 (33,3%)

19 (24,4%)

30

33 (42,3%)

40

Competéncia 4 - Assinale as competéncias que precisam ser aprimoradas no seu setor ou
departamento sobre APLICATIVOS, SISTEMAS E TECNOLOGIA DA INFORMAGAO,

78 respostas

Planilhas eletronicas
Ferramentas google

Midias digitais
ESTATISTICA

SIE

SEI ( usar e administrador)
Montagem de paginas
Linguagem HTML

Excel

Word

Informatica basica
Informatica na educagao
ForPDI, Bizzagi

Ciéncia da informagao
Documentos digitais

Gestao de Midias Sociais
Marketing Digital

Software R

Banco de dados da Econo...
Acess

Power Bi e Dashboards
Plataforma gerencial (PLO...
Plugins para OJS3.2+: UX...
Nenhum

SISTEMA DE GESTAOP...
IRaMuTeQ

Linux

Ferramentas para webcon...

0

38
32 (41%)

24 (30,8%)

20 (25,6%)
9 (11,5%)

21 (26,9%)
1 (14,1%)

31 (39,7%)

13 (16,7%)
7 (9%)
8 (10,3%)
30 (38,5%)
27 (34,6%)
18 (23,1%)
20 (25,6%)
3(3,8%)
8 (10,3%)
10 (12,8%)
18 (23,1%)
5 (6,4%)
9 (11,5%)
1(1,3%)
1(1,3%)
1(1,3%)
1(1,3%)
10 20 30 40

41 (562,6%)

(48,7%)

40 (51,3%)

48 (61,5%)

50



Competéncia 5 - Assinale as competéncias que precisam ser aprimoradas no seu setor ou
departamento sobre LINGUAS:

78 respostas

Inglés 45 (57,7%)

francés 27 (34,6%)

espanhol 33 (42,3%)
alemao 10 (12,8%)
Nenhum 30 (38,5%)
outros 4 (5,1%)

0 10 20 30 40 50

Competéncia 6 - Assinale as competéncias que precisam ser aprimoradas no seu setor ou
departamento sobre NORMATIVAS LEGAIS:

78 respostas

normas e regulamentos Unirio
8112/90 34 (43,6%)
ética no servigo publico 30 (38,5%)
publicidade de documentos 23 (29,5%)
transparéncia institucional 26 (33,3%)

Lei de protegcéo de dados pe... 33 (42,3%)
previdéncia complementar
direito administrativo
Adequagao de rotinas de tra...

63 (80,8%)

23 (29,5%)

nenhum 2 (2,6%)

Nenhum 2 (2,6%)
Nao ha caso especifico com...["—1 (1,3%)
J—1(1,3%)
NORMAS RELATIVAS APR...|—1 (1,3%)
Nao se aplical—1 (1,3%)



prevenir riscos dentro dos proc...
gestao de risco de acordo com a

Indicadores de Desempenho n...

PROCESSO DE BAIXA DE BE...

Competéncia 7 - Assinale as competéncias que precisam ser aprimoradas no seu setor ou
departamento sobre GESTAO ESTRATEGICAS E DE RISCOS:

78 respostas

Mapear, controlar, sanar e —17 (21,8%)

— 0,
IN 05/2017 19 (24.4%)

Elaboragéo e Avaliagédo de 27 (34,6%)

Nenhum —43 (55,1%)
IMPLEMENTA(;AO DO 1 (1,3%)

Nzo se aplica| —1 (1,3%)

0 10 20 30 40 50

Competéncia 8 - Assinale as competéncias que precisam ser aprimoradas no seu setor ou
departamento sobre INCLUSAO E ACESSIBILIDADE

78 respostas

@ universitaria

@ recepcio e acolhimento

@ libras

@ manuseio e produgéo musical para &u...
@ Atendimento Educacional Especializado
@ Atendimento ao Usuério com deficiéncia
@ Politicas étinico-raciais

@ Nenhum

12V

Competéncia 9 - Assinale as competéncias que precisam ser aprimoradas no seu setor ou
departamento sobre COMUNICAGAO EFICAZ

78 respostas

@ Redagao Oficial pratico e tedrico

34,6% @ Redacso cientifica

@ Comunicag¢ao Empresarial, Comunica...
@ Storytelling

@ Técnicas de Apresentagdo

%_
V @ Media Training
@ Inteligéncia Emocional e comunicagao...
@ Ferramentas Dialégicas [comunicag&o...

12V




Competéncia 10 - Area da saude

78 respostas
Saude Coletiva 17 (21,8%)
Maitland
Eletroestimulagao
Tapping terapéutico funcional 2 (2,6%)
Ultrassonografia cinesiologia...
General Moviments
Antropometria ISAK
Protocolos sanitarios
Preventivos coronavirus
vigilancia san
Disseccao
Suporte Avangado deVida e...
Nutricdo e alimentagao
Nenhum
Primeiros socorros
Curso basico de primeiros s...
primeiros socorros
ERGONOMIA E ESFORCA...
aprimoramento profissional...
Apoio psicoldgico
Primeiros Socorros

14 (17,9%)

43 (55,1%)

1(1,3%)
1(1,3%)
1(1,3%)
1(1,3%)

Competéncia 11 - GERENCIAMENTO DE PROJETOS

78 respostas

Gerenciamento de Projetos com 0
MS Project 16 (20,5%)
Gestéo por objetivos (projetos) e

19 (24,4%
controle de agdes (projetos) ( )

gestéo por objetivos (projetos) e
controle de acdes (resultados de
projetos)

Nenhum 51 (65,4%)

0 20 40 60



Competéncia 12 - CULTURA

78 respostas

produgéo cultural e a formulag... 19 (24,4%)

projetos e dispositivos culturais 26 (33,3%)
planejamento, produgao execut...
capacitagao profissional na are... 3 (3,8%)
Paisagem vocal rodriguiana

Nenhum 48 (61,5%)
N&o ha demanda

Atualizacdo em técnicas e exp...

Competéncia 13 - ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO
78 respostas

Comunicagéao, editoragao e div... 30 (38,5%)

Hospedagem, gerenciamento, ... 15 (19,2%)

Publicagao cientifica e Library... 22 (28,2%)

0JS 3 configuragées e fluxo ed... 10 (12,8%)

Fontes de indexagao 14 (17,9%)

Conteudo Digital 20 (25,6%)

Portal CAPES 27 (34,6%)

Nenhum 36 (46,2%)

0 10 20 30 40

Competéncia 14 - CONHECIMENTOS PEDAGOGICOS

78 respostas

Metodologias 27 (34,6%)
Praticas Pedagadgicas 30 (38,5%)
Tecnologias Educacionais 27 (34,6%)
Educagao Corporativa 6 (7,7%)
REA 3 (3,8%)
EAD 22 (28,2%)
competéncias e habilidades va... 26 (33,3%)
construgédo/elaboracao/reforma... 22 (28,2%)
Nogdes Basicas do Trabalho R... 21 (26,9%)
Nenhum 28 (35,9%)

0 10 20 30



Competéncia 15 - BIBLIOTECA E ARQUIVOLOGIA

78 respostas

14 (17,9%)
11 (14,1%)

Processamento documental
politicas e normativas

formatos, registros,softwares e...

geréncia, planejamento, admini... )
Monitoramento e uso de bibliot...
andlise e apresentagdo de dad...

Nenhum 56 (71,8%)

Nao ha demanda

Competéncia 17
78 respostas

16 (20,5%)
12 (15,4%)

Atualizar sobre a Seguranga e...
Acessibilidade em edificagdes...
Plataforma BIM (Building Infor... 4 (5,1%)
Plataforma BIM, Norma Regula... 5 (6,4%)
Nenhum 55 (70,5%)
nao se aplica 1(1,3%)
prevencao e treinamento emre... 1(1,3%)

NR35|—1 (1,3%)

Competéncia 18 - Atualizar conhecimento sobre

78 respostas

marcas, patentes 11 (14,1%)

desenhos industriais

indicagdes geograficas
Sustentabilidade. 22 (28,2%)

53 (67,9%)

Nenhum

Qutros 0 (0%)



