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RESUMO

Este estudo analisa, através da pesquisa as fontes documentais, as praticas utilizadas para o
tratamento das colecGes especiais custodiadas pelo Centro de Documentacdo e Pesquisa
(Cedoc), da Fundagéo Nacional de Artes no que tange a aquisi¢édo, acolhimento de colecfes
especiais e processamento técnico. A partir desta analise aponta a necessidade de revisdo nas
decisdes administrativas e técnicas concernentes a recepcdo de futuras colecdes no Cedoc.
Obijetiva, portanto, a elaboracdo de uma politica de incorporacao, no contexto das teorias de
formagéo e desenvolvimento de colec¢des, tendo por base a experiéncia da aquisicéo,
patrimonializacio e gestdo das colecdes especiais Jodo Angelo Labanca, Roberto Pontual e
Roberto Wagner Pereira, pertencentes aquele centro. Utiliza o método de reviséo da literatura
de formacdo e desenvolvimento de colegdes, conservacdo e preservacdo de acervos para a
adocgdo das técnicas recomendadas pelos especialistas destas areas. Explica a expansao dos
acervos de memoria a luz da “Teoria da biblioteca antropofagica”, desenvolvida por Pinheiro
(2011). Aborda a importancia da patrimonializacdo destas cole¢fes, como um processo legal e
documental através do qual uma biblioteca particular passa a ser patriménio publico, com
base nos conceitos de patriménio bibliogréafico e contabil. Narra a trajetoria dos colecionares,
proprietarios originais das colecfes em estudo sob o enfoque do fenbmeno do colecionismo
bibliografico e a contribuicdo destes para o enriquecimento do acervo do Centro de
Documentacédo da Funarte. Descreve a marcha-do-livro no Cedoc, utilizando-se dos conceitos
da literatura de administracdo e organizacao de bibliotecas.

Palavras-chave: Desenvolvimento de colegdes. Colegbes especiais. Colecionismo
bibliografico. Patriménio bibliogréafico.



ABSTRACT

This study analyzes through research to documentary sources, the practices used for the
treatment of special collections held in custody by the Centro de Documentacdo e Pesquisa
(Cedoc), to the Fundagdo Nacional de Artes, regarding the acquisition, host of special
collections and technical processing. From this analysis points to the need to review the
administrative decisions and techniques concerning the reception of future collections in
Cedoc. Obijective therefore developing a merger policy in the context of theories of the
formation and development of collections, based on the experience of the acquisition,
patrimonialization and management of special collections Jodo Angelo Labanca, Roberto
Pontual and Roberto Wagner Pereira, belonging to that center. It uses the method of review of
training literature and development of collections, conservation and preservation of
collections for the adoption of the techniques recommended by experts in these areas.
Explains the expansion of light to the memory of assets of "Theory of cannibalistic library"
developed by Pinheiro (2011). It addresses the importance of patrimony of these collections,
as a legal and documental process by which a particular library becomes public property,
based on the concepts of literature and book equity. Narrates the trajectory of colecionares,
original owners of the collections for study under the focus of the literature collecting
phenomenon and their contribution to the enrichment of the collection of Centro de
Documentacdo da Funarte. Describes the march of the book in Cedoc, using the concepts of
literature of management and organization of libraries.

Keywords: Collection development. Special Collections. bibliographic collecting.
bibliographic heritage.
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1 INTRODUCAO

Este estudo propde a elaboracdo de uma politica de incorporacdo, no contexto das
teorias de formacdo e desenvolvimento de colegdes, a partir de rotinas experenciadas na
aquisicdo, patrimonializacdo e gestdo de colegdes especiais, custodiadas pela Fundagéo
Nacional de Artes (Funarte).

O objetivo geral deste estudo € identificar e analisar as praticas de formacgédo e
desenvolvimento de cole¢des na Funarte, no que tange a aquisicao e acolhimento de colecdes
especiais. Objetiva ainda, a investigacdo de questdes adjacentes a este processo, como O
colecionismo bibliografico e a patrimonializagdo destas cole¢Bes. Especificamente, seu
objetivo, como descrito acima, € sugerir uma rotina de a¢6es para a incorporacao de colecGes
especiais que possa ser aplicada a instituicdo, a fim de tornar mais célere a integracdo destes
itens aos acervos, evitando com isso possiveis danos e dispersdes advindos da demora em seu
processamento.

O fundamento da politica a ser proposta ¢ a “Teoria da biblioteca antropofagica”,
delineada por Pinheiro (2011, p. 141-154) no ensaio “Migra¢des do impresso: sobre os
tesouros incorporados e ocultos na Real Bibliotheca de D. Jodo VI”, publicado no livro,
coordenado pela Dra. Tania Bessone da Cruz Ferreira e outros, intitulado “D. Jodo VI e o
oitocentismo”.

Sera adotado o0 método da revisdo bibliografica e da pesquisa documental, realizada a
partir de fontes documentais, manuscritas e impressas. Empreendeu-se também um estudo das
préticas organizacionais (MACIEL; MENDONCA, 2006, p. 7)!, verificando a aplicabilidade
das técnicas consagradas para aquisicdo ou, ainda, a adequacdo destas as politicas
personalissimas da Funarte. Quanto aos procedimentos utilizados para a coleta de dados, esta
pesquisa caracteriza-se como um estudo de caso, na medida em que examina unidades
especificas, a saber, as colecdes especiais Jodo Angelo Labanca, Roberto Pontual e Roberto
Wagner Pereira.

Instituicdo vinculada ao Ministério da Cultura (MinC), a Funarte tem por missdo
desenvolvimento de politicas publicas para o incentivo as artes visuais, danca, teatro, circo e a

musica. Para cumprir esta missdo o 0rgao executa, dentre outras acdes, o desenvolvimento de

10O estudo da organizagdo pode ser primariamente 0til como um meio para bibliotecarios adquirirem a
compreensdo, ndo s6 do entendimento, da estrutura administrativa implicita a biblioteca, como também dos
mecanismos de integragdo formal dessa estrutura com a institui¢do que a sustenta.”
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pesquisas, preservacdo da memoria, além da guarda, recuperacdo e disponibilizagdo de
acervos?,

O Centro de Documentacédo e Informacdo em Arte (Cedoc) foi reestruturado a partir
de 1992, apds a reforma administrativa empreendida durante o governo do presidente
Fernando Collor de Mello, abrigando — desde 1990 — os acervos das extintas Fundacéo
Nacional de Artes Cénicas — Fundacen (1987-1990), Fundacdo Nacional de Arte (1975-1990)
e da Fundacdo de Cinema Brasileiro — FCB (1987-1990), Instituto Brasileiro de Arte e
Cultura — IBAC (1990-1994). Sua finalidade era a guarda, organizacao, acesso e difusdo dos
documentos e informagdes que incentivem a pesquisa e a documentacgdo da producdo artistica
nacional, além de prestar apoio indireto as atribuicdes legais da Funarte. Ao Cedoc também
coube a reunido, organizagdo e gestdo de toda a documentacdo administrativa oriunda das
atividades das extintas instituicdes (CEDOC, 2014).

Redenominado como Centro de Documentagdo e Pesquisa no atual regimento interno
publicado da Funarte®, o Cedoc agora adquire um novo contorno a partir do acréscimo de
algumas funcbes que lhes foram atribuidas, tais como a realizacdo de projetos de arte e cultura
e a implementacdo de bases de dados, assim como a consequente organizacao, gestdo e acesso
a estas ferramentas.

Todo o relato sobre a Funarte propicia uma discussdo transversal sobre instituicdes de
memoria e de como sua histéria e fundamentos tedricos e metodolégicos embasam suas
praticas. Assim, sera colocado em perspectiva, através da legislacdo do periodo e de
documentos de arquivo os modos de constituicdo de seu acervo e a forma como as mudancas
na politica cultural e decisdes administrativas afetaram a dindmica desta instituigao.

Na composicdo do acervo do Cedoc existem oito colecdes bibliograficas especiais,
além do acervo de obras raras. Para delimitar a abordagem metodolégica e, considerando que
a formacdo e o desenvolvimento de colecGes tem carater estratégico, (WEITZEL, 2012,
p.189)* foram eleitas trés colecdes especiais que cumprem funcéo estratégica para a Funarte,
representando trés de suas areas de atuacdo previstas em Estatuto, a saber: as colecOes

“Labanca” (teatro), “Roberto Pontual” (artes visuais) e “Roberto Wagner Pereira” (danca).

2Texto institucional. Disponivel em: <http://www.funarte.gov.br/a-funarte/>. Acesso em: 12 set. 2015.

3Portaria n° 46, de 19 jun. 2015. DOU, 22 jun. 2015. Disponivel em: <http://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/
visualiza/index.jsp?jornal=1&pagina=55&data=22/06/2015.>. Acesso em: 23 jun. 2015.

4¢[...] a impossibilidade de armazenar tudo o que foi escrito e publicado no mundo em bibliotecas faz do
processo de desenvolvimento de colegdes uma estratégial...]”.
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A colegdo “Labanca” ¢ proveniente de outra instituicdo publica da qual a Funarte é
donatéria; isto €, foi incorporada a Funarte por ocasido da extin¢do da Fundacen. A cole¢éo
“Roberto Pontual” foi doada a Funarte pelo colecionador. Ja a cole¢ao “Roberto Wagner
Pereira” foi doada a Funarte por seus responsaveis legais.

Os diferentes modos de aquisicdo dessas trés colecfes — doagdo e transferéncia de
acervos — também justificam sua eleicdo como objeto desta pesquisa porque sdo
representativos das praticas de formacéo e desenvolvimento de cole¢des na Funarte.

A aquisicdo de colecdes especiais €, aparentemente, um evento circunstancial posto
que seja pouco ou nada descrito na literatura. Tal circunstancia leva a inquestionavel
inferéncia de que ndo existe regularidade nesta acdo. Dai a falta de um planejamento efetivo
das acBes de gestdo destas colecdes que ao serem inseridas nas bibliotecas demandam
procedimentos técnicos e administrativos. Os procedimentos aqui mencionados referem-se ao
planejamento necessario para a recepcdo das colecBes especiais e a entrada destas em
circulacdo, sob a consideragdo de multiplos critérios.

Os acervos das bibliotecas podem ter as mais diversas origens. A formacdo de um
acervo ndo deve ser vista de forma simplista, pois se constitui num processo sistémico de
acoes de acolhimento que sdo a compra, doacdo, permuta e, para as bibliotecas nacionais,
acrescente-se o deposito legal (PINHEIRO, 2011, p. 4). Segundo a autora, tais acGes de
acolhimento seguem uma rotina antropofégica, na qual biblioteca acolhida ¢ “engolida” pela
biblioteca que acolhe. Deste modo toda biblioteca, mesmo que parcialmente, seria formada
pela incorporacdo de outras bibliotecas, inteiras ou em partes — mesmo que configuradas na
menor unidade de sua representacdo: um item, um exemplar (MILANESI, 2002, p. 9).

Um olhar minucioso sobre o histérico de cada biblioteca quase sempre nos revela uma
rotina de fus@es, transferéncias e aquisi¢cdes de pequenas cole¢des e até mesmo de bibliotecas
inteiras. Muito embora a atividade de captacdo de recursos bibliograficos esteja prevista e
parametrizada pelas politicas de formacdo e desenvolvimento de colecBes, as acdes
subsequentes a entrada de colec¢Bes nas bibliotecas sdo ainda pouco estruturadas.

Por exemplo, a literatura de formacdo e desenvolvimento de colegdes trata 0s
procedimentos de movimentacdo de colecGes entre titulares de posse e propriedade como um
sistema controlavel, desencadeado, desenvolvido e concluido de modo pacifico, no qual as
partes mudam de papéis, entre si, sem maiores dificuldades que ndo aquelas pertinentes as
tomadas de decisdo. No entanto, 0 movimento de cole¢des e sua incorporagcdo nem sempre
resulta de agdes amigaveis entre as partes envolvidas. A movimentacdo que resulta de

espoliacdes, guerras, descolonizacgdes e, no caso brasileiro, de extingdo de 6rgdos publicos
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considerados indcuos, tomada de bens, arresto, heranga, nomeagdo de fiel depositario,
incorporagdo/doacdo judicial e outras formas modeladas na pratica como ‘“doagdo”,
certamente, envolve algum conflito nas relagdes administrativas e exige do bibliotecario de
formacéo e desenvolvimento de cole¢cdes mais que conhecimento técnico e cientifico.

A aquisicdo de bens moveis em érgdos publicos obedece a leis e tramites que podem
variar de acordo com a esfera governamental, mas que devem regular essa a¢do. Entretanto, o
planejamento para a recepcdo de colecdes depende de iniciativas dos profissionais envolvidos
no processo. Os recursos — humanos e financeiros — quase sempre limitados das instituicoes
publicas acabam por determinar intervalos, por vezes, longos entre a aquisicdo de uma
colecdo e sua incorporacao definitiva ao acervo.

Entre a aquisi¢do de uma colecéo e a chegada do livro as médos do usuario ocorre ainda
0 processo de patrimonializacdo dos acervos bibliograficos, ou seja, a configuracdo do bem
incorporado como um bem da Unido. Vale destacar que, segundo Oliveira, Cérdula e Andrade
(2011) “o processo de patrimonializagcdo produz um outro sentido ao acervo, [...que se torna]
patrimoénio em funcdo do procedimento legal, documental e simbdlico que o determina”; e
que, para Grigoleto e Murguia (2009 apud OLIVEIRA; CORDULA; ANDRADE, 2011), “a
documentacao patrimonial é essencial no processo de atribui¢do de valor aos bens [...] como
representacdo do universo de constituicio do patrimonio”. Nesse contexto, a
patrimonializacdo alcanca niveis elevados de responsabilidade quando a colecdo referida é
tida como especial.

Colecao especial ¢ aquela que, por critérios relativos aos itens que a compoem, “esta
apartada das colecdes gerais de uma biblioteca” (FARIA; PERICAO, 2008, p. 637). Uma
colecdo é especial quando acumula:

materiais de biblioteca de diferentes formatos (livros raros, manuscritos,
fotografias, arquivos institucionais), geralmente identificados por seu valor
artefatual ou monetério, seu formato fisico, sua singularidade ou raridade ou por
um compromisso institucional com sua preservacéo e acesso em longo prazo. Essas
colecbes, geralmente, sdo armazenadas em espacos separados com medidas de
seguranca especificas e condi¢Bes de acesso restritas (DOOLEY; LUCE, 2010, p.
16, tradugdo nossa).

As colegdes “Labanca”, “Roberto Pontual” e “Roberto Wagner Pereira” foram
designadas como colecOes especiais por terem pertencido a renomados intelectuais da cultura

brasileira, no ambito das competéncias de guarda da Funarte.



15

A hipotese apresentada aqui, admite que a qualificagdo dessas cole¢cbes como especiais
e 0 reconhecimento de sua necessaria patrimonializacdo ndo sdo suficientes para garantir que
0S processos de suas incorporacdes sejam cumpridos integralmente, particularmente porque,
no caso da Funarte, ndo existe um instrumento que formalize esses processos e que atribua as
devidas responsabilidades.

A complexidade das questdes concernentes ao patriménio cultural, invariavelmente,
associam-se a memoria, na medida em que cole¢des bibliograficas configuram-se como bens
patrimoniaveis e acumulam em si valor de patriménio que sdo acrescidos por valores afetivos
e institucionais. A propria ambiguidade intrinseca ao conceito de patrimdnio evoca a
discussdo dos temas subjacentes como preservagao, promocao, uso e valoragdo das colecoes
bibliogréaficas.

Os atores envolvidos no processo de aquisicdo e incorporacdo de acervos —
bibliotecarios e gestores publicos — nem sempre dispdem de instrumentos que 0s norteiem na
tomada de decisdo. Ainda que bibliotecas, centros de documentagdo, arquivos e museus
estabelecam politicas préprias para formagdo e desenvolvimento de suas colecGes, estas ndo
ficam evidenciadas nas acfes decorrentes destas politicas. Falta as instituicdes publicas a
documentacao de suas praticas, o registro de experiéncias, a comunicagdo do saber e do fazer
bibliotecondmico e mesmo administrativo aos seus pares.

Para a consecucao desta pesquisa, portanto, € necessario recuperar a memoria das vias
pelas quais as cole¢des “Labanca”, “Roberto Pontual” e “Roberto Wagner Pereira” foram
incorporadas a Funarte, desde as relacdes construidas entre seus colecionadores e a
instituicdo, assim como, a relacdo destes com suas respectivas bibliotecas, alcangando as
acOes de gestdo implementadas apds a migracdo das coleces.

Os registros destas experiéncias encontram-se nos processos administrativos
preservados no Arquivo Institucional da Funarte. Estes processos configuram-se como unica
fonte de métodos e praticas de incorporacdo de acervos, permitindo, a partir de sua analise, a
identificacdo de uma politica, ou, a0 menos, das praticas tradicionais oriundas de gestdes
passadas.

Perscrutar a origem dos acervos é fundamental para a compreensdo da histéria de uma
instituicdo. Este conhecimento € capaz de tornar justificAveis préaticas consideradas
ultrapassadas e até mesmo condenadas, mas que podem revelar fatos caracteristicos de épocas
e lugares.

Para delinear, entdo, a politica de incorporacdo proposta, a pesquisa foi organizada

com a seguinte estrutura:
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1 na secdo inicial, sdo descritos 0 método, a metodologia, os objetivos e a estrutura da
pesquisa, propriamente dita;

2 na segunda secdo sdo apresentadas as defini¢cbes operacionais e 0s conceitos
consagrados na literatura, e adotados na pesquisa;

3 delineia-se, a seguir, um historico da Funarte e do Cedoc, com énfase para um
historico da formacéo e desenvolvimento de suas cole¢des;

4 a quarta secdo apresenta as praticas de formacdo e desenvolvimento de cole¢des em
vigor no Cedoc, que sdo analisadas, a partir das teorias de planejamento estratégico de Bryson
(1988)°, no que concerne a missdo institucional — o que se justifica em face da incorporacéo
de colecbes, pela Funarte, sob a condicdo de identidade com sua missao — a missdo “exprime
a razéo de ser da Unidade de Informacéo [...], orientando e delimitando as acGes e definindo a
que ela se propde” (BARBALHO; BERAQUET, 1995, p. 32);

5 a quinta sec¢do discute as teorias de formacdo e desenvolvimento de colegdes, a luz
da Missdo Institucional, relevando a questdo do patrimoénio e a patrimonializacdo — neste
segmento, sdo abordadas questdes de incorporacdo de colecdes e as rotinas, praticadas pelo
Cedoc;

6 a secdo sexta apresenta a trajetdria dos colecionadores, cujas cole¢des sao alvo da
pesquisa;

7 na sétima secdo, justifica os usos e sentidos da incorporacdo, estabelecendo
principios para a politica sugerida. Retomamos também o conceito de marcha do livro,
praticamente em desuso nos programas da disciplina de administracdo e organizacdo de
bibliotecas

8 nesta secdo é apresentada a Politica de incorporagdo sugerida para o Cedoc.

9 na ultima secdo, a titulo de consideracgdes finais, sdo enumerados 0s argumentos,
consolidados da pesquisa, para a elaboracdo de uma politica de incorporacdo de colecGes

especiais, adquiridas pela Fundacdo Nacional de Artes (Funarte).

Segundo Bryson, as organizagGes publicas e sem fins lucrativos devem observar sete etapas no que tange ao
planejamento estratégico: mandato, missdo, analise do ambiente externo, analise do ambiente interno, questdes
estratégicas, obstaculos e propostas estratégicas (Cf. BARBALHO; BERAQUET, 1995, p. 43).
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2 UMA FUNDACAO PARA AS ARTES

A Funarte, cuja razdo social era Fundacdo Nacional de arte, foi criada pelo Decreto
Lei N° 6.312, de 16 de dezembro de 1975 (BRASIL, 1975), dentro das diretrizes tracadas pelo
Programa de Agéo Cultural (PAC), vinculado ao Departamento de Assuntos Culturais do
Ministério da Educagdo e Cultura (MEC). Suas atribuigdes eram: “[...] promover, incentivar e
amparar, em todo o territorio nacional, a pratica, o desenvolvimento e a difusdo das atividades
artisticas [...]”. O estatuto da Funarte (BRASIL, 1976), aprovado pelo Decreto n® 77.300, de
16 de marco de 1976, amplia estas atribuigdes:

Art. 3° S8o atribui¢des da FUNARTE:

| - Formular, coordenar e executar programas de incentivo das manifestacdes artisticas;

Il - apoiar a preservagdo dos valores culturais caracterizados nas manifestagdes artisticas e
tradicionais representativas da personalidade do povo brasileiro;

Il - apoiar as instituicbes culturais oficiais ou privadas que visem ao desenvolvimento
artistico nacional.

Com a instituicdo do Ministério da Cultura (MinC), pelo Decreto n°® 91.144 de 15 de
marco de 1985 (BRASIL 1985), a Funarte, juntamente com outros 6rgdos de cultura, foram
transferidos do MEC, vinculando-se ao MinC. Desta forma passaram a integrar a estrutura do
MinC: Conselho Federal de Cultura (CFC), Conselho Nacional de Direito Autoral (CNDA),
Conselho Nacional de Cinema (CONCINE), Secretaria da Cultura, Empresa Brasileira de
Filmes S/A (EMBRAFILME),a Fundacdo Nacional Pro-Memoéria (PRO-MEMORIA),
Fundacdo Casa de Rui Barbosa e a Fundacdo Joaquim Nabuco e ainda, a Fundacdo Nacional
de Artes Cénicas (Fundacen) e a Fundacdo de Cinema Brasileiro (FCB).

A estrutura organizacional da Funarte era formada pela presidéncia, Direcédo
Executiva, Conselho Curador e pelos institutos que tinham a funcdo de fomentar o
desenvolvimento das manifestacBes artisticas no ambito de sua competéncia, além de
promover a pesquisa e producdo da documentagdo. Denominavam-se: Instituto Nacional de
Artes Plasticas — INAP, Instituto Nacional do Folclore — INF, Instituto Nacional de Musica —
INM, Instituto Nacional do Teatro — INT. Posteriormente foram criados o Instituto Nacional
de Fotografia — INfoto (1979) e o Instituto Nacional de Artes Graficas — INAG (1987).

Em 1990, a reforma administrativa empreendida pelo entdo presidente da republica,
Fernando Collor de Melo, extinguiu o Ministério da Cultura e na sequéncia sancionou a Lei n°
8.029, de 13 de abril de 1990 (BRASIL, 1990a) — originada na Medida Provisoria n® 151, de
15 de marco de 1990 (BRASIL, 1990b) — na qual extinguia ou dissolvia vinte e duas
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entidades da administracdo publica Federal, dentre elas a Funarte, a Fundacdo Nacional de
Artes Cénicas (FUNDACEN), a Fundacdo de Cinema Brasileiro (FCB) e a Distribuidora de
Filmes S.A. (Embrafilme). O patrimdnio destas entidades foi incorporado ao patriménio da

Unido, sendo distribuido conforme quadro abaixo:

Quadro 1: Destinacdo do patrimdnio da Embrafilme, FCB, Funarte, Fundacen

Embrafilme Né&o mencionado Né&o mencionado
FUEEﬁTE Acervo, receitas e dotacdes Instituto Brasileiro de Arte e
L ' ;
FUNDACEN orcamentarias Cultura - IBAC

Fonte: A Autora.

O entdo ministro da Justica, Bernardo Cabral, apresentou a seguinte justificativa para

esta deciséo:

No elenco das providéncias tendentes a modernizar a Administracdo Publica Federal, torna-
la mais eficiente e reduzir custos, ha a convicgdo firme de restringir a maquina estatal [...].
A proposta de Medida Proviséria que tenho a honra de submeter a superior consideracdo de
Vossa Exceléncia extingue ou dissolve autarquias, fundagdes, empresas publicas e
sociedades de economia mista. Sdo entidades cuja existéncia ndo mais se justifica. Suas
atividades, de um lado, podem ser exercidas por outros 6rgdos da Administracdo Publica e
de outro, devem ser reservadas a iniciativa privada, segundo modelo econémico tracado
pela prépria Constitui¢do (BRASIL, 1990c, p. 347, grifo nosso).

Com as alegacdes explicitadas acima e sem a promocdo do debate amplo que a
situacdo exigia junto a sociedade brasileira foi decretado o fim de 6rgdos que exerciam um
papel relevante no desenvolvimento de politicas publicas para a cultura.

A lei 8.029/90 (BRASIL, 1990a), também autorizava a cria¢do do Instituto Brasileiro
de Arte e Cultura (IBAC), para onde seriam transferidos os acervos, recursos (humanos e
financeiros) e atribuicbes da Funarte, Fundacen e FCB. A lei também permitiu que fossem
colocados em disponibilidade os servidores ndo aproveitados no quadro do recém-criado
6rgdo. Com esta resolucdo o quadro de funcionarios das extintas fundacdes foi reduzido a
quarenta por cento, apenas (LEITE, 1993, p. 123).

Os acervos — bibliograficos e arquivisticos — dos trés orgdos formavam a partir
daquele momento o patriménio documental do IBAC.

Em 1992 o Ministério da Cultura voltou compor a estrutura ministerial do governo
com a edicdo a Lei n° 8.490, de 19 de novembro de 1992 (BRASIL, 1992). No ano de 1994,

foi editada a Medida Provisoria n° 752, de 6 de dezembro de 1994, determinando que Instituto

® Criado sob o regime juridico de fundac&o pela Lei 8.029, de 13 de abril de 1990.



19

Brasileiro de Arte e Cultura (IBAC) passasse a denominar-se Fundacdo Nacional de Artes —
Funarte’.

Desta forma, emerge uma outra Funarte, composta pelas diretorias de Artes Cénicas
(que englobava o teatro, danca, circo e Opera), Artes (musica, artes plasticas e visuais), Centro
Nacional de Cultura Popular (folclore e cultura popular) e o Departamento de Cinema e Video
(cinema e audiovisual).®

No ano de 2003, deixam de integrar a estrutura da Funarte o Centro Nacional de
Cultura Popular®, que passou a integrar a estrutura do IPHAN e o Departamento de Cinema e
Video, incorporado a Secretaria de Audiovisual, do MinC*°.

Assim, reformulada, a Funarte teve um novo estatuto aprovado através do Decreto
5.037, de 7 de abril de 2004, apresentando a estruturacdo do 6rgdo a partir dos Centros de
Artes Cénicas, Visuais, Centro de Musica e Centro de Programas Integrados. Estes centros
seriam 0s responsaveis pela formulacdo, promoc¢do e fomento aos programas, projetos e
atividades voltados para as artes cénicas, artes visuais, masica, producdo e difusdo cultural
incluindo-se a formacdo de recursos humanos, na producdo artistica, na difusdo e no
intercambio cultural no Brasil e no exterior, além da preservacdo e difusdo do seu acervo

documental e bibliografico.

2.1 0 CENTRO DE DOCUMENTACAO E PESQUISA (Cedoc)

O Cedoc constitui-se numa unidade de informacdo especializada nos assuntos
correspondentes as areas de atuacdo da Funarte, que sdo artes visuais, masica, danca,
fotografia, circo e teatro. Com um acervo estimado em, aproximadamente, um milh&o de

itens. Este acervo estd distribuido em dois segmentos: acervo bibliografico e acervo

" Instituida sob 0 mesmo regime juridico e com as mesmas competéncias do IBAC.
8 Decreto n. 2323, de 9 set. 1997.

% «0 Centro Nacional de Folclore e Cultura Popular (CNFCP) tem atuacdo nacional e sua missdo consiste na
pesquisa, documentacdo, difusdo e execucdo de politicas publicas de preservacdo e valorizagdo dos mais
diversos processos e expressdes da cultura popular. Sua estrutura abriga: o Museu de Folclore Edison Carneiro,
a Biblioteca Amadeu Amaral e os setores de Pesquisa e de Difusdo Cultural, além da area administrativa.
Criado em 1958 e vinculado ao Iphan desde 2003, o Centro atua em diferentes perspectivas com o objetivo de
atender as demandas sociais que se colocam no campo da cultura popular”. Disponivel

em:<http://portal.iphan.gov.br/pagina/detalhes/400>. Acesso em: 10 jan. 2016.

10 Em 2003, o Departamento de Cinema e Video (Decine-CTAv) é desvinculado da Funarte e incorporado a
estrutura da Secretaria do Audiovisual — 6rgdo da administracdo direta do Ministério da Cultura. Como
Geréncia da SAV, assume a denominagdo de Centro Técnico Audiovisual (CTAV/SAv/MinC). Disponivel em:
<http://www.ctav.gov.br/institucional/historico/>. Acesso em: 10 jan. 2016.



http://www.cnfcp.gov.br/

20

arquivistico. O acervo bibliogréafico, objeto desta pesquisa, esta dividido, por sua vez, em dois
segmentos: colecdo geral e colecdo especial.

As caracteristicas da documentacgdo e informacdo em arte, nascidas de suas especificidades
e singularidades, ddo origem a cole¢des iconograficas, sonoras e audiovisuais, de natureza
especial e especializada, que constituem hoje os chamados multimeios e a conjuntos
documentais muito especificos. (folder CEDOC, 2014)

O Cedoc tem por misséo a preservacdo dos registros dos eventos e projetos culturais
produzidos ou apoiados pela propria Funarte e pelas instituicGes que a antecederam, como
também a preservacdo da memoria de toda producédo bibliografica institucional. Seu objetivo
é a difusdo e 0 acesso aos acervos representativos da arte e da cultura brasileira sob sua
guarda (CEDOC, 2014).

2.1.1 A Estrutura do Cedoc

O Cedoc possui uma coordenacdo geral hierarquicamente subordinada ao Centro de
Programas Integrados. E composto pela Biblioteca Edmundo Moniz e pelos setores
Audiovisual, Arquivo Institucional e Arquivos Privados. Porém, o regimento interno desta

fundacdo apresenta outra configuracao:

Art.58. A Divisio de Processamento Técnico, subordinada diretamente & Coordenagdo do
Centro de Documentacdo e Pesquisa, compete:

| - selecionar, adquirir e coletar, preservar, processar tecnicamente e disseminar 0s acervos
bibliogréficos e arquivisticos da FUNARTE;

Il - gerenciar a documentagdo administrativa de valor temporario e permanente da
FUNARTE, produzida e recebida pelos seus setores;

Il - desenvolver metodologias, normas e padrBes de entrada, processamento técnico e
recuperagdo da informacéo;

IV - ampliar os servi¢os automatizados através do arquivamento digital e consequente
disseminac&o eletrénica de documentos; e

V - executar atividades relativas a expedicéo, recebimento, redistribuicdo, movimentacéo e
arquivamento de documentos dos setores da FUNARTE.

Art.59. A Divisdo de Referéncia e Atendimento, subordinada diretamente & Coordenagéo
do Centro de Documentagdo e Pesquisa, compete:

| - atender os usuarios internos e externos em suas demandas e necessidades de informacao;
Il - divulgar o acervo; e

Il - prestar servicos de consulta, empréstimo, orientacdo e acesso & base de dados aos
usudrios do acervo.

Art.60. A Divisdo de Operacdes, subordinada diretamente & Coordenacdo do Centro de
Documentacdo e Pesquisa, compete:

| - participar do planejamento e da execugdo orgamentaria;

Il - apoiar e coordenar tecnicamente a execucao de projetos do setor; e

I11 - apoiar a prestacdo de consultoria e assessoramento administrativa a projetos

(BRASIL. MINISTERIO DA CULTURA. Portaria n. 46, de 15 jun. 2015, Grifo nosso)
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Deve-se assinalar aqui o longo espaco de tempo ocorrido entre a publicacdo do
estatuto do 6rgao, em 2004, e a publicacdo de seu regimento interno, 2015, ou seja, decorridos
onze anos, a instituicdo aprova o documento que, em tese, orientaria 0 mandato e a missao da
organizacdo, mas que, na pratica, desconstréi a ordem vigente, ao extirpar o Arquivo
Institucional e a Biblioteca. Isto contraria o conceito de Maciel e Mendonga (2006, p. 61), que
o definem da seguinte forma: “A identificacdo dos mandatos organizacionais é a descrigcdo
do que a unidade de informacdo deveria fazer [grifo nosso] em conformidade com as
obrigacOes institucionais estabelecidas nos documentos que a formalizam: estatutos e
regimentos, etc.”

A Biblioteca Edmundo Moniz é formada por diversos tipos documentais. De acordo
com a politica de selecdo do Cedoc os itens selecionados ndo devem sofrer restricbes quanto
ao seu género documental (FUNARTE, 2014). N&o existe um inventario atualizado de todas
as colecOes, ndo sendo possivel, portanto, quantificar, todo o acervo. Os tipos documentais

identificados estdo dispostos no Quadro 2.

Quadro 2: Tipos documentais do Cedoc

Acervo - e Documentos Acervo
S Audiovisual Iconografico S o
Bibliografico Musicais Arquivistico

Folheto CD Fotografia Partitura Correspondéncias
Livro CD-Rom Negativo Libreto Diploma
Monografias,
dissertagdes e DVD Diapositivo Contratos
teses
Periddico Fitarolo Contato Do'cu.ment'os
administrativos
I.De:sq'uls?f MiniDV Desenho Do_cu[nfantos
inéditas historicos
Textos teatrais MD Gravura Docun/wen_tos
contabeis
Fita K7 Xilogravura Documer]tos
pessoais
Usmatic Cartaz Rec_o/rte_s de
periddicos
. - x Programas de
Discos de vinil Cart&o postal espetaculos
Convites
Ingressos

Fonte: A Autora.

11 Produzidas pelo Ndcleo de Pesquisas da extinta Funarte (1975-1990).
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2.2 ORIGEM DOS ACERVOS

A origem da formacdo dos acervos da Funarte, que compdem o Cedoc, data da década
de 1930, com as instituicGes criadas durante o governo de Getulio Vargas, na gestdo do

ministro Gustavo Capanema a frente do Ministério da Educacéo e Saude (MEC).

Quadro 3: Origem do acervo — Funarte

Fundacao Nacional de Arte (1975-1990) — Material produzido e editado pela prépria
instituicdo
— Aquisicéo planificada de material
bibliogréafico, com verba prdpria, nas areas
de artes plasticas e gréficas, fotografia e
musica
Fundacéo de Cinema Brasileiro (1987-1990) | — Instituto Nacional de Cinema Educativo —
INCE(1936)
— Cinemateca Brasileira (1946)
— Instituto Nacional de Cinema — INC(1966)
— Embrafilme (1969)
Fundac&o Nacional de Artes Cénicas (1987- | — Servico Nacional de Teatro (1937) — SNT
1990) — Instituto Nacional de Artes Cénicas (1981-
1987) — INACEN

— Acervos provenientes da Funarte, Fundacen e
IBAC (1990-1994) FCB
— Acervo produzido e editado pelo IBAC
Fonte: A Autora.

O Quadro 3 detalha a formacdo do acervo do Cedoc. A primeira coluna, destaca o
ultimo 6rgédo detentor do acervo, seguido de sua data de criacdo e extingdo. Funarte, Fundacen
e FCB foram extintas em 1990, dando lugar ao IBAC. Note-se que Fundacdo Nacional de
Artes Cénicas e Fundacdo de Cinema Brasileiro também tiveram seus acervos originados a
partir de outras instituices. A Fundacen tem seu acervo originado no extinto Servico
Nacional de Teatro (1937-1981), 6rgao que em 1981 deu lugar ao Instituto Nacional de Artes
Cénicas. Por sua vez, a FCB herdou os acervos do Instituto Nacional de Cinema Educativo
(1936), Cinemateca Brasileira (1946), Instituto Nacional de Cinema (1966) e da Embrafilme
(1969).

Como se queria demonstrar, a constituicdo destes acervos vem corroborar com a teoria
antropofagica de Pinheiro (2011). Os exemplos das sucessivas extingfes de o6rgdos e
substituicdo por outros torna patente também uma dindmica comum aos 6érgdos publicos no
Brasil. Submetidos as instancias governamentais, estes tém suas fungdes alteradas e até

aniquiladas por decises politicas e administrativas.
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A extingdo abrupta das trés entidades — Funarte, FCB e Fundacen — provocou um
“cataclismo” no setor cultural, conforme relato de Leite (1993, p. 122), que chega a comparar
0 evento, guardadas as devidas propor¢oes, ao Il Reich, no que o autor chama de “uma
politica de terra arrasada”.

O autor nos relata ainda, que a experiéncia da transferéncia e fuséo dos acervos,

somada a situagéo da documentacdo dentro do IBAC, teve momentos

Sabe-se que esta area sempre lutou com grandes dificuldades, relativas sobretudo a falta de
pessoal, de espaco fisico adequado e apoio politico-administrativo, gerando os problemas
cronicos de acumulo de documentagdo sem tratamento adequado e de auséncia de uma
politica de aquisi¢cdo consolidacdo de linhas de acervo. A tudo isso acrescente-se uma
reforma arbitraria.[...]

Hoje, no espaco que era destinado ao acervo da Fundacen encontra-se a maior parte (menos
as fitas magnéticas de audio e video, os negativos fotograficos e fotolitos) dos acervos das
trés fundacBes. Ha falta total de espaco para o crescimento, uma vez que 0s andares
preparados para suportar grandes pesos foram calculados sé para a Fundacen. Além disso, a
equipe técnica do IBAC na documentacdo é menor que a da Fundacen por ocasido da
reforma. (p. 127)

As bibliotecas haviam sido tratadas a partir de linguagens documentarias distintas e
encontravam-se em diferentes estagios de processamento técnico. Passaram a coexistir num
mesmo espaco fisico sem, contudo, formar um corpus. Faltava-lhes um elemento de coesao
que transformasse aquela aglutinacdo de livros numa biblioteca organica. Segundo Lara
(2004, p. 91), a falta de definicdo das linguagens compromete a comunicagdo num ambiente
informacional.

Em seu artigo, Sebastido Uchda Leite'?, antigo servidor da Fundacen, levanta temas
importantes para a discussdo como sua preocupa¢do com o crescimento do acervo, tendo em
vista a exiguidade e inadequacdo do espaco, a seguranca do acervo e servidores considerando
0 excesso de peso, a inexisténcia de uma politica de aquisicdo que assegurasse a identidade
das linhas de acervo das fundacBes extintas (Artes cénicas, cinema, artes visuais, artes
plasticas, musica, cultura popular).

Ap0s vinte e trés anos, os problemas apontados por Leite ainda assombram o Cedoc,
conferindo ao artigo uma atmosfera profética. O Centro de documentacdo ainda ocupa o
mesmo espaco fisico. Sua politica de aquisicdo foi elaborada e aprovada ha cerca de um ano
atras, continua carente de apoio politico-administrativo e, sobretudo, de técnicos do setor, pois
0s que haviam naquela época aposentaram-se. Os concursos realizados nao foram suficientes

para suprir a demanda por documentalistas, bibliotecarios, arquivistas e musedlogos.

12(1935-2003). Poeta, ensaista e tradutor.
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Tabela 1: Técnicos do Cedoc

Formagdo Quantitativo
Arquivista 1
Bibliotecdrio 5
Documentalista 1
Musedlogo 1
Técnico administrativo 2

Fonte: A autora

Os servidores apontados na tabela 1 sdo estatutarios. A arquivista apontada conta
apenas um ano para aposentar-se. Dentre os bibliotecarios, duas estdo em vias de
aposentadoria e uma terceira adquire este direito no prazo de dois anos. A documentalista
encontra-se licenciada para fins de capacitacdo. Os dois técnicos administrativos, ja somam
idade e tempo de servigo para aposentadoria.

Dentre todas as questdes suscitadas acima, existe uma que é de especial interesse para
este estudo: politicas. A Unica politica aprovada e em vigor no Cedoc é justamente a Politica

de aquisicdo e desenvolvimento de acervos.
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3 A FORMACAO E DESENVOLVIMENTO DE COLECOES DO CEDOC, NA
PRATICA

Vergueiro (1989 apud WEITZEL, 2006),0bserva que o processo de desenvolvimento
de colecBes esta presente por inteiro em todas as bibliotecas, porém ndo da mesma forma. Ele
relaciona o tipo de biblioteca a etapa mais enfatizada do processo de selecdo. No caso de
unidades especializadas, como o Cedoc, 0 autor assinala ndo haver informacdes precisas sobre
a etapa enfatizada no processo de desenvolvimento de coleces.

As colecdes do Cedoc foram se desenvolvendo sem uma politica formal, ja que este
documento foi apenas publicado no ano de 2014. Vigorava no setor, um documento elaborado
pela coordenacdo do centro, recomendando apenas que a aquisicao respeitasse as areas de
interesse das fundacdes extintas (Funarte, Fundacen e FCB). Este documento nédo estabelecia
parametros e prazos, contrariando a visdo de Edelman (apud VERGUEIRO, 1993), para quem
0 desenvolvimento de colegdes deve ser entendido de maneira ativa, como uma funcdo de
planejamento.

Figueiredo (1998) esclarece que as metas estabelecidas pela biblioteca precisam estar
em linha com os objetivos ou missdo da organizacdo na qual esta inserida.

Para Weitzel (2012) as politicas de desenvolvimento de cole¢Bes devem descrever a
estrutura para formacao das colecdes, ou seja, a l6gica pela qual elas sdo reunidas, ressaltando
os principais modelos de estrutura para cole¢fes conhecidos no pais: O modelo Conspectus
(IFLA), Os Niveis de Colecbes da American Library Association (ALA) e as Dimensdes
apresentadas por Antdnio Miranda (1980).

A International Federation of Library Associations(IFLA), em seu Guidelines for a
collection development policy (2001), recomenda que a politica deva basear-se em normas
para bibliotecas criadas por profissionais, além de estar de acordo com as necessidades e
interesses da populacdo local, refletindo os aspectos multiculturais da sociedade. A politica
deve definir o objetivo, area de atuacdo e o conteldo da colecdo. Este mesmo documento
acrescenta que os objetivos gerais de uma politica de desenvolvimento de cole¢bes devem
conter: “Objetivo da politica de gestdo da colegdo e a sua relagdo com o plano estratégico do
servico de biblioteca; objetivos de longo e curto prazo; estratégias de acesso; historia da
colecdo e/ou do servigo de biblioteca; identificagdo de legislagao relevante”.

Recentemente, um grupo de técnicos do Cedoc, formado por bibliotecarios, arquivistas
e pesquisadores, reuniu-se para formalizar uma politica de desenvolvimento de cole¢des para

0 setor. Havia um consenso no grupo de que as normas praticas de aquisi¢cdo de acervos ndo
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mais se adequavam a realidade atual da instituicdo e, por outro lado, se mostravam
insuficientes frente ao crescimento exponencial de suas colecdes.

No documento elaborado, denominado Politica de Aquisicdo e Desenvolvimento de
Acervos de Arte e Cultura, sdo estabelecidos os critérios de selecdo, aquisicdo, avaliacéo e
desbaste dos acervos bibliogréficos e arquivisticos, mais especificamente, dos arquivos
privados, uma vez que o arquivo institucional deve recolher obrigatoriamente toda a
documentacao proveniente das atividades da Funarte. A partir deste documento serd possivel
planejar o desenvolvimento das colecdes em linha com as diretrizes institucionais, afim de
que os acervos possam atender a sua comunidade de usuarios de forma mais efetiva.

O acervo foi formado a partir da fusdo de trés bibliotecas. Ainda que as bibliotecas das
fundacdes extintas possuissem missdes e objetivos proprios, ao serem transferidas, passaram a
atender a outros objetivos, relacionados a outra estrutura administrativa. Portanto, a simples
adaptacdo de uma politica seria — e foi — insuficiente para abarcar toda a documentacdo que
agora esta sob a guarda da Funarte. Espera-se, portanto, que a nova politica de
desenvolvimento de cole¢bes cumpra a funcdo de efetivamente balizar a aquisicdo e descarte
de itens no acervo.

John M. Bryson (1988), no artigo intitulado A strategic planning process for public
and non-profit organizations, desenvolve um modelo de planejamento estratégico aplicado ao
setor publico e a entidades sem fins lucrativos— no caso, o cedoc na Funarte.

Das etapas do planejamento estratégico formuladas por Bryson, aquela que da suporte
ao desenvolvimento de uma politica de colecdes especiais, no contexto desta pesquisa, € a
Missdo, descrita pelo autor como a segunda etapa para a formulacdo do planejamento
estratégico, que envolve outras seis: 12 etapa: Mandato; 32 etapa: Analise do ambiente externo.
42 etapa: Analise do ambiente interno. 52 etapa: Questdes estratégicas; 62 etapa: Obstaculos; 72
etapa: Propostas estratégicas (BARBALHO; BERAQUET, 1995, p. 43).
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4 FORMA(;AO E DESENVOLVIMENTO DE COLEQOES ESPECIAIS NO CEDOC,
NA TEORIA

Colecbes especiais sdo assim consideradas por seu valor historico, monetario, ou
ainda, por sua ligacdo com personalidades importantes ou instituicdes (PINHEIRO, 2015, p.
34).

Segundo Bengston (2001 apud AZEVEDO, 2013) as instituicbes designam como
colecdo especial aqueles itens que deverdo ser alvo de uma acdo mais efetiva de preservacéo,

em prol de uma determinada comunidade cientifica.

Sao consideradas colegoes especiais no Cedoc/Funarte: “[...] conjunto diversificado de
documentos (obras raras, partituras, videos, discos, cd's, etc.), reunidos de forma a preservar
suas caracteristicas, a fim de favorecer as condi¢cdes de acesso aos usuarios.” (CENTRO
DOCUMENTAGCAO E INFORMACAO, 2014, p. 55)

O setor confere esta singularidade as publicacbes de sua propria editora e de suas
antecessoras, as obras raras e ainda aquelas colecbes bibliograficas oriundas de artistas e

intelectuais brasileiros que tenham atuado nas areas de concentracao da Funarte.

A Politica de incorporacdo®® de colecdes especiais do Cedoc proposta neste estudo
devera ser elaborada tendo por base a relevancia da missdo da Funarte, uma das etapas do
planejamento estratégico de Bryson. A missdo do 6rgdo, alids, deve ser o elemento norteador
para a construcdo de todas as politicas que vierem a ser desenvolvidas pelo Centro de
Documentacéo (politicas de preservacdo, indexacdo, acesso, etc.), uma vez que este € 0 setor

diretamente responsavel pelo cumprimento de parte da missdo da fundacéo:

Os principais objetivos da instituicdo, vinculada ao Ministério da Cultura, séo o incentivo a
producdo e a capacitacdo de artistas, o desenvolvimento da pesquisa, a preservagdo da
meméria e a formagdo de publico para as artes no Brasil.

Para cumprir essa missdo, a Funarte concede bolsas e prémios, mantém programas de
circulagdo de artistas e bens culturais, promove oficinas, publica livros, recupera e
disponibiliza acervos. [grifo nosso] (http://www.funarte.gov.br/a-funarte)

A consideracdo da Missdo da Funarte, deve relevar, ainda, a questdo patrimonial, ja
que, em conformidade com seu estatuto, o acervo esta dentre os itens arrolados como

patrimonio (BRASIL, 2004). O acervo esta totalmente confiado ao Cedoc, desta forma, cabe a

13 A conceituacéo do termo incorporagéo sera feita na secéo 7.
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este setor ndo apenas a acdo de patrimonializacdo, como também a manutencdo das colecbes
ja existentes e das futuras.

De acordo com Carvalho (2009), desde fins do Século XVIII, os paises europeus,
influenciados pelo iluminismo francés, reconhecem as fungdes educativas e civilizatérias do
patrimonio. Diante disto surge um esfor¢o concentrado na constru¢do do que Primo (2006
apud CARVALHO, 2009, p. 22) chama de instituicbes patrimonialistas, que sdo as
bibliotecas, arquivos e museus.

Historicamente estas instituicdes sdo alvo de decisdes governamentais que afetam néo
apenas sua estrutura e funcionamento, mas também a destinacdo de suas cole¢bes. Ao tema
gestdo do patriménio documental estdo ligadas as questdes relativas ao quadro histérico sobre
0s esquecimentos e destrui¢cdes do patrimdnio escrito (manuscrito e impresso), como também
aquelas relacionadas com os modos de constituicdo e transmissdo do patriménio das
bibliotecas e dos arquivos (LAGE, 2002, p. 27).

O processo de educagéo patrimonial consiste no reconhecimento e empoderamento de
toda a sociedade do seu préprio patriménio. A amplitude do conceito de patrimonio
documental e cultural precisa ser reafirmada a todo o tempo. Esta consciéncia deve ser
internalizada pelos profissionais (bibliotecarios, muse6logos, arquivistas, documentalistas,
auxiliares) e, sobretudo pelos gestores deste patriménio.

As ciéncias contabeis conceituam patrimonio como “um conjunto de bens, direitos e
obrigagdes, avaliado em moeda”. J& o conceito de bens pressupde “objetos capazes de
satisfazer as necessidades humanas e suscetiveis de avaliagdo econdmica” (RIBEIRO, 1989,
p. 21).

O conceito de patriménio historico e artistico nacional, dado pela lei n°® 25, de 30 de
novembro de 1937 (BRASIL, 1937), classifica como tal “[...] 0 conjunto de bens moveis e
imoveis existentes no pais e cuja conservacdo seja de interesse publico, quer por sua
vinculagcdo a fatos memoraveis da histéria do Brasil, quer por seu excepcional valor
arqueologico ou etnografico, bibliografico ou artistico”.

O enfoque deste estudo reside na conjugagdo de ambos 0s conceitos. Para as
instituicdes de memoria, 0s acervos possuem tanto valor historico, quanto valor monetario.

As colecdes destacadas neste estudo de caso foram adquiridas através de doagéo e nao
possuem avaliacdo patrimonial. Esta realidade constitui-se numa pratica recorrente em todos
os acervos adquiridos por meio de doacdo pela Funarte. Desta forma, ndo é possivel a

instituicdo a atribuicdo de valores as suas colegdes.
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Em algumas ocasides o Tribunal de Contas da Unido tem reconhecido a
inaplicabilidade do Artigo 18, da Lei 10.753 de 30 de outubro de 2003 (BRASIL, 2003),
popularmente conhecida como a Lei do Livro. O artigo define como material de consumo 0s
livros destinados a bibliotecas publicas. O entendimento do TCU € que esta norma ¢ aplicavel
apenas as bibliotecas publicas (BRASIL, 2006), assim classificadas tecnicamente, ou seja,
aquelas unidades cuja missdo é a formacdo de leitores, com um acervo constituido por obras
de cunho universal e que sejam Uteis a toda a comunidade ao redor. Para o tribunal, excluem-
se desta categoria as bibliotecas escolares, universitarias, especial, especializada e infantil.
Esta interpretacdo do TCU corrobora o pensamento do proprio legislador que trata como
material de consumo os livros destinados a uma exposigdo excessiva e por isSO mesmo
passiveis de sofrer maior deterioracdo. A legislacédo vigente define como material de consumo
“aquele que, em razdo de seu uso corrente, perde normalmente sua identidade fisica e/ou tem
sua utilizagdo limitada a dois anos” (BRASIL, 2002).

Os acervos de memdria ndo séo reunidos sob esta I6gica. Uma instituicdo de memoria
é aquela que se dedica a preservacdo e a disseminacdo das memorias, de seus tracos e
vestigios, produtos da literatura, da producdo de bens artisticos e culturais ou, ainda da
administragdo politica e social (DODEBEI, 1997, p. 136-137). Esta caracteristica das
instituicdes de memoria pode ser identificada, mormente, no seu estatuto ou regimento
interno. No caso da instituicdo em analise neste estudo, o que é préprio a uma instituicdo de
memoria é parte de sua missdo institucional sendo-lhe, portanto, uma atribuicdo indissociavel.
Cabe a Funarte a tarefa de preservar e difundir ndo apenas o seu acervo, mas também, aqueles
que sejam representativos da memadria e identidade cultural brasileiras.

O posicionamento do TCU constitui-se num avanc¢o para as bibliotecas. As publicas
porque terdo maior celeridade na fruicdo de suas colecdes pela desburocratizacdo dos
procedimentos de tombo patrimonial, desbastamento destes itens. As demais bibliotecas séo
beneficiadas na medida em que o parecer do Tribunal reafirma a importancia destas unidades.
Todas estas decisfes somam-se ao conjunto de leis existentes no pais que instrumentalizam os
gestores de bibliotecas e centros de documentacdo e aos profissionais do setor na protecéo e

manutencao de seus acervos.
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5 COLECAO DE UM, PATRIMONIO DE TODOS

A outra linha de investigacdo inserida neste projeto refere-se a abordagem do tema
colecionismo bibliografico, cuja compreensdo é fundamental para o prosseguimento da
pesquisa aqui proposta. Pedrdo e Murguia (2013, p. 403) afirmam que o livro pode ser um
objeto com multiplos significados, cuja materialidade é desvendada em si mesmo. Segundo
eles os temas colecionismo, colecdes e colecionadores ndo foram suficientemente explorados
pela Biblioteconomia.

Uma colecdo pode ser composta por objetos que tenham valor afetivo, meramente
estético ou representativo (PEDRAO; MURGUIA, 2013). Pomian (1984, p. 55) afirma que
colecdes sdo:

[...] conjuntos de objetos naturais ou artificiais, mantidos temporaria ou
definitivamente fora do circuito das atividades econémicas, submetidos a uma
protecdo especial e expostos ao olhar, acumulam-se com efeito nas tumbas, nos
palécios dos reis e nas residéncias de particulares.

A introducdo ao fendmeno do colecionismo é fundamental para compreender a figura
do colecionador, mais estritamente do colecionador de livros e das bibliotecas pessoais e de
como estes dois agentes sdo determinantes para a formacéo do acervo do Cedoc.

Sobre do colecionismo bibliografico Pomian argumentaque um livro fala por e através
de si mesmo, pois sendo ele um objeto visivelpode ser investido de um significado invisivel
gue nem sempre pode ser depreendido pela simples leitura.

Blom (2003, p. 228) explica as motivagdes do colecionismo:

Ha tanta coisa ligada a objetos e sua histdria, tantos sentimentos, esperancas e ilusdes
que precisamos preservar para nos preservarmos. Os livros tém conotagbes mais
poderosas e sutis, pois nunca sdo apenas objetos, tém uma voz com a qual falam
através do tempo e das vidas, uma voz que sO parcialmente depende de sua natureza
material, e esta expressa vigorosamente em seu texto. [...] Colecionar livros é uma
atividade multifacetada. Talvez seja a forma mais rica e mais ambigua de colecionar.

Darnton (1992 apud FERREIRA, 1999, p. 16) defende a ideia de que um catalogo de
uma biblioteca particular pode servir como o perfil de um leitor, pois seria a juncédo ideal do
“o que” com o “quem” da leitura.

As colecgdes bibliograficas sdo, em certo sentido, o autorretrato de seu colecionador.
Segundo Pedréo e Murguia (2013) os colecionadores desenvolvem suas personalidades em

torno de suas colegdes. Candido (1980 apud FEREIRA, 1999, p. 52) sugere que o estudo



31

sobre as bibliotecas particulares favorece a investigacdo sobre da formacéo da intelectualidade
num certo momento historico.

Ferreira (1999, p. 51) chama a atencdo para o fato de que apesar dos investimentos dos
colecionadores em prol do aparelhamento de suas bibliotecas, a literatura ndo possui muitos
registros da preocupacdo destes com a manutencdo da integralidade de suas cole¢bes na
posteridade. Invertendo a assertiva de Auguste Comte!4, Fausto (2005, p. 116) afirma que na
verdade sdo “os vivos quem governam os mortos”. Este fato pode ser comprovado, por
exemplo, durante a transferéncia de uma biblioteca realizada por um herdeiro, ou ainda,
durante a incorporacdo de uma colecdo ao acervo de outra biblioteca. O que ocorre,
geralmente, é o desmembramento da biblioteca particular. Os critérios para a selecdo dos itens
descartados podem ser subjetivos, pois os herdeiros decidem ficar em sua posse com aqueles
livros de maior valor afetivo e também monetario e podem também ser submetidos a politica
de aquisicdo do 6rgdo para o qual esta sendo destinada a colecao.

A ocorréncia destas fragmentacGes impede as geracGes futuras o conhecimento de
obras e de periodos histdricos e, mais grave, de uma personalidade. Ferreira (1999) adverte
que os expurgos mascaram o perfil das cole¢des. Zaid (2004, p. 14) vai além ao afirmar que
uma biblioteca particular revela o “genoma intelectual” do colecionador. Desta forma,
desmembrar uma biblioteca, mesmo que minimamente, é eliminar uma parte da personalidade

de quem a colecionou.

41sidore Auguste Marie Frangois Xavier Comte (1798-1857), fildsofo positivista francés e um dos fundadores
da sociologia (MARTINS, 1994, p.40).



6 COLECOES EM FOCO

A abordagem das colecdes “Labanca”, “Roberto Pontual” e “Roberto Pereira” reclama
a histdria de seus colecionadores. Quem foram eles? Qual foi a contribuicdo destes individuos
para a sociedade brasileira e, principalmente, por que suas bibliotecas foram classificadas
como acervos de memoria e integradas ao patriménio da Funarte?

As colecGes foram doadas as diferentes instituicdes que deram origem a Funarte,

conforme quadro a seguir:

Quadro 4: Colecdes especiais em analise

COLEC;AO FUNDO VOLUME ANO DA AREA TEMATICA
(exemplares) DOACAO
Jogo Angelo Fundacen 2782 1988 Teatro
Labanca
Roberto Pontual Funarte 1593 1985 Artes Plasticas
Roberto Wagner Funarte (atual) 626 2010 Danca
Pereira

Fonte: O autor (2016)

6.1 A COLECAO “LABANCA”

Labanca, década de 1960. Colecédo Foto Carlos
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Jodo Angelo Labanca (Rio de Janeiro, RJ, 1913 — Rio de Janeiro, RJ, 1988)% foi
advogado, museblogo, ator, empresario e sindicalista. Nascido no bairro carioca do Catete.
Era formado em direito e possuia também o curso técnico em Museologia, do Museu
Histérico Nacional. Exerceu a advocacia até 1946, ano em que estreou no teatro com o
espetaculo Desejo, de Eugene O’Neill, sob a direcio de Ziembinski. A montagem do
espetadculo é do grupo Os comediantes, grupo que ajudou a fundar juntamente com o
cenografo Tomas Santa Rosa, Luiza Barreto Leite e Jorge Castro. Labanca era ainda
pesquisador autbnomo e profundo conhecedor da historia da cidade do Rio de Janeiro.

Labanca foi também produtor cinematografico, empresério teatral e circense. Como
ator e empresario atuou nos primérdios da TV brasileira, no chamado teleteatro da TV Tupi e
da TV Manchete. Era proprietario de algumas salas de cinema, na cidade do Rio de Janeiro.

A Militdncia sindical o levou a participar da fundacdo dos diversos Orgaos
representativos da classe trabalhadora e artistica. Trabalhou arduamente pela regulamentacédo
da profissdo de artista e técnico (Lei n° 6.533, de 1978); fez parte da diretoria do Sindicato
dos Artistas e Técnicos em Espetaculos de Diversdes do Rio de Janeiro (SATED); foi um dos
fundadores da Casa dos Artistas, estando presente em todas as Conferéncias Nacionais da
Classe Trabalhadora (CONCLAT), e também no Congresso de criagio da Central Unica dos
Trabalhadores (CUT), em 1983. Representou o0s colegas da classe artistica como membro do
Conselho Superior de Censura.

Seu acervo foi amealhado ao longo dos anos de trabalho como artista, militante
politico e sindical.

Incentivador das instituicdes representativas da classe artistica expressou desde
sempre o0 desejo de ter seu acervo doado a Fundacdo Nacional das Artes Cénicas — Fundacen,
para que estivesse acessivel, gratuitamente, a todos 0s que por ele se interessassem.

Apds a morte de Labanca seus familiares cumpriram a risca sua vontade doando todo
seu acervo a Fundacen. O acervo era originalmente formado por documentos pessoais,
recortes de jornais e revistas, cartazes, fotografias e uma biblioteca com assuntos que
percorriam as diversas areas de atuagdo profissional, além de uma proeminente colecdo de
literatura brasileira e universal.

A Fundacen selecionou a parte do acervo correspondente a arte e cultura, doando 0s
demais documentos ao Arquivo de Memoria Operaria do Rio de Janeiro (AMORJ) -Ndcleo de

Pesquisa e Documentacdo, ligado ao Programa de Pos-Graduacdo em Sociologia e

15 As informagoes sobre o artista foram compiladas do Dossié de impressos, Personalidade de Artes cénicas.
Per.AC/Labanca, Jodo Angelo.
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Antropologia, dolnstituto de Filosofia e Ciéncias Sociais da Universidade Federal do Rio de
Janeiro (IFCS-UFRJ) e ao Museu Histérico Nacional.*®

As informacdes descritas no quadro 5 foram coletadas nos relatorios e documentos do
arquivo administrativo da Coordenacdo do Cedoc. A primeira observacdo aqui refere-se a
inexisténcia de processo(s) sobre a recepgdo da colecdo, ou mesmo um termo de doacéo, que
teve inicio em 1983, quando o préprio Labanca doou livros, programas de pecas teatrais e
fotografias. Entretanto, as etapas relativas a selecdo, desbastamento, conservacdo e

processamento técnico foram amplamente registradas.

Quadro 5: Colecdo Labanca
Areas tematicas Teatro universal; artes plasticas; danca;
direito; sindicalismo; folclore e cultura
popular brasileira
Datacdo 1885-1986

Idiomas portugués; inglés; francés; espanhol;
italiano; alemao; russo, arabe; mandarim

Preservacao Desinfestada, higienizada
Encadernacéo Sim
Processamento Catalogacéo, classificacéo e indexacéo

Fonte: O autor (2016)

Os documentos encontrados nos arquivos da Funarte demonstram que, apesar da
doacdo ter sido realizada em 1988, & Fundacen, o acervo bibliogréfico foi registrado apenas
em 1993, ja sob a custddia do IBAC. Outras a¢des, como a identificacdo dos periddicos da
colecdo, datam de 1995, ano em que se inicia o inventario da colecéo.

A colecdo passou por avaliagdo dos técnicos da Fundacen e, de acordo com
documento existente no site da AMORJ, foram descartados e encaminhados para a doagéo
todos os titulos que ndo se adversos as artes. Ao todo foram doados ao Centro de Folclore e
Cultura Popular 548 titulos. O AMORJ recebeu 208 livros e cerca de 100 titulos de
periédicos.

As listagens ddo conta ainda do descarte de 57 titulos duplicados na cole¢do, uma
caracteristica recorrente nesta colecdo. Murgia (2013, p. 403) sugere ser este o indicativo de

biblidfilos: “[...] assim € possivel notar que os bibliofilos possuem certas singularidades que

81nformagdes no site da AMORJ. Disponivel em:<http://www.amorj.ifcs.ufrj.br/arquivos/ JO%C3%830%
20ANGELO%20LABANCA.pdf>. Acesso em: 4 set. 2014.
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0s tornam uma categoria especifica de compradores/consumidores. Em alguns casos, um

colecionador pode possuir mais de um exemplar de cada obra”.

Quadro 6: Colecgdo Labanca

(Volume)
Livros 2782
Periodicos 196
Obras de referéncia 47
Pecas teatrais 60
Cartazes 137
Total 3222

Fonte: O autor (de acordo com os documentos do Arquivo da Funarte e informagdes da base de dados)

6.2 A COLECAO “ROBERTO PONTUAL”

1%
Fonte: imagem de Internet

Roberto Gongalves Pontual (1939, Recife, PE — 1994, Paris, Franca)l’. Artista
plastico, escritor, critico de arte e literatura e programador visual. Radicou-se no Rio de
Janeiro, onde em 1958 publicou seus primeiros artigos de critica literaria no jornal O
metropolitano. Dirigiu o caderno de arte deste jornal até 1960. Entre 1959 e 1961 foi
colaborador do Suplemento Dominical do Jornal do Brasil publicando ensaios, traducdes e
poemas neste periodico. Em seus artigos buscava a integracdo das artes plasticas com a

poesia.

17As informagdes sobre a biografia de Roberto Pontual foram retiradas do dossié do critico, existente no acervo
do Cedoc. Per. Av/Pontual, Roberto.
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A partir de 1960 ligou-se a0 movimento neoconcretista participando com poemas
visuais em exposi¢des no Ministério da Educagdo e Cultura (Rio de Janeiro, 1960) e no
Museu de Arte Moderna de Sao (S&o Paulo, 1961). Foi editore um dos autores dos primeiros
numeros da revista Tempo brasileiro.

No biénio 1963-1964, exerceu os cargos de diretor da Divisdo de Educacdo Extra-
Escolar e Diretor Executivo da Campanha de Assisténcia ao Estudante, 6rgdos do MEC.

Entre 1967 e 1968 publicou artigos de critica literaria nos jornais Correio da Manha e
no Suplemento Literario Minas Gerais.

Ao longo de sua carreira colecionou um vasto arquivo com informagdes de
aproximadamente dois mil artistas plasticos brasileiros. Estas informacgdes foram utilizadas na
elaboracdo do Dicionério das artes plasticas no Brasil, editado em 1969.

Roberto participou do semindrio “Politica e processos de amostragem da Arte”,
promovido pela Funarte. Tinha portanto, uma relagéo anterior com a instituicéo.

O arquivo do artista foi adquirido pela Funarte atraves de compra, em 1985. A
colecdo especializada em artes visuais € composta por livros nacionais e estrangeiros, além de
folhetos e periddicos também especializados. Foi catalogada somente em 2010, por uma
equipe contratada durante o Projeto Brasil Memoria das Artes'®. Abaixo, as exposicdes das

quais o artista participou.

o EXxposicdo de Arte Neoconcreta — Rio de Janeiro, RJ

o Exposicdo de Arte Neoconcreta — Sdo Paulo, SP, 1961
Museu de Arte Moderna (Ibirapuera)

o 18°Saldo Nacional de Arte Moderna — Rio de Janeiro, RJ, 1969

o Saldo Nacional de Arte Contemporanea — Belo Horizonte, MG, 1969 /Museu de Arte
da Pampulha

e 49 Saldo da Cultura Francesa — Belo Horizonte, MG, 1970

e EX-posi¢cdo — Rio de Janeiro, RJ, 1972
Museu de Arte Moderna

18 Pprojeto de organizacéo e divulgagdo do acervo do Cedoc permitindo a disponibilizacao de suas colegdes -
fotos, arquivos sonoros, textos, documentos — por meio de digitalizag8o e inclusdo na internet.
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A compra do arquivo foi efetuada em 12 de agosto de 1983, conforme recibo assinado
por seu proprietario, pela quantia de CR$ 7.538.590,00. A biblioteca foi permutada como
contrapartida pela compra do arquivo (MACEDO, 2016).%°

Quadro 7: Colecdo Roberto Pontual
Areas tematicas Artes visuais; arte contemporanea —
Brasil; socialismo; comunismo;
marxismo; sociologia; histéria — Brasil;
historia — URSS; Ciéncias sociais
Datagéo do acervo 1936-1987

Idiomas portugués; inglés; francés; espanhol;
italiano; alemé&o

Preservacao Desinfestada, higienizada
Encadernagéo Sim
Processamento Catalogacéo, classificacdo e indexacéo

Fonte: O autor (2016)

Ao contrario do que ocorreu com a colecdo de Jodo Angelo Labanca, ndo houve
descarte de obras em funcdo de seus temas. O descarte foi realizado, em razdo do estado de
conservacdo dos livros, como demonstra o memorando n. 47, enviado do Centro de

Documentacédo a Geréncia de Patrimdnio, em 12 de junho de 1985.

Memorando n® 67 de 12 de junho de 1985.
Do: Centro de Documentagio
Ao: Gerente de Patrimdnio
Milton Borges
U NACIONAL DE ARTE
PRCC-SSO N
23098.001156/85-23
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Solicitamos a V. Sa. dar baixa nos titulos de livros
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B¥Informacdo dada através de mensagem eletrénica, por servidora aposentada da Divisdo de Planejamento,
testemunhado processo de compra.
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Documentos consultados:

Processo N° 750/83, do MEC/FUNARTE - Instituto Nacional de Artes Plasticas — Aquisicao
por compra do arquivo do critico Roberto Pontual.

Processo N° 1726/83, do MEC/FUNARTE — Instituto Nacional de Artes Plasticas — Aquisicéo
por compra do arquivo do critico Roberto Pontual.

Processo N° 1158/85, do MEC/FUNARTE — Centro de Documentacdo — Pedido de baixa dos

livros que fazem parte do Acervo Roberto Pontual.

Quadro 8: Colecdo Roberto Pontual

(Volume)
Tipo de acervo Volume
Livros 1352
Folhetos 241
Dossiés personalidades de artes visuais 911

Fonte: A autora

6.3 A COLECAO “ROBERTO WAGNER PEREIRA”

Fonte: Curriculo Lattes do escritor

Roberto Wagner Pereira (So José dos Campos, SP, 1965 — Rio de Janeiro, RJ, 2009).
Professor, escritor e critico de danca. Mestre em Filosofia (Viena-Austria) e doutor em
Comunicacdo e Semiotica pela pontificia Universidade Catolica de Sdo Paulo (PUC/SP).
Considerado um dos maiores tedricos da danga no pais. Atuou como critico de danca do
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Jornal do Brasil por cerca de dez anos. Era diretor e professor da Faculdade de Danga da
UniverCidade, onde também dirigia a Companhia Danca da Cidade. Entre 1998 e 2003,
Roberto foi curador,do festival Panorama RioArte de Danca.

Roberto Pereira travou contato com a Funarte durante o trabalho de pesquisa que
realizou no Cedoc, para a publicagdo do seu livro ‘Eros VolUsia: a criadora do bailado
nacional’ (2004).

Sua biblioteca foi doada a Funarte por intermedio do Centro Brasileiro de Teatro para
a Infancia e Juventude — CBTIJ.

Documentos consultados: Relacdo do acervo doado pelo critico de danca Roberto
Wagner Pereira, datada de 2010. Diferentemente das duas colecbes mencionadas
anteriormente, as decisdes relativas a sua sele¢do e processamento ndo possuem registros. No
arquivo administrativo da coordenacdo do Cedoc foram localizadas apenas a listagem dos
livros doados e dos livros retirados da colegdo — ANEXO C. Estes livros encontram-se na
Biblioteca Edmundo Moniz aguardando deliberacdo da Comissdo de Avaliacdo do Centro,

sobre sua incorporagdo ao acervo ou envio a outra instituicao

Quadro 9: Colecdo Roberto Wagner Pereira

Areas tematicas Danca; Artes cénicas; Literatura;
homossexualismo
Datagéo do acervo 1974-2008
Idiomas portugués; inglés; francés; espanhol;

italiano; alemao

Preservacao Desinfestada, higienizada
Encadernacao Sim
Processamento Catalogacéo, classificacéo e indexacéo

Fonte: O autor (2016)
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Quadro 10: Colegdo Roberto Wagner Pereira

(Volume)
Livros 594
Periédicos 32
Trabalhos académmicos 8
Total 634

Fonte: A autora

Em recente investida pelos armazéns do Cedoc, foram localizados 125 titulos
pertencentes a colecdo do critico Roberto Wagner Pereira. Sao titulos sobre de literatura e
critica literaria. Os livros passaram por uma selecdo negativa, isto €, foram separados do
acervo para descarte e envio a outras bibliotecas. A formacdo do bibliotecario no Brasil,
diferentemente de outros paises nos quais o bibliotecario é especialista na area em que atua,
ndo Ihe fornece o conhecimento especifico (VERGUEIRO, 1995, p. 8). Por esta razao, talvez
ndo seja razoavel, baseado em critérios técnicos, que o bibliotecério realize recortes em uma
colecdo. Em suas palavras:

Por melhores inten¢Bes que possua, ele é, usando-se uma expressdo popular, apenas
um leigo no assunto. E provavelmente jamais passara disso [...] a melhor contribuigdo

gue o bibliotecario poderd prestar ao usuario especializado serd a de coordenar
eficientemente as diversas demandas ou necessidades existentes.

Desta forma o bibliotecario deve compreender os limites de sua atuacdo, ja que nem
sempre lIhe compete a decisdo final sobre a selecdo de um acervo. Dai a importancia de se
estabelecer uma comissdo de selecdo que inclua especialistas da area, técnicos e comunidade

de usuérios, como preconiza a literatura da area.

A visdo de Vergueiro pode parecer pouco favoravel ao desempenho do bibliotecario
na atividade de selecdo de acervos, relegando-o a um papel secundario. Entretanto, o autor
alerta unicamente para 0 exercicio da ética durante a conducdo do processo de
desenvolvimento de cole¢des. O bibliotecario deve observar ainda a adogé@o dos instrumentos
auxiliares de selecéo, o envolvimento dos diversos agentes da comunidade a ser atendida e a

elaboracdo de politicas especificas para este fim.
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7 INCORPORACAO: USOS E SENTIDOS

O termo incorporacgéo pode ser entendido como todo o processo de aquisicao:

[...] Assim sendo, em cada estagio do processo de incorporacdo, tratamento técnico,
deposito, liberagdo para consulta, manutengdo e eventual exclusdo do acervo, todo o
pessoal da biblioteca, e em especial aqueles diretamente envolvidos no planejamento e
administracdo da colecdo, devem ter claro em mente as implicacGes que suas decisfes e
atos podem acarretar para a conservagdo das obras (CHILD, 2001 apud PINHEIRO, 2005)

No documento intitulado A colecéo paralela da Biblioteca Nacional Pinheiro discorre
sobre o0 processo de incorporacdo de cerca de 12 mil obras ao setor de Obras Raras, que
estavam na biblioteca desde 1920. No documento, assim como na definicdo de Child,
incorporacdo adquire um sentido mais amplo do que a etapa de aquisicdo, ja que ndo se
concebe uma colecdo ou mesmo um livro, sem a intencdo final de torna-los acessiveis. No
entanto, a realidade das colecfes de memoria pode ser refletida em casos como este, cujas
obras permaneceram apartadas do acervo por mais de 40 anos.

O dicionario de Faria e Pericdo (2008, p.395) traz a seguinte definicao:

Incorporado =Diz-se do documento, fundo bibliografico ou documental que por
disposicdo legal, testamentéria ou de outra indole, foi inserido num organismo
ou instituicdo privado ou publico. Sindnimo: Integracéo.

Integracdo = Ac¢éo de integrar, de completar. (p. 410).

A literatura de desenvolvimento de colecGes, ndo apresenta a incorporagdo como uma
etapa deste processo. Entretanto, a aquisicdo de uma colecdo, seja por doagdo, compra,
permuta ou outra modalidade, ndo assegura que os livros sejam efetivamente processados e
cheguem as maos do usuadrio, finalidade Gltima de toda unidade de informagao. “Livros sdo
para uso”. Por isso a proposta de uma politica de incorporacao.A incorporagao seria, portanto,

uma etapa posterior a aquisigao.

Vergueiro (1995, p. 70) salienta que em muitas ocasifes 0s responsaveis julgam
necessario definir politicas especificas, para dar maior destaque a determinadas areas. Ele
lembra que as cole¢BGes especiais costumam ser contempladas neste item da politica de

selecdo. A recepcao de doagdes sdo comumente incluidas em politicas especificas de selecéo.
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A metodologia para o planejamento estratégico estabelecida por Bryson (apud
BARBALHO, BERAQUET, 1995, p. 30) esta dividida em sete etapas: mandato, misséo,
analise do ambiente externo, analise do ambiente interno, questdes estratégicas, obstaculos,
propostas estratégicas. A politica proposta a seguir tem por base as duas primeiras etapas,
entendendo que o mandato, aliado a missdo revelam o carater da institui¢ao (p. 31). “mandato
é a descricdo do que a unidade de informacdo deveria fazer em conformidade com as
obrigac@es institucionais estabelecidas nos documentos que a formalizam, possibilitando o
verdadeiro conhecimento de seu campo de agdo.” (p. 32). Missdo € 0 que “exprime a razao de
ser da Unidade de Informagéo [...], orientando e delimitando as ac¢Ges e definindo a que ela se

propoe”.

A luz dos conceitos explicitados acima ao Cedoc caberia 0 mandato de preservagio do
patrimonio®® documental e bibliografico da Funarte — 0 seu acervo — uma vez que este acervo
encontra-se sob sua guarda. Entretanto, o Regimento Interno do setor atribui-lhe as seguintes
responsabilidades:

Art57. A Coordenacio do Centro de Documentacdo e Pesquisa, subordinada
diretamente ao Centro de Programas Integrados, compete:

| - organizar e manter sistema de informacdo que permita o controle, acesso, uso e
disseminagdo de documentos e informacdes nas areas de interesse da FUNARTE;

Il - atender as demandas e necessidades de informag&o de seus usuarios;

Il - atuar como depositaria da documentacdo administrativa produzida e recebida
dos setores da FUNARTE;

IV - realizar e apoiar projetos e programas de arte e cultura, facilitando e
estimulando o acesso a pesquisa e 0 uso de fontes na éarea; e

V - possibilitar a disponibilizacdo das bases de dados documentais nas redes de
comunicacao.

A incumbéncia de preservar o acervo, segundo o documento citado, foi delegada ao
Centro de Programas Integrados, diretoria a que estd subordinado o Cedoc. Logo, cabem a

esta diretoria todas as acGes necessarias para a salvaguarda do acervo.

As recomendacdes a seguir foram elaboradas a partir da andlise das préaticas
organizacionais comumente adotadas pela Funarte no tratamento de seu patrimonio
documental e bibliogréfico, sobretudo a Politica de aquisi¢do e desenvolvimento de acervos
de arte e cultura em vigor no Cedoc desde 2014, a fim de contribuir para a preservagao e
melhor gerenciamento das colecbes bibliograficas especiais da Funarte. Buscou-se aqui
aplicar os principios elementares das disciplinas de Formagéo e desenvolvimento de colegdes,

Conservacdo preventiva e da Descricdo fisica e temética recomendadas para o tratamento de

2De acordo com o Estatuto da Funarte, Decreto n°® 5037, de 7 de abril de 2004, cap. VII, Art. 18, inciso |,
“Constitui-se patriménio da Funarte: | — O seu acervo [...]".
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colecdes especiais. A revisdo de literatura destas areas apoiou-se nas fontes nacionais e
internacionais para que a proposta apresentada tenha um carater tdo abrangente quanto

possivel.

O conceito de marcha do livro sera revisitado nesta sessdo, pois exprime com clareza e

pragmatismo as etapas de incorporacao de itens em uma biblioteca.

7.1 AMARCHA DO LIVRO

As colecdes bibliogréaficas do Cedoc percorrem rotineiramente um caminho que, na
maioria das vezes passa despercebido pelos bibliotecarios e demais profissionais deste centro,
por se tratar de habitos profundamente arraigados na rotina administrativa do setor.

O conceito de marcha do livro dado por Pinheiro (2004, p. 83), consiste na
segmentacdo das fases do preparo bibliotecondmico do acervo. Compreende 0s seguintes
passos:

1. Selecdo

Aquisicao

Registro

2

3

4. Classificacdo
5. Catalogacao
6

Preparacdo do acervo para uso, circulacdo e empréstimo

Marcha do Livro € um conceito classico na Biblioteconomia e define a organizacao
funcional de uma biblioteca, isto €, a organizacdo a partir das fungbes assumidas por cada
segmento. (PRADO, 1992, p. 3). Mey (1995, p. 4) utiliza um sinénimo “Caminho do item”,
termo utilizado também por Caiado e Cunha (1996, p.13).

Com o objetivo de recuperar essa expressao, praticamente em desuso, tanto na
academia, quanto nas instituicbes de ensino de Biblioteconomia, pelo seu carater historico e
pragmatico, a politica de incorporagdo proposta serd assim denominada. Conforme
defendemos na se¢do anterior, a incorporacdo esta, obviamente, situada apds a aquisi¢do. A
Biblioteca Nacional aponta em sua pagina, o “caminho do livro”, percorrido rotineiramente na
instituicao?l. Ali, observa-se que durante a caminhada do livro, desde o processo de selecéo,

até ao acondicionamento, sdo contadas oito etapas, sendo a Ultima o armazenamento do livro

Zhttps://www.bn.br/caminho-livro.
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na estante. Acreditamos, porém, que a marcha, ou caminho do livro chegou ao seu final no
momento em que a obra, j& devidamente tratada passa a circular, e é entregue nas maos do
leitor, cumprindo a sentenga expressa na segunda e terceira leis de Ranganathan “para cada
leitor, o seu livro; para cada livro o seu leitor”. Assim sendo, acrescentamos o sétimo passo na

marcha do livro formalmente descrita na literatura: A Incorporacéo.

7.1.1 Passo 1: selecéo

A selecdo de livros no Cedoc é regulada pela Politica de aquisi¢do e desenvolvimento
de acervos. A recepcdo de colecdes especiais deve, portanto, obedecer as regras constantes
naquele documento, no que se refere a avaliacdo e aceite de novas colecdes. A avaliacdo das
doagdes e mesmo outras modalidades de aquisicdo deverdo ser submetidas a Comissdo de
avaliacdo instituida através da Portaria interna, n® 18, de 29 de janeiro de 2015. A etapa de
selecdo sera realizada consoante as diretrizes gerais para acervo bibliografico (CEDOC,
2014):

I Todos os documentos adquiridos pelo Cedoc, seja por compra, doagdo ou permuta,
devem estar de acordo com a politica de aquisicdo estabelecida para garantir ndo s6 a
qualidade, mas, sobretudo a identidade de seu acervo, atendendo as demandas de
informacdo de seus usuarios (internos e externos) e de acordo com suas areas prioritarias,
isto é, artes visuais, artes cénicas, musica, fotografia, conforme estabelecido nesta
Politica;

Il No momento da compra dos acervos arquivisticos ou bibliograficos, devera o CEDOC
estar de posse de contrato de forma a garantir 0 acesso e o uso desses documentos sem
nenhum tipo de impedimentos a Instituigdo.

Il Nao havera qualquer tipo de censura aos contetdos dos documentos, respeitando-se o
direito autoral e de liberdade de expressdo;

V Deverdo ser incorporados sempre trés exemplares de todos os itens publicados pela
Funarte, mesmo em co-edi¢do, ou editados com o0 apoio institucional.

VI Deve se certificar, antes da aquisi¢do, de que o acervo oferecido para aquisicdo ndo
tenha sido ilegalmente obtido pelos proprietarios. Em nenhuma hipétese o Cedoc podera
adquirir acervo de proveniéncia desconhecida ou duvidosa;

VII Deverd ser instituida uma Comisséo de Avaliacdo Multidisciplinar composta por, no
minimo, quatro servidores, além de um funcionério do servico de referéncia. A comissao
deverd ser renovada a cada dois anos, sendo obrigatério nela constar (1) arquivista, (1)
bibliotecario, (1) profissional da documentacéo e (1) profissional das artes. Este ultimo
quando ndo disponivel no Cedoc serd requisitado junto aos Centros que compbem a
estrutura da Funarte. Compete a comissao:

— assessorar 0 Cedoc em assuntos relacionados a aquisicdo dos acervos
arquivisticos e bibliogréficos; avaliar e definir o material para descarte e/ ou
remanejamento; manter imparcialidade na selecdo, também, apresentar a
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Coordenacdo o parecer técnico quanto a compra ou incorporagdo ao acervo da
documentacdo recebida por doacao espontanea;

— participar das reunies e decisdes da Comissdo; manter-se atualizado sobre os
acervos arquivisticos e bibliograficos existentes no mercado e no proprio Cedoc;
analisar, selecionar e priorizar os bibliogréficos constantes das listas de
sugestoes;

— apresentar parecer técnico em, no maximo, 15 dias, naquilo que Ihe compete,
guando demandada pela Coordenacdo. O prazo podera ser prorrogado, conforme
a necessidade, e caso a Coordenag&o julgue conveniente;

— reunir-se-4, sempre que convocada pela Coordenacao.

VIII Qualquer gque seja 0 acervo a ser adquirido por compra ou doacdo espontanea, o
servidor, ou grupo de servidores, responsavel pelo encaminhamento da proposta devera
realizar uma visita técnica a fim de avaliar toda documentagdo, no que diz respeito de sua
relevancia para o acervo do Cedoc e sua importancia histérica. Devem constar no
relatorio:

— 0 tamanho, volume e quantidade tendo em vista a capacidade de armazenamento;

— 0 estado de conservacéo, elaborando um diagnostico geral do acervo e avaliando
0S recursos humanos e materiais necessarios para sua preservagao;

— os formatos dos documentos que necessitam de equipamentos especiais ndo
disponiveis no Cedoc;

— 0 impacto do deslocamento do acervo de seu contexto histérico original de
producdo e a existéncia de instituicdo regional que também reivindica a guarda
do acervo, e que garante poder manté-lo em boas condic¢des de guarda, bem como
0s eventuais prejuizos ou danos com a transferéncia do acervo.

IX O relatério técnico referente a doacfes ou compra de acervos deve ser enviado a
Comisséo de Avaliacdo para anélise e elaboragdo de parecer técnico, o qual devera ser
encaminhado para a Coordenagéo do Cedoc, a fim de se tomarem as devidas agdes;

X O Cedoc se reserva o direito de ndo aceitar quaisquer materiais que por ventura se
encontrem em avancado grau de deterioragdo, tornando irrecuperavel suas estruturas e as
informacdes contidas, assim como aqueles que possam oferecer risco a integridade de seu
acervo, conforme for diagnosticado pela Comissédo de Avaliacéo;

XII' A Comisséao de Avaliacdo podera consultar um especialista externo ao Cedoc, sempre
gue julgar necessario, para 0s casos em que nao seja possivel para seus membros chegar a
UM coNsenso ou que extrapolem as suas competéncias;

X1 Sera elaborada pela Comissdo de Avaliagdo uma lista para documentar as acdes de
descarte ou de exclusdo de itens do acervo.

[..]

6.1.8 Coleces especiais

Os critérios para selecdo destas cole¢es contemplam a integridade da cole¢do de modo
que esta reflita sempre suas caracteristicas originais e a personalidade do colecionador,
seja pessoa fisica ou juridica. As colecdes deverdo ser selecionadas considerando:

— Afinidade do colecionador — Somente poderdo ser aceitas cole¢des que estejam
inseridas no eixo tematico de arte e cultura;
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— Memoria institucional — Colegdes de personalidades envolvidas diretamente com
a Funarte e fundacgdes que a antecederam;

— Expressdo do colecionador — Sua relevancia no cenério artistico e cultural;

— Estado de conservacdo — A colecdo devera ser avaliada por equipe
multidisciplinar que inclua um profissional da area de conservacdo. Esta
avaliacdo devera considerar todo o conjunto e ndo apenas o item.

7.1.2 Passo 2: aquisicao

Os procedimentos para aquisicdo, também constam da Politica de aquisi¢cdo e

desenvolvimento de acervo e serdo elencados a seguir:

V Deverdo ser incorporados sempre trés exemplares de todos os itens publicados pela
Funarte, mesmo em co-edigdo, ou editados com 0 apoio institucional. (p. 11)

X1 Em casos de compra, 0s recursos orcamentarios para a aquisi¢cdo do acervo provém
das dotagdes orcamentarias que Ihe forem consignadas no Orgcamento da Unido, rendas de
qualquer natureza, derivadas dos seus proprios servicos e outras receitas eventuais (p. 25)

[...]

5.2.1 Compra

I Os conjuntos arquivisticos a serem adquiridos pelo processo de compra deverdo ser
identificados e selecionados de acordo com linha de acdo da instituicdo, priorizando as
linguagens artisticas por ela fomentadas e apoiadas através das Coordenagdes e dos
editais publicados;

Il No momento da compra dos conjuntos arquivisticos e das cole¢cdes avulsas, devera o
Cedoc estar de posse do Contrato de Compra, no qual devera constar a autorizagdo ao
donatéario para utilizacdo, sem fins lucrativos, de quaisquer documentos/obras que
constituem o acervo para consulta, reproducéo e divulgacdo, de forma a garantir o0 acesso
e 0 uso desses documentos sem impedimentos para a Instituicéo;

I11 Poderdo ser adquiridas cole¢fes de documentos, de forma ndo prioritéaria, desde que o
tema ou objeto de estudo do acervo esteja relacionado as areas de atuagdo da Funarte.

5.2.2 Doagéo

| Preenchimento obrigatério do Termo de Doagdo, no qual devera constar a autorizacao
ao donatério para utilizagdo, sem fins lucrativos, de quaisquer documentos/obras que
constituem o acervo para consulta, reproducéo e divulgagéo, de forma a garantir o acesso
e 0 uso desses documentos sem impedimentos para a Instituicéo;

Il As doagdes espontaneas serdo submetidas aos critérios da Comissao de Avaliagdo com
0 objetivo de definir as a¢des, ou seja: incorporar ao acervo, remanejar ou descartar;

I1l O Cedoc recebera todas as doagBes espontaneas, mas se reservando o direito de
submeter os documentos a Comisséo de Avaliacao;

IV Quanto as doacdes solicitadas pela demanda da instituicdo ou do usuério, deverdo ser
avaliadas levando-se em conta o custo e o beneficio da aquisicdo para instituicdo, e
sempre com consulta & Comisséo de Avaliacao.
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7.1.2.1 Higienizagao

As colecdes adquiridas passam, obrigatoriamente, pela avaliacdo de um profissional de
conservacdo. Esta é uma das avaliacbes sofridas pela colecdo para sua aceitacdo no Cedoc.
Ainda assim elas sdo encaminhadas para desinfestacdo, realizada por profissionais
especializados, contratados por licitagdo, isto é, se 0 servigo ultrapassar o limite para dispensa
de licitacao.

Esta etapa é imprescindivel, pois dela depende o controle de pragas na colecdo recém-
adquirida e também no acervo existente. Enquanto a desinfestacdo ndo for realizada a colecao
ndo devera ser manipulada, a fim de assegurar a integridade fisica dos técnicos e demais

profissionais do Cedoc e, obviamente, prevenir a contaminacao dos demais itens.

7.1.2.2 Cotejamento

As colecdes adquiridas seja por que modalidade for (compra, doacdo, comodato,
permuta) possuem uma listagem prévia. Apos os procedimentos de desinfestacdo os livros e

demais itens deverao ser cotejados com a lista para verificacdo dos titulos e exemplares.

7.1.3 Passo 3: registro

Apdbs o cotejamento, se ndo forem identificados problemas com a colecdo, livros e
folhetos sdo enviados para o setor de processamento técnico, para efetuar a marcagdo de
propriedade do acervo, e o registro. No Cedoc, o registro é feito em livro tombo,

manualmente. Periddicos e textos teatrais nao recebem registro patrimonial no setor.

7.1.4 Passo 4: classificacao

A resolucdo de classificar as colegbes especiais é algo recente no Centro de
Documentacdo. Até o ano de 2015, os livros pertencentes as colecOes especiais recebiam
apenas uma localizagdo fixa.

O Centro utiliza a CDD para a classificacdo de assuntos. A notacdo de autor é
nominal.

O controle de vocabulario é feito com base no Vocabulario Controlado para Artes do

Espetaculo, elaborado por profissionais do Museu Lasar Segall.
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7.1.5 Passo 5: catalogacao

Realizada de acordo com o AACR2. Para alguns materiais utilizam normas
especificas. As fotografias sdo catalogadas de acordo com o Manual para catalogacdo da
Biblioteca Nacional, textos teatrais sdo catalogados de acordo com o manual para Catalogagéo
destes documentos, elaborado por bibliotecéria da Fundacen.

O Cedoc migrou, em novembro de 2015, para a base de dados Sophia. Todos o0s

registros bibliograficos séo inseridos nesta base.

7.1.6 Passo 6: preparo da colecdo para uso, circulacdo e emprestimo

Com a migracdo da base de dados para o sistema Sophia, todo o preparo para
circulacdo estdo atrelados ao software. Apos a catalogacdo procede-se a impressdo de
etiquetas e aplicacdo nos livros.

Os critérios para empréstimo sdo previamente cadastrados no sistema. O empréstimo é
permitido apenas aos funcionarios da Funarte ou entre bibliotecas, pelo prazo de sete dias,
renovaveis por mais sete, desde que ndo haja reserva para a publicacao.

Os empréstimos sao permitidos apenas para livros do acervo geral e periodicos. Para
livros das colegdes especiais sdo permitidas apenas consulta local.

Os usuéarios também sdo cadastrados na base, permitindo o controle de consultas,

empréstimos, renovacao, cobranca de atraso e aplicacao de penalidades.

7.1.7 Passo 7: incorporacao

Ultimo passo da marcha, no qual o livro chega ao seu destino, as m&os do USUArio.
Bluteau traz a seguinte definicdo para incorporado em seu Vocabulario portuguez (1712-
1721, t. 4, p.97): “Inserto (=inserido, que se inseriu); incluso nos seus lugares”. E ainda,
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Incorporar: “Incorporar ou incorporar =chamar a Deus ‘incorporado’”. O termo aqui, refere-se
a um transe mediunico, onde alguém teve o corpo possuido, como indica o exemplo. Ja o
sentido de incorporado expresso no verbete sugere algo que foi colocado em seu devido lugar.
Ora, se a “biblioteca ¢ um organismo em crescimento”, significa que tratar-se de um corpo, no

qual algo pode ser inserido e que pode, também, ser possuido.
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Se um objeto inserido € um objeto que encontrou seu devido lugar, este lugar,
certamente, ndo é a estante. Estante é local de guarda. O lugar do livro é a mdo do usuario.
(RANGANATHAN, 1931 apud CAMPQOS, 2009).

7.2 PRINCIPIOS PARA O DESENVOLVIMENTO DE COLECOES

Segundo Weitzel (2012), formar e desenvolver cole¢es € mais que simplesmente
aquisicdo de obras, ao contrario, trata-se de um processo ciclico e ininterrupto que depende de
seis etapas — estudo da comunidade, politicas de selecdo, selecdo, aquisicdo, avaliacgdo,
desbastamento e descarte — (VERGUEIRO, 1989, p. 16; EVANS, 2000 apud WEITZEL,
2009, p. 4) que culminam no processo global de planejamento do acervo. Segundo esta
I6gica, depreende-se que a aquisi¢do e incorporacdo de colecBes especiais ndo podem ser
concebidas de forma estangque, uma vez que sao etapas de um processo maior.

O Cedoc ja possui um instrumento normativo, a Politica de desenvolvimento de
acervos de arte e cultura, conforme explicitado em secdo anterior. Portanto, a selecdo e
aquisicdo de quaisquer colecdes ndo podem fugir aos pardmetros estabelecidos neste
documento. Entretanto, este documento, ndo estabelece critérios para a incorporacdo de
colec@es bibliogréficas especiais.

Diante desta lacuna deve-se questionar a abrangéncia das politicas de desenvolvimento
de acervos, ou ao menos, da politica adotada pelo Cedoc, em especial. Tais documentos, as
politicas, teriam a finalidade de imputar responsabilidades relativas as etapas subsequentes a
aquisicdo de colecBes especiais, ou mesmo de outros documentos? Ou estes procedimentos
ndo deveriam ser alvo de politicas especificas?

As etapas do processo de desenvolvimento de colecGes delineadas por Evans (2000) e
Vergueiro (1989) tornam evidente que esta atividade acompanha todo o tempo de vida do
documento dentro de uma unidade de informacéo e a propria unidade de informacgéo frente a
comunidade a que se destina, posto que ira embasar a entrada do item na biblioteca e servira,
em ultima instancia, como suporte para sua avaliacéo final e descarte.

Uma biblioteca ou centro de documentagdo, no entanto, necessita de outros
documentos que os norteiem. Almeida (2005, p. 4) os classifica como instrumentos de
planejamento. Para a autora a articulacdo dos sete instrumentos — plano, objetivos, metas,
politicas, regras, programas e projetos — € a garantia da eficacia de todo o planejamento. Em

seu livro, politicas sdo conceituadas como linhas mestras ou guias de raciocinio que orientam
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a tomada de decisdo e proporcionam estabilidade a organizacdo. As politicas podem atender a

diversos fins:

Em bibliotecas e servicos de informacdo, encontramos politicas gerais e politicas
especificas, relativas as diversas areas de atuacdo: politicas de formacdo e
desenvolvimento de colegGes, politicas de conservacdo de acervo, politicas de
selecdo de pessoal, politicas de treinamento e desenvolvimento de recursos
humanos, politicas de atendimento, politicas de publicaces, etc. (ALMEIDA, 2005,

p. 6)

Conforme demonstrado, uma organizacao pode dispor de inimeras politicas. A autora
enfatiza a necessidade de haver coeréncia e integracdo entre as elas para assegurar sua
eficacia. Seguindo o caminho apontado por Almeida, entende-se que a construcdo de uma
politica, precisa estar alinhada & missdo e aos objetivos da instituigdo mantenedora. Precisa,
ainda, coadunar com as demais politicas existentes na unidade de informac&o a fim de formar
um conjunto coeso de diretrizes. Por esta razdo, no sentido de apresentar solugdes que se
somem ao conjunto de medidas necessarias para o melhor funcionamento do Cedoc/Funarte,
de forma sistémica, isto €, analisando e utilizando-se de politicas e normas vigentes neste

centro, elaborou-se a politica de incorporacdo proposta neste documento.
7.3 PRESERVACAO

O Cedoc ndo possui uma politica de preservagdo de acervos. “Pensar numa ‘politica de
preservacdo’ e em ‘conservacdo preventiva’ € necessario para que as acdes empreendidas
sejam de fato efetivas e bem direcionadas.”(LINO; HANNESC; AZEVEDO, 2007, p. 62).

E impossivel pensar a atividade de gestio de acervos sem considerar a preservacao.

Maria Luisa Cabral (2002) enfatizava a importancia das politicas de preservacao, de uma
intervencdo sistematica e estruturada, da preservacdo como um aspecto indissociavel da
gestdo. [...JA Preservacdo €, assim, intrinseca & funcdo de Gestdo, seja a nivel
institucional, seja a nivel intermédio, devendo ser pensada no longo prazo e em termos de
politicas, planos e programas, recursos e estrutura organica/funcional que os suporte,
tendo, consequentemente, implicagfes quer na fixacdo da Missdo da Organizagéo
(qualquer que seja), quer nos objetivos (estratégicos e operacionais), quer nas metas
fixadas, quer, ainda, nas acOes/atividades e projetos planejados para os efetivar. A
Preservacdo projeta-se ao nivel da gestdo da Organizacdo, da gestdo do servigo de
informacdo e da gestdo do sistema de informagdo, afirmando-se como uma variavel
indiscutivel da Gestdo da Informacdo, da gestdo do sistema de informacdo
organizacional.(PINTO, 2014, p. 38)

A IFLA (1998, p. 7) define preservacgéo da seguinte forma:

The word ‘preservation’ is often defined to include all the managerial, administrative,
financial, and staffing considerations necessary to safeguard the welfare of library
collections. However, in this document, preservation specifically means the provision of
an appropriate level of security, environmental control, storage, care and handling, that
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will retard further chemical deterioration and protect library material from physical
damage.

Arthur e Dotson (2009 apud EVANS 2012, p. 285) ressaltam que a preservacdo nédo
deve considerar apenas o item, mas também fatores extrinsecos: “Preservation, a hallmark of
great libraries, plays an important role in maintaining quality collections by requiring libraries
to ‘think outside the book’ both literally and physically with regards to environment, storage
and handing”.

Sobre o planejamento da transferéncia de acervos em casos especificos, nos quais
ocorrem a integracdo de vérias bibliotecas, Barradas (2011, p. 49) adverte que uma das
primeiras medidas a ser tomada é a harmonizacdo da classificacdo e da indexacdo das
colecdes. Os especialistas discorrem ainda sobre a necessidade de organizacdo do espaco
fisico e do mobiliario. (OGDEN, 2001; TRINKLEY, 2001).

Ainda sobre o tema preservacao, ha que se considerar o fator humano. Este de fato, o
principal vetor para a sobrevivéncia dos acervos. Rocha (2003, p. 97) afirma que ao elaborar
uma politica de seguranca de acervos, o ser humano € o elemento insubstituivel. Dele depende
a eficacia de todo o planejamento. A autora enfatiza a importancia do comprometimento dos
agentes envolvidos neste processo e do exercicio de avaliacdo institucional, para definir o seu

perfil, e 0s pontos fracos em termos estruturais e fisicos.

7.4 PROCESSAMENTO TECNICO

Acerca da descricdo das colecBes especiais, recomenda-se, tanto quanto possivel a
andlise biblioldgica dos itens. Pinheiro (2002)afirma que: “Se o livro fosse um ser humano, a
bibliologia seria a ciéncia do corpo, expressa nos suportes e nas composi¢cdes de imagem e
texto utilizados para o registro da informagao™.

Houaiss (1983 apud RODRIGUES; CALHEIROS; COSTA, 2003, p. 33) atribui a
andlise biblioldgica o poder de arrolar todas as informagoes intrinsecas e extrinsecas, originais
ou acrescentadas ao livro raro, segundo terminologia especifica e consagrada. Por meio dela
séo reveladas, apenas para quem tem olhos treinados para ver e maos habilitadas para tocar o
livro raro,informac6es que atribuem ao livro o carater de registro de memdria. Ora, uma
colecdo de obra rara é uma colegdo especial, portanto, os preceitos para a descricdo contidos
na analise bibliolégica podem ser utilizados na descrigdo de colegdes especiais.

Analise biblioldgica pode ser definida como:
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A andlise biblioldgica consiste num exame minucioso que é feito em cada pagina do livro
e que tem como objetivo, servir como um recurso de preservacao e salvaguarda.Trata-se
de descrever todos os atributos pertencentes a um determinado item e todos os demais
atributos que o caracterizam e o diferenciam de outros exemplares da mesma
obra,expressdo e/ou manifestacdo, tornando-se necessaria a realizacdo de uma anélise
exaustiva, da capa a contracapa.(MACHADO; VON HELDE; COUTO, 2007, p. 103)

A recomendacdo constante no AACR2 é de que as instituicdes estabelecam diretrizes
para a utilizacdo de um dos trés niveis de descricdo bibliografica em um catélogo,
considerando o item que est& sendo catalogado. Esta regra estabelece os elementos minimos a
serem descritos. Dependendo do item as bibliotecas podem incluir elementos opcionais na

catalogacgdo.??

7.5 CLASSIFICACAO

As colecdes especiais do Cedoc ficam em local separado do acervo geral e sdo
dispostos nas estantes segundo o sistema de localizacdo fixa. Procede-se também a
classificacdo de assunto.

Desta forma, as notacdes das colecOes especiais tem a seguinte apresentacao:

LB Onde, LB = coleg3o Labanca

001 001 = Localizacdo do livro

Pinheiro (2007, p. 24) afirma que o estabelecimento da harmonia entre os sistemas de
organizacdo e a organizacdo da ciéncia € necessario para harmonizartambém o sistema

bibliografico. Este ultimo precisa considerar as necessidades impostas pelo proprio livro.

A autora esclarece que na sequéncia das etapas de processamento, € preciso atribuir

uma localizagéo ao item, dando-lhe um endereco em que este possa ser encontrado.

Entusiasta do sistema de localizacéo fixa, a autora defende que este sistema deve ser
utilizado por aquelas unidades cuja conservacdo do livro é a condic¢do para a salvaguarda do

conteudo das obras, que sdo organizados segundo sua materialidade.

22Regra 1.0D — Niveis de detalhnamento na descrigéo.
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8 APOLITICA

Os elementos que compdem esta politica estdo alinhados com os principios
estabelecidos na secdo 7. Logo, o documento proposto estard embasado nos estudos e
métodos sugeridos na literatura de formacdo e desenvolvimento de colecGes, conservacdo
preventiva e organizacdo e administracdo de bibliotecas adotados ao longo de todo este
trabalho.

8.1 POLITICA DE INCORPORACAO DE COLECOES ESPECIAIS SUGERIDA PARA O
CENTRO DE DOCUMENTAGAO E PESQUISA DA FUNARTE

1 — Esta politica esta subordinada a Politica de aquisicdo de acervos de arte e cultura, Portaria
n. 283, de 3 de novembro de 2014 (ANEXO A). Aplica-se as cole¢des bibliograficas especiais
que porventura sejam ofertados por meio de compra, doagdo, permuta, comodato, ou ainda

outra modalidade de aquisicdo, ao Cedoc/FUNARTE.

2 — S&o consideradas colecOes especiais admissiveis para recep¢do aquelas de arte e cultura
brasileiras oriundas de instituicdes ou personalidades que tenham atuado nas areas de fomento

da Funarte, a saber, artes visuais, artes cénicas, circo e musica.

3 — A aquisicgdo deve considerar os recursos financeiro e humano para tratamento disponiveis

no 6rgdo, bem como a capacidade de acondicionamento dos acervos (CEDOC, 2014, p. 24).

4 — O acervo devera ser exposto a analise da Comissao de avaliagdo constituida pelo Cedoc,
conforme determinacgdo expressa no item 4, da politica de aquisi¢cdo do setor.

5 — A avaliacdo da colegdo deve relevar a unicidade do acervo, a partir da analise do perfil de
seu colecionador. A manutencdo destes acervos justifica-se em virtude de suas caracteristicas
e contextualizagdo. A anélise do perfil do colecionador devera considerar (CEDOC, 2014, p.
37):

a) Relevéancia da instituicdo ou personalidade
b) Relagdo entre o colecionador e a Funarte, ou ainda, com as instituicbes que a

antecederam

6 — A Comissdo devera avaliar ainda o estado de conservacédo da colecéo.
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7 — Sendo o parecer técnico da comissdo favoravel a aquisicao, esta devera ser recolhida por
técnicos do Cedoc, observando:

a) A selecdo deve assegurar, tanto quanto possivel, a integridade do conjunto, evitando
desta forma a descaracterizacdo do perfil das cole¢bes. Excetuam-se 0s casos em que:
— Os titulares do acervo tenham realizado prévia selecao
— O estado de conservagéo dos itens

b) O transporte da colecdo, respeitando rigorosamente 0s preceitos da conservagéo

preventiva

8 — Se os itens da colecdo ndo possuirem listagem propria, esta deve ser elaborada pelo
Cedoc.

9 — O espaco fisico, insumos necessarios a identificacdo dos itens da colecdo e mobiliario para

acondicionamento devem ser previstos pelo setor.

10 — Os técnicos do Cedoc deverdo emitir diagnostico sobre a conservacdo preventiva da

colecdo, determinando as acdes cabiveis.

11 — Todas as colegdes deverdo ser encaminhadas para higienizacdo ou desinfestacao,

conforme o caso.

12 — Concluida a etapa de conservacdo, o setor deverd iniciar em até 6 meses 0 processamento
técnico da colegéo.

13 — O processamento técnico devera seguir a padronizacdo ja estabelecida para colegdes

especiais pelo Cedoc.

14 — O processamento técnico de cole¢des adquiridas juntamente com o arquivo pessoal

devera considerar:

— O contexto da colecéo e a producdo intelectual do colecionador
— A existéncia de titulos de autoria do colecionador

— Avrelacdo destes titulos com outros documentos do arquivo pessoal
15 — Né&o poderéo ser retirados da colecéo:

— Itens com dedicatoria

— Edic0es raras
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— Itens com marca de propriedade
— Itens com anotacGes do colecionador

— Itens que indiquem o relacionamento do colecionador com outras personalidades
16 — As colec¢des deverdo permanecer reunidas fisica e intelectualmente.
17 — Recomenda-se a realizacdo da andlise biblioldgica das obras.

18 — O prazo final entre a aquisicdo da colecdo, o0 processamento técnico e a entrada dos itens

em circulacdo ndo pode ser superior a 2 anos.
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9 CONSIDERACOES FINAIS

A enumeracgdo dos argumentos para a elaboragdo de uma politica de incorporacdo de
colecdes especiais, adquiridas pela Funarte, pode constituir o documento motor de um
processo necessario de formalizacdo de acbes complementares a politica de formacdo e
desenvolvimento de cole¢des especiais.

A pesquisa em fontes primérias realizada junto ao Arquivo Institucional revelou a
dindmica das instituicdes e também um conjunto de técnicas que podem, hoje, ser avaliadas a
luz da literatura especializada, propiciando novos estudos.Estes documentos explicitam
também a mudanca nas diretrizes institucionais ocasionadas pelas alteracbes na politica
cultural do pais.

A politica de aquisicdo do Cedoc procura privilegiar os tracos identitarios da cultura
brasileira, ainda que fragmentados, pois se restringem as areas de atuacdo da Funarte —
representadas por manifestacoes legitimadas e institucionalizadas — podem ser localizados na
composi¢do das colegdes que compdem o acervo da Funarte. No universo das colecdes é
possivel reconhecer ainda a diversidade cultural brasileira e certo “senso comum” entre 0S
colecionadores. Este senso pode ser visto, por exemplo, através dos titulos que se repetem nas
bibliotecas de colecionadores contemporaneos.

As colecBes escolhidas para ilustrar esta comunicacdo apresentam caracteristicas
semelhantes quanto a sua formacdo e utilizacdo pelo proprietario original. As colecdes de
Roberto Wagner Pereira e de Roberto Pontual estdo constituidas, prioritariamente, pelas areas
tematicas concernentes a atividade principal de seus proprietarios: danca e artes plasticas,
respectivamente.

A colecio de Jodo Angelo Labanca é mais diversificada. As areas de atuacio do
colecionador estdo parcialmente representadas na colecdo mantida pela Funarte. As trés
colecBes passaram por selecdes realizadas pela coordenacdo do Cedoc. O critério de selecdo
utilizado era a inser¢do do tema na area de arte e cultura. Com a elaboragdo da Politica de
selecdo e aquisi¢cdo do Cedoc, foi constituida uma comissdo para deliberar sobre da aquisi¢do
dos acervos. Esta comissdo ja tem atuado na avaliagdo de acervos ofertados em doacdo ao
Cedoc.

Todo 6rgdo governamental esté sujeito a alteracbes em sua administragdo que podem
ocorrer consoantes as determinacGes politicas. A Funarte como uma entidade da

administracdo publica, ndo escapou a esta realidade. As diversas administragdes que por ela
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passaram efetuaram mudancas perceptiveis em todas as areas da instituicdo, com impactos
positivos e negativos. Porém o que mais se evidenciou ao longo destes anos foi a necessidade
de politicas que fortalecam internamente a propria instituicdo e principalmente embasem as
acOes dos profissionais, amparando-0s em suas préaticas, tornando a Funarte menos suscetivel
as decisdes verticalizadas ou unilaterais.

Ferreira (1999, p. 176) deixa uma adverténcia que serve tanto aos colecionadores,
quanto aos curadores de bibliotecas e acervos especiais, chamando a atencéo para a pouca
importancia dada aos pequenos males cotidianos, as negligéncias sorrateiras ou até mesmo
uma postura equivocada de gestores nas tomadas de decisdo relativas a preservacdo dos
acervos, que por fim fazem grandes estragos nas bibliotecas:

Os acontecimentos contemporaneos tém mostrado, de forma implacéavel, que o fim de
muitas bibliotecas ocorre de forma amiudada e que a diminuicdo da pratica do mecenato e
a crescente auséncia do poder publico as colocam a mercé de diversas pragas: as fisicas,
como pragas de insetos, fungos e inundacGes; e as humanas, com oportunismos de toda
sorte. Geralmente, para forma-las, foram necessarios muitos anos e tenacidade, mas para
desmanchéa-las basta um comerciante inescrupuloso ou um herdeiro desavisado.

A pesquisa também me permitiu perceber a necessidade de dinamizagdo destas
colecdes. Se € certo que o Cedoc assumiu a missdo de preserva-las, assumiu também a
incumbéncia de difundi-las.

Espero, ainda, que as praticas aqui elencadas configurem-se em fonte de auxilio para
outras instituicbes que enfrentam os mesmos desafios para conferir visibilidade, ou ainda,
dignidade as suas cole¢des, tirando-as do obscurantismo dos porGes e armazéns de nossas
instituicGes publicas, fazendo assim cumprir a primeira e principal lei formulada por

Ranganathan: “Os livros sdo para uso”.
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ANEXO A - Politica de aquisicao e desenvolvimento de acervos de arte e cultura

DIRETRIZES GERAIS PARA AQUISICAO DE ACERVOS ARQUIVISTICOS E
BIBLIOGRAFICOS

| Todos os documentos adquiridos pelo Cedoc, seja por compra, doacao ou permuta, devem
estar de acordo com a politica de aquisicéo estabelecida para garantir ndo so6 a qualidade, mas,
sobretudo a identidade de seu acervo, atendendo as demandas de informacéo de seus usuarios
(internos e externos) e de acordo com suas areas prioritarias, isto é, artes visuais, artes
cénicas, musica, fotografia, conforme estabelecido nesta Politica;

I1 No momento da compra dos acervos arquivisticos ou bibliogréaficos, devera o CEDOC estar
de posse de contrato de forma a garantir 0 acesso e 0 uso desses documentos sem nenhum tipo
de impedimentos a Instituicdo.

Il N&o havera qualquer tipo de censura aos contetidos dos documentos, respeitando-se o
direito autoral e de liberdade de expressao;

IV Os recursos audiovisuais produzidos, co-produzidos, ou patrocinados pela FUNARTE
serdo incorporados ao acervo do Cedoc sem quaisquer restricoes;

V Deverdo ser incorporados sempre trés exemplares de todos os itens publicados pela
Funarte, mesmo em co-edicdo, ou editados com o apoio institucional.

VI Deve se certificar, antes da aquisicao, de que o acervo oferecido para aquisi¢do ndo tenha
sido ilegalmente obtido pelos proprietarios. Em nenhuma hipétese o Cedoc podera adquirir
acervo de proveniéncia desconhecida ou duvidosa;

VII Devera ser instituida uma Comissdo de Avaliacdo Multidisciplinar composta por, no
minimo, quatro servidores, além de um funcionario do servico de referéncia. A comissdo
deveré ser renovada a cada dois anos, sendo obrigatério nela constar (1) arquivista, (1)
bibliotecério, (1) profissional da documentacdo e (1) profissional das artes. Este ultimo
quando nao disponivel no Cedoc sera requisitado junto aos Centros que compdem a estrutura
da Funarte. Compete a comisséo:

a) assessorar o Cedoc em assuntos relacionados a aquisicdo dos acervos
arquivisticos e bibliograficos; avaliar e definir o material para descarte e/ ou
remanejamento; manter imparcialidade na selecdo, também, apresentar a
Coordenagdo o parecer técnico quanto & compra ou incorporagdo ao acervo da
documentacéo recebida por doagédo espontanea;

b) participar das reunides e decisdes da Comissdo; manter-se atualizado sobre 0s
acervos arquivisticos e bibliograficos existentes no mercado e no préprio Cedoc;

analisar, selecionar e priorizar os bibliograficos constantes das listas de sugestdes;
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C) apresentar parecer técnico em, no maximo, 15 dias, naquilo que lhe compete,
quando demandada pela Coordenacdo. O prazo podera ser prorrogado, conforme a
necessidade, e caso a Coordenacao julgue conveniente;

d) reunir-se-a, sempre que convocada pela Coordenacéo.

VIII Qualquer que seja o acervo a ser adquirido por compra ou doacao esponténea, o servidor,
ou grupo de servidores, responsdvel pelo encaminhamento da proposta deveré realizar uma
visita técnica a fim de avaliar toda documentagdo, no que diz respeito de sua relevancia para o
acervo do Cedoc e sua importancia historica. Devem constar no relatério:
a) o tamanho, volume e quantidade tendo em vista a capacidade de armazenamento;
b) o estado de conservacgdo, elaborando um diagnéstico geral do acervo e avaliando os
recursos humanos e materiais necessarios para sua preservacao;
c) os formatos dos documentos que necessitam de equipamentos especiais ndo
disponiveis no Cedoc;
d) o impacto do deslocamento do acervo de seu contexto histérico original de producédo
e a existéncia de instituicdo regional que também reivindica a guarda do acervo, e
que garante poder manté-lo em boas condicdes de guarda, bem como os eventuais
prejuizos ou danos com a transferéncia do acervo.

IXO relatério técnico referente a doacGes ou compra de acervos deve ser enviado a Comisséo
de Avaliacdo para andlise e elaboragdo de parecer técnico, o qual devera ser encaminhado
para a Coordenacao do Cedoc, a fim de se tomarem as devidas acgoes;

XO Cedoc se reserva o direito de ndo aceitar quaisquer materiais que por ventura se
encontrem em avangado grau de deterioracdo, tornando irrecuperavel suas estruturas e as
informacdes contidas, assim como aqueles que possam oferecer risco a integridade de seu
acervo, conforme for diagnosticado pela Comisséo de Avaliacao;

XI Em casos de compra, 0S recursos orcamentarios para a aquisicao do acervo provém das
dotagdes orcamentarias que lhe forem consignadas no Orcamento da Unido, rendas de
qualquer natureza, derivadas dos seus proprios servigos e outras receitas eventuais;

XIIA Comissédo de Avaliacdo podera consultar um especialista externo ao Cedoc, sempre que
julgar necessério, para 0s casos em que ndo seja possivel para seus membros chegar a um
consenso ou que extrapolem as suas competéncias;

X111 Sera elaborada pela Comissé@o de Avaliacdo uma lista para documentar as acoes de
descarte ou de exclusdo de itens do acervo.



65

5 DIRETRIZES ESPECIFICAS PARA AQUISICAO DE ACERVO ARQUIVISTICO

Conforme o exposto neste documento, as diretrizes aqui postuladas séo referentes,
exclusivamente, as aquisi¢cdes por compra ou doagdes espontaneas.

5.1 CRITERIOS PARA SELECAO QUALITATIVA

| Todos os acervos a serem incorporados pelo Cedoc, por doa¢do ou compra, seréo
submetidos ao processo de avaliacdo e selecdo pela Comissao instituida para essa finalidade.
Alguns critérios gerais determinardo a condi¢do favoravel ou néo de incorporagdo ao acervo,
séo eles:
a) O acervo devera estar inserido nas areas tematicas da instituicdo, porém, caso alguns
documentos as extrapolarem, eles serdo incorporados, desde que tenham relacdo com o
fundo;
b)Além da cobertura tematica, o acervo serd analisado sob o aspecto da sua relevancia
técnica, informativa, historica ou simplesmente como contribuicdo ao desenvolvimento
e atualizacédo do acervo;

I1 Contelido representativo da atuacao do titular;
I11 Capacidade de atribuicao de proveniéncia;
IV Nao ha restrigdes cronoldgicas, sendo o acervo atual concentrado no século XX;

V Os idiomas dos documentos incorporados ao acervo deverdo ser acessiveis aos usuarios da
Biblioteca, priorizando os idiomas oficiais: portugués, inglés e espanhol. No entanto, ndo ha
restricdes quanto aos outros idiomas;

VI Nao ha restricdes quanto ao género documental (textual, iconogréfico, cartogréafico,
sonoro);

VI N&o ha restricdes quanto ao suporte (papel, eletrénico, digital, magnético);

VI Nao deverao existir restricdes quanto ao formato dos documentos para incorporagao ao
acervo, excec¢do aos tridimensionais. Ha, no entanto, uma orientacdo para nao adquirir
documentos em suporte ou edigdes/versdes que necessitam de equipamentos especiais ndo
disponiveis no Cedoc.

5.2 PROCEDIMENTOS DE AQUISICAO
5.2.1 Compra
I Os conjuntos arquivisticos a serem adquiridos pelo processo de compra deverdo ser identi-

ficados e selecionados de acordo com linha de acéo da instituicdo, priorizando as linguagens
artisticas por ela fomentadas e apoiadas através das Coordenacdes e dos editais publicados;
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I1 No momento da compra dos conjuntos arquivisticos e das colec¢Bes avulsas, devera o Cedoc
estar de posse do Contrato de Compra, no qual devera constar a autorizagao ao donatario
para utilizagéo, sem fins lucrativos, de quaisquer documentos/obras que constituem o acervo
para consulta, reproducéo e divulgacao, de forma a garantir 0 acesso e 0 uso desses
documentos sem impedimentos para a Instituicéo;

I11 Poderdo ser adquiridas cole¢bes de documentos, de forma ndo prioritéria, desde que o tema
ou objeto de estudo do acervo esteja relacionado as areas de atuacdo da Funarte.

5.2.2 Doacgéo

I Preenchimento obrigatdrio do Termo de Doacdo, no qual devera constar a autoriza¢do ao
donatario para utilizacdo, sem fins lucrativos, de quaisquer documentos/obras que constituem
0 acervo para consulta, reproducdo e divulgagéo, de forma a garantir o acesso e 0 uso desses
documentos sem impedimentos para a Instituicéo;

Il As doacdes espontaneas serdo submetidas aos critérios da Comissdo de Avaliagdo com o
objetivo de definir as agdes, ou seja: incorporar ao acervo, remanejar ou descartar;

I11 O Cedoc recebera todas as doagdes espontaneas, mas se reservando o direito de submeter
0s documentos a Comissédo de Avaliagéo;

IV Quanto as doagdes solicitadas pela demanda da institui¢do ou do usuario, deverdo ser
avaliadas levando-se em conta o custo e o beneficio da aquisicdo para instituicdo, e sempre
com consulta & Comisséo de Avaliag&o.

5.3 RESTRICOES DE ACESSO

O Cedoc atuara em concordancia com a Lei 12.527, de 18 de novembro de 2011 (Lei de
Acesso a Informacdo).

6 DIRETRIZES ESPECIFICAS PARA AQUISICAO DE ACERVOS
BIBLIOGRAFICOS

6.1 CRITERIOS PARA SELECAO

6.1.1 livro, folhetos e recursos audiovisuais dever

A biblioteca devera manter em seu acervo, em principio, um exemplar de cada titulo
selecionado, salvo em casos especificos de grande demanda que justifiquem a aquisic¢éo de
outro exemplar;

6.1.2 colecao de referéncia

Devera ser frequentemente atualizada em funcéo das caracteristicas proprias do material.
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6.1.3 periodicos (impressos e eletrénicos)

I As assinaturas devem contemplar as publicacgdes cientificas;

Il A avaliacdo desta colecdo devera ocorrer sempre no intervalo de cinco anos. Esta avaliagdo
devera ser — sobretudo - qualitativa;

111 Caso ndo haja demanda significativa no periodo, a renovacéo devera ser analisada,
considerando-se: relevancia do titulo; julgamento de especialistas; estatisticas de uso da

colecdo;

IV Publicag6es de cunho comercial poderdo ser assinadas conforme a analise do servico de
referéncia, também podendo ser adquiridas através de aquisi¢cdo de arquivos e cole¢des
privadas;

V A assinatura de novos titulos deve consideraras cole¢des ja existentes na mesma area de
conhecimento;

VI Quanto aos periodicos eletronicos deve-se observar a cobertura temética e a facilidade de
acesso simultaneo.

6.1.4Textos teatrais (mimeografados, datilografados, digitados)

O Banco de Pecas deve priorizar textos da dramaturgia brasileira. Contudo, seréo aceitos
textos teatrais em lingua portuguesa de quaisquer nacionalidades. Deve-se observar:

a) Nao serdo aceitos textos incompletos ou com rasura que impossibilite sua leitura. De
igual modo, ndo poderdo constar na colecdo textos cujo titulo ndo possa ser
identificado.

b) Textos rasgados, com fungos e outros danos que prejudiquem a leitura do documento

ndo poderdo ser incluidos na colego.

6.1.5 Trabalhos académicos (DissertacOes, teses, monografias)

Serdo aceitos, desde que versem sobre 0s temas pertinentes as areas de atuacdo da Funarte. Os
pesquisadores que utilizaram ou reproduziram documentos do acervo, ficardo obrigados a
doar um exemplar do trabalho para a Biblioteca.

6.1.6 Partituras avulsas

Poderé&o ser incorporadas ao acervo apenas pec¢as musicais brasileiras, editadas ou néo pela
Funarte.
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6.1.7 Pesquisas ineditas
Pesquisas originais, ndo publicadas e que versem sobre os temas de interesse da Funarte,
poderéo ser aceitas e inseridas em base de dados eletronica.

6.1.8 ColecOes especiais

Os critérios para selecdo destas cole¢des contemplam a integridade da cole¢do de modo que
esta reflita sempre suas caracteristicas originais e a personalidade do colecionador, seja pessoa
fisica ou juridica. As colecdes deverdo ser selecionadas considerando:

a) Afinidade do colecionador — Somente poderdo ser aceitas colecGes que estejam
inseridas no eixo tematico de arte e cultura;

b) Memodria institucional — Colecdes de personalidades envolvidas diretamente com a
Funarte e fundacdes que a antecederam;

c) Expressdo do colecionador — Sua relevancia no cenario artistico e cultural;

d) Estado de conservacdo — A colecdo devera ser avaliada por equipe multidisciplinar
que inclua um profissional da area de conservacao. Esta avaliacdo devera considerar

todo o conjunto e ndo apenas o item.

6.1.9 Recursos eletrénicos (e-books, bases de dados digitais)
Obedecerao aos mesmos critérios utilizados para a selecéo de livros e folhetos.

6.1.10 Dossiés de impressos e fotogréaficos

Os dossiés de impressos sdo formados por diversos tipos de documentos, tais como:
programas, convites, releases, recortes de jornais, de revistas, portfolios, cartazetes etc. Nos
dossiés fotograficos, além das ampliagdes em papel, ha negativos e diapositivos.

Fica estabelecido que o acervo de dossiés de impressos se organizara consoante aos temas
estabelecidos pelo Centro e aos critérios de incorporacdo de documentos, a saber:

a) Os documentos que compordo os dossiés de personalidades serdo relativos as
personalidades brasileiras naturalizadas ou radicadas no Brasil ligadas a arte e
cultura (artes cénicas, musica, fotografia e artes visuais), personalidades estrangeiras
de expressao das artes cénicas (dramaturgos, diretores e personalidades que tenham
relevancia nas artes cénicas no mundo) e personalidades latino-americanas de
Fotografia;

b) Os dossiés de grupos serdo formados por documentos relacionados a companhias,
orquestras, coros, corpos de baile, etc., brasileiros e estrangeiros que se apresentam
no Brasil, que relatam a trajetdria do grupo e seu repertorio;

¢) Os dossiés de eventos incluirdo documentos ligados a arte e cultura nacionais.
Eventos realizados como festivais, mostras, feiras, exposicoes, palestras, workshop,
oficinas e outros poderao ser incluidos desde que tenham a participacao brasileira;
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d) Documentos relacionados a espetaculos de artes cénicas (teatro, circo, dpera)
realizados no Brasil; documentos sobre espetaculos apresentados por artistas
brasileiros no exterior, ou ainda sobre espetaculos estrangeiros com tematica
brasileira; documentos sobre espetaculos de artes cénicas estrangeiros apresentados
no pais;

e) Os dossiés sobre circo incluirdo documentos sobre os pavilhdes, as familias e os
espetaculos apresentados tanto no Brasil quanto no exterior;

) Os dossiés sobre as institui¢des culturais poderéo incluir documentos acerca de
instituigdes nacionais ligadas a arte e cultura. N&o serdo inseridos documentos
sobre instituicBes estrangeiras, com excecao daquelas, ligadas ao Brasil ou que
mantenham intercambio com a Funarte;

g) Os dossiés relacionados a espacos culturais do Brasil serdo incorporados documentos
sobre casas de espetaculos, espacgos de arte e cultura, galerias, etc.;

h) Os recortes de jornais cujos conteddos ndo se enquadrem nas séries descritas
anteriormente poderdo ser incorporados na Série Assunto.

6.2 MODALIDADES DE AQUISICAO

6.2.1 Compra
Livros e periodicos poderdo ser comprados por meio de licitacdo ou aquisi¢do planificada.

6.2.2 Licitacdo

Eventos licitatorios poderao ser realizados anualmente, conforme o caso, para indicar o
fornecedor livreiro que atenderd a aquisicdo dos livros nacionais e estrangeiros para o periodo.
Para este fim, é destinada uma verba especifica junto a Direc¢do do Centro de Programas
Integrados/Cepin. As assinaturas de periddicos, por sua vez, fardo parte do orcamento anual da
mesma diretoria. Tanto a compra quanto a renovacao deverao obedecer aos critérios
estabelecidos;

6.2.3 Aquisicéo planificada
Por ocasido de feiras ou eventos literarios, para as areas das artes.

6.2.4 Doagéo
6.2.4.1 Doagdes solicitadas
a) publicacOes editadas por 6rgéos publicos;

b) publica¢des que utilizam documentos do acervo.

6.2.4.2 Doagdes avulsas oferecidas
a) devem ser aplicados os mesmos critérios de sele¢do anteriormente descritos.

b) podem ser incorporadas ao acervo ou oferecidas a outras instituicdes em caso de

serem duplicatas.



70

7 AVALIACAO

A avaliacao periddica da colecdo é necessaria para se observar a adequacgéo e importancia do
acervo como subsidio informacional aos pesquisadores/usuarios, aos funcionarios do Cedoc,
assim como a prépria Funarte e demais funcionarios. Além disso, possibilita tragar diretrizes
para selecdo, aquisicdo e descarte de material.

Deverdo ser empregados métodos quantitativos e qualitativos, cujos resultados serdo
comparados e analisados assegurando o alcance dos objetivos da avaliacdo da colecdo.

7.1 AVALIA(;AO QUALITATIVA
As avaliacdes deverdo ser realizadas a cada cinco anos e deveréo considerar:

a) A distribuicdo percentual por area visando identificar quais sdo as areas de maior
crescimento do acervo e areas mais desprovidas;

b) Consultas e empréstimos dos itens que necessitam de duplicacdo e daqueles que sao
pouco utilizados. A partir desses dados pode-se investigar a causa da baixa
utilizacdo, como inadequacédo do conteldo, tipo de suporte, desatualizacao etc;

c) O numero de empréstimos entre Bibliotecas. Esse dado indicara as areas ndo
contempladas no acervo. Um grande percentual de material de assunto especifico
solicitado a outras instituicbes mostra que a colecdo encontra-se defasada ou
desprovida naquela area. Devera ser observada a frequéncia dos pedidos para
decidir-se pela necessidade de aquisicdo ou pela constatacdo de interesse

temporario.

7.2 AVALIACAO QUANTITATIVA
Devera ser realizada em concomitancia a avaliagdo qualitativa, observando:

a) Os conteudos pesquisados assim como as sugestfes de usuarios. A manifestacdo dos
usuarios orienta quanto as suas expectativas em relacdo ao acervo e determina o
nivel de informag&o necesséria para desenvolvimento de seus trabalhos;

b) A revisdo periddica das politicas de desenvolvimento de cole¢es, em busca da
constante adequacéo do acervo ao interesse dos usuarios, objetivos da Biblioteca e

da Instituicdo a qual ela serve.

8 DESBASTAMENTO, EXCLUSAO E DESCARTE

| Toda documentacdo relacionada ao cinema — excetuando-se os livros — ndo mais sera
incorporada ao acervo, tendo em vista a transferéncia do Departamento de Cinema e Video.
(Decreto n° 4.805 de 12 de agosto de 2003);
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I1 documentos sobre arquitetura e arquitetos ndo mais serdo incorporados ao acervo, exceto 0s
casos que contemplem arquitetura de espacos culturais;

I11 toda documentacéo relacionada ao assunto folclore e cultura popular devera ser e
encaminhada a biblioteca do Museu de Folclore Edison Carneiro.

IV Néo serdo aceitos objetos tridimensionais e/ou que se caracterize como objeto
museoldgico.

V Os documentos bibliograficos que estiverem fora das politicas adotadas e os que gerem
duvidas quanto a sua permanéncia serdo indicados para descarte apos criteriosa avaliacdo. A
Comissdo de Avaliacdo emitird parecer para a Coordenacao que possui as atribuicdes para
aprovacao final.
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ANEXO B — Termo de doacéo utilizado pelo Cedoc

DOADOR(A)

DONATARIA:

FUNARTE P8

TERMO DE DOAGAO

Fundacdo Nacional de Artes — Funarte, fundacdo publica vinculada ao Ministério da
Cultura, com sede na Rua da Imprensa n] 16 — 52 andar, Centro, Rio de Janeiro/RJ,
inscrita no CNPJ sob o n2 26.963.660/0002-42, neste ato representada por seu
Presidente, , homeado por Decreto em

portador da carteira de identidade e CPF ne¢

As partes acima qualificadas acordam a presente doacdo, mediante as seguintes cldusulas e

condicdes:

CLAUSULA PRIMEIRA - O DOADOR, na condicdo de proprietario do acervo pessoal de

................................ , que consiste nos documentos/obras elencados
na relacdo em anexo, pelo presente Termo, doa e transfere, neste
ato, 3 DONATARIA

CLAUSULA SEGUNDA - A DONATARIA declara aceitar a presente doag¢do, nos termos em que

esta sendo feita, para incorporar o referido acervo ao seu patrimonio
material e cultural, permanecendo sob a guarda de seu Centro de
Documentacgao e Informagdo em Arte.

CLAUSULA TERCEIRA - A DONATARIA obriga-se a conservar e manter o acervo recebido, de

acordo com as técnicas arquivisticas, processando-o tecnicamente e
preservando-o para consultas.

CLAUSULA QUARTA - O acervo doado sé podera ser consultado, apds organizado e

catalogado, devendo o Centro de Documenta¢do e Informagdo em
Arte da DONATARIA, dispor sobre o o modo e as condi¢cdes de
organizagao e utilizagao.

CLAUSULA QUINTA - O DOADOR autoriza a DONATARIA utilizar quaisquer

documentos/obras que constituem o acervo para consulta,
reproducdo e divulgacdo, além de publicagdes, sem que lhe caiba,



CLAUSULA SEXTA

CLAUSULA SETIMA

CLAUSULA OITAVA
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em tempo algum, quaisquer direitos de indenizacdo pelo uso dos
referidos documentos/obras,na forma aqui indicadas.

A presente doacdo nado inclui o direito de reproduzir ou autorizar a
reproducdo  por terceiros, com fins comerciais, dos
documentos/obras que constituem o acervo doado, reservando-se
os detentores dos direitos autorais, diretamente ou por mandatario,
o direito de autorizar ou ndo uso, bem como o de receber os valores
estipulados para o autor.

Este Termo serd publicado pela DONATARIA, no Diario Oficial da
Unido, de acordo com o disposto no paragrafo primeiro do artigo 61
da Lein? 8666/93.

Fica eleito o foro da Justica Federal, Secdo Judicidaria do Rio de
Janeiro, para dirimir quaisquer questdes oriundas deste Termo.

E, por estarem de pleno acordo com as condi¢Ges aqui pactuadas, as

partes firmam o presente instrumento, em 03 (trés) vias de igual teor e forma, juntamente com as

testemunhas abaixo.

Rio de Janeiro,

DOADOR
DONATARIA
Testemunhas:
12
CPF
2a

CPF



ANEXO C — Relacédo de publicacbes excluidas da colecdo Roberto Wagner Pereira.

ACERVO ROBERTO WAGNER PEREIRA

( LIVROS PARA DOACAO )

TITULO

AUTOR

O Erro de Descartes

Antonio R. Damasio

Os Pioneiros

Freud

O rio que saia do Eden — Uma visdo
darwiniana da vida

Richard Dawikins

Para uma nova gramatica do portugués

Mario A. Perini

Repressio Sexual — essa nossa (des) conhecida

Marilena Chaui

A Linguagem Libera

Kathinin Holzemayr Rosenfield

Comunicagéo Poética

Décio - Pignatari

A Histdria e o Concerto na Lieteratura
Medieval

Katharina Holzemayr Rosenfield

O Relojoeiro Cego

Richard Dawkins

Raga — Conceito e Preconceito

Eliana Azevédo

Erotismo e Literatura

Jesus Antonio Durigan

A Unidade do Homem vol. 1 — do primata ao
homem continuidades e rupturas

Centro Royaumont para uma Ciéncia do
Homem

Cinderella Appicata Band 5

Jan Fellerer Und Michael Metzeltin

Revista Cientifica FAP Faculdade de Artes do Parana
Giovanni James Baldwin

O homem que confundiu sua mulher com um Oliver Sacks

chapéu

Teorias Poéticas do Romantismo Luiza Lobo

A alma da natureza foge da terra Felicitas Barreto

Bom - Crioulo Adolfo Caminha

W.H.Auden

José Paulo Paes e Jo&o Moura Jr

A Unidade do Homem — para uma
antropologia fundamental

Centro Royaumont para Ciéncia do
Homem

Em busca do tempo perdido (vol. T)

Marcel Proust

Raga e Ciéncia |

Juan Comas e outros

Semiodtica Russa

Boris Schnaiderman

Descartes — Os Pensadores

Gilles-Gaston Granger

Os Pensadores — Escritos Coligidos

Charles Sanders Peirce

O Carater Nacional Brasileiro — Hist'roia de
uma Ideologia

Dante Moreira Leite

Osterreichisch fiir Anféger

Hans Adlassinig e Roman Tschirk

Mulheres em Joinville

Regina Collin

Folhas das Folhs de Relva

Walt Whitman

O Hiato Convexo — Literatura e Psicandlise

Mirian Chnaiderman

| Semiotica da Literatura

Ana Claudia de Oliveira e Lucia Santaella

‘Drumond - Da Rosa do Povo 4 Rosa das
Trevas

Vagner Camilo

Bundo e outros poemas

Valdo Motta

Ser4 o Benedito !

Mario de Andrade
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TITULO

AUTOR

Literatura Infantil — Voz de crianga

Maria José Palo e Maria Rosa D. Oliveira

40 Poem(a )s

Augusto de Campos

Curso de Lingtiistica

Ferdinand de Saussure

Histéria Concisa Literatura Brasileira

Alfredo Bosi

No principio era o Amor — Psiscanalise e Fé

Julia Kristeva

Sdo Bernardo

Graciliano Ramos

A Fera na Selva

Henry James

Um Coragéo Singelo

Gustave Flaubert

Nacionalismos — O Estado Nacional e
Nacionalismo no século XX

Montessart Guibernau

ABC da Literatura

Ezra Pound

Hello Brasil | — Notas de um psicalista europeu
| viajando ao Brasil

Contardo Calligaris

O Siléncio da Chuva

Luiz Alfredo Garcia - Roza

A Perigosa — A evolug@o e significados da
vida

Darwin C. Dennett

Doc. Lingerie — Contos de Coisas

Samira Chalhub

Tudo que ¢ sélido desmancha no ar— A
aventura da Modernidade

Marshall Berman

La Idea de Nacién

Federico Chabod

Visdo do Paraiso

Sérgio Buarque de Holanda

Romantismo e Politica

Michael Léwy e Robert Sayre

A Memoéria — Medida Ontoldgica do Cosmos

Thais Curi Beani

A Cidade Modernista — Uma critica de Brasilia
e sua Utopia

James Holston

A Louca da Casa

Rosa Montero

Formagdo da Literatura Brasileira ( Vol. 1)

Antonio Candido

Formag#o da Literatura Brasileira (Vol. 2)

Antdnio Candido

Li¢des de Psicandlise 1

Andréa Albuquerque e outros

Risos entre pares — Poesia ¢ Humor
Romanticos

Vagner CaMILO

Gramatica da Lingua Portuguesa

Celso Ferreira da Cunha

1l Delatore n. 5 — (I Travestiti ) - Italiano

s/ autor

Introdugo aos estudos Linguisticos

Francisco da Silva Borba

A Unidade do Homem — O cérebro humano e
seus universais

Centro Royaumont para Uma Ciéncia do
Humem

Ensaisos de Psicalise e Semiotica — Ed. Escuta

Miriam Chnaiderman

Magma — Desenhos de Poty

Jodo Guimardes Rosa

Nada de exageros, por favor

Marcos Villela Pereira

Crepusculo dos Idolos

Nietzsche

Poética do Erdtico

Samira Chalhub

Biografia Jornalistica — O Texto da
Complexidade

Diana Damasceno

O Proprio Poético — Critica e Historia Literaria

E. M. Melo e Castro

Introducdo a Literatura no Brasil

Afranio Coutinho

Dialogos Brasileiros — Uma anélise da obra de
Roger Bastide

Fernanda Aréas Peixoto
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TiTULO

AUTOR

Um copo de colera

Raduan Nassar

Um amor de Swann

Marcel Proust

Histéria Social da Literatura Portuguesa

Benjamin Abdala Jr. e M* Aparecida
Paschoalin

Terias da Etnicidade

Philippe Poutignat e Jocelyne Streiff-
Fenart

Lingua e Liberdade — O gigold das Celso Pedro Luft
Palavras
Céu, Inferno — Ensaios de critica Literaria | Alfredo Bosi

e Ideologica

Ensino da Gramatica. Opressdo ?
Liberdade ?

Evanildo Bechara

Marxismo e Forma

Fredric Jameson

Teoria da Literatura - formalistas russos

Eikenbaum e outros

Projeto de Semidtica

Emilio Garroni

Pélen — Fragmentos, didlogos, monologos

Friedrich von Hardenberg

O Ar e os Sonhos — Ensaio sobre a
imagina¢do do movimento

Gaston Bachelard

Metafora Edward Lopes
Logica e Filosofia da Linguagem Gottlob Frege
Estruturalismo e Linguistica Oswald Ducrot
Elementos de Semiologia Roland Barthes

Histéria do Existencionalismo e da
Fenomenologia ( Vol. 1)

Thomas Ransom Giles

Revista de Semidtica e Comunicagdo
(Vol.2)

Lucia Santaella e outros

Revista de Semidtica e Comunicagdo
(Vol.3)

Denise Amon e outros

Metalinguagem

Haroldo de Campos

Virando Séculos ( 1890 — 1914 ) - No
tempo das certezas

Angela Marques da Costa e Lilia Moritz
Scwarcz

The Meme Machine

Susan Blackmore

Em busca de Espinosa: prazer e dor na
ciéncia dos sentimentos

Antonio Damasio

Samuel duas vozes Wainer

Joélle Rouchou

O Mono Gramatico

Octavio Paz

Bauformen des Erzédhlens

Eberhard Liammert

Olhando a Cidade ¢ Outros Olhares

J. Carino

Revista de Semiotica e Comunicagdo
(Vol. 1)

Thomas A. Sebeok e outros

Revista de Semidtica e Comunicagdo
(Vol. 2)

Matteo D’ Ambrosio e outros
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TITULO

AUTOR

Revista de Semidtica e Comunicagdo
(Vol. 1)

Amalio Pinheiro e outros

_Caroline Auguste

Museums Caolino Augusteum Salburg

Histéria do Existencionalismo ¢ da
Fenomenologia ( Vol. 2)

Thomas Ransom Giles

O Imperialismo Sedutor

Antonio Pedro Tota

A Gala Ciéncia

Frederich Nietzsche

Nietzsche e a Loucura

José Oswaldo de Meira Penna

Lingtistica e Comunica¢@o

Roman Jakobson

Semidtica e Literatura

Décio Pigntari

Sobre os Espelhos e outros ensaios

Umberto Eco

Pequenos Poemas e Prosa

Charles Mudeliere

Cinema Coracao

América Cupello

Conservadorismo Roméntico — Origem do
Totalitarismo

Roberto Romano

Seis propostas para o proximo milénio

[talo Calvino

Lola Montez — Diespanische Ténzerin

Erich Pottendorf

As Revoltas Modernistas na Literatura

Otto Maria Carpeaux

Jornalismo Cultural

Daniel Piza

Do Grotesco e do Sublime — Tradugéo do | Victor Hugo

“ Prefacio de Cromwell “

Osterreichisch fiir Fortgeschrittene Adlassinig-Tschirk
Lagenscheidts Taschen- worterbuch Dicionario

( Portugiesisch )

Schoffler-Weis ( Englesich — Deutsch ) - | Dicionaro
Taschenworterbuch

Laurousse ( Francés — Portugués ) Dicionario
Langenscheidts Taschenw6orterbuch Dicionario

( Portugiesisch-Deutsch )

Total de Obras Doadas: 125

Rio, 21/07/2011
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