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- Equipe SAAPT

Ana Carla Casado Luisiane Fernandes

Assistente em Administracao Psicologa

Erick Silva Mariana Flores

Estagiario em Servico Social Assistente Social

Luana Assumpcao Rodrigo Ferreira

Assistente em Administracao Técnico em Assuntos Educacionais
Luciana Souza Vivian Mattos

Assistente Social Assistente Social



- 0O que faz o SAAPT?

Desenvolve ac0Oes voltadas para o conhecimento e melhorias
dos processos de trabalho a que os(as) servidores(as) estao
submetidos, considerando especialmente:

e A forma que o trabalho esta organizado;

e As condicOes de trabalho disponibilizadas;

e As relacOes de trabalho existentes.



- Acoes do setor

e O ATENDIMENTO AS DEMANDAS INDIVIDUAIS OU COLETIVAS
RELACIONADAS AO PROCESSO DE TRABALHO;

e A AVALIACAO DE DESEMPENHO ANUAL;

e A AVALIACAO DE DESEMPENHO EM ESTAGIO PROBATORIO.



Avaliacao de desempenho
&
a Importancia da atuacao dos gestores

Gestores/as: trabalhadores/as com papel politico-
pedagogico fundamental na criacao de uma cultura
organizacional baseada em processos democraticos e
participativos de construc¢ao do fazer de uma

universidade pela perspectiva do fortalecimento do
trabalho coletivo. (GLEICE LIMA, 2022, p. 49)




AVALIACAO DE

DESEMPENHO TAE 2022

] I
Calendario Sisterma AD

Para acessar o formulario:
O processo avaliativo WWWw.unirio.br/progepe ou

ocorrerd de 31 de outubro  www.sistemas.unirio.br
a 25 de novembro de
2022 Etapas:
e Pré-Avaliacao
e Autoavaliacao da Chefia
e Avaliacao da Gestao Coletiva do
Trabalho
e Avaliacao do Servidor pela Chefia
e Autoavaliacao do Servidor

HUGG
Para acessar o formulario:
WwWw.unirio.br/progepe

Etapas:

e Preenchimento e
envio do formulario ao
SAAPT

e AGCT (formulario
Google forms)



O que é a avaliacao de [ L1y 1 1 L Lo X

Processo que mede a atuacao dos servidores de
acordo com as atribuicbes que possuem, com
vistas a melhor articular o desenvolvimento desses
trabalhadores com o PDI e, consequentemente
aprimorar 0 desempenho das atividades
promovidas coletivamente no setor.

E um processo sistematico, diagnéstico e
periddico que destaca os pontos fortes e aqueles
gue precisam ser aperfeicoados.

E, em suma, um processo continuo em busca de
melhorias para a instituicao e de reforco no
potencial de desenvolvimento dos servidores.

Decreto 5.825 de 2006:

Artigo 8° 81° - O resultado do Programa de Avaliacdo de
Desempenho devera:

| - fornecer indicadores que subsidiem o planejamento
estrategico, visando ao desenvolvimento de pessoal da
- propiciar condi¢cOes favoraveis a melhoria dos
- identificar e avaliar o

IFE; Il
processos de trabalho; Il
desempenho coletivo e individual do servidor,
consideradas as condicoes de trabalho; |V - subsidiar

a elaboracdao dos Programas de C(Capacitacdo e
Aperfeicoamento, bem como o dimensionamento das
necessidades institucionais de pessoal e de politicas de
saude ocupacional; e V - aferir o meérito para
progressao.



Quando avaliamos o/a trabalhador/a
individualmente, devem ser também consideradas

as condicoes, a organizagcao e as relagoes de
trabalho em que esta inserido/a.

Quando avaliamos o/a
trabalhador/a também analisamos
a equipe, a gestao e o trabalho
promovido no setor.




PROCESSO
AVALIATIVO

Para que a AD apresente um resultado
significativo é fundamental que haja o
acompanhamento continuo do gestor e o
envolvimento das equipes nesse
processo.

Ela precisa ter esse carater pedagogico,
algo que somente é possivel se todos os
envolvidos participarem efetivamente
do procedimento.




PRE-AVALIACAO

A chefia realizara, antes de preencher a Avaliacao de
Desempenho dos servidores, uma reunidao com sua equipe a
respeito de caracteristicas do trabalho do setor durante o
ano, ponderando dificuldades e desafios para o seu
desenvolvimento. Com base nas informacdes levantadas, a
chefia preenchera as perguntas da Pre-Avaliacao, indicando

guais servidores participaram da reunido. Para cada
pergunta poderao ser assinaladas mais de uma opcao, com —
excecdo da questao de numero 1.
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Dacirics

Conhego e compreenda a estrutura e funconamenio da miversidade, os impacios do mew trababo nas aividades das outres dreas e

v)

assegurn d cumpnmenio do nteresse da adminisracao pablica, mesmo guando contrdnos 205 meus inbkeresses pessoas

Flanejamento e gesian de Estrulurg e ssiemalizn as apoes de meu seior B consaonancia oom os recursos humanos, matenas e financeiros dsponiveis, organizando as "u"‘]

MECLr=0s alividades & responsabiidades de forma usta & com base em pricndades relcicnadas acs objetvos pactuadas.

Lideranga de eguipe Conduzo de forma equiibrada e élica a eqguipe de trabakbho, por meio do didloge, propicanda um dima de inlegrag@a e maliveio para o N
alcance colelive des meles acondadas. i

Megociaczao Po==10 flexibiidade para negocar & construir colelivamenie com minha equipe solugbes paa os problemas me esforgando para identificar as "u"'.
vantapens e desyvaniagens das propasias apreseradas. ’

Inovacao Estimula os membros da minha eguipe a proparem novas ideizs em busca de melhoria dos processes de trabakbho, bem como apresento v.
solugoes inovadoras, administranda eventuas dificuldades para a sua implantacao

Relagies inlerpessoais Aja de maneira prafissional com as membres da minha equipe, colegas de rabalbo, usuwnos & superores hiedrgucas, culiivando uma atitede "u"'.
de cooperazao, didogo & bom ==n=0 em siluagoes de conflitos, dvergénca de opinides, imprevisios, obstaculos & pressoes. :

Aperecoamenio continuo Bu=m atualizar-me & capacilar- me com a finalidade de apnmorar minha aluacao como pesior de pessoss. aF

Recanhecimenta Reconhego as aitudes & agbes dos seridores, sob minha supervisio, gue promosam mehorias continuas e o alcance das melys construidas N
oolelivamenle, i

Aoompanhamenta e Acompanha o desenvolvimenio dos ==radores & das atividades realizadas por eles, oferecendo o feedbadk comlinuo 2o longo de iodo o ano & "u"'.

feediimck naa apenas duranile a Avalacso de Desempenho Anual. ’

Dezenvolvimenio de Estimula o desenvolvimento do potencal dos servidores incentivando-as a paticiparem de cursos de aperfeiqoamento com vislas a maelhorar N

L et g desermpenho &, consequeniemenie, a qualidade do trabalho realizado.

Mormas Informo a eguipe, de maneira clara & objetiva, =sobre as normas relativas ao funconamenio do sedor 2 ao desempenho das atividades. "u"'.

Comunicagaa Comunico-me de forma dara e abjetiva, verbalmenie & por esoilo, cerificanda-me da entendimento das mensagens transmitidas ou v.
recebidas.

Tralamento de conflios Ao der forma imparcial para a resolucao dos conflilos, concedendo espago paa gue as paries ervalvides possam expressar suas apinioes. N

Awvalio e decdo de forma jusla & élica o problema apreserado.




A- ATRIBUIGOES DO SETOR

At Exmstem stbuighes bem definidas pars o setor

A7 As mirmaes e mnhecmenios sobie & sbbuiches do setor cirtulem de forma
transoanerte enine 3 eonpe.
A3 A athidades desinades g0 setor 2o adeguadas 58 abituigies

£l A chefia inediata do ssod socalia o oxnheSrenkn adguindes, adequados ao feu
se9or. assam comao as iegsiagies. nommas e agies realizades na Uinwersdade ou fora dela

D - DESENVOLVIMENTO DD TRASALHD

B - TAREFAS E PESS0AL

B1. Hd compatbdidada das atwidadet dot Servidores com as ambunbes da cada cango.

E2. 0 nimem de rabakadomes & suficeente para a exeoerds 2 0 yolume das Enefas a
wetemn redbradas

B3. Aforma de distnibwuicio das Grefas & adeguada.

B4, As regras esuabelecdas pam enecugdo das taretas s3o passivels o revisdo e
BTS2 TS

Ovi. A= tarefas =30 reaizadas peia equipe de acordo com as iegsiagdes & a= nomas
parmnamas.

02 A equipe adota medidas de divuigagdo = ransparénca de sus afvidades =
procedErams.

0. & equipe conzagus reslizar o que i plansado para as et

0. A chefias mediats do =etor promows a inbegragan da equipe, estmulando-a & buscar o
desamahamams do trabaiho com cosparago antre o membros.

E - PARTICIPACAD

C - PLANEJAMENTO DO TRABALHD

E1. Os membios do sslor pricdizam o Sdibgo sa conduglo das tarefas.

EZ Hi didloge do setor Som oulins seionss da Universidads qus enham relacls dirsta con
3= suay shvicdades.

EZ Hd partizpacio guahisa noe procecess deeednos ntre o6 rabahadorss do sence

Ed A chafia Imediaia do Selor Meaesania 3 equips Nok aEpers decikdnios, dalsndando 2t
ideims definidms coleivsments.

1 Ha plansisrenio = organicesao par 8 swcupas das tevetss ne equps.

F-HE.I'm.ﬁ.EElmlgiﬂ

ﬂﬁnﬁnﬂummm-mqlunmhw

23 Aequips enconka Lclidade para planejar as tansfas que depensdam dinslamenie de
didiogo com outras Unicades.

T4 b chefa medata do sstor estimgla o plansjamens colefvg

Fi. Os membros da equipe apresencam novas prposias vidveis & adequadas de methoras
para o makbaka

F2 & chefa maior da Unidade & qual o seu =eior exta vinculado, & um faclitador para a
apheaglo dac nowas propostas de rabak.

F1. & equipe po= 2m praica a3 novas proposias de malhoras para o trabatha.

F4. A chefa medata do s=tor valonza = incentva propostas e reakzagao de mudancas,




G—m[!l}fESDETRABALHD[FﬁESE'lﬂH_]

1. Os materiais de consumo (ex. materas de escritono, seringa, luva, mascara, tecido,

madewra, etc) 530 adequados para a reakzaclo das atividades presenciais relacionadas a0
trabaiho da equipe.

G2, Os materiais permanentes (. mesa, Cadera, computador, arquivo, aquipamenios
médco-hospaalares. maguinaria, vedculos, eic | sbo adequados para a realizagic das
atwidades presenciais relacsonadas ac rabaho da equipe. SUGESTOES DOJA) SERVIDOR|A) A RESFEITO DA AVALIACAD DE GESTAO DO TRABALHO

G3. As condighes estruturais (ou seja, de higiene. ventilag3o, iluminagio, espago fisico e
condicdes prediais) do espaco onde se resizam as stvidades presenciais de trabalho s3o0
3dequadas e acessiveis.

54 As zthvdades presenciais executadas no setor oferecem baixo nivel de estresse.

H - CONDICOES DE TRABALHO (REMOTO)

H1. Os recursos Wecnoldgioos (e acesso d memet. Sistemas setrinicos instiucionars,
etc. ) sio adequados para a realizagho das atveiades remotas relacionadas ao seu trabalho.

H2 Os recursos materiais (ex. mesa, cadeira, computador) s30 adequados para 3
realizacio das atividades remotas relacionadas 3o seu rabalho.

H3. As condicdes estruturais (ou seia, de ventilacso, fuminacio e espaco fisico) do espaco
onde se resfizam as atvidades remotas de trebelho 530 sdeguadas.

H4_As atwidades remodas oferecem babo nivel de estresse.




AVALIACAO
INDIVIDUAL

e (Os/as servidores/as serao avaliados (muito bom, bom,
regular e ruim) de acordo com o0s seguintes fatores:

1. Assiduidade/pontualidade/disponibilidade;
2.Compromisso com qualidade; 3.Conhecimento;
4.Cooperacao/desenvolvimento; 5.lniciativa;
6.0rganizacao/planejamento; 7.Produtividade/eficiéncia;
8.Responsabilidade; 9.Relacionamento Interpessoal.

e (Caso avalie com alguma nota abaixo de 7,0 (sete), devera
justificar, obrigatoriamente, no campo apropriado (proxima
pagina).

e O/A servidor/a s6 conseguira acessar a autoavaliacao apos a
chefia ja ter preenchido a sua avaliacdao de desempenho;

e O calculo final da avaliacao de desempenho individual é feito
automaticamente pelo sistema, apos o preenchimento dos
dois atores. Para obter a Progressao por Mérito, o servidor
devera obter uma média igual ou superior a 7,0 (sete), de
acordocoma Lei 11.091/2005.



RESULTADOS E RELATORIOS

Findado o processo de avaliacao de desempenho esperamos
gue a equipe e os/as trabalhadores/as tenham consciéncia
da importancia do seu trabalho no setor, dos pontos fortes e
fracos sobre a conducao do trabalho naguele ano - de modo
coletivo e Individual-, os determinantes que carecem
melhorias e o que planejaram para o ano que vem, com ©
INtuito de melhorar os processos analisados.

Ferramentas de trabalho para a gestdo:
e Avaliacao do trabalho da equipe (Pré-avaliacao
promovida pelo gestor e equipe);
e Autoavaliacao da gestao;
e Relatdrio da AGCT divulgada no site PROGEPE pelo

SAAPT,
e Avaliacdes individuais dos/as servidores/as.



ALGUMA DUVIDA?

OBRIGADA Contatos do setor:
PELA
PRESENCA!

EMAIL:
progepe.saapt@unirio.br

CANAL DO SETOR NO YOUTUBE:
PROGEPE SAAPT




