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Nos ultimos anos, o mercado de trabalho passou por profundas transformacdes. Em boa
parte provocada pelos novos habitos da sociedade e pelo avanco da tecnologia digital,
essa revolucdo passou a exigir dos profissionais um dominio maior de habilidades. Alem das
aptiddes técnicas, os profissionais devem ser dinamicos, capazes de se reinventar, trabalhar
em equipe e apresentar solucdes para problemas complexos. Dispor de habilidades

socioemocionais, enfim.

Mas nao é o que acontece no mercado de trabalho. E a razdo para o vacuo de

talentos tem menos a ver com os colaboradores e mais com quem os educa.

Na contramao das necessidades do mundo moderno, muitas instituicées de ensino
superior (IES) insistem em um curriculo conteudista, com aulas expositivas e disciplinas
pouco ou nada praticas. Um caminho que definitivamente ndo leva ao desenvolvimento das

competéncias e aptiddes necessarias neste seculo 21.

A boa noticia é que existe solucao para o abismo que separa a academia da realidade.
A resposta é uma reestruturacao curricular baseada em metodologias ativas e outras
abordagens de ensino inovadoras. Nesse sentido, a chamada curricularizagao da

extensao vem para agregar.

A lei obriga que, até 2023, todas as graduag¢des destinem pelo menos 10% da carga horaria
a atividades de extensdao. Em vez de encarar como um fardo burocratico, a IES pode olhar a
legislacdo como a oportunidade perfeita para montar projetos pedagdogicos mais conectados

ao mundo moderno. E, de quebra, melhorar as financas.

BOA LEITURA!
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entendendo a legislacdo
da curricularizacdao da
extensdo

As diretrizes para inclusao de atividades de extensao no curriculo dos
cursos de graduacao foram estabelecidas pelo Conselho Nacional de
Educacao (CNE) através da resolucao n°® 7 de 18 de dezembro de 2018. Pela
legislagao, no minimo 10% da carga horaria total dos cursos precisa,

obrigatoriamente, ser destinada a extensao.

Inicialmente, as IES ganharam trés anos para se adaptarem as regras - o

que ia até dezembro de 2021. Devido os efeitos da pandemia, a data limite

foi estendida por mais um ano. Ou seja, conforme o Parecer 498/2020 do
CNE, a curricularizacao da extensao deve ser implementada até 18
de dezembro de 2022. &




Na pratica, as instituicdes que finalizarem o segundo semestre de 2022 antes desta data
podem se adequar a partir de janeiro de 2023. Aquelas que pretendem estender o segundo
semestre para além de 18 de dezembro tém que garantir 10% do curriculo para atividades de

extensao ainda no segundo semestre de 2022.

Quer comecar a adequacao do curriculo da sua IES?

CLIQUE AQUI E FALE COM UM ESPECIALISTA

De qualquer maneira, o mais recomendavel é iniciar as altera¢des curriculares o mais cedo

possivel. Para o diretor da +A Educacao (antiga Grupo A Educacao), Gustavo Hoffmann,

dar escala a curricularizacdo da extensao € um desafio que envolve, entre outros pontos, o
treinamento de professores e a quebra de barreiras institucionais. Por isso, mesmo
sem a obrigacdo imediata, o ideal seria que as instituicoes realizassem projetos pilotos

em pelo menos dois cursos. O quanto antes.
O QUE MAIS VOCE PRECISA SABER

As diretrizes do CNE estabelecem os parametros para aplicacao e avaliacao das atividades
extensionistas. Em primeiro lugar, vale destacar que a extensao tem um carater
essencialmente presencial - embora uma parte dos seus componentes possa funcionar

online.

No caso dos cursos na modalidade de Educacdo a Distancia (EaD), as atividades devem ser
realizadas em regiao compativel com o polo de apoio presencial no qual o estudante

esta matriculado.
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Além de estruturar atividades para preencher no minimo 10% da carga
horaria dos cursos, a nova politica de extensao deve estar presente nos
Projetos Pedagoégicos dos Cursos (PPCs) e no Projeto Pedagogico da
Instituicao (PPI). Nao ha saida: é parte do processo alterar os PPCs e PPI

para adequa-los as regras.

A concepcao da extensao nos PPCs, por exemplo, deve incluir o planejamento,
registro e descrigcao de como as atividades serao realizadas, assim como o
detalhamento do processo de autoavaliacao, com estratégias e indicadores a

serem utilizados.

A curricularizacao da extensao estara sujeita a continua autoavaliacao critica.
Entre os requisitos a serem avaliados estao a articulacao entre ensino,
pesquisa, formacao do estudante e qualificacao docente; a relacao com
a sociedade e a participacao dos parceiros; e os resultados alcancados

pelos projetos.

Os programas, projetos, cursos, oficinas e prestacao de servicos devem estar
vinculados a formacdo do estudante. Também devem envolver comunidades
externas, com foco em areas de grande pertinéncia social, como comunicacao,
cultura, direitos humanos, justica, educacdo, meio ambiente, saude, tecnologia
e trabalho. Os atores parceiros incluem empresas, institui¢cdes sociais e a

comunidade em geral.

Cabe as IES, portanto, manter projetos sistematizados e mensuraveis.

o pdara ficar de olho

PRAZO
18 de dezembro de 2022 (IES que finalizarem o segundo semestre

de 2022 antes do prazo limite podem se adequar a partir de janeiro
de 2023.

CURRICULO
No minimo 10% da carga horaria total dos cursos precisa,
obrigatoriamente, ser destinada a extensao.

MODALIDADE
Embora possa ter componentes online, a extensao deve ter
um carater presencial.

CURSOS EAD
As atividades devem ser realizadas em regiao compativel com o
polo de apoio presencial no qual o estudante esta matriculado.

COMO FICAM OS PCCs
Assim como o PPI da instituicao, os PCCs devem ser alterados para
adequar a politica de extensao as novas regras.
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sustentabilidade
financeira

O ensino superior foi um dos mercados mais afetados pela crise econOmica
desencadeada pela pandemia do novo coronavirus. A evasao cresceu, assim
como a inadimpléncia. S6 o numero de matriculas que ndao aumentou; em

vez disso, caiu.

Para se ter uma ideia do impacto: em abril de 2020, um més depois do
coronavirus frear o mundo, a inadimpléncia média teve um aumento de
72% na comparacao com o mesmo periodo do ano anterior. A evasao, por

sua vez, cresceu 32,5%, segundo o Semesp.




Um ano depois, em abril de 2021, a pandemia persistia no Brasil e seguia
gerando incertezas. O que denota uma recuperacao lenta para o ensino

superior.

A pesquisa “Observatorio da Educacao Superior: analise dos desafios para

2021", realizada pela empresa de consultoria Educa Insights em parceria
com a Associacao Brasileira de Mantenedoras do Ensino Superior (ABMES),
mostra que os alunos estdo adiando a entrada na graduacao. Segundo o
estudo, 38% dos entrevistados preferem entrar na faculdade apenas no

segundo semestre de 2021. Outros 13% vao esperar até 2022,

Nesse cenario, a curricularizacdo da extensao é util. Segundo Gustavo
Hoffmann, a nova lei tem claro potencial para melhorar a saude financeira

das instituicdes de ensino.

Se for bem modelada, a curricularizagdo da extensao pode gerar economia.
Esse € um ponto que precisa ser considerado, especialmente em momentos

de crise”, afirma o diretor da +A Educacdo.


https://educa-insights.com.br/

+

+

+

O calculo é simples. Basta olhar para a estrutura financeira padrao de
cursos populares, como Engenharia e Ciéncias Contabeis. Em geral, as
disciplinas demandam 68% do total de investimentos da grade curricular.
Atividades de extensao, assim como estagios supervisionados e atividades
complementares, tomam apenas 10% do orcamento cada. Ainda mais

baratos, os Trabalhos de Conclusao de Curso custam apenas 2%.

“A curricularizacdo da extensao € uma forma de otimizar as matrizes
curriculares”, alerta Hoffmann. A conclusao, nesse caso, € que vale a pena
transformar parte da carga horaria das disciplinas - que sdao mais caras -

em atividades de extensao, mais baratas.

“Além de trazer mais beneficios, a extensao pode custar em torno de 50%

menos do que custaria uma disciplina”, completa.

< para ficar de olho

Custo médio de cada componente curricular:

— 68% DISCIPLINAS  ssss
10%  ATIVIDADES COMPLEMENTARES s
10% ESTAGIO SUPERVISIONADO s

2% TCC sss

3 10% EXTENSAO ss

A curricularizacdao da extensao € uma chance para reorganizar
0S componentes. Levar parte da carga horaria das disciplinas

para atividades de extensao pode gerar economia de 50%.
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um novo modelo
educacional ——

Além de promover a sustentabilidade financeira, a curricularizagao
da extensao pode levar a uma verdadeira revolu¢ao no atual modelo
educacional do ensino superior. Dessa maneira, tende a diminuir o
abismo entre a academia e as necessidades do setor produtivo, do

mercado de trabalho e da sociedade do século 21.

Estudos no Brasil e no exterior ilustram o tamanho do problema.

Nos Estados Unidos, uma pesquisa realizada pela Gallup e publicada no

portal Inside Higher Ed aponta que enquanto apenas 11% dos lideres e

gestores empresariais consideram a formacao universitaria adequada,

99% (isso mesmo, 99%!!) dos gestores académicos acreditam que o K

curriculo € adequado.




Outra pesquisa recente da +A Educacao e da Educa Insights traz o
cenario brasileiro. Perguntados se os curriculos estao conectados
ao mundo real, 69% dos diretores académicos afirmaram que sim.
Por outro lado, apenas 39% dos empregadores disseram que os
alunos chegam com as competéncias adequadas ao mercado de

trabalho. E como diz o meme: algo de errado ndo est4 certo.

Ha uma explicacao para o fendbmeno. Em geral, a discrepancia tem a

ver com o privilégio dado as competéncias técnicas nos curriculos. Isso
nao significa que elas tenham que ser deixadas de lado. Em vez disso, a
questao é que boa parte das competéncias técnicas no setor produtivo
podem ser executadas por robss e softwares - inteligéncia artificial (IA)

e aprendizagem de maquinas.




Segundo uma pesquisa do Laboratorio de Aprendizagem de Maquinas
em Financas e Organizacdes, da Universidade de Brasilia (UnB), até
2026 boa parte das atribuicdes dos profissionais de nivel superior
serdo substituidas por maquinas. A probabilidade de automacao
atinge profissdes de areas diversas, como engenheira mecanica (91%),
veterinaria (84%), medicina (56%), docéncia de matematica (88%) e

advocacia (76%).

Ou seja: o impacto da automacao sobre o trabalho vai atingir, la na

frente, estudantes que estao ingressando no ensino superior agora.

E aqui que entra as competéncias socioemocionais. Os formandos

devem desenvolver uma capacidade de adaptacao para, quando

necessario, mudar de profissao. A Universidade Nacional de Cingapura,

reconhecida por sua vertical voltada ao lifelong learning, prevé que seus

egressos terdao, em média, seis carreiras diferentes ao longo da vida.

E que fique claro: ndao estamos falando de empregos diferentes,

mas de carreiras.

Relegadas ao segundo plano nos curriculos, as competéncias
socioemocionais (soft skills) sdo apontadas pelo relatorio The Future
of Jobs, do Féorum Econdmico Mundial, como as mais esperadas dos
profissionais do futuro. Algumas habilidades incluem pensamento

analitico, aprendizagem ativa, resolucao de problemas complexos,

colaboragao, pensamento critico, criatividade, originalidade e iniciativa.
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E ONDE ENTRA A CURRICULARIZAGCAO DA

Competéncias do século 21, segundo o relatério Future of Jobs, do Forum

EXTENSAO? A :
Econdomico Mundial:

“A curricularizagdo da extensao € uma excelente oportunidade para Pensamento critico Negociacdo

corrigir esse abismo gigantesco, criando um curriculo mais aderente Capacidade de resolucdo de problemas Colaboracdo

entre a academia e o mundo real”, explica Gustavo Hoffmann. L oL
Criatividade Tomada de decisao
Lideranca Capacidade de comunicacao

Como a curricularizacao faz isso? Estimulando a formacdo integral do

aluno como cidadao critico e responsavel por meio de atividades praticas . . o i o
Probabilidade de automacao das profissoes até 2026, segundo o Laboratorio

- e, preferencialmente, interdisciplinares - que envolvam problemas da ] . ] L ) ]
de Aprendizagem de Maquinas em Financas e Organizacoes, da Universidade

comunidade. Desde cedo, o estudante coloca a mao na massa para criar .
de Brasilia (UnB):

solucdes para demandas semelhantes as que ira encontrar na rotina da

Sua profissao - e no dia a dia. Administrador (29%) Enfermeiro (55%)
Contador (49%) Médico (56%)
Inserir a extensao nos curriculos através de metodologias ativas,
. . Advogado (76%) Engenheiro Civil (79%)

como a aprendizagem baseada em projetos, ¢, portanto, uma

, L. . Psicol 75% Engenheiro Mecanico (91%
saida em direcdao a um novo modelo educacional. Um modelo sicologo (75%) 5 (91%)
educacional inovador, moderno, onde o aluno desenvolve competéncias Professor de portugues (42%) Engenheiro Quimico (96%)
socioemocionais ao mesmo tempo que absorve as habilidades técnicas. Professor de matematica (88%) Arquiteto (78%)

E 0 que vamos ver em detalhes, a seguir, com o exemplo da Urcamp. Fisioterapeuta (72%) Veterinario (84%)
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URCAMP e o uso
estrategico da
curricularizacao
da extensdo

O Centro Universitario da Regiao da Campanha (Urcamp) usou a
curricularizacao da extensao como estratégia para uma mudanca de
paradigma na educacdo. Tudo comegou com algumas inquietacao dos
gestores, como lembra Virginia Paiva Dreux, pro-reitora de ensino da
instituicao localizada em Bagé, na regiao da campanha gaucha - faixa do

bioma pampa que faz fronteira com o Uruguai.

“Chegou um momento em que comecamos a nos perguntar o que estava
acontecendo com o mundo, o que o mercado queria dos egressos, quais
profissionais queriamos formar e o que precisavamos oferecer nesse

cenario”, conta.




+

+
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Um dos primeiros diagndsticos foi que, atualmente, os alunos nao
estao mais satisfeitos com o modelo de aulas expositivas, onde
o professor funciona como um mero transmissor do conteudo. Entao,
ficou evidente a necessidade de apostar em aulas mais dinamicas,
baseadas em metodologias ativas, com o aluno no centro do processo

de aprendizagem.

Era preciso investir em inovacao metodoldgica para aliar a apropriacao
do conteudo técnico das disciplinas ao desenvolvimento de soft skills.
“Entendemos que o curriculo tradicional, sem interdisciplinaridade,
nao formava o aluno para um mercado de trabalho mais tecnolégico e

voltado a pratica”, afirma Virginia.

A busca por bons exemplos comecou em 2017. A reitora Lia Quintana e
demais membros da gestao, visitaram instituicdes de ensino em paises

como Inglaterra, Espanha e México. O objetivo das viagens era absorver
as melhores praticas e tendéncias da educac¢ao 4.0. Sempre com foco

voltado para a inovacao.



+

APRENDIZAGEM
PASSIVA

Além disso, a Urcamp olhou com atencdo para a piramide de
aprendizagem de William Glasser. Conhecida por estimar o indice de
retencdo obtido por diferentes formas de transmissao do conhecimento,

a piramide mostra que aprendemos muito mais quando praticamos e

interagimos com os colegas.

APRENDIZAGEM
ATIVA

A 4

10% LER

‘ ESCUTAR
CONVERSAR, DEBATER, REPRODUZIR,
70% _ CLASSIFICAR, NUMERAR E DEFINIR

20%




A partir dessas referéncias, nasceu o novo modelo curricular da
Urcamp, implementado no primeiro semestre de 2019. Formatado por
competéncias, o curriculo encontrou na resolucao de problemas reais
da comunidade por meio de projetos a solucao para a inquietacao dos

gestores.

Na pratica, um dia por semana - sempre na quinta-feira - é reservado
para o desenvolvimento de projetos integradores. Sao atendidas
demandas de Organiza¢bes Nao Governamentais (ONGs), prefeituras,
associacdes de bairro e pequenos negdcios. O modelo funciona para

todos os cursos - e desde o primeiro semestre.

“A extensao saiu da burocracia dos editais para que o aluno pudesse
desenvolvé-la dentro do proprio curriculo”, comemora Virginia. Com isso,
a Urcamp aproximou o estudante do mercado de trabalho e incrementou
a aprendizagem. “Ele consegue assimilar melhor os conteudos, sabendo
gue vai praticar e conhecer a rotina da sua profissao desde o primeiro dia

de aula”, completa.
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Nesse processo, um dos principais desafios é a capacitacao dos
professores para trabalhar com metodologias ativas. Isso porque 0s
docentes assumem um papel mais voltado a mentoria. Na Urcamp,
foram dois anos de preparacdo, com treinamentos e oficinas quinzenais
e seminarios de boas praticas para formar os professores. Mentores

externos a instituicdo também apoiam os alunos na construcao dos

projetos.

Segundo Virginia, o segredo esta em pensar a curricularizacao como uma
estratégia - e ndo como uma simples resposta a legislacao. “A quebra de

paradigma esta usar a curricularizacdo da extensdo como estratégia para
agregar uma metodologia inovadora, aumentando o perfil comunitario da

instituicao”, completa.

o para ficarde olho

Desde 2019, quando implementou a curricularizacdo da
extensao, até o primeiro semestre de 2021, a Urcamp chegou

aos seguintes nUmeros:

1.011 projetos

786 desafios

304 empresas atendidas

165 comunidades atendidas
2.000 estudantes envolvidos

654 mentores envolvidos



Segundo a pro-reitora, a Urcamp obteve melhora significativa em
indicadores académicos, como empregabilidade e aprovacao.

“Temos cursos com 100% dos alunos empregados. E aumentaram
significativamente os estagios extracurriculares e de alunos empregados

ja nos semestres iniciais”, comemora.

Além disso, beneficios financeiros ja apareceram. “Reduzimos
significativamente nossos custos, o que possibilitou a reducao
das mensalidades. Nosso valor ficou mais competitivo ao mesmo
tempo que conseguimos entregar mais qualidade de ensino”,

afirma Virginia.

O IMPACTO DA CURRICULARIZAGAO EM
ALUNOS E PROFESSORES

O apoio a comunidade sempre esteve no DNA da Urcamp. Antes da
curricularizacao, porém, a extensao era vista por muitos alunos como

uma saida para cumprir atividades complementares obrigatorias.

Depois veio a reviravolta.

“Eles se empoderam da pratica desde o primeiro contato com a

graduacdo, compreendendo de forma efetiva e humanizada o contexto

geral da sua escolha profissional”, acrescenta ela.
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Isso acontece devido a conexao entre os processos de aprendizagem
e a realidade com a qual o estudante esta inserido ou se

identifica de uma forma particular. “Essa abordagem permite uma
formacdo mais reflexiva, resolutiva, segura e independente que entrega
profissionais mais aptos a resolver os desafios de um mundo em

constante evolu¢do”, afirma Braganca.

Alunos do curso de Engenharia Civil, por exemplo, tiveram a
oportunidade de montar um novo projeto arquitetdnico para Santa Fé, a
cidade cenografica do filme O Tempo e o Vento. Doado ao municipio de
Bage, o espaco estava em processo de degradacdo. Apds uma solicitacao

da prefeitura, os alunos foram a campo e projetaram as plantas para a

reforma do local.

Uma plataforma online é utilizada pela Urcamp para receber as
demandas da comunidade e acompanhar os projetos. Foi assim

também que a Casa da Menina, um lar para criancas em situagao de
vulnerabilidade social, relatou dificuldades no primeiro acolhimento as
jovens. Entao, os alunos de psicologia criaram um jogo ludoterapico para

ajudar a entidade nesses momentos.

Do lado dos professores, Braganca diz que a sensacao é de “sonho
realizado”, “meta alcancada”, “objetivo atingido” a cada projeto concluido.
“Esses sao 0s N0ssos sentimentos, pois o professor tem na sua esséncia
o desejo de ser mais do que teoria, de tornar-se acao e fazer com que 0s

alunos idealizem suas profissdes”.



Quer implementar
a curricularizacao
da extensdo na
sua IES?
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