Boletim UNIRIO n° 23, de 15 de dezembro de 2022.

ATOS DA REITORIA = BOLETIM INTERNO N° 23 DE 15.12.2022

RESOLUCOES

O Vice-Reitor da Universidade Federal do Estado do Rio de
Janeiro (UNIRIO), no uso das atribuicdes que |he foram conferidas
pelas normas estatutarias e regimentais, tendo em vista que néao
houve quérum para realizacdo da 5142 Sessao Ordinaria Remota do
Conselho Universitario (CONSUNI), convocada para o dia
05/12/2022, e, considerando, ainda, o principio da eficiéncia e da
continuidade do servico publico, como Vice-Presidente dos
Conselhos Superiores, RESOLVE promulgar, ad referendum do
CONSUNI, as seguintes Resolucgdes:

N° 5.610, de 05.12.22 — Art. 1° Fica aprovada a concessao do Titulo
de Professor Emérito a docente ICLEIA THIESEN. Art. 2° Esta
Resolucao entra em vigor na data de sua publicagcdo no Boletim da
UNIRIO. (Processo n° 23102.003056/2022-97).

N° 5.611, de 05.12.22 — Art. 1° Fica aprovada a concessao do Titulo
de Professor Benemérito ao docente WILIAM CESAR ALVES
MACHADO. Art. 2° Esta Resolugcédo entra em vigor na data de sua
publicacao no Boletim da UNIRIO. (Processo n° 23102.002978/2022-
87).

N° 5.612, de 05.12.22 — Art. 1° Fica aprovada a concessdao do Titulo
de Doutor Honoris Causa a Enfermeira MARILANDA LOPES DE
LIMA. Art. 2° Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua
publicacdo no Boletim da UNIRIO. (Processo n° 23102.003048/2022-
41).

N° 5.613, de 05.12.22 — TITULO |
DA DEFINICAO, DOS PRINCIPIOS E DAS FINALIDADES

Art. 1° A Politica de Assisténcia Estudantil da Universidade Federal
do Estado do Rio de Janeiro consiste em um conjunto de agdes e
projetos articulados no Programa de Apoio a Permanéncia Discente
e no Programa de Bolsas e Auxilios, que procuram viabilizar a
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permanéncia das/dos estudantes, regularmente matriculados, em
risco social, reduzindo o0s efeitos das desigualdades
socioeconOmicas no desempenho académico, nas situacbes de
repeténcia e evasdo dos discentes, bem como auxilia-los no
enfrentamento das inumeras adversidades e, a0 mesmo tempo,
garantindo a exceléncia de sua formacdo. Art. 2° A Politica de
Assisténcia Estudantil da UNIRIO é guiada pelos principios da
inclusdo; da isonomia nos processos de selecéo; da garantia dos
direitos da comunidade discentes no ambito das Politicas
Nacionais de Assisténcia Estudantil; articulagcdo com as demais
politicas institucionais e académicas; responsabilidade e eficiéncia
no uso dos recursos; gestdo democratica e transparente da
assisténcia estudantil. Art. 3° A Politica de Assisténcia Estudantil
da UNIRIO tem como objetivo viabilizar a permanéncia dos
estudantes em risco social, a reducdao dos efeitos das
desigualdades socioecondémicas no desempenho académico, nas
situacdes de repeténcia e evasao dos discentes bem como auxilia-
los no enfrentamento das inUmeras adversidades e, a0 mesmo
tempo, a exceléncia de sua formacao. Art. 4° - A Politica de
Assisténcia Estudantil e os Programas que ela abarca seréo objeto
de constante avaliacdo durante seu desenvolvimento,
considerando a atuacao dos setores que integram a PRAE e a
Camara de Assuntos Estudantis como 6rgao consultivo.

TiTULO Il
DO PROGRAMA DE APOIO A PERMANENCIA DISCENTE

Art. 5° A Permanéncia Discente é compreendida como uma
condicdo que passa pelo apoio material (auxilios financeiros;
subsidios) e pelo simbdlico, entendido pela presenca e
reconhecimento da/na diversidade étnico-racial e de género em um
espaco universitario de reflex&o critica, de constru¢céo do novo e de
efetiva integracdo. Art. 6° O Programa de Apoio a Permanéncia
Discente se desdobra em 04 Eixos a serem desenvolvidos pelos
setores da Pro-Reitoria. Art. 7° Compdem o Programa de Apoio a
Permanéncia Discente

I. Acolhimento Discente
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lI. Apoio Material

lll. Apoio Psicolégico, Apoio Pedagdgico, Apoio Nutricional;
Apoio Social

IV. Divulgacéao e Formulacéao de Politicas

Capitulo I = Acolhimento Discente

Art. 8° O acolhimento caracteriza-se por acdes voltadas a promocao
de encontros com a comunidade discente seja para oferecer um
espaco de fala e de convivéncia ou ac¢0es voltadas a orientacdes e
divulgacao das atividades de assisténcia estudantil.

| - A Recepcao aos Calouros €& um evento semestral
promovido pelas Pro-Reitorias Académicas, a Biblioteca Central e a
Diretoria de Tecnologia de Informacdo e Comunicagcdo com o
objetivo de apresentar diversos aspectos de interesse académico
aos ingressantes.

Il - A PRAE Itinerante consiste em visitas programadas de uma
Equipe da PRAE a Centros Académicos (ou Escolas e Faculdades)
para levar informacdes especificas sobre as
acOes da PRAE.

Capitulo Il = Apoio Material

Art. 9° O apoio material abarca um Programa de Bolsas e Auxilios
sustentado por orcamento especifico do Programa Nacional de
Assisténcia Estudantil (Pnaes), conforme estabelecido pelo
Decreto-Lei 7.234 de 19/07/2010 e, quando houver possibilidade,
por recursos proprios da Universidade. Art. 10. O apoio material
envolve

I. Bolsa de Incentivo Académico

ii. Auxilio Alimentacéao

lii. Auxilio Moradia

iv. Subsidio as refeicbes dos alunos de graduacdo no
Restaurante Universitario.

8 1° - Os quantitativos e valores das bolsas e auxilios da
PRAE sao estabelecidos sob forma de Resolucdo da Reitoria apos
aprovacao em Conselho Superior.
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8 2° Os beneficios e auxilios criados e implementados, com

orcamento Pnaes ou da Universidade, devem ser precedidos de
estudo sobre viabilidade juridica e orcamentaria.
Art. 11. Bolsa de Incentivo Académico (BIA) é destinada
prioritariamente as/aos estudantes de primeira graduacdo, apenas
presencial, em situacédo de vulnerabilidade socioecondmica, tendo
como objetivo possibilitar as/aos discentes o desenvolvimento de
seus estudos, tendo como pressuposto a igualdade de
oportunidades, com vistas a sua qualificacdo académica.

8 1° A BIA tem como contrapartida, por parte das/dos
estudantes, a atuacao em projetos/programas académicos, por no
maximo 12 horas semanais. A/O estudante escolhe, dentre um
elenco de atividades propostas por varios setores da Universidade,
aquela que melhor se compatibiliza com a sua formacéo.

8 2° Os critérios para o recebimento deste beneficio séo
exclusivamente socioecondmicos.

Art. 12. Auxilio Alimentacdo € um apoio financeiro mensal para
fazer frente as despesas dos estudantes de Graduacédo presencial
com alimentacao, em atendimento aos principios do PNAES.

Paragrafo Unico Os critérios para o recebimento deste
beneficio sdo exclusivamente socioecondémicos.

Art. 13. Auxilio Moradia é um apoio financeiro mensal oferecido
as/aos estudantes que sejam oriundos de outros estados ou
municipios localizados a 100 km da sede principal da UNIRIO e que
atendam aos critérios socioeconémicos. Art. 14. Restaurante
Escola-Universitario tem como objetivo principal oferecer uma
alimentacdo balanceada e em condicdes higiénico-sanitarias
adequadas, de forma articulada com as atividades de ensino,
pesquisa e extensdo da Universidade. Art. 15. Os procedimentos
relativos ao Programa de Apoio Material (bolsas; auxilios;
subsidios) sdo desenvolvidos pelos setores da Diretoria de Gestao
da Administrativa da PRAE.
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Capitulo Il — Apoio Psicologico, Apoio Pedagdégico, Apoio
Nutricional e Apoio Social

Art. 16. Os apoios psicoldgico, pedagdgico, nutricional e social,
desenvolvidos pelos diferentes setores da PRAE, sao direcionados
a toda comunidade discente (graduacdo presencial e a distancia;
pés-graduacdo) de modo a garantir gue demandas sejam atendidas
e fragilidades fortalecidas. Art. 17. O Apoio Psicoldgico,
desenvolvido pelo Setor de Apoio Psicoloégico (Sepsi), ¢é
desenvolvido de forma presencial e/ou remota conforme as formas
de organizacao da equipe, tendo como objetivo:

| — contribuir para a saide mental da comunidade discente;

Il — propor acdes que estimulem a construcdo de novos
conceitos narelacao aluna/aluno-Universidade;

[l — auxiliar na melhoria das relacdes verticais e horizontais
no ambiente universitario;

IV — atuar, quando necessario, em conjunto com o Setor de
Apoio Pedagogico (Seped), no intuito de oferecer uma perspectiva
de integracdo de saberes afinada com as demandas apresentadas
pelas/pelos discentes.

Art. 18. Apoio Pedagdgico, desenvolvido pelo Setor de Apoio
Pedagogico (Seped), é desenvolvido de forma presencial e/ou
remota conforme as formas de organizacdo da equipe, tendo como
objetivo:

| - Acolher e apoiar pedagogicamente o0s estudantes da
UNIRIO;

Il - Construir coletivamente o trabalho desenvolvido com os
alunos;

[Il - Atuar de forma integrada com os profissionais da COPOE;

IV - Fortalecer a cooperagdo com 0S cursos e os setores da
UNIRIO;

V - Dialogar com outras instituicfes universitarias;

VI - Apoiar a permanéncia do estudante na universidade;

VII - Contribuir para a melhoria do desempenho académico
dos estudantes;
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VIII - Agir, preventivamente, nas situacbes de retencédo e
evasao.

Art. 19. O apoio nutricional é desenvolvido pelo Setor de
Alimentacé&o e Nutricao (Setan) e se divide em 02 acdes:

| — Supervisdo técnica especializada do Restaurante
Universitario com o objetivo de garantir a qualidade do servico e da
alimentacéo.

I — Atendimento nutricional busca acolher a demanda dos
estudantes que buscam orientacdo nutricional e é realizado de
forma coletiva, presencialmente ou online.

Art. 20. O apoio social é desenvolvido pelo Setor de Servico Social
(Seso) e contribui para assegurar o direito a educacao, por meio de
acbes que possibilitem a permanéncia do estudante do ambito
universitario, tendo como objetivos:

| - minimizar os efeitos das desigualdades sociais;

Il - reduzir os indices de evasao e retencdo decorrentes da
insuficiéncia de condicdes financeiras;

[Il - contribuir para promoc¢ao dainclusao social.

Capitulo IV — Divulgacéo e Formulacéao de Politicas

Art. 21. A divulgacdo e formulacdo de politicas consiste em um
conjunto de acdes que procuram delinear melhor as demandas da
comunidade discente, discutir as varias areas da assisténcia
estudantil e, com isso, retroalimentar as politicas institucionais.
Art. 22. Com vistas a formulacéo de politicas, a PRAE desenvolvera
atividades presenciais ou remotas com a comunidade discente
objetivando o mapeamento das necessidades desse publico.
Art. 23. Com vistas a divulgacdo das politicas, a PRAE
desenvolverd atividades de sensibilizacédo junto a toda comunidade
universitaria sobre temas diretamente ligados as politicas de
permanéncia discente. Art. 24. Esta Resolugcao entra em vigor a
partir desta data. (Processo n° 23102.003260/2022-16).

O Vice-Reitor da Universidade Federal do Estado do Rio de
Janeiro (UNIRIO), usando das atribuicbes que |lhe confere o Art. 7°,
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inciso Il, do Estatuto, tendo em vista que ndo houve quérum para a
realizacdo da 514® Sessdo Ordinaria Remota do Conselho
Universitario (CONSUNI), convocada para o dia 05/12/2022, e
considerando, ainda, o principio da eficiéncia e da continuidade do
servico publico, como Vice-Presidente dos Conselhos Superiores,
RESOLVE promulgar a seguinte Resolucéao:

CONSIDERANDO o disposto nos Artigos 218, 219, 219-A e 219-B da
Constituicdo Federal;

CONSIDERANDO a Lei n° 13.243/2016, que dispbe sobre estimulos
ao desenvolvimento cientifico, a pesquisa, a capacitacao cientifica
e tecnoldgica e a inovacao, os termos da Emenda Constitucional n®
85/2015, regulamentada pelo Decreto n° 9.283/2018, que constituem
o marco legal da ciéncia, tecnologia e inovacao;

CONSIDERANDO o Art. 14 do Decreto n° 9.283/2018, que estabelece
gue cada Instituicdo Cientifica e Tecnologica (ICT) instituira a sua
Politica de Inovacao;

CONSIDERANDO a Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacéao, e a Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel, a
gual contém o conjunto de 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS);

CONSIDERANDO o Art. 2° do Estatuto da UNIRIO, prevendo que a
Universidade tem por missdo, produzir e disseminar o
conhecimento nos diversos campos do saber, contribuindo para o
exercicio pleno da cidadania, mediante formac&ao humanista, critica
e reflexiva, preparando profissionais competentes e atualizados
para o mundo do trabalho e para a melhoria das condicdes de vida
da sociedade, em consonancia com os Artigos 207 e 214 da
Constituicdo Federal;

CONSIDERANDO o paragrafo 2° do Art. 213 da Constituicdo
Federal, dispondo que as atividades de pesquisa, de extensao e de
estimulo e fomento a inovacao realizadas por universidades e/ou
por instituicbes de educacdo profissional e tecnoldégica poderéao
receber apoio financeiro do Poder Publico;
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CONSIDERANDO a importancia da inovagcdo multidimensional,
abrangendo aspectos tecnoldgicos, gerenciais, organizacionais,
culturais e sociais para o desenvolvimento académico; a relevancia
da Universidade no desenvolvimento cientifico, na pesquisa, na
capacitacao cientifica e tecnoldgica e na criacdo de ecossistema de
inovacdo, por meio do ensino, pesquisa, extensdo e
desenvolvimento institucional, conforme previsto no Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI UNIRIO.

N° 5.614, de 05.12.22 — Art. 1° Fica aprovada a Politica de Inovacéao
da UNIRIO. Art. 2° O presente instrumento tem por finalidade
implantar a Politica de Inovacao da Universidade Federal do Estado
do Rio de Janeiro (UNIRIO), bem como estabelecer seus principios
e suas diretrizes gerais. Art. 3° Esta Politica aplicar-se-a aos
Centros Académicos, Institutos, Escolas e Cursos e Unidades
Administrativas da UNIRIO, docentes, pesquisadores, técnicos
administrativos e discentes, regulando, ainda, a relagdo com a
comunidade externa, representada por pesquisadores, instituicoes
e empresas para fins de desenvolvimento da inovagéo,
especialmente vinculada a pesquisa, ao ensino e a extensao.
Art. 4° A presente Politica devera ser revisada a cada 4 (quatro)
anos pela Pro-Reitoria de Pés-Graduacdo, Pesquisa e Inovacgéo
(PROPGPI). Art. 5° Esta Resolucdo entra em vigor nesta data.
ensino, pesquisa, extensao e desenvolvimento institucional,
conforme previsto no Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI
UNIRIO. (Processo n° 23102.003533/2021-33).

O Vice-Reitor da Universidade Federal do Estado do Rio de
Janeiro (UNIRIO), usando das atribuicdes que |lhe confere o Art. 7°,
inciso I, do Estatuto, tendo em vista que ndo houve quérum para a
realizacdo da 5142 Sessao Ordinaria Remota do Conselho
Universitario (CONSUNI), convocada para o dia 05/12/2022, e
considerando, ainda, o principio da eficiéncia e da continuidade do
servigo publico, como Vice-Presidente dos Conselhos Superiores,
RESOLVE promulgar as seguintes Resolucdes:

N° 5.615, de 05.12.22 — Art. 1° Fica aprovado o Plano Diretor de

Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo - PDTIC 2022-2027, da
Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO), que a
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esta acompanha. Art. 2° Esta Resolucéo entra em vigor nesta data.
(Processo n°23102.003767/2022-61).

N° 5.616, de 05.12.22 — Art. 1° Ficam aprovados o0 quantitativo, a
carga horaria semanal, o nUmero de parcelas/vigéncia e os valores
mensais das bolsas do Programa de Incentivo a Inovacao
Tecnoldgica, Cultural e Social (IT-UNIRIO), para o exercicio de 2022,

na forma abaixo discriminada:

MODALIDADE

QUANTITATIVO

CARGA
HORARIA

NUMERO
PARCELAS/
VIGENCIA

VALOR
MENSAL
(R$)

Desenvolvimento
Académico

PROPGPI

Inovacéo
Tecnolégica

8

20H

5

400,00

Ago adez

Art. 2° Esta Resolucdo entra em vigor nesta data. (Processo
n° 23102.004082/2022-32).

O Vice-Reitor da Universidade Federal do Estado do Rio de
Janeiro (UNIRIO), no uso das atribuicdes que Ihe foram conferidas
pelas normas estatutarias e regimentais, tendo em vista que nao
houve quorum para realizacdo da 5142 Sesséao Ordinaria Remota do
Conselho Universitario (CONSUNI), convocada para o dia
05/12/2022, e, considerando, ainda, o principio da eficiéncia e da
continuidade do servico publico, como Vice-Presidente dos
Conselhos Superiores, RESOLVE promulgar, ad referendum do
CONSUNI, a seguinte Resolucéao:

N° 5.617, de 05.12.22 — Art. 1° Ficam aprovados o0 quantitativo, a
carga horaria semanal, o numero de parcelas/vigéncia e os valores
mensais das bolsas do Programa de Bolsas de Desenvolvimento
Académico e de Assisténcia Estudantil, mantidos pela
Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro — UNIRIO para o
exercicio de 2023, na forma abaixo discriminada:

CARGA
HORARIA

N° PARCELAS/
VIGENCIA

VALOR
MENSAL
(R$)

400,00

MODALIDADE QUANTITATIVO

10
mar a dez
12
jan adez

Monitoria 460 20h

PET-UNIRIO 20 20h 400,00

PROGRAD | PROTES Tutoria
Especial para

Graduagéo

PRADIG

11

30 fev adez

Desenvolvimento 20h

Académico

400,00

11
fev adez

12
jan adez

50 20h 400,00

prOPGP| | Iniciacao 303 20h 400,00
Cientifica
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Inovagdo. 8 20h 12 400,00
Tecnolégica jan adez
Iniciagao 12
Cientifica Ac0es 20 20h . 400,00
Afirmativas jan a dez
ProAfri 2 --- . 12 2.200,00
jan adez

PIBEX Programa
Institucional de 220 20h 10 400,00
Bolsas de mar a dez
Extensédo

PROEXC PIBCUL
Programa 10
Institucional de 40 20h mar a dez 400,00
Bolsas de
Cultura
EAD - Programa 12

CEAD Territério e 35 20h . 400,00
Trabalho Jan adez

Art. 2° O guantitativo de bolsas de desenvolvimento académico
podera ser redistribuido conforme demanda. Art. 3° Esta Resolucéao
entra em vigor a partir da data de sua publicacdo no Boletim da
UNIRIO. (Processo n° 23102.004397/2022-80).

O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo, em sessao
ordinaria remota realizada no dia 07 de dezembro de 2022, em
conformidade com o Decreto do Governo Federal n® 10.416, de 7 de
julho de 2020, e o Parecer n® 00066/2020/SEJUR da Procuradoria
Federal junto a UNIRIO, aprovou e eu promulgo as seguintes
Resolucgdes:

N° 5.618, de 07.12.22 — Art. 1° Fica aprovada a abertura de Concurso
Publico de Provas e Titulos para a classe de Professor Adjunto A,
em regime de trabalho de 40 horas semanais, na Area de
Conhecimento/Disciplina Genética Humana e Meédica/Biologia
Molecular Humana e Médica, do Departamento de Genética e
Biologia Molecular, do Centro de Ciéncias Biolbdgicas e
da Saude (CCBS), conforme previsto no 8 1° do Art. 20, da
Lei 12.772/2012. Art. 2° Esta Resolucao entra em vigor a partir desta
data. (Processo n° 23102.002297/2022-19).

N°5.619, de 07.12.22 — Art. 1° Fica aprovada a abertura de Concurso
Publico de Provas e Titulos para a classe de Professor Adjunto A,
em regime de trabalho de 40 horas semanais, na Area de
Conhecimento/Disciplina Medicina/Pediatria, do Departamento
de Medicina Geral, do Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude
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(CCBS), conforme previsto no § 1° do Art. 20, da Lei 12.772/2012.
Art. 2° Esta Resolucéo entra em vigor a partir desta data. (Processo
n° 23102.000084/2021-71).

N° 5.620, de 07.12.22 — Art. 1° Fica aprovada a abertura de Concurso
Publico de Provas e Titulos para a classe de Professor Assistente
A, em regime de trabalho de 40 horas semanais, na Area de
Conhecimento/Disciplina Clinica Médical/lnternato em Clinica
Médica, do Departamento de Medicina Geral, do Centro de Ciéncias
Bioldgicas e da Saude (CCBS), conforme previsto no 8 1°, do Art.
8°, e 819, do Art. 20, da Lei 12.772/2012. Art. 2° Esta Resolucao entra
em vigor a partir desta data. (Processo n° 23102.001896/2022-15).

N° 5.621, de 07.12.22 — Art. 1° Fica aprovada a abertura de Concurso
Publico de Provas e Titulos para a classe de Professor Assistente
A, em regime de trabalho de 20 horas semanais, na Area de
Conhecimento/Disciplina Clinica Médica/Geriatria, do Departamento
de Medicina Geral, do Centro de Ciéncias Biologicas e da Saude
(CCBS), conforme previsto no 8 1°, do Art. 8° da Lei 12.772/2012.
Art. 2° Esta Resolucéo entra em vigor a partir desta data. (Processo
n° 23102.002197/2022-92).

N° 5.622, de 07.12.22 — Art. 1° Fica aprovada a abertura de Concurso
Publico de Provas e Titulos para a classe de Professor
Assistente A, em regime de trabalho de Dedicacao Exclusiva,
na Area de Conhecimento/Disciplina Cenografia/Desenho, do
Departamento  de Cenografia, do Centro de Letras e Artes (CLA),
conforme previsto no 8 3°, do Art. 8°, da Lei 12.772/2012. Art. 2° Esta
Resolucdo entra em vigor a partir desta data. (Processo
n° 23102.004384/2022-19).

N° 5.623, de 07.12.22 - Art. 1° Fica aprovado o resultado do
Concurso Publico de Provas e Titulos para Professor Adjunto A,
em regime de trabalho de Dedicacdo Exclusiva, na Area de
Conhecimento/Disciplina Histéria/Mundo Contemporaneo, do
Departamento de Historia, do Centro de Ciéncias Humanas e
Sociais (CCH), no qual foram aprovados os candidatos abaixo
relacionados:
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COLOCACAO | CANDIDATOS APROVADOS NOTA FINAL

1° LUGAR Marcelo Rosanova Ferraro 7,6 (sete inteiros e seis décimos)
2° LUGAR Alain El Youssef 7,4 (sete inteiros e quatro décimos)
3° LUGAR Renata Costa Reis de Meirelles | 7,3 (sete inteiros e trés décimos)
4° LUGAR Lucas Pedretti Lima 7,2 (sete inteiros e dois décimos)

Art. 2° Esta Resolucéao entra em vigor a partir desta data. (Processo
n° 23102.000605/2022-71).

N° 5.624, de 07.12.22 — Art. 1° — Fica aprovada a regulamentacao do
Programa de incentivo a Inovacao Tecnholdgica, Cultural e Social
(IT-UNIRIO). Art. 2° = O IT-UNIRIO € um instrumento pedagoégico que
se desenvolve por meio de projetos de inovacdo. O Programa
representa o compromisso institucional de propiciar formacéao
qualificada aos estudantes de graduacao que estejam vinculados a
projetos voltados a inovacao, podendo reservar parte das cotas a
ele destinadas para uma acao com missao complementar voltada
as acdes de desenvolvimento da inovacdo ja existentes nas
universidades. Art. 3° — O objetivo do IT-UNIRIO é oferecer aos
alunos beneficiarios dessas politicas a possibilidade de
participacdo em atividades académicas de inovacao tecnoldgica,
cultural e social, capacitar os alunos de graduacdo junto as
atividades de pesquisa em inovacao, bem como estabelecer canais
adequados a sua formacao mediante a utilizacdo de procedimentos
tedricos e metodolégicos no desenvolvimento do conhecimento.
Art. 4° — Os valores e quantitativo de bolsas serao definidos pelos
Conselhos Universitario e de Ensino, Pesquisa e Extensédo, apos
proposta a ser enviada ap6s aprovacao pela Camara de Inovacao.
Caso verificadas divergéncias entre informacdes divulgadas e
publicadas em outros meios e materiais, prevalecera o estipulado
no ato normativo interno da UNIRIO que trata sobre a concesséao de
bolsas de incentivo a Inovacado Tecnolbgica, Cultural e Social da
UNIRIO (IT-UNIRIO). Art 5° — O IT-UNIRIO possui regulamentacéao
propria de acordo com normas previstas pelo Conselho Nacional
de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPQq) Art. 6° — O IT-
UNIRIO tem por finalidade:

I. Identificar, estimular e apoiar alunos de graduacdo com
potencial para a atuagcdo em projetos de inovacao;
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. Despertar a vocacao cientifica e desenvolver talentos para a
pesquisa, mediante a participacdao de estudantes de
graduacao em projetos de inovacao de nivel reconhecido;

[Il.  Propiciar ao bolsista, orientado por pesquisador qualificado, a
aprendizagem de técnicas e métodos de pesquisa, bem como
estimular o desenvolvimento do pensar cientificamente e da
criatividade, decorrentes das condicdes criadas pela
abordagem direta aos problemas da pesquisa,

IV. Contribuir para a formacdo de recursos humanos para a
pesquisa e inovacao, bem como para a formacao cientifica
daqueles que se dedicardo as atividades do exercicio profissional;

V. Contribuir para o fortalecimento das linhas de pesquisa da
UNIRIO;

VI. Possibilitar maior interacdo entre a graduacdo, a pos-
graduacéo e a extensao;

VIl. Ampliar a oportunidade de formacao técnico-cientifica de
estudantes de graduacao;

VIIl. Incentivar a consolidacdo de uma politica de pesquisa para
inovacao nos cursos de graduacao da UNIRIO,

IX. Divulgar a Instituicdo em eventos cientificos a partir da
apresentacao de trabalhos de alunos e docentes envolvidos com
projetos de inovacao.

Art. 7° — A atuacdo do discente no IT_UNIRIO é classificada em
duas modalidades:

A. Discente participante de projetos de inovacao tecnoldgica,
bolsista de Programa Institucional de Bolsas de Inovacéao
Tecnolbgica (IT/CNPQ);

B. Discente participante de projetos de inovacdo tecnoldgica
bolsista IT-UNIRIO;

C. Discente de inovacao tecnoldégica sem bolsa,;

D. Discente de inovacdo tecnoldgica com apoio de outras

agéncias de fomento.

81° A carga horaria do bolsista sera de 20 horas semanais.
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82° As atividades referentes ao IT-UNIRIO n&o séo
obrigatorias. No entanto, seu exercicio pode ser incorporado ao
curriculo do aluno como Atividade Complementar.

83° O exercicio das atividades referentes ao IT-UNIRIO néo
constitui cargo ou emprego nem representa vinculo empregaticio
de qualquer natureza com a UNIRIO.

84° O discente exercerd exclusivamente as atividades
relacionadas ao plano de estudo que esta registrado no IT-UNIRIO,
sob orientacédo do professor responsavel.

85° O discente devera ser um aluno com matricula ativa em
um dos cursos de graduacao da UNIRIO, na modalidade presencial
ou a distancia.

86° A bolsa do discente correspondera ao periodo em que o
registro do aluno estiver ativo no cadastro de inovacgéao
tecnologica.

§7° Sao atribuicdes do discente:

l. Conhecer esta Resolucao, bem como as demais normas
gue regem o IT na modalidade a que esta vinculado;

. Dedicar vinte (20) horas semanais as atividades de
pesquisa em inovacao dependendo da modalidade a que
esta vinculado;

.  No momento da atribuicdo da bolsa de Inovacéo
Tecnoldgica, Cultural e Social, NAO estar recebendo
bolsa de outros programas da UNIRIO ou do CNPg ou de
guaisquer outras agéncias de fomento, e ndo possuir
gualquer vinculo empregaticio ou estar realizando
estagio néao curricular remunerado, conforme estipulado
no Termo de Responsabilidade do Bolsista, item 2,
alineas g,h, i (Anexo |)

IV. Apresentar, OBRIGATORIAMENTE, a sua producao
cientifica durante a Jornada de Inovacéao (JIN) da UNIRIO
conforme regulamento deste evento;

V. Nas publicacbes e trabalhos apresentados, fazer
referéncia a condicdo de bolsista de Inovacao
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VI.

VII.
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Tecnoldgica, Cultural e Social, citando o 060rgao de
fomento;

Entregar relatorio referente as suas atividades
desenvolvidas durante o periodo de vigéncia da sua
bolsa;

Devolver ao CNPqg ou a UNIRIO, em valores atualizados,
0S recursos recebidos indevidamente, caso o0s
compromissos estabelecidos nesta resolu¢cdo nao sejam
cumpridos.

88° O discente sera desligado do IT-UNIRIO nas seguintes
situacoes:

Insuficiéncia no desenvolvimento das atividades, a critério
do professor coordenador;

Desisténcia ou abandono das atividades de pesquisa em
inovacao;

Encerramento de seu vinculo com a graduacao da UNIRIO;
Cancelamento e/ou conclusédo do projeto de inovacdo ao
gual estiver vinculado;

Descumprimento das regras estabelecidas nesta
Resolucao.

Art. 8° - O Coordenador do projeto de inovagédo deve pertencer ao
guadro de servidores efetivos da UNIRIO.

81° Bolsistas de PoOs-Doutorado podem ser cadastrados
apenas como co-orientadores.

82° S&o atribuicdes do Coordenador dos projetos de inovacao
aos quais as bolsas IT-UNIRIO estarédo vinculadas:

Conhecer esta Resolucéo, bem como as demais instrugdes
normativas que regem o IT-UNIRIO;
Elaborar e cadastrar o projeto de inovagao, conforme
previsto nas normativas da UNIRIO;
Indicar para bolsista, o discente com perfil e desempenho
académico compativeis com as atividades previstas,
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observando seguir principios éticos e evitar conflito de
interesse.

Em caso de substituicao do candidato a bolsista, manter ou
substituir o plano de estudo. Em caso de substituicdo do
plano de estudos, este devera ser avaliado pela Camara de
Inovacao.

Orientar o bolsista nas distintas fases do trabalho
cientifico, incluindo elaboracao de relatérios, material para
apresentacao dos resultados em publicacbes de resumos,
artigos cientificos, congressos, seminarios e outros;

Incluir o nome do bolsista nas publicagcdes e nos trabalhos
apresentados em congressos e seminarios, de cujos
resultados tenha havido participacao efetiva do bolsista,;
Participar da Jornada de Inovacdo da UNIRIO e estar
presente na apresentacdo do bolsista. Em caso de
auséncia, apresentar justificativa com comprovacao,
encaminhada a Diretoria de Inovacdo até o prazo maximo
de 48 horas, ap0s a data da exposicao;

Comunicar a Diretoria de Inovacdo o trancamento de
matricula do bolsista no respectivo curso de graduacédo da
UNIRIO.

Informar, com antecedéncia de pelo menos 1 més, a data
da colacao de grau do bolsista para que haja tempo de
substituicao da bolsa IT-UNIRIO;

Em caso de afastamento do docente por periodo superior a
120 dias, comunicar a Diretoria de Inovacao e indicar o
docente pesquisador da mesma area de conhecimento que
ira substitui-lo no periodo. Nao havendo indicacéao de outro
professor para a orientacdo, a quota da bolsa retornara
para a Diretoria de Inovacdo. E vedado ao orientador
repassar a outro docente a orientacdo de seu(s) bolsista(s).
Em casos de impedimento eventual do orientador, a(s)
bolsa(s) retorna(m) a coordenacdo de inovacdo da
instituicao.

Participar da avaliacao dos trabalhos e das conferéncias
integradas com a Pés-Graduacdo durante a Jornada de
Inovacgao.
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Art. 9° — A Diretoria de Inovacao - PROPGPI sera responsavel por
coordenar o IT-UNIRIO. Art. 10° — A submissédo e a selecédo de
bolsas de Inovacdo Tecnoldgica, Cultural e Social seréo
disciplinadas por meio de edital elaborado pela PROPGPI,
aprovado pela Camara de Inovacao e divulgado pela Diretoria de
Inovacao. Art. 11° — Todos os planos de estudos aprovados e
selecionados deverdo ser apresentados na Jornada de Inovacéao
da UNIRIO. Art. 12° - O acompanhamento e a avaliacdao do
IT-UNIRIO serdo efetuados pela PROPGPI nos seguintes
niveis:

l. Avaliacao do relatério discente das atividades de pesquisa
em inovacdo por intermédio de um instrumento de
avaliacao, disponibilizado eletronicamente, direcionado aos
professores orientadores e pelos discentes;

. Acompanhamento do Programa, junto a Camara de
Inovacao, apontando os objetivos alcancados, as
dificuldades encontradas e sugestdes, por intermédio de
avaliacao.

lll.  Determinacdo das regras para elaboracdo e apresentacao
dos trabalhos, pelos discentes, na Jornada de Inovacédo da
UNIRIO;

IV. Ao final de cada edicdo do Programa de Inovacao
Tecnolbgica, Cultural e Social, o discente e o professor
orientador fardo jus ao certificado emitido pela Pro-Reitoria
de Pés-Graduacdo, Pesquisa e Inovacao, que sera
disponibilizado apés solicitagdo do coordenador do projeto
ou discente.

Art. 13° — O numero de bolsas de Inovacao Tecnolbgica, Cultural e
Social destinado aos estudantes, bem como o valor atribuido,
obedecera a politica de bolsas da UNIRIO e do CNPg e estara
sujeita a disposicao orcamentaria. Art. 14° — Esta Resolucao
norteara editais especificos publicados pela PROPGPI, que
fornecerdao informacdes complementares sobre o Programa de
Inovacao Tecnoldgica, Cultural e Social. Art. 15° — A Pré-Reitoria
de Pos-Graduacao, Pesquisa e Inovacao é o 6rgao competente para
dirimir conflitos e responder as duvidas da aplicacado das regras
estabelecidas nesta Resolucdo, bem como decidir a respeito de
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qualquer situacao nao prevista neste regulamento. Art. 16° — Esta
Resolucao entra em vigor a partir da publicacdo no Boletim da
UNIRIO. (Processo n° 23102.003655/2022-19).

N° 5.625, de 07.12.22 - Art. 1° Fica aprovada a criacao da
disciplina Entomologia de Campo, com carga horaria de 60
(sessenta) horas, sendo 2 (dois) créditos tedricos e 1 (um)
crédito pratico, no Departamento de Zoologia, do Instituto
de Biociéncias (IBIO), do Centro de Ciéncias Bioldgicas e da
Saude (CCBS) da UNIRIO. Art. 2° Fica aprovada a incluséao
da disciplina Entomologia de Campo, com carater de optativa,
sem a exigéncia de pré-requisito, sendo recomendada
para o 6° (sexto) periodo dos curriculos dos seguintes Cursos:
Biologia - Licenciatura - Noturno (115); Ciéncias Bioldgicas -
Bacharelado (110); Ciéncias Biolégicas - Licenciatura (112);
Ciéncias da Natureza - Licenciatura (117); e Ciéncias
Ambientais - Bacharelado (114). Art. 3° Esta Resolucdo entra
em vigor a partir desta data. (Processo n° 23102.002194/2022-
59).

N° 5.626, de 07.12.22 — Art. 1° Fica aprovada a realocacado da
disciplina Biodiversidade e Meio Ambiente (SCNO0093), do
Departamento de Ciéncias Naturais (DCN), para o Departamento de
Ecologia e Recursos Marinhos (DERM), sem alteracdo de cdédigo.
Art. 2° Esta Resolucéao entra em vigor a partir desta data. (Processo
n° 23102.006489/2019-07).

N° 5.627, de 07.12.22 — Art. 1° Fica aprovada alteracao curricular do
Curso de Servico Social - Bacharelado (391) da Escola de Servico
Social, do Centro de Ciéncias Humanas (CCH), com a inclusao da
disciplina Servico Social Il (HEA0108) como pré-requisito para o
componente curricular Estagio Supervisionado | (HEA0143).
Art. 2° Esta Resolucéo entra em vigor na data de sua publicacéo no
Boletim da UNIRIO. (Processo n° 23102.002927/2021-74).

N° 5.628, de 07.12.22 - Art. 1° Fica aprovado o Calendario
Académico 2023, que a esta acompanha. Art. 2° Esta Resolucao
entra em vigor na data de sua publicacdo no Boletim da
UNIRIO. (Processo n° 23102.004631/2022-79).
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PORTARIAS

N° 689, de 01.12.22 — Art. 1° Dispensa ANDRE SCARAMBONE ZAU,
SIAPE n° 11***49, CPF n° ***248.727-**, ocupante do cargo de
Professor do Magistério Superior, na Classe Associado nivel 04,
da Funcdo de Coordenacdo de Curso (FCC) de substituto da
Coordenacao do Curso de Mestrado Profissional em Ecoturismo
e Conservacdao. Art. 2° Esta Portaria entra em vigor nesta data.

N° 690, de 01.12.22 - Art. 1° Dispensa CARLOS AUGUSTO
ASSUMPCAO DE FIGUEIREDO, SIAPE n°17***79, CPF n°
*** 371.657-**, ocupante do cargo de Professor do Magistério
Superior, na Classe Associado nivel 03, da Funcéo de Coordenacéo
de Curso (FCC), de Coordenador titular do Curso de Mestrado
Profissional em Ecoturismo e Conservacao. Art. 2° Esta Portaria
entra em vigor nesta data.

N° 691, de 02.12.22 — Art. 1° Designa RODRIGO MACHADO VILANI,
CPF n° ***633.156-**, SIAPE n° 28**37, ocupante do cargo de
Professor do Magistério Superior, na Classe Adjunto nivel 03, para
exercer a Funcéo de Coordenacéo de Curso (FCC) de substituto da
Coordenacao do Curso de Mestrado Profissional em Ecoturismo
e Conservacao. Art. 2° Esta Portaria entra em vigor a partir desta
data.

N° 692, de 02.12.22 — Art. 1° Designa NATASCHA KREPSKY, SIAPE
n° 17***98, CPF n° *** 137.897-**, ocupante do cargo de Professor do
Magistéerio Superior na Classe de Associado nivel 03, para exercer
a Funcédo de Coordenacdo de Curso (FCC) titular do Mestrado
Profissional em Ecoturismo e Conservacao. Art. 2° Esta Portaria
entra em vigor a partir da publicagcdo no DOU.

N° 693, de 02.12.22 — Art. 1° Autoriza o afastamento do pais com
onus limitado, da servidora ERICA MARIA RIBEIRO, ocupante do
cargo de Professor Adjunto, matricula SIAPE n° 20***80, CPF n°
*** 105.308-**, no periodo de 15 a 19 de novembro de 2022,
incluindo transito, para participar da CerimoOnia de entrega do
GRAMMY LATINO 2022, em Las Vegas, EUA. Art. 2° Os efeitos
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desta Portaria retroagem a 15 de novembro de 2022, quando iniciou
o afastamento. (Processo n° 23102.004074/2022-96).

N° 694, de 02.12.22 — Art. 1° Dispensa ELIZABETH SARA LEWIS,
CPF n° ***084.657-**, SIAPE n° 21***62, ocupante do cargo de
Professor do Magistério Superior, na Classe de Adjunto nivel 03,
como Coordenador titular do Curso de Licenciatura em
Letras - Codigo e-MEC 1101760. Art. 2° Os efeitos desta Portaria
retroagem a partir de 01 de dezembro de 2022.

N° 695, de 02.12.22 — Art. 1° Dispensa GISELLE MARIA SARTI LEAL,
SIAPE n° 30***94, CPF n° ***907.187-**, ocupante do cargo de
Professor do Magistério Superior, na Classe de Adjunto A nivel 01,
como substituta eventual da Coordenacdao do Curso de
Licenciatura em Letras. Art. 2° Os efeitos desta Portaria retroagem
a partir de 01 de dezembro de 2022.

N° 696, de 02.12.22 — Art. 1° Retifica, em parte, o art. 1° da Portaria
GR n° 685, de 29 de novembro de 2022, onde se lé: “para exercer
a FCC de Coordenador do Curso de Mestrado Profissional em
Gestao de Documentos e Arquivo (cédigo CAPES 31021018019F7)”,
leia-se: “para exercer a Funcéo de Coordenacéo de Curso (FCC) de
Coordenador Substituto do Curso de Mestrado Profissional em
Gestao de Documentos e Arquivo (codigo CAPES 31021018019F7)”.
Art. 2° Esta Portaria tem vigéncia a partir desta data.

N° 697, de 05.12.22 — Art. 1° Desigha LUCIANA PAIVA DE VILHENA
LEITE, SIAPE n° 15***11, CPF n° ***404.127-**, ocupante do cargo
de Professor do Magistério Superior, na Classe de Associado nivel
01, como substituta da Coordenacao do Curso de Licenciatura em
Letras - Codigo e-MEC 1101760. Art. 2° Os efeitos desta Portaria
retroagem a 01 de dezembro de 2022.

N° 698, de 05.12.22 — Art. 1° Designa GISELLE MARIA SARTI LEAL,
SIAPE n° 30***94, CPF n° ***007.187-**, ocupante do cargo de
Professor do Magistério Superior, na Classe de Adjunto nivel 01,
para exercer a Funcao de Coordenacdo de Curso (FCC) titular do
Curso de Licenciatura em Letras - Cédigo e-MEC 1101760.
Art. 2° Esta Portaria entra em vigor a partir da publicacdo em D.O.U.
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N° 699, de 05.12.22 —Art. 1° Designa os servidores DOMENIO DE
SOUZA FARIA, Engenheiro Mecéanico, matricula SIAPE n° 14***04;
FERNANDO ANTONIO BARROS FERREIRA, Engenheiro Mecanico,
matricula SIAPE n° 16***59, e GIANVICO BONANTE, Engenheiro
Eletrénico, matricula SIAPE n° 18**42, para a funcédo de fiscais de
obra — execucao do termo de contrato n° 18/2022, celebrado entre a
UNIRIO e a empresa CETEST MINAS ENGENHARIA E SERVICOS
S.A., inscrita no CNPJ sob o n° 24.016.172/0001-11; termo esse
proveniente do Pregédo Eletronico n°® 20/2022, no valor total de
R$ 166.889,36 (cento e sessenta e seis mil, oitocentos e oitenta e
nove reais e trinta e seis centavos) destinando-se a a contratacéo
de servico continuado de manutencao preventiva e corretiva dos
sistemas de climatizagcdo, exaustdo e refrigeracdo com
fornecimento total de materiais, pecas, componentes e acessorios
para 0 Restaurante Escola desta Universidade. Art. 2° Os
servidores desempenharédo as seguintes funcgoes:

| - Afericdo do cumprimento dos resultados previstos para o
contrato;

I - Verificacdo da regularidade das obrigacdes
previdenciarias, fiscais e trabalhistas, bem como prestacdo de
apoio a instrucdo processual e o0 encaminhamento da
documentacdo pertinente a GECON para a formalizacdo dos
procedimentos relativos a repactuacdo, alteracdo, reequilibrio,
prorrogacéo, pagamento, eventual aplicacdo de sancdes, extingao
dos contratos, dentre outras, com vista a assegurar o cumprimento
das clausulas avencadas e a solucdo de problemas relativos ao
objeto;

lll - Coordenacédo das atividades relacionadas a fiscalizacéo,
bem como dos atos preparatérios a instrucdo processual e ao
encaminhamento da documentacdo pertinente a GECON para
formalizacdo dos procedimentos quanto aos aspectos que
envolvam a prorrogacdo, alteracdo, reequilibrio, pagamento,
eventual aplicacdo de sanc¢fes, extincdo dos contratos, dentre
outros;

IV - Recebimento definitivo dos servicos;

V - Fiscalizacdo dos servigcos de forma preventiva, rotineira e
sistematica;
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VI - Elaboracéo de relatério registrando as ocorréncias sobre
a prestacdo dos servicos referentes ao periodo de sua atuacéo
guando do seu desligamento ou afastamento definitivo;

VIl - Fazer-se presente na reunido inicial com a empresa
prestadora de servigos;

VIII - Adocao de providéncias necesséarias ao fiel cumprimento
das clausulas contratuais; e

IX - Enviar, em tempo habil, as situacdées que excedam a
competéncia do gestor ao superior, para a adocao de medidas
saneadoras.

Art. 3° A chefia imediata dos servidores ora designados, ante a
constatacao de descumprimento desta Portaria, deve comunicar o
fato a autoridade competente, para ado¢cdo das medidas cabiveis.
Art. 4° Ratifica que os servidores nomeados foram expressamente
cientificados da indicacdo estabelecida nesta Portaria, bem como
de suas respectivas atribuicdes. Art. 5° Esta Portaria entra em vigor
na data de sua publicacdo, revogando-se as disposicbes em
contrario. Art. 6° Determina o encaminhamento desta Portaria aos
setores dos servidores ora nomeados, para conhecimento e demais
providéncias.

N° 700, de 06.12.22 — Art. 1° Exonera, a pedido, ELIZABETH SARA
LEWIS, matricula SIAPE n° 21**62, ocupante do cargo efetivo de
Professor Adjunto nivel 3, lotada no Departamento de Letras/CLA.
Art. 2° Os efeitos desta Portaria retroagem a 1° de dezembro de
2022. (Processo n° 23102.004555/2022-00).

N° 701, de 07.12.22 — Art. 1° Designa ADRIANA DA COSTA BRAGA,
matricula SIAPE n° 10***26, Corresponsavel do Laboratorio
de Controle Microbiologico de Alimentos (LACOMEN), desta
Universidade. Art. 2° Esta Portaria entra em vigor nesta data.
(Processo n° 23102.007032/2016-69).

N° 702, de 07.12.22 - Art. 1° Designa EDUARDO BERNARDO
MONTEIRO VALADARES, SIAPE n° 04**331, CPF n° *** 513.277-**,
ocupante do cargo efetivo de Professor do Magistério Superior,
na Classe de Assistente A- nivel 01, para a Funcdo de AUDITOR
GERAL (CD-03) da Auditoria Interna. Art. 2° Revoga a Portaria
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GR n° 560, de 07/10/2022, bem como a convalidagdo dos atos
tomados pelo servidor referentes ao periodo de titularidade de
auditoria durante este periodo. Art. 3° Esta Portaria entra em vigor
nesta data.

N° 703, de 08.12.22 — Art. 1° Dispensa LILIANE FERREIRA MUNDIM,
CPF n° ***966.097-**, SIAPE n° 32**633, ocupante do cargo de
Professor do Magistério Superior, na Classe de Adjunto nivel 02,
como substituta da Coordenacdo do Curso de Mestrado
Profissional em Ensino de Artes Cénicas, codigo CAPES
31021018020F5. Art. 2° Esta Portaria entra em vigor a partir desta
data.

N° 704, de 08.12.22 — Art. 1° Dispensa EDSON LUIZ DAMASCENO
DE SOUZA, CPF n° ***521.867-**, SIAPE n° 66**03, ocupante do
cargo de Procurador, como substituto do Procurador-chefe.
Art. 2° Esta Portaria entra em vigor a partir desta data.

N° 705, de 08.12.22 — Art. 1° Dispensa ERIKA ALMEIDA ALVES
PEREIRA, SIAPE n° 18*110, CPF n°® ***892.337-**, ocupante do
cargo de Enfermeiro do Trabalho, da funcdo de substituta da
Divisdo de Promocdo a Saude da Pro-Reitoria de Gestdo de
Pessoas - PROGEPE. Art. 2° Os efeitos desta Portaria retroagem a
partir de 07 de dezembro de 2022.

N° 706, de 09.12.22 - Art. 1° Designa ANA LUCIA MARTINS
SOARES, SIAPE n° 10**853, CPF n° ***676.367-**, ocupante do
cargo de Professor do Magistério Superior, na Classe de Associado
nivel 04, como substituta da Coordenacdo do Curso de Mestrado
Profissional em Ensino de Artes Cénicas, codigo CAPES
31021018020F5. Art. 2° Esta Portaria entra em vigor a partir desta
data.

N° 707, de 09.12.22 — Art. 1° Designa TARSIS NAMETALA BATISTA
JORGE, SIAPE n° 13**031, CPF n° ***445.867-** ocupante do cargo
de Procurador, como substituto do Procurador-chefe. Art. 2° Esta
Portaria entra em vigor a partir desta data.
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N° 708, de 13.12.22 — Art. 1° Designa MARIANA BUARQUE ARAUJO,
SIAPE n° 1860602, Autoridade de Monitoramento da Lei de Acesso
a Informacao (LAIl), responsavel pela Transparéncia Organizacional
desta Universidade. Art. 2° Determina as seguintes atribui¢des:

| - assegurar o cumprimento das normas relativas ao acesso a
informacao, de forma eficiente e adequada aos objetivos da Lei
n° 12.527, de 2011;

I - avaliar e monitorar a implementacdo do disposto no
Decreto 7.724/2012 e apresentar ao dirigente maximo de cada 6rgéo
ou entidade relatério anual sobre o0 seu cumprimento,
encaminhando-o a Controladoria-Geral da Uni&o;

Il - recomendar medidas para aperfeicoar as normas e
procedimentos necessarios a implementacao do
Decreto 7.724/2012;

IV - orientar as unidades no que se refere ao cumprimento do
Decreto 7.724/2012; estabelecendo a competéncia das unidades da
UNIRIO quanto atransparéncia ativa na Universidade; e

V - manifestar-se sobre reclamacdo apresentada contra
omisséo de autoridade competente.

Art. 3° Esta Portaria entra em vigor nesta data, revoga a Portaria
GR n° 822, de 18/12/2020, e demais disposicdes em contrario.

N° 709, de 14.12.22 — Art. 1° Outorga mandato de 01 (um) ano a
Discente MARIA EDUARDA PIMENTAL ALVES DE MORAIS,
matricula n° 202*****007, como representante titular do Diretério
Central dos Estudantes (DCE) junto ao Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo (CONSEPE). Art. 2° Esta Portaria entra em
vigor nesta data.

N° 710, de 14.12.22 — Art. 1° Designha o Docente LUIZ CARLOS DE
SOUZA, matricula SIAPE n° 23***76, para a funcédo de Coordenador
do Projeto GeraRio, proveniente da parceria celebrada com a OSC
IRF — Instituto Realizando o Futuro, que tem por objeto a realizagé&o
do Processo n° 23102.003150/2022-46 - Projeto “GeraRio”.
Art. 2° Esta Portaria entra em vigor na data da assinatura do Termo
de Colaboracéo.
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N° 711, de 14.12.22 - Art. 1° Designa DAYANNE DA SILVA
PRUDENCIO, matricula SIAPE n° 13***40, para a funcdo de gestora
da parceria celebrada com a OSC IRF _ Instituto Realizando o
Futuro, que tem por objeto a realizacdo do Processo n°
23102.003150/2022-46 — Projeto “GeraRio”. Art. 2° Sdo atribuicdes
do gestor:

| - acompanhar e fiscalizar a execucgéo da parceria;

Il - informar ao seu superior hierarquico a existéncia de fatos
gue comprometam ou possam comprometer as atividades ou
metas da parceria e de indicios de irregularidades na gestdao dos
recursos, bem como as providéncias adotadas ou que serao
adotadas para sanar os detectados;

[Il - emitir parecer técnico conclusivo de analise da prestacéo
de contas final, levando em consideracdo o conteudo do relatério
técnico de monitoramento e avaliagdo de que trata o art. 59, da Lei
n° 13.019/2014;

IV - disponibilizar materiais e equipamentos tecnoldgicos
necessarios as atividades de monitoramento e avaliacao;

V - cumprir e fazer cumprir as demais determinacdes contidas
na Lei n®13.019, de 31 de julho de 2014 e no Decreto n° 8.726, de 27
de abril de 2016.

Art. 3° Esta Portaria entra em vigor na data da assinatura do Termo
de Colaboracdo, revogadas as disposicdes em contrario,
especialmente a Portaria GR n° 1.074, de 5 de outubro de 2018.

N° 712, de 14.12.22 — Art. 1° Autoriza o afastamento do pais, com
onus limitado, do servidor ALEXANDRE SOUSA DA SILVA,
matricula SIAPE n° 17***86, CPF 278.*** ***.04, ocupante do cargo
de Professor Associado, lotado no Departamento Meétodos
Quantitativos CCET, no periodo de 02 de dezembro de 2022 a 01 de
marco de 2023, totalizando 89 dias, incluindo transito, para estudo
de imersédo na lingua inglesa no English Path — General English
Intensive, em Londres, Inglaterra, em virtude de concessdo de
licenca para capacitagédo referente ao quinquénio de 06/07/2015 a
05/07/2020. Art. 2° Os efeitos desta Portaria retroagem a 02 de
dezembro de 2022, quando iniciou o afastamento. (Processo
n° 23102.004291/2022-86).
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N° 713, de 14.12.22 — Art. 1° Designar o servidor Ivis Fernandes
Bravo Duarte, engenheiro civil, matricula SIAPE n° 11***64, para a
funcdo de fiscal de obra — execucdo do termo de contrato n°
20/2022, celebrado entre a UNIRIO e a empresa TRINDADE
CONSTRUCOES ENGENHARIA E CONSULTORIA LTDA., inscrita no
CNPJ sob o n° 32.972.888/0001-10; termo esse proveniente do
Pregao Eletrénico n° 35/2022, no valor total de R$ 82.500,00 (oitenta
e dois mil e gquinhentos reais), destinando-se a a contratacdo de
servico comum de engenharia, a saber: reforma de revestimento
acustico no estudio musical térreo no Instituto Villa Lobos
(IVL.CLA/UNIRIO). Art. 2°. O servidor desempenhara as seguintes
funcdes:

| - Afericdo do cumprimento dos resultados previstos para o
contrato;

Il - Verificagdo da reqgularidade das obrigacdes
previdenciarias, fiscais e trabalhistas, bem como prestacdo de
apoio a instrucdao processual e o0 encaminhamento da
documentacdo pertinente a GECON para a formalizacdo dos
procedimentos relativos a repactuacdo, alteracdo, reequilibrio,
prorrogacdo, pagamento, eventual aplicagcdo de sancdes, extingao
dos contratos, dentre outras, com vista a assegurar o cumprimento
das clausulas avencadas e a solucdo de problemas relativos ao
objeto;

lll - Coordenacdo das atividades relacionadas a fiscalizacéo,
bem como dos atos preparatdorios a instrugcdo processual e ao
encaminhamento da documentacdo pertinente a GECON para
formalizacdo dos procedimentos quanto aos aspectos que
envolvam a prorrogacdo, alteracdo, reequilibrio, pagamento,
eventual aplicacdo de sancdes, extincdo dos contratos, dentre
outros;

IV - Recebimento definitivo dos servicos;

V - Fiscalizacdo dos servigos de forma preventiva, rotineira e
sistematica;

VI - Elaboracéo de relatério registrando as ocorréncias sobre
a prestacdo dos servicos referentes ao periodo de sua atuacéao
guando do seu desligamento ou afastamento definitivo;

VIl - Fazer-se presente na reunido inicial com a empresa
prestadora de servigos;
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VIII - Adocéo de providéncias necessarias ao fiel cumprimento
das clausulas contratuais;

e

IX - Enviar, em tempo habil, as situacbes que excedam a
competéncia do gestor ao superior, para a adocao de medidas
saneadoras.

Art. 3° A chefia imediata do servidor ora desighado, ante a
constatacao de descumprimento desta Portaria, deve comunicar o
fato a autoridade competente, para ado¢édo das medidas cabiveis.

Art. 4° Ratifica que o servidor nomeado foi expressamente
cientificado da indicacao estabelecida nesta Portaria, bem como de
suas respectivas atribuicbes. Art. 5°. Esta Portaria entra em vigor
na data de sua publicacdo, revogando-se as disposicbes em
contrario. Art. 6°. Determina o encaminhamento desta Portaria ao
setor do servidor ora nomeado, para conhecimento e demais
providéncias.

N° 714, de 14.12.22 — Art. 1° Exonera, a pedido, MARCEL FREITAS
DE SOUZA, matricula SIAPE n° 30***58, ocupante do cargo
efetivo de Engenheiro-Area, nivel de classificacdo E, nivel de
capacitacao lll, padréo de vencimento 3, lotado na Coordenacéo de
Engenharia. Art. 2° Os efeitos desta portaria retroagem
a 02/12/2022. (Processo n ©23102.004783/2022-71).

*

ATOS DA PRO-REITORIA DE POS-GRADUACAO, PESQUISA E
INOVACAO

PORTARIAS:

N° 176, de 06.12.22 - Art. 1° Designa o Docente ARTUR LUIZ
SANTANA MOREIRA, matricula SIAPE: 1816786, da area de
Administracdo Publica, como Membro da Camara de Pesquisa,
instituida pela portaria n° 390, de 19.05.2015. Art. 2° Designa a
Docente ANA LUIZA SZUCHMACHER VERISSIMO LOPES, matricula
SIAPE: 1410587, da é&rea de Administracdo Publica, como
Membro da Camara de Pesquisa, instituida pela portaria n°® 390,
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de 19.05.2015; Art. 3° Esta Portaria entra em vigor na data de
publicacao no Boletim Interno da UNIRIO.

N° 177, de 08.12.22 — Art. 1° Dispensa a Docente ELLEN MAYRA
MENEZES AYRES, matricula SIAPE: 1804920, da area de Nutricdo,
como Membro da Camara de Pesquisa, instituida pela Portaria
n° 390, de 19.05.2015. Art. 2° Designa o Docente RAFAEL SILVA
CADENA, matricula SIAPE: 2157258, da area de Nutricdo, como
Membro da Camara de Pesquisa, instituida pela portaria n° 390,
de 19.05.2015. Art. 3° Esta Portaria entra em vigor na data de
publicacao no Boletim Interno da UNIRIO.

N° 178, de 06.12.22 — Art. 1° Altera a Portaria PROPGPI n° 173,
de 30 de novembro de 2022, onde se |é&: NATASHA KREPSKY,
leia-se: NATASCHA KREPSKY. Art. 2° Esta Portaria entra em vigor
na data de publicacdo no Boletim Interno da UNIRIO.

N° 179, de 13.12.22 - Art. 1° Designa os docentes TITULARES:
LUIZA CORRAL MARTINS DE OLIVEIRA PONCIANO (Presidente) —
SIAPE n°® **977** Betina Kozlowsky Suzuki — SIAPE n° **548%**
RICHIERI ANTONIO SARTORI (PUC-RJ) — CPF no***404***** g
SUPLENTE: LUIZ HENRIQUE CHAD PELLON, — SIAPE n° **Q45**
para compor a Comisséo de Selecao ---- os docentes TITULARES:
LOREINE HERMIDA DA SILVA E SILVA (Presidente) — SIAPE
n® *81*, DANIEL FONSECA DE ANDRADE - SIAPE n® **085** |
CAMILA MARIA DOS SANTOS MORAES- SIAPE n° **170** e
SUPLENTE: LUCIANO NEVES DOS SANTOS - SIAPE n° **150** para
compor a Comissédo de Recurso do Programa de Pds-Graduacéo
em Ecoturismo e Conservacdo, concernente ao Concurso de
Selecdo Discente - Turma 2023, desta Universidade. Art. 2° Esta
Portaria entra em vigor na data de publicacdo no Boletim Interno da
UNIRIO.

*

Publicam-se em anexo
e Instrugcbes Normativa GR N°S 011 e 012/2022.

e Anexo das Resolugdes SCS n°s 5.614, 5.615 e 5.628/2022.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Gabinete do Reitor
INSTRUCAO NORMATIVA GR N° 011, DE 02 DE DEZEMBRO DE 2022

Dispde sobre a Criagdo ¢ o Regimento do Nicleo
Institucional de Projetos (NUINP) da UNIRIO.

O Reitor da Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro — UNIRIO, de acordo com o art.
13, inciso IX do Estatuto vigente, em consondncia com o Art. 21, inciso XIV do Regimento Geral em
vigor ¢ de acordo com a [nstrugio Normativa PROPLAN n° 002, de 06 de outubro de 2022, resolve:

RESOLVE:

Art. 1° Criar o Nicleo Institucional de Projetos (NUINP) da UNIRIO, sendo este subordinado
a0 Reitor.
Art. 2 O Reitor designard, via Portaria, o Coordenador (2) ¢ Vice-Coordenador (a) do NUINP.
Art. 3* O NUINP serd estruturado no seguinte formato:
1. Area de SupervisZo Geral de Programas ¢ Projetos —- ASUGE
2. Area de Supervisdo de Gestio ¢ Desenvolvimento de Programas e Projetos —- ASGEDEP
Art. 4° A Area de Supervisio de Gestio ¢ Desenvolvimento de Programas ¢ Projetos —
ASGEDEP serd composta das subdreas:
1. Subdrea Técnica de Iniciacio e Planejamento
2. Subérea Técnica de Iniciagio Execugio ¢ Monitoramento
3. Subérea Téenica de Iniciagio Controle ¢ Encerramento
Art. 5" Ficam aprovados também o Regimento NUINP com as suas competéneias e o
Organograma, conforme Apéndice.
Art. 6" Esta Instrug3o Normativa entra em vigor na data de sua publicagdo no Boletim Interno
da UNIRIO.

Ricardo Silva Cardoso
Reitor
TTDD: 010
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<

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO BIO DE JANEIRO - UNIRIO

REGIMENTO INTERNO DO ESCRITORIO INSTITUCIONAL DE PROJETOS

CAPITULO L
DEFINICAD E VINCULACAD

Art. 17 Trata de uma unidade que promove a padronizagio dos processos de govemanga
¢ gerencia programas, projetos ¢ demais formas de financiamento, normalmente ligados ao
Plano de Desenvolvimento Institucional {PDI).

Art. 2* 0 Escnitono Institucional de Projetos - EIP & diretamenie subordinadio a Reitona.

CAPITULOL
DA MISSAQ

Art. 3° Sfo finalidades do Escritdrio de Institucional de Projetos - EIF contnbuir na
consolidaciio e operacionalizacio da documentacio dos projetos, ajudar a disseminar boas
praticas na mstituigio, além de garantir a utilizagio de metodologias, modelos e ferramentas e
o cumprimento das diretrizes ¢ politicas de Governanga.

CAPITULO I
DA VISAD

Art. 4° 0 Escritonio Institucional de Projetos busca ser reconhecido como centro de
referéncia na gestdo de programas ¢ projetos, criando um repositonio de boas priticas,
propiciando a valonzagio e a difuso do capital intelectual da Universidade.

CAPITULO IV
DOS OBIETIVOS

Art. 5 Sdo objetivos do Escritonio Insttucional de Projetos:
I. Ohbter o controle centralizado das demandas;
Il. Propiciar seguranga na tomada de decisdo atendendo a legislagio em vigor;

IlI. Fomnecer ampla visibilidade para situa¢do dos programas e projetos financiados
por emendas parlamentares individuais e de bancada, termos de execugio
descentralizada e outras formas de financiamento;

I¥. Proporcionar a agilidade para responder as mudangas que se fiserem necessarias
NOS Programas ¢ projetos;

V. Ddar transparéncia para gestdo ¢ desenvolvimento de programas e projetos.
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CAPITULO WV
DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Art. 6° O Escritorie Institucional de Projetos - EIP tem a scguinte estrutura
organizacional:

L. Eseritorio Institucional de Projetos - EIP

L.1) Supervisio Geral do Escritério Institucional de Programas ¢ Projetos - SUGEIP

L1.1) Supervisio de Gestio e Desenvolvimento de Programas e Projetos -
SUGDEP
a) Nicleo Téenico de Iniciagio e Plancjamento
b} Micleo Técnico de Execugiio ¢ Monitoramento
c) Micles Téenico de Controle & Encerramento

Art. 7° Esta estrutura esti representada no Organograma apéndice desde Regimento
Interno.

CAPITULO VI
DAS COMPETENCIAS

Segho 1
Escritario Institucional de Projetos

Art. 8”0 Escnitério Institucional de Projetos - EIP sera dingido pelo Supervisor(a) Geral
do Escritorio Institucional de Programas ¢ Projetos a ser indicado pelo Reitor.

Art. 9 Compete a0 Escritorio Institucional de Projetos, através da Supervisio Geral do
Escritorio Institucional de Programas ¢ Projetos o cumprimento das suas finalidades:
I. Cumprir as metas, no que diz respeito, atribnidas no Plano de Desenvolvimento
Institucional {FD1) da UKIRIO.

1I. (Carantir que 0s programas ou projetos sejam prionzados, de tal forma que as
iniciativas estratégicas sejam realizadas de fato.

Il Desenvolver e disseminar metodologias de gestio ¢ de desenvolvimento de
programas ¢ projetos segura, adequada ¢ efetiva, partindo de processos padronizados,
garantindo a gualidade ¢ a ampliagdo da taxa de sucesso do programa ou projeto.

I¥. Integrar os multiplos programas ou projetos, coordenadores de programas ¢
projetos ¢ gestores de programas ¢ projetos, consolidando suas mformacbes num
repositorio de boas praticas compartilhado;

W. Organizar os dados dos programas oo projetos, mensurar por mdicadores de
desempenho ¢ apresentar o estado da arte dos programas ou projetos em reunides
periodicas.

V1. Dar visibilidade das iniciativas que estio sendo executadas, pessoas alocadas
nos programas e projetos e resultados parciais e finais,

WII. Manter awmalizada a sua estrwtura, fundamentando ¢ encaminhando as
solicitagbes de alteragdes a Administragio Central da Universidade.
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Secho 1l
Supervisio de Gestio e Desenvolvimento de FProgramas e Frojetos

Art 10 A Supervisio de Gestdo ¢ Desenvolvimento de Programas ¢ Projetos -SUGEP
serd dirigida pelo Supervisor de Gestiio ¢ Desenvolvimento de Programas e Projetos a ser
indicado(a) pelo Reitor.

Art. 11 Compete 4 Supervisio de Gestdo ¢ Desenvolvimento de Programas ¢ Projetos
visando o cumprimento das suas finalidades:
I. Definir e revisar o estabelecimento de rotings dos processos de gerenciamento ¢
desenvolvimento de programas & projetos.
1l. Realizar a priorizagdo dos programas ¢ projetos.
I Atender, capacitar e dar suporie acs coordenadores de programas ¢ projetos.
I¥. Definir metodologias de gestdo e desenvolvimento de programas e projetos a
serem utilizadas.
W. Auxiliar a Pro-Reitoria de Administragdo — Proad na execucie dos programas ¢
projetos.
V1. Gerenciar os fluxos e as demandas, bem como o catiloge de programas
projetos exceutados.

Subsecio |
Micleo Técnico de Iniciagdo ¢ Plancjaments - NUTIF

Art12 O Nicleo Técnico de Iniciacio e Planejamento - NUTIP sera dirigido por um
Responsavel a ser indicado{a) pelo Reitor.

Art. 13 O Micleo Técmico de Iniciagio ¢ Plancjamento - NUTIP tem como atribuigdo
principal determinar os processos para definir um novo programa ou projeto ou uma nova fase
do programa ou projeto, o que mclu desenvolver o termo de abertura e identificar as partes
mteressadas.

Art. 14 Também tem sob sua responsabilidade os processos para estruturar a execugio
dos programas ¢ projetos ¢ montar o plano de gerenciamento dos mesmos. Aqui também se
estdo 05 processos para identificar requisitos, planejar o escopo, o cronograma ¢ o orgamento.

Subsecio 11
Micleo Técnico de Execugfio e Monitoramento - NUTEM

Art15 O Nocleo Téenico de Execugdo ¢ Monttoramento - NUTEM sera dirigido por
um Responsivel a ser indicado(a) pelo Reitor.

Art 16 0 Niacleo Téenico de Execuciio ¢ Monitoramento - NUTEM tem como atribuigdo
principal determinar os processos para definir o fornecimento de recursos para os programas ¢
projetos.

Art. 17 Também tem sob sua responsabilidade os processos necessanos para colocar em

pritica o que foi definido no plane de gerenciamento e/ou desenvolvimento de programas e
projetos.
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Subsegdo 111
Micleo Téenico de Controle ¢ Encerraments - NUCOE

Art 18 0 Nucleo Técnico de Controle ¢ Encerramento — MUCOE sera dirigido por um
Responsavel a ser indicado(a) pelo Reitor.

Art. 19 O Nicleo Téemco de Controle ¢ Encerramento tem como atribuigio principal
determinar os processos para aferir o desempenho dos programas e projetos, comparando o que
foi planejado, com o que esta sendo efetivamente entregue como finalizado.

Art. 20 Também tem sob sua responzabilidade os processos necessarios para concluir
formalmente uma fase, um programa ou projeto.
CAPiTULO ¥
DAS IMSPOSICOES GERAILS

Art. 21 O presente Regimento Interno entra em vigor na data de sua publicagio no
Boletim Interno da UNIR1O.

Art. 22 Ficam revogadas as disposiglies em contrario.
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O,

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO — UNIRIO

APENDICE

ESCRITORIO INSTITUCIONAL DE PROJETOS da UNIRIO

Supervislo Geral
do Escritério
Institucional de
Projetos

2
Supervislo de Gestio e
Desenvolvimento de
Programas e Projetos

-— v el

Nt’:deoTémlco Nicleo Téenico Nicleo Técnico

. niciagdo e Execugo e de Controle e

anejamento Monitoramento Encerramento
(1) (2] (3)
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U
UNIRIO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
Gabinete do Reitor

INSTRUCAO NORMATIVA GR N° 012, DE 15 DE DEZEMBRO DE 2022

Institui a Identidade Visual Oficial da
UNIRIO e regulamenta sua aplicagdo e
normas gerais de uso.

O Reitor da Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO), no uso de
suas atribuigdes legais,

CONSIDERANDO que o logotipo da UNIRIO é um simbolo institucional, como consta
no Estatuto da Universidade;

CONSIDERANDO que a marca UNIRIO ¢ um ativo intangivel da Universidade e esta
relacionada a identidade institucional, identificando a Instituigdo em termos visuais;

CONSIDERANDO a necessidade de que sejam regulamentadas a utilizagdo e a
aplicag@o da Identidade Visual da UNIRIO;

CONSIDERANDO que ¢ dever de toda a comunidade universitaria promover e
fortalecer a imagem institucional da UNIRIO;

CONSIDERANDO o resultado apresentado pelo Grupo de Trabalho para a Elaboragédo
do Manual de Identidade Visual (GT-IV) da UNIRIO, instituido pela Portaria GR n° 185, de 16
de margo de 2021,

RESOLVE:

Art. 1° A marca UNIRIO, como consta no Anexo | desta Instru¢do Normativa e que é
apresentada no Manual de Identidade Visual, é a forma grafica tnica, exclusiva e padronizada
para se veicular a identificagdo da Universidade.

Paragrafo nico. O Manual de Identidade Visual de que trata o caput deste artigo esta
disponivel em arquivo eletrénico no sitio da Coordenadoria de Comunicagdo Social (COMSO)
(www.unirio.br/comunicacaosocial).

Art. 2° A marca UNIRIO deve ser utilizada de forma criteriosa, obedecendo estritamente
a orientagdes e especificagdes técnicas descritas no Manual de Identidade Visual, visando a sua
preservagao, integridade e consisténcia.

Art. 3° Fica autorizada a utilizagdo da marca UNIRIO por organizagdes parceiras e
entidades representativas ou sindicais de professores, técnicos-administrativos e estudantes.

Av. Pasteur, 296, Urca, Rio de Janeiro, RJ, CEP 22.290-240
(21) 2542-7350 - reitor(@unirio.br
www.unirio.br
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]
UNIRIO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
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Art. 4° As pessoas fisicas e juridicas externas a Universidade poderdo usar a marca
UNIRIO, mediante solicitagdo a COMSO pelo e-mail comunicacao@unirio.br.

Art. 5° Nio sera permitido o uso da marca UNIRIO em contexto ofensivo, que cause
dano a imagem ou a credibilidade da Institui¢ao ou dos membros da sua comunidade académica
e administrativa, ou que se oponha as normativas e valores instituidos pela Universidade ou
fora dela.

§ 1° Os responsaveis pelo uso indevido da marca UNIRIO estardo sujeitos a agdes
administrativas, civis e penais, na forma do disposto na legisla¢do vigente.

Art. 6° Para a representagdo grafica das Unidades Académicas e Administrativas da
UNIRIO, é recomendado o uso das Marcas Monoliticas definidas no Manual de Identidade
Visual.

§ 1° O Manual de Identidade Visual devera ser consultado para os casos em que sao
facultados os usos de marcas proprias pelas Unidades, desde que sejam observadas
rigorosamente as prescrigdes nele contidas.

§ 2° Em caso de uso da marca propria de Unidade em alguma pega de comunicagdo
externa, ¢ obrigatdrio aplica-la em conjunto com a marca UNIRIO em posi¢ao de igual destaque
ou de maior destaque desta, seguindo as diretrizes do Manual de Identidade Visual.

Art. 7° Cabera a COMSO:

I.  elaborar e gerenciar manuais, procedimentos ou instrugdes relacionados a Identidade
Visual da Universidade e zelar pela sua observancia;
II.  disponibilizar os arquivos necessarios para o uso da Identidade Visual pelos
interessados;
III.  monitorar e orientar as Unidades Académicas e Administrativas da UNIRIO, bem como
instancias externas, quanto ao uso ¢ a aplica¢ao da Identidade Visual da Institui¢o;
IV.  zelar pelo bom uso da Identidade Visual e solicitar alteragdes, caso identifique seu mau
uso;
V. avaliar os casos omissos que porventura niao estejam contemplados no Manual de
Identidade Visual, orientando a Unidade ou institui¢do solicitante.

Art. 8° Cabera as Unidades Académicas e Administrativas:
I.  seguir os critérios e normas gerais de aplicagdo da Identidade Visual UNIRIO e suas

atualiza¢des, bem como orientagdes da COMSO para seu uso correto;
II.  zelar pelo bom uso da Identidade Visual.

Av. Pasteur, 296, Urca, Rio de Janeiro, RJ, CEP 22.290-240
(21) 2542-7350 - reitor@unirio.br
WWWw.unirio.br
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Art. 9° E obrigatéria a adequagio aos critérios e normas gerais de aplicagdo da marca
UNIRIO definidos no Manual de Identidade Visual nos documentos e materiais produzidos
tanto pelas Unidades Académicas e Administrativas da Universidade quanto pelas demais
entidades parceiras da Institui¢do, nos seguintes prazos:

I.  em pegas digitais, a alteragdo deve ser realizada pela Unidade em até 180 (cento e
oitenta) dias a partir da data de publicag@o desta Instru¢do Normativa;

II.  em pegas impressas, a alteragdo devera ser efetuada, quando houver a alteragdo ou
reposicao dessas pegas.

Art. 10. Esta Instrugdo Normativa entra em vigor na data da sua publicagido no Boletim
da UNIRIO.

Assinado de forma
digital por RICARDO
SILVA
CARDOS0:02423900724
A DN: c=BR, 0=ICP-Brasil,
A X 0u=33683111000107,
ou=Secretaria da Receita
Federal do Brasil - RFB,
ou=ARSERPRO, ou=RFB
e-CPF A3, cn=RICARDO
SILVA
CARDOS0:02423900724

Ricardo Silva Cardoso
Reitor

TTDD: 010.

Av. Pasteur, 296, Urca, Rio de Janeiro, RJ, CEP 22.290-240
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POLITICA DE INOVACAO

CAPITULO 1: DISPOSIGOES PRELIMINARES

Art.1. A Politica de Inovagdo da UNIRIO consiste em diferentes iniciativas e instrumentos de

implementagdo, e para sua execu¢do, por intermédio de instrumento juridico e nos termos de
regulamentacdo especifica, deve ser representada pela pessoa de seu gestor maximo.

Paragrafo unico: As agOes previstas nesta Politica vigoram sob uma perspectiva holistica a fim de

Art.2.

abranger todo o ciclo da inovagdo, desde a elaboragdo de ideias, passando pela criagdo,
desenvolvimento e registro de ativos de propriedade intelectual, até a sua implementagdo e
difusao.

A Politica de Inovagdo da UNIRIO compreende a modalidade de inovagdo em produtos,
processos e servigos, nos dmbitos tecnologico, cultural e social.

Art.3. O cumprimento da Politica de Inovagdo sera avaliado de acordo com as metodologias e

Art.4.

sistemas pertinentes e utilizados pelas instancias publicas federais responsaveis pela
coordenacdo das politicas de inovagdo do pais, bem como por métricas complementares que
possam vir a ser estabelecidas por 6rgaos do governo ou pela propria universidade.

Para a presente politica adotam-se as seguintes definigdes fundamentais:

Capital intelectual: conhecimento acumulado por pessoas pertencentes a instituigdo, passivel
de aplicagdo em projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovagao;

Inovacdo: introducdo de novidade ou aperfeicoamento no ambiente produtivo e social que
resulte em novos produtos, servicos ou processos. Compreende também a agregagdo de
novas funcionalidades ou caracteristicas a produtos, servicos ou processos ja existentes, que
possam resultar em melhorias e ganho efetivo de qualidade ou desempenho;

Instituicdo Cientifica, Tecnologica e de Inovagdo (ICT): érgdo ou entidade da administracdo
publica direta ou indireta, ou pessoa juridica de direito privado sem fins lucrativos, legalmente
constituida sob as leis brasileiras, com sede e foro no Pais, que inclua em sua missdo
institucional ou em seu objetivo social ou estatutario, a pesquisa basica ou aplicada de cardter
cientifico, tecnoldgico ou o desenvolvimento de novos produtos, servigos ou processos;

Fundagdo de apoio: fundagdo criada com a finalidade de dar apoio a projetos de pesquisa,
ensino e extensdo, projetos de desenvolvimento institucional, cientificos, tecnoldgicos e
projetos de estimulo a inovagdo de interesse das ICTs, registrada e credenciada no Ministério
da Educagdo e no Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, nos termos da Lei no
8.958/1994, e das demais legislagdes pertinentes nas esferas estadual, distrital e municipal; B/
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V. Pesquisador publico: ocupante de cargo pblico efetivo, civil ou militar, ou detentor de funcéo
ou emprego publico que realize, como atribuicdo funcional, atividade de pesquisa,
desenvolvimento e inovagdo (De acordo com a resolugdo n. 4.980 de 26 de abril de 2018)

VL. Criador: pessoa fisica que seja inventora, obtentora ou autora de criagdo;

VIIL. Empresa de base tecnoldgica: aquela que utiliza a aplicacdo sistematica de conhecimentos
cientificos e tecnoldgicos para o desenvolvimento de novos produtos, processos e servicos;

VIIl.  Extensdo tecnoldgica: atividade que auxilia no desenvolvimento, no aperfeicoamento e na
difusdo de solugdes tecnologicas e na sua disponibilizacdo a sociedade e ao mercado;

IX. Incubadora de empresas: organizagdo ou estrutura que objetiva estimular ou prestar apoio
logistico, gerencial e tecnoldgico ao empreendedorismo inovador e intensivo em
conhecimento, com o objetivo de facilitar a criagdo e o desenvolvimento de empresas que
tenham como diferencial a realizagdo de atividades voltadas a inovagdo;

X. Parque tecnoldgico: complexo planejado de desenvolvimento empresarial e tecnoldgico,
promotor da cultura de inovacdo, da competitividade industrial, da capacitagdo empresarial
e da promogdo de sinergias em atividades de pesquisa cientifica, de desenvolvimento
tecnoldgico e de inovagdo, entre empresas e uma ou mais ICTs, com ou sem vinculo entre si;

XI. Polo tecnoldgico: ambiente industrial e tecnoldgico caracterizado pela presenca dominante
de micro, pequenas e médias empresas com areas correlatas de atuacdo em determinado
espaco geografico, com vinculos operacionais com ICT, recursos humanos, laboratérios e
equipamentos organizados e com predisposicdo ao intercambio entre os entes envolvidos
para consolidagdo, marketing e comercializagdo de novas tecnologias; e

XIl. Setor produtivo: as empresas publicas, privadas, cooperativas e demais organizagdes de fim
econdmico voltadas a produc¢io de bens e servicos.

XIll.  Impacto cultural: formagdo de recursos humanos para o desenvolvimento artistico e cultural,
para a formulagdo de politicas artisticas e culturais, para a ampliagdo do acesso a cultura, a
arte e ao conhecimento nesse campo.

XIV.  Impacto artistico: contribuicdo para o desenvolvimento artistico, gerando e difundindo

processos e produtos artisticos que contribuam para o desenvolvimento das artes como
fendmeno, valor e conceito.

Paragrafo tinico. A UNIRIO, quando mencionada neste documento, é representada por seu dirigente
maximo o Reitor; ndo cabendo a nenhum outro servidor tomar qualquer atitude em nome da
instituicdo em relagd@o as agbes previstas nesta politica, a ndo ser sob expressa designagao da reitoria.
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Art.5. A Politica de Inovacdo da UNIRIO compreende a busca pela disseminagdo de tecnologia,
pesquisas, técnicas e resultados voltados para o setor produtivo e o mercado, mas também
relacionados ao fomento a cultura, a cooperacdo entre diferentes campos da ciéncia, a
inclusdo social, a difusdo e aplicacdo de saberes plurais, numa relagdo convergente de
conhecimentos direcionados para a inovacao, com os seguintes objetivos especificos:

I A garantia da supremacia do interesse publico;

1. 0 estimulo ao desenvolvimento de inova¢des que contribuam para a solugdo de problemas
de interesse social;

M. A colaboragdo entre universidade e setor produtivo publico, privado e organizagGes da
sociedade civil para o fortalecimento e ampliagdo do aprendizado organizacional e da
capacidade de inovagao;

V. O apoio ativo as atividades de transferéncia de tecnologia para os setores publico, privado e
organizagGes da sociedade civil;

V. A participagéo estratégica nos esforgos de desenvolvimento local e regional de acordo com
as politicas de ciéncia, tecnologia e inovagdo, de forma colaborativa e nos diferentes foruns
em que elas se realizem;

VL. A promogdo do empreendedorismo entre todos os integrantes da comunidade universitdria
(discentes, docentes e servidores técnicos);

VII. 0 estimulo para o reconhecimento da inovagdo como um elemento transversal as atividades
da UNIRIO, no ambito do ensino, pesquisa e extensao;

Vil A otimizagdo e articulagdo das competéncias instaladas, plataformas tecnologicas, servigos e
capital intelectual a servigo do desenvolvimento da inovacdo;

IX. Aperfeicoar os espagos interdisciplinares da produgdo de conhecimento, envolvendo redes
de pesquisa e extensdo nas areas de inovagao tecnoldgica, cultural e social;

X. Desenvolver praticas de inclusdo social, sustentabilidade econémica e ambiental, com o
aperfeicoamento da relagdo entre UNIRIO, governo e sociedade civil no campo das politicas
publicas;

XI. Desenvolver, institucionalizar e garantir a implantagdo e a gestdo de processos transversais
gue garantam a governabilidade, transparéncia e sustentabilidade dos investimentos e
processos institucionais de P&D e Inovagao. g
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Além disso, destaca-se para efeitos desta politica e devido a sua dimensdo de intangibilidade, que a
inovacao cultural e social podera ser assim caracterizada a partir dos seguintes indicadores:

I Utilizagdo de novas metodologias e processos em artes e cultura;
II. A produg¢do com carater experimental e inédito;

1. A difusdo da producdo em diferentes meios;

V. O incremento de novas tecnologias culturais e sociais;

V. A contribuicdo para a elaboragdo de politicas publicas na area;

VI. A criagdo de novos espagos, meios de apresentagdo e fruigcdo da obra artistica;
VIl. A qualificagdo do publico de arte e cultura; Entre outras possibilidades.

Art.6. Todas as agGes previstas nesta politica, dependerdo de aprovagdo do setor académico de origem,
da Diretoria de Inovagdo apds submissdo a apreciagdo da Camara de Inovacao, e da PROPGPI
que encaminhard os respectivos processos administrativos dentro do devido fluxo
administrativo institucional.

CAPITULO 2: DIRETORIA DE INOVAGAO TECNOLOGICA, CULTURAL E SOCIAL

Art.7. A Diretoria de Inovacdo Tecnoldgica, Cultural e Social da UNIRIO, atuando sob regimento proprio
e 0 acompanhamento da Camara de Inovagdo, estd vinculada a Pro-Reitoria de Pesquisa,
PosGraduagdo e Inovagdo da UNIRIO, para fins de cumprimento da Lei n2 10.973/04, e
responsavel pela coordenagdo, articulagdo, gestdo e execugao da Politica de Inovagdo da

universidade;

Art.8. A Diretoria de Inovagdo UNIRIO tem a missdo de fortalecer o relacionamento da UNIRIO com
toda a comunidade universitaria, envolvendo orgaos de governo, empresas, organizagoes da
sociedade civil e outras instituicdes e ICTs, com o objetivo de criar oportunidades para o
desenvolvimento e da inovagdo na UNIRIO, de forma que as atividades de ensino, pesquisa e
extensdo se beneficiem dessas interagGes, e promover a transferéncia de tecnologia em prol
do desenvolvimento econémico, cientifico, tecnoldgico, cultural e social do pais.

Art.9. A Diretoria de Inovagdo UNIRIO tem como finalidade:

5

45



Boletim UNIRIO n° 23, de 15 de dezembro de 2022.

2

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO (\}},(_,

PROPGPI - Pré-Reitoria de Pos-Graduagdo, Pesquisa e Inovagdo

«

Diretoria de Inova¢ao Tecnoldgica, Cultural e Social

. Gerir a Politica de Inovagdo da UNIRIO de forma a apoiar e zelar pela protegao dos direitos
dos pesquisadores com respeito as suas criagdes, licenciamentos, inovacées e outras formas
inventivas;

1. Implementar agdes estratégicas que visem a protegdo e registro de ativos de propriedade
intelectual;

1. Apoiar agbes de transferéncia de tecnologia e conhecimento, gerados no dmbito da
universidade, que contribuam efetivamente para o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico,
econdmico, cultural e social do pais;

V. Avaliar e classificar possiveis ativos de propriedade intelectual decorrentes de atividades e
h projetos de pesquisa, em atendimento a legislagdo vigente;

V. Identificar e avaliar o potencial inovador e competéncias tecnoldgicas, culturais e sociais de
pesquisas e projetos desenvolvidos nos dominios da UNIRIO;

VI. Atuar na divulgagdo das agGes inovadoras, interna e externamente, geradas por atividades
desenvolvidas na UNIRIO;

VII. Encaminhar, assessorar e acompanhar os processos das solicitagdes de registro de ativos de
propriedade intelectual da UNIRIO;

VIII. Fornecer as informagdes solicitadas pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTI),

em atendimento a legislacdo vigente sobre as a¢des e resultados da politica de inovacao,
propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia da UNIRIO por meio da PROPGPI;

IX. Estimular e promover a¢bes de parceria da UNIRIO com os setores publicos e privados,
integrando agbes de inovagdo, pesquisas tecnoldgicas, conhecimento e aplicabilidade no
mercado;

X. Estimular e promover a formagdo técnico-cientifica de recursos humanos, nas diversas
competéncias relacionadas a inovagéo;

XL Apoiar drgdos, entidades, setores, centros e departamentos, em ambito regional e nacional,

no fortalecimento das estruturas do ecossistema de inovagédo e empreendedorismo
(Incubadoras de Empresas, Parques Tecnologicos, Empresas Juniores, Startups etc);
X1l Propor e apoiar a realizagdo de eventos técnicos cientificos relacionados a pesquisa, ao
empreendedorismo e a inovagdo tecnoldgica, cultural e social.

Art.10. Para realizar com éxito suas atividades, a Diretoria de Inovagdo UNIRIO, tem a estrutura
composta pelas seguintes instancias e representada no organograma abaixo:

- Diretoria

- Coordenagdo
- Camara de Inovagao

- Secretaria
- Divisdes Técnicas

- Agentes de Inovagdo
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CAPITULO 3: COOPERACAO ESTRATEGICA

Art.11. Como previsto no art. 9° da Lei de inovagdo no 10.973 de 2004, é facultado a UNIRIO celebrar
acordos de parceria e convénios com instituicdes publicas, privadas e organizagdes sociais para
realizacdo de atividades conjuntas de pesquisa cientifica e tecnolégica e de desenvolvimento
de tecnologia, produto, servico ou processo, voltados a inovagdo.

Art.12. A UNIRIO deverd estimular e apoiar as cooperagcbes estratégicas entre docentes, discentes e
servidores técnicos, junto a instituigGes de ciéncia e tecnologia nacionais e internacionais,
empresas nacionais e internacionais de todos os portes. Tais cooperagdes estratégicas estdo
condicionadas a observéncia da legislagdo que ampara a incluséo social, a biodiversidade, os
recursos agroflorestais e minerais.

Art.13. No que concerne a esta Politica de Inovagdo, as cooperacdes estratégicas entre a UNIRIO e
outras instituicdes, entidades ou empresas, nacionais e internacionais deverdo tratar,
obrigatoriamente, da protegdo da propriedade intelectual, da transferéncia de tecnologia e da
gestdo do capital intelectual gerado no desenvolvimento das atividades comuns.
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Art.14. Essas atividades institucionais de estimulo a inovagdo, deverdo ser submetidas e
acompanhadas pela Agéncia de Inovagdo UNIRIO e suas respectivas instancias de gestdo e
apreciadas pela Cadmara de Inovagdo.

Art.15. A UNIRIO poderd estabelecer parceria com Fundagdo de Apoio para viabilizar projetos e
atender as demandas de competéncia da Diretoria de Inovagao, por intermédio da celebragdo
de termos juridicos especificos para cada necessidade.

Art.16. A UNIRIO podera, sem prejuizo de suas fun¢es primordiais de ensino, e pesquisa e extensdo:

| Compartilhar e permitir o uso de laboratdrios, equipamentos, instrumentos, materiais e
demais instalacdes com instituicdes de ciéncia e tecnologia publicas, empresas, ou pessoas
fisicas, mediante contrapartida financeira ou ndo financeira; em agdes voltadas a inovagao;

Il Permitiro uso do seu capital intelectual em projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovacao;

Il Prestar servicos técnicos especializados a instituicbes publicas ou privadas, com foco na
pesquisa cientifica, tecnolégica e a inovacdo, desde que comprovem a observancia a legislagdo
especifica;

IV Celebrar contratos de transferéncia de tecnologia e licenciamento para outorga de direito de
uso ou de exploragdo de criagdo protegida;

V Celebrar contratos de parceria com o setor produtivo, cultural ou social voltados a inovagao.

CAPITULO 4: INCENTIVO AO EMPREENDEDORISMO E AMBIENTES PROMOTORES DE INOVAGAO

Art.17. A UNIRIO reconhece como parte da sua missdo institucional induzir e ampliar o
compartilhamento do conhecimento cientifico e tecnolégico com a sociedade, por meio de
parcerias tecnoldgicas, licenciamentos e transferéncia de tecnologia, compartilhamento de
infraestrutura, servicos tecnologicos e outros arranjos institucionais previstos na legislacao
vigente que possam estimular o empreendedorismo.

Art.18. A UNIRIO incentivara a formagdo interdisciplinar por meio da educagdo empreendedora e do
estimulo ao empreendedorismo tecnoldgico, social, cultural e ambiental entre docentes,
discentes e servidores técnicos em suas diversas iniciativas e agdes educativas e de gestdo.

Art.19. Para fomentar o desenvolvimento de acdes transversais e/ou interdisciplinares, a UNIRIO
desenvolverd instrumentos de articulacdo e informagdo das iniciativas empreendedoras
estudantis, conforme previsto na legislacéo. é
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Art.20. A UNIRIO deverd apoiar a promogdo de empresas de base tecnolégica no ambiente
universitario, observada a legislagdo pertinente, visando a promog¢do da inovacdo, do
empreendedorismo e do desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia.

Art.21. A UNIRIO estimulara a criagdo de incubadoras, a partir da proposi¢ao de unidades individuais ou
consorciadas de sua estrutura, sempre que houver capacidade para apoiar o desenvolvimento de
startups e empresas com foco em inovagao.

Art.22. Por sua vez, sao objetivos especificos da INCUBADORA:

I Identificar e captar empreendedores ou empreendimentos para incubagdo, na modalidade de
incubacdo residente ou ndo residente;

I Estimular o desenvolvimento de competéncias empreendedoras e o espirito empreendedor
na UNIRIO com o apoio de consultores, professores e pesquisadores;

. Permitir ao empreendedor a utilizagdo dos servigos da Incubadora, mediante objetivos,
obrigacdes e condicdes estabelecidas em instrumento juridico préprio;

IV.  Propiciar o acesso dos empreendedores as inovagdes tecnoldgicas e gerenciais possiveis; V.

Estimular a colaboragdo, o associativismo e a integragdo entre empreendedores;
VL. Estimular o desenvolvimento conjunto de novas tecnologias entre o empreendedor e a UNIRIO.

Art.23. As incubadoras da UNIRIO deverdo dispor de regimento especifico de acordo com esta politica
para detalhamento de suas operagdes.

Art.24. A Diretoria de Inovacdo em conjunto com a Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura poderdo
normatizar o funcionamento das incubadoras, em consonancia com as disposi¢des constantes
nesta resolugdo.

CAPITULO 5: PRESTACAO DE SERVICOS TECNICOS ESPECIALIZADOS

Art.25. A UNIRIO poderd prestar a instituicdes publicas, privadas e organizag8es sociais servicos
técnicos especializados compativeis com os objetivos da Lei 10.973/2004, e suas respectivas
alteracdes, nas atividades voltadas a inovacdo e a pesquisa cientifica e tecnoldgica no
ambiente produtivo, observando-se as normas vigentes.

Art.26. O docente, discente ou servidor técnico da UNIRIO, sob autorizagéo de sua unidade de lotagao,
envolvido na prestagdo de servigo técnico especializado, descrito no Art.25, poderd receber
retribuicdo pecuniaria, diretamente da UNIRIO, através da sua Fundagdo de Apoio com a qual
tenha firmado instrumento juridico, sempre sob a forma de adicional varidvel e desde que
custeado exclusivamente com recursos arrecadados no ambito da atividade contratada,
regulada por normativa propria. 5/
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Art.27. O valor da retribuigdo pecunidria de que trata o Art. 29, fica sujeito a incidéncia dos tributos e
contribuicBes aplicaveis a espécie, vedada a incorporacdo aos vencimentos, a remuneragao ou
aos proventos, bem como a referéncia como base de célculo para qualquer beneficio, adicional
ou vantagem coletiva ou pessoal, ndo podendo ultrapassar o teto do funcionalismo publico.
Configura-se, para os fins do art. 28 da Lei no 8.212, de 24 de julho de 1991, em ganho
eventual.

Paragrafo Gnico. A propriedade intelectual sobre os resultados obtidos pertencerd as instituicdes
envolvidas e seus respectivos autores, na propor¢do da participagdo de cada um no projeto que seja
objeto do acordo de cooperagdo ou termo de convénio.

Art.28. A relacdo da UNIRIO com terceiros e seus servidores, no ambito desta Politica de Inovagéo, sera
formalizada por meio de acordos, convénios, contratos ou outros instrumentos com entidades
publicas ou privadas, estrangeiras ou organismos internacionais, analisados caso a caso.

CAPITULO 6: PROPRIEDADE INTELECTUAL

Art.29. Quaisquer criacdes que sejam resultado de atividades realizadas no &mbito da UNIRIO, com a
utilizacdo de suas instalagdes, equipamentos, meios, dados, informagdes, conhecimentos,
bens tangiveis ou intangiveis, deverdo ser objeto de protecdo dos direitos de propriedade
intelectual, nos termos das normas vigentes.

Paragrafo tGnico. A UNIRIO é titular dos direitos de propriedade intelectual das criagdes ou das inovagdes.

Art.30. A UNIRIO podera compartilhar o direito de propriedade intelectual com outras pessoas fisicas
ou juridicas, nacionais ou estrangeiras, participantes das criagdes ou das inovagdes
desenvolvidas com compartilhamento de conhecimento e instalacdes, desde que
expressamente justificado e aprovado pela Diretoria de Inovag¢do e pela PROPGPI, em clausula
especifica, constante no contrato ou acordo celebrado entre os participes.

Art.31. Para fins desta Politica de Inovagdo, sdo consideradas criagdes de titularidade da UNIRIO
aquelas realizadas por:

i Docentes, discentes e técnico-administrativos, com vinculo permanente ou temporario com a
universidade, no exercicio de suas fungdes, que tenham contribuido para o desenvolvimento
das criacoes;

1. Bolsistas, discentes ou estagiarios, com vinculo parcial com a universidade, que realizem
atividades que tenham contribuido para o desenvolvimento de criagdes, no exercicio de suas
atividades na UNIRIO;
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1. Docentes e pesquisadores eventuais, visitantes, brasileiros ou estrangeiros, que tenham
contribuido para o desenvolvimento de criagdes, no exercicio de suas atividades na UNIRIO.

Art.32. Os pedidos de registros de ativos de propriedade intelectual deverdo ser encaminhados pelos
autores a Agéncia de Inovagao, que se encarregara de encaminhar todo o processo de depdsito
ou registro no Brasil.

Paragrafo (nico. Para depdsitos ou registros em outros paises, devera haver acordos e justificativas
para sua efetivagdo, aprovados pela Diretoria de Inovagdo e pela PROPGPI, e por andlise de viabilidade
orgamentaria pela area administrativa da UNIRIO.

Art.33. A UNIRIO podera ceder os seus direitos sobre a criagdo, por meio de manifestagdo expressa e
motivada, aprovada pela Diretoria de Inovagdo e pela PROPGPI, a titulo ndo oneroso ao autor,
para que os exerca em seu proprio nome e sob a sua inteira responsabilidade, ou a terceiro,
mediante compensag¢do, conforme normas vigentes.

Art.34. E assegurada aos autores a participacdo nos ganhos econdmicos, auferidos pela UNIRIO,
resultantes de contratos de transferéncia de tecnologia e de licenciamento para outorga de
direito de uso ou de exploragao de criagdo protegida da qual tenha sido o inventor, conforme
normas vigentes.

Paragrafo Unico. Entende-se por ganho econdmico toda forma de royalty, de remuneragdo ou
quaisquer beneficios financeiros, resultantes da exploragdo direta ou por terceiros do ativo de
propriedade intelectual.

CAPITULO 7: CONFIDENCIALIDADE DA CRIACAO INTELECTUAL

Art.35. Nas atividades que envolvem propriedade intelectual, as pessoas ou entidades coparticipantes
obrigam-se a celebrar um Termo de Sigilo e Confidencialidade sobre a criagdo intelectual
objeto da coparticipagdo, quando o caso assim o requerer.

Art.36. E vedado a qualquer dirigente, autor, docente, discente, servidor técnico ou prestador de
servicos a UNIRIO, divulgar, noticiar ou publicar qualquer aspecto de criagdes cujo
desenvolvimento tenha participado diretamente ou tomado conhecimento por forga de suas
atividades, sem antes obter expressa autorizacdo da UNIRIO por meio da Diretoria de
Inovagdo.

Art.37. Antes da publicagdo ou divulgacdo dos resultados de programas, projetos, pesquisas ou estudos
realizados na UNIRIO, ou com a participa¢do desta, que envolvam conhecimento sensivel, ou
seja, todo aquele identificado como ativo de propriedade intelectual, deverd ser assinado por
todos os envolvidos, o Termo de Sigilo de Confidencialidade. Z/
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Pardgrafo Unico. O dirigente representante de toda e qualquer instancia da UNIRIO em que, por
ventura, tramitar alguma etapa necessdria ao processo de protecdo de ativos de propriedade
intelectual, devera obrigatoriamente também assinar o Termo de Sigilo e Confidencialidade.

CAPITULO 8: LICENCIAMENTO E TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

Art.38. A UNIRIO podera celebrar contrato de transferéncia de tecnologia e de licenciamento para
outorga de direito de uso ou de exploragio de criacdo por ela desenvolvida isoladamente ou
por meio de parceria, nos termos do Decreto no. 9.283/2018.

Paragrafo tnico. O contrato mencionado no Art. 38, também podera ser celebrado com empresas que
tenham, em seu quadro societério, pesquisador publico da UNIRIO, de acordo com o disposto no art.
11 do Decreto no. 9.283/2018.

Art.39. Fica dispensada a realizagdo de licitacdo em contratacdo realizada pela UNIRIO para a
transferéncia de tecnologia e para o licenciamento de direito de uso ou de exploragdo de
criagdo, guardadas as normas legais de transparéncia publica.

Art.40. A empresa detentora do direito de exploragio de criacio protegida perdera automaticamente
esse direito caso ndo comercialize a criagdo dentro do prazo e condigdes definidas em
contrato, podendo a UNIRIO proceder a novo licenciamento.

Art.41. A UNIRIO adotara as modalidades de oferta tecnoldgica, que incluem a concorréncia publica e
a negociacdo direta, conforme art. 12 do Decreto no. 9.283/18. A modalidade de oferta
tecnologica escolhida deverd ser previamente justificada em decisdo fundamentada, por meio
de processo administrativo.

Art.42. A UNIRIO poderd, nos termos da legislacdo vigente, participar minoritariamente do capital social
de empresas, de acordo com a Lei n. 13.243, com o propdsito de desenvolver produtos inovadores que
estejam de acordo com as diretrizes e prioridades definidas nas Politicas de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo das esferas do Governo Federal as quais a universidade é ligada.

CAPITULO 9: POSSIBILIDADES DE AFASTAMENTO, CONCESSAO DE LICENCA PARA CONSTITUIGAO DE
EMPRESA E EXERCICIO DE ATIVIDADE REMUNERADA PELO PESQUISADOR PUBLICO

Art.43. Nos termos dos artigos 14 e 15 da Lei n? 10.973/04, a UNIRIO poderéd conceder aos seus
pesquisadores, depois de parecer favordvel apos avaliagdo especifica da Diretoria de Inovagdo:

g
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Ik Afastamento para prestar colaboracdo a outra ICT, empresa publica ou privada; e

Il.  Licenca para constituir, individual ou associadamente, empresa com a finalidade de
desenvolver atividades relativas a inovagdo.

Art.44. As licengas e afastamentos deverdo seguir a legislagdo vigente e as normas definidas pela
PROGEPE

Art.45. Na apreciacdo dos pedidos de licenga ou afastamento de que tratam este regulamento, a
UNIRIO avaliara a conveniéncia e oportunidade de concessdo tendo em vista as demandas de
atividades de ensino, pesquisa e extensdo da universidade e os objetivos de sua Politica de
Inovagdo, desde que respeitados os tramites institucionais para a concessao.

Art.46. O docente em regime de Dedica¢do Exclusiva podera exercer atividade remunerada de
pesquisa, desenvolvimento e inovagdo em ICT, empresa publica ou privada, e participar da
execugdo de projeto aprovado ou custeado com recursos previstos no art. 8o da Lei no.
10.973/2004, nos termos da resolugdo UNIRIO n. 4.981/2018.

CAPITULO 10: BOLSAS DE INCENTIVO A INOVACAO PARA FORMAGAO E CAPACITACAO DE RECURSOS
HUMANOS

Art.47. A UNIRIO podera conceder, bem como autorizar seus docentes, discentes e servidores técnicos
a receber de Fundagdo de Apoio credenciada ou de Agéncia de Fomento, bolsas de estimulo a
inovagdo no ambiente produtivo, destinadas a formagdo e a capacitagdo de recursos humanos
e a agregacdo de especialistas, em ICTs e em empresas, que contribuam para a execugao de
projetos de pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico e inovagdo e para as atividades de
extensdo tecnologica, de protegdo da propriedade intelectual e de transferéncia de tecnologia.

CAPITULO 11: APOIO AO INVENTOR INDEPENDENTE

Art.48. E considerado inventor independente a pessoa fisica, ndo ocupante de cargo efetivo, cargo
militar ou emprego publico, que seja inventor, obtentor ou autor de criagao.

Art.49. A UNIRIO faculta ao inventor independente, que comprove depdsito de pedido de patente, a
adogdo de sua criagdo pela UNIRIO, que decidird, por meio de sua Diretoria de Inovacdo,
quanto a conveniéncia e a oportunidade da solicitagdo e a elaboracéo de projeto voltado a
avaliagdo da criagdo para futuro desenvolvimento, incubagdo, utilizagdo, industrializagdo e
insergdo no mercado.

Parégrafo tnico. O projeto de que trata o Art.49, pode incluir, entre outros, ensaios de conformidade,
construcdo de protétipo, projeto de engenharia e analises de viabilidade econémica e de mercado;
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Art.50. A Diretoria de Inovagdo dard conhecimento ao inventor independente de todas as etapas do
processo.

Art.51. O Inventor Independente, mediante instrumento juridico especifico, deverd comprometer-se a
compartilhar os eventuais ganhos econdmicos auferidos com a exploragdo da invengio
protegida adotada pela UNIRIO.

Art.52. A UNIRIO podera apoiar o inventor independente que comprovar o registro de ativo de
propriedade intelectual de sua criacdo, entre outras formas, por meio de:

I Andlise da viabilidade técnica e econémica do objeto de sua invengao;
Il Assisténcia para constituicdo de empresa que produza o bem objeto da invencgéo; e Ill.
Orientacdo para transferéncia de tecnologia para empresas ja constituidas.

CAPITULO 12: RECURSOS PARA A PESQUISA E INOVACAO

Art.53. Os recursos necessdrios para as acdes de inovagdo indicadas nesta politica deverdo ser
propostos anualmente por meio de um Plano de A¢do Anual de Inovagdo, desenvolvido pela
Diretoria de Inovagdo da UNIRIO, aprovado pela Camara de Inovacio e encaminhado pela
PROPGPI.

Art.54. Parte dos percentuais de recursos oriundos de projetos de parceria entre a UNIRIO e entidades
publicas e privadas, firmadas no 4mbito da Politica de Inovacio, deverd ser destinada para
manutencdo das atividades da Diretoria de Inovagdo, na proporgdo de 5% do montante
apurado.

Art.55. A UNIRIO, na elaboragdo e na execugdo de seu orgamento, adotara as medidas cabiveis para a

administracdo e a gestdo de sua Politica de Inova¢io de forma a permitir o recebimento de
receitas e o pagamento de despesas decorrentes da aplicacdo do disposto nos Arts. 4 a 9, 11

e 13 da Lei n. 10.973/2004.

Art.56 O gerenciamento de recursos captados por projetos de pesquisa e inovacdo ligados a UNIRIO
ficardo a cargo de Fundagdes de Apoio de acordo com convénios de cooperagdo técnica e
académica firmados com a UNIRIO, devendo ser aplicados em objetivos institucionais de pesquisa,
desenvolvimento e inovagéo.

Pardgrafo Unico. A Fundagdo Coordenagdo de Projetos, Pesquisas e Estudos Tecnoldgicos — COPPETEC,

através de convénio de cooperagdo técnica e académica celebrado com a Universidade Federal
do Estado do Rio de Janeiro — UNIRIO fica autorizada a apoiar projetos de pesquisa e inovacdo

desta. f
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1. APRESENTACAO

Com o passar dos anos, sobretudo, com a ascensdo da Transformagdo Digital nas
relagdes sociais e produtivas, cada vez mais a Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (TIC)
vem se consolidando como um ativo estratégico das instituigdes, sejam elas pablicas, sejam
elas privadas. Seu papel, que em outros momentos estava quase exclusivamente atrelado as
atividades-meio, agora, para além desse suporte as fungdes finalisticas, estd vinculado,
essencialmente, como parte integrante, ao negdcio organizacional, sendo, portanto,

fundamental & delimitagdo e a execugdo da estratégia e dos objetivos das instituigdes.

A partir desse pano de fundo, vislumbra-se a importincia do planejamento de TIC
enquanto um instrumento de gestdo que busca orientar o conjunto das a¢des, dos projetos ¢ dos
programas de tal drea, ao apresentar estratégias — e ao desenvolver planos de agdes para
operacionaliza-las — que tenham como foco o direcionamento eficiente de esforcos e de recursos

para a consecugao eficaz e efetiva das metas delineadas.

Conforme a Instru¢do Normativa n° 31, de 23 de marco de 2021, que dispde sobre o
processo de contratagdo de solugdes de TIC pelos 6rgdos e entidades integrantes do Sistema de
Administra¢do dos Recursos de Tecnologia da Informagao (SISP) do Poder Executivo Federal,
em seu art. 2° inciso XXV, observa-se a definicdo do Plano Diretor de Tecnologia da

informagao e Comunicagao como:

instrumento de diagnostico, planejamento ¢ gestao dos recursos e processos de TIC,
com o objetivo de atender as necessidades finalisticas e de informagdo de um 6rgio
ou entidade para um determinado periodo (BRASIL, 2021a).

Nesse sentido, o planejamento de TIC na UNIRIO fica consolidado por meio do presente
Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo (PDTIC), que deve ser
compreendido na qualidade de um processo gerencial administrativo de identificacdo e de
organizagao de pessoal, de aplicagdes ¢ de ferramentas baseadas em TIC (recursos de TIC),
necessario para apoiar a Instituicdo na execugdo do seu plano de negdcios e no cumprimento
dos seus respectivos objetivos institucionais (BRASIL, 2021c). Deve-se destacar que o PDTIC
2022-2027 se configura como o terceiro Plano da area de TIC da Universidade, o que representa
um movimento progressivo, em termos de maturidade organizacional, no tocante a referida

tematica.

De acordo com Portaria n° 778, de 4 de abril de 2019, alterada pela Portaria n°® 18.152,
de 4 de agosto de 2020, que dispde sobre a implantagdo da Governanga de Tecnologia da
Informacgdo e Comunica¢do nos 6rgdos e entidades pertencentes ao SISP do Poder Executivo

Federal, em seu art. 6°, estabelece-se que Q{D

<&
UNIRIO 0

Universidade Federal to
Esiado do Rin de Janein
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O PDTIC ¢ o instrumento de alinhamento entre as estratégias ¢ os planos de TIC e as

estratégias organizacionais, ¢ deverd:

[ - observar, no que couber, o guia de PDTIC do SISP;

I - estar alinhado a Estratégia de Governo Digital - EGD e ao Plangjamento

Estratégico Institucional - PEI' e, na auséncia deste, ao Plano Plurianual - PPA;

111 - conter, no minimo:

a) inventario de necessidades priorizado:

b) plano de metas e agdes, unidade demandante e unidade responsavel pela execugdo:

c) plano de gestdo de pessoas:

d) plano or¢amentério: ¢

¢) plano de gestdo de riscos;

IV - possuir uma ou mais metas para cada objetivo estratégico ou necessidade de TI.

devendo cada meta ser composta por indicador, valor ¢ prazo;

V - ter um processo de acompanhamento formalizado para monitorar ¢ avaliar a

implementagao das agdes. 0 uso dos recursos € a entrega dos servigos, com o objetivo

de atender as cstratégias ¢ aos objetivos institucionais e. primordialmente, verificar o

alcance das metas estabelecidas e, se necessario, estabelecer agdes para corrigir

possiveis desvios: ¢

VI - ter vigéncia minima de dois anos com reviso anual (BRASIL. 2019a).

Dessa forma, em consondncia com a legislagdo supracitada, este documento evidencia

o planejamento estratégico e tatico de TI da UNIRIO, a partir das diretrizes definidas no Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2022-2026. Salienta-se que seu periodo de vigéncia
compreende os anos de 2022 a 2027 e abrange a Instituigdo como um todo. O processo de
acompanhamento® se dard por meio de relatorios semestrais e de monitoramentos anuais; assim
como, a revisio se dard anualmente. Coloca-se, ainda, que ao longo deste documento serdo
abordados todos os itens contidos nos incisos II, III, IV e V, exigidos pelo normativo

supracitado.

Destaca-se que o PDTIC 2022-2027 foi desenvolvido por uma Comissao de Elaboragdo,
designada pela Portaria GR n° 345, de 21 de julho de 2022, cuja Presidéncia ficou a cargo da
Pro-Reitora de Planejamento, assim como contou com a atuagao dos servidores da Diregdo de
Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (DTIC) ¢ da Coordenadoria de Planejamento ¢
Desenvolvimento Institucional (COPLADI), ambas pertencentes & estrutura da Pro-Reitoria de
Planejamento (PROPLAN).

Por fim, as etapas constitutivas deste Plano, bem como a sua respectiva minuta, foram
apreciadas pelo Comité de Governanga Digital (CGD), instituido pela Portaria GR n° 346, de
1° de julho de 2022, para que, apos a anuéncia deste, 0 Plano fosse encaminhado para apreciacao

¢ deliberacdo do Conselho Universitario (CONSUNI). —

I No caso especifico da UNIRIO, o Planejamento Estratégico Institucional (PEI) corresponde ao PDL
2 Tal aspecto serd melhor abordado na Secdo 16: *Acompanhamento, Monitoramento e Revisdo do PDTIC”.

Fstnen da Bin e Janem
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2. CENARIO INSTITUCIONAL

A UNIRIO ¢ uma fundagao de direito pablico que integra o Sistema Federal de Ensino
Superior, vinculada ao Ministério da Educacdo (MEC). A Instituicdo de Ensino se originou da
Federagdo das Escolas Federais Isoladas do Estado da Guanabara (FEFIEG), criada pelo
Decreto-Lei n® 773, de 20 de agosto de 1969. Sua identidade institucional é formada pelo
conjunto de missdo, visdo, principios e objetivos institucionais — apresentados a seguir —, nos
quais a Universidade baliza seu funcionamento.

Missdo™:

Produzir e disseminar o conhecimento nos diversos campos do saber, contribuindo para
o0 exercicio pleno da cidadania, mediante formac¢ao humanista, critica e reflexiva, preparando
profissionais competentes e atualizados para o mundo do trabalho e para a melhoria das

condigdes de vida da sociedade.

Visdo:
Ser reconhecida como referéncia na producdo e difusdo de conhecimento cientifico,
tecnoldgico, artistico e cultural, comprometida com as transformagdes da sociedade € com a

transparéncia organizacional.

Principios:

I. Conduta ética;

IT. Humanismo;

I11. Democracia e participagido;

V. Pluralismo tedrico-metodologico;

V. Universalidade do conhecimento:

VI. Interdisciplinaridade do conhecimento;
VIl Inovagdo;

VIII. Exceléncia;

5 A missdo, os principios e os objetivos institucionais estio expressos no Estatuto da UNIRIO, aprovado pela
Portaria MEC n® 84, de 30 de novembro de 2018, publicada no Didrio Oficial da Unido (DOU) de 3 de dezembro

de 2018 (segdo 1, p. 35).

<
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[X. Indissociabilidade entre ensino, pesquisa, inovagao e extensao;
X. Inser¢do regional, nacional e internacional;

XI. Natureza publica;

XII. Gratuidade do ensino de Graduagdo: e

XIII. Sustentabilidade.

Objetivos Institucionais:
1. Produzir, difundir e preservar o saber em todos os campos do conhecimento;

IL. Formar cidaddos com consciéncia humanista, critica e reflexiva, comprometidos com

a sociedade e sua transformagdo, qualificados para o exercicio profissional;

III. Propiciar e estimular o desenvolvimento de pesquisas de base e aplicada,

especialmente as vinculadas aos programas de Pos-Graduagdo stricto sensu,

IV. Estender & sociedade os beneficios da criagdo cultural, artistica, cientifica e

tecnologica gerada na Instituigao;

V. Manter intercimbio com entidades ptiblicas, privadas, organizagdes e movimentos

sociais.
2.1. Estrutura Organizacional

A estrutura organizacional da UNIRIO estd representada no organograma institucional,

Figura 1, a seguir:

&
UNIRIO .
o e 17
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Figura I: Organograma Institucional

QNIRIC

e el -
=== [Aeweacora da Retora |—

Ofietorin ve Gestin
Adminestatn

I T
[ CentodsCiénzias | [ Conlre doQincios
Ruitpran e daGeida | [| Exains & Tocnologs

o0 g Jurams [ _E_s‘hi;HEB UNRIO [ . 1
Fanuviado 08 Fieooa)
Facuidade de Cisncias
{____Scous (™ ucieo Mutd e em 21/09/2022 - Boletim Interno

Coregio n® 17/2022

Fonte: Elaborado pela COPLADI/ PROPLAN, 2022.

J4 o Quadro | mostra as competéncias principais das Unidades Organizacionais

estratégicas da UNIRIO.

‘ Quadro 1: Unidades Organizacionais estratégicas suascténcas _
CAREAS/ e , PR :
NCIAS - CARGO.

AUDITORIA [ Avaliar e opinar sobre a adequg:io Chefe da
INTERNA (AUDIN) | efetividade  dos  Controles Internos | Auditoria
administrativos e sobre a Gestdo de Riscos da | Interna

UNIRIO;

Examinar e emitir parecer sobre a prestagdo
de contas anual da UNIRIO e Tomadas de
Contas Especial, em cumprimento 2o
disposto no § 6° do art. 15, do Decreto n° 3.
591/2000;

UF uNIRIO o 4
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Acompanhar e monitorar as auditorias
realizadas pelos 6rgaos de Controle Interno e
Externo, buscando solugdes para as eventuais
falhas, impropriedades ou irregularidades
detectadas junto as Unidades setoriais
auditadas;

Realizar auditorias especiais em fungdo de
denincias, atos ou fatos de carater
extraordindrio no &mbito da UNIRIO,
quando couber.

PROCURADORIA-
GERAL (PG)

Representar a Universidade interna e

externamente;

Contribuir juridicamente para a construgao
do melhor caminho para a consecu¢do da
politica publica, atuando nesse cendrio
sempre em prol do interesse piblico;

Desenvolver atividades de consultoria e
assessoramento juridico a Reitoria.

Procurador(a)-
Geral

COORDENADORIA
DE
COMUNICACAO
SOCIAL (COMSQ)

Divulgar, interna e externamente, 0
conhecimento produzido pela comunidade
académica;

Organizar eventos do Gabinete da Reitoria da
Universidade e apoiar a realizag@o de eventos
da Universidade — gestdo de cerimonial em
eventos;

Produzir e divulgar contetido relacionado a
Universidade;

Atender & imprensa e indicar especialistas
para tratar de assuntos demandados por
veiculos de comunicagio.

Coordenador(a)

COORDENADORIA
DE RELACOES
INTERINSTITUCIO
NAIS E
INTERNACIONAIS
(CRI)

Implementar a politica de
internacionalizagdo, tendo como principais
eixos a cooperagio com instituigdes de
ensino  superior  estrangeiras e a
mobilidade académica internacional;

Planejar, executar e avaliar agdes que
promovam maior visibilidade da UNIRIO no
contexto internacional;

Contribuir para a inser¢do na configuragdo de
uma rede de cooperagdo comprometida com
a produgdo de um conhecimento voltado as
necessidades do mundo globalizado;

Coordenador(a)

<&
w UNIRIO
Universitads Federnl do
Estada da Rio de Janein
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Planejar a execucdo ¢ a avaliagdo da politica
de cooperagdo internacional com outras
instituigoes.

Consolidar os Cursos de Graduagdo, para que
possam atingir a exceléncia na formagao dos
alunos;

Coordenar a atnagdo dos programas
institucionais, relacionados a estudantes e
docentes, voltados para a melhoria do ensino
de Graduagao;

Estimular ¢ viabilizar a integragdo da
Universidade com diferentes setores da
sociedade, por meio de convénios, com a
finalidade de proporcionar estagio aos
estudantes.

COORDENADORIA | Assegurar, assessorar, apoiar e incentivar | Coordenador(a)
DE EDUCACAQ A | agdes em nivel de ensino, pesquisa e

DISTANCIA extensio que se caracterizem pela

(CEAD) modalidade a distancia e semipresencial.

PRO-REITORIA DE | Promover o desenvolvimento das atividades | Pro-Reitor(a)
GRADUACAO de Graduacdo da Universidade;

(PROGRAD)

PRO-REITORIA DE
EXTENSAO E
CULTURA
(PROExC)

Formular politicas, gerenciar e avaliar agdes,

projetos e programas de extensdo
universitaria;
Definir uma politica cultural para a

Universidade;

Promover a integracio da comunidade

universitaria;

Viabilizar atividades académicas multi, inter
e transdisciplinares e interprofissionais.

Pré-Reitor(a)

PRO-REITORIA DE
POS-GRADUACAO,
PESQUISA E
INOVACAO
(PROPGPI)

Coordenar a elaboragdo de politicas de
desenvolvimento;

Promover o desenvolvimento das atividades
de pesquisa, Pos-Graduagdo e inovagao;

Manter contato permanente com agéncias de
fomento a pesquisa, a Pos-Graduagdo e a
inovacio;

Gerenciar a concessio de Bolsas de estudo
tanto para Cursos de Pos-Graduagao — stricto
e lato sensu — como para programas de
iniciagdo cientifica;

Pro-Reitor(a)
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Elaborar convénio com outras institui¢des,
visando ao desenvolvimento da pesquisa e da
Pos-Graduagao universitaria.

PRO-REITORIA DE
ASSUNTOS
ESTUDANTIS
(PRAE)

Viabilizar a permanéncia dos estudantes em
risco social, a redugdo dos efeitos das
desigualdades socioecondmicas no
desempenho académico, nas situagdes de
repeténcia ¢ evasdo dos discentes;

Pro-Reitor(a)

Coordenar as acoes de assisténcia estudantil;

Estimular o comprometimento de estudantes
e servidores com o ensino publico, gratuito €
de qualidade;

Dar suporte aos discentes por meio de
projetos e auxilios que propiciem a
permanéncia do discente.

PRO-REITORIA DE
ADMINISTRACAO
(PROAD)

Desenvolver acdes relacionadas com a gestao
contabil,  orcamentaria, financeira ¢
patrimonial;

Pro-Reitor(a)

Promover a aquisigio de wmateriais ¢
contrata¢do de servigos para o atendimento
das necessidades institucionais;

Assessorar a Reitoria em assuntos referentes
4 4rea administrativa, garantindo esforgos
para o melhor desempenho na execugao
processual administrativa;

coordenar 0s 0Orgdos
infraestrutura  da

Supervisionar €
responsaveis  pela
Instituigao.

PRO-REITORIA DE
GESTAO DE
PESSOAS
(PROGEPE)

Planejar, coordenar, fomentar e acompanhar
atividades e  politicas  voltadas a0
desenvolvimento do servidor, de modo a
incentiva-lo e valorizd-lo como sujeito
(autdbnomo, reflexivo e consciente) do seu
processo de trabalho;

Pro-Reitor(a)

Contribuir para a realizagio de agdes €
projetos voltados ao desenvolvimento da
Universidade, atingindo diretamente  a
satisfacio dos seus trabalhadores e a
qualidade do servigo prestado;

Executar, planejar, coordenar, fomentar e
acompanhar as atividades ¢ as politicas
voltadas ao desenvolvimento do servidor;

w Universidade Federn do
siada do Kio de Janeim

75

21



Boletim UNIRIO n° 23, de 15 de dezembro de 2022.

Plano Diretor de Tecnologia de Informacao e Comunicagio - PDTIC 2022-2027

Fomentar politica de qualificacio e
capacitagdo de servidores docentes e técnico-
administrativos;

Adequar o quadro dos servidores as
necessidades institucionais.

PRO-REITORIA DE
PLANEJAMENTO
(PROPLAN)

Coordenar a elaboracdo e o acompanhamento
do Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI);

Manter atualizada a Estrutura
Organizacional;

Promover a dinamizagdo da gestdo
universitaria, com a padronizagdo de
processos organizacionais e a simplificagdo
de rotinas de trabalho;

Elaborar, por meio de captagdo de dados
perante as Unidades Organizacionais, o
Relatério de Gestao Anual;

Consolidar, em conjunto com o Comité de
Governanga Digital, e por meio da Diretoria
de  Tecnologia da  Informagdo e
Comunicagdo, a politica de informatica.

Pro-Reitor(a)

CENTRO DE
CIENCIAS
BIOLOGICAS E DA
SAUDE (CCBS)

Planejar, executar e avaliar as atividades de
ensino, pesquisa, extensdo e cultura;

Promover o desenvolvimento cientifico e
tecnologico;

Atuar de forma inter ¢ multidisciplinar em
pesquisa, ensino e extensdo nas é4reas de
Biomedicina, Ciéncias Ambientais, Ciéncias
Biologicas, Ciéncias da Natureza,
Enfermagem, Medicina e Nutrigdo.

Decano(a)

CENTRO DE
CIENCIAS EXATAS
E TECNOLOGIA
(CCET)

Plancjar, exccutar e avaliar as atividades de
ensino, pesquisa, extensao e cultura;

Promover o desenvolvimento cientifico e
tecnolégico com inovagdo e compromisso
social;

Atuar de forma inter e multidisciplinar em
pesquisa, ensino e extensdo nas dreas de
Estatistica, Engenharia de Produgdo,
Informética e Matemética.

Decano(a)

CENTRO DE
CIENCIAS

Planejar, executar e avaliar as atividades de
ensino. pesquisa, extensdo e cultura;

Decano(a)

w:l Uriversidite Fedein) da
Estato dn Ria de Janem
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HUMANAS E Promover o desenvolvimento cientifico e
SOCIAIS (CCH) tecnologico;

Atuar de forma inter e multidisciplinar em
pesquisa, ensino e extensdo nas édreas de
Arquivologia, Biblioteconomia, Ciéncias
Sociais, Educacdo, Filosofia, Histdria,
Museologia, Servigo Social e Turismologia.

CENTRO DE Planejar, executar e avaliar as atividades de | Decano(a)
CIENCIAS ensino, pesquisa, extensdo ¢ cultura;

JURI,DICAS E Promover o desenvolvimento cientifico e
POLITICAS (CCJP)

tecnologico para a formagao de cidadaos com
consciéncia humanista, critica e reflexiva;

Atuar de forma inter e multidisciplinar em
pesquisa, ensino ¢ extensdo nas dreas de
Administracdo Publica, Ciéncias Juridicas e
Ciéncia Politica.

CENTRO DE Planejar, executar e avaliar as atividades de | Decano(a)
LETRAS E ARTES ensino, pesquisa, extensdo e cultura;
(CLA) Promover o desenvolvimento cientifico e

tecnologico;

Atuar de forma inter e multidisciplinar em
pesquisa, ensino ¢ extensdo nas éreas de
Letras, Musica e Teatro.

ARQUIVO Coordenar o Sistema de Arquivos e | Diretor(a)
CENTRAL (AC) Protocolos da UNIRIO, estabelecendo
normas ¢ promovendo a orientagdo técnica
para 0 seu cumprimento;

Elaborar as politicas relacionadas & gestdo
documental, amparado na legislagdo vigente;

Recolher, arranjar, descrever, conservar e
tornar  disponiveis para consulta 0s
documentos de valor permanente
acumulados pela UNIRIO em decorréncia de
suas atividades administrativas e
académicas;

Promover a disseminagdo do acervo sob sua

custodia.
BIBLIOTECA Atuar como suporte informacional de | Diretor(a)
CENTRAL (BC) incentivo ao ensino, & pesquisa € & extensdo

universitaria;

Apoiar a4  Administraggo Superior,
integrando-se @ estrutura  académico-
administrativa e aos sistemas de informagéo

<
ED__J(J UNIRIO
Universidate Fodersl do
Estadn do R de Janeiro
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cultural, tecnoldgica, cientifica e artistica, em
Ambito nacional e internacional.

HOSPITAL
UNIVERSITARIO
GAFFREE E

GUINLE (HUGG)

Promover assisténcia a saude

exceléncia;

com

Formar e qualificar recursos humanos para a
valorizagéo da vida;

Produzir conhecimento de forma a contribuir
para a melhoria da qualidade de vida do
cidadao.

Superintendente

 OUVIDORIA
(OUVI)

Atuar como cana! de comunicagdo direta
entre o cidaddo e a Instituicdo;

Mediar as necessidades e sugestdes da
comunidade interna e externa perante a
UNIRIO.

Ouvidor(a)

NUCLEO
MULTIDIMENSIO
NAL DE
CORREICAO
(NMC)

Participar das atividades que exijam agdes
conjugadas das Unidades e instancias de
Integridade, com vistas ao aprimoramento do
exercicio das atividades que lhes sdo comuns,
inclusive quanto ao efetivo cumprimento da

Coordenador(a)

eventual penalidade aplicada;

Supervisionar as atividades de correigdo
internas;

Prestar & Controladoria-Geral da Unido
(CGU) informagdes para o exercicio das
atividades de correigao.

Fonte: Adaptado de UNIRIO, 2021.

No que tange & atuagdo académica, a UNIRIO se distribui em diferentes areas do
conhecimento, agrupadas em cinco Centros Académicos: Centro de Ciéncias Biologicas e da
Satide (CCBS), Centro de Ciéncias Exatas e Tecnologia (CCET), Centro de Ciéncias Humanas
e Sociais (CCH), Centro de Ciéncias Juridicas e Politicas (CCIP) ¢ Centro de Letras e Artes
(CLA).

O ensino é ofertado nos niveis de Graduagdo — nas modalidades presencial e
semipresencial —; Pos-Graduagdo stricto sensu € lato sensu; e Extensdo e Cultura; além do
sistema de mobilidade académica. As Unidades Administrativas e Académicas estao

distribuidas em véarios bairros da cidade do Rio de Janeiro.

&
PRI 2
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Mais informagdes sobre o historico da UNIRIO, suas dreas de atuagdo académica,
modalidades de ensino, estrutura organizacional e localizagdo das Unidades Administrativas e

Académicas estdo disponiveis no PDI 2022-2026" da Universidade.

* Disponivel em: http://www.unirio.br/copladi/pasta-pdi-2022-
2026/PDI120222026TextofinalaprovadopelosConselhosCOMAPN DICES.pdf. Acesso em: 12 set. 2022.

&
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3. METODOLOGIA DE ELABORACAOQ

Nesta Secdo, expde-se a metodologia adotada pela UNIRIO para a operacionalizagdo
da gestdo de TIC, a partir da apresentagdo de um conjunto de documentos de referéncia, da
descricdo das Etapas e dos instrumentos adotados para a elaboragéo do PDTIC 2022-2027.

3.1. Documentos de Referéncia

A elaboragido do PDTIC 2022-2027 levou em consideragdo uma série de documentos
de referéncia, em que a Comisséo de Elaboragdo se baseou para o estabelecimento das diretrizes
¢ dos principios de TIC que deveriam ser seguidos.

Tais documentos sdo o conjunto de legislagdes que versam sobre a governanga e a
gestdo de TIC, a base conceitual atualizada sobre assuntos correlatos a TIC, além da

normatizaco interna da UNIRIO, e estdo resumidos no Quadro 2 a seguir.

Quadro 2: Documentos de referéncia do PDTIC 2022-2027

IN GSIn° 1, de 13 de junho de lina a Gestdo de Seguranga da Informagdo e
2008. Comunicacio (GSI) na Administragio Publica
Federal, direta e indireta, e da outras providéncias.
Decreto n° 7.579, de 11 de outubro | Dispde sobre o Sistema de Administragdo dos
de 2011. Recursos de Tecnologia da Informagdo (SISP), do
Poder Executivo Federal.

Decreto n° 9.203, de 22 de|Dispde sobre a politica de governanga da

novembro de 2017. Administracio Publica federal direta, autérquica e
fundacional.

Decreto n° 9.319, de 21 de margo de | Institui o Sistema Nacional para a Transformagdo
2018. Digital ¢ estabelece a estrutura de governanga para a
implantagio da Estratégia Brasileira para a
Transformagdo Digital.

Lei n° 13.709, de 14 de agosto de | Lei Geral de Protegao de Dados Pessoais (LGPD)
2018.
Decreto 1n° 9.367, de 28 de | Institui a Politica Nacional de Seguranga da
dezembro de 2018. Informacdo, dispde sobre a governanga da seguranca
da informagio, e altera o Decreto n® 2.295, de 4 de
agosto de 1997, que regulamenta o disposto no art. 24,
caput, inciso IX, da Lei n° 8.666, de 21 de junho de
1993, e dispde sobre a dispensa de licitag@o nos casos
que possam comprometer a seguranca nacional.

<,
UNIRIO
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Portaria SGD/ME n°® 778, de 4 de
abril de 2019.

Dispde sobre a implantagio da Governanga de
Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo nos orgaos
e entidades pertencentes ao Sistema de Administragio
dos Recursos de Tecnologia da Informagio (SISP) do
Poder Executivo Federal.

Instrucdo Normativa n° 1, de 4 de
abril de 2019.

Dispde sobre o processo de contratagdo de solugdes de
Tecnologia da Informagio e Comunicagdo (TIC) pelos
orgios ¢ entidades integrantes do Sistema de
Administragio dos Recursos de Tecnologia da
Informacdo (SISP) do Poder Executivo Federal.

Decreto n® 10.332, de 28 de abril de
2020.

Institui a Estratégia de Governo Digital para o periodo
de 2020 a 2022, no ambito dos 6rgdos e das entidades
da Administragdo Publica federal direta, autérquica e
fundacional e dé outras providéncias.

Portaria n° 18.152, de 4 de agosto
de 2020.

Altera a Portaria n° 778, de 4 de abril de 2019, que
dispde sobre a implantagio da Governanga de
Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo nos orgaos
¢ entidades pertencentes ao Sistema de Administragdo
dos Recursos de Tecnologia da Informagao (SISP) do
Poder Executivo Federal.

Decreto n° 10.641, de 2 de marco de
2021.

Altera o Decreto n° 9.637, de 26 de dezembro de 2018,
que institui a Politica Nacional de Seguranca da
Informagdo, dispde sobre a governanga da seguranca
da informacdo, e altera o Decreto n° 2.293, de 4 de
agosto de 1997, que regulamenta o disposto no art. 24,
caput, inciso IX, da Lei n° 8.666, de 21 de junho de
1993, e dispde sobre a dispensa de licitagdo nos casos
que possam comprometer a seguranca nacional.

IN GSI/PRN n° 3, de 28 de maio de
2021.

Dispde sobre 0s processos relacionados & gestdo de
seguranga da informagio nos 6rgaos e nas entidades da
Administracdo Publica federal.

Instrugdo Normativa SGD/ME n°
47, de 9 de junho de 2022.

" Guia de PDTIC do SISP- versio 2.1

Altera a Instrucio Normativa SGD/ME n° 1, de 4 de
abril de 2019, que dispde sobre o processo de
contratacao de solugdes de Tecnologia da Informacio
e Comunicacio (TIC) pelos Orgdos e entidades
integrantes do Sistema de Administragao dos Recursos
de Tecnologia da Informagdo (SISP) do Poder
Executivo Federal.

SRS e
Disponibiliza conhecimento para auxiliar a aboragdo
e o acompanhamento de um PDTIC, com contetdo e
qualidade minimos para aprimorar a governanga ¢ a
gestdo da Tecnologia da Informacio e Comunicagoes
nos 6rgdos da Administracdo Puablica Federal (APF).

27
81



Boletim UNIRIO n° 23, de 15 de dezembro de 2022.

Plano Diretor de Tecnologia de Informacao e Comunicagao - PDTIC 2022-2027

Padroes de Interoperabilidade de
Governo Eletronico (e-PING) -
Versao 2018

Define um conjunto minimo de premissas, politicas e
especificagGes técnicas que regulamentam a utilizagdo
da Tecnologia de Informagao e Comunicacéo (TIC) na
interoperabilidade de servicos de governo eletrénico.

Modelo de Acessibilidade em
Governo Eletronico (e-MAG)

O Modelo de Acessibilidade em Governo Eletronico
(e-MAG) tem o compromisso de ser o norteador no
desenvolvimento e na adaptagao de contetidos digitais
do Governo Federal, garantindo o acesso a todos.

Padrées Web em  Governo
Eletronico (e-PWG)

Padroes  Web __em _ Governo
Eletronico ¢-PWG  -Cartilha de
Usabilidade

(governogletronico.gov.br)

Fornece recomendagdes de boas praticas na érea
digital, com o objetivo de aprimorar a comunicagdo, 0
fornecimento de informagdes e servigos prestados por
meios eletrdnicos pelos 6rgaos do Governo Federal.

PDTIC MEC 2021-2023

o interna

NIRIO (2018)

| Estatuto U
i
i
|

Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e
Comunicagdo do MEC

RS L, b A SR BT e R RS )
Principal marco regulatério da Universidade, define a
constituicio, a estruturagdo, a composi¢do da
comunidade universitaria, além de disposi¢des sobre o
patrimdnio e o regime financeiro da UNIRIO.

PDI 2022- 2026

Documente que identifica a Instituigdo de Ensino
Superior (IES), no que diz respeito 4 sua filosofia de
trabalho, sua missdo, diretrizes pedagdgicas, sua
estrutura organizacional e atividades académicas que
desenvolve e/ou que pretende desenvolver.

PDTIC 2017-2021

Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e
Comunicagdo da UNIRIO

Regimento Interno da Diretoria de

Dispde sobre o funcionamento da DTIC.

Procedimentos para a Contratagdo
de Solugdes em TIC (MPP) (2021)

Tecnologia de Informagdo e

Comunicagdo (2019)

Politica de  Seguranga  da | Conjunto das diretrizes necesséarias a preservacao e a

Informagdo e Comunicagdes | seguranga dos bens de informagdo produzidos e

(PoSIC) utilizados na Universidade Federal do Estado do Rio
de Janeiro (UNIRIO).

Manual de Politicas e | Dispde sobre a politica institucional, o fluxo de

trabalho e os procedimentos adotados e necessérios
para a Contratagdo de Solugdes de Tecnologia da
Informacdo e Comunicagdo (ACHAR IN).

Carta de Servicos ao Usuario da
UNIRIO (dezembro, 2018)

Instrumento de transparéncia organizacional e de
acesso a informagdo institucional, em consonancia
com o Estatuto e o Regimento Geral, constituindo uma

Portaria de criagdo do CGD

Portaria GR n° 346, de 21 de julho de 2022.

w Urinersidudte Federal o
Eastada do R de Janaro

das acdes previstas no PDI da UNIRIO.
28 ‘%
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Instrucdo Normativa de aprovagdo | Instrugao Normativa GR n°® 008, de 1° de setembro de

do Regulamento Interno do CGD | 2022.
Fonte: COPLADI/ PROPLAN, 2022.

3.2. Descricdo do processo de elaboracao do PDTIC 2022-2027

Dentre a legislagio vigente, destaca-se a Portaria n° 778, de 4 de abril de 2019, que
determina, para a implantagdo da Governanga de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo
nos 6rgdos publicos, as praticas definidas no Guia de Governanga de TIC do SISP. Nesse
sentido, a elaboracdo do PDTIC 2022-2027 seguiu 0 modelo sugerido pela versao mais atual
do referido Guia (BRASIL, 2021c), seguindo trés Etapas principais, conforme a Figura 2, a

Seguir.

Figura 2: Processo de Elaboracio do PDTIC

N

O— o

Elaboracdo

Preparagao Diagndéstico Planejamento
{situagao atual] [situagéo desejadal

Fonte: BRASIL. 2021¢, p. 31.

Cada uma dessas Etapas dividiu-se em subetapas, sendo importante esclarecer que elas
ndo ocorreram de forma sucessiva ou estanque, por isso, em alguns casos, as subetapas
adaptadas do modelo original se transpassaram, de forma interativa. Tal processo ficou sob a
coordenacdo da Comissdo de Elaboragao, com a agdo conjunta do CGD, que atuou validando
os principais produtos e atividades da Comissdo. Algumas das atividades que envolveram o
processo de elaborag@o estao especificadas ao longo deste Plano, conforme discriminado no

decorrer desta Se¢do.

A Etapa 1, de Preparagao, reuniu aspectos decisorios de carater superior, além da
aprovagdo de documentos e de atividades diretamente voltadas a concepgdo da Proposta de
Trabalho, que orientou a condugdo da elaboracio do PDTIC. Nesse momento, foi especialimente

importante a apropriagao, por parte da equipe envolvida na Comissao de Elaboragio, dos

5

UFUNIRIO o

83




Boletim UNIRIO n° 23, de 15 de dezembro de 2022.

Plano Diretor de Tecnologia de Informagao e Comunicagao - PDTIC 2022-2027

termos, dos modelos de planejamento sugeridos nos documentos de referéncia, bem como do
estudo da normatizagio da drea de TIC, com vistas ao melhor embasamento para o

desenvolvimento do PDTIC.
Durante a Preparagio, foram adotadas a seguintes subetapas:

» 1.1. Defini¢do da abrangéncia e do periodo do PDTIC — a Comissao de Elaboragao
estabeleceu a abrangéncia institucional do PDTIC, tendo em vista a atuagao estratégica da area
de TIC, que perpassa tanto os processos finalisticos quanto os processos de governanca da
Instituicdo;

« 1.2. Designagao da equipe de elaboragdo do PDTIC —a PROPLAN solicitou a emissdo
de Portarias para dois grupos: Comissdo de Elaboragdo e Comité de Governanca Digital®,
designados pelo Magnifico Reitor;

= 1.3. Definicdo da metodologia de elaboragdo — tratou-se do estudo do Guia do PDTIC
do SISP e demais documentos de referéncia, com vistas a adaptagdo da metodologia proposta
para a realidade institucional da UNIRIO:

» 1.4. Levantamento de documentos de referéncia — identificagdo da legislagdo, das bases
conceituais ¢ dos normativos internos da UNIRIO, correlatos a drea de TIC, que serviram de
base para o planejamento. Esses documentos foram reunidos na Segdo 3.1;

= 1.5. Identificacdo das Estratégias da Instituigdo — apresentacio do referencial estratégico
da Universidade, formado pelo conjunto missdo, visdo e valores institucionais, além das
Perspectivas e dos Objetivos Estratégicos (OEs) do PDI. A estratégia da Instituigdo esta descrita
na Secéo 4;

= 1.6. Identificagdo dos Principios e Diretrizes de TIC — considerados como as regras
gerais de orientagdo a temética de TIC, os principios e as diretrizes servem de base para todo o
referencial de TIC e para o planejamento de atuagdo da area. Estdo apontados na Se¢do 5;

« 1.7. Concepgo da Proposta de Trabalho — trata-se da compilagdo dos elementos
essenciais para a proposi¢do do processo de elaboracdo do PDTIC 2022-2027, como, por
exemplo. a identificagdo das equipes participantes, as determinagoes presentes nos documentos
de referéncia, a apresentagdo da metodologia a ser adotada e o cronograma proposto;

= 1.8. Aprovagdo da Proposta de Trabalho do PDTIC — como tltima subetapa e produto
principal da Preparagdo, o cronograma de trabalho foi apresentado e aprovado pelo CGD.

Ressalta-se que, ainda durante a Preparagao, a Comissao de Elaboragdo preparou a
minuta do Regulamento Interno do CGD. com vistas a definir sua composigdo, determinar as
competéncias e as atribuicdes de seus membros e regular seu funcionamento. Em sua
construgdo, foram levadas em consideragao a legislagdo vigente e as antigas determinagdes do
Comité de Tecnologia da Informacgao ¢ Comunicagdo (CTIC) e do Comité de Governanga de

5 A formacdo do Comité de Governanga Digital (CGD) esté justificada na subsecdo 6.1.
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Tecnologia da Informagio ¢ Comunicagdo (CGTIC), cujas competéncias foram transferidas
para 0 CGD. Este Comité aprovou seu Regulamento Interno, que foi homologado pela Instrugao
Normativa GR n° 008, de 1° de setembro de 2022.

Outra agdo relevante durante a etapa de Preparago foi a criagio da pagina do Comité
de Governanga Digital no site da PROPLAN para divulgar o processo de elaboragdo do PDTIC
2022-2027%, que serd mantida para dar transparéncia sobre o tema. Nessa pagina estdo
disponiveis todas as apresentagdes e as memorias das reunides realizadas pelo CGD durante

todo o processo, conforme o quadro 4.

A Etapa 2, de Diagnostico, buscou compreender a situagao atual da TIC na Instituicdo
para, em consondncia com esse quadro, identificar as necessidades enquanto gargalos
institucionais de TIC que a Universidade pretende solucionar durante os anos de vigéncia deste

Plano. As subetapas envolvidas sdo as seguintes:

« 2.1. Anélise dos resultados do PDGTIC anterior — o PDGTIC 2017-2021 reforgou a
competéncia da DTIC como Unidade executiva e operacional de TIC da UNIRIO, responsavel
pela execugdo das agdes planejadas, de acordo com as suas atribui¢des regimentais. Por esse
motivo, esta subetapa foi iniciada com a prestagdo de informagoes pela DTIC a respeito da
consecucio das metas e das agdes, bem como do alcance dos indicadores planejados naquele

Plano’. Esses resultados estdo resumidos na Segdo 7;

« 2.2. Andlise do Referencial Estratégico de TIC — consistiu na avaliagio do atual
referencial estratégico de TIC, com vistas 4 analise da pertinéncia de sua manuteng¢do ou da
oportunidade para sua atualizagdo, tendo em vista 0 cenario atual. O resultado dessa analise

esta descrito na Secdo 8;

= 2.3. Apresentagdo da organizagdo da TIC da UNIRIO — iniciou coma descri¢ao da atual
estrutura de TIC da Instituicdo (a partir da apresentagdo da DTIC como Unidade Organizacional
responsavel), com sua hierarquia e subunidades vinculadas, aprofundando com a explanagdo
da arquitetura corporativa de TIC. Esse material foi descrito na Se¢ao 6:

« 2.4, Analise SWOT da TIC — teve por objetivo analisar o contexto em que a TIC da
UNIRIO esta inserida, a partir da identificagdo de pontos positivos e negativos, internos e
externos de seu ambiente, que possam interferir no alcance dos objetivos institucionais de TIC.

Essa analise estd descrita na Se¢do 9 e serviu de apoio para o apontamento de necessidades de

TIC;

% Disponivel em: hitp://www.unirio.br/proplan/comite-de-governanca-digital. Acesso em: 9 ago. 2022.

7 Com esse material coletado, foi possivel a elaboragdo de um Relatorio Final de Monitoramento do PDGTIC,
disponivel em: http://www.unirio.br/copladi/pasta-relatorios-de-
monitoramento/Re]an'ioﬁnaldeMonitoramentodoPDGTIC20 172021 COMPLETO.pdf, no qual esta evidenciado
o desempenho da DTIC na implementagao do planejamento de TIC daquele periodo.
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= 2.5. Estimativa da Capacidade de Execugdo da TIC — ponderou-se a capacidade de
entrega de servigos pela area de TIC, a partir da indicagdo do quantitativo e do perfil da forca
de trabalho, da apresentacéo dos servigos oferecidos e sistemas utilizados. Essa estimativa esta

discriminada na Segdo 10;

= 2.6. Realizagdo do Levantamento de Necessidades — tratou-se do levantamento de
Necessidades de TIC (NTIC) para as diferentes dreas da Universidade. A operacionalizacdo
desse levantamento estd detalhada na Secdo 11;

= 2.7. Consolidacdo do Inventirio de Necessidades — subetapa de compilagdo das
necessidades levantadas, com vistas a sanar problemas como redundéncias, incoeréncias, além

de tornar o Inventario de Necessidades mais conciso e claro:

= 2.8. Alinhamento das NTICs as estratégias da Instituicdo — a partir da consolidacio do
Inventario de Necessidades, cada NTIC foi relacionada a um OE de TIC, para melhor

organiza¢ao;

= 2.9. Aprovagdo do Inventario de Necessidades — o Inventario de Necessidades foi
distribuido e aprovado pelo CGD, que teve a oportunidade de apontar novas NTICs que ndo
haviam sido observadas pela Comissdo de Elaboragdo. O Inventario de Necessidades é o

principal produto da Etapa 2, e sua versdo final foi incluida como Apéndice A deste Plano.

Na Etapa 3, de Planejamento, projetou-se o atendimento das necessidades.
estabelecendo os planos e as acdes adequados para o alcance dos objetivos projetados. Nesse

sentido, as subetapas de Planejamento foram:

= 3.1. Defini¢@o dos critérios de priorizagdo — a partir da subetapa 2.9, foi preciso definir
os critérios de priorizagdo do Inventario de Necessidades aprovado, de forma a escolher um
pardmetro para o atendimento dessas necessidades. A forma de desenvolvimento para tal esta

explicada na Segdo 11;

= 3.2. Priorizagdo das necessidades do Inventario — tratou-se da aplicagdo dos critérios de
priorizagdo definidos pelo CGD, a fim de evidenciar a ordem de atendimento de tais

necessidades. O resultado desta subetapa esta na Segdo 11;

= 3.3. Elaboragdo do Plano de Metas e Ag¢des — a partir da priorizagao das Necessidades
do Inventario, iniciou-se o foco do planejamento representado pelo Plano de Metas e Agdes.
Nesta subetapa, sdo definidas agdes para a resolugdo das necessidades apontadas, com o
detalhamento de indicadores, metas anuais quantificaveis e prazo de atendimento. O resultado
desta subetapa esta detalhado na Se¢do 12;

= 3.4. Elaboragdo do Plano de Gestdo de Pessoas de TIC — em conjunto com a subetapa

3.3, e tendo em vista a capacidade de execugdo de TIC, buscou-se avaliar a demanda por pessoal

de TIC, para atender as agdes planejadas. Esse estudo estd pormenorizado na Segdo 13;
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= 3.5. Elaboracdo do Plano Orgamentario de TIC — em conjunto com a subetapa 3.3, ¢
tendo por base a projegdo orcamentaria para o periodo de vigéncia do PDTIC, estimaram-se os
recursos or¢amentarios necessarios para a execugdo das agdes planejadas. Esse estudo estd
apresentado na Segdo 14. Cabe ressaltar que, apds a consolidagdo das subetapas 3.3, 3.4 e 3.5
como o principal produto da Etapa de Planejamento, esse conjunto passou pela aprovagao do
CGD;

= 3.6. Elaboragdo do Plano de Gestdo de Riscos do PDTIC — a partir do Plano de
Governanga de Gestdo de Riscos e Controles Interno (PGERCI) 2022-2026, foi apontado um
total de 298 Eventos de Riscos (ERs) que, caso ocorram, podem comprometer o alcance dos
OEs do PDI. Nesse sentido, esta subetapa consistiu na verificagdo e no destaque dos ERs

associados & area de TIC, sendo detalhada na Segdo 15;

« 3.7. Consolidagdo da minuta do PDTIC — a Comissdo de Elaboragdo desenvolveu um
roteiro de texto, a partir do modelo sugerido no Guia do SISP e dos itens obrigatérios citados
pela Portaria n® 778/2019. Como mencionado, algumas das etapas de elaboragdo do Plano
foram convertidas em Se¢des ou trechos deste PDTIC, com os produtos principais de cada

Etapa incluidos como Apéndices ao final deste documento;

= 3.8. Aprovagio da minuta do PDTIC — a minuta consolidada do PDTIC, aprovada pelo
CGD., foi submetida ao CONSUNI;

= 3.9. Publicagdo do PDTIC - consistiu na publicagdo da Resolugdo que aprovou o Plano
no Boletim Interno da UNIRIO.
Ainda durante o Planejamento, a Comissdo de Elaboragdo desenvolveu uma Matriz de

Responsabilidades pela execugdo, acompanhamento, monitoramento ¢ revisdo do PDTIC, para

valer durante todo a vigéncia do Plano, conforme exposto ao final da Segdo 16.

O Quadro 3, por seu turno, demonstra a Matriz de Responsabilidades pela Elaboragao

do PDTIC, apresentando a Unidade / comissdo a quem coube a execugio das tarefas envolvidas.
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2.9. Aprovagdo do Inventario de Necessidades
- Aprovagdo do Regulamento Interno -

3.1. Definicdo dos critérios de priorizagao

3.2. Priorizagio das Necessidades do Inventario

3.3. Elaboracdo do Plano de Metas e Agdes Inicial

3.4. Elaboragdo do Plano de Gestao de Pessoas de TIC
3.5. Planejamento do orgamento das agdes do PDTIC

- Aprovar o Plano de A¢oes e Metas. Plano de Gestéo de
Pessoas de TIC e Plano Or¢camentario de TIC

3.6. Elaboracio do Plano de Gestéo de Riscos do PDTIC
- Elaborar Matriz de Responsabilidades pela execugdo,
acompanhamento, monitoramento e revisao do PDTIC

- Apresentar roteiro de escrita (se¢oes e itens) do PDTIC,
organizar texto, compilar apéndices, anexos e referéncias
3.7. Consolidagdo da minuta do PDTIC

3.8. Aprovagdo da minuta do PDTIC

- Abrir e instruir processo e enviar para a deliberagdo do
CONSUNI

3.9. Publicagdo do PDTIC

R R

>
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Fonte: COPLADI/ PROPLAN, 2022.
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Por fim, destaca-se que o processo de elaboragdo deste Plano aconteceu de junho a

setembro de 2022, conforme mostra o cronograma resumido apresentado no Quadro 4.

Jun. - Jul.

ograma de elaboracdo resumido

Etapa de Preparagao:
- Estudo dos documentos de referéncia;
- Designagio da Comissdo de Elaboragdo e do Comité de Governanga Digital;
- Elaboragio da minuta do Regulamento do Comité de Governanga Digital;

- Criagdo de Pagina de divulgagao.

| Jul. - Ago.

Etapa de Diagndstico:
- Principal produto: Inventario de Necessidades.

27/Jul.

REUNIAO 1 do CGD:

- Instauracdo do Comité;

- Distribuicdo de material de apoio;

- Comunicacio sobre o trabalho da Comissdo de Elaboragao;

- Distribuigdo da minuta do Regulamento do Comité para aprovagao.

03/Ago.

REUNIAO 2 do CGD:

- Aprovacdo do Regulamento Interno;

- Apresentagio da Proposta de Trabalho;

- Distribuicdo da minuta do Inventario de Necessidades para aprovacao.

l Ago. - Set

Etapa de Planejamento:
Principais produtos:
| - Plano de Metas e Agoes;

.| - Plano de Gestdo de Pessoas de TIC:

- Plano Orcamentario de TIC:
- Plano de Gestdo de Riscos do PDTIC;
- Minuta do PDTIC consolidada.

10/Ago.

REUNIAOQ 3 do CGD:
- Apresentago e aplicagdo da técnica GUT;
- Aprovagdo dos critérios de priorizagdo.

08/Set.

REUNIAQ 4 DO CGD:

- Aprovagdo do Plano de Metas € Agdes;

- Aprovagio do Plano de Gestdo de Pessoas de TIC;
- Aprovagdo do Plano Orgamentario de TIC.

14/Set.

REUNIAQ 5 DO CGD:
- Apresentag@o das formas de acompanhamento, de monitoramento e de revisao;

- Apresentag@o da Matriz de Responsabilidades.

21/Set.

REUNIAO 6 DO CGD:
- Apresentagdo da minuta do PDTIC consolidado para aprovagao.

28/Set.

Fim do prazo para revisdo da minuta da versao consolidada.

30/Set.

Envio do PDTIC a Chefia de Gabinete para submissdo ao CONSUNI.

Fonte: COPLADI/ PROPLAN, 2022.
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4. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

O conjunto missdo, visdo, principios e objetivos institucionais, apresentado na Secao 2,
representa a identidade institucional da UNIRIO e forma seu Referencial Estratégico. Por isso,
esse conjunto serve tanto de referéncia para a condugdo das atividades da Universidade quanto
de orientacdo para seus respectivos interesses ¢ sua trajetoria, além de ser considerado a base

de seu planejamento estratégico.

A UNIRIO tem, na figura do PDI, o pilar de seu planejamento estratégico, sendo este 0
documento que identifica a Institui¢ao de Ensino Superior (IES), no que diz respeito a sua
filosofia de trabalho, & missdo a que se propde, as diretrizes pedagdgicas que orientam suas
acdes, a sua estrutura organizacional ¢ as alividades académicas que desenvolve ¢/ou que

pretende desenvolver.

O PDI atual apresenta vigéncia para o quinquénio 2022-2026, tendo sido elaborado em
atencdo a um conjunto de legislagdes, do qual se destacam a Lei n° 10.861, de 14 de abril de
2004, que cita o PDI como um dos elementos obrigatérios para a avaliagio institucional pelo
Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior (SINAES), e o Decreto n® 9.235, de 15
de dezembro de 2017, que considera o PDI como um documento obrigatério as IES do pais.

Como uma das ferramentas utilizadas para balizar 0 planejamento estratégico, foi
definida, no PDI 2022-2026, a Cadeia de Valor da UNIRIO, representada na Figura 3.

Figura 3: Cadeia de Valor da UNIRIO

Formacio com
consciéncia humanista,
critica e reflexiva, por
meio do ansino, peaquisa
o extensio,
comprometides com &
sociedade € sua
ansformacdo.

Difusdo dos beneficios da
criagio cultural, artistica,
cientifica @ tecnoiogica
gerada na Instituigio
para as organizagdes,
mowmEntos sociais & a
sociedade de forma
geral.

Fonte: UNIRIO (2022a., p. 72). ‘g/
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A Cadeia de Valor evidencia a atuagao da UNIRIO em trés tipos de Fungdes: Finalisticas
(atividades primarias da Cadeia de Valor), de Governanga (referente as diretrizes e aos
principios basicos de funcionamento) e de Suporte (atuando como apoio as demais Fungdes),
as quais, juntas, resultam na saida de valor publico destinado a formagdo profissional para os
estudantes egressos e a difusdo dos beneficios criados na Universidade para a sociedade,

mencionados na missdo e na visao de futuro da Instituicdo.

Especificamente, a Gestdo de TIC, objeto de planejamento do PDTIC, esta apresentada
na Cadeia de Valor como uma Fungdo de Suporte, o que significa que ela transpde as demais
Funcdes e serve de sustentaculo para a execugdo dos demais macroprocessos da Universidade,

fazendo parte de todas as demais atividades.

A partir da Cadeia de Valor, como uma das ferramentas de diagnostico (somando-se a
analise ambiental que buscou apontar fatores positivos e negativos, internos e externos), o
planejamento estratégico apresentado no PDT 2022-2026 buscou elencar € pactuar as pretensoes
da Instituicdo, por meio de diretrizes que norteiem o desenvolvimento institucional no sentido
da consolidagdo de sua missdo e do alcance de sua visdo. Tais pretensdes estdo delineadas em
Perspectivas, que se desdobram em OEs, representados em termos visuais e de forma resumida

no Mapa Estratégico, Figura 4, a seguir.

UNIRIO

Universidadde Federal dn
#state do Rin de Janesm
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No que tange ao Mapa Estratégico,

como se observam, tendo como alicerce a Missdo da Universidade (base do Mapa), e
a partir das quatro Perspectivas — Resultados Institucionais; Processos Interno:
Pessoas e Recursos; e Orgamentaria e Financeira — os 16 Objetivos Estratégicos
foram construidos para se alcangar a visao da UNIRIO (topo do Mapa) (UNIRIO,
2022a, p. 122).

No PDI 2022-2026, verifica-se que o Objetivo Estratégico n® 14 (garantir a
infraestrutura e equipamento de tecnologia de informagdo e aprimorar a governanga digital,
promovendo oferta de servigos digitais e participagao social por meio digital) ¢ o que esta
diretamente ligado 2 4rea de atuagdo de TIC. Além disso, com o desdobramento dos Objetivos
em Iniciativas Estratégicas, também se constata que as TICs devem ser pensadas como
ferramentas para o cumprimento de agdes distribuidas em diferentes OEs, que foram propostas
por Unidades Académicas e Administrativas distintas, e ndo s6 por uma Gnica drea especifica

da Universidade.

A partir do PDI, todo o marco regulatério da UNIRIO ¢ atualizado, de forma que os
demais planos da Universidade devem guardar relagdo com aquele Plano. Esse alinhamento é

essencial para que o conjunto de instrumentos de planejamento institucional forme uma

unidade.

Considerando que a Gestdo de TIC, como fungdo de suporte, envolve todas as demais
atividades da Institui¢do, reafirma-se a importancia do planejamento de TIC e do seu
alinhamento e conformidade com o PDI 2022-2026, com vistas a apoiar tanto as atividades-fim
da Universidade — definidas em suas competéncias legais, ou seja, associadas a triade Ensino,
Pesquisa e Extensdo, ampliando-se para as atividades de Inovagdo e Cultura — quanto as
atividades de governanga, abrangendo as atividades que orientam a Institui¢do em sua relagao
com outras entidades e a sociedade em geral.

Pelo exposto, como evidenciado pelo SISP (BRASIL, 2021¢, p. 26), “torna-se cada vez
mais impraticivel pensar a estratégia de TIC do Orgdo sem que esta se alinhe a estratégia
institucional. Para isso, a éarea de TIC deve possuir estratégias que promovam agoes
estruturantes para suportar as metas ¢ objetivos definidos no planejamento estratégico da
organizagao”.

A relagdo entre esses instrumentos de planejamento, considerando seus diferentes

niveis, esta representada na Figura 5 a seguir.
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94



Boletim UNIRIO n° 23, de 15 de dezembro de 2022.

Plano Diretor de Tecnologia de Informacio e Comunicacio - PDTIC 2022-2027

Figura 5: Rela¢dio entre os niveis e os instrumentos de planejamento

Plano de Desenvolvimento Institucional
{ro1)

ESTRATEGlCO Define Pe(spe‘ﬂ'lvas, Objetivos & lmclalAwas no nivel
estratégico para toda a Universidade

Estratégia
Institucional E

? 7 X - S

/ \\ Plano Diretor de Tecnologia da Informacdio e Comunicagio

Planei \ (POTIC)
TATICO ?ne}ame"to \. Mapeia @ prioriza necessidades de TIC, planejando metas e acdes
Taticode TIC \ para a execugio de objetivos especificos para a area de TIC

/ \ *{n)?

/ \ Planos de A¢io
B /-‘ \.‘ Orientam, a partir das diretrizes delineadas na estratégia
0PERAC|0NAL/ Planos Operacionais de A¢do ‘\ institucional e no planejamento tético, as tarefas, atividades e
/ \ projetcs a serem executados de forma conjunta e integrada para fins
/ de um desempenho operacional mais aficiente, eficaz e efetivo, |

Fonte: Adaptado de BRASIL (2021a, p. 27).

Enquanto o PDI esta vinculado ao planejamento estratégico, envolvendo todas as areas
de atuagdo da Universidade, e promovendo um direcionamento geral a ser seguido, o PDTIC
deve funcionar como um plano tatico, que detalha como os Objetivos e as Iniciativas da

Universidade devem ser aplicados a area de TIC.

Assim como o PDI 2022-2026, busca-se a consolidagdo do PDTIC como instrumento
de gestdo e ferramenta de apoio a efetividade, na consecugdo dos objetivos institucionais,

focados na area de TIC.
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EM:' UNIRIO
Eindl i fo 0 daneirn 41

95



Boletim UNIRIO n° 23, de 15 de dezembro de 2022.

Plano Diretor de Tecnologia de Informagio e Comunicagac - PDTIC 2022-2027

5. PRINCIPI10S E DIRETRIZES DE TIC

Os principios e diretrizes de TIC apontam para o enfoque principal da estratégia a ser
adotada na instituicdo no que tange ao planejamento da propria TIC. Eles servem de orientagdo
ndo s6 para a elaboragdo do PDTIC, balizando a analise ambiental de TIC e priorizando as

necessidades observadas, mas também para todas as etapas de Gestdo de TIC.

Nesse sentido, a UNIRIO toma por referéncia a Portaria n® 778, de 4 de abril de 2019,

que estabelece que a Governanga de TIC sera implantada segundo os seguintes principios:
[ - foco nas partes interessadas;
11 - TIC como ativo estratégico;
III - gestdo por resultados;
IV - transparéncia;
V - prestagdo de contas e responsabilizagdo; e

VI - conformidade. %
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6. ORGANIZACAO DA TIC

A forma como a area de TIC se organiza em uma institui¢ao determina o modo da sua
atuagiio e da operacionalizacio de suas atribuicdes. Esta Segdo descreve o contexto geral da
TIC na UNIRIO, iniciando com a apresentago da estrutura organizacional da DTIC, Unidade
responsavel por essa drea, além das hierarquias e das subordinagdes envolvidas. Na sequéncia,
aborda-se o funcionamento do CGD e finaliza-se com o delineamento da arquitetura corporativa
de TIC, descrevendo as principais plataformas tecnologicas e de infraestrutura utilizadas na

execugdo de seus processos.

6.1. Estrutura Organizacional de TIC

A UNIRIO tem como Orgdos deliberativos maximos 0s Conselhos Superiores: 0
Conselho Universitario (CONSUNI) e o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo
(CONSEPE). Possui sete Pro-Reitorias, sendo quatro académicas e trés administrativas, e cinco
Centros Académicos, além de trés Unidades Suplementares, nove Coordenadorias e a

Ouvidoria, todos diretamente subordinados a Reitoria.

A TIC se insere na estrutura da UNIRIO por meio da DTIC, vinculada 8 PROPLAN,
que responde a Reitoria.

A DTIC é responsavel por planejar, desenvolver, executar e monitorar as atividades de
TIC em consondncia com a diregdo definida pela fungdo de governanga, a fim de atingir os
objetivos institucionais, além de outros encargos previstos em seu Regimento. A sua estrutura

organizacional estd apresentada em seu organograma (http://www.unirio.br/dtic/organograma)

e na Figura 6° da seguinte maneira:

I. Direcao;

% Segundo informagdes da Divisio de Desenvolvimento Institucional / COPLADI / PROPLAN, a Funcdo
Gratificada FG-5 da Secdo de Seguranga e Acesso @ Informagao foi extinta pelo Decreto n® 9.725, de 12 de margo
de 2019. Os efeitos do referido Decreto estdo suspensos ¢m razio de liminar expedida em 16 de dezembro de 2020
no ambito da agdo civil pablica n® 5003653-15.2020.4.04.7100/RS, ajuizada pela Defensoria Publica da Unido.
Ao ser aprovada a alteragdo do Regimento Interno da DTIC, por meio da Resolugao n® 5.310, de 25 de agosto de
2020, as Funcdes Gratificadas FG-4 a FG-9 haviam sido extintas pelo Decreto n® 9.725, de 12 de margo de 2019.
Por esse motivo, alguns setores, embora estejam funcionando informalmente, nunca tiveram as respectivas
Fungdes Gratificadas disponiveis. Na DTIC, estes setores siio 0s seguintes: a) Secretaria da Diretoria de Tecnologia
de Informagio e Comunicagio; b) Se¢ao de Administracio e Operagdo de Redes; ¢) Se¢do de Desenvolvimento e
Banco de Dados; e d) Secio de Projetos e Governanga de TIC.
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a) Secretaria;
(1. Geréncia de Infraestrutura;
a) Secdo de Administragdo e Operagdo de Redes;
b) Sec¢do de Seguranca e Acesso a Informagao;
[II.  Geréncia de Sistemas de Informagao;
a) Secdo de Desenvolvimento e Banco de Dados;
b) Secdo de Projetos e Governanga de TIC;
V. Divisdo de Administracdo de Recursos Computacionais;

V. Divisdo de Service Desk.

Figura 6: Organograma da DTIC

§ ; Y
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Fonte: COPLADI/ PROPLAN, 2022.

De acordo com o seu Regimento Interno aprovado pela Resolugdo n® 5.310, de 25 de

agosto de 2020, a DTIC tem as seguintes finalidades:

L. Assessorar 2 Administragdo Superior e apoiar os demais 6rgaos da UNIRIO em assuntos

relativos a area de TIC;
KL Planejar a execugdo da estratégia de TIC da UNIRIO, alinhada ao planejamento

A

<&
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[ Realizar o desenvolvimento e a manutengio de sistemas de informagao e comunicagao
nas areas administrativa e académica da UNIRIO;

IV.  Participar do desenvolvimento de recursos humanos na area de TIC na UNIRIO perante
o setor competente da area de gestdo de pessoas;

V. Promover a transferéncia de tecnologia das solugdes adquiridas de terceiros na area de
TIC na UNIRIO;

VI.  Desenvolver e gerenciar toda a infraestrutura corporativa de softwares e hardwares da
UNIRIO;

VII.  Promover apoio aos usuarios e garantir o funcionamento de softwares e hardwares da
UNIRIO;

VIII.  Participar de agdes relativas a area de TIC da UNIRIO;

IX. Prestar servigos institucionais em TIC e administrar tecnicamente os dados
institucionais da UNIRIO;

X. Propor normas para a aquisi¢do de bens ¢ a contratacdo de servigos de TIC da UNIRIO:
XI.  Propor normas para o desenvolvimento, a implantagdo e a manutengdo de sistemas

computacionais na UNIRIO;

XII. Executar a gestio dos recursos de TIC, em conformidade com as diretrizes e as
orientagdes dos 6rgdos superiores no dmbito do Sistema de Administragdo dos Recursos de
Tecnologia da Informagdo (SISP) do Setor Piiblico Federal, em especial, a Estratégia Geral de
Tecnologia da Informagao (EGTI);

XIII. Apoiar e orientar a comunidade académica na especificagio de equipamentos de
informatica, na emissdo de pareceres técnicos em pregoes eletronicos ¢ na conferéncia de

equipamentos entregues por fornecedores.

Compete a Diregdo da DTIC, visando a0 cumprimento das suas finalidades:

L Planejar, dirigir, coordenar e supervisionar as atividades da DTIC a luz da Governanga
de TIC da UNIRIO;

1. Executar a politica de TIC no ambito da UNIRIO;

IIL Apoiar as atividades de ensino, pesquisa, extensdo ¢ administrativas da UNIRIO, em
que houver aplicabilidade direta ou indireta dos recursos de TIC;

[V. Colaborar com programas de apoio ao desenvolvimento administrativo, cientifico e
tecnologico da UNIRIO;

V. Colaborar na elaboracdo de programas de desenvolvimento e capacitagdo de recursos
humanos de informatica ¢ de treinamento de usudrios de informatica perante o setor competente
da area de recursos humanos;

VI Assessorar a Administragio Superior da UNIRIO em assuntos pertinentes a TIC;

VIL. Transferir para a comunidade servigos e produtos singulares, resultantes de suas

atividades de desenvolvimento, mediante o cumprimento de dispositivos legais aplicdveis:

<
UNIRIO
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VIII. Desenvolver, instalar e administrar recursos computacionais corporativos de softwares
e hardwares, tanto para a area administrativa quanto para a area académica, tornando-o0s
acessiveis aos usudrios;

IX.  Estudar, planejar, sugerir e implantar novas tecnologias referentes a area de informatica;
X. Difundir e estimular a utilizagdo das novas tecnologias referentes a area de informatica
mediante cursos, palestras, seminarios e reunioes;

XJ.  Atuar na elaboragdo, no planejamento e na execugdo da politica de TIC da UNIRIO, em
harmonia com o CGD;

XII.  Apoiar e incentivar a execugdo da politica de TIC da UNIRIO em todas as agdes,
projetos e propostas da Instituicdo;

XIII. Submeter & apreciagdo da Administragdo Superior medidas para a informatizagao tanto
de normas quanto de procedimentos institucionais;

XIV. Projetar, testar, documentar, aperfeigoar e implantar sistemas de informag¢do, onde e
quando demandados pela UNIRIO:

XV. Formular e propor diretrizes e planos relativos aos recursos da area de TIC com
exposicao das tendéncias tecnologicas;

XVI. Corrigir e supervisionar a execugao dos planos aprovados relativos aos recursos da area
de TIC;

XVII. Julgar a pertinéncia das agdes estratégicas adotadas dentro da area de TIC com a
atualizacdo dos procedimentos cabiveis;

XVIII. Convocar e presidir as reunides com a equipe interna da DTIC;

XIX. Participar de negociagdes relativas a contratos € convénios referentes a realizagdo das
atividades da DTIC, com o fornecimento de informagdes;

XX. Buscar as autorizacdes administrativas superiores necessarias para o trimite ¢ a
aprovagdo de contratos € convénios com outras instituigdes, para a execugdo conjunta ou de
apoio a projetos da DTIC;

XXI. Promover parcerias tecnoldgicas com outras universidades e institutos de pesquisa, para
fomentar a criacio ¢ o desenvolvimento de novos projetos de base tecnologica, bem como a
transferéncia de tecnologias;

XXII. Manter relagdes com organizagdes nacionais em prol do intercAmbio de pessoal técnico-
cientifico e de informagdes relativas as respectivas areas de atuagao;

XXI111. Representar a DTIC em todas as instancias administrativas da UNIRIO;

XXIV. Examinar a qualidade ¢ a disponibilidade dos atendimentos de pedidos de servigos
direcionados ao érgdo, com a supervisdo da produgao de relatério gerencial das atividades

prestadas pela DTIC.

A Secretaria da DTIC esta diretamente ligada a Diregao da Unidade e a ela compete:

<,
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[ Propiciar e coordenar o suporte administrativo necessario ao desenvolvimento e a
concretizagdo das atividades da DTIC, com o acompanhamento da execugdo das politicas e
diretrizes;

II. Coordenar e executar os trabalhos de rotina administrativa da Unidade;

ML Coordenar e orientar as atividades de recepgao e atendimento ao publico que se dirige
a Unidade;

IV, Elaborar os oficios, memorandos e outros documentos de interesse da Unidade;

V. Coordenar os trabalhos de protocolo e distribuicdo de procedimentos administrativos,
correspondéncias e demais documentos;

VI.  Coordenar as atividades de arquivamento de documentos da Unidade;

VII.  Manter atualizada a agenda da Diregdo da DTIC;

VIII. Preparar convocagdes, pautas ¢ documentos para as reunides, bem como secretariar as
mesmas e lavrar as respectivas atas;

IX. Promover a manutencdo de banco de dados para a emissdo de correspondéncias;

X. Controlar a frequéncia e a escala de férias de pessoal;

XI.  Coordenar e controlar a requisi¢do de bens e servigos;

XII. Promover o cumprimento de disposi¢bes regulamentares, decisdes e instrugdes
superiores;

XIII.  Executar outras atribui¢des administrativas determinadas pela chefia.

A Segdo de Projetos ¢ Governanga de TIC esta diretamente vinculada a Direcdao da

Unidade e a ela compete:

L Gerenciar o portfolio de projetos da DTIC demandados pela comunidade universitéria,
garantindo que os mesmos estejam em conformidade com o PDTIC e alinhados com as
melhores praticas de Gestdo de TIC;

I1. Assessorar a Direcdo da DTIC na defini¢do das viabilidades, relevdncias e prioridades
de projetos de TIC;

1. Implantar e gerenciar metodologia de gerenciamento de projetos;

V.  Gerir o portfolio de projetos da DTIC, mantendo o mesmo sempre atualizado com a
situagdo, as pessoas envolvidas, os prazos e os escopos de cada projeto;

V. Elaborar e gerenciar os cronogramas de execugdo dos projetos, por meio de ferramenta
informatizada, com as a¢des detalhadas pela drea responsavel pela execugdo do projeto;

VI.  Viabilizar reunides entre as Unidades demandadas e as dreas internas da DTIC
responsdveis pela execugdo do projeto e participar das mesmas;

VII.  Elaborar e providenciar as assinaturas nos Termos de Abertura de Projeto e Termo de

Encerramento de Projetos: 5

':@:'UNIRIO
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VIII. Emitir relatérios de acompanhamento dos projetos cadastrados, com a elaboragao ¢ o
monitoramento de indicadores qualitativos e quantitativos, necessarios ao bom andamento das
atividades;

IX.  Apoiar os lideres e/ou gerentes de Projetos de TIC;

X. Zelar pelo cumprimento das politicas adotadas no PDTIC e na Politica de Seguranca da

Informacao oficialmente aprovados.

A Divisio de Service Desk esta diretamente vinculada a Dire¢do da Unidade e a ela

compete:

L Prestar atendimento a comunidade universitaria na busca da solugdo de problemas
relativos a hardware, software, utilizagdo de rede, utilizagdo de sistemas informatizados,
utilizagdo de telefonia e demais servigos prestados pela DTIC;

IL. Planejar, orientar e coordenar a prestagdo de assisténcia técnica aos usudrios na
instalagdo, utilizagdo e operagdo dos recursos computacionais de hardware e software;

[I.  Supervisionar as agdes dos técnicos ¢ analistas responsaveis pelo atendimento aos
usuarios de informatica;

IV.  Promover e coordenar os estudos de prospeccdo tecnolégica, para identificar novos
produtos ou servigos mais adequados para a infraestrutura dos recursos de informatica;

V. Escalar incidentes dificeis ou demorados de resolver;

Vi.  Manter os usuarios informados sobre o andamento de suas solicitagdes;

VII. Acompanhar eventuais servicos terceirizados, contratados para a manuten¢do € a
expansdo da infraestrutura de TIC na UNIRIO;

VIII. Coordenar as agdes dos técnicos e analistas responsaveis pelo atendimento aos usuarios
de TIC;

[X. Agir para restabelecer, o mais rapido possivel, os servicos com o minimo de impacto;
X. Registrar e classificar os eventos, levando em conta o impacto e a urgéncia das
requisigdes de modo que nenhuma deixe de ser atendida;

XI.  Propor, coordenar e realizar treinamentos para 0$ usuérios de informatica, quando
necessario;

XII.  Acompanhar e avaliar a prestagdo de servigos de TIC realizados por terceiros, com a
prestagdo de orientagdo técnica aos usuarios;

XIII. Implantar e gerenciar metodologia de “Atendimento ao Usuério” para os sistemas de
informagdo desenvolvidos para a UNIRIO;

XIV. Emitir relatérios de acompanhamento dos atendimentos realizados, com a elaboragao e
a criagdo de indicadores de monitoramento qualitativos e quantitativos, necessarios ao bom

andamento das atividades;

§ |
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XV. Apoiar ¢ orientar a comunidade académica na especificagdo de equipamentos de
informatica, na emissdo de pareceres técnicos em pregoes eletronicos e na conferéncia de
equipamentos entregues por fornecedores;

XVI. Prestar servicos de assisténcia técnica de informatica e registrar os respectivos
atendimentos por meio de software especifico, a vista das perguntas e das respostas;

XVIL. Coordenar e controlar a instalacio de software em todas as Unidades da UNIRIO;
XVIII. Instalar e remover os equipamentos de informdtica, com a garantia da integracao e da
conectividade dos mesmos a rede interna;

XIX. Prestar atendimento aos usudrios por meio do sistema helpdesk, na busca da solucdo de
problemas relativos a hardware, software, utilizagio da rede, utilizagao do sistema de telefonia
“IP” ¢ “VOIP”, com o registro dos respectivos atendimentos, em software especifico, & vista
das perguntas e respostas;

XX. Prestar assisténcia técnica aos usuérios de informatica, na instalagdo, utilizacdo e
operagdo dos sistemas informatizados, desenvolvidos internamente ou adquiridos de terceiros

para uso institucional na UNIRIO, conforme o Plano de sofiware vigente.

A Divisdo de Administragdo de Recursos Computacionais esta diretamente vinculada &

Dire¢do da Unidade e a ela compete:

L. Dar a sustentagao necessaria aos recursos computacionais de forma a manter o maximo
de disponibilidade no acesso aos servigos prestados pela DTIC a comunidade universitaria:

1L Gestao dos Data Centers da UNIRIO;

III.  Coordenar e supervisionar as atividades de gestao das plataformas computacionais ¢ as

respectivas interagdes com as redes académicas ¢ administrativas;

IV. Instalar softwares béasicos para funcionamento dos servidores e atualizar a sua
manutencao;
V. Promover e coordenar os estudos de prospecgdo tecnolégica, para identificar novos

produtos ou servi¢os mais adequados para a infraestrutura dos recursos de informatica;

VI.  Manter atualizado o catdlogo de equipamentos dos Data Centers da UNIRIO;

VII.  Instalar e administrar recursos computacionais corporativos de softwares e hardwares,
tanto para a area administrativa quanto para a area académica, tornando-os acessiveis aos
USUArios;

VIII. Realizar backups das bases de dados corporativas.

A Geréncia de Infracstrutura esta diretamente vinculada a Dire¢do da Unidade ¢ a ela
compete:
L Assessorar a Direcdo da DTIC na definigio de recursos computacionais e ferramentas

de suporte 4 geréncia e controle da infraestrutura e redes da UNIRIO:

'-hjf UNIRIO
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II. Coordenar, monitorar, documentar ¢ supervisionar as atividades de gestio de rede
digital e de comunicagdo da UNIRIO, bem como das conexdes com as outras redes académicas
¢ administrativas;

III.  Assegurar a disponibilidade do fluxo de informagdes da rede digital e de comunicacéo:
IV.  Gerenciar o compartilhamento dos recursos institucionais conectados a rede da
UNIRIO, monitorar os usuarios e servidores de redes e roteadores, realizar backups e atualizar
periddica e sistematicamente as senhas desses ativos de rede;

V. Projetar, recomendar e supervisionar a construgdo das redes locais que se integrem a
rede da UNIRIO ou que funcionem institucionalmente na UNIRIO;

VI.  Acompanhar eventuais servicos terceirizados, contratados para a manuten¢do e a
expansdo da infraestrutura de redes da UNIRIO;

VII.  Promover e coordenar estudos de prospecgdo tecnologica, a fim de identificar novos
produtos ou servicos mais adequados para a infraestrutura dos recursos de informatica para uso
em redes digitais;

VIII. Dar suporte tecnologico a telefonia “IP” ¢ “VOIP” em prol da integragdo de voz e
imagem;

iX. Assegurar as condigdes ideais de conexdo para o alto desempenho de plataformas
hospedadas nos Data Centers da UNIRIO, garantindo a alta disponibilidade, seguranca,
escalabilidade, resiliéncia e qualidade da infraestrutura, com servi¢os de valor acrescentados
associados;

X. Acompanhar as implementagdes e respostas as orientagdes do Centro de Atendimento
de Incidentes de Seguranca (CAIS) da Rede Nacional de Pesquisa (RNP), do Centro de Estudos,
Resposta e Tratamento de Incidentes de Seguranga no Brasil (CERTbr) e de outros mecanismos
de seguranga de informagdo institucionalizados pelo Governo Federal;

XI. Gerenciar e acompanhar a execucdo da Politica de Acesso aos sistemas de informagao;
XII.  Gerenciar a elaboragdo das propostas de solugdo relativas aos incidentes provocados por
virus eletronicos (worims, “cavalo de Troia” e assemelhados), de acordo com a analise dos logs

dos servidores das redes.

A Secdo de Seguranca e Acesso a Informagdo esta diretamente vinculada & Geréncia de

Infraestrutura e a ela compete:

I, Garantir que a Politica de Seguranga da Informagdo Institucional da UNIRIO seja
cumprida, por meio de monitoramento permanente, buscando identificar possiveis
vulnerabilidades, identificando suas causas e buscando as respectivas solugdes;

I1. Acompanhar e implementar as orientagoes do Centro de Atendimento de Seguranga
(CAIS) da Rede Nacional de Pesquisa (RNP), do Centro de Estudos, Resposta e Tratamento de
Incidentes de Seguranga no Brasil (CERTbr) e de outros mecanismos de seguranga da

informacdo institucionalizados pelo Governo Federal e responder a essas orientagdes;

&
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[II.  Avaliar e implementar estratégias de seguranga sem afetar a performance dos servidores
de rede;

IV.  Zelar pela segurancga dos sistemas operacionais da UNIRIO;

V. Manter ativo um sistema de divulgacdo dos problemas detectados e solucionados em
relacio a softwares bésicos, com o esclarecimento da comunidade acerca do procedimento
adequado a vista de cada caso;

VI.  Gerenciar o compartilhamento dos recursos institucionais conectados a rede UNIRIO,
monitorar os usuarios e servidores de redes e roteadores, realizar backups e atualizar periddica
e sistematicamente as senhas desses ativos de rede;

VII.  Gerenciar os acessos aos IPs externos;

VIII.  Gerenciar e executar a Politica de Acesso aos sistemas de informagao;

[X.  Acompanhar e elaborar propostas de solugdo relativas aos incidentes provocados por
virus eletronicos (worms, “cavalo de Troia” e assemelhados), com o acompanhamento da

analise dos logs dos servidores das redes.

A Secdo de Administragio e Operagdo de Redes esta diretamente vinculada & Geréncia

de Infraestrutura e aquela compete:

L. Manter e garantir o integral funcionamento da Rede UNIRIO, de acordo com o plano
de contingéncia para os servidores e equipamentos de rede estratégicos, assegurando, assim, a
disponibilidade do fluxo de informagGes da rede digital € de comunicag@o;

1L Manter o plano de contingéncia de equipamentos de rede estratégicos da UNIRIO,
visando a continuidade dos servigos prestados pela DTIC;

[II.  Coordenar, monitorar, documentar e supervisionar as atividades de gestdo de rede
digital e de comunicagdo da UNIRIO, bem como das conexdes com as demais redes académicas
e administrativas;

IV.  Assegurar a disponibilidade do fluxo de informagdes da rede digital e de comunicagao;

V. Gerenciar o compartilhamento dos recursos institucionais conectados a rede UNIRIO,
monitorar os usuarios e servidores de redes e roteadores, realizar backups e atualizar periédica
¢ sistematicamente as senhas desses ativos de rede;

VI.  Acompanhar eventuais servigos terceirizados, contratados para a manutengdo e a
expansdo da infraestrutura de redes na UNIRIO;

VI1l. Promover e coordenar estudos de prospecgdo tecnologica para identificar novos
produtos ou servigos mais adequados para uso em redes digitais:

VIIL. Dar suporte de infraestrutura tecnologica para telefonia “IP” ¢ “VOIP”, em prol da
integragdo de voz e imagem;

IX. Projetar, recomendar e supervisionar a construgdo das redes locais que se integrem a

e
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A Geréncia de Sistemas de Informagdo esta diretamente vinculada a Dire¢do da DTIC

e aquela compete:

L Assessorar a Diregio da DTIC na definigio de metodologias e ferramentas de
modelagem e desenvolvimento de sistemas de informagao;

1L Coordenar, implantar e supervisionar as atividades de desenvolvimento e manutengao
dos sistemas de informagdo da UNIRIO;

III.  Desenvolver atividades integradas com os projetos em andamento, com o
acompanhamento de todas as atividades do processo de desenvolvimento;

V.  Rever periodicamente a adequagdo do processo de desenvolvimento de software as

préticas atuais e a realidade tecnologica;

V. Analisar e recomendar softwares existentes no mercado para uso administrativo na
UNIRIO;
VL Prestar assisténcia técnica aos usudrios de informativa, na instalagdo, utilizagdo e

operagdo dos sistemas informatizados de grande porte. desenvolvidos internamente ou
adquiridos de terceiros para uso institucional na UNIRIO:

VII. Rever periodicamente a adequagdo do processo de desenvolvimento de software as
préticas atuais e a realidade atual da Geréncia, a vista da realidade tecnoldgica;

VIII. Proceder a avaliagdo técnica continuada dos sistemas sob a responsabilidade da
Geréncia;

[X. Realizar estudos para a avaliagdo e a aquisigio de ferramentas de apoio ao
desenvolvimento de sistemas informatizados;

X. Manter atualizado o catilogo de software existente na UNIRIO.

A Secdo de Desenvolvimento e Bancos de Dados esta diretamente vinculada & Geréncia

de Sistemas de Informagéo e aquela compete:

L. Desenvolver, implantar e manter atualizados os sistemas de informagao corporativos
utilizados pela UNIRIO, proprios ou de terceiros, analisando os requisitos necessarios em
consonancia com as melhorias de processo necessarias e/ou implementadas;

IT. Participar das defini¢des sobre metodologias, identidades visuais, ferramentas de
modelagem e desenvolvimentos de sistemas de informagao;

1L Realizar o desenvolvimento de projetos de sistemas de informagao;

V. Realizar a implantagdo de sistemas de informagao desenvolvidos pela DTIC ou

adquiridos de terceiros, com as devidas customizagdes, quando for o caso;

V. Avaliar a viabilidade técnica das alteragdes e novas funcionalidades dos sistemas;

VL Reestruturar as bases de dados afetados por mudangas ou alteragdes técnicas nos
sistemas;

VII. Efetuar a manutengio nos sistemas em produgao;
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VIIL.  Manter atualizadas as documentagdes relativas aos sistemas em manutengio;

IX.  Fixar procedimentos mediante manuais com normas para desenvolvimento de sistemas;
X. Participar do desenvolvimento de projetos de sistemas de informagio, atuando na fase
de modelagem e na estruturagdo dos dados;

XI.  Definir normas, padrées e procedimentos para criagdo, utilizagdo e administracdo das
bases de dados;

XII.  Acompanhar, avaliar e propor a¢des quanto a implantacdo e & manutencéo de bases de
dados da UNIRIO;

XII. Estabelecer e disseminar padroes e procedimentos para disponibilizagdo e
documentagdo de base de dados;

XIV. Apoiar, capacitar ¢ manter atualizada a base de conhecimento para a Central de
Atendimento aos Usuarios;

XV.  Administrar os sistemas de geréncia de bases de dados;

XVI. Estabelecer e disseminar padroes ¢ procedimentos para disponibilizacdo e
documentagao de base de dados:

XVII. Manter atualizado o catalogo das bases de dados da UNIRIO.

Outra instdncia de TIC de relevancia estratégica para a UNIRIO é o Comité de
Governanga Digital (CGD), criado para definir as politicas e as diretrizes que envolvam o
planejamento e a implementagdo de agoes de Governanga Digital e de Governanga de TIC e
areas correlatas, por meio do estabelecimento e do alcance dos objetivos e das metas de TIC ¢

da orientagdo das iniciativas e dos investimentos em TIC.

Nesse sentido, ¢ importante fazer um adendo: a primeira formagdo de um Comité para
tratar de assuntos estratégicos relacionados a TIC na UNIRIO foi a partir da Portaria n® 954, de
9 de dezembro de 2010, que criou o Comité de Tecnologia de Informagdo e Comunicagio

(CTIC). O nome do Comité foi alterado, incluindo a palavra “Governanga”, pela Portaria n°
602, de 17 de julho de 2017, o que fez mudar sua sigla para CGTIC. O Regulamento do CGTIC

foi aprovado pela Resolug@o n°® 3.881, de 8 de margo de 2012.

Tendo em vista o Decreto n° 8.638, de 15 de janeiro de 2016, hoje revogado pelo
Decreto n° 10.332, de 28 de abril de 2020, culminando com a transferéncia das
responsabilidades do CTIC /CGTIC para o CGD, a partir da edigao atual do Guia do SISP
(dezembro/2021), a PROPLAN sugeriu a Reitoria a criagdo deste Comité, que, dentre suas

atribuicdes, assumiu as responsabilidades do antigo CGTIC, que seria extinto.

O CGD da UNIRIO foi instituido pela Portaria GR n°® 346, de 21 de julho de 2021, e ¢
formado por gestores das principais Unidades Administrativas e estratégicas da Universidade,
conforme indica o Decreto n° 10.332/2020. Dentre as competéncias do CGD, destacam-se a
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apreciagdo e aprovagdo do PDTIC, o acompanhamento de sua execugdo e coordenagdo de sua

implementagao e revisdes.
6.2. Arquitetura corporativa

A DTIC da UNIRIO conta com aproximadamente 37 profissionais em Tecnologia da
Informacdo (TT), divididos entre analistas de TI, técnicos em rede, infraestrutura, entre outros.

As principais plataformas tecnologicas e de infraestrutura s30:

o Ambiente de desenvolvimento eb;

e Ambiente de desenvolvimento Cliente-Servidor (legado);
o Banco de Dados institucional;

o Plataforma de Educagdo a Distancia (EaD);

s Ambiente Virtual de Aprendizagem;

e Tramitacdo eletronica de documentos;

e Servico de correio eletronico;

e Servidores de arquivos;

e Ambientes de virtualizacao;

o Infraestrutura de seguranga com antivirus e firewall;

e Nicleo do backbone da Rede UNIRIO;

o Redes de distribuigdo e acesso de dados e voz;

o Sistema de backup para dados mantidos no Datacenter;

» Hospedagem de sites de Cursos, Unidades e Programas de Pos-Graduagao.

Por determinagdo regimental, a DTIC tem a finalidade de prover 0s servigos de TIC que

apoiem a UNIRIO no desenvolvimento do ensino, pesquisa, inovagdo, extensdo, gestao e

servigos 4 comunidade. Nesse sentido, a area de TIC permeia todas as atividades-meio e fim da
Universidade. As atividades administrativas estdo fortemente providas pela prestagdo de seus
servicos, existindo, nas Unidades Académicas, algum nivel de suporte local. Ja as atividades

académicas e de pesquisa utilizam recursos e servigos de TI providos pela DTIC.
Além do Regimento Interno, a atuagdo da DTIC se baseia na Politica de Seguranga da
Informagdo e Comunicagdo (PoSIC) e no PDTIC.

A arquitetura da Infraestrutura de TI da Instituicdo possui os itens essenciais para o
funcionamento de diversos equipamentos, como rede de energia elétrica, ar-condicionado,
gerador, nobreaks, racks, entre outros. Esses recursos estio alocados em pontos estratégicos,

conhecidos como Sala de Servidores (Datacenter) e Centrais de Dados (Campi). A unido desses |
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diferentes pontos, através de ligagdes proprias de Fibra Otica ou utilizando Operadoras
(Unidades Externas), forma o Backbone da Rede UNIRIO. O Backbone ¢ estruturado por
Roteadores, sendo utilizado geralmente um por campus. Esses Roteadores permitem

interconectar:
a) os Servigos hospedados no Datacenter,
b) os Servicos de internet;

¢) os Servigos de conectividade, que permitem o acesso da comunidade a rede.

Esses trés contextos sdo chamados, respectivamente, Datacenter, Borda e Distribuicio.
No Contexto Datacenter, estao hospedados os servigos de rede essenciais, como DNS, DHCP,
NTP, Virtualizagdo de Servidores, Active Directory, Web, E-mail, entre outros. Esses servicos,
por sua vez, sustentam os servigos académicos e administrativos utilizados pela comunidade da
UNIRIO —alguns exemplos sdo o Patriménio e as Matriculas. Esses e outros servigos, que estdo
hospedados dentro da Infraestrutura da Universidade, dependem do Contexto Borda, para que
possam ser acessados de fora da UNIRIO, e do Contexto de Distribuicdo, para serem
disponibilizados para as Unidades Académicas.

O Contexto Borda realiza a interconexdo da Infraestrutura de Rede UNIRIO com o
mundo externo. A UNIRIO hospeda um Ponto de Presenca da Rede Nacional de Pesquisa
(POP-RJ/RNP) no Rio de Janeiro, no campus Av. Rio Branco, que, por sua vez, opera a Rede
Metropolitana (Rede COMEP). A UNIRIO conecta seus campi a uma “velocidade™ de 10Gbps
(dez Gigabits por segundo), via Rede COMEP, possuindo, na maioria dos casos, dupla
abordagem de conexdo. Dessa forma, busca-se prover alta disponibilidade aos campi, com o
intuito de prestar um servigo melhor 4 comunidade académico-administrativa. Nos casos em
que essa dupla abordagem ndo pode ser concretizada, a DTIC contratou um provedor de
servigos de internet -TELEBRAS —, para prover essa alta disponibilidade.

No contexto da distribui¢@o, sempre que possivel, os prédios sdo interconectados por
meio de fibras 6pticas, a fim de melhorar o desempenho da rede de dados para servir, de forma

mais adequada, a comunidade da UNIRIO, provendo servigos com qualidade e exceléncia.

Esses trés contextos acima destacados, por seu turno, sustentam o0s Servigos
disponibilizados pela DTIC no Portfolio de Servigos (http://www.unirio.br/dtic/portfolio-de-

servicos-1), que possui uma estrutura de funcionamento e suporte de atendimento, por meio do
Service Desk, no intuito de prestar atendimento a Universidade como um todo.

Outras informagdes da DTIC, como o detalhamento de sua equipe, estrutura, Portfolio
de Servicos, Regimento Interno e referencial estratégico, podem ser acessadas pelo /ink:
http://www.unirio.br/dtic. g,_
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7. RESULTADO DO PDGTIC ANTERIOR (2017-2021)

O PDTIC 2017-2021° contou com 12 OEs de TIC, desdobrados em 34 Inciativas. As
agdes la projetadas foram provenientes de trés fontes/grupos: i) 69 agdes baseadas a partir dos
14 OEs do PDI 2017-2021; ii) 31 agdes'® constantes no Plano de Metas; e iii) 105 agdes
constantes no Plano de Acdes. Ao todo, foram planejadas 205 agdes para os cinco anos de
vigéneia do referido PDTIC.

Em relagio a primeira fonte de agdes, demonstram-se, no Grafico 1, os resultados
obtidos quanto ao grau de conclusio das agdes projetadas.

Grifico 1 - Situagdo Geral quanto & conclusio das ages baseadas nos OEs do PDI 2017-
2021

Agdes nde
concluicas

Agbes concluidas ../- i
parciaimente

“~._ Agdes concluidas
integralmente

Fonte: COPLADI/ PROPLAN, 2022.

Percebe-se que mais de 70% das agdes previstas foram concluidas, representando um
bom desempenho, sobretudo, ao se levar em conta o cenario particular das IES do pais nesses
{iltimos cinco anos, que passaram (e passam) por cortes € por contingenciamentos severos em
seus respectivos orgamentos, bem como 0s desdobramentos sanitarios, econdmicos e sociais

provenientes da pandemia da COVID-19.

90 PDTIC 2017-2021 pode ser encontrado em: hitp://www.unirio.br/copladi/planos-estrategicos-1/plano-diretor-
de-vovernanca-de-tecnologia-de-informacao-e-comunicacao. Ja o seu respectivo Relatério Final encontra-se em:
http://www.unirio.br/cogladi/gasta-relamrios—de—
monitoramento./ReIan*ioﬁnaldeMonitoramentodoPDGTlCZﬂ 17202 ICOMPLETO.pdf.

10 Salienta-se que, neste documento, utilizar-se-a o termo “acao” de forma sinénima a “meta”, haja vista que, no
Plano de Metas em tela, o termo utilizado para as agoes nele constantes foi “meta”.
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No tocante as agdes advindas do Plano de Metas, sdo apresentados, no Gréfico 2, os
resultados obtidos quanto ao grau de conclusio das agdes planejadas.

Grifico 2: Situacdo Geral quanto 2 conclusio das a¢des do Plano de Metas do PDTIC
2017-2021

Acdes ndo
concluidas
6\
19%

Agdes concluidas .~
parcialmente Agdes concluidas
2 __integraimente
7% = 23

74%

Fonte: COPLADI / PROPLAN, 2022.

Novamente, de forma semelhante aos resultados obtidos anteriormente, percebe-se o
bom desempenho em relagdo a esse segundo grupo de agdes com 74% destas concretizadas.

Ja em relagdo aos resultados do Plano de Agdes, elaborou-se o Grafico 3 a seguir.

Grifico 3: Situa¢ido Geral quanto a conclusdo das a¢des do Planc de A¢des do PDTIC
2017-2021
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Fonte: COPLADI / PROPLAN, 2022.
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De forma distinta dos desempenhos constatados nos dois primeiros grupos, percebe-se
o desempenho mediano em relacdo a consecugdo do Plano de A¢des, em que aproximadamente
57% das agoes foram entregues na integra.

Em relagédo ao resultado geral das agdes do PDTIC 2017-2021, elaborou-se o Grafico 4
que representa o somatério dos desempenhos obtidos nos trés grupos sob andlise.

Grifico 4: Resultado geral da execucdo das acdes do PDTIC 2017-2021

Agdes ndo
concluidas
47
23%

Agdes concluidas b

parcizimente \ s I Agdes concluidas

_-integralmente
/

s 133
65%

Fonte: COPLADI/ PROPLAN, 2022,

Nota-se que 65% das agdes pactuadas no tltimo PDTIC foram concretizadas,
demonstrando um desempenho razodvel. No entanto, devem ser analisadas mais a fundo as
acdes que foram concluidas de forma parcial ¢ as ndo concluidas, ou seja, aquelas que sequer
foram iniciadas, cuja soma chega a 45% do total das 205 agdes.

Nesse ponto, vale ressaltar os fatores identificados que dificultaram a concretizagdo de
tais acdes:

> o contexto pandémico e suas dificuldades decorrentes no tocante ao desenho e a
operacionalizagdo de novas solugdes de TIC para a Universidade;

» aauséncia de infraestrutura adequada;
» a falta de or¢gamento;

» a insuficiéncia de recursos humanos;
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> a auséneia de demanda a DTIC da area responsavel pelo negdcio em torno da agdo

planejada;
» o aguardo dos tramites licitatorios para a compra de equipamentos;
» ainadequagdo da realidade institucional & implementa¢do das medidas propostas;

> o fato de algumas necessidades previstas no PDGTIC terem sofrido mudangas, em

funcdo de novas atribui¢des/demandas que foram atribuidas a area de TIC.

A analise desses fatores, que dificultaram a conclusdo das agdes ¢ das metas do PDGTIC
2017-2021, contribuiu para o desenvolvimento do Inventério de Necessidades do atual PDTIC,
apresentado na Segdo 11. Ademais, percebeu-se que tais fatores vém acontecendo de forma
recorrente e que, portanto, foram colocados como fontes de alguns ERs delineados no Plano de
Gestdo de Riscos, presente na Sec¢do 135.
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8. REFERENCIAL ESTRATEGICO DE TIC

Nesta Secdo, é apresentado o conjunto de missdo, visdo e valores da DTIC da UNIRIO,
o qual serve de referencial estratégico & area de TIC na UNIRIO. A partir da conjungao desses
referenciais, sdo estabelecidos os OEs de TIC, que orientam as metas e as agdes a serem

desenvolvidas durante a execugao deste Plano.

8.1. Missao

Prover solugdes para as arquiteturas de informagdo, sistemas e infraestrutura, alinhadas
a0s processos organizacionais, que possibilitem o alcance dos objetivos institucionais,

assegurando niveis adequados de custo, qualidade e prazo.

8.2. Visdo

Ser uma 4rea capaz de antecipar solugdes apropriadas e inovadoras para as Unidades
Organizacionais, atendendo com eficacia as demandas da Institui¢éo e, por consequéncia, da

sociedade.

8.3. Valores

» Confianga e credibilidade - Atuar de forma responsavel, comprometida, amparando-
se na honestidade, moralidade, coeréncia e probidade administrativa;

> Compromisso com resultados - Atuar de forma técnica, competente, responsavel,
imparcial, coerente e objetiva, e comprometer-se com a missdo institucional;

% Intercimbio de conhecimento - Atuar de forma articulada ¢ apoiada em redes de
organizagdes publicas, fundamentais para o fortalecimento de aliangas e parcerias;

> Disseminaciio de melhores praticas - Focar os esforgos na adogdo das boas praticas de
Governanca em TIC, definidas pelo Governo Federal, no sentido de melhorar os
processos internos da DTIC;

» Inovagio - Agir de forma a promover, estimular e apoiar as iniciativas inovadoras de
TI nas operagdes da UNIRIO;

% Desenvolvimento profissional - Atuar com foco na valorizacio das pessoas, adotando
uma conduta baseada em atitudes humanas, consolidadas no respeito, sinceridade,

carinho, reconhecimento, empatia, acompanhamento, feedback, transparéncia e padrdes

eticos;

&
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Y

Sustentabilidade - Agir de forma a apoiar e estimular as a¢oes da UNIRIO no
desenvolvimento social e econdmico responsavel, promovendo o desenvolvimento

inclusivo e sustentavel;

Y

Transparéneia - Atuar de forma clara para a Universidade, promovendo a divulgagdo

das agdes e informagdes publicas de forma a fortalecer o controle social;

A\ 74

Participacio democritica - Atuar com foco na comunidade universitéria e na
sociedade de forma a promover a Inclusdo Social, a Acessibilidade ¢ o

Desenvolvimento, estimulando a participa¢ao de todos.

8.4. Objetivos Estratégicos de TIC

Os OEs de TIC (OETICs) podem ser considerados meios para se atingir a visdo de
futuro da area de TIC na Universidade. Da mesma forma que os OEs do PDI, é imprescindivel
que os OETICS estejam alinhados com os demais componentes da estratégia institucional e

vinculados aos mesmos.

Assim, para a definigdo dos OETICs no PDTIC 2022-2027, foi utilizada a mesma
técnica adotada no PDI 2022-2026, o Balanced Scorecard (BSC). Inicialmente, procedeu-se a
uma verificagio preliminar das agdes do PDI 2022-2026 que requeriam alguma atividade ou
processo de TIC, de forma a determinar uma redagdo para os OETICs que abrangesse as
diversas frentes de atuagdo daquela drea. Visando a uma continuidade do planejamento, tambeém
foi realizada uma andlise em relacdo a compatibilidade dos OETICs presentes no PDGTIC
anterior, para avaliar a pertinéncia em torno da sua manutengo, da sua redagdo ou da sua
exclusdo, conforme o caso.

Dessa forma, foi utilizado o modelo bottom-up (no portugués, “de baixo para cima”, ou
seja, do particular para o geral), classificando as a¢des do PDI em OETICs que pudessem
agrupé-las ou incorporé-las — dada a forma de atendimento de tais agdes pela area de TIC —, em

seguida, agrupando os OETICs segundo as mesmas Perspectivas Estratégicas usadas no PDI.
Tanto essa andlise quanto essa categorizagdo resultaram em 10 OETICs, agrupados em

P

quatro Perspectivas, ¢ detalhados no Quadro 5.

&
UNIRIO
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Quadro 5: Correlaco entre os Objetivos Estratégicos do PDI 2022-2026 e os OETICs
2022-2027

f
LAk

Garantir a proug:ﬁo, difusdo e

OETIC 1: Garantir mfreutu

1.

preservagao do saber em todos  |e/ou estrutura de TIC adequadas

os campos do conhecimento. para atender as demandasq e
¥ st i S INSTITUCIONAIS
institucionais, com eficiéncia e
gualidade,

4. Garantir o fortalecimento da |QETIC 2: Apoiar a comunicagio

transparéncia organizacional.  |organizacional e a politica de RESULTADOS
transparéncia de informacéo, com |[INSTITUCIONAIS
suporte tecnolégico.

9. Promover melhorias no OETIC 3: Automatizar processos

processo organizacional. organizacionais relativos as PROCESSOS
atividades académicas e INTERNOS
administrativas.
OETIC 4: Aprimerar os processos
de trabalhe relativos as atividades I;Il:g).ggls\fo%s
de TIC.

12. Fortalecer e aprimorar a OETIC 9: Desenvolver

politica de qualificagdo e competéncias técnicas e de gestao

capacita¢do de servidores em TIC II;ESCS&%SOZ:

docentes e técnico-

administrativos.

13. Ampliar, modernizar e OETIC 5: Garantir infraestrutura PROCESSOS

preservar a infraestrutura fisica |adequada para os servigos de TIC. INTERNOS

institucional.

14. Garantir a infraestruturae  [OETIC 1: Garantir infraestrutura

equipamentos de tecnologia de |e/ou estrutura de TIC adequadas RESULTADOS

informagao € aprimorar a para .atex'lder as (i.sm:fndas INSTITUCIONAIS

governanga digital, promovendo |(institucionais, com eficiéncia e

oferta de servigos digitais e qualidade.

participagdo social por meio OETIC 6: Desenvolver e consolidar PROCESSOS

digital. ;Fgrmatizacﬁo institucional de INTERNOS
OETIC 7: Adotar padroes PROCESSOS
tecnologicos do Governo Digital. INTERNOS
OETIC 8: Ampliar os recursos PESSOAS E
humangs especificos de TIC. RECURSOS

16. Promq\(er € aperfeiq:?ar a OETIC. 10:~Garantir a efetividade ORCAMENTARIA

sustentabilidade da gestdo na realizacie dos recursos E FINANCEIRA

orgamentaria e financeira. or¢amentarios de TIC.

Fonte: COPLADI/ PROPLAN, 2022.

9

' Nos Objetivos Estratégicos n® 2, n® 3, n° 5, n° 6, n° 7, n® 8, n® 10, n° 11 e n°® 15 do PDI 2022-2026, ndo foram
detectadas agdes que requeriam procedimentos de TIC.

UNIRIO

EM:' Uriversidaste Federal do
Estadn do Kio de Janeirn
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Conforme se observa, em relacdo ao PDGTIC anterior, houve a revisao da redagio de
diversos OETICs, o que foi apontado pela Comissdo de Elaboragdo como um avango
significativo no sentido de deixar mais precisa a atuagio da TIC. Além disso, foi acrescentada

a Perspectiva Orgamentaria e Financeira, introduzida a partir do PDI 2022-2027.

Os OETICs foram renumerados, conforme a Perspectiva a que se alinhavam mais em

termos tematicos, e estdo representados no Mapa Estratégico de TIC, na Figura 7.
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9. ANALISE SWOT DE TIC

Para a analise dos cenarios interno e externo da UNIRIO, foi utilizada a Matriz SWOT
(do inglés: Forgas, Fraquezas, Oportunidades e Ameacas). Por intermédio desse método, a
Comissdo de Elaboragao do PDTIC identificou as forgas e as fraquezas dos processos de TIC,
reconhecendo as oportunidades decorrentes de fatores favoraveis externos, verificados nos
ambientes onde opera, bem como as ameagas decorrentes de fatores desfavordveis e mudangas
sazonais ou permanentes do ambiente externo. Como resultado, foi elaborado o Quadro 5 a
seguir.

Forgas

Melhoria da qualidade na Gestdo de TIC; ' o]

Busca por Maturidade em Governanga

Integragdo com os sistemas itinerantes
do Governo Federal;

Corporativa de TIC; ' o Consolidagdo do Programa de
Competéncias operacionais dos Transformagao Digital;
servidores de TIC; o Consolidagao da IN 47/2022;

Sistemas de Informacdes integrados;
Infraestrutura de TIC nos data centers
renovados recentemente;
Comprometimento da equipe de TIC;
Atualizagdo tecnoldgica das estagdes de
trabalho de TIC realizada anualmente;
Boa parte da equipe de TIC formada por
servidores efetivos;

Central de Atendimento para suporte de
TIC disponivel on-line;

Sistema para Biblioteca Central (Sophia);

Todos os campi (Unidades
Administrativas e Académicas) sdo
interligados por rede de 10Gbps pela
Rede COMEP;

Todos as Unidades Administrativas e
Académicas possuem acesso a rede
cabeada e/ou Wi-Fi;

Uso do website da UNIRIO e das redes
sociais para comunicagdo com a
comunidade da UNIRIO;

Equipe dedicada a seguranca de T1
composta por servidores efetivos.

| o Conexdes de alta velocidade e seguras.

o Modernizagido dos Sistemas de
Informacgdes;

o Disponibilidade de novas solugdes de
TIE;

o Parcerias estratégicas;

o Oferta de cursos técnicos da Escola
Superior de Redes (ESR/RNP) e de
fornecedores para capacitagdo de
servidores;

miversidaite Federal do
Esindn do Ria de Jan

UNIRIO
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Fraquezas

Amea(;as V

Rotatividade de pessoal da equipe de
TIC:

Nao reconhecimento da area de TIC
como estratégica pela alta Administragao
Infraestrutura fisica da unidade de TIC
inadequada em fungdo da localizagao;
Fila de demandas excessiva;

Auséncia de autonomia para a gestao
or¢camentaria de TIC;

Equipe reduzida para atendimento de
todas as demandas emanadas pela
legislagdo em vigor;

LGPD - auséncia de normatizagdo
institucional;

Auséncia de uma politica de TIC
institucionalizada;

Auséncia de um sistema de prevencdo e
combate a incéndios em data centers,
Baixa capacitac¢do técnica dos usuarios;
Inadequacdo do quadro de cargos
comissionados para a DTIC.

’

|
|

o Auséncia de um plano de carreira de TIC
atraente;

o Auséncia de provimento de servidores
efetivos por concursos publicos;

o Recursos insuficientes por parte do
Governo Federal para investimento em
TIC;

o Alto custo de solugdes tecnologicas;

o Ameagas a seguranca das informagdes;

o Limitag¢do do cadastro de reserva em
concursos publicos (Decreto n°
9.739/2019).

Fonte: Comissdo de Elaboragdo do PDTIC, 2022.

<
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9.1. Avaliacdo do ambiente interno

A infraestrutura da UNIRIO esta em constante aperfeicoamento. Diversas areas, porém,
possuem acesso de rede (seja cabeada ou Wi-Fi), que carece de melhorias. Os computadores
possuem um ciclo natural de redugdo gradual da vida 1til, os elementos do Datacenter
(servidores, switches, racks, backup, storage, entre outros) também sofrem obsolescéncia e
devem ser atualizados periodicamente. Praticamente todos os itens de infraestrutura estao em

constante evolugao.

Em relagdo aos sistemas de software, eles também estdo em constante melhoria. Os
ambientes legados estdo em fase de migracdo para a tecnologia web, com interfaces que

permitem a adaptagio para dispositivos méveis e melhoria nos processos e interfaces internas.

9.2. Avaliacio do ambiente externo

A UNIRIO, assim como todo 6rgio do Governo Federal, sujeita-se a um orgamento
anual aprovado pela Lei Orgamentaria Anual (LOA), que pode ou ndo ser liberado em sua

totalidade, ocasionando restricdes orgamentérias, principalmente em novos investimentos.

Além disso, existem normas regulatérias em constantes alteragdes que acarretam
necessidades de modificagdes nos Sistemas de Informagdo (SIs) atuais. A caréncia de
contratagdo de pessoas também é outro aspecto relevante que impacta diretamente em aumento
no tempo de entrega das demandas aos usuarios finais. Por fim, as licitagdes, quando ocorrem,
tornam o processo de aquisi¢do lento e muitas vezes fragilizado, impactando na inovagao

tecnologica necessiria para o ambiente de uma Universidade, que tem como principais

objetivos, entre outros, a exceléncia do ensino e da pesquisa. E/
<
M UNIRIO
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10. CAPACIDADE DE EXECUCAQO DE TIC

Esta Segdo trata da avaliagdo da conjuntura atual da equipe da DTIC e do delineamento
da capacidade para executar, manter a estrutura atual, bem como para suprir as demandas de
melhorias constantes e dos novos projetos constantes neste Plano, considerando a capacidade
de equipe disponivel.

10.1. Perfil da for¢a de trabalho em TIC

Para cumprir com a execuc¢do de suas atividades, atualmente, a DTIC conta com um
corpo técnico-gerencial formado por profissionais de TI — entre servidores do quadro préprio,
cedidos, descentralizados e temporarios — dedicados a execugdo de atividades gerenciais €
técnicas, exclusivas de servidores publicos, sendo que diversas outras atividades de suporte sdo
obtidas mediante execucdo indireta, ou seja, contratadas perante fornecedores externos

especializados.

Em termos numéricos e relativos, a for¢a de trabalho em TIC da UNIRIO ¢ constituida

por 37 profissionais, conforme a formagdo apresentada no Quadro 7 a seguir:

Quadro 7: Tipo de vinculo dos roﬁssxonals de TIC da UNIR]O :
de vinculo R L " Quantidade %

Servidores efetivos 27 73%
Colaboradores temporarios (terceirizados) 04 11%
Servidores cedidos 02 05%
Servideres afastados 01 2,7%
Colaboradores reintegrados 03 8.3%

Fonte: Elaborado pela DTIC, 2022.

Quanto as fungdes desempenhadas por esses profissionais, quase todos ocupam cargos

de TIC ou técnicos, com excegiio de um servidor que atua na area administrativa.

Considerando a indisponibilidade laboral dos servidores cedidos e afastados atualmente,
as proximas informagdes constantes nesta Segdo consideram o quantitativo efetivo de 34
servidores de TIC. Em relacdo a formagdo académica, no Quadro 8, apresenta-se uma analise

do perfil dos servidores que compdem a forga de trabalho em TIC da UNIRIO.

&
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Mestrado/Dotorado 03 8,8 3
Pés-Graduacio 20 58,8%
Nivel Superior 08 23,5%
Técnico 03 8,8%

Fonte: Elaborado pela DTIC, 2022.

Esses quantitativos estdo demonstrados no Grafico 5.

Grifico 5: Formacio académica dos servidores da DTIC

Escolaridade dos profisisonais da DTIC

23,5% =

@ Nivel Superior
& Pds-Graduagdo
# Mestrado/Doutorado

Técnico

Fonte: DTIC/PROPLAN/UNIRIO, 2022.

Atualmente, a UNIRIO ndo possui carreira propria de TI. Os servidores que executam
atividades de TIC estdo inseridos em uma estrutura Gnica de cargos e salarios, variando suas
atribuigdes de acordo com o cargo que ocupam dentro desse plano de carreira. A admissdo de
profissionais especializados em atividades de TIC para a composi¢do do quadro proprio se da.

principalmente, por intermédio de concurso publico. 5/

<,
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10.2. Dimensicnamento estimado dos recursos de TIC

O dimensionamento estimado dos recursos para a execugao das agoes identificadas neste
Plano buscou se adequar as sugestdes do Guia do PDTIC do SISP versao 2.1 (BRASIL, 2021c)
e as normas contidas no art. 6° da Portaria n® 778, de 4 de abril de 2019, alterada pela Portaria
n® 18.152, de 4 de agosto de 2020.

O Quadro 9 apresenta a estimativa de recursos da DTIC, distribuida pelas grandes areas
que envolvem os recursos humanos da Unidade. Os recursos humanos apresentados no quadro
estao divididos em Analistas, Técnicos e Terceirizados, que complementam a equipe de

servidores efetivos da DTIC.

Quadro 9: Dimensionamento atual dos recursos de TIC

£ES80

‘ Dirg:o da DTC 1 gesor (srvid eftivo ‘
Secretaria 1 colaborador

Geréncia de Infraestrutura:

Manutencéo e evolu¢io da
Infraestrutura de TIC da
UNIRIO

- Secdo de Administragdo e
Operacdo de Redes;

- Divisdo de Administracdo de
Recursos Computacionais.

1 Técnico

3 Analistas + 1 Técnico

Melhoria nos Sistemas de
Informacéo

Geréncia de  Sistemas de
Informacao:

- Se¢do de Desenvolvimento e
Banco de Dados;

- Divisio de Administragdo de

Recursos Computacionais.

1 Analistas
4 Analistas

5 Analistas + 1 Técnico

Governanga de TIC /

Aquisicdes em T1

Segdo de Projetos e Governanga

de TIC

1 Analista

Seguranca contra ataques
cibernéticos

Seguranga e Acesso a Informagao

2 Analistas

Atendimento aos usudrios
em TIC

Divisao de Service Desk

13 Técnicos

Fonte: Elaborado pela DTIC, 2022.

<
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10.3. Portfélio de solugdes e servicos de TIC

O portfolio de solugdes e servios de TIC providos pela DTIC as Unidades

Administrativas e Académicas esta segmentado conforme o Quadro 10.

Quadro 10: Portfélio de solugdes e servigos providos pela DTIC

' 'Segmento

eng:io a0 Usuario
TIC

Impressdo Gerenciada

Autenticacdo

E-mail Telefonia

Rede, internet Videoconferéncia €
multimidia

Servigos Web

Suporte microinformatica

Treinamento Software e aplicativos
Solugdes de | Computadores, Periféricos e | Seguranga da Informagao
Infraestrutura Softwares

Gerenciamento de identidade e
acessos

Gerenciamento de ativos de
TIC

Gerenciamento de Datacenter

Operagdo de infraestrutura

Extensao

Gestdo de Seguranca da | Operagdo de redes de
Informagdo comunicagdo
Aplicagdes e Sistemas Sistemas Administrativos Desenvolvimento e
sustenta¢ao SI
Sistemas de Ensino, Pesquisa e | Desenvolvimento e

sustentagdo de portais

Desenvolvimento ¢ sustentacao
de aplicativos

Modelagem de Processos

Ferramentas Bl

Relacionamento e
Gestdo de TIC

Aquisigdes de TIC

Comunica¢do Corporativa de
TIC

Gerenciamento de fornecedores

Relacionamento
interinstitucional

Fonte: Elaborado pela DTIC, 2022.

10.4. Analise do modelo operacional

O conceito de modelos operacionais, segundo especialistas, abrange a estrutura
organizacional, o aparato tecnologico, 0s processos, 0s incentivos e como sdo avaliados a

cultura e os talentos de uma instituigdo.

Apesar de nio seguir qualquer modelo operacional formal, a DTIC possui uma Gestao

de TIC em que SIs costumam ser homologados para a rede inteira, geralmente com modelos de

<
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integragdo simples com servidores de dados. Nesse contexto, o desenvolvimento ¢ quase
sempre centralizado, e solugdes terceiras somente sdao adquiridas de parceiros certificados.

Além disso, a DTIC tem forte “gestdo de rede”, pois os dados locais respeitam um modelo de

dados padronizado que facilita agregacoes. %

NIRIQ 72
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11. INVENTARIO DE NECESSIDADES

Nesta Se¢do, sinaliza-se como foi realizado o levantamento das Necessidades de TIC da
UNIRIO, bem como se elucida o critério utilizado para priorizar os seus respectivos

atendimentos.
11.1. Levantamento de Necessidades

O processo de construgdo do Inventario de Necessidades de TIC se deu a partir da
conjugagdo interativa de diversos subprocessos'? constantes na fase de Diagnostico. Nesse
sentido, pode-se afirmar que tal Inventario foi o produto desta fase, ao consolidar as
necessidades provenientes: i) de 67 agdes de TIC do PDI 2022-2026; ii) de trés agdes nao
integralizadas no PDGTIC 2017-2021, que foram elencadas como necessarias para o presente
Plano; e iii) de onze necessidades decorrentes da Andlise SWOT de TIC, totalizando, ao final,

81 necessidades levantadas para a area de TIC.

Destaca-se que tal levantamento se deu a partir de cinco categorias de necessidades: de
informagdo; de servigos de TIC; de infraestrutura de TIC; de contratagdo de TIC; e de pessoal
de TIC.

No tocante as agdes oriundas do PDI 2022-2026 e do PDGTIC 2017-2021, deve-se
ressalvar que cada uma delas se desdobrou em uma necessidade para o presente PDTIC. No
entanto, no caso das agdes do PDI, ao se configurarem, aqui, em Necessidades de TIC, ndo
puderam ser objeto de alteragdes no que diz respeito a redagdo, a defini¢fo de indicadores € a
projecio de metas, haja vista que tais agdes/necessidades ja vieram determinadas (“fechadas™)

em relacio aquilo que ficou estabelecido no préprio PDI". Ja no que se refere as
agoes/necessidades vindas do PDGTIC anterior, somente as suas respectivas redagdes € 0s

indicadores de desempenho ndo foram alterados, j& que as metas de consecugao anual foram,

naturalmente, atualizadas para os anos de vigéncia deste PDTIC.

Feitas tais consideracdes, a Comissdo de Elaboragéo encaminhou, por fim, a minuta do
Inventario de Necessidades de TIC a apreciagio do CGD, que recomendou a inclusdo de mais
trés NTICs provenientes do PDI, totalizando, ao final, 84 NTICs. Com as alteracdes

recomendadas, ficou aprovado o Inventério constante no Apéndice A do presente Plano.

12 Conforme foram apresentados, sucintamente, na Secdo 3 (“Metodologia de Elaboragdo™) do presente

documento.
13 Porém, salienta-se que, caso haja alguma modificacdo dessas agdes nos momentos de revisdo anual do PDI, tais

alteracdes serio replicadas para este PDTIC.
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11.2. Critérios de Priorizagdo

Como se pdde observar, diversas necessidades foram identificadas, e, infelizmente, os
recursos a disposi¢do da Universidade para viabilizd-las sdo escassos, tornando imperativo,

portanto, uma estratégia para prioriza-las,

Dessa forma, a partir de tal processo de priorizagao, foi possivel estabelecer, em relagdo
as NTICs provenientes da Matriz SWOT e do PDGTIC 2017-2021, as metas e os prazos
obrigatdrios, para que essas necessidades fossem atendidas, sem que houvesse um
comprometimento dos OEs de TIC anteriormente mencionados. Indo ao encontro do que ficou
elucidado na Segdo [1.1, ressalva-se que as necessidades provenientes do PDI 2022-2026 nao
foram apreciadas a luz do processo de priorizagdo, pois foram retiradas — de forma literal —
daquele Plano, portanto ja foram objeto de analise no tocante as metas e aos prazos para seus

respectivos atendimentos.

Assim sendo, conforme recomendacdo do Manual do SISP, utilizou-se a Matriz GUTY,
que é uma ferramenta gerencial de que os gestores, usualmente, langam mdo para priorizar
problemas, bem como para balizar as a¢des que devem ser realizadas e/ou desenvolvidas de
forma prioritaria em rela¢do a outras. No caso especifico do PDTIC, tal Matriz foi empregada
para priorizar as Necessidades de TIC levantadas na etapa de Diagnostico. De forma sucinta, o
referido instrumento apresenta trés critérios: Gravidade, Urgéncia e Tendéncia (dai a
denominagdo GUT), que foram utilizados para diferenciar as necessidades, para fins de

priorizacdo destas.

No primeiro critério, as necessidades se diferenciam em fungfo da Gravidade (impacto)
que podem vir a produzir nos resultados da Institui¢do caso ndo sejam atendidas. No segundo,
a diferenciacio se d4 em decorréncia da Urgéncia no atendimento de determinada necessidade,
ou seja, quanto menor o tempo disponivel para resolver, maior ¢ a urgéncia. Ja no Gltimo
pardmetro, a necessidade é analisada conforme a tendéncia de agravamento do problema, em
outras palavras, a Tendéncia busca medir a probabilidade de crescimento do problema,

enquanto determinada necessidade nao for acolhida.

Sendo assim, foi feita, inicialmente, uma avaliagdo de cada necessidade levantada em
relagdo aos critérios supracitados, em uma escala de 1 a 5, para, posteriormente, multiplicar os
valores encontrados entre si (Gravidade X Urgéncia X Tendéncia), resultando, ao final, no

indice GUT. O Quadro 11 demonstra os valores que foram utilizados para tanto.

4 O método GUT foi criado por Charles Kepner e Benjamin Tregoe nos anos 1980, com o objetivo de priorizar a %
resolucdo de problemas complexos nas indistrias americanas e japonesas.
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Quadro 11: Valoracio da Matriz GUT

MATRIZ GUF
CRITERID

1Ponto 2Pontos 3 Pontos 4Pontos

Gravidade Sem gravidade Paouco grave Grave Muito grave

kY U ocE = = 7
Urpéngia Pode esperar Pouco urgente rgente, 280 de média Mulla urgente; aciade

prazo curto prazo
T asts A situagio ndovai | Asituagdo vai piorara | A situacdo vai piorara | A situagdo vai plorara curtc
21y ne
piorar longo prazo médio prazo prazo 3

Notas: 1. Curto prazo: até 1 ano; 2. Médio prazo: 2 a 3 anos; 3. Longo prazo: acima de 3 anos.
Fonte: PROPLAN, 2022.

Assim, como se pode constatar, a menor prioridade que pode ser obtida ¢ 1 (G=1. U=1,
T=1), e a maior prioridade que pode ser obtida ¢ 125 (G=5, U=5, T=5). Dessa forma, para que
se pudesse planejar melhor o prazo que a Universidade teria para atendimento das necessidades,
foram criadas categorias de criticidade, conforme ilustra o Quadro 12 a seguir.

Quadro 12: Categorias d
£ indice GUL T
De 125a 100

iticidade do indice GUT
Resdrimth t'éﬁdi’mént”““"m

Prazo imediato = até 6 meses

De 80 a 50 Curto prézo =até 1 ano
De 48 a 27 Médio prazo = até 3 anos
Menor ou igual a 24 Longo prazo =de 3 a 5 anos

Fonte: PROPLAN, 2022.

Ao final desse processo, os resultados de priorizagdo foram consolidados no Quadro 13.
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m_,meimqm

:wb w&n atendida? -

O:»n.d 5 1_‘5-.5290 a»m Necessidades ...c<a=_n=8m da >=»__mm m<<OH e ao _UUO‘:O NS.\. Nen_

P um sistema de pre : mo e o c .m .
NTIC76 |. 3.< of PIEVERS SRR SWOT Extremamente grave 5 zmnmmm;u HE 2620 5 A m:_._mﬂo <m~ n_o_.mq 125 12 Até 6 meses
incéndios em data centers imediata imediatamente
NTIC70 |[Adequar 2 infraestrutura fisica da unidade de TIC SWOT Muito Grave 4 Milito/urgente; acso de 4 Asitiagio val plotara 64 20 Até 1ano
curto prazo curto prazo
li acitagdo técnica dos usudrios no i ituacao vai pi
NTIC77 z.mm izar a capacitagdo técnica dos usu S SWOT Wiitte Givie A Muito urgente, acdo de i A situacdo vai piorar a & 30 Atddano
sistemas integrantes da UNIRIO curto prazo curto prazo
= & = 7 7 A
NTicz2; | TEtara autonomia para a geMED SWoT Grave 3 zﬁm.a_a.% e & | Wsinagsheiplorara 60 22 Até 1ano
orcamentaria de TIC imediata curto prazo
NTIC74 [Normatizar internamente a LGPD na instituigdo SWOoT Grave 3 zwnn.mw_:.mm =0 5 AitiagdoNGl ploraca 60 5¢ Até 1ano
imediata curto prazo
NTIC71 |[Priorizar a fila de demandas SWOT Grave 3 Muitadrgente, dgso de 4 ABIRACEE pIDIEES 48 62 Até 3anos
curto prazo curto prazo
inimizar a rotatividade de Pessoal da equipe de 3 edi ituagio vai pi
NTICES Minimizar a r 550 quip SwoT Grave 3 Urgente, acdo de médio 3 Asi :wﬂw vai piorar a 27 70 Atb3ancs
TIC prazo médio prazo
onheci to da dreade TIC 3 edi ituagio vai pi
NTICES v_dao.ﬁ.:o recon! mn_:..m.: .c a m.qm como swoT Grave 3 Urgente, acdo de médio 3 A m;..mn...k.v vai piorar a 2 ™ -
estratégica pela alta administracio prazo médio prazo
WiieTs Ampliar a equipe para m.man_am_.:.o de Samm as swor Srave 5 Urgente, acdo de médio 3 A m:cmmmn.v vai piorara 27 9 AYS 3G
demandas emanadas pela legislacdo em vigor prazo médio prazo
NTIC75 |Criar uma Politica de TIC institucionalizada SWOT Grave 3 Higente;agin de mndlo 3 s m:_._m.wmh.v You plorerg 27 100 Até 3 anos
prazo médio prazo
P ruma melhor ad 3o di adrod a3 adi ituacdo vai pi
NTIC78 romove ims equacdo do quadro de SWOT Giave 3 Urgente, agao de médio 3 A m::mm»n.u vai piorar a 2 170 A3 5058
cargos comissionados para a DTIC prazo meédio prazo
PDGTIC 2017~ i a ipi
NTIC81 |Ampliar o mapeamento de processos da DTIC 29 Pouco Grave 2 Pouco urgente 2 i w_"cmmm..u Yoot 12 120 De 3a5anos
2021 médio prazo
7y PDGTI - ituagio vai pi
NTIC80 [Expandir a drea fisica da DTIC 2 Pouco Grave 2 Pouco urgente 2 fsltingongt plorrs 8 132 De 3a5anos
2021 longo prazo
Implantar o processo de compras de forma PDGTIC 2017-
NTIC79 | . R : P & Pouco Grave 2 Pouco urgente 2 | Asituacdo ndo vai piorar 4 142 De 3a5anos
sistematizada 2021

=

Fonte: PROPLAN, 2022.
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12. PLANOS DE METAS E ACOES

Com o intuito de atender as necessidades levantadas no periodo de vigéncia deste Plano,
a Comissdo de Elaboracdo comegou a definir as propostas de metas e de agdes'®. Sucintamente,
a meta corresponde ao valor do indicador (de uma necessidade) a alcangar em determinado
prazo, contribuindo para a concre¢ao de um ou mais objetivos; as agdes, por seu turno, sao o
conjunto de tarefas que deverdo ser cumpridas, a fim de que, em conjunto, tenham grande
probabilidade de produzir o alcance da meta estabelecida (BARROS, 2014).

Dessa maneira, para cada necessidade proveniente da Analise SWOT e do PDGTIC
anterior, foi apresentado um conjunto de agdes que as Unidades Organizacionais listadas como
responsaveis devem realizar e de metas que as Unidades projetam cumprir para cada ano.
Destaca-se que o Quadro 12 (Categorias de criticidade do indice GUT) foi de suma importancia
para delimitar o prazo de atendimento das necessidades, o que, refletiu, sobremaneira, na
definicdo das metas anuais. Importante salientar que todas as necessidades inventariadas.
inclusive as do PDI 2022-2026, foram correlacionadas em fun¢do dos seus respectivos

alinhamentos tematicos com os 10 OETICs aqui delineados.

Ao final desse processo, as propostas de metas e agdes foram encaminhadas aos
membros do CGD, para que estes pudessem apresentar modificagdes, caso considerassem
pertinente, e validar o Plano de Metas e Agdes. No apéndice B do presente documento,

encontra-se, na integra, o Plano de Metas e Agdes aprovado pelo referido Comité.

Por fim, cabe ressaltar que, segundo a Instrugdo Normativa SGD/ME n° 1, de 4 de abril
de 2019, no caso de aquisicdo de servigos e materiais relacionados a TIC, a DTIC precisa
conferir a previsdo de tal compra no PDTIC para preenchimento do documento de oficializagéo
de demanda. Caso essa aquisiio ndo esteja prevista no PDTIC, torna-se necessario

providenciar a revisdo do Plano em tela.

-

'S Importante ressaltar que, conforme jé indicado anteriormente, as necessidades provenientes do PDI ndo foram
objeto de analise no tocante a metas e agdes, por ja terem tais parametros indicados naquele Plano.
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13. PLANO DE GESTAO DE PESSOAS DE TIC

-

A gestdo estratégica de pessoas ¢ um empreendimento indispensavel para que uma
organizagao seja capaz de realizar seus objetivos. Coloca-la em pratica é um desafio que requer
comprometimento e planejamento. No caso da gestdo dos servidores da DTIC, ha grandes
obstéculos. Um deles, muito presente no servigo publico, é a defasagem salarial dos técnicos
de TIC em relagdo ao setor privado. Principalmente, no caso do Poder Executivo, existe a

disparidade de vencimentos, quando se contrapde com os demais Poderes.

Outra questdo relaciona-se as Fungdes Gratificadas (FGs) dos niveis gerenciais
intermedidrios, pois os valores dessas gratificagdes sdo incompativeis com os padrdes de
competéncias requeridos pelas fungdes. Diante disso, devem ser previstas FGs com

remuneracdo apropriada as responsabilidades para todas as divisdes propostas.

Em adi¢do, o déficit de servidores também impacta negativamente no desempenho da
DTIC e das ag¢des de TIC na UNIRIO. De acordo com especialistas, um quantitativo insuficiente
de servidores em TIC dificulta a evolugdo de uma instituicdo nos indices de Governanga, algo
que tem sido demonstrado em recentes auditorias do Tribunal de Contas da Unido (TCU) e
demais orgdos de controle da Unifio, que apontam a necessidade de implantagdo de diversas

préticas de gestdo e de governanga no servigo publico.

Atualmente, as contratagdes representam uma grande demanda para a DTIC, incluindo
aquisi¢oes de equipamentos, sofiwares ou servigos que ndo envolvem, diretamente, a area de
atuacdo da Diretoria, como contratos de sofiwares especificos para pesquisas académicas ou
laboratérios. Ainda assim, e apesar da previsio de uma unidade exclusiva, a gestdo desses
contratos atualmente encontra-se dispersa entre as Unidades Administrativas e Académicas.
Sobre a implantagdo do Setor de Seguranga e Protegdo de Dados, mesmo compreendendo uma
exigéncia da Lei Geral de Protegdo de Dados (LGPD), a sua estrutura ndo estd fundamentada
em uma Unidade Organizacional especifica devido a FG prevista ndo possuir remuneracio
condizente com as atribuigdes e as competéncias. Dessa forma, os servidores responsaveis por

essas atribui¢des estdo diretamente subordinados a Diregdo da DTIC.

Outro grande entrave para a gestao de pessoas de TIC na UNIRIO reside nas instalagdes
fisicas da DTIC. A infraestrutura atual da edificacdo da Diretoria data de algumas décadas,
demandando, portanto, urgente reestruturacdo da infraestrutura civil, elétrica, logica, de
conforto e dos equipamentos de TIC, visando a garantir um ambiente seguro aos profissionais

e 0 acesso adequado ao Datacenter, que da suporte aos processos de negdcio da Universidade.

Em sintese, considerando o volume atual de servigos que a area de TIC da UNIRIO
deve atender conjuntamente com as a¢des e as metas deste PDTIC, constata-se que a equipe da
DTIC esta diante de muitas filas de demandas que buscam melhorias institucionais. Em virtude
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disso, objetivando cumprir com as solicitagdes ¢ as legislagdes vigentes, ¢ de extrema
importancia que se atenda, em conformidade com o levantamento das necessidades delineadas

neste Plano, as seguintes caréncias:

* Contratagdo de mao de obra, para compor as necessidades provenientes do crescimento
das demandas de TIC na UNIRIO;

* Adequagdo das gratificagdes, com o objetivo de que as remuneragdes sejam apropriadas

as responsabilidades;
= Capacitagdo da mao de obra, para melhor servir aos OEs da Instituicdo;

¢ Adequacdo da infraestrutura da UNIRIO, para garantir mais seguranga aos profissionais

€ ao parque tecnoldgico institucional.

13.1 Quadro atual e necessidades futuras

Conforme ja colocado na Secdo 10, 34 profissionais atuam ativamente na DTIC no corrente
ano. Esses profissionais viabilizam produtos e servigos de TIC para cerca de 17.000 usuérios
internos, incluindo mais de 1.164 professores efetivos, 2.700 técnicos-administrativos e 14.000
estudantes, sem incluir a comunidade externa, que interage com tais servigos na Instituigao.

O Quadro 14 apresenta a distribui¢do dos profissionais de acordo com cada area de TIC,
evidenciando o quantitativo de pessoal atual, bem como o quantitativo desejado de profissionais
para cada area de trabalho.

Quadro 14: Quantitativo de Profissionais da DTIC atual e desejado v
Cargo/ Fun¢ao | Quantidade . Quantidade

atual L iDes

ecretaria Assistente 01 02

Sec¢o de Projetos e Governanga de TIC | Analista de T1 01 04
Divisao de Service Desk Técnicos de TI 06 15
Terceirizados 04 10
Reintegrados 03 03
Seguranca e Acesso a Informacio Analistas de T1 02 02
S SR 5 '
Analistas de TI
Técnico TI

- Sse Extrnos ¢ Banco de Dados Analistas de T

<O,
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Divisdo de Desenvolvimento ¢ Analistas de TI
Manutencdo de Sistemas da: Técnico de TI
nforma ao

gy A0 (SLSING &
Fonte:

Insta salientar que, embora o quantitativo desejado de profissionais de TIC para a
execucdo das acOes programadas e para o eficiente funcionamento da drea seja aquele que foi
apontado no Quadro 14 (com base no que foi descrito nas Segdes 10 e 11), deve-se observar a
exequibilidade de ampliagdo da forca de trabalho, que € dependente da abertura de

redistribuicdo ou transformagio de cargos pelo MEC.

Nesse sentido, um levantamento inicial realizado pela Pro-Reitoria de Gestdo de
Pessoas (PROGEPE) apontou a viabilidade de ampliagdo da equipe de TIC'®, conforme a NTIC
73, descrita no Plano de Metas e Agdes (Apéndice B).

13.2 Capacitacio

A capacitagdo esta relacionada com a verificagdo e a expansdo das atuais capacidades,
habilidades e atitudes exigidas para cada cargo na drea de TIC.

Desenvolver pessoas ndo ¢ apenas prover informagdo para que elas possam adquirir
novos conhecimentos, habilidades e destrezas e se tornem mais eficientes naquilo que fazem.
E, além disso, dar-lhes formagdo, no intuito de que aprendam novas atitudes, desenvolvam
solugdes e ideias, adquiram novos conhecimentos e modifiquem seus habitos e comportamentos
para serem mais eficazes. Os treinamentos para a equipe de TIC precisam fazer parte de um
processo sistematico, continuo e dindmico de interagdo e acompanhamento, com o proposito
maior de minimizar aspectos e ocorréncias nio desejadas que venham a acontecer no ambiente
de trabalho, contemplando as necessidades e os interesses do publico-alvo e da prépria
UNIRIO.

Diante disso, constata-se a importancia da ferramenta de trabalho Capacitagdo nos
resultados que irdo contribuir para o desenvolvimento da Universidade. Cabe ressaltar que nem
sempre a aplicagdo dos conhecimentos adquiridos na Capacitagéo se da de forma imediata,
sendo necessério, em alguns casos, um periodo de amadurecimento (curva de aprendizagem).

Assim, torna-se indispensavel planejar, com antecedéncia, as Capacitagdes.

16 Caso o quantitativo mencionado no Plano de Metas e Agdes possa ser modificado, as alteragdes serdo registradas
na revisdo anual do PDTIC.
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O planejamento dos cursos sera realizado por meio de Trilhas de Aprendizagem,
definidas para os trabalhadores de cada setor da DTIC, com base em sua 4rea de atuagdo. O
Quadro 15, a seguir, demonstra de forma sugestiva as areas de maior interesse para a definigao

dessas Trilhas, por publico-alvo.

Quadro 15: Are de interesse para defini¢io das Trilhas de Aprendizagem

Gestdo de TIC
Governanga de TIC

Gestdo e Fiscalizagdo de Projetos
Gestao de Ativos

Seguranga da Informagio

Anélise de Riscos

Gestao de Incidentes

Gestdo de Mudancas

Inglés Técnico

Analistas de Desenvolvimento Desenvolvimento Web

Gesto de Projetos

Engenharia de Software
Frameworks para desenvolvimento
Linguagens de Programa¢io
Gestéio e Operagio de Banco de Dados
Inglés Técnico: ;
Analistas de  Redes/Seguranga  da | Projetos de Redes

Informagéo Protocolos de Redes

Modelos de Redes

Seguranca e Acesso a Informag@o
Roteamento

Sistemas Operacionais

Gestio de Incidentes

Inglés Técnico

Técnicos de TIC Redes de Computadores

Sistemas Operacionais

Suporte de Hardware

Suporte de Softwares e Aplicativos
Gestdo de Incidentes

Inglés Técnico
Servidor/Colaborador Administrativo Gestao de Incidentes

Gestdo de Mudangas

Softwares ¢ Aplicativos

Internet

Sistema Académico - STE

Fonte: DTIC / PROPLAN, 2022.
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14. PLANO ORCAMENTARIO DE TIC

A UNIRIO é uma fundacdo de direito publico vinculada ao MEC. E uma Unidade
Orcamentaria com dotagio consignada no Or¢amento da Unido (unidade 26269). Dessa forma,
o Governo Federal & seu principal mantenedor. Assim, as receitas da UNIRIO sdo
principalmente provenientes dos Recursos do Tesouro, repassados diretamente pelo MEC; de
Recursos Proprios, diretamente arrecadados por meio de agdes especificas que demandam
recolhimento da parte de terceiros para a Unido; e de recursos provenientes de emendas

parlamentares e Termos de Execugdo Descentralizada (TEDs).

Cabe 2 PROPLAN, por meio de sua Diretoria de Orgamento (DORC), coordenar o
processo de elaboragio da proposta orgamentéria anual e de suas possiveis alteragdes, por meio
da apresentagio de uma programagdo orgamentaria, resumida no Quadro de Detalhamento de
Despesas (QDD) anual.

Além disso, ha a atuacdo da Comissdo Permanente QDD UNIRIO, instituida pela
Portaria n° 560, de 13 de agosto de 2021, com a finalidade de acompanhar o planejamento da
elaboracdo e a execugdo da programagdo orgamentaria. Essa Comissdo possui representantes
das trés categorias da comunidade académica, além de representantes da Reitoria, servidores da
Pro-Reitoria de Administragdo (PROAD) e da PROPLAN.

Nesse sentido, o Orgamento vem separado em rubricas (tipos de gastos), classificados
como despesas correntes (custeio) e de capital (investimentos). Para o ano de 2022 (tido como
ano-base deste PDTIC), a Lei de Orcamento Anual (LOA) previu o valor total de R$
517.517.730,00.

O QDD 2022 foi aprovado pela Resolugdo n® 5.586, de 23 de agosto de 2022, sendo
reservado o valor de R$ 2.113.200,00 para custeio e R$ 594.836,00 para investimento na area
de TIC, conforme o Quadro 16 a seguir.

Quadro 16: Despesas de TIC ap ros no ‘ 2

. . 022

B Opoaa

Telefonia 739.200,00

TI - Material de consumo/ suprimentos de informatica 120.000,00

TI - Servigos 1.250.000,00

TI - Certificagdo Digital 10.000,00

TI - Qutsourcing de impressdo 84.000,00

TI - Link de dados/ conex@o fibra otica 109.200,00

|'TI - Suporte técnico, operacional e gerencial SIE 540.000,00 /\h
UNIRIQ 82
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o 594.836,00
L] 59483600
3.447.236,00

Fonte: DORC / PROPLAN, 2022,

Quanto ao cenario de disponibilidade de recursos para custeio e para investimentos em
TIC, apresenta-se, a seguir, o Quadro 17 relativo a vigéncia do ultimo PDGTIC.

Quadro 17: Despesas de TIC contidas nos QDDs 20172021
2 DALY ik 2020 800 0oLl

1.081.500,00| 1.848.000,00| 1.232.000,00| 1.386.000,00{ 1.059.920,00
TI - Material de
consumo/ suprimentos
de informatica 150.000,00| 150.000,00 150.000,00{ 150.000,00{ 150.000,00
TI - Servigos 900.000,00| 1.250.000,00| 1.250.000,00{ 1.250.000,00{ 1.250.000,00
TI - Certificagdo
Digital 10.000,00{  10.000,00 10.000,00,  10.000,00{  10.000,00
TI - Outsourcing de
Impressao 126.000,00| 152.000,00{ 152.000,00] 152.000,00| 72.000,00
TI - Link de dados/
conexio fibra dtica B ) ) ) 150.000,00
TI - Suporte técnico,
operacional e gerencial - - = =
SIE 336.000,00
Subtotal Custeio 2.267.500,00 2.794.00 2.948.000,0013.027.920,
- { g 3 + 3 X T Tk e € “'l
cacio
TI - Material
Permanente 1.800.000,00 1.118.600,00

Subtotal Capital ___|1.800.000,001.163.000,00| 1.118.600,00| 1.118.600,00

00'3.912.600.00 4,066,
OPLAN, 2022.

Destaca-se que a UNIRIO, durante o ano de 2021, ndo recebeu dotagdo orgamentaria

}
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e ket 83
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Ao considerar a média entre 2017 e 2021 e aplicando o indice Nacional de Pregos ac
Consumidor Amplo (TPCA) acumulado, registrado em julho de 2022 (10,07%), o Quadro 18
evidencia, a seguir, como estimativa, a projegdo or¢amentaria para TIC no periodo de vigéncia
deste PDTIC.

Quadro 18: Projecdo Orcamentiria de TIC

2022-2027

2.852.400,00 594.836,00 |  3.447.236,00
2023 3.174.000,00 1.063.000,00 4.237.000,00
2024 3.494.000,00 1.170.000,00 4.664.000,00
2025 3.945.000,00 1.288.000,00 5.233.000,00
2026 4.232.000,00 1.417.000,00 5.649.000,00
2027 4.658.000,00 1.560.000,00 6.218.000,00
TOTAL | 22.355400,00 | 7.00283600|  29.448.236,00

Fonte: DORC / PROPLAN, 2022,

Cabe destacar, por fim, que o Quadro 18 apresenta uma estimativa de proje¢ao
or¢amentaria de TIC, além disso, o orgamento a ser executado depende da distribuigao
orgamentaria pelo Orgdo mantenedor, que se faz de forma fracionada. Assim sendo, a
efetividade da execugdo do Plano de Metas e Agdes fica condicionada a liberagdo desses

recursos orgamentarios.

<
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15. PLANO DE GESTAO DE RISCOS DO PDTIC

O Gerenciamento de Riscos na Administragdo Publica se propagou como uma
ferramenta voltada a eficicia e a eficiéncia das instituicdes na entrega de bens, de servigos e de

politicas ptiblicas que representem respostas efetivas as necessidades dos cidadaos.

A Gestdo de Riscos, apoiada principalmente pela Instrugao Normativa Conjunta MP-
CGU n° 1/2016, é especialmente relevante ao fornecer subsidios ao gestor em suas tomadas de
decisdo e ao orienta-lo para o alcance dos objetivos institucionais (BERMEJO ez al., 2018), por

meio do estabelecimento de Controles Internos eficazes.

Na UNIRIO, o assunto esta instrumentalizado no PGERCI, cuja versdo atual, elaborada
pelo Comité Permanente de Governanga, Gestao de Riscos e Controles Internos (CPEGERCI),
foi aprovada pela Resolugdo n° 5.589, de 23 de agosto de 2022.

O PGERCI 2022-2026'7 busca “conformar as melhores praticas de gestdo de riscos ao
cendrio contemporaneo do pais, & maturidade organizacional da UNIRIO e ao Plano de
Desenvolvimento Institucional” (UNIRIO, 2022b, p. 14). Nele, foram mapeados 198 ERs —
problemas ou contratempos que, caso ocorram, podem impactar a consecugdo dos objetivos —,
vinculados aos 16 OEs definidos no PDI. Cada um dos ERs foi atribuido a um gestor de Risco,
conforme o alinhamento temdtico entre o contetido / matéria do risco e a drea de atuacgdo /

Unidade Organizacional do respectivo gestor.

Todos os ERs foram avaliados quanto a probabilidade de ocorréncia ¢ quanto a seu
impacto, caso se materializem. Além disso. foram listados, de acordo com cada Gestor de Risco,
os Controles Internos, mecanismos de defesa para prevengdo ou minimizagio dos efeitos do
risco.

Para a construcdo do Plano de Gestdo de Riscos deste PDTIC, foram selecionados do

PGERCI alguns ERs, com os seguintes critérios:

Y

ERs cuja Macrounidade gestora de risco é a DTIC;

Y

ERs classificados como tecnolégicos:
ERs vinculados ao Objetivo Estratégico 14 do PDI: ‘Garantir a infraestrutura €

v

equipamentos de tecnologia de informagio e aprimorar a governanca digital,
promovendo oferta de servigos digitais ¢ participagdo social por meio digital”, dada sua

relacdo direta com a area de TIC.

7O PGERCI 2022-2026 esta disponivel em: hitp://www.unirio.br/copladi/pasta-gestao-de-
riscos/PIanodeGestodeRisco20222026VERSOAPROVADACOMPLETO.ndf. Acesso em: 2 set. 2022.

O
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Essa selegdo resultou em 18 ERs captados do PGERCI 2022-2026, relacionados a TIC
e correlacionados aos OETICs definidos na Se¢do 8 deste Plano, conforme apresentado no

Quadro 19 a seguir:

4 e SR R ; e ;
| 7 1 Garantir a | Precariza¢do da estrutura | DTIC OETIC 1
§ produgdo, difusde e de apoio ao ensino em
1 preservagdo do saber | relagdo a DTIC
em todos os campos
do conhecimento
;' 98 4. Garantir o Atraso na implementagao | DTIC OETIC 1
fortalecimento da de agoes de TI e
transparéncia acessibilidade no site da
organizacional UNIRIO para pessoas
com deficiéncia auditiva
ou visual
178 Auséncia de capacitagdo | DTIC OETIC9
dos servidores da
UNIRIO sobre o SIE
179 Atraso na migragao /| DTIC OETIC 3
3 N — interface do SIE com
) . outros sistemas
melhorias no processo | . .o ..
SRS n | institucionais ‘
1180 Atraso na definicio do | DTIC OETIC 6
Plano Diretor de
Tecnologia da
Informacao e
i Comunicagdo (PDTIC)
266 14. Carantira Atraso no estudo de | DTIC OETIC 7
infraestraturae viabilidade de utilizag@o
equipamentos de d? sgrvigos em nuvens
tecnologia de publicas
267 informacao e Nio criagdo de novas | DTIC OETIC 1
aprimorar a aplicacdes para
governanca digital, atendimentos as d4reas
promovendo oferta de | académicas e
servicos digitais e administrativas
$
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268

participagao social por
meio digital

269

270

271

272

273

274

278

276

277

278

Precariedade dos recursos
informacionais  on-line
para a realizacdo das
atividades arquivisticas

AC

OETIC 1

Auséncia de rede de
dados adequada para
transmissao de sinal wi-fi
na UNIRIO

DTIC

OETIC 5

Falta de recursos para
compra de equipamentos
de informatica

DTIC

OETIC 10

Licitagdo deserta para
compra de equipamentos
de informatica segundo as
especificagbes  técnicas
exigidas

PROAD

OETIC 5

Atraso na implantagdo do
diploma  digital  na

| Universidade

AC

OETIC 3

Baixa receptividade dos
usudrios aos softwares
livres

DTIC

OETIC 4

Dificuldade de integragao
entre o0s sistemas da
UNIRIO e do Governo
Federal

DTIC

OETIC 1

Exclusdo  digital  de
membros da comunidade

DTIC

OETIC 2

Pessoal insuficiente para
0 Atendimento ao
Usuario no GLPI

DTIC

OETIC 8

Nio implantagio de
novos desktops,
notebooks, mesas
digitalizadoras e
computadores de
laboratorio

CCET

OETIC 1

Nao realizacio de
licitagdo de materiais
adequados com a
quantidade e a qualidade

necessarias as demandas.

AC

OETIC 5

Fonte: Compilado pela COPLADI / PROPLAN, 2022.

U
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O Plano de Gestdo de Riscos do PDTIC foi incluido como Apéndice C deste documento,
sendo nele detalhadas as causas, as consequéncias, a avaliacdo de riscos, os Controles Internos
em funcionamento, além dos Planos de Respostas, especificando quais medidas (como executa-
las, quais os recursos necessérios, prazo de implementagdo e Unidades envolvidas) devem ser
implementadas no caso de riscos residuais gerencidveis, indesejaveis ou inaceitaveis.

Como estabelecido no PGERCI, estdo previstos monitoramentos e revisdes anuais,
coordenados pela COPLADI/PROPLAN e aprovados pelo CPEGERCI. O monitoramento visa
a verificar a ocorréncia dos ERs mapeados, analisar a eficacia dos Controles Internos, bem
como avaliar a operacionalizagdo e o desempenho da Gestdo de Riscos de forma geral. Ja a
revisao busca incluir ou alterar elementos de acordo com novas circunstancias. Nesse sentido,
em caso de alteragdes de ERs de TIC captados do PGERCI, elas serdo replicadas para este
PDTIC.

Cabe ressaltar que, na construgdo dos Planos de Resposta do PGERCI 2022-2026 pelos
Gestores de Risco, algumas das agdes foram projetadas com procedimentos e com etapas a
serem executados sob a responsabilidade da DTIC, porém, por ndo serem acdes diretas de TIC,

nao foram listadas neste PDTIC.

Os resultados da gestdo dos ERs associados a TIC serdo compendiados e apresentados
em reunides ordinarias do CGD, fazendo também parte do Relatorio de Monitoramento Anual
do PDTIC. Dessa forma, espera-se maior efetividade no direcionamento das agdes de
Governanga de TIC e no uso dos seus respectivos recursos, propiciando o atingimento dos

objetivos estabelecidos.

UNIRIO
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16. ACOMPANHAMENTO, MONITORAMENTO E REVISAO DO PDTIC

Terminada a fase de Planejamento, parte-se para a aprovagdo e a publica¢do do Plano e,
ap0s esse momento, inicia-se a execugdo e 0 acompanhamento do PDTIC. Na execugdo, buscar-
se-4 cumprir 0 Plano de Metas e Agdes, enquanto, no acompanhamento, a finalidade serd, por
meio de indicadores de desempenho, monitorar e avaliar a implementacdo das agdes, o uso dos
recursos e a entrega dos servigos, com o objetivo de viabilizar a concre¢do das estratégias e dos

objetivos institucionais de TIC aqui delineados.

Dessa forma, por meio desse processo de acompanhamento, tornar-se-a possivel
identificar os equivocos que podem ter acontecido no planejamento, contribuindo, assim, tanto
na a¢io corretiva dos problemas e dos desvios encontrados, quanto na melhora dos processos

inerentes a fase de formulagdo e de implementacdo do Plano.

Durante os cinco anos de vigéncia deste Plano, o processo de acompanhamento se dard

por meio de:

i. relatorios semestrais de prestagdo de contas, que serdo elaborados pela DTIC e
encaminhados ao CGD para a apreciagdo e a aprovagdo deste Comité, sobre as
atividades desenvolvidas até o momento;

ii. relatorios anuais de monitoramento, que serdo desenvolvidos pela COPLADI, com o
intuito de verificar se o progresso das agdes do PDTIC esta acontecendo conforme o
planejado, focando, principalmente, nos processos, nas condi¢des ambientais ¢ nas

dificuldades identificadas pelos gestores;

iii. revisdes anuais, em que, a partir do relatério de monitoramento anual, os agentes
responsaveis pela execugdo do Plano podem indicar modificagdes, adaptacdes e
atualizagdes daquilo que foi pactuado inicialmente, em fungdo dos novos cenarios
impostos pelo ambiente, visando a alinhar o planejado com o que deve ser, de fato,

implementado no momento; e

iv. avaliagdo final, que sera realizada pela COPLADI no encerramento da vigéncia do
Plano, buscando analisar se os resultados almejados foram efetivamente alcangados,

bem como apresentar ao CGD recomendagdes decorrentes desses resultados.

No entanto, deve-se salientar que a andlise critica das a¢des de TIC, para além dos
agentes supracitados, deve ser efetuada por todas as Unidades Organizacionais envolvidas neste
Plano, em todos os niveis hierarquicos, a fim de se observar a evolugdo de cada uma das agdes,
metas e tarefas pactuadas. Para tal operacionalizagdo, estabeleceu-se a seguinte Matriz de
Responsabilidade de execugdo, de monitoramento e de revisdo do PDTIC, conforme o Quadro

20 . 1’?—
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Quadro 20; Matriz de Responsabilidade de execucio, de monitoramento e de revisdo do
PDTI

Presidente do
Comité de

| Governanga

1 Digitai

e Cumprir e fazer cumprir as disposi¢des do Regulament Interno do

CGD, bem como as suas deliberagoes; i
‘e Convocar assessores ou pessoas que ndo integram o CGD para 1
auxiliarem na analise de matérias especificas, bem como na realizagéo de |
estudos, levantamentos, investigagoes e emisséo de pareceres necessarios a
consecugdo da finalidade da Unidade;

o Criar grupos ou subcomités para aprofundar debates ¢ discussdes sobre |
assuntos técnicos ou operacionais afetos as agdes do CGD e indicar os |
respectivos coordenadores dentre 0s membros do Comité; ‘
s A cada mandato, o presidente indicara um coordenador executivo e um |
secretario para o CGD.

Comité de
Governanga
Digital

o Definir e fazer cumprir as politicas e as diretrizes de TIC;

¢ Coordenar a implementagdo ¢ as revisdes do PDTIC;

o Acompanhar a execugdo do PDTIC, bem como discutir os desvios
eventualmente observados, propondo soluciona-los ou encaminha-los a
Unidade responsavel;

o Acompanhar as agSes de mitigacdo dos riscos de TIC em alinhamento
as diretrizes da drea de Gestdo de Riscos da UNIRIO.

| Pré-Reitoria de
1 Planejamento
|

o Elaborar o relatério de monitoramento anual do PDTIC;
o Coordenar o processo de revisdo anual do PDTIC;
o Elaborar a avaliagdo final do PDTIC, ao encerrar a vigéncia deste;

« Atuar, tecnicamente, para fins de garantir o alinhamento estratégico
entre o PDTIC e o PDL

Diretoria de
Teenologia da
Informacdo e
Comunicagiio

o Executar as suas respectivas agdes planejadas, de acordo com as suas
atribuigdes regimentais;

‘e Elaborar relatérios semestrais ao CGD, a fim de prestar contas das
atividades desenvolvidas;

« Fornecer informagdes precisas, atualizadas ¢ tempestivas sempre que
necessario, sobretudo no momento de elaboragdo dos relatérios de
monitoramento anuais, da avaliacdo final, bem como no processo de
revisio anual do PDTIC.

Demais Unidades
Organizacionais
envolvidas

s Executar as agdes sob suas respectivas responsabilidades, de acordo
com o que foi planejado no PDTIC;

Colaborar com informagdes precisas, atualizadas e tempestivas sempre
que necessério, sobretudo no momento de elaboragdo dos relatorios de
monitoramento anuais, da avalia¢do final, bem como no processo de
revisdo anual do PDTIC.

Fonte: COPLADI/PROPLAN, 2022.

e
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17. CONCLUSAQ

O PDTIC 2022-2027, como instrumento estratégico-tatico de gestdo, compendia as
diretrizes que envolvem o planejamento e a implementagao das a¢oes de Governanga Digital e
de Governanga de TIC na UNIRIO. Para tal, ele foi elaborado com vistas ao alinhamento da
drea com os objetivos institucionais da Universidade, expressos no PDI 2022-2026.

Considerando a abrangéncia das TICs ¢ sua relevdncia para o desenvolvimento
institucional, evidencia-se que a execu¢do do PDTIC, conforme pactuada neste instrumento,
deve possibilitar o uso efetivo dos recursos empreendidos, minimizando o desperdicio,
garantindo a aplicagdo dos recursos orgamentarios nas prioridades levantadas e melhorando a
gestdo de pessoas de TIC, sempre com atengdo a Gestdo dos Riscos mapeados e dos seus

respectivos Controles Internos implementados.

Planeja-se um acompanhamento continuo pelos gestores envolvidos, em especial pela
area de TIC, sob a coordenagdo do CGD. Para a adequada transparéncia e prestacao de contas,
os relatérios de trabalho deste Comité serdo disponibilizados em sua péagina para o
conhecimento da comunidade académica e da sociedade como um todo. Igualmente, sendo o
PDTIC uma ferramenta flexivel, para o caso de novos elementos que alterem a organizagdo de
TIC, a andlise ambiental em que o Plano esté inserido ou as necessidades levantadas, estdo

previstas revisdes anuais do PDTIC, para seu realinhamento com o cendrio vindouro.

Por fim, considerando o trabalho coletivo realizado, com a participagao dos gestores
das principais 4reas estratégicas da UNIRIO. espera-se que o PDTIC se consolide como um
instrumento de diagnostico, de planejamento e de gestao dos recursos e dos processos de TIC,
com o objetivo de atender as necessidades finalisticas e de TIC da Universidade, voltadas ao

alcance da visao da propria TIC desejada.

X UNIRIO
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PLANO DIRETOR DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICAGAQ 2022-2027

APENDICE A: INVENTARIO DE NECESSIDADES

NTICO1 Ampliar e desenvolver o Repositério Institucional PDI-OE 1 - Agdo 14 BC Servicos adequada para atender as demandas institucionais, com
eficiéncia e qualidade
TIC2: i nicagdo organizacional e liti
NTICO2 promover a reformulacio do Portal da UNIRIO PDI - OF 4 - Agio 172 COMSO iarmaie: |0 Dee oG oM e R I
de transparéncia de informagdo, com suporte tecnoldogico
Elaborar o Plano Diretor de Tecnologia de Informacdo e OE TIC 6: Desenvolver e consolidar a normatizacdo
NTICO PDI - OE 8 - Acdo 318 ROPLAN i 3
: Comunicacdo (PDTIC) 2027-2031 50 EROPLA Informagio: ;- cvitucional de TIC
Revisar o Regimento Interno da DTIC, a fim de adequar as ; o
- 4 ” OETIC 6: D Iver e consolidar a normatizacao
NTICO4 novas necessidades de estrutura organizacional e marco PDI - OE 8 - Agdo 322 PROPLAN/DTIC Informagdo g £ ¥ nm... SSROVON ¥
on 2 institucional de TIC
regulatorio das areas de TIC
Participar da Construcdo do Plano Diretor de Tecnologia de B OE TIC 6: Desenvolver e consolidar a normatizagao
NTI PDI - OE 8 - A 23 PLAN/DTI 1 a
03 Informagdo e Comunicagao (PDTIC) 2027-2031 5303 ERO s fformagao institucional de TIC
Revisar a Politica de Seguranca da Informaca OE TIC 6: Desenvolver e consolidar a normatizacao
NTICOG Visara tolt e PDI - OF 8 - A0 370 PROPLAN/DTIC TR i &
Comunicacdo - POSIC em conformidade a legislagdo atual institucional de TIC
QETIC3: Al i 5505 izacionais relati
NTICO7 Informatizar os Programas de Ensino PD!- OE 9 - Agdo 381 PROGRAD Servigos ¥ E ,_,.n.w e _,Nm«. i ; o._‘mw:_.Nmn_o:w_m FRRRS
as atividades académicas e administrativas
Implantar o Portal via web de criagdo e recredenciamen OEF TIC 3: Automatizar processos organizacionais relativ
NTICO8 P via e satriae enciamento | pp. OE 9 - Acsio 382 PROPLAN Servicos DETIE Nt s oD &
de Laboratdrios e Nicleos s atividades acad@micas e administrativas
Adquirir software para automatizar o controle do 2 e o
. OE TIC 3: Aut ar processos organizacionais relativo:
NTICO9 planejamento e desenvolvimento das etapas dos processos PDI- OE9 - Agdo 383 PROPLAN Contratagdo : .n.w " o:_mn_.N .v : ik 8 " e
3 RS £ 2 as atividades académicas e administrativas
das unidades organizacionais da Universidade
Implantar o Assentamento Funcional Digital (AFD) incluindo % . OE TIC 3: Automatizar processos organizacionais relativos
NTI AT PDI-0OE9 - R R ke . »
e a3 digitalizacao do legado em todos os setores da PROGEPE GRG-heto 584 HACGERE Sl as atividades académicas e administrativas
Aderir ao moédulo de Avaliagao de Desempenho - Sigepe i &
. 3 s - . - OE TIC 4: Aprimorar os processos de trabalho relativos as
NTIC11 (AD) com o objetivo de simplificar e unificar a metodologia PDI - OE 9 - Acdo 385 PROGEPE Informagao il b P

de avaliacio de desempenho em toda a Universidade

atividades de TIC
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Implantar o sistema de inscricdo do processo seletivo : Automatizar processos organizacionais relati
NTIC12 ? ! Ay PDI - OF 9 - Aco 386 cop Bepllgs [ e ARG LI SRR
discente do PPGD, via web as atividades académicas e administrativas
Informatizar dronizar os processos de convénio e OE TIC 3: Automatizar processos organizacionais relativos
NTIC13 Sfs o PDI - OF 9 - Aio 390 PROGRAD Servigos S AL PRETe0 S0 Bel.
estagio as atividades académicas e administrativas
5 ti ss0s organizacionais relati
NTIC14 Informatizar os processos de acesso a graduagdo PDI - OE 9 - Agdo 394 PROGRAD Servigos Om ._.mn.w Automa _>Nm=. PIOCHeD! . c.i =_.~mn_o:m_m Slatvos
as atividades académicas e administrativas
Automatizar a gestdo de documentos e processos por meio OE TIC 3: Automati rocessos organizacionais relativos
NTIC15 IEAE eSO TR i P PDI - OF 9 - Agio 406 PROGEPE Servigos R R N R i
de um sistema eletrénico s atividades académicas e administrativas
OE TIC 1: Garantir infraestrutura e/ou estrutura de TIC
NTIC16 Implantar o controle de frequéncia eletrénico PDI-OE9 - Agao 414 PROGEPE Servigos adequada para atender as demandas institucionais, com
eficiéncia e qu
OE TIC 1: Garantir infraestrutura e/ou estrutura de TIC
NTIC17 Implantar Programa de Gestdo de Teletrabalho PDI- OE 9 - Agdo 415 PROGEPE Servigos adequada para atender as demandas institucionais, com
eficiéncia e qualidade
Capacitar tecnicamente servidores da DTIC, visando a OE TIC 9: Desenvolver competéncias técnicas e de gestdo
NTIC18 RRCALIREN i 5 S PDI - O 12 - Agi0 490 PROPLAN/DTIC Pessoal ot P : 2
atualizacdo tecnoldgica em sua area de atuacdo em TIC
NTIC19 Capacitar tecnicamente a drea de TIC para Diploma Digital PDI - OE 12 - Acdo 491 PROPLAN/DTIC Pessoal OE TIC 9: Desenvolver competéncias técnicas e de gestio
em TIC
| ti ificacdo técnica dos servidores da DTIC,
NTIC20 ek yay & quali agd e ! . - OE 12 - AcBio 501 PROPLAN/DTIC Pessoal . o
visando a atualizacio tecnoldgica em sua area de atuagdo OE TIC 9: Desenvolver competéncias técnicas e de gestdo
em TIC
Criar o Repositdrio de Teses e DissertacGes realizadas por DETIC:L: Gavantininkaestrtura e/opestrutusade Tie
NTIC21 P ’ 5 P PDI - OE 12 - A¢do 514 PROGEPE Pessoal adequada para atender as demandas institucionais, com
servidores da UNIRIO Sy 2
eficiéncia e qualidade
OE TIC 5: Garantir infraestrutura adequada para os servigos
NTIC22 Ampliar a Rede UNIRIO (cabeada e Wi-Fi) - OE 13 - Aciio 524 PROPLAN/DTIC Infraestrutura s HUER P %
i i f i i ir infi d d i
NTIC23 mn:;.um_‘ salas mm apoio wo._u_‘ormmmo_. u.mqm uso de ﬂmn:o_wm_mm PDI - OF 13 - Acio 542 PROGRAD ety OE TIC 5: Garantir infraestrutura adequada para 0s servigos
de informagdo e comunicagdo (TIC) integradas ao ensino de TIC
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OE TIC 5: Garantir _::mmwn:::qm uamacmnm vma 0s um_.snom

NTIC24 Manter e adquirir suprimentos para o Laboratério Eterna PDI - OE 13 - Agdo 543 BC Infraestrutura de TIC
Adquirir equipamentos de Tecnologia Assistiva, OE TIC 1: Garantir infraestrutura e/ou estrutura de TIC
NTIC25 possibilitando melhores condigdes de trabalho e estudo PDI - OE 13 - Agdo 545 NAI Infraestrutura  |adequada para atender as demandas institucionais, com
para a comunidade académica eficiéncia e qualidade
Garantir recursos para Digitalizagdo e Catalogacdo do acervo OE TIC 1: Garantir infraestrutura e/ou estrutura de TIC
NTIC26 técnico da Coordenadoria de Engenharia e registros de PDI - OE 13 - Agdo 554 PROAD Infraestrutura  |adequada para atender as demandas institucionais, com
depoimentos de funcionarios eficiéncia e qualidade
Adequar os processos de registro e documentacdo de modo OE TIC 1: Garantir infraestrutura efou estrutura de TIC
NTIC27 a registrar as atividades de extensdo empreendidas pelos PDI - OE 14 - Agao 555 PROEXC Servicos adequada para atender s demandas institucionais, com
discentes eficiéncia e qualidade
; A A € K & ~ . OETIC3: A tiza cess anizacionais relativos
NTIC28 Consolidar a emissdo do Diploma Digital para Graduagao PDI - OE 14 - Agdo 556 PROPLAN/DTIC Servigos % £ _n.w Htom! _,N Jv_.o om. o.-w . !
as atividades acad@micas e administrativas
ervisalidarginglantactn de terramenta de gestao de OE TIC 3: Automatizar processos organizacionais relativos
NTIC29 documentos e processos eletronicos, que tem como PDI - OE 14 - Agdo 557 PROPLAN/DTIC Servigos S uto _, .u gy B X
5 S s oo y as atividades académicas e administrativas
objetivo a eficiéncia administrativa
OO UL COTICr AT S STTa T e U SUTIWares —
. ) . OE TIC 1: Garantir infraestrutura e/ou estrutura de TIC
specializados: CAD (Computer Aided Desi BIM —_—
NTIC30 Sapuiek (Eonplter Ateied Deslgri) & PDI - OE 14 - Agi0 558 PROAD Servigos adequada para atender as demandas institucionais, com
SEES@ gon&sn S?E:n:o: .. dentre outros, necessarios R :
. PR Aol i eficiéncia e qualidade
>an::.= Programas, mmmnmamm e Softwares que otimizem a OE TIC 1: Garantir infraestrutura e/ou estrutura de TiC
NTIC31 atuagio da PROGEPE junto aos servidores e as unidades dos PDI - OE 14 - Agdo 559 PROGEPE Servigos adequada para atender as demandas institucionais, com
orgdos centrais eficiéncia e qualidade
Realizar estudos de viabilizagdo para sistemas eletronicos de OETIC 1: Garantir infraestrutura e/ou estrutura de TIC
NTIC32 ) 4 PDI - OE 14 - Agdo 560 AC Servigos adequada para atender as demandas institucionais, com
arquivo e protocolo eSS E
eficiéncia e qualidade
Redivaei Rt e Sl a6 danes (SoTtware) OE TIC 1: Garantir infraestrutura e/ou estrutura de TIC
NTIC33 3 PDI - OF 14 - Agdo 562 BC Servigos adequada para atender as demandas institucionais, com

para ampliar o monitoramento de uso da Biblioteca digital

eficiéncia e qualidade
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e
Shebe s

e T
S oAl

OE TIC 3: Automatizar processos organizacionais relativos

Nobreak

NTIC34 PDI - OE 14 - Acdo 563 BC Servi
= Biblioteca Setorial da Enfermagem (BSEN) 5803 ervigos as atividades académicas e administrativas
: ti izacionai i
NTIC3S Manter e desenvolver a Biblioteca digital da UNIRIO PDI - OF 14 - Acdo 564 BC Sodipy: | AANRIIIS TRCRI @ el RO
as atividades académicas e administrativas
Atiializar 6 paraue techolopico das bibliotecas (atito OE TIC 1: Garantir infraestrutura e/ou estrutura de TIC
NTIC36 P n_ X B o PDI - OE 14 - Agdo 565 BC Contratagdo adequada para atender as demandas institucionais, com
empréstimo, devolugao e reserva) RO i
eficiéncia e qualidade
OE TIC 1: Garantir infraestrutura e/ou estrutura de TIC
NTIC37 Substituir os computadores da PROGRAD PDI - OE 14 - Acdo 566 PROGRAD Contratacao adequada para atender as demandas institucionais, com
eficiéncia e qualidade
OE TIC 1: Garantir infraestrutura e/ou estrutura de TIC
NTIC38 Adquirir computadores portateis para eventos PDI - OE 14 - Agdo 567 PROGRAD Contratagio adequada para atender as demandas institucionais, com
eficiéncia e qualidade
Adquirir softwares, computadores, monitores, notebooks, OE TIC 1: Garantir infraestrutura e/ou estrutura de TIC
NTIC39 impressoras, nobreak, webcam, scanner, elementos PDI - OE 14 - Agdo 568 PROPLAN Contratacao adequada para atender as demandas institucionais, com
periféricos, TV 65 polegadas eficiéncia e qualidade
NTICAT Atualizar e m._um_‘mwmoom.., a wmm:_.m.:nm de recursos PDI - OF 14 - Agio 569 PROPLAN/DTIC Sarios OE TIC 5: Garantir infraestrutura adequada para os servi¢os
computacionais, de informacao e de dados de TIC
izaga ogica de i t 3 iri i
NTICA1 Promover a atualizagdo nmnzc_om_n equipamentos PDI - OF 14 - Acio 570 PROPLAN/DTIC Contratagio OE TIC 5: Garantir infraestrutura adequada para 0s servi¢os
defasados tecnologicamente de TIC
Ad t mpresas parceiras a Lei Geral de
NTIC42 enfiar Contartos e BRI ERS DU (G R LK) PDI- OF 14 - Acio 571 PROPLAN/DTIC informacio | OE TIC 7: Adotar padrdes tecnoldgicos do Governo Digital
Protecdo de Dados (LGPD)
IC5: ir infraestru d i
NTIC43 Automatizar a gest3o dos Data Centers PDI - OF 14 - Acio 572 PROPLAN/DTIC Informacio mm_nn T Genntie inhesstrytureadequada paros Servigos
OETICS: tir infraestrutura adequada i
NTIC44 implantar servico de VOIP PDI - OF 14 - Agdo 573 PROPLAN/DTIC Servicos i :_M SEGarARHy nfrastUtUCA/ACEAUALA, PAra 08 servIos
: ir infraestrut d ara os i
NTIC45 Aumentar a oferta de ramais VOIP PDI - OE 14 - A¢do 574 PROPLAN/DTIC Servicos M.mm..__..__M G R TR R S
NTICA6 Contratar servico de manutengio de equipamento do tipo PDI - OF 14 - Ac30 575 PROPLAN/DTIC Contratagio OE TIC 5: Garantir infraestrutura adequada para os servicos

de TIC
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t 1D
Necessidades
sdeTIie
i is adequados as de d SN
NTIC47 10_. equipdmentos inals 4 : s Ao 3m.: .mm dds PD! - OE 14 - A¢do 576 PROAD Contratagdo adequada para atender as demandas institucionais, com
diversos setores da PROAD, inclusive compativeis com a S g
i S Pl eficiéncia e qualidade
Rdaaa s R e oV B IR RS TS OE TIC 1: Garantir infraestrutura e/ou estrutura de TIC
NTIC48 9 gp 2 P PDI - OE 14 - A¢do 577 PROGEPE Contratagdo adequada para atender as demandas institucionais, com
tecnologica da PROGEPE e %
eficiéncia e qualidade
hdadiibemantereauipamentosiultinidis ds projaeia OE TIC 1: Garantir infraestrutura e/ou estrutura de TIC
NTIC49 9 qul ROk PDI - OE 14 - Acdo 578 CCBS Contratagao adequada para atender as demandas institucionais, com
(data show) - N
eficiéncia e qualidade
OE TIC 1: Garantir infraestrutura e/ou estrutura de TIC
NTIC50 Substituir os computadores dos laboratérios PDI - OE 14 - Ac3o 579 CCET Contratacdo adequada para atender as demandas institucionais, com
eficiéncia e qualidade
Adguirir notebooks e mesas digitalizadoras compativeis com G T1CA; Garaniir Infrasstrufurd &/ol Sstiitiva de Tic
NTIC51 9 y . B € PDI - OF 14 - Acdo 580 CCET Contratagao adequada para atender s demandas institucionais, com
ensino remoto para os docentes s ¢
eficiéncia e qualidade
T oiions - . OE TIC 1: Garantir infraestrutura e/ou estrutura de TIC
Substituir os desktops de uso dos técnicos-administrativos e “ 4 R ok
NTIC52 PDI - OE 14 - Agao 581 CCET Contratagao adequada para atender as demandas institucionais, com
docentes do CCET N ,
eficiéncia e qualidade =
i it OE TIC 1: Garantir infraestrutura e/ou estrutura de TIC
Solicitar o aumento dos pontos de rede nas dependéncias - s SN
NTICS3 do CCIP PDI - OE 14 - Acdo 582 cap Infraestrutura  |adequada para atender as demandas institucionais, com
eficiéncia e qualidade
OE TIC 1: Garantir infraestrutura e/ou estrutura de TIC
NTIC54 Solicitar melhoria da rede WiFi nas dependéncias do CCJP PDI - OE 14 - Agdo 583 cae Infraestrutura  |adequada para atender as demandas institucionais, com
eficiéncia e qualidade
Solicitar a Criaclio de ambiente digital para OE TIC 1: Garantir infraestrutura e/ou estrutura de TIC
NTICS5 . % . gy PDI - OE 14 - Acdo 584 cae Serviqos adequada para atender as demandas institucionais, com
videoconferéncias g .
eficiéncia e qualidade
noB._.“_HMM_M_.MM”.M“rMMM_M ._”u Mm“ﬁwmwn.”“w_ﬁ_.m:mnc de OE TIC 1: Garantir infraestrutura e/ou estrutura de TIC
NTICS6 P 7 = :n 7 s PDI - OE 14 - Acdo 585 CLA Contratagao adequada para atender as demandas institucionais, com
pontos de conexao, atualizagao dos equipamentos de S .
g S i ot A eficiéncia e qualidade
Adquirir equipamentos de informatica (notebook, OE TIC 1: Garantir infraestrutura e/ou estrutura de TIC
NTIC57 computador de mesa, scanner) e seus periféricos, softwares PDI - OE 14 - Agdo 586 AC Contratagao adequada para atender as demandas institucionais, com
€ Servigos em nuvem. eficiéncia e qualidade
ARBIF S Rrers e Bontos de rada IoEies Ha BCa as OE TIC 1: Garantir infraestrutura e/ou estrutura de TIC
NTICS8 P .n e g PDI - OE 14 - Agdo 587 BC Infraestrutura adequada para atender as demandas institucionais, com
unidades setoriais SR Z
eficiéncia e qualidade
OE TIC 1: Garantir infraestrutura e/ou estrutura de TIC
NTIC59 Adquirir e manter equipamentos de informatica PDI - OE 14 - Acao 588 BC Contratacao adequada para atender as demandas institucionais, com
eficiéncia e qualidade
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g A e e oA

SRR

waana,o de TiC

OE TIC 1: Garantir _::wmm"::ca m\o: estrutura de TIC
NTIC60 Aderir a rede de preservagao digital da Rede Cariniana PDI - OE 14 - Agdo 589 BC Infraestrutura  |adequada para atender as demandas institucionais, com
eficiéncia e qualidade
Promover a modernizagao dos equipamentos de OE TIC 1: Garantir infraestrutura e/ou estrutura de TIC
NTIC61 informatica da unidade, mediante a substitui¢io dos PDI - OE 14 - A¢do 590 AUDIN Contratagio adequada para atender as demandas institucionais, com
aparelhos eficiéncia e qualidade
Adquirir e providenciar manutengdo dos computadores e OE TIC 1: Garantir infraestrutura e/ou estrutura de TIC
NTIC62 periféricos, a fim de garantir o funcionamento a PDI - OE 14 - Acdo 591 CEAD Contratagao adequada para atender as demandas institucionais, com
Coordenacio e das secretarias dos cursos EaD eficiéncia e qualidade
Adquirir/substituir computadores, monitores, impressoras, OE TIC 1: Garantir infraestrutura e/ou estrutura de TIC
NTIC63 nobreaks, softwares e outros equipamentos e recursos de Ti| ~ PDI - OE 14 - A¢do 592 COMSO Contratagio adequada para atender as demandas institucionais, com
necessarios a execucdo das acdes previstas pela Comso eficiéncia e qualidade
Adquirir softwares de Tecnologia Assistiva, possibilitando OE TIC 1: Garantir infraestrutura e/ou estrutura de TIC
NTIC64 melhores condi¢des de trabalho e estudo para a PDI - OE 14 - Agdo 593 NAI Contratagio adequada para atender as demandas institucionais, com
comunidade académica eficiéncia e qualidade
Adquirir computadores para estruturacdo e funcionamento OE TIC 1: Garantlr infraestrutura e/ouestrutura de TIC
NTIC65 a P . P ) 5 PDI - OE 14 - Agdo 594 NAI Contratagio adequada para atender as demandas institucionais, com
do Nucleo de Acessibilidade s R A
eficiéncia e qualidade
Adquirir computadores, monitores, notebooks, impressoras OE TIC 1: Garantir infrmestrutuce/ Gy estruturaide TIC
NTIC66 9 P . i jirp 't PDI-OE 14 - Agao 595 CPA Contratagio adequada para atender as demandas institucion
nobreaks, elementos periféricos, TV 65 polegadas. owe )
eficiéncia e qualidade
t 0 0 Si d 4 i izacionai i
NTICE7 Implementar o Boaz_m de ..ntm:n.o no Sistema de PDI - OE 16 - Acio 617 PROPLAN Seritios n,um d.n.w >:83w:,~wq. u.dnmmmn.m. o.qmms_.Nmn_ozm_m relativos
InformagGes para o Ensino as atividades académicas e administrativas
NTIC68 Minimizar a rotatividade de Pessoal da equipe de TIC SWOT PROGEPE Pessoal OE TIC 8: Ampliar os recursos humanos especificos de TIC
hecimento da area de TIC como :D li izaca
NTICES Promover o :wnn.v: ecimento da ...w .mm ] C SwWoT PROPLAN/DTIC irformagio .Om dnm esenvolver e consolidar a normatizacdo
estratégica pela alta administracdo institucional de TIC
o i OETICS:G tir infraestrutura ad da para os servi
NTIC70 Adequar a infraestrutura fisica da unidade de TIC SWOT PROAD/CE Infraestrutura de TIC Liadat 12 ACEIIIRAP itk
OE TIC 1: Garantir infraestrutura e/ou estrutura de TIC
NTIC71 Priorizar a fila de demandas SWOT PROPLAN/DTIC Servigos adequada para atender as demandas institucionais, com
eficiéncia e qualidade
OE TIC 10: Garanti fetividade n lizagao dos
NTIC72 Aumentar a autonomia para a gestdo orcamentaria de TIC SWOT PROPLAN/DORC Informagéo A .ua IER RIS aiealizay Iecdizos
orcamentarios de TIC
i i tendimento de tod: demandas X
NTIC73 Ampliara equipepare aten .Jm: m = .mm es! SWOT PROGEPE Pessoal OE TIC 8: Ampliar os recursos humanos especificos de TIC
emanadas pela legislagdo em vigor
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NTIC74 Normatizar internamente a LGPD na instituigao SWOT Quvidoria Informagdo ———
institucional de TIC
g5z st . 1IC6: I li atizaga
NTIC75 Criar uma Politica de TIC institucionalizada SWOT PROPLAN/DTIC Informagao .Om ._. nm Dessnuntiars sonsolluaramosTirga
o institucionai de TIC
ist de prevencdo e bate a incéndi : tir i i
NTIC76 Prover um sistema de prevenc combate a incéndios em swor PROAD/CE —_ OE TIC 5: Garantir infraestrutura adequada para 0s servicos
data centers de TIC
Realizar a capacitagdo técnica dos usudrios nos sistemas OE TIC 1: Garantir infraestrutura efou estrutura de TIC
NTIC77 B S s SWOT PROPLAN/DTIC Pessoal adequada para atender as demandas institucionais, com
integrantes da UNIRIO St "
eficiéncia e qualidade
Promover uma melhor adequagio do quadro de cargos OE TIC 1: Garantir infraestrutura e/ou estrutura de TIC
NTIC78 o 4 & SWOT PROPLAN/COPLADI informagao adequada para atender as demandas institucionais, com
comissionados para a DTIC AT %
eficiéncia e qualidade
. . . OE TIC 3: Automatizar processos organizacionais relativos
NTIC79 Implantar o processo de compras de forma sisternatizada PDGTIC 2017-2021 PROPLAN/DTIC Servicos R . ol &
s atividades académicas e administrativas
G v 52 s ir inf t dequada para 05 i
NTICR0 Expandir a area fisica da DTIC PDGTIC 2017-2021 PROAD/CE Infraestrutura MM. ..__.,__M S A U CCOUACH PO O3 Se R
4: Apri de trabalho relati a
NTIC81 Ampliar o mapeamento de processos da DTIC PDGTIC 2017-2021 PROPLAN/DTIC s [ D= & Aaimorar asprosesscs e tRsiGIERIEE
- atividades de TIC
OE TIC 1: Garantir infraestrutura e/ou estrutura de TIC
NTIC82 Desenvolver e manter o portal de periddicos PDI-OE 1-Acgdo 34 BC Servicos adequada para atender as demandas institucionais, com
eficiéncia e qualidade
Registrar e tornar transparente a politica de backup dos . OE TIC 4: Aprimorar os processos de trabalho refativos as
NTIC83 PDI - -
ativos de informacio da biblioteca (DTIC) Dl=0E4-Hmeel] BC Infracstaiturs atividades de TIC
Aderir a Rede Brasileira de Estudos e Contelidos Adaptados OE TIC 10: Garantir a efetividade na realizagdo dos recursos
NTIC84 < -0E 10 - Agdo 45 i
(REBECA) de material acessivel HDi= R RO 45T Be SE¥iins orgamentarios de TIC
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v

e E dade Ag#o. _ Meta < i i
o i o — e v o s s o b st e A Stk
g e =T = = = : e e T —= =
2 De 5 S Deserigio inctieador Formulka de caleulo Valor-Base | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
1. Garantir infraestrutura e/ou estrutura de 3
Ampliar e desenvol Ry to v
Tic para atender as NTICO1 T N N D ~AROSR BC Ampliar ero : eivcichebbgtes Nimero absoluto R0, 16 | 16 | ue | 16 | 116 .
g3 2 com b inix Institucional publicagdes depositadas Registros
3 Girsaticnffestostura afou sy imide. Implantar o controle de frequéncia Namero de sistemas
Tic para atender as d NTICI6 P Spani PROGEPE o controle de frequé el Nimero absoluto 0 1 0 0 0 [}
% AR eletrdnico implantados
com e
A Gararite lnfvaastrutiica o/ oul estruturaie. Implantar Programa de Gestdo de Namero de programas
TIC adequada para atender as demandas NTICY7 # PROGEPE grama de Gestio de i Numero absoluto 0 1 0 0 0 0 E
% Teletrabalho implantados
com e
1. Garantir infraestrutura efou estrutura de Criar o Repositono de Teses e Criaro de Teses e Di = % Niais s (o
[ i
TIC adequada para atender as demandas NTIC21 Dissertagies realizadas por servidores PROGEPE A P - SASEn Nimero absoluto 1 1 0 0 0 0 g
e % R A servidores da Unirio criados
com e da UNIRIO
Adquirir equipamentos de Tecnologi i v di i
1. Garantir infraestrutura e/ou estrutura de Pau M“Eﬁ“‘ n“”mm. - S, _:chm.s Adquirir equipamentos de Tecnologia Assistiva, T PR :“3“” aomw wﬂ“ﬂ“ﬂﬁﬂ&
TIC adequada para atender bs demandas NTIC2S iy NAl possibilitando melhores condigdes de trabalho e estudo para Lipy 9 e 17% 3% | sow | e | 8% | wo% | -
L condigdes de trabalho e estudo para 2 3 K ot
com e 3 a comunidade académica
comunidade académica 100
Garantir recursos para Digitalizagio e
1. Garantir infraestrutura e/ou estrutura de Catalogagio do acervo téenico da (Garantir recursos para Digitalizacao e Catalogago do acerva — { N© de itens catalogados /
TIC adequada para atender as demandas NTIC26 Coordenadoria de Engenharia e PROAD técnico da Coordenadoria de Engenharia e registros de nuu;_ 3 ok Ne total planejado de itens a 0 0% 50% 50% 0% 0% -
ionais, com jae idad registros de depoimentos de depoimentos de funciondrios S serem catalogados) x 100
funcionarios
Adeauar 05 processos de regist "
1. Garantir infraestrutura e/ou estrutura de aoazhmzsam” R BM,_”.“.mE Adeguar os de registroe de modo a anfasiies e By
TIC adequada para atender as demandas NTIC27 ia $ PROExC registrar as de extensdo lidas pelos Ry Niimero absoluto 0 1 o o o o .
SH de extensdo : no SIE
com e . discentes
pelos discentes
= e = Adquinicou contratar assinaturade | - e
softwares especializados: CAD Adquiric o & ¥
1. Garantir infraestrutura e/ou estrutura de (Computer Aided Design ) e BIM % A 5 % Numero de softwares
CAD {Computer Aided D BIM (Buile Modeli
TIC adequada para atender s demandas NTIC30 (Building Modeling Information ), PROAD { pifterAkied DErgie _. s " _Jn especializados Numero absoluto 0 17 0 o 20 1] -
RS % % information), dentre outros, necessdrios ao desenvolvimento
com e dentre outros, necessarios ao dos projetos da Coordenag3o de Engenharia adquiridos
desenvolvimento dos projetos da " ¥ 3
Coordenagio de Engenharia
Adquirir Programas, Sistemas B 9
1. Garantir infraestrutura e/ou estrutura de 6l :s.“»_u ncnon._uqﬂwn:. w o mM i Adaquirir Programas, Sistemas & Softwares que otimizem a e b s
TIC adequada para atender as demandas NTIC31 ¥ PROGEPE atuagdo da PROGEPE junto aos servidores Z Namero absoluto 0 1 1 1 1 1 -
MR S PROGEPE junto aos servidores e as < 2 d adquiridos
com e 2 3 e as unidades dos Grgaos centrais
unidades dos Orgios centrais
1. Garantir infraestrutura efou estrutura de Realizar estudos de viabilizagao para i "
Realizar estudos de viabilizacdo para sists letros
TIC adequada para atender as demandas NTIC32 sistemas eletrdnicos de arquivo e AC sty Viltiizacho pase siitemaz gl ONkos &8 Nimero de estudos Ntmero absoluto 0 1 1 1 1 1 -
S A arquivo e protocolo
com e protocolo
| Assinar uma ferramenta de analise de == N o ) -
1. Garantir infraestrutura efou estrutura de dados {software), para ampliar o Assinar uma ferramenta de analise de dados (software), para | Nimero de softwares
TIC adequada para atender as demandas NTIC33 B Y Be : : B S Nimero absoluto 0 1 1 1 1 1 .
R S o monitoramento de uso da Biblioteca ampliar 0 monitoramento de uso da Biblioteca digital assinados
o = digital o . o
1. Garantir infraestrutura e/ou estrutura de Atualizar o parque tecnologico das T — Numero de
TIC adequada para atender as demandas NTIC36 bibliotecas (auto empréstimo, BC .u .n e equipamentos Niimero absoluto 2 o 0 2 6 1 -
o PRSP o, = (autoempréstimo, devoluglo, e reserva) =
com e devolugio e reserva) adquiridos
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Mata
¥ ) kT ROSRR TR 5 =3 HE
- e N ESCEICAT, sty s L2
e G e e e
1. Garantir infraestrutura e/ou estrutura de SibstitGicos brsutidores e Numero de
TIC adequada para atender as demandas NTIC37 vxomwno PROGRAD | Substituir os computadores da PROGRAD Computadores Nimero absoluto 0 6 6 6 6 o -
Instituci com eficiéncia e Substituidos
1. Garantir infraestrutura e/ou estrutura de S e WO IR Namero de
TIC adequada para atender as demandas NTIC38 2 P p— Ls e PROGRAD Adaquitir computadores portiteis para cvantos computadores Namero absoluto 0 1 1 1 1 1 3
com eficiéncia e quali adquiridos
. 1soft, T
‘| 6pe,
6pc, 2pe,
2
Adgquirir softwares, computadores, . 12mo, 14, 4mo, 206, RS
1. Garantir infraestrutura e/ou estrutura de fonkoTes, notebooks, impressoras Adnuirir Nbrmerataidid A 2note, Dok 4mo, | 4mo,
Tic para atender as d NTIC29 2 ik 4 PROPLAN  |impressoras, nobreak, web-cam, scanner, elementos e 3 Nimero absoluto 17, | "% | gnob, | 2note, | 2note,
a nobreak, webcam, scanner, elementos X equipamentos 6nob, 2nob,
com e < periféricos, TV 65 polegadas 17cam, 2nob, | 2nob,
periféricos, TV 65 polegadas aam, | Acam,
S limp, 1 4Acam dcam
limp, 1 1tv
s¢, 1tv
sc, 1ty
Adquirir computadores visando a
substituicdo progressiva por -
Adquiri isando a s “
1. Garantir infraestrutura e/ou estrutura de £quipamentos mais adequados 4s ol i Ve ,mm , % n‘ s di Lt Numero de
TIC adequada para atendaer s demandas NTIca? demandas dos diversos setores da PROAD JEROS I s O LVERRCS computadores Némero absoluto 10 12 12 5 3 4 =
X 5 setores da PROAD, inclusive compativeis com a utilizagio
com e PROAD, inclusive compativeis com a substituidos
2 {eventual em trabatho remoto.
utilizagio eventual em trabalho
_____remoto. ST el e s N S| R
1. Garantir infraestrutura e/ou estrutura de Adquirir equipamentos novos para Adquirir novos para infi Numero de
ler & NTICA8 PROGEPE i i 0
.d..n adequada para u..nq.... 1 5 nuam:n-u IC infraestrutura tecnoldgica da PROGEPE GE! da PROGEPE r.n:im-,:,maom Niimero absoluto 15 10 10 10 10 1
com e vv adguiridos
1. Garantir infraestrutura e/ou estrutura de R
Z Adgqui t A 30 de equij i v
TIC adequada para atender 3s demandas HTICA LS DT e nanie o ceas fadieine : e Womcro s Nimero absoluto ) aw | a0 | a | a0 | a
R 0 & 4 multimidia de projecio (data show) projecao (data show) equipamentos
1. Garantir infraestrutura e/ou estrutura de . Némero de
Substity
TIC adequada para atender as demandas NTICS0 Ml _._”””HM.“%E dat ccer S dos computadores Namero absoluto 200 100 | 100 o 0 [)
institucionais, com efit e quali substituidos.
1. Garantir infraestrutura e/ou estrutura de Adaquirir notebooks e mesas Adauseir e SRl % Numero de notebooks e
TIC adequada para atender as demandas NTICS1 digitalizadoras compativeis com ensino! CCET n 5 £OM 1 mesas digitalizadoras Numero absoluto 0 76 0 0 o o -
T g & ensino remoto para os docentes .
com e remoto para os docentes adquiridos
1. Garantir infraestrutura efou estrutura de Substituir os desktops de uso dos e G 5 3 R
5 i % Sub: ki g i (s
TIC adequada para atender as demandas NTICS2 técnicos-administrativos e docentes do. CCET ubstituir os desklops de usa dos técnicos-administrativos e Mamero ..w .mmm_:evu Numero absoluto 100 100 0 0 0 o -
x Z docentes do CCET substituidos
com e CCET
infra tura e/ou estrutura de o
u.:mnuu_.“::.. “uo o“...”.n.n: no\_‘ 2o dambidis NTICS3 Solicitar 0 aumento dos pontos de rede cop Solicitar 0 aumento dos pontos de rede nas dependéncias do | Numero de pontos de o sGlis 10 2 2 2 2 2
J ——_ ¥ nas dependéncias do CCIP ceip rede SO, -
com e
1. Garantir infraestrutura e/ou estrutura de N
. Solicitar melhoria da rede WiFi . N& d isO
TIC adequada para atender as demandas NTICS4 A meihont da rede Wikt vas cap Solicitar methoria da rede de wifi nas dependéncias do CCJP G S e Niimero absoluto 5 1 1 1 1 1 :
T com efidéncia e qualid: dependéncias do CCIP tecnoldgicas
1. Garantir infraestrutura efou estrutura de 4 gt 2 i
Solicitar a Cria e ambiente digital o
TIC adequada para atender s demandas NTICSS o ol ve Atblente ek cor Solicitar a Criagio de ambiente digital para vi é Somero de Sees! . Uiineroibiciis o 0 0 1 0 0 :
e e para videoconferéncias criados
c
) S
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i 3 . . "
J.”B-ﬂ“”mb”“ﬂ”ﬂ“nhu 39.“”N“.W Solicitar material e servigos ao DTIC {compra de
1. Garantir infraestrutura efou estrutura de ot " adeles i i de pontos Numero de
conexao, atualizagio dos = > 3 % .
TIC adequada para atender as demandas NTICS6 2 % £ Cla de conex3o, dos de e Némero absoluto o 265 1 23 0 2 B
oot z equipamentos de informatica e de S S
com e P de software, webcam, periféricos em geral, renovacio dos adquiridos
software, webcam, periféricos em ie x:
= % da sala do e telas)
geral, renovagio dos equipamentos da
sala do audiovisual, projetores e telas)
Adquirir equipamentos de informati
1. Garantir infraestrutura e/ou estrutura de n_wo.__n a0 b Adaquirir equi dei
TIC adequada para atender as demandas NTICS7 N :n_..m _w. S B g AC computader de mesa, scanner) e seus eri softwares ¢| Ni dy i Numero absoluto [\ 1 1 1 1 1
ionais, com éncia e ' 4 3 servico de nuvem.,
servicos em nuvem,
1. Garantir infra ra efou estrutura de
¥ sty n\e. Ampliar 0 nimero de pontos de rede Ampliar o nimero de pontos de rede logica na BC e das Numero de novos &
TIC adequada para atender as demandas NTIC58 2 2 BC 204 A Némero absoluto 20 40 22 3 13 10 -
o aRER . logica na BC e das unidades setoriais unidades setoriais pontos oficiais
1. Garantir infraestrutura efou estrutura de Sl R SRS g N
TIC adequada para atender 3s demandas NTICSS o eyl i 8C Adauirir e manter equipamentos de informatica ) Nimero absoluto o 2 18 | 12 2 12 -
R R % informatica equipamento adquirido
com e
" D — e (Namero de Projetos )
1. Garantir infraestrutura efou estrutura de
i de de pres: A 30 3 Red P el N
TIC adequada para atender 3s demandas NTIC60 Aderindzelie 08 preséiagho Uighal BC Aderir a rede de preservacao digital da Rede Cariniana Tuxdde Adatso S Rede’) Psorendos [ Nimprade | o 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
iRt dom . Rede Cariniana Carmniana Frojetos onientados para
- ] N e O _Preservacio) X 100 o
b <
1. Garatie nfaesteutura fouestutura de T —— R o Nimero de
equipament i s s -
TIC adi da di NTIC61 AUDIN Nume: il 0 2 a 2 0
e unm-..nnnq.wm Hemanidy unidade, mediante a substituigio dos b da unidade, mediante a susbtituigio dos aparelhos mn:imimicw uw mstr oo R
com e informatica subsituidos
. aparelhos B o [
Adquitir e providenciar manutengio
1. Garantir infraestrutura e/ou estrutura de dos computadores e periféricos, a fim Adquiric ¢ Ho dos 3 Numero de
TIC adequada para atender as demandas NTIC62 de garantir o funcionamento a CEAD per s, a fim de garantiro i aC 3 [; e Namero abseluto 0 4 o 1 0 1 -
institucionais, com eficié e i Coordenagido e das secretarias dos e das secretarias dos cursos EaD periféricos adquiridos
cursos EaD
Adquirir/substituir computadores,
1. Garantir infraestrutura efou estrutura de monitores, impressoras, nobreaks, 2 N
. p Numero de aquisicdes / "
TIC adequada para atender as demandas NTIC63 softwares e outros equipamentos & comso break € outros e recursos de T1 ubstitih Numero absoluto o 0 19 0 o 3 .
7 2 i T ituigdes
i i com e i recursos de Tl necessirios a execucio necessarios a execugao das agoes previstas pela Comso N
das agdes previstas pela Comso
" Adquirir softwares de Tecnologia o A ::
1. Garantir infraestrutura efou estrutura de >G~..m.“<..“ “mv Ganda _:a_ruwnm Adquirir de ia Assistiva, Tere du sottwires (Namero de softwares
TIC adequada para atender is demandas NTIC6A AL oo NAI melhores condigdes de trabalhe e estudo para a comunidade - adquiridos / Nimero de 0% 20% 40% 0% 80% 100% -
g 5 condigdes de trabalho e estudo para a % adquiridos .
com efi e académica softwares planejados) » 100
comunidade acad&mica
tNumero de equipamentos
1. Garantir infraestrutura efou estrutura de Adquirir computadores para Adauisic ik 36 fuad Faka de eaul ! B bﬂ.vy ”
TIC adequada para atender as demandas NTICES estruturagio e funcionamento do NAL 9 % i i 5 7 5 0% 50% 75% 100% | 100% | 100% -
R : B do Nucleo de Acessibilidade *
com e Nucleo de Acessibilidade 100

SEN
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: Agdo Meta
ObjetivoEstrategico de FiC SSEER -
S SonTIATn T e e s e e G S O R e
Adguirir computadores, itores,
1. Garantir infraestrutura efou estrutura de :o”.ov.uexa J.qﬂ -“mm”“m 3:””3...5 -~ Nimeros de
TIC adequada para atender as demandas NTIC66 bt 2 oA q equipamentos Ntmero absoluto 0 2 2 2 2 2
SrRAvR = % clementos periféricos, TV 65 V65
com e tados
polegadas.
1. Garantir it efou de - ~ : A relagio entre o total de
i iori T
TIC adequada para atender as demandas NTIC71 Priorizar a fila de demandas PROPLAN/DTIC DL w dep phodes exgde TabaRioRm tarefas em execugioc o 0% 0% 5% S0% 100% - -
AL £ demandas para os servigos de Ti. Progresso (WIP)
com e total de tarefas a executar
1. Realizar de de
N S s 2. Realizar o das i de
1. Garantir infraestrutura e/ou estrutura de Realizar a capacitagdo técnica dos a0 POTIC: i daiida
TIC adequada para atender as demandas NTIC77 usudrios nos sistemas integrantes da | PROGEPE/DTIC : . o it Nimero absoluto 0 0 0 | 30 0 ) 0
e o n UNIRIO 3. Promover cursos de voltados & do
conhecimento, frente 3s novas e atuais tecnologias usadas
pela UNIRIO.
1. Realizar levantamento de novas atribuicoes da drea de TIC
impostas pelo Governo federal;
A i [ @ 1
1. Garantir infraestrutura e/ou estrutura de Promover uma melhor adequagdo do _Nm m“n,m isat'p levantamentoda estryutiica de TIC e ouiras T e et o -> -ma_unwc.n..“n.“_auwu:“n.__
TIC adequada para atender bs demandas NTIC78 quadro de cargos comissionados para a| PROPLAN/COPLADI | st ol el ol aies 0 o% | 25% | sow | 100% .
SR e o oTIC 3. Elaborar um estudo visando a proposta de adequago da planejado de fungBes efetivamente
Ti implantadas
4. Encaminhar o estudo para a Administragio Superior da
Instituicdo para as devidas providéncias.
licagd Publicagdes of
1St iR i e b P — Biolbressorl g mioirer g
TIC adequada para atender as demandas NTIC82 fese 8C Desenvolver & manter o portal de periddicos bkt et 2ltitulos | 1% 1% 1% % %
, PR OB periadicos Periodicos: {»1) Publicacbes ofertadas no
com e
Portal no ano "n-1" 5
2. Apoiar a comunicagiio organizacional e a & 5
Promov i I do Portal da Ny
politica de transparéncia de informacio, com NTIC02 9 S FENUTIHERS = COMSC {Promover a reformulacio do Portal da UNIRIO Smers anm Nimero absoluto [ 0 1 0 [} 0 -
o UNIRIO reformulagBes
| suportetecnoldgico B S - = =2 TR — -
3 i (Namero de programas
% A 2 2 . Taxa de programas | informatizados / Namero de 16 2/6 3/6 a/6 5/6 6/6
1co7 -
relativos as atividades académicas e NTICO! Informatizar os Programas de Ensino PROGRAD informatizar os Programas de Ensino % dach (67%) | (33,3%) | (50%) | (66.7%) | (83,3%) | (100%)
administrativas . =
informatizagio) x 100
o : mprota.o Posnl fia web te (ko limplantar o Portal via web de criagdo ¢ recredenciamento de | Nimero de porta
relativos s atividades académicas e NTICO8 recredenciamento de Laboratérios PROPLAN st FpRIscrRTienEamanta o Namero absoluto 0 1 0 0 0 0
o Do s Laboratérios e Nicleos implantadas
administrativas Nucleos
Adquirir software para automatizar o
3. i controle do planejamento e Adgquirir software para automatizar o controle do Wiinero adsktEa
i
relativos as atividades académicas e NTICO9 desenvolvimento das etapas dos PROPLAN j e i das etapas dos o o EMZ A% Namero absoluto 0 0 1 0 0 Q
administrativas processos das unidades das unidades organizacionais da Universidade Y
organizacionais da Universidade
2 Implantar o Assentamento Funcional
b igital (AFO} i indo a digitali ;i A F inclui g
vilativos hs ntiidades acadbnticas NTICI0 Digital (AFD} incluindo a digitalizacio PROGEPE Implantar o Assentamento Funcional Digital {AFD) incluindo a |  NGmero de processos Namero absoluto 50 100 100 100 100 100 P
e do legado em todos os setores da digitalizagdo do legado em todos os setores da PROGEPE em AFD
administrativas
PROGEPE
3 ! IMRRTAT O Steins LR istagkddo Implantar o sistema de inscrigao d seletive Nu de 3
relativos as atividades académicas e NTIC12 processo seletivo discente do PPGD, cce i RO CUREREESI I IRESID) .::w:.u ks Namero absoluto [} 2 o 0 0 L] -
S8 discente do PPGD, via web sistemas implantados
administrativas via web
3 i Numero de agdes
5 2 Z Informatizar e padronizar os processos § iagas I, "
relativos as atividades académicas e NTIC13 [ 5 ,‘.o._: 2 .v PROGRAD Informatizar e padronizar os processos de convénio e estdgio ?Bnue.nn _wenu Ndmero absoluto 1 3 4 S 5 5 -
de convénio e estagio padronizagao de
administrativas
documentos, etc)

%\
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x P
2 Agiia Meta
= O — s e =
ENCroURIaaaE R S g I NIV R S b s ) e
SIS ranons e Desericho: Formula cecilelo | valor-Base | 2022 | 2023
3 $ Numero de processos
& Informatizar os processos de acesso &
relativos as atividades académicas e NTIC1a PRENRERE h b e PROGRAD o8 de acesso 3 g parcial ou totalmente Niimero absoluto 1 2 3 4 5
administrativas 8 i informatizados
3 taar  gestio de & a gestio de r meio Numero de sistema:
relativos as atividades académicas e NTIC1S processos por meio de um sistema PROGEPE 7 e g ® PRI R 3 tis Nomero absoluto 0 1 0 0 0
P de um sistema eletrdnico implementados
administrativas i eletrbnico
3 s
Consolidar a emissdo do Diploma
relativos as atividades académicas e NTIC28 “. m.u_n ui. p aexw.” i PROPLAN/DTIC  |Consolidar a emissio do Diploma Digital para Graduacio Namero de adequagbes Numero absoluto 1 1 0 0 0
administrativas i
Consolidar a implantagio de
3 i .v i Consolidar a implantagio de ferramenta de gestio de
RPN S ferramenta de gestdo de documentos. > 3 . N B
relativos as atividades académicas e NTIC29 s PROPLAN/DTIC documentos e processos eletrbnicos, que tem como objetivo | NGmero de adequacbes Ndmero absoluto 1 1 0 0 0
e processos eletrénicos, que tem como X oS %
administrativas o iy : a eficiéncia administrativa
objetivo a eficidéncia administrativa
3 i izaci Implantar servigo de devolugio 2 .
N
ades académicas e NTIC34 informatizado de obras na Biblioteca BC Bibliotecs “”M_H.naou Enfermagem (BSEN) RO :...n:” ne_ WMZXS Numero absoluto 1 1 o 0 0
administrativas Setonal da Enfermagem (BSEN) Lig Ladilen
T = S
. b N R
relativos as atividades académicas e NTIC3S Mantere Sroconhiera Botlotecy ac Manter e desenvalver a Biblioteca digital da UNIRIO it Nimero absoluto 5 6 7 8 8
L < digital da UNIRIO informacdo
_____administrativas = —
3, i o modulo de O
L by Implement Sistema d Nij 6
relativos as atividades académicas e NTIC67 no Sistema de Informagdes para o PROPLAN ok 32.. BTG DiATRolAD SisteRde :.:F.S daioduios Nomero absoluto 0 2 { 0 0 0
i Informagdes para o Ensino implementados
administrativas Ensino
1. Modelar o processo;
3. P i i e 2. Parametrizar o sistema; Taxa de Trabatho e Arelagio entre o total de
relativos as atividades académicas e NTICT9 P ki S 7 P PROPLAN/DTIC |3 Realizar cadastros e importagdes iniciai 0 tarefas em execucio e o 0% 0% 15% 50% 100%
forma sistematizada % % % Progresso (WIP)
administrativas 4. Realizar testes e simulagdes; total de tarefas a executar
5. Capacitar os usuarios do sistema. o
Aderir ao modulo de Avaliagao de
- (AD) 5 5 -8
4. Aprimorar os processos de trabalho Desempenho-aepe |AD) coa o Adericao mkdolo da Avaliscaatie Desemvanbio - Sape (AD| s ot )
X NTIC12 objetivo de simplificar e unificar a PROGEPE com o objetiva de simplificar e unificar a metodologia de Numero absoluto 0 1 0 o 0
relativos as atividades de TIC Iz implementados
metodologia de avaliagdo de avaliagio de em toda at
em toda a Universi
1. Capacitar agentes de processos para trabalharem com
desenho, avaliagio e melhoria de processos;
2. Mapear processos existentes;
B:Afalae ! Atelagio entre o total d
2 i ) relagdo entre o total de
4, Aprimorar os processos de trabalho Ampliar o mapeamento de processos 4. Melhorar os processos avaliados; Taxa de Trabalho em Z
P DTIC M 15% 50% 100%
relativos as atividades de TIC NTICR3 da DTIC OB 5. Sensibilizar gestores e servidores com relagio a Progresso (WIP) USRI eRECh;A0 £ 1 0% o%
g o 5 total de tarefas a executar
importéncia da implantagdo gestdo de processos;
6. Mapear macroprocesso Gestdo de Eventos;
7. Definir estratégia para continuidade da gestio de
N B .. A A = o - . processos na UNIRIO. S e | 1
S Registrar e tornar transparente a P » <
a. Repists 1 N
Aprimorar o.m e.mnnmmou de trabalho NTICE3 politica dé backiip dos ativos de 8c egistrar e lornar transparente a politica de backup dos E:o.ae de politicas Ndamsmoatsokig ° 1 0 0 0
relativos as atividades de TIC J ativos de informag3o da bi divulgadas
informagao da biblioteca {DTIC)
X i i INIRI i- Ampli Rede UNIS Nu
5. Garantir :?nnn.:.Ei adequada para os NTIC22 Ampliar a Rede UNIRIO [cabeada e Wi PROPLAN/OTIC mpliar a Req or RIO imero de novos Nt 4500 2.500 0 0 0
servicos de TIC :9!&5 & Wi-Fi) pontes de rede
Equipar salas de apoio ao professor
X 1 dy logias de infs Equi la Nu
5. Garantir inf Bo&.:.;.:u adequada para os NTIC23 para uso de tecnologias de informagio PROGRAD quipar salas de apoio u.n professor .nua uso de Ea..o._unam Esﬁm de salas Wi aksoiin o 1 2 3 5
servigos de TIC e comunicagia (TIC) integradas ao de informagdo e comunicagio (TIC) integradas ao ensino equipadas
ensing
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rm.mn:u.c \dade’

5. Garantir infraestrutura adequada para os Manter e adquirir suprimentos para o o i ¥ 2 2 2
ic2a [ 3 3 -
Seritcas da it NTIC2: Laboratério Eterna BC Manter e adquirir suprimentos para o Laboratdrio Flerna Namero de projetos Namero absoluto 0 3 3 3
5. Garantir infraestrutura adequada para o APNETE SRR Sl U Atualizar & aperfeigoar d Nimero de aquisigd
SaRI _:. m:n-““_nnnﬁ s NTICA0 recursos computacionais, de PROPLAN/DTIC 3=.=m nwuoﬂ un on&e..,_. b uan““u:w“ nm ”.n:.mem .u 5 o6 n.“u.nunm Namero absoluto X 1 o 0 0 0 -
servigo o farruetis & e dudog putacionais, de informagio e de dados. ecnoldgicas
P S T P i Y Promover a atualizagio tecnolégica de " o Sk 0 Namero de B = ] . -
SIS - :. 4 B NTICa1 equipamentos defasados PROPLAN/DTIC i computadores Numero absoluto 277 100 100 50 50 50 -
servigos de TIC " defasados tecnologicamente Y
__tecnologicamente atualizados
5-Gaantc intrasstrutura adeoy sl NTICA3 Automatizar a gestao dos Data Centers|  PROPLAN/DTIC  |Automatizar a gestic dos Data Center Hlmero e dcuictes Numero absoluto o 0 2 0 0 0
servigos de TIC de softwares
- i Niime i )
S.Sarantic Infraestrutura adequada paraos NTIC4d implantar servico de VOIP PROPLAN/DTIC  |implantar servico de VOIP ompradseaniity Niimero absoluto 0 800 0 0 0 0 g
servigos de TIC implantados
$:Catnticlufracstrutiies ydagiinda pera o NTICas Aumentar a oferta de ramais VOIP | PROPLAN/DTIC | Aumentar a oferta de ramals VOIP e s Nimera absoluto 200 0 | o | 0 | 20| o <
servicos de TIC ramais implantados
N d
e tar servico di tencio de C Servigo
5. Garantir _..?-R....::.B adequada para os NTICA6 Contratar servigo de manutencio PROPLAN/DTIC o de de o tipo No- poramanutenclo de Mo Nimemabsoiato 7 7 7 7 7 7 <
servigos de TIC equipamento do tipo Nobreak Break
Breaks
1 Mensurar as necessidades atuais e futuras da DTIC em
. o relacio a infraestrutura; A relagio entre o total de
5.G: d o A ra infraestrutura fisica d T Trabal
arantiinfragstrutusa adsquads i os NTICT0 Heguara sl PROAD/CE 2 Racionalizar e reduzir o parque tecnolégico; sace Trabelhaw! | G0 e e axacucion 0% 25% | 100% . " .
servigos de TIC unidade de TIC e Progresso (WIP)
3. Aumentar os padrdes de seguranca; total de tarefas a executar
4. Otimizar 0 espaco fisico e Iogico.
1. Prover recursos para Protegdo contra incéndio;
. Est. i a |
5. Garantir infraestrutura adequada para os Prover um sistema de prevengio e 2 Estabilecer regras de controle de acesso a0 ambiente do Taxa de Trabalho em Alilado ente o .mﬁ ge
NTIC76 g PROAD/CE Data Center; tarefas em execucdo e o 0% 0% 100% -
servigos de TIC combate a incéndios em dote centers 3 Progresso (WIP)
3. Instituir processo de Gestdo e monitoramento da total de tarefas a executar
o infraestrutura do Data Center. PESPRTE [Iroene (S, £
1. Planejar dimensionamento;
2. identificar processos e projetos de TIC; A relagdo entre o total de
% o t T
weamntle :.:HM.:. o ”.._.ns_.&u i NTICED Expandir a drea fisica da DTIC PROAD/CE |3 Quantificar demanda; s nwaﬁwﬂﬁﬂa tarefas em execuc3o e o 0% o% | 15% | sox | 100% | -
808 00 4. Caleular quadro de pessoal de TIC; b total de tarefas a executar
5. Estimar i da drea
Elaborar o Plano Diretor de Tecnologia
6. e lidar a k7 g Elaborar o Plano Diretor de de T ia de N de planos =
NTICO3 de Infe 0 e Comunicagio (PDTIC) PROPLAN Nomero absoluto 0% 0 o 0 0 g -
institucional de TIC T ol Informacdo & Comunicagio (PDGTIC) 2027-2031 criados
isar o Regil I DTIC, 2
. . . KA Rovi o I 3 Reviar o Regimentoternods OTIC, i de adcqusr
2 S NTICO4 e AR PROPLAN/DTIC  [novas i de esty i e marco Numero de regimentos Nimero absoluto 0% 1 ] o 0 0
institucional de TIC de estrutura organizacional e marco |regulaterio das Sress de Tic
regulatério das dreas de TIC [reaabn rennse
6 - i Participar da Construgio do Plano Participar da Construgdo do Plano Diretor de Governanga de
¢ institacianat dTIC NTICOS Diretor de Tecnologia de Informagioe |  PROPLAN/DTIC ia de doe Ce 3o (PDGTIC) 2027- Namero de documentos Numere absoluto 0% 0 0 0 o 1
i Comunicagdo [PDTIC) 2027-2031 2031
o Revisar a Politica de Seguranga da " o
&
= o - NTICOG Informag3o e Comunicasao- POSIC em|  PROPLAN/DTIC | Revisar a Politica de Seguranga da in = Nomero de Politicss Nimero absoluto % 1 1 1 1 1 .
institucional de TIC 3 2 - POSIC em conformidade  legislagao atual
confermidade 3 legislagio atual

w
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Acdo

" Descrigho x

Fdrmula de cilculo

S |

1. Promover Aplicacio dos conceitos da Tl Estratégica na

UNIRIO;
2. Expor & alta A0 os objetivos is da T1
tratégica;
5 - " Promover o reconhecimento da drea Mm o] i S as s e Foia daTEaaO W Arelagiio entre o total de
* ek NTIC69 de TIC como estratégica pela alta PROPLAN/DTIC 1arefas em execugdo e o 10% 50% 5% 100%
institucional de TIC - gestao; Progresso (WIP)
administragio 2 . total de tarefas a executar
4. Expor 0s ganhos na sistematizagdo dos processos de
negocios;
5. Demonstrar necessidade de inovagao digital na UNIRIO;
6. Estabelecer um plano estratégico de TI para UNIRIO.
1. Designar um responsavel pelo cumprimento da LGPD na
UNIRIO (DPO);
2. Preparar um registro de atividades de todos os dados.
pessoais tratados pela UNIRIO;
3. Elaborar Relatérios de Impacto a Protegido de Dados com
base na anilise de risco;
4. Revisar documentos digitais (ex: politica de privacidade e
de cookies, termos de consentimento};
5. Revisar os contratos da UNIRIO (ex: Contratos de cliente, KR antie ot e
6. e idar a a Normatizar internamente a LGPD na 2 fornecedores e colaboradores); Percentual de Conclusdo 5
SR NTIC74 3 >, Ouvidoria 2 4 tarefas em execucdo e o 10% 100% -
institucional de TIC instituigio 6. Registrar as violacdes de dados pessoais ocorridas; de Meta
% total de tarefas a executar
7. Monitorar e garantir que a UNIRIO esteja em compliance
com as regras e boas praticas quando o assunto é protegio
de dados e privacidade;
B. & [ da idade nacional e adotar
providéncias em relacio a LGPD na UNIRIO;
9, regras ificas para o usoe
para a protecdo da privacidade de dados pessoais coletados e
gerados tanto por aplicagbes e servicos digitais quanto em via
&) = 2 1. Criar grupo de Trabalho; Arelagio entre o total de
6. e dar a Cri P Tic 1 | de Conclusi
2 NTIC7S iat onm RofRiCa e PROPLAN/DTIC 2. Elaborar politica; Percentual de Conclusiol  ; ofas em execugio e o o | 25% | sow | 100%
institucional de TIC institucionalizada . % de Meta
3. Submeter aos Conselhos Superiores para apreciagao. total de tarefas a executar
2 Adequar contratos de empresas " =
o Al aLei t
7 Adotar padrdes .nna..o_o!nom do Governo NTICA2 parceiras & Lei Geral de Protes3o de PROPLAN/DTIC deguar contratos de empresas parceiras i Geral de Namero de contratos {iGnars absokits 0% 0 0 0
Digital Protecio de Dados (LGPD) adequados i LGPD
Dados (LGPD)}
1. Realizar a adogio ao PGD (programa de gestio):
2. Promover o conforto no local de trabalho; —
3 " g Fazer a média entre
e destigamentos e admissdes
respeitosos e sem preconceitos; P
5 ” S . 4 Adequar 3s necessidades de trabalho as limitagdes dos o L ot Berioes
8. Ampliar os recursos humanos especificos de NTICES Minimizar a rotatividade de Pessoal da PROGEPE ek bovadontss indice de rotatividade | detempo. Calcular Turnover o . . -
Tic equipe de TIC S e (Turnover) =(média de admissdes e
5. Investir em treinamentos técnicos; G
desligamentos / nro. de
6. Oferecer programas de bolsa; s
. i colabaradores no inicio do
7. Formar grupos de afinidade para incentivar conversas fodo) x 100
relacionadas a tendéncias; PRI %
8. Propor iniciativas sociais,
Ampliar a equipe para atendimento de _ Namero de
. Amplia h 0 ifi e 1. Prover as necessidades da DTIC em relagio caréncia de "
B phkros -R:Jomdm..:n.. S Espitiicos d NTIC73 todas as demandas emanadas pela PROGEPE :mw!u 5 : # 7 v jmpostas colaboradores Numero absoluto 0 a - -
legislagao em vigor eI disponibilizados
pelas legislagoes vigentes.
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Agio

Objetivo Estrategicode fiC x .
e e e R oo
Capacitar tecnicamente servidores da
il i i TIC, vit "
i DTIC, visandod atualzachatecnaidgiea|  PROPUAN/GTIL  |CPackar tacricaments sarvidores d3.OTIC, Visainlo 4 Nimero de capacitagges|  Nimero absoluto 20 20 20 2 0 | 2 s
9. Desenvolver competéncias técnicas e de 2 atualizagio tecnoldgica em sua drea de atuagio
em sua drea de atuacao
gestdo em TIC
: itar tecni a T i o i id
3. Desenvolver competéncias técnicas e de NTIC19 Capacitar tecnicamente a dreade TIC | p oy py/omic |capacitar tecnicamente a drea de TIC para Diploma Digital | Moo e oo Servidores Nimero absoluto o 3 0 2 0 0 E
para Diploma Digital capacitados
gestdo em TIC ]
Incentivar a qualificagdo técnica dos
servidores da DTIC, visando & a técnica dos ser da DTIC, Numero de servidores
DR NTIC2 s i ROPLAN/DTIC 3 % % N bsolutt o 1 3 1 1 1 .
9. Desenvolver competéncias técnicas e de % atualizacdo tecnoldgica em sua drea de FRORLN, visando 3 atualizagdo tecnolégica em sua drea de atuagio qualificados ESSIEATRINES:
gestdo em TIC ___atuacio i
1. Alinhar as i arias de i i e
pessoal ao aprimoramento da prestagdo de servigos em TIC,
" principios da A relagdo entre o total de
: o " €, |
10, Garantir a n.n-.s._-an.su realizagdo dos NTICT2 Aumentar a u:.o._o.d:u para a gestdo PROPLAN/DORC {2, ol AR dos gastos &0 Percentual de Conclusio S B E G 0% 0% 100% = 3 % 2
recursos orcamentarios de TIC orgamentdria de TIC a P G S 4 de Meta
das e das total de tarefas a executar
unidades em TIC, para se obter os melhores resultados com
o5 recursos aprovados nos orgamentos;
3. aala da importd
dos i emTiC. -
Aderir a Rede Brasileira de Estudos e
0. G: il ivis lizaga Aderi ileit ol v
L0: Garanticafatividade (4 nemrdsso Gos NTICRA Conteudos Adaptados (REBECA} de 8c vira Rede Braslelra de Estiidos @ Contedos AARIROOS | jginecs e ariesdes Nimero absoluto 0 1 0 0 0 0 :
recursos orgamentérios de TIC materkel scassival (REBECA) de material acessivel

7
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PLANO DEIRETOR DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAD 2022-2027
APENDICE C - PLANO DE GESTAO DE RISCOS

NeER no| OBJETIVOS ESTRATEGICOS = e = o g R DATADE - GeoTORDERISCO |  OETIC
PGERCI DI 2022-2026 EVENTOS DE RISCOS CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAQ wmmrm_mm DO (MACROUNIDADE) | associado
1. Garantir a produgao, difusdo |Precarizagio da estrutura de |CA1: falta de pessoal da drea de Tl para{CO1: desamparo aos estudantes;
e preservagao do saber em apoio ac ensino em relagdo a |gerenciar novos servicos que C02: redugdo do desempenho dos
todos os campos do DTIC contemplem as tecnologias de estudantes;
7 conhecimento informagio (exemplo. disponibilidade |CO3: desmotivagio pela aprendizagem. Operacional 24/02/2022 LULS OETIC1
de laboratorios de informatica) C04: redugdo da qualidade do ensino
4. Garantir o fortalecimento da |Atraso na implementagdo de |CAL: Falta de diretrizes para os CO1: Prejudicar o acesso as informagdes do
transparéncia organizacional servidores implementarem as agdes  |site aqueles que precisam de necessidades
no site da UNIRIO para CA2: Desconhecimento dos servidores |especiais CO2: Descumprimento das
2% pessoas com de sobre acessibilidade nas paginas normas relativas a acessibilidade de sitios Tecnolégico 24/02/2022 pTic OETIC1
iva ou visual institucionais eletrnicos do governo federal
9. Promover melhorias no Auséncia de capacitagio dos |CA1: Baixo numero de usudrios CO1: Aumento do tempo para resolugio de
processo organizacional servidores da UNIRIO sobre o |frequentes no SIE problemas
SIE CA2: Pessoas niio capacitadas sobre o [CO2: Falta de registro das comunicagdes
178 uso do SIE realizadas Operacional 24/02/2022 DTIC OETICY
CA3: Falta de interesse dos usuarios  |CO3: Uso inadequado do sistema
em participar dos treinamentos interferindo na qualidade dos dados da
UNIRIO
9. Promover melhorias no Atraso na migragao / CAL: Desconhecimento das CO1: Uso de um sistema desatualizado a
processo organizacional interface do SIE com outros  |caracteristicas necessarias para o realidade institucional
179 sistemas institucionais sistema CO2: Dados conflitantes em sistemas ndo Tecnologico 24/02/2022 DTIC OQETIC3
CA2: Demanda represada na fila de integrados
trabalho
9. Promover melhorias no Atraso na definicdo do Plano |CA1: Dificuldades para se reunir e CO1: Impacto na governanca de Tl da
processo organizacional Diretor de Tecnologia da deliberar sobre o PDTIC Universidade
Informagao (PDTIC) CA2: Necessidade de aprovagdo
180 anterior do PDI 2022-2026 Operacional 24/02/2022 DTIC OETIC &
CA3: Atraso de respostas em relagao
ao monitoramento do PDTIC anterior
14. Garantir a infraestrutura e |Atraso no estudoe de CA1: Servidores (pessoas) insuficientes |CO1: Necessidade de gastos com
equipamentos de tecnologia de|viabilidade de u acdo de para o estudo equipamentos de armazenagem fisica de
informacao e aprimorar a servicos em nuvens piblicas  |CA2: Demandas urgentes de outras dados
povernanca digital, areas C02: Armazenamento de dados proximo do
266 |promovendo oferta de servios limite Tecnologico 24/02/2022 DTIC OETIC7
itais e participagao social
por meio digital
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digitais e participacao social
por meio digital

Orgamentario

DATA DE
N2 ER no| OBJETIVOS ESTRATEGICOS 2 = GESTOR DE RISCO OETIC
PGERCH PDI2022-2026 R s e Srgss xmmwu_mw B9 | (MACROUNIDADE) | associado

14. Garantir a infraestrutura e |N&o criagde de novas CAl: Falta de recursos financeiros CO01: Demora no atendimento das
equipamentos de tecnologia de|aplicagGes para atendimentos |CA2: Aumento excessivo do custo para |demandas
informagao e aprimorar a as areas académicas e renovagdo CA3: Numero reduzido de |CO2: Dificuldade de obter indicadores
governanga digital, administrativas servidores da equipe de gerenciais

267 promovendo oferta de servicos desenvolvimento e/ou manutengao de Tecnologico 24/02/2022 DTIC OETIC1
digitais e participagao social sistemas de informacdes da DTIC
por meio digital
14. Garantir a infraestrutura e |Precariedade dos recursos CAl: Equipamento de hadware e CO1: Falta de comunicagio entre as
equipamentos de tecnologia de|informacionais online paraa |softwares desatualizados. Unidades de Arquivo e Protocolo Setorial
informagédo e aprimorar a realizacdo das atividades {UAPS)
governanga digital, arquivisticas. C€02: Nao digitalizacdo do acervo de

268 |promovendo oferta de servicos pesquisa Tecnoidgico 15/03/2022 AC OETIC 1
digitais e participacio social CO3: Nao disponibilizacao digital de acervos
por meio al
14. Garantir a infraestrutura e |Auséncia de rede de dados  |CA1: Pontos de acesso a rede CO1: dreas sem cobertura de internet no
equipamentos de tecnologia de|adequacda para transmissdo  [insuficientes nas unidades campus
informacgao e aprimorar a de sinal wifi na UNIRIO. CA2: Orgamento insuficientes paraa  |CO2: Sinal fraco ou inexistente de wi-fi em
governanga digital, execucdo do servico salas de aula e setores

269 promovendo oferta de servigos CO3: A ades laborais prejudicadas Tecnologico 24/02/2022 DTIC QFTICS
digitais e participacao social
por meio digital
14. Garantir a infraestrutura e |Falta de recursos para compra|CA1: Orcamento insuficiente CO1: Nomero insuficiente de equipamentos
equipamentos de tecnologia de|de equipamentos de CA2: Previsdo de necessidade de de informatica aos servidores da Unirio
informacao e aprimorar a informa equipamentos nao foi realizada CO2: Equipamentos obsoletos
governanga digital, CA3: PDGTIC desatualizado e nao di ibilizados aos servidores da Unirio .

270 |promovendo oferta de servigos vigente Financeiro / 24/02/2022 pTIC OETIC 10
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. 5 Y LR < - 7 DATADE
N2 ER no| OBIETIVOS ESTRATEGICOS 3 4 GESTOR DE RISCO OETIC
EVENTOS DE RISCOS CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAC REGISTRO DO
PGERC! PDI 2022-2026 £ Q cA nx_ .nhw (MACROUNIDADE) | associado
14. Garantir a infraestrutura e Y 5
< I ndisponibilidade para compras de

equipamentos de tecnologia de|Licitacdo deserta para compra 5 % )
5 = i i A equipamentos de informdtica aos
informagdo e aprimorar a de equipamentos de CAl: Especificagdes técnicas caividores da UAlfic

271  |governanca digital, formatica segundo as excedentes dos equipamentos em “ Operacional 24/02/2022 PROAD QETICS

- R S N CO2: Morosidade na compra de
promovendo oferta de servigos |especificagdes técnicas relagdo as possibilidades ofertadas 4 2 i
digitais e participacao social exigidas qUipamentas e Infurmabicaios
£ 3 u. : bes ¢ servidores da Unirio

por meio digital
14. Garantir a infraestrutura e |Atraso na implantagao do CALl: Falta da preservacdo de C01: Perda do diploma.
equipamentos de tecnologia de|diploma digital na documentos por meio de um ambiente {CO2: Demora na determinagao de
informacgdo e aprimorar a universidade. controlado - um repositorio procedimentos para a preservagido de
governanga digital, arquivistico digital confidvel. documentos arquivisticos digitais.
promovendo oferta de servicos CA2: Falta de profissionais qualificados |C03: Demora na producado de um ambiente

272 |digitais e participagdo social na area na Unirio. confidvel para a preservagao de Operacional 15/03/2022 AC OETIC 3
por meio digital CA3: Falta de empresas que entendam |documentos arquivisticos.

de preservacao arquivistica digital para
fazer a contratacdo do repositorio.

14. Garantir a infraestrutura e |Baixa _.mnmc:mmm.m,am dos CAl: Falta am conhecimento sobre os  {CO1: Compra de licenca de softwares
equipamentos de tecnologia de|usuarios aos softwares livres |softwares livres consagrados, aumentando despesas
informacgao e aprimorar a CA2: Falta de capacitagdo aos orgamentdrias
governanca digital, servidores sobre os softwares livres C02: Demora na resolucao da demanda

273 |piotmovenda oferts de servitos Operacional 24/02/2022 oTIc OETIC 4
digitais e participagao social
por meio digital
14. Garantir a infraestrutura e uldade de integragio CA1: Linguagem incompativel entre os |CO1: Retrabalho para o registro de
equipamentos de tecnologia de|entre os sistemas da UNIRIO e|sistemas CA2: Falta de aches do joperagdes em ambos 05 sistemas
informagdo e aprimorar a do Governo Federal Governo para permitir a intregacdo C02: Impossibilidade de mudangas nos
governanca digital, entre sistemas relatdrios gerados pelos sistemas

274 promovendo oferta de servigos estruturantes do Governo TeneEies 24/02/2022 DTIC OETIC1

digitais e participacdo soctal
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digitais e participagao social
por meio digital

N2 ER no| OBJETIVOS ESTRATEGICOS = paIA GESTOR DERISCO OETIC
PGERCH PDI 2022-2026 EVENTCS DE RISCOS CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAD ﬁm”.“” DO, (MACROUNIDADE) | associado
14. Garantir a infraestrutura e |Exclusio digital de membros |CA1: falta de acesso por parte dos CO1: falta de acesso aos servicos prestados
equi 1tos de tecnologia de|da comunidade estudantes a computadores. CO2: falta de comunicagao entre a UNIRIO e
informacdo e aprimorar a CA2: falta de habilidade no uso de membros da comunidade
governanga digital, computadores e softwares CO3: baixa ou auséncia de participacdo em
278 u_‘JBmﬁ:no ..&.m:w.nm mm..snom CA3: falta n.m nE.‘m.om m.:m.ammm:<o._<m_d agoes nm. :=m<muE.mam. . noa__anmn.mo 74 24/02/2022 oTIC OETIC2
digitais e participagao social competéncias digitais e informacionais {CO 4: baixa ou auséncia de representagdo Informacdo
por meio digital pata comunidade universitaria de alguns grupos da comunidade nas acoes
participativas e consuitivas da comunidade
14. Garantir a infraestrutura e |Pessoal insuficiente para o CA1: Afastamento dos servidores CO1: Prejudicar o atendimento ao usuario
equipamentos de tecnologia de|Atendimenio ao usudrio no  ilotados no setor de TIC do GLPI
informagdo e aprimorar a GLPI CA2: Pedidos de exoneragdo pelos CO2: Prejudicar o andamento do trabalho
governanca digital, servidores lotados no setor de TIC a0 setor requisitante, devido a demora no
276  (Promovendo oferta de servicos atendimento ao pedido do GLPI Operacional 24/02/2022 oTIC OETIC 8
digitais e participagdo social
por meio digital
14. Garantir a infraestrutura @ |Ndo implantacado de novos CA1: Falta de verba para a aquisi¢do CO1: prejuizo as atividades académicas, R
equipamentos de tecnologia de|desktops, notebooks, mesas |dos equipamentos. presenciais ou remotas.
informacdo e aprimorar a digitalizadoras e CAZ2: Falta de pessoal técnico para a CO2: prejuizo para a aprendizagem nas
governanca digital, computadores de laboratério |instalacdo e configuragdo dos disciplinas que demandam laboratério de
romovendo oferta de servigos equipamentos. informatica.
277 ”mm._.mmm e participagao mon_n CO3: diminuigdo da eficiéncia nas atividades Operacional 15/03/2022 CCET QEnca
por meio digital administrativas.
CO4: prejuizo para as atividades de
pesquisa do CCET que demandam muito
poder computacional.
14. Garantir a infraestrutura e |Ndo realizacdo de licitagdo de |CAL: Erro na solicitacdo. CO1: Nimero insuficiente de
equipamentos de tecnologia de|materiais adequados a equipamentos.
informacdo e aprimorar a quantidade e qualidade C02: Equipamentos inadequados.
governanga digital, necessarias as demandas. C03: Comprometimento do trabalho
278 |promovendo oferta de servigos arquivistico. Operacional 14/03/2022 AC OETICS
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MES DATA / PERIODO
JANEIRO
D S Y alaqg 3 8
IR 2 3 ¢ 5 & ¥ 28/11/22 a 07/01/23
B9 30 11t 12 33 14 07/031
15 16 17 18 19 [20] 21 09/01 0 14/01
22 23 22 25 2% 22 W 16/010 21/01

1.2 .3 4
5 6 7 8 9 101
12 .13 13 15 16 17 18

19 2000 2 3 M 5
26 27 28

LY B2 A0 22 - L - O
T % &
S 6 2 B 9 159
d 33 14 15 26 17 18
19 20 21 22 23 24 2%
26 27 28 29 30 31
ABRIL

Biis T Q Qs s

1
6 [71s
12 12 13 14 15

2 ¥ e %
s 0

7 [8ls w0
112 13 14 15 16 12
18 38 20 21 22 23 n
25 26 27 28 29 30

JULHO

$ ¥T-R1Q -8

2N & S ULy
9 10 11 12 13 14 15

16 17 18 19 20 21 22
23 24 25 26 27 28 49
0 u

1% SEMESTRE

29 30 3 23/010 28/02 GRADUAGAO: Perlodo da oferta de disciplinas e outros componentes curriculares poro 2023/1°
o s

23/010 28/02
10/02 a 15/02

13/02 0 18/03
23/020 31/03

13/02 a 18/03
23/02 @ 31/03
1¢/03 a 15/03
16/03 a 18/03
20/03
20/03

20703 o 29/03

27/03
30031

03/04 @ 10/04

03/04 0 15/04
12/04
17/04 0 23/04

20/05
08/05 a 26/05

01/06 a 16/06

19/06 0 24/06
19/06 o 07/07
26/06 0 31/07

19/06 6 07/07
26/06 0 31/07
03/07 a 28/07
14/07
22/07
24/07 a 29/07
24/07 0 12/08
27/07
31/07 a 12/08

()

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO

PPro-Reitoria de Plancjamento
ARIO ACADEMICO 2023

ATIVIDADES

es pora 2023/1°

GRADUACAO: Periodo da oferta de e outros
EXTENSAQ- Inicio das Ativideodes de Extensdo e Cultura 2023/1¢
GRADUACAO: Periodo pora oferta ¢ matricula nos Cursos de Férias pelas Secretarios Académicos
GRADUACAO: Ajustes na oferta de disciplinas paca 2022/2¢ - Situag@o: Langomento

pora 2023/19

GRADUACAO: Periodo da oferta de disciplinas e outros 5

de Curso)

POS-GRADUACAQ: Oferto de discipling poro 2023/17 matricula |

GRADUAGAO: RECESSO
POS-GRADUACAD: Inscriiia em disciplinas 2023/1° (Portal do Aluno)

Nimaro de dias letivos (graduncdo) = 11 (2023719

GRADUACAO: RECESSO
POS-GRADUACAD: Inscrigio em disciplinas 2023/1° lPon‘nl do Afuno)

i e outros 2023/1¢

(AO: Periodo para de igdo em
¢Ao: dos cSes de

POS-GRADUACAQ: 1 nicio do semestre letivo 2023/1¢ {Portal do Aluno)
CAO: Inicio dos émicas 2023/19

iculares 2023/1%, via Portal do Aluno

GRADUAGAO: Periodo de inclusGo e/ou excluséo de

AO: Inicio das Letivas 2023/1°

GRADUAGAO: Processomento dos inclusdes e exclusdes de disciplinas 2023/1°
Nimero de dias [etlvos (graduag¥o) = 23 [2023/1%)

POS-GRADUATAO: Ajustes na oferta de di linas pora 2023/1¢ - Sit (Secretaria/Ce
de Curso]
CAO: Ajuste de em linas pelas C de Curso
Ao: & de 2023.1¢ da UNIRIO

POS-GRADUAGAO: Inclusdo/exclusdo de disciplinas 2023/1¢ {Portal do Aluno)

Nimero de dias [etivos (graduaclio) = 26 {2023/1%)

de di e outros 2023/12 (. )
IN n® 25, para ono/s t {Coordenador de Curso)

GRADUAGAO: Dato limite para
POS-GRADUAGAO: o Ci /!

Nimero de'dias letivos (gradiacso) = 25/(2023/12) 71 6 (ciirsos de férias)
POS-GRADUAGAO: Ajustes na oferta de disciplinas para 2023/1% - i
GRADUACAO: Data limite para trancamento de curso 2023/19
GRADUAGAO: Periodo da oferta de e outros para 2023/22
GRADUAGAO: Periodo pora oferta e matricula nos Cursos de Férias pelas Secretarios Académicos
GRADUAGAO: Ajustes na oferta de disciplinas pora 2023/19 - Situagdo: Langamento
POS. CAO: Inciusio/exclusdo de dis 2023/12 {Portal do Aluno)
GRADUAGAO: Periodo da oferta de disciplinas e outros componentes curriculares para 2023/22
Niimero de dias letivos (gradiiacio) =19 (2023/18)

AMS»GRADUA(KU: Inclusdo/excluséo de disciplinas 2023/1¢ (Portal do Aluno)
GRADUAGAO: Periodo da oferta de disciplinos e outros pora 2023/2¢
POS-GRADUACAD: ¢do C IN n? 25, paro ano/: iores (Coordenador de Curso)
POS-GRADUAGAQ: Fim do semestre letivo 2023/1¢
GRADUACAO: Término das atividades ocadémicas e letivos 2023/1¢
GRADUAGAO: Periodo para realizagdo das provas finais 2023/1%

CAO: Periodo para dos notas 2023/1° pelo Portal do Professor
EXTENSAO: Término as Atividades de Extenséo e Cultura 2023/12
GRADUAGAO: RECESSO

TOTAL DE DIAS LETIVOS 2023/12 = 104

" saca e S(’uza ) emw
Benedito Fore ercicio da Raiia
: SIAPE 127523

UNIRIO
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==

NIVERSIDADE |

MES DATA/ PERIODO
AGOSTO ]
IS Al B i 24/07 a 12/08
(e T T B 31/07 0 12/08
6 7 B 9 10 n n 01/08 0 15/08
13014 35 16 17 18 18 07/08 0 18708
LU RS B B S TR 1 13/08
#2728 29 30 3 07/08 0 18/08
16/08 o 18/08
21/08
21/08 0 08/09
21/08
28/08
28/08 o 09/09
[ Mg L e THRL O §
» CRE 21/08 0 08/09
M3 ¢« s 60R8 28/08 a 09/09
.4' 10 11 32 13 14 15 16 01/09 a 30/11
17 38 19 20 21 2 2 11/09 0 13/09
62¢ 25 26 27 28 29 30
(HEIE B RO
toi B R SR T 01/09 a 30/11
| ¢ 00 1:1 FERET] 02/10 a 06/10
o|15 16 17 18 19 20 2 02/10027/10
w0022 25 24 16/10 0 20/10
29 30 31 21/10

1

D:AS1T Q S
1 102 3 4 01/09 0 30/11
1 5 6 7 & 9 10 U 04/11
w12 13 sel1516 12 a8 06/11017/11
1aef 19]20] 21 22 23 26 25 06/11002/12

26 27 28 29 30 21/11 6 01/12

;8 ¥ . Qqiss 06/11 0 02/12
154) 1 2 2i/11001/12
3 ¢ 5 6 2 &8 9 04/12 0 09/12
am|20 21 12 33 14 15 16 08/12
.m 17 18 19 20 21 22 23| 11/12/23010/03/24
2 [25726 27 28 29 30 11/120 16/12
H 31 18/12/23 6 15/02/202¢
i 23/12
23/12

23/12631/12

28 SEMESTRE

GRADUAGAO: Periodo de incluséo e/ou G
SETEMBRO Niimero de dias letivos (graduacio) =1 25/(2023/29)

NOVEMBRO Nimers de dias letivos [graduacio) = 23 (2023/2¢)

&)

EDERAL DO ESTADO DO RIO DE JA
Pro-Reitoria de Plancjamento
CALENDARIO ACADEMICO 2023

LIRO - UNIRIO

ATIVIDADES

Nimero de dias letivos (graduaclo) = 16 (2023/2¢)
GRADUACAO: Periodo para langomento dos notas 2023/1° pelo Portel do Professor
GRADUACAO. RECESSO
GRADUACAQ: Periodo pora do de
{exceto ingressantes) via Portal do Aluno
POS GRADUACAQ. Oferto de disciptinas 2023/2° {Secretaria/Coordenador de Curso)
GRADUACAO: Inicio das Atividades Acodémicas 2023/2°
POS-GRADUACAG: Oferta de disciplinas 2023/2% (Secretaria/Coordenador de Curso)
GRADUAGAO: Processamento das solicitogdes de discipling
GRADUACAO: Inicio das otividades letivas 2023/2°
POS-GRADUACAD: Inicio do semestre letivo 2023/2¢
POS-GRADUACAQ: Inscrigéo em discipiinas 2023/22 (Portol do Aluna)
EXTENSAQ: Inicio das Atividades de Extensdo e Cultura 2023/2°
GRADUAGAO: Inicio dos atividodes Letivos 2023/29

2023/2¢

em € outros

de 2023/2°, via Portal do Aluno

POS-GRADUACAD: Inscrigdo em disciplinas 2023/2¢ {Portal do Aluno)
GRADUAGAO: Periodo de inclusdo e/ou exclusdo de comp
POS GRADUACAO: Langamento de notas 2023717 (Portal do Professor)

CAO: P das des e de 2023/2¢

2023/2%, vio Portal do Aluno

NUMero de dias |etivos (graduagdo) =/ 24/{2023/2¢)

POS-GRADUACAO: Langamento de notas 2023/17 (Portal do Professor)
POS-GRADUAGAO: Ajustes na oferta de disciplinas para 2023/2¢ - Situagdo:

de Curso)

POS-GRADUAGAO: Alteragdo Curricular IN n® 25, para ano/s (Coordenador de Curso)
POS-GRADUACAO: Inclusio/exclusio de disciplinas 2023/2¢ (Portal do Aluno)
GRADUAGAO: Data limite para exclusdo de € outros 2023/2¢ io)

POS-GRADUAGAQ: Langamento de notas 2023/1° (Portel do Professor)

Data limite para trancamento de curso no 2023/2¢

{Secretaria/Coordenador de Curso)

GRADUAGAO: Periodo do cferto de d e outros

POS-GRADUACAQ: Inclusio/exclusio de disciplinas 2023/22 {Portal do Aluno)
Niinmiero de dias letivos {gradiacio) =) 20 (2023/2¢)

GRADUACAO: Periodo da oferto de € outros

POS-GRADUACAO: Incluséo/exclusdo de disciplinas 2023/2° (Portal do Aluno)

GRADUAGAOQ: Periodo para oferta e matricula nos Cursos de Férios pelos Secretarias Académicas

POS-GRADUAGAO: Fim do semestre letivo 2023/2°

POS-GRADUAGAO: Langamento de notas 2023/2° (Portal do Professor)

para 2024/12

para 2024/1%

GRADUACGAD: Ajustes no oferta de disciplinos 2023/22 -

GRADUAGAO: Periodo do oferta de e outros para 2024/1¢
A0: Término dos démicas e letivas 2023/22

EX Término as Atividades de e Cultura 2023/2°

POS-GRADUACAO: RECESSO
TOTAL DE DIAS LETIVOS 2023/2% = 102

TOTAL DE DIAS LETIVOS (2023/1% e 2023/2%] = 206 DIAS

2024
DATA / PERIODO ATIVIDADES

0 s ¥ Q& S $

Ella 3.4 s & 02/01 0 08/01 "AO: Periodo para reali das provas finais 2023/22
7% 9 10 3% 13 13 02/01 0 18/01 GRADUAGAO: Periodo poro langamento das notas 2023/2¢ pelo Portal do Professor
14 35 16 17 18 18 20 RECESSO (Groduagdo)
21 022 23 24 28 %6 2
26 29 30 31

Calendanios mas detalhados das Pré-Reitorias Académicas devem seguir este Calenddrio Geral e podem ser

acessados nos respectivos sitios:
PROGRAD - http://www unirio. br/prograd
PROPGPI - http [feswiw unitio.br/propg

—

PROEXC - hitp //www uninio be/proretoriadeextensaoecultura

Benedito Fonseca e Adeodato
+Vice-Reitor no Exercicio da Reitoria
SIAPE 127523
UNIRIO
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