&

Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro — UNIRIO

Auditoria Interna — AUDIN

PAINT 2020

Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna

Rio de Janeiro - 2019



Principais Siglas

AUDIN:
CEAD:
CGU:
CONSEPE:
CONSUNI:
CRI:
DAINF:
DTIC:
EBSERH:
FEFIEG:
FEFIERJ:
HH:

HU:
HUGG:
IFES:
MT/CGU:
MP:
PAINT:
PDI:

PG:

PRAE:
PROAD:
PROEXC:
PROGEPE:

PROGRAD:

PROPGPI:
PROPLAN:
RAINT:
SIAFTI:
SIAPE:
SIE:
SIGEPE:
TCU:
UNIRIO:
UORG:

Auditoria Interna (UNIRIO)
Coordenadoria de Educagdo a Distancia
Controladoria-Geral da Unido
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo
Conselho Universitario
Coordenagdo de Relagdes Internacionais
Diretoria de Avaliag¢do e Informagdes Institucionais
Diretoria de Tecnologia da Informag@o e Comunicagao
Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares

Federagdo das Escolas Federais Isoladas do Estado da Guanabara

Federagdo das Escolas Federais Isoladas do Estado do Rio de Janeiro

Homem/Hora
Hospital Universitario
Hospital Universitario Gaffrée e Guinle (UNIRIO)
Institui¢des Federais de Ensino Superior
Ministério da Transparéncia e Controladoria Geral da Unido
Ministério Pablico
Plano Anual de Auditoria Interna
Plano de Desenvolvimento Institucional
Procuradoria Geral (UNIRIO)
Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis (UNIRIO)
Pré-Reitoria de Administragdo (UNIRIO)
Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura (UNIRIO)
Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas (UNIRIO)
Pré-Reitoria de Graduagdo (UNIRIO)
Pro-Reitoria de Pds-Graduag@o e Pesquisa e Inovagdo (UNIRIO)
Pré-Reitoria de Planejamento (UNIRIO)
Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna
Sistema Integrado de Administragdo Financeira
Sistema Integrado de Administragdo de Recursos Humanos
Sistema de Informagdes para o Ensino
Sistema Integrado de Gestdo de Pessoas
Tribunal de Contas da Unido
Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro

Unidade Organizacional



SUMARIO

1. INTRODUGAO.....ooooooeeeeeeeveeeeeeeseeeeeseseeesssssesssesesssssesssmssssssssssesesssesessssssessssseneen 5

2. A UNIRIO — UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO . 6

2.1 A INSTITUIGAQ ..ottt esae s sens 6
2.2 PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI.........ccccceevrrunnene. 6
2.3 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA UNIRIO ....cocooeireieenierieieeeeeeeeenenne 8
2.4 ESTRUTURAS E INSTANCIAS QUE COMPOEM A GOVERNANCA ........... 8
3. A AUDIN - UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA DA UNIRIO ........cccccecerunene 10
3.1 ESTRUTURA E FUNCIONAMENTO........coctvninrinriiecneenneenseseeseesessensesesenes 10
3.2 DETERMINACAO DO TOTAL DE H/H ....ooueuereirreiereeeseseesiesesaesaesaesanee 11
4. METODOLOGIA PARA ELABORACAO DO PAINT 2020 .........coverrerrrrerrerennenss 12
4.1 METODOLOGIA PARA DEFINICAO DOS MACROPROCESSOS E TEMAS
A SEREM AUDITADOS.....ccconesssesssssnssssassssnssnssasssasssasssnsssssusassasasssssassnssssnsrassssrasass 12
42 RELACAO DOS MACROPROCESSOS E TEMAS PASSIVEIS DE
IV ETETRNR, o oo omsimonsmssns st s S S BRSNS 16
5. ESPECIFICACAO DAS ACOES DE AUDITORIA SELECIONADAS ................. 16
5.1 Avaliagao da gestdo e fiscaliza¢do dos contratos de servigos terceirizados da
UNIRIO ...ttt ettt ettt s st sees s ennne 16
5.2 Avaliagdo da gestdo, manutengdo e desenvolvimento da Biblioteca da UNIRIO17
5.3 Avaliagao da gestao da Educagdo a Distancia — EAD ................coeeeuenveveeennne 17
5.4 Avaliagao dos Auxilios (beneficios) pagos aos SErVIAOFes ............coueeeeeeeeersuennn. 17
5.5 Avaliagao dos processos de concess@o de ESIAIO ............u.eueeuecuecueneseneesunnans 18
3.6 Avaliagln da Gesidn de COMPEAS wosiimvaasmmssissmms i s s s 18
6. ACOES DE CAPACITACAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL/
FORTALECIMENTO DA AUDIN ....ooiiiiiiiieiecsiciscietscsessssesss e ssssssssssssnesssnees 19
6.1 CAPACITAQAD — (I60 FEL) ......ccosmesorenesonsiserssssmsssssssismsrsiasssmsinss sessssasssssssassssss 19
6.2 DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL .....c.coceeininiiircneneneneeeenecsncssens 20
6.2.1 Monitoramento das recomendagdes da AUDIN ......cccceoviiniiiiiiniecnieciinenne 20

6.2.2 Quantificagdo e Registro dos Resultados e Beneficios da Atividade da
AUditoria INTEIMA .....veeeuieeieecieeiee et n s e er e ea e sanae s 21

6.2.3 Continuidade da Implantag@o e treinamento do sistema SIAUDI para a
AUItoria INTEINA ..c.coveeviieirierieeee ettt a st ea e b ese s e 21



6.2.4 Estudos para criagdo e implementacdo do Programa de Gestdo e Melhoria da

Qualidade da AUDIN ....c.uoiiiieecieeceecceee et et seaee s saeeseaeesae s esssaeesasaesssaeesssneesnns 21
6.2.5 Elaboragdo do Relatério Gerencial — AUDIN.........ccociviiinininciniiiiicies 21
6.2.6 Analise da formalizagdo do Relatério de Gestdo 2019/ Parecer da AUDIN
sobrea Prestachode Contas AN ... massmsmsmmsmsmssossassissmsissssnsssssasmassassassssss 22
6:.2.7 Elabaracan-do RAINT 2009, .uanmmuciasssrmmasninmssnsassonseins s 22
6.2.8 Elaborag@o do PAINT 2021 ....eeeeoiieeiieeeeeeeeeeeeteeeceeeeeeecveeeerneessnaeessneeennns 22
6.2.9 Reserva técnica para atendimento aos Orgos de Controle Interno e Externo
(CGU, TCU € MP) ..cueeriirinirrenrenienseseeseestessestetesteseestestesesssessesessasnsessssssssessessassass 22
6.2.10 Reserva Técnica para Assessoramento ao Reitor da UNIRIO em apoio a
Governanga da INSttUIGAO .....c.evveeuereereeieieeeircre sttt st as s anan 22
7. CONSIDERAGOES FINALIS ........ceocerrerernerssessssessessessesessessessessessssessossessssessessessesens 23
B N S o iiin e vmasaiassnanmenne xavase ares e m e PR R evA s SR O SRR AR AR EAYANASSH 24

ANEXO 1 - METODOLOGIA DE CLASSIFICACAO DE RISCOS DOS
MACROPROCESSOS E TEMAS AUDITAVEIS E MATRIZ DE AVALIACAO DE
RIBCOS eenrrexrnardremepmmesipemmeman S ettt st s s bosahsd 24



1. INTRODUCAO

O Plano Anual de Auditoria Interna - PAINT, elaborado pela Unidade de Auditoria Interna
da UNIRIO — AUDIN nos termos da Instru¢do Normativa do Ministério da Transparéncia e
Controladoria-Geral da Unido, N° 09, de 09 de outubro de 2018, consiste no planejamento
desenvolvido para definir as atividades e trabalhos prioritarios da auditoria a serem realizados
no ano de 2020.

A elaboragio do PAINT tem como principios orientadores a autonomia técnica, a

objetividade e a harmonizagdo com as estratégias, objetivos e os riscos da UNIRIO.

A proposta do PAINT, depois de encaminhada para anélise prévia do érgido de controle
interno (Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido - CGU), ¢ apresentada ao

dirigente maximo da UNIRIO, para aprovagio.

O PAINT 2020 da AUDIN/UNIRIO objetiva apresentar as agdes de auditoria que serdio
realizadas no periodo respectivo ao seu exercicio, selecionadas mediante a avaliagio dos riscos
inerentes as atividades ligadas as é4reas orgamentéria, financeira, de suprimento de bens e

servigos, de recursos humanos, académicas, operacionais e de controle de patriménio.

As agdes de auditoria tm como objetivo adicionar valor e melhorar as operagdes da
instituigdo, a partir de uma abordagem sistematica e disciplinada para avaliar e melhorar a

eficacia dos controles internos, dos processos de governanga e do gerenciamento de riscos.



2. A UNIRIO — UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
2.1 A INSTITUICAO

A Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro - UNIRIO ¢ uma fundagdo
instituida pelo Poder Piblico, vinculada ao Ministério da Educagdo e integra o Sistema Federal
de Ensino Superior. Originou-se da Federagdo das Escolas Federais Isoladas do Estado da
Guanabara — FEFIEG, pelo Decreto-Lei n° 7.683, de 17 de dezembro de 1975, e foi
transformada em Universidade do Rio de Janeiro pela Lei n° 6.655, de 05 de junho de 1979,
com a finalidade de produzir e disseminar o conhecimento nos diversos campos do saber,
contribuindo para o exercicio pleno da cidadania, mediante formag¢do humanistica, critica e
reflexiva, preparando profissionais competentes e atualizados para o mundo do trabalho e para a

melhoria das condi¢des de vida da sociedade.

Compete a Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro, segundo a Lei n® 6.655,
de 05 de junho de 1979, ministrar o ensino superior de graduagéo, pés-graduagdo e extensdo, e
executar atividades de pesquisa, de divulgacdo cientifica, tecnolégica, cultural e artistica,
podendo, também, prestar servigos técnicos e hospitalares 2 comunidade e a institui¢des
publicas e particulares e organizar sua estrutura e métodos de funcionamento gozando de
autonomia didético-cientifica, disciplinar, administrativa, financeira e patrimonial. As
finalidades e competéncias da UNIRIO estdo mais fortemente relacionadas as concepgdes e
praticas de diregdo politico-institucional configuradas no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI 2017-2021)

Fonte: Relatorio de Gestdo UNIRIO 2018.

2.2 PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI

O plano estratégico da instituicdo em vigor compreende o periodo 2017 a 2021, e

expressa 0s seguintes objetivos institucionais:

Misséo:
Produzir e disseminar o conhecimento nos diversos campos do saber, contribuindo para o
exercicio pleno da cidadania, mediante formagdo humanista, critica e reflexiva, preparando
profissionais competentes e atualizados para o mundo do trabalho e para a melhoria das

condig¢des de vida da sociedade.



Visdo:

Ser reconhecida como referéncia na produgdo e difusio de conhecimento cientifico,

tecnoldgico, artistico e cultural, comprometida com as transformagdes da sociedade e com a

transparé

ncia organizacional.

Objetivos Gerais:

Séo objetivos gerais da UNIRIO:

I. produzir, difundir e preservar o saber em todos os campos do conhecimento;

II. formar cidaddos com consciéncia humanista, critica e reflexiva, comprometidos com a

sociedade e sua transformagdo, qualificados para o exercicio profissional;

I propiciar e estimular o desenvolvimento de pesquisas de base e aplicada, especialmente as

vinculadas aos programas de Pos-Graduagio stricto sensu;

IV. estender a sociedade os beneficios da criagdo cultural, artistica, cientifica e tecnolégica

gerados na Institui¢do;

V. manter intercdmbio com entidades publicas, privadas, organizagdes e movimentos sociais.

Objetivos Estratégicos:

O caminho a ser trilhado pela UNIRIO passara pelos 14 objetivos estratégicos organizados

segundo as perspectivas de Pessoas e Recursos, Processos Internos e Resultados Institucionais.

U

UNIRIO MAPA ESTRATEGICO
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Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI 2017 - 2021
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transformagBes da sociedade e com a transparéncia organizacional.

Serreconhecida como referéncia na producdo e difusdo de conhecimento cientifico, tecnologico, artistico e cultural, comprometida com as

1. Garantir a produgdo, difusdo e preservagdo do saber em todos os
campos do conhecimento.

3. Estender 3 sociedade os beneficios da criagdo cultural, artistica,
cientifica e tecnologica gerada na Instituigdo.

2. Formar cidaddos com consciéncia humanista, critica e reflexiva,
comprometidos com a sociedade e sua transformag3o, qualificados
ra o exercicio profissional.

[ 4. Garantir a transparéncia organizacional.

]

f ]

5. Garantir o desenvolvimento de pesquisas de base e aplicada,
inovagdo, especialmente as vinculadas aos programas de P6s-

Graduacao stricto sensu.

6. Manter intercambio com entidades publicas e privadas, nacionaise
Internacionais e organizagdes e movimentos sociais.

7. Promover melhorias na estrutura

organizacional. organizacional.

8. Promover melhorias no processo

9. Melhorar condigdes de estudoe
convivéncia dos alunos de Graduagdo e Pos-

| Graduacdo.

10. Melhorar condigdes de trabalho de
servidores docentes e técnico-

11. Fomentar politica de qualificagdo e
capacitagdo de servidores docentes e

12. Assegurar a execu¢do dos projetosde
otimizagdo da infraestrutura fisica.

administrativos. técnico-administrativos.
13. Assegurar o desenvolvimento de solugdes de Tecnologia de I 14, Adeguar o quadro dos servidores as necessidades institucionats.
Informagéo e Comunicagdo.

Prodwzir e disseminar o conhecimento nos diversos campos do saber, contribuindo para o exercicio pleno da cidadania, mediante formagdo

humanista, critica e reflexiva, prep
vidada sociedade.

do prof P

para o mundo do trabalho e para a melhona das condigdes de

Elaboragdo: Pro-Reitoria de Planejamento - 2016

Fonte: Plano de desenvolvimento institucional — PDI 2017-2021/UNIRIO.



2.3 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA UNIRIO

A atual estrutura organizacional da institui¢do esta composta da seguinte forma:

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL \

\
u cmsepe
- :
|
-
|
-— i | — 1 i

T /
S=m
Cental | | Central

Fonte: Relatdrio de Gestdo 2018/UNIRIO.

2.4 ESTRUTURAS E INSTANCIAS QUE COMPOEM A GOVERNANCA

A atual estrutura de governanga da institui¢@o esta composta da seguinte forma:

- Instancias Internas de Governanga: Conselhos Superiores - CONSUNI e CONSEPE e alta
administragdo - Reitoria, Pré-Reitorias, Arquivo Central, Biblioteca Central e Hospital

Universitario Gaffrée Guinle;

- Instincias Internas de apoio a Governanga: AUDIN, Ouvidoria, Comissdes e Comités,

Coordenadoria de Comunicagdo Social, CRI, CEAD e PG;

- Insténcias Externas de apoio a Governanga: Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestdo,

Ministério da Educagdo, Controladoria-Geral da Unido;

- Instancias Externas de Governanga: Tribunal de Contas da Unido.



O modelo de governanca da UNIRIO esta representado na figura abaixo:

GOVERNANCA

Instancia Externa
de Governanca
v Tnbunal de
Contas da
Unido

Instancias Externas
de Apoio a
Governanca
¥ Mimsténo do

Planejamento.

Gestio

v Mimsteno da
Educagio

¥ Controladona
-Geral da
Umio

¥ Controle
Social
Orgamizado

Cidaddos

Outras partes
interessadas

Orgamizagdes Supenores ]

Orcamento e Q

Instancias Internas de Governanca
Alta Administracao Instancias Internas de

¥ Rettoria Apoio a Governanca
v Pro-Reitona de Planejamento ¥ Auditoria Interna
v Pro-Rettona de Adnumstragio v Conussdes mternas
¥ Pro-Reitona de Gestio de ¥ Ouwndona

Pessoas H ¥ Comumicagio Social
¥ Pro-Reitona de Graduagio H ¥ Coordenagio de
v Pro-Reitona de Pos- Relagdes

Graduagio e Pesquisa Internacionais
v Pro-Reitona de Extensio e ¥ Coordenagio de

Cultura Ensino a Distincia
v Arquivo Central ¥ Procuradona Geral
¥ Bibhoteca Central
¥ Hospital Umiversitano Gaffrée

e Gunle

Fonte: Relatério de Gestdo 2018/UNIRIO e PAINT 2019/UNIRIO.




3. A AUDIN - UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA DA UNIRIO
3.1 ESTRUTURA E FUNCIONAMENTO

A Auditoria Interna, criada através da Resolugdo n° 926, de 12.11.1991, esta
subordinada diretamente ao Reitor da UNIRIO, conforme o artigo 12, X, do Estatuto da
UNIRIO, e recebe orientagdo normativa e supervisdo técnica do 6rgdo de controle interno do
Poder Executivo Federal (Ministério da Transparéncia, Fiscalizagdo e Controladoria-Geral da
Unido — CGU) em sua respectiva area de jurisdigdo, conforme assevera o art. 15 do Decreto n.°
3.591/2000.

A AUDIN € uma unidade de apoio ao sistema de governanga da UNIRIO e tem como
finalidades assessorar a Reitoria no exercicio da supervisdo e controle das atividades de
administragdo contabil, financeira, técnica e administrativa, bem como avaliar o desempenho
das unidades em relagdo as atribuigdes, normas e procedimentos pré-estabelecidos, além de

prestar apoio a estrutura de governanga da instituicdo e aos érgdos de controle.

A equipe da AUDIN € composta por: Chefia; Corpo Técnico, atualmente formado por
03 (trés) auditores; e Apoio Administrativo, formado por 01 (um) assistente em administragio e

01 (um) continuo, estando organizada da seguinte forma:

APOIO ADMINISTRATIVO

T ) i W i i
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3.2 DETERMINACAO DO TOTAL DE H/H

Para fins de planejamento e distribuigdo das agdes de Auditoria Interna entre o corpo
técnico, sdo calculadas as H/H anuais de cada servidor, considerando um dia atil com 8h e

desconsiderando os feriados, sébados e domingos, além das férias/licengas dos servidores.

Nas horas destinadas a cada agdo estdo inclusos o tempo necessério para o planejamento
dos trabalhos, coleta e andlise de dados; reunides de apresentagdo, leitura e interpretagdo da
legislag@o pertinente; elaboracdo das solicitagdes de auditoria, notas de auditoria e dos relatérios

preliminar e final.

No ano de 2020 estdo previstas 7.264 H/H para os trabalhos técnicos, distribuidas

conforme quadro demonstrativo abaixo:

| QUADRO DEMONSTRATIVO DE ATUAGAO E H/H |
| FUNCAO | | AREAS DE ATUACAO | [Horas/ano |
|I - Elaborar PAINT; Il - Elaborar RAINT; Ill - Monitorar Sistemas
Informatizados da Area; IV - Emitir Pareceres Prestagdo de Contas/R. de
Chefia Gestdo/TCE; V - Atendimento aos érgdos externos de controle; VI - 1816

Assessoria e apoio a Governanga da UNIRIO; VIl - Gestdo da AUDIN; VII -
JRevisdo e supervisdo dos trabalhos de Auditoria

| - Planejar e Realizar Auditorias conforme OS; Il- Monitorar as
Recomendagdes Emitidas; Ill - Auxiliar eleboragdo PAINT; IV - Auxiliar]
Corpo Técnico Elaboragdo RAINT; V- Emitir Relatérios de Auditorias; VI- Auxiliar no 5448
atendimento aos 6rgdos externos de controle; VII - Auxiliar ao Gestor|
da AUDIN; VIII - Outras atividades inerentes ao cargo

Chefe da unidade e o Corpo Técnico na execugdo dos trabalhos; III -
Promover a organizagdo, manutengdo e guarda dos arquivos fisicos da
Apoio Administrativo AUDIN; IV- Expedir e receber correspondéncias, comunicados e 3632
expedientes, e dirigir o protocolo; VI - Realizar pesquisas e acompanhar
as publicagbes de Acérdaos, atos e julgados de interesse da UNIRIO; VII
IOutras atividades inerentes ao cargo

|| - Executar atividades administrativas e de secretaria; Il - Auxiliar o|

Total de H/H (Somente Chefia+Corpo Técnico) 7264

Fonte: AUDIN
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4. METODOLOGIA PARA ELABORACAO DO PAINT 2020

A elaboragio do PAINT esta normatizada pela Instrugdo Normativa CGU N° 09, de 09 de
outubro de 2018, que orienta a elaboragdo, comunica¢do, aprovagio € supervisao do PAINT e a
elaboragio do RAINT para as Unidades de Auditoria Interna Governamental do Poder
Executivo Federal (6rgdos e unidades do Sistema de Controle Interno e Unidades de Auditoria

Interna).

Seguindo as diretrizes estabelecidas pelo normativo citado, o PAINT 2020
AUDIN/UNIRIO apresenta, no minimo, o seguinte contetido:

I - relagdo dos trabalhos a serem realizados pela UAIG em fungo de obrigagdo normativa, por
solicitag@io da alta administragdo ou por outros motivos que ndo a avaliagdo de riscos, devendo-
se, nos dois Gltimos casos, ser apresentada justificativa razodvel para a sua sele¢do;

I - relagdo dos trabalhos selecionados com base na avaliagdo de riscos;

I1I - previsdo de, no minimo, 40 horas de capacitagdo para cada auditor interno governamental,
incluindo o responsével pela UAIG;

IV — previsdo da atividade de monitoramento das recomendagdes emitidas em trabalhos
anteriores e ainda ndo implementadas pela Unidade Auditada;

V - relagdo das atividades a serem realizadas para fins de gestdo e melhoria da qualidade da
atividade de auditoria interna governamental;

VI - indicagdo de como serdo tratadas as demandas extraordinérias recebidas pela UAIG durante
a realizagdo do PAINT;

VII - exposigdo, sempre que possivel, das premissas, restrigdes e riscos associados a execugdo
do Plano de Auditoria Interna; e,

VIII — apéndice contendo a descrigdo da metodologia utilizada para selecdo dos trabalhos de

auditoria com base na avalia¢@o de riscos.

4.1 METODOLOGIA PARA DEFINICAO DOS MACROPROCESSOS E TEMAS A
SEREM AUDITADOS

Para a sele¢do dos temas a serem auditados, inicialmente foram identificados os
macroprocessos da UNIRIO, mediante consulta aos principais instrumentos de planejamento da
UNIRIO, como o Plano de Desenvolvimento Institucional 2017-2021, o Plano de Gestdo de
Riscos, A Lei Or¢amentaria Anual - LOA 2019, o Quadro de Detalhamento da Despesa — QDD
2019, o Projeto de Lei Orgamentaria - PLOA 2020 e o Relatério de Gestdo ano-base 2018.

O Relatério de Gestdo da UNIRIO 2018 definiu os seguintes macroprocessos finalisticos:

Ensino, Pesquisa e Extensdo, em que cada um possui os seus proprios processos, com a

12



finalidade de agregar valor para o cliente ou cidaddo/usuério por meio do servi¢o prestado. Este
documento também apresenta 0 mapa de contexto em que estd inserida a UNIRIO em relagdo

aos seus macroprocessos finalisticos e de apoio, conforme quadro abaixo:

Mapa de contexto da UNIRIO

Entregam

AM B ENTE DXTERNG

Ceateo de Cbcias Laatas ¢ \acnolages JCOLT)

(Gerero de (naas Mumanas e Sacan (M)

Contm de Clbncias husdica: « Polticas [C7)

weuasng

Fonte: Diretorta de Avaltacio ¢ Informacdes Instimcionais - DAINF / PROPLAN, 2018.

Em relagdo aos macroprocessos de apoio, a AUDIN, por meio da andlise dos principais
instrumentos de planejamento e através de levantamento das agdes de auditoria realizadas em
anos anteriores, classificou 03 (trés) macroprocessos responsaveis por prestar apoio e suporte a
Universidade no alcance dos seus objetivos institucionais, sdo eles: Desenvolvimento

Institucional e Apoio ao Ensino, Administragdo e Gestdo de Pessoas.

A seguir, apresentamos 0os macroprocessos obtidos mediante uma sintese analitica das

disposigdes acima, com uma descrigdo resumida das suas agdes e objetivos:

13



Area Macroprocesso Descrig@o Objetivos/Clientes
-Executar o orgamento para aquisicdo de produtos e
Administragdo Agrega agdes relacionadas com a gestdo contabil, orgamentaria, | servicos em conformidade com as necessidades da
financeira e patrimonial e agdes que promovam a aquisi¢do de | Universidade.
materiais e contratagdo de servicos para atendimento das | -Gerir a viabilidade financeira da Universidade.
necessidades institucionais. -Clientes:
Servidores e discentes da Universidade.
Neste macroprocesso, reuniram-se as agdes voltadas ao | -Constituir e aperfeigoar a forga de trabalho.
Gestéio de Pessoas desenvolvimento da UNIRIO, por meio de politicas e atividades | -Equilibrar a qualidade e a quantidade da forg¢a de trabalho
relacionadas ao desenvolvimento do servidor, de modo a incentiva-lo | com as agdes da Universidade.
e valoriza-lo como sujeito autonomo, reflexivo e consciente do seu | -Promover a saude e o respeito no ambiente de trabalho.
Macroprocessos processo de trabalho, atingindo diretamente a satisfagdo dos | -Clientes:
de Apoio trabalhadores e a qualidade do servigo prestado. Servidores da Universidade.
-Disponibilizar infraestrutura adequada para atividades
Pesenvolvimento Compreendem agdes e politicas de gestdo institucional que visam | pedagogicas e administrativas.
o .| apoiar a Universidade no planejamento e no alcance de seus objetivos | -Manter e aperfeigoar as instalagdes.
Institucional e Apoio . . L . .
e metas. -Prover e atualizar estruturas fisicas e logicas de tecnologia
ao ensino da informagdo e comunicagao.
Clientes:
Servidores e discentes do instituto federal.
-A formag@o académica e profissional.
Basing Neste macroprocesso estdo agdes que fomentam a formagdo | -Formar cidaddaos com consciéncia humanista, critica e
académica, tanto em nivel de graduagdo quanto em poés-graduagdo | reflexiva, comprometidos com a sociedade e sua
Macroprocessos - x < - ;
(Stricto Sensu e Lato Sensu). transformagdo, qualificados para o exercicio profissional.
Finalisticos -Clientes:

Sociedade, alunos, faculdades, empresas, outros.
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Pesquisa

Agdes relacionadas a geréncia de programas de pesquisa, iniciagdo
cientifica, elaboragdo de convénio com outras institui¢des, visando o
desenvolvimento de pesquisas, apoio e cadastro de projetos de
pesquisa e de produgdo técnico-cientifica.

-Promover o desenvolvimento das atividades de pesquisa.
-Fomentar pesquisas e apoiar a formagdo de recursos
humanos e incentivar a capacitagdo e o aprimoramento do
corpo institucional técnico e docente.

-Clientes:

Sociedade, alunos, faculdades, empresas, outros.

Extensdo

Gestdo e fomento das agdes de extensdo, integradas ao ensino e a
pesquisa, que se fundamenta em um modelo politico pedagogico
participativo, que prima pela busca da qualidade social, contribuindo,
assim, para a formagdo integral dos estudantes.

-Amplia¢do do acesso da comunidade aos bens culturais e
suas produgoes.

-Qualificagdo do corpo discente e formulagdo de politicas,
geréncia e avaliagdo de agdes, projetos e programas da
extensdo universitaria, que priorize a defini¢gdo de uma
politica cultural.

-Clientes:

Sociedade, alunos, faculdades, empresas, outros.

Referéncias: Relatorio de Gestdo/2018 e PDI UNIRIO 2017-2021.
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4.2 RELACAO DOS MACROPROCESSOS E TEMAS PASSIVEIS DE AUDITORIA

Uma vez identificados os macroprocessos finalisticos e de apoio, a AUDIN mapeou e

identificou os temas passiveis de auditoria.

Os macroprocessos € os temas mapeados foram considerados na elaboragdo da Matriz de
Risco. A Matriz de Risco observou os critérios de Materialidade (impacto), Relevéancia e

Criticidade (probabilidade), a fim de apurar o risco inerente a cada atividade.

O detalhamento dos critérios de materialidade, relevincia e criticidade, bem como a
relagio dos temas passiveis de auditoria com a classificagdo na matriz de riscos, estdo

detalhados no Anexo I.

5. ESPECIFICACAO DAS ACOES DE AUDITORIA SELECIONADAS

Conforme a tabela de avaliagdo de riscos (Anexo I), nenhum tema foi classificado como
critico. Dos 53 (cinquenta e trés) temas auditdveis elencados, 26 (vinte e seis) foram
classificados como grau de risco alto, 19 (dezenove) foram classificados como grau de risco
médio e 08 (oito) como grau de risco baixo.

Devido a sua estrutura organizacional composta atualmente por 03 (trés) auditores em seu
corpo técnico, conforme demonstrado no item 03 deste PAINT, a AUDIN néo tem condi¢des de
realizar auditoria em todos os temas passiveis de andlise. Assim, considerando sua forca de
trabalho, capacitagdo técnica, conhecimentos e habilidades dos auditores internos, foram
selecionados 06 (seis) temas para realizagdo das agdes de auditoria no exercicio 2020,
considerando, além do grau de risco, 0 macroprocesso em que o tema estd inserido, para que
seja possivel uma avaliagdo mais completa de toda a instituigdo.

Ressaltamos que, dentre as agdes selecionadas, 03 (trés) agdes haviam sido previstas no
PAINT 2019, entretanto, ndo puderam ser realizadas no exercicio, razdo pela qual foram
inseridas no PAINT 2020.

As agdes de auditoria que serdo realizadas em 2020, correspondentes aos temas

selecionados para andlise estdo detalhadas abaixo:

5.1 Avaliacado da gestio e fiscalizacdo dos contratos de servicos terceirizados da UNIRIO
Macroprocesso: Administragdo

Tema: Gestdo e fiscalizagdo de contratos

Demanda: AUDIN/PAINT 2019

Recursos: 528H/H
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Objetivo: Verificar e avaliar a eficacia, eficiéncia e economicidade dos controles internos na
gestdo e na fiscalizagdo do cumprimento dos contratos de servigos terceirizados da UNIRIO.

Riscos: Falhas nos controles e na fiscalizagdo dos contratos. Irregularidades ou descumprimento
de clausulas contratuais. Inobservancia dos procedimentos legais e formais vigentes.

Pagamentos indevidos.

5.2 Avaliagdo da gestdo, manutencdo e desenvolvimento da Biblioteca da UNIRIO
Macroprocesso: Desenvolvimento Institucional

Tema: Gestdo de Biblioteca

Demanda: AUDIN/PAINT 2019

Recursos: 528H/H

Objetivo: Analisar e verificar os controles internos da gestdo da biblioteca da UNIRIO, em
relagdo ao seu funcionamento e aos servigos prestados pela unidade, a manutengdo, conservacgao
e atualizacdo do acervo bibliogréfico, e o controle das receitas de multas aplicadas.

Risco: Fragilidades ou falhas nos controles internos relacionados a gestdo e ao funcionamento
da biblioteca. Problemas relacionados & conservagdo do setor e de seu acervo. Desatualizagdo

do acervo bibliogréfico.

5.3 Avaliacao da gestdo da Educacdo a Distidncia — EAD

Macroprocesso: Ensino

Tema: Educacdo a Distancia

Demanda: AUDIN/PAINT 2019

Recursos: 528H/H

Objetivo: Avaliar a gestdo da Educagdo a Distancia - EAD na UNIRIO, em relagdo ao
cumprimento das diretrizes legais estabelecidas, visando mitigar e corrigir as possiveis falhas e
aperfeicoar os controles internos.

Risco: Inobservancia dos normativos e da legislacdo pertinente a gestdo da EAD. Falhas ou

impropriedades nos controles internos.

5.4 Avaliacao dos Auxilios (beneficios) pagos aos servidores

Macroprocesso: Gestdo de Pessoas

Tema: Auxilios

Demanda: AUDIN

Recursos: 488H/H

Objetivo: Avaliar a conformidade legal do pagamento de auxilios (beneficios) aos servidores,

selecionados no escopo da ag@o.
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Risco: Falhas ou impropriedades nos controles internos relacionados aos pagamentos de
auxilios aos servidores. Inobservancia dos normativos e da legislagdo pertinente. Pagamentos

indevidos.

5.5 Avaliacdo dos processos de concessdo de Estdgio

Macroprocesso: Ensino

Tema: Estagios

Demanda: AUDIN

Recursos: 488H/H

Objetivo: Avaliar a concess@o de estdgio remunerado na UNIRIO, em relagéo ao cumprimento
das diretrizes legais estabelecidas, visitando mitigar e corrigir as possiveis falhas e aperfeigoar
os controles internos.

Risco: Inobservancia dos normativos e da legislagdo pertinente.

5.6 Avaliacdo da Gestdo de Compras

Macroprocesso: Administrag@o

Tema: Gestdo de Compras

Demanda: AUDIN

Recursos: 488H/H

Objetivo: Avaliar a gestdo e os controles internos referentes as etapas de planejamento das
compras, os aspectos formais e legais dos processos, execugdo das compras e a obediéncia aos
requistos legais e aos principios da economicidade e eficiéncia.

Risco: Falhas ou impropriedades nos controles internos relacionados aos processos de compras.

Inobservancia dos normativos e dos principios legais.

Cada ag#o de auditoria, elencada entre os itens 5.1 a 5.6, serd realizada dentro do prazo
necessario indicado (H/H), no exercicio de 2020, e planejada por programa de auditoria
especifico, ao inicio de cada trabalho. O planejamento operacional e a defini¢do do escopo de
cada ag@o de auditoria serfio realizados pelo corpo técnico com supervisdo e aprovagdo da

chefia, ao longo da execugdo do PAINT, observando os objetivos e os riscos de cada agéo.

Ressalta-se que para execucdo dos trabalhos selecionados os auditores deverdo
compreender tempo para o estudo da legislagdo pertinente, incluindo dentro do prazo, portanto,
os estudos preliminares, o planejamento da auditoria, elaboragdo do programa de trabalho,

execucdo e relatoria.

A designag@o do auditor responsével pela realizacdo da ag@o de auditoria seré feita no

inicio de cada trabalho. Além do auditor designado, a chefia da unidade é responsavel pelo
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acompanhamento, supervisdo e aprovag@o dos trabalhos, defini¢do do escopo junto a equipe e

definigdo do periodo de realiza¢do da auditoria.

E possivel que ao longo do exercicio de 2020 surjam demandas extraordinarias para
realizagdo de agdes de auditorias especificas, ndo incluidas no PAINT, solicitadas pela alta
gestdo da UNIRIO. As demandas extraordindrias recebidas pela AUDIN serdo avaliadas quanto
a viabilidade de sua realizagdo no exercicio considerando: o grau de risco da agdo em relagdo ao
cumprimento da missdo institucional da UNIRIO, a existéncia de indicios de irregularidades
apontadas pelos érgdos de controle interno ou externo ou pelo controle interno da propria gestdo
da UNIRIO, a viabilidade da condugdo do trabalho pelo corpo técnico em relagdo as suas
competéncias e habilidades, e a possibilidade de redistribuicdo do H/H previsto para os demais
trabalhos do PAINT.

Importante ainda considerar que outras agdes serdo realizadas ao longo do exercicio
pela AUDIN, tais como: elaboragdo do Relatério Anual de Auditoria Interna (RAINT);
preparacdo da documentagdo para compor o Relatério de Gestdo e Parecer da AUDIN acerca da
Prestagdo de Contas Anual; elaboragdo do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna
(PAINT); realizagdo de agdes de suporte e acompanhamento das recomendagdes da
Controladoria-Geral da Unido (CGU) e os acérddos do Tribunal de Contas da Unido (TCU);
acompanhamento e verificagdo do atendimento das recomendagdes emitidas nos Relatérios de
Auditoria Interna; realizagdo de cursos de capacitagdo técnica; e realizagdo de agdes visando o
fortalecimento e a melhoria da qualidade dos trabalhos da AUDIN. Essas agdes, classificadas

como capacitagdo ou desenvolvimento institucional, estdo elencadas abaixo:

6. ACOES DE CAPACITACAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL/
FORTALECIMENTO DA AUDIN

6.1 CAPACITACAO - (160 H/H)

Estdo previstas agdes de capacitagdo dos servidores da AUDIN em temas inerentes as
atividades de uma unidade de auditoria governamental. Em fungfo do horizonte orgamentario
nacional, das politicas das entidades responséveis, e das recomendagdes dos 6rgdos de controle

interno e externo, essas atividades poderéo sofrer alteragdes ao longo do préximo exercicio.

A carga hordria prevista para realizacdo das atividades de capacitagdo estd de acordo
com a IN CGU N° 09/2018, que estabelece a previsdo de, no minimo, 40h de capacitagdo para

cada auditor interno governamental, incluindo o responsavel pela unidade de auditoria interna.
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Os cursos e eventos previstos para 2020 s&o:

e Evento— 52° FONAItec — Férum Nacional dos Auditores Internos — MEC;

e Evento— 53° FONAItec — Férum Nacional dos Auditores Internos — MEC;

e Evento — III COBACI — Congresso Brasileiro de Auditoria e Controle Interno

e  Curso — Audil IIA Brasil — Enfase em Orgéos Publicos;

e Curso — Audi2 IIA Brasil — Enfase em Orggos Pblicos

e Curso — Auditoria na Gestdo e Fiscaliza¢do de Contratos Terceirizados;

e Curso — Auditoria em Gestdo de Riscos da Administragdo Publica;

e Curso — Auditoria na Folha de Pagamento;

e Curso — Sistemas Integrados da Administragdo Publica Federal — APF (Tesouro
Gerencial, DW do SIAPE, DW do SIASG);

e Curso —Mapeamento de Processos;

¢ Curso — Avaliagéo de Controles Internos (recomendagdo da CGU);

e Curso — Governanga Corporativa (recomendagdo da CGU);

e Curso — Anélise e Construgdo de Indicadores (recomendagio do TCU);

e Curso — Auditoria em Tecnologia de Informagdes (recomendagdo do TCU).

Além dos eventos listados acima, podem ser realizados outros cursos relacionados a
atividade de auditoria interna, bem como a participagdo em outros eventos de capacitagio em

areas de interesse da AUDIN, cuja oferta se apresente ao longo do exercicio.

Em fungdo da restricio or¢amentdria, alguns cursos poderdo ser realizados na

modalidade a distancia.

Entendemos que a realizagdo dos cursos de capacitagdo e a participagdo em eventos
inerentes as atividades da AUDIN séo de extrema importancia para o fortalecimento da unidade
de auditoria interna, com o objetivo de fazer frente aos novos desafios que a Administragdo

Publica Federal e especificamente as Universidades Federais terdo nos préximos anos.

6.2 DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
6.2.1 Monitoramento das recomendac¢des da AUDIN

Prazo: 31/12/2020
Recursos: 1096 H/H
Objetivo: Monitorar o atendimento das recomendagdes emitidas pela Auditoria Interna em

Relatérios de Auditorias de exercicios anteriores, ainda ndo implementadas pelas unidades
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auditadas, bem como das recomendagdes decorrentes dos Relatérios produzidos durante o

exercicio 2020.

6.2.2 Quantificacio e Registro dos Resultados e Beneficios da Atividade da Auditoria
Interna

Prazo: 31/12/2020
Recursos: 380 H/H
Objetivo: Adotar sistemética de quantificagio e registro dos beneficios financeiros e ndo
financeiros decorrentes da atividade da auditoria interna, em observancia a Instrugdo Normativa

SFC n° 03, de 09 de junho de 2017 e Instrugdo Normativa SFC n° 04, de 11 de junho de 2018.

6.2.3 Continuidade da Implantagio e treinamento do sistema SIAUDI para a Auditoria
Interna

Prazo: 31/12/2020
Recursos: 180 H/H
Objetivo: Melhorar a eficiéncia e a qualidade dos trabalhos auditoria interna mediante a
utilizagdo de um sistema que possibilite a padronizagdo, organizagio e sistematizagdo dos
trabalhos realizados pelo corpo técnico da unidade. Realizar, no minimo, uma agio de auditoria

no sistema SIAUDI para fins de treinamento e avaliagdo da funcionalidade do sistema para a
AUDIN.

6.2.4 Estudos para criagdo e implementacio do Programa de Gestio e Melhoria da
Qualidade da AUDIN

Prazo: 31/11/2020
Recursos: 380 H/H
Objetivo: Desenvolvimento de um modelo de avaliagdo da qualidade dos trabalhos realizados
pela Unidade de Auditoria Interna, que possibilite a identificagdo de oportunidades de melhoria,
a fim de promover uma cultura organizacional que resulte em comportamentos, atitudes e

processos que proporcionem a entrega de produtos de alto valor agregado, atendendo as

expectativas das partes interessadas.

6.2.5 Elaboracio do Relatério Gerencial - AUDIN

Prazo: 31/12/2020
Recursos: 200 H/H
Objetivo: Manter informado o dirigente maximo da UNIRIO, por meio de Relatério Gerencial,
sobre os trabalhos realizados pela AUDIN, as recomendagdes ndo atendidas, a exposi¢do das

unidades a riscos significativos e as deficiéncias nos controles internos, bem como sobre o nivel
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de responsividade dos gestores em relagdo as demandas da CGU, TCU e MP, com base no
artigo 14 da Instrucdo Normativa CGU N° 09/2018.

6.2.6 Anadlise da formalizagio do Relatério de Gestao 2019/ Parecer da AUDIN sobre a
Prestacao de Contas Anual

Prazo: 31/03/2020

Recursos: 380 H/H

Objetivo: Avaliar as pecas e contetido que formam o Relatério de Gestdo, com o objetivo de
elaborar o Parecer da unidade de Auditoria Interna e a relatoria a0 CONSUNI — Conselho

Superior Universitario, para aprovagdo das contas anuais.

6.2.7 Elaboracido do RAINT 2019

Prazo: 30/03/2020
Recursos: 300 H/H
Objetivo: Apresentar as informagdes sobre a execu¢do do PAINT e a anélise dos resultados

decorrentes dos trabalhos de auditoria, nos termos da Instrugdo Normativa CGU N° 09/2018.

6.2.8 Elaboracio do PAINT 2021

Prazo: 31/10/2020
Recursos: 380 H/H
Objetivo: Planejamento e defini¢do dos trabalhos da unidade de Auditoria Interna para o

exercicio seguinte, nos termos da Instrugdo Normativa CGU N° 09/2018.

6.2.9 Reserva técnica para atendimento aos Orgios de Controle Interno e Externo (CGU,
TCU e MP)

Prazo: 31/12/2020

Recursos: 380 H/H

Objetivo: Reserva técnica para atendimento a demandas relacionadas aos Orgdos de Controle

Interno e Externo.

6.2.10 Reserva Técnica para Assessoramento ao Reitor da UNIRIO em apoio 2
Governanca da Instituicio

Prazo: 31/12/2020

Recursos: 380 H/H

Objetivo: Apoiar e assessorar a alta gestdio da UNIRIO em atividades ndo

previstas/programadas, relacionadas a Governanga da instituigéo.
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7. CONSIDERACOES FINAIS

No célculo do H/H para cada agdo, consideramos planejamento, reunides internas,
reunides de apresentagdo ao gestor no inicio e na apresentagio final dos trabalhos, levantamento
da legislagdo e normatizagio envolvidas e do mapeamento do processo auditado, solicitagdes e

eventuais notas de auditoria, além da elaboragéo do relatério final e sua comunicagdo.

No inicio do exercicio, serd elaborado o cronograma de execugio das agdes, que podera
sofrer alteragdes em fungdo de fatores internos ou externos ndo previstos e que ndo tenham
como ser mitigados no presente momento, tais como: agenda de treinamentos, execugdo de
trabalhos especiais, demandas extraordinarias dos 6rgdos de controle e da governanga da

institui¢do, além do previsto nesse plano.

Diante da proposta elaborada, e aps a analise prévia da Controladoria Geral da Unido
(Art. 6° § 1°, da IN CGU N° 09/2018), submetemos o presente Plano Anual de Atividades da
Auditoria Interna a0 Magnifico Reitor para aprovagdo (Art. 8° da IN CGU N° 09/2018) e, isto
feito, devera ser encaminhado & CGU (Art. 10 da IN CGU N° 09/2018) até o ultimo dia ttil de
fevereiro de 2020, para exercicio da supervisdo técnica por parte desse érgdo de controle

interno.

Rio de Janeiro, 31 de outubro de 2019.

Mo\yw;@{a thady
Mariana de Oliveira Targino Machado
Chefe da Auditoria Interna - UNIRIO
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8. ANEXOS

ANEXO I - METODOLOGIA DE CLASSIFICACAO DE RISCOS DOS MACROPROCESSOS E
TEMAS AUDITAVEIS E MATRIZ DE AVALIACAO DE RISCOS

Os macroprocessos € os temas mapeados pela AUDIN, conforme detalhado no Item 4., foram
considerados na elaboragdo da Matriz de Risco. A Matriz de Risco observou os critérios de Materialidade

(impacto), Relevancia e Criticidade (probabilidade), a fim de apurar o risco inerente a cada atividade.

O detalhamento dos critérios de materialidade, relevancia e criticidade, bem como a classificagdo dos

temas passiveis de auditoria na matriz de riscos, estdo detalhados abaixo:

Materialidade: é apurada com base no orcamento e em sua execugdo, ou seja, € considerada a
proposta orgamentaria e sua execugdo para determinagdo do fator (peso). Os pesos seguem uma escala de 1

a 5 determinados conforme o percentual do or¢gamento. O quadro abaixo detalha a escala utilizada:

Fator Descrig@o Percentual em relag@o ao orcamento
5 Muito alta materialidade | Valor corresponde a mais de 25% do orgamento
4 Alta materialidade Valor corresponde a mais que 10% e menos que 25% do orgamento
3 Meédia materialidade Valor corresponde a mais que 1% e menos que 10% do orgamento
2 Baixa materialidade Valor corresponde a mais que 0,1% e menos que 1% do or¢gamento
1 Muito baixa materialidade| Valor corresponde menos que 0,1% do orgamento

Relevancia: significa a importancia relativa ao papel desempenhado por um determinado processo,
situagdo ou unidade, existente no contexto analisado. Para pontuar este critério utiliza-se a tabela abaixo,
em que s3o apresentados 5 fatores e os aspectos que deverdo ser considerados em sua escolha. Quanto

maior for a relevancia do macroprocesso, maior sera o fator.

Fator Descrigdo Aspecto a ser considerado
5 Muito relevante Atividade diretamente ligada ao cumprimento da missdo institucional
4 Relevante Atividade relacionada ao planejamento estratégico da institui¢@o
3 Essencial Atividades que comprometem o servigo prestado ao cidadao
2 Pouco essencial Atividades que possam comprometer a imagem institucional
1 Coadjuvante Atividades coadjuvantes

Criticidade: considera os seguintes aspectos:

a) Intervalo de tempo entre a ultima auditoria realizada e o momento do planejamento, sendo que

quanto maior o intervalo maior € a pontuagao.

Fator Intervalo de tempo entre a tltima auditoria e o planejamento
5 Mais de 48 meses
4 De 36 meses até 48 meses
3 De 24 meses até 36 meses
2 De 12 meses até 24 meses
1 Menos de 12 meses

24



b) Falha/falta conhecida nos controles internos da institui¢@o, sendo apontados pela AUDIN, CGU ou

TCU.
Fator Falta/falha conhecida nos controles internos da instituigdo
5 Falhas conhecidas e apontadas pela AUDIN, CGU ou TCU com reincidéncia
- Falhas conhecidas e apontadas pela AUDIN, CGU ou TCU
3 Falhas conhecidas e ja auditadas pela AUDIN
2 Indicios de falhas
1 Sem falhas conhecidas

Para que a criticidade tenha o mesmo peso da materialidade e da relevancia, fez-se uma média
entre os dois fatores deste critério.
Apos a pontuagdo dos temas, calculou-se a média entre os trés critérios (materialidade, relevancia e

criticidade). Esta média foi classificada na tabela abaixo para determinar o grau de risco de cada atividade.

Resultado Grau de Risco

3a39 Alto

’ 2229 ( Médio

Observa-se que quanto maior o resultado (média entre os critérios) maior o grau de risco. Os temas

que serdo prioritarios para realizagdo da auditoria s@o os classificados como criticos, seguidos por alto,

médio e baixo.

A tabela a seguir detalha os macroprocessos, seus temas e o grau de risco.
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T Materialidade Relevancia Criticidade Média Grau de
Macroprocessos N.° Temas Auditaveis - :
Fator Fator Fator Fator Média | Total Risco
1 Licitagdes 4 3 2 5 3,5 3,5 Alto
2 Gestdo do almoxarifado 2 3 5 1 3 2,7 Médio
3 Gestdo dos bens moveis 3 3 3 | 2 2,7 Médio
Gestao e fiscalizagdo de ;
4 coutratos 3 3 S 4 4.5 3,5 Alto
5 Gestao de Oo=~<w=_0m e ) 3 ) 3 25 2.5 Médio
Transf. voluntarias
Administragdo 6 Gestdo de frota de veiculos 2 3 5 4 4,5 32 Alto
7 CPGF / Suprimento de | I ) | 1.5 12
Fundos
8 Conformidade de Gestao 2 | | 1 | 153
9 Gestdo de compras 2 3 S 4 4,5 3,2 Alto
10 Didarias e Passagens 2 1 4 1 2.5 1,8
11 Gestdo de obras e projetos 2 3 2 4 3 2,7 Médio
12 Gestdo dos bens imoveis 3 3 2 4 3 3 Alto
13 Folha de pagamento 5 3 5 1 3 3,7 Alto
14 Aposentadoria e pensdes 4 1 4 1 2,5 2,5 Médio
15 Auxilios 4 I 5 4 45 33 Alto
Adicionais Ocupacionais
(Periculosidade e
o Insalubridade e atividades g _ : g % Lt
penosas)
17 Licengas e Afastamentos | | 5 1 2] 17
Gestao de Pessoas C ook lificac
18 i e nlleaEs | 4 ) 3 2,5 2.8 Médio
Profissional
19 Gestao do dimensionamento | 4 5 | 3 27 Médio
da forga de trabalho ’
20 Mobilidade Interna | | 5 | 3 17
21 Transferéncias Externas 1 1 5 1 3 1,7
22 Admissdo de Servidores 1 3 5 1 3 2,3
23 Progressdo Funcional 2 1 2 1 1,5 1,5




Gratificagao Encargo Curso e

24 3 5 3 2,3 Médio
Concurso
25 Gestdo de Processos e 3 5 2.5 22 Médio
Documentos
Processo de Contas
i Anual/Relatério de Gestao > 2 2,5 2.8
27 Avaliag@o Institucional 5 5 3 3
28 vanmq.:oao de 180.0%8\ 4 5 3.5 2.8
Gerenciamento de Riscos
29 Gestdo de Biblioteca 5 5 3 3.3
Gestao, - ~
Desenvolvimento 30 Oom.So .am :.:,onzmowo o dladers 4 5 3 2,7
. . Institucionais
Institucional e Apoio
ao Ensino 31 Estrutura Organizacional 4 5 3 2.7
32 Concursos 4 S 3 2,7
33 Planos de agdes institucionais 4 5 3 2
34 Gestao de TI 3 4 35 2,8
35 m_m@:m de Informagéo para o 3 5 3 23 Médio
Ensino - SIE
36 Assisténcia Estudantil/Bolsas 5 2 2,5 3.5
37 Restaurante Escola 5 5 3 3.3
38 Projetos de Ensino e oferta de 5 5 3 3
cursos
39 Ingresso Discente 5 2 155 2,5
40 _zmﬂmmmo:c_mogﬁ Pos- 5 5 3 3
Graduagado
41 Registros Académicos 4 5 4 3
Ensino 42 Estagios 5 5 3 3
43 Controle Evasédo Escolar 5 S 3 3
44 Mobilidade Estudantil 5 5 3 3
45 Avaliagdo Discente 5 5 3 3
46 Avaliagdo de Cursos S 5 3 3
47 Educagdo a Distancia - EAD 5 5 3 3 ,
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48 Bolsas 2.5 3.5
49 Projetos de Pesquisa 3 33
Pesquisa Apoio de apresentagdo de
50 trabalhos em eventos de 3 3,3
Pesquisa/Inovagao
Projetos e Programas de
21 Extensdo e Cultura 4 3T
- 52 Bolsas Extensdo 3 3.3
Extensao
Apoio de apresentacdo de
53 trabalhos em eventos de 3 3,3

Extensao

28



9. REFERENCIAS

BRASIL. Constitui¢@o da Republica Federativa do Brasil. Disponivel em: <
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm>. Acesso em: 29 out. 2019.

. Lei n® 10.180 de 6 de fevereiro de 2001. Organiza e disciplina os Sistemas de Planejamento e de
Or¢amento Federal, de Administrac@o Financeira Federal, de Contabilidade Federal e de Controle Interno do
Poder Executivo Federal, e da outras providéncias. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/LEIS 2001/L10180.htm>. Acesso em: 29 out. 2019.

. Decreto n° 3.591 de 06 de setembro de 2000. Dispde sobre o Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Federal e da outras providéncias. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/decreto/D3591.htm>. Acesso em: 29 out. 2019.

. Instrug@o normativa SFC n° 03 de 09 de Junho de 2017. Aprova o Referencial Técnico da Atividade
de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal. Disponivel em: <
http://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/KujrwO0TZC2Mb/content/id/19111706/do1-2017-06-12-
instrucao-normativa-n-3-de-9-de-junho-de-2017-19111304 >. Acesso em: 29 out. 2019.

. Instrugdo normativa CGU n° 08 de 06 de Dezembro de 2017. Aprova o Manual de Orientacdes
Técnicas da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal. Disponivel

em: <  http//www.cgu.gov.br/sobre/legislacao/arquivos/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-sfc-
08 2017.pdf>. Acesso em: 29 out. 2019.

. Instru¢do normativa CGU n° 09 de 09 de Outubro de 2018. Dispde sobre o Plano Anual de
Auditoria Interna - PAINT e sobre o Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna - RAINT
das Unidades de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal e da outras
providéncias. Disponivel em: < http://www.cgu.gov.br/sobre/legislacao/arquivos/instrucoes-
normativas/instrucao-normativa-no-9-de-9-de-outubro-de-2018.pdf >. Acesso em: 29 out. 2019.

Manual de atos oficiais. Rio de Janeiro, RJ 2016. Disponivel em: <
http://www.unirio.br/manualdeatosoficiais/arquivos/ManualdeAtosOficiais%2011-1-2017v19.pdf >. Acesso
em: 29 out. 2019.

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO (UNIRIO). Plano Anual de Atividades da
Auditoria Interna —PAINT -Exercicio 2019. Dispde sobre o planejamento anual para as atividades de auditoria
interna para o exercicio de 2019.

29



