RELATORIO DE

GESTAO
2021

Rio de Janeiro
abril, 2022

1Uj

UNIRIO

UNIVERSIDADE FEDERAL
DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO




Ficha Catalografica

Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro.

us8 Relatorio de gestdo 2021 / Universidade Federal do Rio de
Janeiro — Rio de Janeiro : UNIRIO, 2022.

1 ebook (195 p.) : il.

1. Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro.
2. Universidades e faculdades — Administracdo.
3. Prestacéo de contas

CDD - 378.10098153




RELATORIO DE

GESTAO
2021

Rio de Janeiro
abril, 2022

Relatdrio de Gestao do exercicio de 2021, apresentado aos drgdos de
controle externo e a sociedade como prestacao de contas anual a que esta
Unidade Prestadora de Contas esta obrigada nos termos do pardgrafo
Unico do art. 70 da Constituicdo Federal, e elaborado de acordo com
normativos e orientacdes do Tribunal de Contas da Unido (TCU): IN-TCU
n2 84/2020, DN-TCU 187/2020, DN-TCU 188/2020, e Guia para
elaboracao do Relatério de Gestao.

jUj

UNIRIO



https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-84-de-22-de-abril-de-2020-254756795
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-84-de-22-de-abril-de-2020-254756795
https://portal.tcu.gov.br/contas/contas-e-relatorios-de-gestao/normas-e-orientacoes-para-contas-do-exercicio-de-2020-e-seguintes.htm
https://portal.tcu.gov.br/contas/contas-e-relatorios-de-gestao/normas-e-orientacoes-para-contas-do-exercicio-de-2020-e-seguintes.htm
https://portal.tcu.gov.br/contas/contas-e-relatorios-de-gestao/guia-de-elaboracao-do-relatorio-de-gestao-2020.htm
https://portal.tcu.gov.br/contas/contas-e-relatorios-de-gestao/guia-de-elaboracao-do-relatorio-de-gestao-2020.htm

Ricardo Silva Cardoso
Reitor

Benedito Fonseca e Souza Adeodato
Vice-Reitor

Alcides Wagner Serpa Guarino
Pro-Reitor de Graduagdo

Evelyn Goyannes Dill Orrico
Pro-Reitora de Pos-Graduagdo, Pesquisa e Inovagdo

Jorge de Paula Costa Avila
Pro-Reitor de Extensdio e Cultura

Loreine Hermida Silva e Silva
Pro-Reitora de Planejamento

Thiago da Silva Lima
Pro-Reitor de Administragdo

Cibeli Cardoso Reynaud
Proé-Reitor de Gestdo de Pessoas

Carmen Irene Correia de Oliveira
Pré-Reitora de Assuntos Estudantis

Roberto Vianna da Silva
Chefe de Gabinete

Eduardo Ferreira Moreira
Procurador-Geral

Mariana de Oliveira Targino Machado
Auditora Interna




Grupo de Trabalho Relatdrio de Gestao 2021

Portaria GR n2 041, de 16 de fevereiro de 2021

Angelo Telesforo Malaquias
Matricula SIAPE n2 1.350.010

Carmen Irene Correa de Oliveira
Matricula SIAPE n? 2.032.261

Cristiano da Silva Alves
Matricula SIAPE n2 1.668.748

Cristine Borges Serrina
Matricula SIAPE n2 2.221.729

Daniela de Oliveira Pereira
Matricula SIAPE n® 1.891.853

José Ricardo Cereja
Matricula SIAPE n2 1.786.911

Revisao

Simone Bastos Rodrigues

Revisora de Textos — Gabinete/REITORIA

Equipe de Produgao

Marcio Ferreira Bezerra
Administrador — DAINF/PROPLAN

Maria Fernanda Rangel Chehadi
Administradora— DAINF/PROPLAN

Juarez Processy da Silva
Matricula SIAPE n? 1.460.987

Lucas Rueda Ferreira
Matricula SIAPE n® 1.346.154

Marcio Ferreira Bezerra
Matricula SIAPE n° 1.832.876

Monike Ferreira Simidao Domingues Brandao

Matricula SIAPE n® 3.237.900

Natan Sant’anna Borges
Matricula SIAPE n® 1.974.791

Ronaldo de Oliveira Santos
Matricula SIAPE n® 2.394.668

Natan Sant’anna Borges

Estatistico — DAINF/PROPLAN



Lista de Siglas

AC Arquivo Central

AGU Advocacia-Geral da Unido

AH Analise Horizontal

AO Acesso Aberto

AUDIN Auditoria Interna

AV Analise Vertical

BC Biblioteca Central

BF Balanco Financeiro

BIA Bolsa de Incentivo Académico

BlJU Biblioteca Infantojuvenil

BO Balango Orgamentario

BP Balango Patrimonial

CAIS Centro de Atendimento a Incidentes de Seguranca

CAPES Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
CBMERJ Corpo de Bombeiros Militar do Estado do Rio de Janeiro
CCBS Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude

CCET Centro de Ciéncias Exatas e Tecnologia

CCH Centro de Ciéncias Humanas e Sociais

cap Centro de Ciéncias Juridicas e Politicas

CcD Cargo de Diregao

CE Comissdo de Etica

CEAD Coordenadoria de Educacdo a Distancia

CEP Comités de Etica em Pesquisa

CEUA Comissdo de Etica no Uso de Animais

CGTIC Comité de Governancga de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo
CGU Controladoria-Geral da Unido

CGU-PAD Sistema de Informacgdes de Procedimentos Disciplinares
CGU-PJ Sistema de Informacgdes de Responsabilizacdo de Empresas
CLA Centro de Letras e Artes

CNPQ Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
COMSO Coordenadoria de Comunicagdo Social

CONSEPE Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao
CONSUNI Conselho Universitario

COPACE Comissdo Permanente de Acessibilidade

COPEI Comissdo Permanente de Integridade

COPESI Comissdao Permanente de Sustentabilidade Institucional
COPLADI Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
COPOE Coordenacdo de Politicas Estudantis



coscip Cddigo de Seguranca contra Incéndio e Panico do Estado do Rio de Janeiro

COSEA Coordenadoria de Acompanhamento e Avaliacdo do Ensino de Graduacao

coviD Corona Virus Disease

CPA Comissdo Prépria de Avaliacdo

CPAIA Comissao de Processo Administrativo Disciplinar na Apuragao de Casos de
Abandono de Cargo, Inassiduidade e Acumulacao de Cargos

CPEGERC Comité de Governancga, Gestdo de Riscos e Controles Internos

CPF Cadastro de Pessoa Fisica

CPPD Comissao Permanente de Pessoal Docente

CPTO Comissdo Permanente de Transparéncia Organizacional

CRI Coordenadoria de Relagdes Internacionais e Interinstitucionais

DAA Diretoria de Atividades de Apoio

DAINF Diretoria de Avaliagdo e Informacdes Institucionais

DCN Diretrizes Curriculares Nacionais

DFC Demonstracdo dos Fluxos de Caixa

DMPL Demonstracao das Mutac¢des do Patriménio Liquido

DN Decisao Normativa

DOI Digital Object Identifier

DORC Diretoria de Orcamento

DTIC Diretoria de Tecnologia da Informacado e Comunicacdo

DVP Demonstracao das Varia¢cGes Patrimoniais

e-AUD Sistema de Gestdo da Atividade de Auditoria Interna Governamental

EBSERH Empresa Brasileira de Servigcos Hospitalares

EN Escola de Nutricdo

ENADE Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes

ENAP Escola Nacional de Administragao Publica

ENEM Exame Nacional do Ensino Médio

EPIs Equipamentos de Protecdo Individual

FAPERJ Fundagdao de Amparo a Pesquisa do Estado do Rio de Janeiro

FCC Func¢ao de Coordenacgdo de Curso

FEFIEG Federacdo das Escolas Federais Isoladas do Estado da Guanabara

FG Fungdo Gratificada

GR Gabinete da Reitoria

GTRG Grupo de Trabalho Relatdrio de Gestado

HUGG Hospital Universitario Gaffrée e Guinle

IB Instituto Biomédico

IBIO Instituto de Biociéncias

IC-UNIRIO Programa de Inicia¢do Cientifica da UNIRIO

ICP-Brasil Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira

ICPEdu Infraestrutura de Chaves Publicas para Ensino e Pesquisa



IFES

IN

INEP
ISSN

JCR

LDAP

LED
LIBRAS
LTDA.
MCASP
MEC
NBCASP
NIS
OBMEP
OE

PAINT
PDA
PCASP
PDF
PDGTIC
PDI
PEC-G
PET
PGERCI
PIBID
PNAES
PNE
PNLD
PPC
PPGENFBIO
PPINst
PPQ
PRADIG
PRAE
PROAD
PROExC
PROGEPE
PROGRAD
PROMISAES
PROPGPI

InstituicGes Federais de Ensino Superior

Instrugao Normativa

Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
Internacional Standard Serial Number

Journal Impact Factor

Lightweight Directory Access Protocol

Diodo Emissor de Luz

Lingua Brasileira de Sinais

Limitada

Manual de Contabilidade Aplicado ao Setor Publico
Ministério da Educacao

Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico
Nucleo de Imagem e Som

Olimpiada Brasileira de Matematica das Escolas Publicas
Objetivo Estratégico

Plano Anual de Auditoria

Plano de Dados Abertos

Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico

Portable Document Format

Plano Diretor de Governanca de Tecnologia da Informacao e Comunicacao
Plano de Desenvolvimento Institucional

Programa de Estudantes-Convénio de Graduacdo

Programa de Educagdo Tutorial

Plano de Governanca, Gestdo de Riscos e Controles Internos
Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia
Programa Nacional de Assisténcia Estudantil

Plano Nacional de Educagao

Programa Nacional do Livro Didatico

Projeto Pedagdgico de Curso

Programa de Pds-Graduagdo em Enfermagem e Biociéncias
Programa Pesquisador-Instalagdo

Programa Produtividade

Programa de Acompanhamento de Discente de Graduacao
Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis

Pro-Reitoria de Administracdo

Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura

Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas

Pro-Reitoria de Graduagao

Projeto Milton Santos de Acesso ao Ensino Superior
Pro-Reitoria de Pés-Graduagdo, Pesquisa e Inovagdo



PROPLAN Pro-Reitoria de Planejamento

PROTES Programa de Tutoria Especial

QDD Quadro de Detalhamento da Despesa

QRSTA Quadro de Referéncia dos Servidores Técnico-Administrativos

RAINT Relatdrio Anual de Atividades da Auditoria Interna

RNP Rede Nacional de Ensino e Pesquisa

S.A. Sociedade Anonima

SCs Sistemas Correcionais

SEBES Setor de Gestdo de Beneficios Estudantis

SEGES Secretaria de Gestao

SEI Sistema Eletrénico de Informacodes

SESU Secretaria de Educacao Superior

SGD Secretaria de Governo Digital

SIAFI Sistema Integrado de Administracdo Financeira

SIC Servico de Informacao ao Cidadao

SIE Sistema de Informacgdes para o Ensino

SINAES Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior

SIORG Sistema de Informacgdes Organizacionais

SIPEC Sistema de Pessoal Civil da Administracdo Federal

SISP Sistema de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da Informacao

SiSuU Sistema de Selec¢do Unificada

SMS-RJ Secretaria Municipal de Saude do Rio de Janeiro

SRG Sistema de Registro de Preco

STI-MP Secretaria de Tecnologia da Informacdo do Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestdo

TAE Técnico-Administrativo em Educagdo

TCU Tribunal de Contas da Unido

TG Tesouro Gerencial

THE Teste de Habilidade Especifica

Tl Tecnologia da Informacao

TIC Tecnologia da Informacdo e Comunicacgdo

TRF Tribunal Regional Federal

UGF Universidade Gama Filho

UNIRIO Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro

VPA Variagao Patrimonial Aumentativa

VPD Variacao Patrimonial Diminutiva



Lista de Quadros

Quadro 1 — Emendas Parlamentares €m 2021 .......ccocoeeeeciiiieeeeeeecccciireeee e e e eeciereeee e e e e e e sannens 44
Quadro 2 — Matriz de Risco adotada Na UNIRIO..........ccueeiieiiiiiiciiiee e 47
Quadro 3 — Objetivos Estratégicos do PDI 2017-2021 .........cueeeeeeeiiiciiirieeeeeeeeecinreeeeeeeeeeeannnns 54
Quadro 4 — Respostas aos riSCOS NEZATIVOS ......ccccviiieiciiiieeiiiee et e e esiree e estre e e esaae e e eeaaeeeean 56
Quadro 5 — Respostas a0s FiSCOS POSIIVOS.....uuuiiiciiiiiiiiiireriiieeesiireeessireeeesrreeessreeeesseneeeeas 56
Quadro 6 — INiciativas O OE L........oiiiiiiieiciiie et e et e e e e e s rae e e sanaeeeeas 64
Quadro 7 — INiciativas dO OE 2 .......uviiiiiiie ettt e e et e s aaae e e e raeeeeas 68
Quadro 8 — INIciativas Ao OE 3 ...ttt eeerree e e e e e e et rr e e e e e e e e s s abareeeeeeeeeennnnnnns 73
Quadro 9 — INiciativas O OE 4 ........oii i et e e et e e s erae e e enaaaeeeeas 77
Quadro 10 — INIciativas dO OE B .......cccvveeiieeeeecciiiieeeee e eeecitrree e e e e e esetrreeeeeeeeesbnrreaeeeeeessnnsnnns 79
Quadro 11 — INiciativas dO OE 7 ......ooi ettt e e et e e e e saae e e enaaeeeennaeaeeas 80
Quadro 12 — INiciativas do OE 8..........uuvieiiiiiiiiiiiieeee e ececrrree e e e e e eseetrreeeeeeeeesbasreeeeeeeessnnsnnes 81
Quadro 13 — INiciativas dO OE O ......cei it e e et e e e e e e e enrae e e eaaaeaeeas 83
Quadro 14 — INiciativas do OF 10 .......cccveeeeieeeiiiiiiieeee e e e eeccrrree e e e e e esetrreeeeeeeessabsraeaeesesessnssnns 84
Quadro 15 — INiciativas d0 OF 11 .....ccocciiiiieiiieeecciiee ettt eetee e e e satre e e e saa e e e eanae e e ennaneeeas 86
Quadro 16 — INiciativas do OE 12 ........uuvieiiiiiiiiiiiieeee e e eeecitrree e e e e e esecarrreeeeeeeestaraaeeeeesessnnnnnns 88
Quadro 17 — Iniciativas dO OE 13 .....coo ittt et e e et e e e e saa e e e eanae e e ennaeeeeas 90
Quadro 18 — INiciativas dO OE 14 .........oueeiiiieiiiciiiieeee e eeecitrtee e e e e e eseirrreeeeeesesaarreseeeeeessnnnnnes 92
Quadro 19 — Desafios para alcancar os objetivos estabelecidos .........ccccceeeeeeiiicciiieeeeeeeenn. 100
Quadro 20 — Quadro de Detalhamento da Despesa UNIRIO, 2021 ........ccceecvveeeeciveeeeennen. 104



Lista de Tabelas

Tabela 1 — NUmero de Ag¢des por categoria de risco, ano 2020 ......ceeeeeeeeecrrereeeeeeeeeccnrrenennn. 49
Tabela 2 — Concretizagdo das a¢des por categoria de risco e Macrounidades, ano 2020.....49
Tabela 3 — Acervo DisponibiliZado ........oocciiiiiiiie e 68
Tabela 4 — Ampliacdo do Acervo da Biblioteca Central .........cccoeeeieiieiieccie e, 83
Tabela 5 — Despesa de pessoal — Série Histdrica — 2017 @ 2021 ....cceeeeeecccvvieeeeeeeeecinvneeennn. 109
Tabela 6 — Formas de contratacao e valores contratados, UNIRIO —ano de 2021 ............. 112
Tabela 7 - Principais contratagGes, aquisicdes em funcionamento, UNIRIO-2021.............. 114
Tabela 8 — Pregdes realizados N0 ano de 2021 ...........ovvvveeeieeicciiieeeeee et e ernrreee e 114
Tabela 9 — Manutencgado dos servigos contratados pela DTIC no ano de 2021 .................... 119
Tabela 10 — Atendimentos a usuarios realizados pela DTIC em 2021 .......ccccoecveeeevciieeeennns 123
Tabela 11 — Ativo Nao Circulante — Imobilizado — COMpPOSICa0.......ccueveeeciiieeeecieee e 139
Tabela 12 — Bens MAVEis — COMPOSICAO .uvvveiirriieeiitiieeeeiieeeeeciteeeessrreeeesereeeesssseeeesssssneessnnes 139
Tabela 13 — Bens Mdveis — Andlise Vertical .......ccvevieeeiieirie e 140
Tabela 14 — Bens MAVEis — COMPOSICAO .uvvveiircrireeiiiiieeeeiieeeeeiieeeessreeeeessseeeeessseeeesssseneessanes 140
Tabela 15 — Bens IMAVveis — COMPOSICAOD ..uvveeiecvireeeiiiieeeeitieeeeeitieeeeeiraeeeeeteeeeeesteeessssseseesnes 141
Tabela 16 — Bens Imdveis — Andlise Vertical .........ooocvviiieciiiiiciiie e 141
Tabela 17 — Intangiveis — COMPOSICAD ....cvuvieieciiieeeciieeeeetiee e e ecttee e e eee e e e eree e e e ebreeeeebaeeeeennes 142
Tabela 18 — Fornecedores e Contas a Pagar — Composi¢do (RS) —2020 e 2021 ................. 142
Tabela 19 — Fornecedores e Contas a Pagar — Por Unidade Gestora Contratante............... 143
Tabela 20 — Fornecedores e Contas a Pagar — Por Fornecedor .........cccceecvveeeeciieeecccieeeeens 143
Tabela 21 — Obrigagdes Contratuais — COMPOSICA0 ....uueirvrieeiririeeeiicieeeeeciieeeeecrreeeesreeeeennes 144
Tabela 22 — ObrigacGes Contratuais — Por Unidade Gestora Contratante.............ccccueeennee 144
Tabela 23 — Obrigagdes Contratuais — Por Contratado.......ccccecvveeiiciiieincieee e 144
Tabela 24 — Execugdo Orcamentdria - Enfrentamento da Emergéncia de Saude Publica... 145
Tabela 25 - Processos Administrativos 2021 por tipo de proCesso .........cceeeeecuveeeeecveeeeninns 182
Tabela 26 - Processos Administrativos 2021 por Fase Processual.......cccccouveeeeciieeeccieeeeenns 182


file:///C:/Users/14274642780/OneDrive/Documentos/UNIRIO/RG%202021%20-%202022/RG%20UNIRIO%20ano%20base%202021_FASE%20DE%20MONTAGEM%20v04_25%20Sem%20apêndice.docx%23_Toc101786369

Lista de Figuras

Figura 1 - Missao € VisA0 da UNIRIO .....cccivcuiiiiiiiiiie ettt e et e e s svee e e s sveeeessanee 22
Figura 2 — Organograma-geral da UNIRIO.........cccuiiiiiiiiiiicieee ettt earee e 23
Figura 3 —Organograma-geral detalhado da UNIRIO .......ccceeiiviiiiiiiiiieeecieee e 24
Figura 4 — Estrutura de Governanga da UNIRIO.........c.oeiiiiiii it 27
Figura 5 — Modelo de Negdcios da UNIRIO ......cccuuiiiiiiiiiiiciiiee et esieeeeeivee et e e svre e e 28
Figura 6 — Cadeia de Valor da UNIRIO.......ccuuiiiiiiiiie ettt esiee e ettee e et e e e vane e eanes 29
Figura 7 — UNIRIO €M NUMEI0S 2021 ....ccociiieeeeiiiee ettt ettt e et e e e evte e e e evte e e s evteee s enaneeeennes 31
Figura 8 — Principais resultados das aplicagdes dos capitais da UNIRIO em 2021................. 33
Figura 9 — Distribuicdo da Concretizacdo das AgGes, ano 2020 .......ccccueeeeecvveeeeeiieeeeecieeeeenns 48
Figura 10 — Agdes concluidas integralmente — Pré-Reitorias.......ccceevcveeeieciieeeecciieee e 51
Figura 11 — A¢Ges concluidas integralmente — Administracdo Central..........cccccovveeeecieeennns 52
Figura 12 — Ag¢des concluidas integralmente — Centros ACAdEmICOS.......cccvvveeirciieeeirciieeennnns 53
Figura 13 — Quantitativo de acdes do PGERCI por Objetivo Estratégico .........ccccveeeecuveeeennns 55
Figura 14 — Percentual de a¢gdes do PGERCI por Objetivo Estratégico ........ccceevevvveevecveeennnns 55
Figura 15 — Mapa Estratégico da UNIRIO .........cccuviiiiiiiieeecieee ettt ettt 61
Figura 16 - Valores homologados €m 2021........c..ueeiviiiieeiciieeeciiiee e ecireeeesreeessvvee e s saneeeens 113
Figura 18 — EQUIPE da DTIC ..ueiiiiiiie ettt ettt e e ettt e e e et e e e stae e e e s e e e e sntaeeeennaneaenn 122
Figura 19 — Ouvidoria UNIRIO — Série Histdrica das Manifestagdes — 2017 a 2021............. 128
Figura 20 — Ouvidoria UNIRIO — Quantidade de Manifestagdes por Tipo .....ccccccveeercvveennne 129
Figura 21 — Ouvidoria UNIRIO — Pesquisa de Satisfacdo quanto ao atendimento das demandas
.............................................................................................................................................. 129
Figura 22 — Ouvidoria UNIRIO — Servico de Informacdo ao Cidadao (SIC) — Total de solicitagdes
.............................................................................................................................................. 130
Figura 23 — Ouvidoria UNIRIO — Temas mais busCados ......cccceeecveeeeeiiieeeecieeeeecieee e 130


file:///C:/Users/14274642780/Downloads/RG%20UNIRIO%20ano%20base%202021_FASE%20DE%20MONTAGEM%20v04_11.docx%23_Toc101779549
file:///C:/Users/14274642780/Downloads/RG%20UNIRIO%20ano%20base%202021_FASE%20DE%20MONTAGEM%20v04_11.docx%23_Toc101779553
file:///C:/Users/14274642780/Downloads/RG%20UNIRIO%20ano%20base%202021_FASE%20DE%20MONTAGEM%20v04_11.docx%23_Toc101779555
file:///C:/Users/14274642780/Downloads/RG%20UNIRIO%20ano%20base%202021_FASE%20DE%20MONTAGEM%20v04_11.docx%23_Toc101779556
file:///C:/Users/14274642780/Downloads/RG%20UNIRIO%20ano%20base%202021_FASE%20DE%20MONTAGEM%20v04_11.docx%23_Toc101779570

Lista de Anexos

Anexo 1 — UNIRIO 2021 Relatdrio Prestagao de Contas @0 TCU....occuvevevvvveeeinciieeeecciieeeeene 147
Anexo 2 — HUGG 2021 Relatério Prestacdo de Contas @0 TCU......cccveveevcvieeeeeciieeececieeeeees 156
Anexo 3 — UNIRIO 2020 Relatdrio Prestagao de Contas a0 TCU....occvvveevvciieeeinciieeeesiieeeeene 159
Anexo 4 — HUGG 2020 Relatério Prestacdo de Contas @0 TCU......cccvveeevcvieeeeeciiieececieeeeees 168
Anexo 5 — Execuc¢do Orcamentaria tendo como referéncia o QDD .........ccccveeeeeeeeccinrreennn. 171
Anexo 6 — Demonstrag¢des das VariagGes Patrimoniais - Todos os orgamentos.................. 173
Anexo 7 — Balango Patrimonial — Todos 0S 0r¢amentos........ccccuveeeecieieeecieeeeccieeeceiieee s 175
Anexo 8 — Balango Financeiro - Todos 05 Orgamentos.........cevvcveeeeicieeeencieeesscieeesssreeeesenes 176
Anexo 9 — Demonstragdes dos Fluxos de Caixa - Todos 0s or¢amentos.........ccceeeeecvveeeennns 177
Anexo 10 — Balanco Orcamentario - Todos 0S OrGameENtoS......ccuvveeeeeeeeeccinrvreeeeeeeeeeinrreeeenns 179



SUMARIO

1. MENSAGEM DA REITORIA........cuuuueueueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeneeenseeesnsnsnsssssnnnnns 19
2. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO..........cccovvrvene.. 21
2.1 Identificacdo da Unidade Prestadora de Contas.........ccceeeeevveeeecvieeeenneen. 22

2.2 Estrutura Organizacional..........coccuieiiiiiie e e 23

2.3 Estrutura de GOVEINANGA ..ccuvveeeeeiieeeeeiieeeeiiieeeeeiteeeesvaeesesavaeeeesnsaeaeennneeas 26

2.4 MOdElo d& NEZOCIOS ....uvveeeeiiiieeeiiiee e ettt et e e eee e e e e e e e eaee e e e eaaeeaeenes 28

2.5 Cadeia de Valor .....ooiuiieiiieeiee et 29

2.6 Politicas € Programas de GOVEINO .....cccuvieeeiiurieeeiiiieeeeiiieeeeiieeeessineeaeenes 33

2.6.1 Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE) .....eeeveeeeeeevvvveeeeeeeeenn. 34

2.6.2 Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEPE)..........cccovevuvvvveenee.. 35

2.6.3 Pro-Reitoria de Graduagdo (PROGRAD) ....cvevevveeeieveeiieeeiieeeeieeenns 35

2.6.4 Centro de Ciéncias Humanas e Sociais (CCH) .....uuvvveeieeivnrreeeeeeeennn. 40

2.6.5 Centro de Ciéncias Exatas e Tecnologia (CCET).....ccceevvveerreeerunennne. 40

2.6.6 Hospital Universitario Gaffrée e Guinle (HUGG) ..........ccccuveeeenneeen. 42

2.6.7 Departamento de Orgamento (DORC) ......ccceeevcveeecieeiiieeeiieee e 42

2.6.8 Diretoria de Tecnologia da Informac¢do e Comunicagao (DTIC) ..... 42

2.7 AMDIENTE EXLEINO .ueiiiiiiiieieiiie ettt e e e e e e e e e e e e e e 43

2.8 Determinacdo da materialidade das informagGes.........ccccccveeeeciieecennneen. 44

3. RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS ........uuuuueuererrrirriiiririninnnnnan. 45
3.1 Gestdo de riscos e controles iINTerN0S.........ccocueeeieeeiiieeiiieeieeeee e 46

3.1.1 Riscos, Objetivos Estratégicos e Mitigacdo de Riscos .................... 53

3.1.2 Conclusdes referentes @ 2020 ........ccccueeerueeerieeriiieeiieenieeeseeesieens 57

4. GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO ............ccoeeueueninnnan. 60
O (Y (T = RSP PPRRORt 61

4.2 Apoio da estrutura de governanca a capacidade de a UNIRIO gerar

4.3 Resultados alcancados ante os Objetivos Estratégicos e as prioridades
(o I CT=TS - o PSPPSR 63


file:///C:/Users/14274642780/OneDrive/Documentos/UNIRIO/RG%202021%20-%202022/RG%20UNIRIO%20ano%20base%202021_FASE%20DE%20MONTAGEM%20v04_25%20Sem%20apêndice.docx%23_Toc101786712
file:///C:/Users/14274642780/OneDrive/Documentos/UNIRIO/RG%202021%20-%202022/RG%20UNIRIO%20ano%20base%202021_FASE%20DE%20MONTAGEM%20v04_25%20Sem%20apêndice.docx%23_Toc101786733

4.3.1 Principais resultados alcangadosOF............ccccueeeiieeiieeciiee e 64

OE 1. Garantir a producdo, difusdo e preservacao do saber em todos
0S campos do CONNECIMENTO. ..veeeiiviieeiiiiiee it e e e e 64
OE 2. Formar cidadaos com consciéncia humanista, critica e reflexiva,
comprometidos com a sociedade e sua transformacado, qualificados

para o exercicio profissional. .......cccceeeviieeiiiiiee e 68
OE 3. Estender a sociedade os beneficios da criacdao cultural, artistica,
cientifica € teCNOIBZICA. ....ueeiieiiiee it 73
OE 4. Garantir a transparéncia organizacional..........cccceccvveeeeiieeennnnns 77
OE 6. Manter intercambio com entidades publicas, privadas,
organizagdes € MoVIiMeNtos SOCIAIS. «.oovuuurrrieeeeeeeiiiiiiieeeeeeesiiieeeeens 79
OE 7. Promover melhorias na estrutura organizacional. ................... 80
OE 8. Promover melhorias no processo organizacional..................... 81
OE 9. Melhorar condi¢cdes de estudo e convivéncia dos alunos de
Graduagdo, PAs-Graduacao € EXteNS30. .....ccccveeeeecuieeeeeiieeeeeiieee e 83
OE 10. Melhorar condicdes de trabalho de servidores docentes e
tECNICO-adMINISEIAtiVOS. .veeeiieeiieeeiee et cree et csre s e e sreeesaeeeans 84
OE 11. Fomentar politica de qualificacdo e capacitacdo de servidores
docentes e técnico-administrativos. ......cccueevvieeeseeeiiiieiiee e 86
OE 12. Assegurar a execucdo dos projetos de otimizacdo da
INfraestrutura fiSiCa. oooueeeieeeeie e 87
OE 13. Assegurar o desenvolvimento de solu¢des de Tecnologia de
INformagao € COMUNICAGA0. ...eeiiiuriieeeiiiieeeciiee e et e e eee e s abee e e 89
OE 14. Adequar o quadro de servidores as necessidades institucionais.
............................................................................................................ 91
4.3.2 Causas e impedimentos para o alcance dos Objetivos .................. 92
4.3.3 Desafios remanescentes e proxXimos PassSOS......ccueeeecveeeeeiveeeenns 100
4.4 Resultados das principais areas de atuagao ou agdes da UNIRIO .......... 103
4.4.1 Gestdo orcamentaria e financeira.......cccceeeeeveeieciieeccciieee e 103
4.4.1.1 Perfil de GastoS......cceeeveeeeieeiiieeiiieecteeeee e saeeesvee e 106
4.4.1.2 Desempenho atual em comparagdo com o desempenho
€SPErado/OrCadO......ueeeureeiiieeeiiee ettt et e eetee e eete e eae e et e e eaaeeeerae e 106
V0 A CT=1 - To o [l ol U ) {0 L3PPSR 106
4.4.2.1 Conformidade legal ..........ooeecuieeeeiiiieeeeeeeeee e 106
4.4.2.2 Estimativa de custos por drea de atuagdo e programa
OVErNAMENTAl ..uvieiiiiiiieecie e 108
e €11y - o o [l oI o Y- L PP 108

4.4.3.1 Conformidade legal: principais normas internas e mecanismos
de controle adotados na Gestdo da Folha de Pagamentos e na Gestdo
08 PESSOAS .uvteeiiieeiie ettt ettt et site e sttt e e e sab e e st e e e baeesbaeeane 108
4.4.3.2 Avaliacdo da forga de trabalho: distribuicdo por areas e/ou
subunidades ou Unidades vinculadas; principais categorias............ 108



4.4.3.3 Estratégia de recrutamento e alocagdo de pessoas, situagao de
servidores com condi¢des de aposentadoria......cccccceeeeeiiieeecinneennn. 109
4.4.3.4 Detalhamento da despesa de pessoal (ativo, inativo e
pensionista), evolugdo dos ultimos anos e justificativa para o aumento
(o U e | 911 0TV Tor- o TSP 109
4.4.3.5 - Estratégia de valorizacao por desempenho e levantamento de
necessidades de treinamento; estratégias para alavancar o
desempenho e a eficiéncia, sistemas/ferramentas de apoio, trabalho
remoto, valorizacdao do ambiente e das condi¢des de trabalho, entre

OUTEIOS ..ttt e ettt e e e ettt e s e e ettt aas e e e e e e etasbnn e e s eeeeenannnans 110
4.4.3.6 - Principais metas ndo alcangadas, principais desafios, agbes e
perspectivas para 0s proxXimos eXerciCioS......ueeieeueeeeeiveeeeeiiueeeeannns 111
4.4.4 Gestdo de licitagdo € contratos.......cceevuveeeeiiieeeeiiieeeeciee e 111
4.4.4.1 Conformidade legal ..........ooeecuveeeeiiiieeeeee e, 111
4.4.4.2 Compras e contratagdes em 2021 .......cceeeeeviiiniieeeeeeeesiiinnnns 112
4.4.4.3 Contratagdes mais relevantes........ccccceeccveeeeeciieeeeeciiee e, 113
4.4.4.4 Preg0es realizados.......cccuveeeeieeeeciiieeeecieee e 114
4.4.4.5 Principais desafios e agdes futuras .......cccceeeeveeeeeiieeecennen. 116
A.4.4.6 AGOES fULUIAS...eiiieiuiiieeeiiiieeecieeeeeciee e et e e e saee e e eeaee e e e e 116
4.4.4.7 Principais metas ndo alcangadas, principais desafios, acbes e
perspectivas para 0s proxXimos eXerciCios........cceeevveeeeecveeeeesiueeeeennns 116
4.4.5 Gestao patrimonial e infraestrutura .......ccoccvveeeeiiieeiiiiiiee e, 117
4.4.5.1 Conformidade legal .........cccccveeeeiiiiiiiiiiieiiciee e, 117
4.4.5.2 Desfazimento de atiVoS ......c.eevvuveerieeeiieeniieniieenieeeiee e 117
4.4.5.3 LocagOes de imoveis e equipamentos......ccceecveeeeeiieeeeenneen. 117
4.4.5.4 Mudangas e desmobilizagdes relevantes.........cccccccuveeeenneen. 118
4.4.5.5 Principais desafios .......cccvueieeiiuiiiiiiiiieeeeieee e 118
4.4.5.6 AGOES fULUIAS...eeiieiuiiieieiiiieeeiiieeeeeiee e eerte e e eiee e e eaee e e e eaeeas 118
4.4.6 Gestdo da Tecnologia da INformagao........ceeeveevveeecieciieeccieeenee. 118
4.4.6.1 Conformidade legal......cccceecueeeiiieiiiieciieecee e 119
4.4.6.2 Modelo de governanga de TIC .........ceeeeeiieeeeiiieeeeciiee e, 119
4.4.6.3 INVESTIMENTOS ....uiiiiiiiiiiiiiieeeee e e 119
4.4.6.4 ContratagOes releVantes ......ccceeeeccveeeeecieeeeeiieeeeeeieee e 120
4.4.6.5 Principais iniciativas e resultados..........cccceeeeeiieeeecieeeeeennen. 120
4.4.6.6 Politica de seguranca da informacao ..........cccceeeeeciieeeennneen. 120
4.4.6.7 Principais desafios e agdes futuras .......cccceeeeeveeeeeiieeeeennen. 121
4.4.7 Sustentabilidade Ambiental .........cccooviviniiiiiiieiniieee, 123
4.4.7.1 Sustentabilidade nas contratagGes e aquisi¢des.................. 123
4.4.7.2 AgGes para redugao do consumo de recursos .........ccec...... 125
4.4.7.3 Redugdo de residuos poluentes ........cccccueeeeeiieeeeecieeeeennnen. 125
4.5 Principais acdes de supervisao, controle e de correicao adotadas ........ 125

T XU Lo L (oY A = W [0 (<] T 127



Y O 10\ VA Lo [0 = 128

4.5.3 OULIAS AC0ECS .eeteeeieeeiuiirtiieeeeeaaiiitteeeeeeeasnrteteeeesesaasanaeeeeesessannnnnes 130

5. INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS ............. 134
5.1 Principais critérios e politicas contabeis .......ccevvcvieeiiiiieeeiiiiiee e 135
5.2 Informagdes sobre o Balango Patrimonial ..........cceeeeeciiiiiiiiiieicciieeees 138
5.2.1 AtiVO CIrCUIANTE ..eevveeeiieeiiiectee ettt esie et e e e s s 138
5.2.1.1 Caixa e Equivalentes de CaiXa .......cccceeeuveeeeiinieeeeiiieee e, 138

5.2.1.2 Demais Créditos e Valores a Curto Prazo........cccceeecveercueenns 138

5.2.2 AtivO NGO CIrCUIANTE....ueeeeiiectie ettt ettt e e sane e 138
L3020 N [ 3To] o 1 2= Yo o OSSPSR 138

5.2.2.2 - BENS IMOVEIS ...veeeiiiieciiieeiieecieeeieeesieesieeesiveesaeeesaaeeennneenes 139

5.2.2.3 - BENS IMOVEIS ...eeviiiieciiieciie et eiee et e e siae e 140

5.2.2.4 INTANGIVE ....evriiiiiieee e e 141

5.2.3 PassiVO CirCUlANTe.......ueeeieiieee ettt 142
5.2.3.1 Fornecedores e Contas @ Pagar......ccccccueeeeiiuieeeeiiueeeeeniuneeens 142

5.2.3.2 Obrigagdes CoNtratuaiS......cccueeeeiueeeeeiiuieeeeiiieeeeiieeeeesnneeeens 143

5.2.3.3 Despesas relacionadas ao enfrentamento da calamidade

publica decorrente da COVID-19.......cccueeeieiiiieeiiiieee e 145

5.2.3.4 - Demonstracdes Contdbeis do Orgao ........ccooovevevevevevevrnnnne. 145

6. ANEXOS, APENDICES E LINKS ........oeevveveseeereeerereeseereessesssssesssssesssssssssessensenes 146
B. 0 ANIEXOS ettt e ettt e e e e et e e e e e e te e e e e e e e e baete e e e e e e e annbraeeeeeeeaanan 147
Anexo 1 — UNIRIO 2021 Relatdrio Prestagao de Contas ao TCU...... 147

Anexo 2 — HUGG 2021 Relatério Prestagdo de Contas ao TCU........ 156

Anexo 3 — UNIRIO 2020 Relatdrio Prestagao de Contas ao TCU...... 159

Anexo 4 — HUGG 2020 Relatério Prestagdo de Contas ao TCU........ 168

Anexo 5 — Execuc¢do Orcamentaria tendo como referéncia o QDD.171
Anexo 6 — Demonstracdes das Variagdes Patrimoniais - Todos os

(o] or- | 1 T=T 1) o 1SS 173
Anexo 7 — Balango Patrimonial — Todos os orcamentos.................. 175
Anexo 8 — Balango Financeiro - Todos os orgcamentos..................... 176
Anexo 9 — Demonstragdes dos Fluxos de Caixa - Todos os orcamentos
.......................................................................................................... 177
Anexo 10 — Balanco Orgamentario - Todos os orcamentos............. 179
6.2 APENAICE e ettt ecte e e e et e e e et e e e eebaeeeeesaaeeeeeaneeaeeaanaeaeeannes 182


file:///C:/Users/14274642780/OneDrive/Documentos/UNIRIO/RG%202021%20-%202022/RG%20UNIRIO%20ano%20base%202021_FASE%20DE%20MONTAGEM%20v04_25%20Sem%20apêndice.docx%23_Toc101786798
file:///C:/Users/14274642780/OneDrive/Documentos/UNIRIO/RG%202021%20-%202022/RG%20UNIRIO%20ano%20base%202021_FASE%20DE%20MONTAGEM%20v04_25%20Sem%20apêndice.docx%23_Toc101786814

t
€
¢
¢
¢
@ ¢
[x
<
¢
a
[s
&
L#
i
-
Ls

a
o
R

o0
 EREREE

E E B EEE
0
9

C

@ @

¢

o
@ ¢
» 4
Q@
P O 4
o9
P eo®
D @
©
o
(s
b 4
S
Q
(]
e
B B
N N
.

(V]

X N

oe e
o
S

Ad
L R B B N
o

2901
o
NN
e
09 es
o i

o
29064
(]
o
X R .

Dy
o
o
9
o
 E AN A E R ENNNEESSNEN.

K
-
L)
e
'K
Q
®
o
X E K ]
o
R R R B
' B B R N N
-

ol
2020000
9

o
"X R EERE
(4]

@
e ¢
. N N R N N N
L E B B N
X

N N
Q
9
0

299

29

9 &

o
-
"R REEEREEERE

e
R A B R N R B
L

]
A XA N ENENRN.
L R N B N B N

eo0
&
8
a
@
&
o
o
6ee
o009

>

b
L)
I  E R E R EE R B
o
N
o

g
B EEENE RN |
L
 E RN E R RN
R EREE R EE
o
' EEEEENEEERER
1]
Q
B N B B B NE N X
' E B E B R R K |

BN
o
[
N R K |
e
©
o
(s ]
R RK
@
<
o
992009

L B
KA E B R B R B R
[
w
e«
e 0
L]
c.
o
&
o
2
&
@
o
o
b
@

v
o
-
=]
P
<
-
%
=
o
-~
=
4
e

2900

C ]
¢
<
e
Q
-~
=
n]
L)
¢
o
&
o
a
-
o
=

-
-
-
>
&
=
v
-~
2
O

(2]
)
e
e a
=]
=
G
S
>
a

) O &
=3
2
o
-
e
~
5

D §

28
>

o4
'SR IR EE N

Q
e

£
'E R I X EENNE)

3
&
-
o
"
K B B R
s
o
“
<
]

i,
&

L B B K
e
L4

®

2
99
[

00
L

o e
& @

G

 EEEEEEEEREERE

Q

X N N R R
' 9
=

3
@
RN R

©
Q
¥
bl
»
L R
2 2 N N R
o

L
eee®
200
o
B N R N
o .
&
@
1]

<

<

(4]

288
[«
a9
o
[
&
A A R B E B A EAENRENENENR

e
IEEENEREENRRN.

]

»

R I RN
©
[ X N N NN

N N N N
]
D O i
' T EE K ]
 EEEERIEEENEEENERERNN

<&
o
4,

©

X B K .

o0 @
r® 9
> O
<

e

©

24
o9 e

" EIEEEREDRN.

YTEXXX X
9
R A R BN K .
o
A AN N-B B N N
A 2 N N N N

2 ¢
So® 8
°
B 2 N B N
S L E R KR |
 F RS IR EENNENLN.
AR BN E R REIEREEREEREREE.

0

G

= a
5 G o
It *0e L E R X J
L X K X ®a0e L L X X B |
&
<
R4

)

3
[
1l

201

e
(]
\‘
Q
(')
E.
L3
S
O

®e8

TSNNSO TPIPIORNRBRET

L A B X B N
( E A I B B NN N N

D
‘o
»
&
-
>
v v
>
3
P
&
14
-

&
&9

*e

R R B
<
ees
13
P‘|
>
=

oS

ee

-

B O

e e

X B

oes

e

(-]

-]

29

7
~
-
=
'
-
&

I

28

D

&

e

»

o
 EEEERE X
< ®
¢ e«

w el
N AN R NI NN
o o
S <
- o

0

‘:o

’A

o

&

<

o

A AR N ELNENENZEHRJ.
LR A KX X KL A B K A R &
A A R A B L A B B AL R N

LA A 2 2 X R AR R A AN A2 X

900000 ESOODOIVOOODEOS

P 0GOCRDROOOCOOODOIOPOOOOYS

90000 SOSPDPOOSTOSOBOOIROTRDS

SooQ0O0COSOOOLEOOORRSOOOOS

o ‘R L A R X L R LN L N AN LESEZLHNEZSNHSNZEZREZJ.)

0GOSO OOPDPOOROPROOOOPIPOORBODOODOSOROES

e S000OSOOGCOEOODIIOSOOOPOROOOOOS

COP0SGOPOOOCODOSOPORROOOCOBOIOSOOOCROSODRYS

(A A AR A X A R AR L RANJEEZLZEZLZNEZLNZE LRSS ELENNZRZHZR,;

Q00090 00ROV OPOSDOODEOSORYOTOTODOIODOODORRYS

S9S0000ONOCORDOROSOOSOROERPOSOODRPOOORPERODOS

LA X AR AR AR AR AR AN AR RER RN ARAR AN R NZERZX,;

P00 006 AR AR AR ARl AR AR AR AR R AN RAREAAA NN LR X

A B B B A B & B B SO0 EOOODOOPEIOOOOCRDOOTIPOOORPIOECOOSOPOOOOS

CO000DTO0NROOONOO0P00CGTOO0ODOOOCROOGCIBOIOROOOPPOODES

SO0 0B0000RI0ODRO0RO0O0ROGRO0ODODORDRDOOOOROOODOODRROYNTS

2990800900 %00CCORPEODROOROOROORORPOCERPDROOCOROIODOOPO0OOOOROOTS

SOV RV200000B RO RRODROODRPOODRO0OBROORPROOOOOOROORRNS

A A AR R RS L X EEEREE AR NN ERLESELEENEXE TR RN LR Y

L] AR AR R R R AR AR R R AR RN RN ESE AR R R AN R Y

a0 G000 ORPOROTFRTOTNOTOPIOVONNNOPOTOIDOOOGROOODOOOOONNTS

AR AR AR AR R R ERER R REREEREZEERELENSESNRAESLELELEREZLZNEZEN LN RN YR X

SO0V PVOHOVOSRVOGROOOBVONOROOTOOODEOOOROOSSODOIYTOOIOISOIONYTS

CHOOAVPNVRNODOPROOB DR REOPDIIDOOODODOOODOOBOOOOBODOPOIRNNNNN

AR AR R R LA LR AR AR AR AR A ARl R AR XA RN AR AL NN AN NN RN R R

A A AR R R AL AR R R R AR R R R R R AR SRR R R AR R AR R R AR RN R OLXN T

AR AR R R LA AR AR AR AR ARl AR 2R AR R A R R AR R R AN LR 1)

AR AR AR R R AR AR ARl E AR AR AR AR R R R RN R AR X}

PO0O000RROOROO0ERIODOTOOOOORRPRPOOOEOOCPOOOOOOODOPOOOORPO0OOPDROOOTS

A A AR R AR AR AR R AR AR AR Al AR R R Rl AR AR AR XA AR R R AR RN}

AR LR LR LR R LR R R AR ERRRLRERRERARZR R R R RN X

SO0 RA0OPOORDNOOPDORDNORTNO0000000000020000000000000000 000

A A A AR R L AR RAE R R R Rl R Rl Rl ARl R R RN ERLE SRR X NN}

Q000000000 DOOOROOOOOOPDOOPDOPOODOOPOODOOOPORDOOROOOORRRNYS

POV DR OOODRODIROOOTODOPRODOOODDOODOIOCODODOOOODOYS

AL R R AR AR AL AR R R AR R N RN R R RN XN AR X RN XXX X

AR AR AR L R R L AR R R AR R R R AR R AR AR AR R R AR AR AR XN RN X

PON00ONON0O0000O00P0INRODN000FO000P0000P0O0ODDOOOOIOOOIODOIOROOOODOS

PO0RS00DO0NOPODOPOOODOORPDODOO0OPOPP0PP00000ODOODOOOPIODOOOODEYS

PONO0O00PO00NOO0RO0P0POORDOO00000PO0P0000000O0PODCODOOGOOOORDYS

SO00S 0009900 OOOORSPOOODOOOPOINOOOPOOOORPOOOOOOPOODOOIOOODOOOODOODBDONRDOS

P000000000000000PCOORRROOOOROOOOPOOCOOORDOOOOOOOOOOOOOROOOOORDOODOS

PO0C0S0O0PR000000000000 000000000000 O0COOOOO0ROOOOOOOOOOOOROOORS

P00 0000000000000 000000000C00POOOOOOOOOROOPOOOOOPOOOOOODOOOROOS

AR LA AR L AL R R A R R R AR R R R R RARR RN R R AR X,

CO000000000R0R000000090000000000000C0COOCORNOIOOOPOOOPOOOPOOORODOS

COPP0OO0POPOOOPOOPODOOD000000POPRPOOPOOOPOPOPOOODOOOOOCOOOOODOSDOODDS

Q00000000000 CPOPDOOPOOOPOONOODOIONNOOIOSOOOOOOOOOOODOOPOOOOODOODOOOOPODOS

P00 000000000000 0D00000CPOOOCOOPOOOOOOOOOOOOOOOIOOROOCOIOROORPOOOOS

PO00OO00O000PO000P0000000POPCOOINOOOOOODOONOOOOODOONIOOOONODOBDBOOOS

0000000000000 000P0P00NI0PRP000P0P0CP0FPFPONPPIOPOIOOIPOOOIOPIOOODIOGNOIOTDOIOOODOOSNODOLYS

PO 8
¢
i
) @
iy
®

b
'Y
-
‘
{
<
<
) & ¢
-,
&
<
-
L U
C
-
e
'
<
e
eee
2
-
o

o

. &

) ‘.v

S e

0o 0
28

)

"

o

7

o
& 8 ¢
2 %
B 8
9 &
o
R K |
&
o

)
@

3
D
o

a

Q
"
R R N N

L E B N B
o
M
°
e

Q
3
a
C
2048
[~
'<
L%

R

9
9%

o)
o
o
T EXEEXEEEEEREETE

e
g8

> o8
‘YR X

@
o008

o

e

O

o

o

O &
o1
(¢}

KR K
0

 E N EE N ENENNR

N

¢ 0
R CR

oo
o
LA B N B N N B B

L. B B B
L
S -
c
O
<

o
@
o

W
o ¢
 E B X EE NN

o O
o
N RN N N
b
o
e e

L
Y
¢

s
(B N

c-

O
201
- 9
® 0
(]

29
e ®
e
B N

<o O

<
e
o3
o>
®
e
&
®
&
£
a
®

a9 e
o9
QG
200
*eve
O o

-
-
-
o>
e
-
o W
. 9
-
-
[
-
A
o
-

-
2
<
D
.
<
’
»
2
{0
-
» 8¢
29
o

'

Q09

*S900
oot OB
B A E N E RN NBR

R E R R B .

5

>

-

{

2
Wc"‘

=

L L A B R E N B R N

e
I -
e e
oD

B R B
ee
® 0
P00 ®

LR B K B B R B
(RN B R N R N
B B E N B RN NN B

LR K N
17
20009
Q

P

R4

<9

bs

L X B B N N B K N
4]
~

9
@



1. MENSAGEM DA REITORIA

A Comunidade UNIRIO, aos 6rgdos de controle e, em especial, a

sociedade civil.

Estamos diante de um dos cenarios mais desafiadores da atualidade, em
particular da sociedade brasileira, na acepcdo da palavra. A situacdo pandémica
enfrentada é assunto sensivel e necessario ao enfrentamento permanente,
transitando entre o dominio da ciéncia e do sentimento, ao mesmo tempo que se

qualifica no contexto de extrema complexidade.

E capaz de produzir densas reflexdes tanto de contetdo técnico formal quanto
de elevada consideracdo social. Isso torna o papel da Universidade um componente
imprescindivel nas questdes caracterizadas, sobretudo, pela gravidade da situacao

ainda presente no cotidiano de nossas vidas.

As reflexbes e agdes sobre a manutencdo das atividades académicas e
administrativas, seja de modo presencial, remoto ou hibrido, objetivo maior do
compromisso institucional, encontram-se aqui neste documento relatado, e, com
satisfacdo, parabenizamos a todos os envolvidos pela competéncia, seriedade e

envolvimento.

Os resultados nele consolidados servirdo, certamente, para a proposicao de
novas e permanentes decisdes estratégicas que gerem impacto positivo em nossa
Universidade, capazes de consubstanciar novos mecanismos de integridade e controle
de riscos, fortalecimento da governanca e conversdo dos recursos disponibilizados em
resultados que alavanquem as agdes efetivas para a concreta diminuicdao dos indices
alarmantes dessa situacao devastadora, lamentavelmente enfrentada nos ultimos

anos.

Pelos servidores diretamente envolvidos na construcdo do Relatdrio de Gestao
2021, equipe e colaboradores de relevante conhecimento, encaminhamos, em uma
proposta participativa, um diferencial de qualidade e amplitude sobre o

desenvolvimento institucional.



A Reitoria agradece e cumprimenta todos os participantes reconhecendo que,
apesar das conquistas importantissimas alcancadas, ainda ha um longo caminho a ser
percorrido para o alcance da Universidade que desejamos, e isso s6 sera possivel por
meio da educagao e conscientiza¢ao, de forma a difundir uma cultura de respeito e

igualdade entre todos nos.

Importante destacar, finalmente, que a estratégia de enfrentamento ndo se
esgota, mas se supera com o conhecimento e envolvimento daqueles capazes de
perceber a dimensdo e o contexto da importancia do pensamento coletivo, a
convicgdo e o esforgo para a manutengdao de uma Universidade transformadora e um

cenario potencialmente inovador.

Nossa admiracgao e felicitagdes pelo trabalho desenvolvido.

Ricardo Silva Cardoso
Reitor

Benedito Fonseca Souza Adeodato Adeodato
Vice-Reitor
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2. VISAO GERAL
ORGANIZACIONAL
E AMBIENTE EXTERNO




2.1 Identificacao da Unidade Prestadora de
Contas

A Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO) é uma fundacdo instituida
pelo Poder Publico, vinculada ao Ministério da Educagao, e integra o Sistema Federal de Ensino
Superior. Originou-se da Federacao das Escolas Federais Isoladas do Estado da Guanabara
(FEFIEG), criada pelo Decreto-Lei n2 773, de 20 de agosto de 1969, e foi transformada em
Universidade do Rio de Janeiro pela Lei n2 6.655, de 5 de junho de 1979, com a finalidade de
produzir e disseminar o conhecimento nos diversos campos do saber, contribuindo para o

exercicio pleno da cidadania, mediante formacdao humanistica, critica e reflexiva, preparando
profissionais competentes e atualizados para o mundo do trabalho e para a melhoria das
condicdes de vida da sociedade.

Conforme o seu Estatuto, cujas normas foram acordadas, deliberadas e aprovadas por
unanimidade pelos Conselhos Superiores da UNIRIO, em sessao conjunta realizada em 19 de abril de
2018, a UNIRIO, para cumprir com sua finalidade, apresenta os seguintes objetivos: produzir, difundir
e preservar o saber em todos os campos do conhecimento; formar cidaddos com consciéncia
humanista, critica e reflexiva, comprometidos com a sociedade e sua transformacao, qualificados para
o exercicio profissional; propiciar e estimular o desenvolvimento de pesquisas de base e aplicada,
especialmente as vinculadas aos Programas de Pds-Graduacao stricto sensu; estender a sociedade os
beneficios da criagdo cultural, artistica, cientifica e tecnoldgica gerada na Instituicdo; e manter
intercAambio com entidades publicas, privadas, organizacdes e movimentos sociais.

O Rol de Responsaveis da UNIRIO, conforme determinado pela Instrucio Normativa TCU

n2 84, de 22 de abril de 2020, apresenta os dados dos titulares e respectivos substitutos no
exercicio de 2021.

O Plano de Desenvolvimento Institucional 2017-2021 (PDI), aprovado pelos Conselhos

Superiores da Universidade em 9 de maio de 2017, e elaborado nos moldes do art. 16 do Decreto
n? 5.773, de 9 de maio de 2006, e do Decreto n2 6.303, de 12 de dezembro de 2007, é o
documento balizador das agdes empreendidas na Universidade.

Figura 1 - Missao e Visao da UNIRIO

VISAO Ser reconhecida como referéncia na producao e
difusdo de conhecimento cientifico, tecnolégico,
artistico e cultural, comprometida com as
transformacoes da sociedade e com a transparéncia
organizacional.

Produzir e disseminar o conhecimento nos diversos
campos do saber, contribuindo para o exercicio pleno
da cidadania, mediante formacao humanista, critica e
reflexiva, preparando profissionais competentes e
atualizados para o mundo do trabalho e para a
melhoria das condi¢des de vida da sociedade.



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/1965-1988/Del0773.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/1970-1979/l6655.htm
http://www.unirio.br/proplan/paginas/estatuto
http://www.unirio.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/rol-de-responsaveis
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-84-de-22-de-abril-de-2020-254756795
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-84-de-22-de-abril-de-2020-254756795
http://www.unirio.br/proplan/copy2_of_PLANODEDESENVOLVIMENTOINSTITUCIONAL20172021REVISO20192.pdf

2.2 Estrutura Organizacional

A estrutura organizacional da UNIRIO envolve os Conselhos Superiores — Conselho

Universitario (CONSUNI) e Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE) —, a Administragdo
Superior, os Centros Académicos, os Orgdos de Controle Internos e as Unidades Suplementares.

Figura 2 — Organograma-geral da UNIRIO
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Fonte: COPLADI / PROPLAN, 2022.


http://www.unirio.br/proplan/pasta-estrutura-unidades-organizacionais/copy_of_Bol192020UnidadesOrganizacionaiscomcapa.pdf

Figura 3 — Organograma-geral detalhado da UNIRIO
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Fonte: COPLADI / PROPLAN, 2022.

A estrutura organizacional da UNIRIO é composta de Cargos de Direcdao (CDs), Fungbes
Gratificadas (FGs) e FungGes de Coordenacgdo de Curso (FCCs), estas distribuidas entre Cursos de
Graduagdo e de Pds-Graduagdo. A atual estrutura organizacional possui os seguintes
quantitativos:

. 67 CDs;
. 84 FGs;
. 73 FCCs.

A distribuicdo das Fungdes de Confianga, os seus respectivos ocupantes e as competéncias
das Unidades estdo apresentados nos links UNIRIO e UNIRIO - Competéncias das principais

Unidades Académicas e Administrativas.

A legislacdo aplicdvel as Fungbes de Confianca esta indicada a seguir:
= Portaria MEC n? 1.984, de 29 de outubro de 1991 — Fixa o quadro distributivo dos
Cargos de Diregdo (CDs) e das Fungdes Gratificadas (FGs) da Fundagdo Universidade

do Rio de Janeiro;
= Portaria MEC n2 1.109, de 4 de setembro de 2008 — Remaneja Cargos de Dire¢do e

Func¢Ges Gratificadas paras as Instituicdes Federais de Ensino (IFES) que aderiram ao
REUNI;

= Portaria MEC n2 1.172, de 17 de setembro de 2012 — Estabelece o quantitativo de
Fungdo Comissionada de Coordenagado de Curso (FCC), por Instituicdo de Ensino;



http://www.unirio.br/acessoinformacao/arquivos/competencias
http://www.unirio.br/acessoinformacao/arquivos/competencias
http://www.unirio.br/proplan/grupo-de-trabalho-da-lei-de-acesso-a-informacao/portaria-mec-no-1984-de-29-de-outubro-de-1991/view
http://www.unirio.br/reitoria-2/proplan/grupo-de-trabalho-da-lei-de-acesso-a-informacao/portaria-mec-no-1109-de-4-de-setembro-de-2008/view
http://www.unirio.br/acessoinformacao/arquivos/documentacao-legal-1

= Portaria MEC n2 1.334, de 13 de novembro de 2012 — Estabelece o quantitativo de
Cargos de Diregao CD-2, por Instituicdo Federal de Ensino;

= Portaria MEC n2 1.435, de 11 de dezembro de 2012 — Estabelece o quantitativo de
Cargos de Direcdo CD-2, CD-3 e CD-4 e Func¢des Gratificadas FG-01, FG-02 e FG-03, por
Instituicdo Federal de Ensino;

= Portaria MEC n2 7, de 4 de janeiro de 2013- Distribui o quantitativo de Funcdes

Comissionadas de Coordenacdo de Curso (FCC), por Instituicdo Federal de Ensino;

= Portaria MEC n2 823, de 4 de setembro de 2013— Retira 15 Fun¢des de Confianga da
UNIRIO: nove FG-6 e seis FG-7, por conta do disposto na Lei n2 12.677, de 25 de junho
de 2012;

=  Portaria MEC n2 1.226, de 18 de dezembro de 2013 — Distribui o quantitativo de trés
Funcdes Gratificadas FG-2 para a UNIRIO;

= Portaria MEC n2 174, de 26 de fevereiro de 2014 — Distribui o quantitativo de seis
Fungdes Comissionadas de Coordenacdo de Curso (FCC) para a UNIRIO;

= Portaria MEC n2 710, de 20 de agosto de 2014 — Distribui o quantitativo de quatro
Funcdes Gratificadas FG-02 para a UNIRIO;

= Decreto n? 9.725, de 12 de marco de 2019 — Extingue cargos em comissado e fungdes

de confianca e limita a ocupacdo, a concessao ou a utilizacdo de gratificacdes.

A lista dos enderecos, telefones e hordrios de funcionamento dos setores da UNIRIO estd
disponibilizada no endereco:

http://www.unirio.br/acessoinformacao/arquivos/Enderecosetelefonesunidades.pdf



https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=14/11/2012&jornal=1&pagina=50&totalArquivos=168
https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=12/12/2012&jornal=1&pagina=11&totalArquivos=128
https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=08/01/2013&jornal=1&pagina=4&totalArquivos=56
https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=05/09/2013&jornal=1&pagina=27&totalArquivos=104
https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=20/12/2013&jornal=1&pagina=15&totalArquivos=184
https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=27/02/2014&jornal=1&pagina=23&totalArquivos=104
https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=21/08/2014&jornal=1&pagina=10&totalArquivos=92
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/66749468
http://www.unirio.br/acessoinformacao/arquivos/Enderecosetelefonesunidades.pdf

2.3 Estrutura de Governanca

A Estrutura de Governanga da UNIRIO foi planejada em atendimento ao Decreto n2 9.203,
de 22 de novembro de 2017, que dispde sobre normas de politicas de governanca na

Administracao Publica federal, fundacional e autarquica. Segundo o referido Decreto, governancga
publica é o “conjunto de mecanismos de lideranca, estratégia e controle postos em pratica para
avaliar, direcionar e monitorar a gestdo, com vistas a condugao de politicas publicas e a prestacdo
de servicos de interesse da sociedade” (art. 29, inciso 1), e seus principios basilares sdo:

I. capacidade de resposta;
Il. integridade;
Ill. confiabilidade;
IV. melhoria regulatodria;
V. prestacdo de contas e responsabilidade;
VI. transparéncia (art. 32).

A Estrutura de Governanca da UNIRIO funciona a partir de mecanismos de lideranca,
estratégia e controle, com vistas ao direcionamento de ac¢des para o eficiente retorno de
resultados para a sociedade, buscando simplificagdo e modernizacdo administrativa e
monitoramento de desempenhos, sempre com o apoio e a participacdo coletiva.

O modelo de governanga da UNIRIO, apresentado na Figura 4 a seguir, representa os
diferentes atores internos e externos que atuam nas fungdes de governanga e gestdo da
Instituicdo, além da forma de interacdo entre eles, na promog¢do da missdo e no alcance da visdo
desejada da Universidade.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/d9203.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/d9203.htm

Figura 4 — Estrutura de Governanga da UNIRIO
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Fonte: PDI UNIRIO 2022-2026, 2022.

Essa Estrutura de Governanga, composta por atores de diferentes niveis nas instancias
interna e externa, permite, por meio de um trabalho coletivo, obter éxito nos Obijetivos e
Iniciativas Estratégicas planejadas. As acGes de governancga sdo baseadas no marco regulatdrio da
Universidade e nos principios estatutdrios, sempre focando nas dimensd&es de ensino, pesquisa e
extensdo, sobre as quais a Cadeia de Valor esta estruturada. Nesse sentido, a capacidade de
geracdo de valor da Universidade estd atrelada a atencdo a seus principios institucionais, seguindo
a hierarquia definida, os Objetivos Estratégicos aprovados e os macroprocessos definidos para
seu funcionamento.

O marco regulatdrio apresenta A¢des Estratégicas, porém também detalhadas em agbes
taticas, com metas especificas para curto, médio e longo prazo, considerando, em geral, o prazo
de um quinquénio. Constantemente, essas metas e a¢bes programadas sdo acompanhadas e,
anualmente, monitoradas, a fim de controlar o andamento e observar dificuldades encontradas.
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2.4 Modelo de Negdcios

Compete a UNIRIO, segundo a Lei n? 6.655, de 5 de junho de 1979, ministrar o ensino
superior de Graduacgdo, Pdés-Graduacdo e Extensdo, e executar atividades de pesquisa e de
divulgacdo cientifica, tecnoldgica, cultural e artistica, podendo, também, prestar servigos técnicos
e hospitalares a comunidade e a institui¢cGes publicas e particulares e organizar sua estrutura e

métodos de funcionamento, gozando de autonomia didatico-cientifica,

disciplinar,
administrativa, financeira e patrimonial.

O Modelo de Negdcios adotado pela Universidade é apresentado na Figura 5.

Figura 5 — Modelo de Negdcios da UNIRIO
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Fonte: GTRG, 2022.
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2.5 Cadeia de Valor

A UNIRIO, como universidade publica federal, tem, em seu fundamento, o trabalho
desenvolvido em trés grandes dimensdes: Ensino, Pesquisa e Extensdo, sobre as quais a Cadeia
de Valor da Universidade estd estruturada.

A Cadeia de Valor da UNIRIO reflete a dinamica das atividades em que a Instituicdo
acredita ser determinantes para fortalecer os elos entre as suas dimensdes e sua relacdo de causa
e efeito com a sociedade, por meio de docentes, discentes e técnicos-administrativos.

A Cadeia de Valor da UNIRIO tem como objetivos, sobretudo, a formacdo humanistica, o
estimulo ao desenvolvimento cientifico e a aplicacdo dos seus resultados para beneficio nos
diversos campos da sociedade. Para isso, apresenta, como macroprocesso finalistico, o
gerenciamento da producdo do conhecimento, da formacdo académica e da disseminagdo do
saber. Tudo isso apoiado em processos de suporte que envolvem tecnologia, infraestrutura e
finangas e em processos de governanga e estratégia.

E por essa estrutura que todas as relagdes internas e externas da UNIRIO s3o orientadas,
criando um conjunto de processos por meio dos quais a Instituicdo busca atingir sua visdo e
cumprir a sua missdo. Essa organizacdo é profundamente necessaria, pois sua consolidacdo
garante o maximo de desenvolvimento institucional, gerando os resultados desejados em todos
os seus diversos planejamentos e agdes internas e externas.

Figura 6 — Cadeia de Valor da UNIRIO
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Fonte: PDI UNIRIO 2022-2026, 2022.



Como prioridades estabelecidas em 2021 para o atingimento das metas relativas a Cadeia
de Valor, destacam-se a relevancia da construgdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
2022-2026, bem como o novo Plano de Dados Abertos (PDA) 2022-2024.

Com relacdo aos macroprocessos de suporte, cumpre ressaltar a gestdao de Tecnologia da
Informacao (TI) e a gestdo orcamentaria — associada a gestao financeira e a gestao da assisténcia
estudantil —, que possibilitaram implantar e viabilizar o trabalho e o ensino remoto.

No que se refere a publicacdo, neste Relatdrio de Gestdo (RG), dos Indicadores de
Gestdo da Universidade, conhecidos como Indicadores do Tribunal de Contas da Unido (TCU),
a Universidade esta dispensada, de forma excepcional, de fazé-lo, conforme o disposto no
Acérddo N2317/2021 — TCU — Plenario. O quadro com a Série Histdrica 2018- 2020 encontra-
se disponivel no endereco http://www.unirio.br/proplan/dainf/indicadores-de-gestao-tcu.

Com base no Modelo de Negdcios da UNIRIO, apresentado no subitem 2.4, e na Cadeia
de Valor da Universidade, que busca refletir os processos de gestao desta, as Figuras 7 e 8
ilustram os principais nimeros e resultados da Instituicdo.


https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/ata-n-5-de-24-de-fevereiro-de-2021-307797712
http://www.unirio.br/proplan/dainf/indicadores-de-gestao-tcu

Figura 7 — UNIRIO em Numeros 2021
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Figura 8 — Principais resultados das aplicag6es dos capitais da UNIRIO em 2021

CAPITAIS DA UNIRIO

m INTELECTUAL FINANCEIRO PRODUTIVO RELACIONAMENTO

Docentes 936 Iniciagdo Cientifica (Bolsas) R$ 1.556.800,00

Técnicos Adm. 1.432
Terceirizados 398

Edital PPInst — UNIRIO RS 9.000,00
Edital PPQ — UNIRIO R$ 31.200,00
Editais de Fomento INOVA UNIRIO R$ 37.950,00

Ativo Imobilizado
R$299.769.406,12

Resultado Financeiro
(-) R$ 22.693.836,94

14 Pregoes
Realizados em 2021
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N R

44 Cursos de Graduagao Presencial
5 Cursos de Graduagdo a Distancia
3 Cursos de Residéncia

10 Curso de Especializagdo

12 Cursos de Mestrado
Profissional

14 Cursos de Mestrado Académico
11 Cursos de Doutorado

Matriculados em Cursos:

Graduagdo (11.495) e (12.971)
Residéncia Médica (174)
Residéncia em Enfermagem (276)
Residéncia Multiprofissional (24)
Especializacdo (30)

Mestrado (909) e (861)
Doutorado (577) e (504)

Fonte: GTRG, 2021.

2.6 Politicas e Programas de Governo

632 estudantes bolsistas e 5

professores, sendo:

. Graduagao:
460 Monitoria
20 PET Incubadora
48 alunos e 4
professores PET MEC
24 alunos e 1 professor
PIBID
50 PRADIG
30 PROTES

. Pesquisa
412 Inicia¢do Cientifica

. Extensdo e Cultura

220 Extensdo
40 Iniciagdo Artistico
Cultural

. Relagdes Internacionais

00 Mobilidade
Internacional

. Assisténcia Estudantil

665 Bolsa BIA
30 Auxilio Moradia
468 Auxilio Alimentagdo

690 Pesquisas em
Andamento
866 Projetos de Extensdo

860 graduados

141 mestres (académico +
profissional)

54 doutores

33 especialistas

Publicagdo de 96 livros

7215 Artigos publicados em
periédico

458 Capitulos de Livro

496 Publicagoes em Anais de
Congressos

13 Patentes requeridas

Publico atingido de 699.172 nas
Ac¢des de Extensdo e Cultura
(presencial e online) através de
193 cursos e eventos realizados

No ano de 2021, ainda sob os impactos e dificuldades gerados pela pandemia da COVID-
19, a UNIRIO se manteve firme no propdsito de dar seguimento a todas as Politicas e Programas

de Governo, além de criar alternativas e manter atividades internas para este fim, cujos resultados

estdo registrados neste documento pelas Pré-Reitorias e setores da Universidade:



2.6.1 Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE)

No caso da Assisténcia Estudantil, o orcamento do Plano Nacional de Assisténcia
Estudantil sofreu cortes, passando de R$7.079.861,00 em 2020 para R$6.903.148,00 em 2021.
Mesmo nestas condices, com a continuidade do fechamento do Restaurante Universitario,
foi possivel manter o Programa de Bolsas e Auxilios. Ndo houve outra politica ou programa
governamental para a assisténcia estudantil.

O Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES): Decreto n2 7.234, de 19 de
julho de 2010, com financiamento. O Programa, executado no ambito do Ministério da
Educacdo (MEC), tem como finalidade ampliar as condi¢cdes de permanéncia dos jovens na
educacdo superior publica federal.

O Programa de Bolsas e Auxilios foi mantido. Ainda na continuidade das decisdes

tomadas em 2020 e aprovadas nos Conselhos Superiores (Resolu¢do 5.307, de 17 de agosto de
2020) e ainda em atividades remotas, os valores ndo aplicados no Restaurante-
Escola/Universitario foram direcionados para auxilios emergenciais e para a majoracdo de dois
auxilios ja existentes, como fora em 2020.

Sendo assim, em 2021, a Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE) langou oito Editais.

2021.1

Bolsa de Incentivo Académico (BIA)

Auxilio Inclusao Digital — compra de equipamento
Auxilio-Moradia

Auxilio-Alimentacdo

2021.2

Auxilio Emergencial Universitario - COVID-19
Auxilio-Moradia

Auxilio Inclusao Digital — compra de equipamento
Bolsa de Incentivo Académico (BIA)

Por meio desses Editais, somente em 2021, um total de 1.816 discentes foram
beneficiados, sendo:
a) Auxilio-Alimenta¢do — 468 discentes com auxilio no valor de RS 200,00;

b) Auxilio-Moradia — 30 discentes com auxilio no valor de RS 400,00;
c) Bolsa de Incentivo Académico (BIA) — 360 discentes com bolsa no valor de RS 500,00;


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/decreto/d7234.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/decreto/d7234.htm
http://www.unirio.br/pro-reitorias-1/prae/editais-bolsas-e-auxilios

d) Auxilio Emergencial Universitario - COVID-19 — 912 discentes com trés parcelas no valor
de RS 500,00;

e) Auxilio Inclusdo Digital - modalidade compra de equipamentos —406.125 discentes com
cota Unica no valor de RS 1.200,00 (primeiro edital) e 281 discentes com cota Unica no valor de
RS 1.500,00 (segundo edital).

Observacgoes:

1. Além desses discentes beneficiados, ainda, em 2021, existia um quantitativo de
discentes que entraram por Editais de 2020 nas categorias Bolsa de Incentivo Académico (BIA),
Auxilio-Alimentacdo e Auxilio-Moradia;

2. Todos os beneficiados apresentam até 1,5 salario-minimo e meio de renda per
capita.

O Programa de Apoio Psicoldgico/Apoio Pedagdgico (Setor de Apoio Psicoldgico e Setor
de Apoio Pedagdgico, respectivamente) teve continuidade diante da necessidade premente de
apoio psicoldgico (o setor recebeu mais um servidor em 2021, passando a ter cinco psicélogos), e
incremento do Apoio Pedagdgico, por conta das atividades académicas remotas.

Os dois setores empreenderam atividades especificas e em conjunto. No Setor de Apoio

Psicoldgico, foram 773 atendimentos, beneficiando 680 discentes. No Setor de Apoio Pedagdgico,
foram 635 atendimentos, beneficiando 469 discentes.

2.6.2 Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas (PROGEPE)

Com relagdo a Gestdo de Pessoas, a Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEPE), em

2021, atuou no Programa de Incentivo a Pds-Graduagdo para Servidores, qualificando dez
servidores técnico-administrativos em Programas de Pds-Graduacgdo pertencentes a UNIRIO, o
que possibilitou uma capacitagdo maior para o desenvolvimento de suas atividades. Essa a¢ao foi
executada em conformidade com o Decreto n2 9.991, de 28 de agosto de 2019, que dispGe sobre

a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas da Administracdo Publica federal direta,
autdrquica e fundacional.

2.6.3 Pro-Reitoria de Graduacao (PROGRAD)

No ambito da Pro-Reitoria de Graduagdo (PROGRAD), foram desenvolvidas seis a¢des, as
quais estdo inseridas nos Objetivos Estratégicos do PDI da UNIRIO, a saber:

1. Garantir a producdo, difusdo e preservacdo do saber em todos os campos do
conhecimento;


http://www.unirio.br/progepe
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2019/Decreto/D9991.htm

2. Formar cidadaos com consciéncia humanista, critica e reflexiva, comprometidos com a
sociedade e sua transformacao, qualificados para o exercicio profissional;

3. Estender a sociedade os beneficios da criagdo cultural, artistica, cientifica e tecnolégica
gerada na Instituicao.

Os Programas e ac¢oes vinculados a politicas e programas de governo, desenvolvidos pela
PROGRAD em 2021, sao:

1) PET, PIBID e Residéncia Pedagdgica:

Os referidos programas desenvolveram atividades de pesquisa, ensino e extensao, em
consonancia com o objetivo "Formar cidaddaos com consciéncia humanista, critica e reflexiva,
comprometidos com a sociedade e sua transformacao, qualificados para o exercicio profissional."

Do ponto de vista do objetivo de “Garantir a transparéncia organizacional”, as sele¢Oes
dos bolsistas foram feitas por intermédio de editais, sob a responsabilidade dos coordenadores
dos programas. As atividades desenvolvidas pelos programas foram apresentadas em eventos
publicos, organizados pela PROGRAD. Com relacdo ao Programa de Educacdo Tutorial (PET), foi
elaborado e aprovado, no CONSEPE, um Relatdrio Final de Atividades dos Projetos, conforme
normativa do programa;

2) PEC-G e PROMISAES:

No ano de 2021, ingressaram na Universidade trés estudantes por intermédio do
Programa de Estudantes-Convénio de Graduagdo (PEC-G), e se formaram sete estudantes pelo
programa. Foram distribuidas 17 Bolsas do Projeto Milton Santos de Acesso ao Ensino Superior
(PROMISAES) a estudantes do PEC-G por intermédio de edital, com ampla divulgacdo, conforme
o Objetivo Estratégico de “Garantir a transparéncia organizacional”;

3) PNE:

O Plano Nacional de Educacdo (PNE) foi tratado pela PROGRAD por meio da criacdo do
Férum Permanente das Licenciaturas e da participacdo desta Pré-Reitoria no Grupo de Trabalho
que tratou da criagdo de normativa da Universidade acerca da inser¢do de componentes
curriculares de extensao nos Cursos de Graduagao da UNIRIO.



O Férum Permanente das Licenciaturas é formado pelos coordenadores de Cursos de
Licenciatura da UNIRIO, pela direcao da Escola de Educacdo e por servidores da PROGRAD, para
tratar da atualizacdo dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos a luz do PNE e das Diretrizes
Curriculares Nacionais (DCNs) de cada area do conhecimento envolvida em cada Curso.

Essas acOes estdo vinculadas ao Objetivo Estratégico de "Formar cidaddos com
consciéncia humanista, critica e reflexiva, comprometidos com a sociedade e sua transformacao,
qualificados para o exercicio profissional";

4) ENADE:

O Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE) é organizado e realizado pelo
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) anualmente,
envolvendo Cursos de Graduacgdo designados pelo préprio érgdo do governo.

A participacdo dos alunos de Graduacdo é obrigatdria, uma vez que é um componente
curricular obrigatério em cada Projeto Pedagdgico do Curso. Assim, o programa foi totalmente
cumprido em 2021. Ele estd inserido também no Objetivo Estratégico de "Formar cidaddaos com
consciéncia humanista, critica e reflexiva, comprometidos com a sociedade e sua transformacao,
qualificados para o exercicio profissional”;

5) Revalidac¢do de Diploma de Graduacdo:

A revalidagdo de diplomas ocorre por meio da plataforma digital Carolina Bori, gerida pelo
MEC, em sistema proéprio. O requerente acessa a plataforma e escolhe a universidade, na qual
quer que seu diploma obtido no exterior seja revalidado.

Em 2021, foram avaliados 19 processos administrativos com pedidos de revalidagdo de
diplomas de Graduagdo. Destes, apenas um ainda se encontra em aberto, com pendéncia
apontada pela Comissdo Avaliadora, e se encontra com o requerente, para atendimento;

6) SINAES:
O Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior (SINAES) analisa as instituigdes, os
Cursos e o desempenho dos estudantes. A PROGRAD auxilia as Coordenacgdes na organiza¢ao dos

Cursos, visando a sua avaliagao, por meio de a¢des como:

e Preservar e fomentar a producdo académica;
e Ampliar o preenchimento de vagas na Gradua¢ao de modo a consolidar os Cursos
existentes, em todas as modalidades;



e Incentivar a Mobilidade Estudantil;

e Melhorar os Indicadores dos Cursos de Graduacao;

e Combater a evasdao de alunos durante os Cursos de Graduacdo, com acles
inclusivas que visem a diminuir as suas causas;

e Fomentar programas, projetos e cursos de extensdo;

e Fomentar a¢Oes voltadas para o incentivo a inser¢ao dos discentes no mercado
de trabalho.

As possiveis causas e impedimentos para o alcance dos Objetivos e as respectivas medidas
tomadas estdo a seguir:

1) PET, PIBID e Residéncia Pedagdgica:

A suspensdo das atividades presenciais, por conta da pandemia da COVID-19, dificultou a
realizacdo das atividades desses programas, que precisaram se adaptar e desenvolver suas acdes
de forma remota, utilizando Tecnologias da Informacéo (TIs) e midias sociais;

2) PEC-G e PROMISAES:

A situacdo de isolamento, causada pela COVID-19, afetou o mundo inteiro e gerou um
baixo nimero de estudantes ingressantes por intermédio do PEC-G. Com relagdo ao PROMISAES,
o orcamento destinado ao programa permitiu a oferta de 17 Bolsas, o que nao foi suficiente para
atender a totalidade da demanda. De forma a tentar contornar a situagao, os estudantes foram
orientados e estimulados a participarem de processos seletivos para outras Bolsas da
Universidade;

3) PNE:

As particularidades dos Cursos trouxeram complexidade as discussdes sobre a
Curricularizagdo da Extensdo e as DCNs das Licenciaturas. Nesse contexto, a prépria dindmica de
construgdo coletiva, por féruns e grupos de trabalho, foi uma ferramenta importante de mitigagao
das dificuldades enfrentadas;

4) ENADE:
No caso do ENADE, as maiores dificuldades enfrentadas pela PROGRAD s3do: preencher os
dados dos alunos no sistema do INEP; comprometer o aluno a comparecer a prova e responder

as questbes da mesma o melhor possivel, visando a uma boa nota do seu Curso. Ambas as tarefas
sdo realizadas pela Coordenacdo de cada Curso de Graduagao;



5) Revalidacdo de Diploma de Graduacao:

A Plataforma Carolina Bori facilita muito o processo de revalida¢do. Toda a documentacao
tramita digitalmente pela prépria plataforma. A PROGRAD funciona apenas como interlocutora
entre a plataforma e a Comissao Avaliadora. Esta é presidida, em sua grande maioria, pela Direcao
da Escola envolvida, que distribui a documentacdo para a Comissdo de matricula do Curso. Depois,
ela mesma insere o resultado (com ata comprobatéria) na prépria plataforma;

6) SINAES:

A pandemia da COVID-19 modificou o SINAES, que passou a ser virtual em sua totalidade.
A PROGRAD nido teve conhecimento de nenhuma avaliagdo de Cursos ocorrida em 2021.

Os desafios remanescentes e os proximos passos referentes aos Objetivos Estratégicos
selecionados sdo:

1) PET, PIBID e Residéncia Pedagdgica:

Com o encerramento do edital vigente dos Programas Institucional de Bolsas de Iniciacdo
a Docéncia (PIBID) e Residéncia Pedagdgica, o desafio principal, para 2022, é a mobilizacdo dos
Cursos de licenciatura para a participacdo em um préximo edital, ampliando o alcance destes

programas na Universidade.

Com relacdo ao PET, o desafio é a readaptacdo dos estudantes-bolsistas ao
desenvolvimento das atividades de forma presencial apds dois anos;

2) PNE:

Os desafios, para o ano de 2022, sdo a implementacdo, nos Cursos, dos ajustes
curriculares, a luz das discussoes realizadas;

3) ENADE:
O principal desafio é a mobilizacdo de estudantes e coordenagbes para um melhor
desempenho dos Cursos na avaliagcdo. Acredita-se que palestras de conscientizacdo possam ser

6timos aliados nesse processo;

4) Revalida¢do de Diploma de Graduagao:



Manuten¢do da plataforma Carolina Bori, realizada estritamente pelo MEC. H& muita
dificuldade de interlocucdo entre a PROGRAD e o MEC, que ocorre apenas por e-mail, com
resposta bem-demorada do MEC;

5) SINAES:

A maior dificuldade sera a reativacao do SINAES pelo INEP, por meio da realizacao de
visitas virtuais ou presenciais, o que ndo ocorreu em 2021. Além disso, por conta de decisdes dos
Conselhos Superiores, os alunos ndo foram desligados dos Cursos, o que pode gerar nimeros
irreais de taxas de conclusdo, permanéncia e evasao dos Cursos de Graduacao.

2.6.4 Centro de Ciéncias Humanas e Sociais (CCH)

Devido ao Centro de Ciéncias Humanas e Sociais (CCH) se tratar de Unidade mediadora,
gue ndo é ordenadora de recursos, os programas de governo sdo diretamente gerenciados por
outras Unidades, particularmente, as Prd-Reitorias no que tange ao escopo de cada uma delas.

Diferentemente, mesmo que as politicas de governo também precisem ser chanceladas
pelas Pré-Reitorias, a Unidade tem a corresponsabilidade para implementa-las. Nesse sentido,
pode-se citar as politicas de fomento de projetos de ensino (monitoria), Iniciacdo Cientifica e
Extensdo. Cabe também citar o incremento de parcerias interinstitucionais por meio de convénios
de cooperagdo e a aprovacgdo das reformas de alguns Projetos Pedagdgicos de Cursos (PPCs) de
Graduagao, considerando suas readequacgles as novas regulamentagdes, particularmente, no
previsto pelo Plano Nacional de Educacdo (PNE) quanto a carga horaria que passara a ser exigida
para atividades de extensdo. Ainda quanto a tais reformas, o Centro também tem contribuido
diretamente para as reformas dos PPCs dos Cursos de licenciatura.

De um modo geral, o maior impedimento para a implementagdo de algumas politicas
institucionais foi motivado pelo préprio periodo de excepcionalidade do ultimo biénio (2020-
2021) em fungdo da pandemia (COVID-19) que reconfigurou uma série de atividades académicas.

O maior desafio institucional para o momento, como ja indicado inclusive a partir de
relatérios de avaliagdo internos e externos, diz respeito a necessidade de melhoria das condi¢cdes
de manutencdo predial. Para o caso especifico do CCH, soma-se a dificuldade para a finalizagdo
do Prédio Anexo. A falta de manutencdo dos prédios atuais e a morosidade para a finalizagdo do
Prédio Anexo péem em risco permanente o melhor desdobramento e consecuc¢do das quatro
atividades académicas fundamentais: ensino, pesquisa, extensao e gestao.

2.6.5 Centro de Ciéncias Exatas e Tecnologia (CCET)



De acordo com o Centro de Ciéncias Exatas e Tecnologia (CCET), todas as A¢Oes abaixo
estdo inseridas no Objetivo Estratégico 3 do PDI 2017-2021, “Estender a sociedade os beneficios
da criacdo”, cuja Acdo vinculada a esse Objetivo é estimulo aos docentes na participacao e
coordenacdo de atividades de extensdo. Trata-se, portanto, de projetos de extensdo que possuem
clara relagcdo com politicas ou programas ligados ao MEC.

As acles desses projetos resultaram em diversos encontros, realizados de forma
remota/virtual ao longo do ano de 2021, envolvendo coordenadores e participantes de cada
projeto, assim como seus publicos-alvo. A seguir, seguem 0s programas e seus respectivos

projetos de extensdo:

a) Olimpiada Brasileira de Matematica das Escolas Publicas (OBMEP), com os seguintes
projetos de extensao:

- A UNIRIO nas Olimpiadas de Matematica;

- A OBMEP na formacdo continuada de professores de Matematica;
- A OBMEP na formacao inicial de licenciandos em Matematica;

b) Lei Brasileira de Inclusdo para a Pessoa com Deficiéncia, com o seguinte projeto de
extensao:

- O ensino de Matematica para uma educacgao inclusiva;

c) Lei de Acesso a Informagdo, com o seguinte projeto de extens3do:

- DATAUNIRIO;

d) Programa Nacional do Livro Didatico (PNLD), com o seguinte projeto de extensao:

- Livro Aberto de Matemitica;

e) Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo a Docéncia (PIBID), com o seguinte
projeto de extensao:

- PIBID Matematica UNIRIO;



f) Politica Nacional de Formacgdo de Professores, com os seguintes projetos de extensao:

- Residéncia Pedagdgica;
- Jogos & Matematica;
- Livro Aberto de Matematica;

g) Politicas ligadas ao ENEM que atendam a pessoas que se encontram em situagdo de
vulnerabilidade social, com o seguinte projeto de extensao:

- Pré-Vestibular Social Leonhard Euler.

Pode-se dizer que o Objetivo relacionado aos projetos acima foi alcancado, apesar dos
obstaculos impostos pela pandemia. De uma maneira geral, os diversos encontros presenciais,
que sdo parte essencial da quase totalidade desses projetos, precisaram ser adaptados para o
formato remoto/virtual ao longo de 2021, e foi isso que aconteceu.

Os préximos passos envolvem a manutencdo dos projetos acima, a ampliacdo do publico-
alvo de cada projeto e a insercdo de novos projetos de extensdo no portfélio de ofertas do CCET.

2.6.6 Hospital Universitario Gaffrée e Guinle (HUGG)

O Hospital Universitario Gaffrée e Guinle (HUGG) é administrado pela Empresa Brasileira
de Servicos Hospitalares (EBSERH), que utiliza Projetos Estratégicos para tracar as estratégias de
resolucao de problemas internos com Metas e Indicadores definidos.

2.6.7 Departamento de Orcamento (DORC)

As Acdes vinculadas aos programas de governo podem ser verificadas nos seguintes
anexos:

e Anexo 1 - UNIRIO - 2021 - Relatério Prestacdo de Contas ao TCU

e Anexo 2 - HUGG - 2021 - Relatdrio Prestacao de Contas ao TCU

e Anexo 3 - UNIRIO - 2020 - Relatério Prestacdo de Contas ao TCU

e Anexo 4 - HUGG - 2020 - Relatdrio Prestacdo de Contas ao TCU

e Anexo 5 - Orcamento 2021 - Quadro de Detalhamento da Despesa (QDD)

2.6.8 Diretoria de Tecnologia da Informacao e

Comunicacao (DTIC)



No ano de 2021, mesmo com as dificuldades impostas devido a pandemia da COVID-19,
a Diretoria de Tecnologia da Informacdo e Comunicac¢do (DTIC) procurou, dentro do possivel, dar
continuidade a todas as politicas e programas de governo, além de criar alternativas para as
atividades internas que as contemplassem. Sendo assim, destaca-se a assinatura, em dezembro,
do convénio entre a UNIRIO e o Tribunal Regional Federal - TRF-4 para a implantagdo do Sistema
Eletronico de Informagdes (SEI), que permitird a Universidade, no ano de 2022, iniciar o projeto
para a tramitacdo de documentos totalmente de forma eletrénica.

Destaca-se, ainda, a implantacdo do Diploma Digital, que possibilitard que os concluintes
dos Cursos de Graduacdo tenham os seus diplomas digitais armazenados de forma segura na
UNIRIO, totalmente de acordo com a certificacdo digital e o carimbo de tempo na Infraestrutura
de Chaves Publicas Brasileira (ICP-Brasil), conforme os parametros do Padrdao Brasileiro de
Assinaturas Digitais, que confere ao diploma digital sua validade juridica.

2.7 Ambiente Externo

Em 2021, o Brasil e 0 mundo todo continuaram passando por uma situacdo atipica, que,
muito rapidamente, mudou a dindmica de vida e de trabalho de todas as pessoas. Com a chegada
do Coronavirus (SARS-CoV-2) em 2020 e a decretacdo da pandemia mundial, a UNIRIO
rapidamente reorganizou tanto as dimensdes de ensino, pesquisa, extensado e inovacao quanto a
gestdo, para que pudesse transpor as dificuldades estabelecidas pelo contexto que se instalou no
inicio de 2020.

A Universidade tem cumprido o seu papel. Ao mesmo tempo que ofereceu assisténcia aos
pacientes da COVID-19 no Hospital Universitario Gaffrée e Guinle (HUGG), vem organizando suas
atividades, inclusive de ensino (Graduacdo e Pds-Graduacgdo). Em pouco tempo, foram habilitadas
e preparadas atividades emergenciais de maneira digital. O ensino de Graduagdo e de Pos-
Graduacdo se desenvolveu nas modalidades remota e hibrida. Isso mostrou o enorme
engajamento dos docentes e dos técnicos-administrativos para manterem a Universidade em
funcionamento, apesar de todas as dificuldades impostas no ano.

E importante destacar o papel da UNIRIO no dmbito dessa reorganizacdo interna e,
também, as suas ac¢bes de gestdo, de extensdo, de inovagdo e os projetos de pesquisa
relacionados ao combate a COVID-19, em um ciclo virtuoso de reorganizacdo, apoio institucional
para o ensino, pesquisa e extensdo, e combate a pandemia. Para mais informagdes, consultar
UNIRIO no combate ao Coronavirus — Covid.

Além disso, a UNIRIO dedicou-se a manter suas atividades e trabalhou estrategicamente
na busca por novos recursos por meio das agéncias de fomento e emendas parlamentares,
conforme o Quadro 1 abaixo.


http://www.unirio.br/covid

Quadro 1 — Emendas Parlamentares em 2021

PROCESSO VIGENCIA
N° CONVENIO EMENDA PROJETO VALOR (R PARLAMENTAR
Ne 23102, (RS) DATAINICIO = DATA FINAL
1 | 001935/2021-01 | 9162682021 | 37660014 | Ellos Qualificagio Profissional | 5.868.769,00 Deputado Federal Séstenes | 15/10/2021 | 15/10/2022
2 | 001936200148 | 0162882021 | 42110007 |FOYO e '“"“’5";':"::'"" alinformacdo| 00 0008 Deputado F::f;‘:' Ricardoda | ogii1oma1 | 25/06/2022
Desporto e Educagdo: Priticae
3 | 001937/2021.52 | 516475-2021 | 27870003 4.500.000,00 | Deputado Federal Pedro Paulo | 25/11/2021 | 25/12/2022
Promogdo Socdal
4 | 001938/2021-37 | 9162652021 | 39500005 |Vencedores: Democratizacdo e Inclusio|  1.000.000,00 Mp“""‘;mz" £ 35/11/2021 | 25/12/2022
5 | 001939/2021-81 | 9162202021 | 35780004 Movimenta Rio 3.000.000,00 |Deputado Federal Rodrigo Maia | 25/11/2021 | 25/01/2023
6 | 001940/2021-14 | 916217-2021 | 30420003 Mobiliza Rio 1.000.000,00 De"““"“c?:“' I 25/11/2021 | 25/11/2022
(=1
7 | o001842/2021.03 | 916244.2021 | a7ggpgoz | PaInelAcessibllidade -Municipiosdo |, op oo o9 Senador Romario 25/11/2021 | 25/12/2012
Estado do Rio de Janeiro
Observatério dos impactos Covid 19 Bancada RJ / Deputada Federal
8 | 002459/2021.38 | 916473-2021 | 71200017 2,000.000,00 23/11/2011 | 23/12/2072
/ em Comunidades do RI ’ Benedita da Silva /11/2 /1272
Educa¢do, Melo Ambiente e Protegio
aos Animals em Apolo aos Municiplos
Deputado Federal Ges|
9 | oo01943/2021-40 | 9162892021 | 39920006 |da Baixada Fluminense/R). na Capac.e|  2.000.000,00 eputa A"z;:;: esion 35/11/2021 | 25/11/2022
Desenv. de Agdes e Medidas de Defesa
dos Direitos dos Animals
Educagio, Meio Ambiente e Protegio
aos Animais em Apoio aos Municipios .
10 | o0o01944/2021-84 | 0162122021 | 40260003 |de S3o JoSo de Meriti e Nova lguaguna|  2.000.000,00 | DEPUtade F*::e’:' dunishodo [ 5ei1ama1 | 28/11/2022
Capac. e Desenv. de A¢Bes e Medidas
de Defesa dos Direitos dos Animais
Maria, Maria: Andlise Historica,
11 | 001945/2021-39 | 9164822021 | 13100005 Perspectiva e Horizonte do 100000000 | Deputada FE‘;ﬁZ' Beneditada | 530015021 | 23/09/2022
Empoderamento Feminino
Painel Boas Priticas e Didlogo em
12 | 001946/2021-83 | 9162052021 | 23970007 ! 23112021 | 23/03/2022
/. P ————— 139.400,00 Deputado Federal Hugo Leal /11/2 /03/2
13 | 002466/2021-30 | 9162642021 | 71200017 Multi Foco 10.059.554,00 Bancada 71200017 25/11/2021 | 25/10/2022
14 | 002460/2021-62 | 9162552021 | 71200017 TransformAgio 12.476.207,60 Bancada 71200017 25/11/2021 | 25/09/2022
15 | 002462/2021-51 | 9162822021 | 71200017 Recriar 5.299.999.99 Bancada 71200017 11/11/2021 | 30/09/2024

Fonte: Assessoria do Gabinete da

Reitoria, 2022.

2.8 Determinac¢ao da materialidade das
informacoes

A determinacdo da materialidade das informacgdes apresentadas no Relatério de Gestado

(RG) envolveu a discussao de gestores de areas estratégicas da Universidade, que tomaram como

fator essencial a priorizagdo de assuntos diretamente ligados ao valor gerado para as areas de

ensino, desenvolvimento institucional, pesquisa, extensdo e inovacao.

Os temas foram explanados, considerando as politicas, programas, projetos, iniciativas e

acGes que constam no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), determinados por meio de

seus Objetivos Institucionais, e a forma pela qual foram desenvolvidos ao longo do ano de 2021,

enfatizando sempre suas realiza¢des, o impacto direto na UNIRIO e na sociedade.



3. RISCOS,
OPORTUNIDADES E
PERSPECTIVAS



3.1 Gestao de riscos e controles internos

No exercicio de 2021, foi realizado o monitoramento do Plano de Governanca, Gestdo de
Riscos e Controles Internos (PGERCI) relativo ao ano anterior, 2020. Esse monitoramento e
controle, a partir das acdes presentes no Plano, demonstram os riscos aos quais a Universidade
estd exposta, bem como, a resposta dada para mitiga-los. Dada a elaboragdo do PGERCI para o
periodo de 2017 a 2021, em consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), faz
sentido que os riscos identificados tendam a seguir o mesmo padrdo durante o periodo de
vigéncia deste Plano.

0O acompanhamento e o controle das acdes propostas no PGERCI, com metas especificas
para o ano de 2020, permitiram observar uma continuidade dos riscos em relagdo ao exercicio
anterior. Assim, da mesma forma que em 2019, no ano-base 2020, os principais riscos que
atingiram a UNIRIO foram de natureza especulativa, envolvendo a possibilidades de ganho ou de
perda de acordo com sua probabilidade de ocorréncia e conforme o cendrio apresentado.

Os principais riscos que atingem a Universidade sdo administrativos, envolvendo
incertezas no processo gerencial e na tomada de decisGes, seja por dificuldades em relacdo a
previsdo das necessidades do publico-alvo por uma acdo, seja por problemas financeiros
associados a execucdo das metas planejadas, seja, ainda, por ineficacia operacional na entrega da
meta projetada ou por equivoco na mensuracao e no planejamento das metas.

Os riscos administrativos combinam fontes internas e externas e atingem a capacidade de
a UNIRIO fortalecer a qualidade da triade ensino, pesquisa e extensao, além de comprometer
também a inovacdo, a internacionalizacdo e a gestdo universitaria. Afora esses fatores, percebe-
se uma perda na agilidade dos processos de trabalho, o que interfere negativamente nos indices
de retencgado e de evasao, bem como no atendimento pedagdgico aos alunos com vulnerabilidade
social, afetando, ainda, a transparéncia e a visibilidade das acdes académicas e administrativas e
a factibilidade de captacdo de recursos. De forma geral, os prejuizos envolvem as areas e os pilares
estratégicos da Universidade.

Os riscos politicos, de fonte externa, também se fazem presentes, em menor quantitativo
no numero de agBes programadas, porém, muitas vezes, com forte impacto, por se referirem a
normativas e a legislagGes, as quais a Instituicdo precisa se adaptar e que podem afetar a execugdo
das agles propostas.

Esses riscos estdo associados a acbes como adequacdo de Projetos Politico-Pedagdgicos
de Cursos, controle de gastos, ampliacao e adequacao de vagas e cargos, bem como, adaptagées
fisicas em termos de acessibilidade. Nesse caso, além de problemas associados a consolidacdo da
qualidade do ensino, compromete-se a acessibilidade dos campi.



Por outro lado, uma oportunidade que vem se destacando no percorrer do
monitoramento do PGERCI estd associada a possibilidade de inovacdo, com estimulo ao
desenvolvimento de produtos associados a protecdo intelectual.

A construgao do planejamento de riscos na UNIRIO, em 2017, se deu a partir do destaque
de ac¢des propostas pelas Macrounidades para o PDI 2017-2021. As a¢des de maior relevancia no
PDI compuseram o PGERCI, totalizando 229 a¢des, e foram classificadas segundo a probabilidade
e o impacto de sua execuc¢do (ou ndo), o que gerou a categorizacdo demonstrada na Matriz de
Risco apresentada no PGERCI e reproduzida no Quadro 2, a seguir.

A categorizacdao demonstra as a¢des que apresentam maior impacto e probabilidade
como de altissimo risco; enquanto as de menor impacto e probabilidade ficaram sob a categoria
baixissimo risco. Todo o detalhamento dessa categorizagdo esta apresentado no Relatério de
Monitoramento do PGERCI — Ano base 2020.

Cabe ressaltar que, com as revisdes anuais previstas no PDI, duas dessas a¢des foram
excluidas a partir de 2020, de forma que, no exercicio, foram monitoradas 227 a¢des do PGERCI
no total.

Quadro 2 — Matriz de Risco adotada na UNIRIO

IMPACTO

NiVEL DE RISCO

Muito Alto
(5)

Muito Baixo (1) Baixo (2) Meédio (3) Alto (4)

Muito Alta Médio Risco (5) Médio
(5) Risco (10)

Médio
Risco (8)

Médio Médio
Risco (6) Risco (9)

Médio
Risco (8)

Alta (4) Baixo Risco (4)

PROBABILIDADE Média (3)

Médio Risco

Baixa (2) (10)

Médio Risco

(5)

Muito Baixa
(1) | (2) | Risco(3) | Risco(4) |
Probabilidade: Muito Baixa (1); Baixa (2); Média (3); Alta (4); e Muito Alta (5)
Impacto: Muito Baixo (1); Baixo (2); Médio (3); Alto (4); e Muito Alto (5)
Nivel de Risco (Impacto x Probabilidade): Baixissimo Risco - 1; Baixo Risco - 2 a 4; Médio Risco - de 5 a
10; Alto Risco - de 12 a 20; Altissimo Risco - 25.

Fonte: PGERCI/UNIRIO, 2017.

Como ja apontado em relatdrios anteriores, mais de 60% das a¢des do PGERCI, quando
classificadas quanto a sua probabilidade de ocorréncia e de seu impacto no ambiente


http://www.unirio.br/copladi/pasta-relatorios-de-monitoramento/RelatriodeMonitoramentodoPlanodeRiscosanobase2020.pdf/view
http://www.unirio.br/copladi/pasta-relatorios-de-monitoramento/RelatriodeMonitoramentodoPlanodeRiscosanobase2020.pdf/view

organizacional, se configuram como de niveis de risco altissimo e alto. Nesse sentido, a
consecucao dessas a¢des torna-se ainda mais complexa, principalmente se forem consideradas as
excepcionalidades que envolveram o ano de 2020.

Além disso, observando o Quadro 2, a partir da consecu¢do das a¢des propostas com
metas para o exercicio 2020, percebe-se que, das 227 acbes planejadas para o quinquénio 2017-
2021, 83 delas ndo possuem meta no ano-base. Isso corresponde a aproximadamente 37% do
total, com considerdvel quantitativo de acdes de altissimo e de alto risco. Com isso, conclui-se que
a forma como o planejamento de metas se apresentou em 2020, ou seja, com ag¢des de altissimo
e de alto risco que ndo apresentavam (desde a elaboracdo do Plano) meta para o referido
exercicio, contribuiu para o resultado positivo do PGERCI, visto que o ano ja foi bastante complexo
por suas singularidades.

Considerando as acdes sem meta para 2020, doravante estardo detalhados os resultados
das 144 agdes. A Figura 9 e a Tabela 1 resumem o quantitativo de a¢bes concretizadas por

categoria de risco:

Figura 9 — Distribuicao da Concretizacdo das A¢des, ano 2020

Concretizacao das agoes por categoria de risco

17

9

i
2
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G

i
| . — |

Altissimo Alto Médio Baixo Baixissimo

mSIM  Parcialmente = NAO

Fonte: COPLADI / PROPLAN, 2021.



Pré-Reitorias

PRAE
PROAD
PROExC
PROGEPE
PROGRAD
PROPGPI
PROPLAN

Administracdo

Central

AC

AUDIN

BC

CEAD
COMS0

CRI
OUVIDORIA

Centros
Académicos

CCBS
CCET
CCH
cap
CLA

‘ Total

Tabela 1 - Numero de A¢des por categoria de risco, ano 2020

Consecugﬁo

N3o ha meta TOTAL

Categoria do Risco Sim
Alto

Médio 26
Baixo

Parcialmente

13

30

75

TOTAL

Fonte: COPLADI / PROPLAN, 2020.

Na Figura 9, torna-se mais evidente o resultado positivo de consecucdo das acdes. Em

todos os niveis de risco, observa-se que a maioria significativa das acdes tiveram suas metas

concluidas integralmente ou, ao menos, iniciadas, o que aponta a expectativa de continuidade da

acao e de sua finalizacdo em anos posteriores. Essa perspectiva de continuidade conduz o avango

da Universidade para a eficiéncia dos Objetivos Estratégicos planejados.

Tabela 2 — Concretizacdo das ag6es por categoria de risco e Macrounidades, ano 2020

Alto Alto Alto | Médio Médio Médio | Baixo Baixo Baixo
Sim | Parcialmente | Ndo Sim | Parcialmente |  Ndo Sim | Parcialmente | Ndo
2 0 3 1 0 0 0 0 0
1 0 0 0 0 0 0 0 0
3 0 0 2 0 2 1 0 0
3 0 0 2 0 1 0 0 0
0 3 1 2 1 2 1 0 0
3 2 1 2 1 0 0 0 0
2 1 0 0 1 1 0 0 0
4 1 0 1 0 0 2 0 0
1 0 1 0 0 0 0 0 0
3 0 3 1 1 2 0 0 0
1 0 1 2 0 0 0 0 0
1 0 0 2 0 0 1 1 0
2 1 4 2 1 0 0 1 0
0 0 0 2 0 0 0 0 0
2 0 0 4 1 1 0 0 1
1 0 1 0 0 1 0 0 0
1 0 1 0 0 1 1 0 0
6 1 0 0 0 0 0 0 0
0 0 1 3 0 2 0 0 0
36 9 17 26 6 13 6 2 1

Fonte: COPLADI / PROPLAN, 2021.

agdes
propostas




Visando a comparagdao entre o desempenho das Unidades Organizacionais, tal como

realizado nos relatérios de monitoramento do PDI, as Macrounidades que propuseram a¢des no

PGERCI foram divididas em trés grupos: Pré-Reitorias; Administracdao Central; e Centros

Académicos. A composicdo de cada um dos grupos estd apresentada a seguir:

e Proé-Reitorias:

O

o O O O

@)

Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE);

Pré-Reitoria de Administracdo (PROAD);

Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura (PROExC);

Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEPE);

Pré-Reitoria de Graduacdo (PROGRAD);

Pré-Reitoria de Pés-Graduacdo, Pesquisa e Inovacdo (PROPGPI);
Pré-Reitoria de Planejamento (PROPLAN);

e Unidades da Administracdo Central:

O

O O O O O

O

Arquivo Central (AC);

Auditoria Interna (AUDIN);

Biblioteca Central (BC);

Coordenadoria de Educacgdo a Distancia (CEAD);

Coordenadoria de Comunicagdo Social (COMSO);

Coordenadoria de RelagGes Internacionais e Interinstitucionais (CRI);
Ouvidoria;

e Centros Académicos:

O

O O O O

Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude (CCBS);
Centro de Ciéncias Exatas e Tecnologia (CCET);
Centro de Ciéncias Humanas e Sociais (CCH);
Centro de Ciéncias Juridicas e Politicas (CCJP);
Centro de Letras e Artes (CLA).

As Figuras 10, 11 e 12, a seguir, apresentam esse desempenho comparativo, evidenciando

as acOes integralmente concluidas pelas préprias Unidades e seguindo o padrdo de cores

especificado para cada categoria de risco.



Figura 10 — AgGes concluidas integralmente — Pré-Reitorias

Acodes concluidas integralmente - Pré-Reitorias
3 3 3
2 2 202 2 202 2
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of oo o 000 o© 0 00 Io 0 00 I 000
PRAE PROAD PROEXC ~ PROGEPE  PROGRAD  PROPGPI  PROPLAN
m Altissimo Alto Médio Baixo ™ Baixissimo

Fonte: COPLADI / PROPLAN, 2021.

Dentre as Prd-Reitorias académicas, destaca-se o melhor desempenho da PROPGPI, que
concluiu 58% de suas agdes propostas integralmente, em sua maioria de altissimo e de alto risco.
Somadas a essas, ainda ha a¢Ges parcialmente concluidas que corroboram o bom desempenho
de tal Pro-Reitoria. J4 a PROGRAD, a PRAE e a PROEXC apresentam resultados similares.

Em relacdo as Pré-Reitorias: PROGRAD, PRAE E PROEXC, apesar de esta ultima ter bom
resultado (75% de acdes concluidas), seu quantitativo de acdes é baixo, por isso o desempenho
da PROGRAD foi mais assertivo, devido a uma ac¢do de altissimo risco somada a outras finalizadas
parcialmente.

Nas Pré-Reitorias administrativas, o melhor desempenho quanto ao risco é da PROGEPE,
com 88% das agdes concluidas, sendo a maioria de altissimo e de alto risco. Destaca-se, aqui, que
a PROAD concluiu a Unica acdo (de alto risco) que prop6s como meta, porém, por ser apenas uma
acdo, sua comparagdao com as demais Prd-Reitorias ficou prejudicada. J& a PROPLAN finalizou
integralmente 50% das a¢des que propods, perdendo em desempenho de risco no exercicio.

A Figura 11, a seguir, mostra a concretizagdo de ag¢des das Unidades da Administracao
Central:



Figura 11 — Ag¢Ges concluidas integralmente — Administragdo Central

AcoOes concluidas integralmente - Administracao
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Fonte: COPLADI / PROPLAN, 2021.

Nas Unidades da Administra¢do Central, salienta-se o desempenho da Coordenadoria de

Comunicagdo Social (COMSO) e do Arquivo Central, que concluiram integralmente 80% das agGes
do PGERCI. No entanto, deve-se considerar a diferenca entre os quantitativos de a¢des propostas
e os niveis de riscos comparados das duas Unidades, o que coloca a Unidade Suplementar em
posicao mais favordvel, devido a proposicao e a eficiéncia em acdes de altissimo e de alto risco.

As demais Unidades tiveram o desempenho prejudicado, ndo chegando a concluir metade

das a¢odes propostas. Como vem ocorrendo nos Ultimos exercicios, a Ouvidoria é a Gnica Unidade
Organizacional que vem cumprindo integralmente suas acGes propostas, porém se deve lembrar

o baixo quantitativo de ac¢des, sendo todas de médio risco.

Na sequéncia, a Figura 12 mostra o desempenho dos Centros Académicos:



Figura 12 — AgGes concluidas integralmente — Centros Académicos
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Fonte: COPLADI / PROPLAN, 2021.

Aqui, o resultado do CCJP se mantém como o Centro Académico que concluiu o maior

numero de ag¢des, enfocadas nas de alto risco. Mesmo assim, destaca-se o desempenho do CCBS,
com 66,7% das acOes propostas concluidas integralmente (sobretudo as de médio risco). Os
demais Centros Académicos apresentaram resultados medianos, considerando as dificuldades de

adaptacdo em termos de planejamento pelos quais precisaram passar em 2020.

3.1.1 Riscos, Objetivos Estratégicos e Mitigacao de

Riscos

O PGERCI 2017-2021 foi elaborado a partir das A¢Bes Estratégicas propostas no PDI da

Universidade, de mesmo periodo. Na pratica, 19 Unidades Organizacionais — pertencentes a
Administracdo Central, além das Prd-Reitorias e Centros Académicos — participaram da
elabora¢do daquele Plano, destacando agées do PDI para o planejamento de riscos, os quais estdo

vinculados aos Objetivos Estratégicos presentes neste Plano.

O PDI 2017-2021 apresenta 14 Objetivos Estratégicos:


http://www.unirio.br/copladi/pasta-relatorios-de-monitoramento/RelatoriodeMonitoramentodoPlanodeRiscosanobase2019.pdf/at_download/file

Obijetivo Estratégico 1

Obijetivo Estratégico 2

Objetivo Estratégico 3

Objetivo Estratégico 4
Objetivo Estratégico 5

Objetivo Estratégico 6
Objetivo Estratégico 7
Objetivo Estratégico 8

Objetivo Estratégico 9

Objetivo Estratégico 10
Objetivo Estratégico 11

Objetivo Estratégico 12
Objetivo Estratégico 13

Objetivo Estratégico 14

Quadro 3 - Objetivos Estratégicos do PDI 2017-2021

Garantir a produgdo, difusdo e preservagdo do saber em todos os campos do
conhecimento.

Formar cidaddos com consciéncia humanista, critica e reflexiva, comprometidos
com a sociedade e sua transformagdo, qualificados para o exercicio profissional.
Estender a sociedade os beneficios da criagdo cultural, artistica, cientifica e
tecnoldgica gerada na Instituicdo.

Garantir a transparéncia organizacional.

Garantir o desenvolvimento de pesquisas de base e aplicada, especialmente as
vinculadas aos Programas de Pés-Graduagao stricto sensu.

Manter intercdmbio com entidades publicas, privadas, organizacGes e movimentos
sociais.

Promover melhorias na estrutura organizacional.

Promover melhorias no processo organizacional.

Melhorar condi¢cdes de estudo e convivéncia dos alunos de Graduagdo e Pés-
Graduagao.

Melhorar condigGes de trabalho de servidores docentes e técnico-administrativos.
Fomentar politica de qualificagdo e capacitacdo de servidores docentes e técnico-
administrativos.

Assegurar a execugdo dos projetos de otimizagdo da infraestrutura fisica.
Assegurar o desenvolvimento de solugdes de Tecnologia da Informagdo e
Comunicagao.

Adequar o quadro dos servidores as necessidades institucionais.

Fonte: COPLADI / PROPLAN, 2021.

Ja as ag¢Oes do PGERCI estdo assim distribuidas quanto aos Objetivos Estratégicos:



Figura 13 — Quantitativo de acdes do PGERCI por Objetivo Estratégico
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Fonte: COPLADI / PROPLAN, 2021.

Figura 14 — Percentual de ag6es do PGERCI por Objetivo Estratégico
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Percebe-se uma concentracdo de ac6es do PGERCI associadas aos Objetivos Estratégicos
2 (17%), 8 (11%), 7 (11%), 1 (9%), 4 (8%) e 5 (9%). Esses seis objetivos somam quase 2/3 (dois
tercos) do planejamento de riscos. Como se pode observar, essas ac¢bes do Plano estdo
distribuidas entre as atividades-fim (Objetivo 2: Garantia da producdo e difusdo de conhecimento;
e Objetivo 5: Formacdo académica e profissional e desenvolvimento de pesquisas) e atividades-
meio (Objetivo 7: Melhorias na estrutura; Objetivo 8: Melhorias nos processos organizacionais; e
Objetivo 4: Garantia da transparéncia organizacional).

As respostas aos riscos e oportunidades estdo determinadas no PGERCI, de acordo com
as possibilidades de solucdo a serem adotadas pela UNIRIO. Essas respostas estdo representadas
nos Quadros a seguir:

Quadro 4 — Respostas aos riscos negativos

ACEITAR (-) COMPARTILHAR (-)

Nenhuma medida é adotada para afetar a @ A probabilidade ou o impacto dos riscos sdo reduzidos
probabilidade ou o grau de impacto dos riscos, ou ndo = pela transferéncia ou pelo compartilhamento de uma
se conseguiu identificar outra estratégia de resposta = porgdo do risco para outra parte, mas sem elimina-lo.

adequada.

e Fazer a propria seguridade contra perdas; e Seguro contra perdas imprevistas;

e Confiar em prote¢des naturais no portfélio; ® Participagdo em acordos, convénios;

e Compatibilidade com as tolerancias a risco. e Terceirizagdo de processos nao finalisticos;

e Contratos especificos.

As atividades que geram os riscos sdo suspensas ou | Sdo adotadas medidas para diminuir a limites aceitaveis a
produtos sdo substituidos, ou até mesmo projetos sdo | probabilidade e/ou o impacto dos riscos.
descontinuados.

Abandonar um projeto ou programa; Diversificar produtos e servigos oferecidos;
Decisao de nao empreender novas | Estabelecimento de limites orgamentarios;
iniciativas/atividades que possam originar os riscos. Otimizar processo decisério.

Fonte: Adaptado do PGERCI, 2019.

Quadro 5 — Respostas aos riscos positivos

ACEITAR (+) COMPARTILHAR (+)

Aproveitar a oportunidade, caso ela ocorra, mas ndao a | Formar parceria para transferir, integral ou parcialmente, a
perseguir ativamente. oportunidade a um terceiro que tenha mais capacidade de
aproveita-la em beneficio da Universidade.



EXPLORAR MELHORAR

Concretizar a oportunidade, procurando eliminar a @ Aumentar a probabilidade e/ou o impacto positivo de uma
incerteza associada, garantindo que a oportunidade @oportunidade de modo a impulsionar a sua ocorréncia.
realmente acontega.

Fonte: Adaptado do PGERCI, 2019.

O tratamento de riscos, ou seja, a resposta aos riscos positivos (oportunidades) e aos
riscos negativos corresponde a forma como a UNIRIO lida com seus riscos, de acordo com a
identificacdo da solucdo mais adequada, atribuida a cada agdo no monitoramento do PGERCI.

Em relagdo as respostas aos riscos negativos, sdo aquelas associadas a ndo conclusdo ou
conclusdo parcial das metas propostas. Em 2020, houve equilibrio entre as respostas aceitar (-),
compartilhar (-) e reduzir, com poucas respostas de evitar. Essas respostas significam que se
optou, como tratamento dos riscos, em alguns casos, por transferir ou por dividir a
responsabilidade da acdo para outros setores, ou promover mudancgas nas acées, de forma a
diminuir a probabilidade de sua ndo ocorréncia futura. Ja a resposta aceitar (-) esta associada as
dificuldades observadas em decorréncia da pandemia, em que muitas a¢des ndo puderam ser
finalizadas a contento devido ao novo e adverso contexto, cabendo, somente, aguardar o retorno
a normalidade do funcionamento da Universidade para o prosseguimento da estratégia
inicialmente planejada.

Novamente, o tratamento aos riscos negativos foi otimista, tendo em vista as respostas
voltadas a reorientar as medidas adotadas, com novas metas e limites, além de novos contatos e
acordos, para a continuidade do cumprimento da agao no préximo exercicio. Poucas foram as
respostas de evitar a agdo proposta, em que se sugere descontinuar ou abandonar aquilo que foi
planejado.

As respostas aos riscos positivos também foram equilibradas em trés opgdes:
compartilhar (+), melhorar e explorar, o que indica uma orientagdo para a formacgdo de parcerias,
eliminacdo de incertezas e busca por um aumento da probabilidade de continuidade de
consecucdo das agdes nos exercicios posteriores. O baixo quantitativo de respostas aceitar (+)
demonstra que a Universidade nao se resigna apenas em ter um resultado positivo para as a¢des
propostas, mas busca sempre otimizar e multiplicar os resultados obtidos.

3.1.2 Conclusoes referentes a 2020

Em 2020, foi finalizado o quarto ano de acompanhamento e de monitoramento do PGERCI
para o quinquénio 2017-2021, que foi a primeira experiéncia de planejamento de riscos na
UNIRIO.



Considerando a constru¢do do PGERCI em concordancia com o PDI e em decorréncia
deste, o controle da execucdo de ambos os planos estratégicos vem permitindo (re)orientar a
forma de gestao das acdes e das metas projetadas, visando a uma maior eficiéncia gerencial.

Das 229 ag¢Oes presentes inicialmente no PGERCI, duas foram excluidas pelas
Macrounidades propositoras e 83 delas foram projetadas sem metas para 2020, como parte
consideravel destas como ac¢Oes de altissimo e de alto risco, o que contribuiu para o bom resultado
do exercicio.

A secdo 3 do Relatdrio de Gestdo detalhou o resultado de monitoramento das 144 agGes
com metas para 2020, em que as Macrounidades conseguiram finalizar, integralmente, 55% e,
parcialmente, mais de 17% delas. O resultado pode ser considerado favoravel, ja que a dificuldade
de se planejar em meio a ambientes e a sistemas complexos, como ocorreu na maior parte do
ano, sobretudo, se se pensar o risco como sindnimo de incerteza, ainda é latente.

Ainda foi observada uma continuidade das categorias de riscos em relacdo aos anos
anteriormente monitorados, porém é inegavel a atipicidade de 2020 no que tange as respostas
gerenciais a pandemia da COVID-19, principal risco identificado e atrelado como justificativa a ndo
execucdo de algumas acdes planejadas.

Os riscos administrativos (decorrentes da insuficiéncia de recursos humanos e
financeiros), que outrora dificultaram os processos de trabalho, foram somados a necessidade de
a Universidade priorizar esforcos para se reinventar e se readequar a nova realidade: ensino
remoto, agilidade nos atendimentos pedagdgicos e psicoldgicos aos discentes, além da revisao de
atos normativos que permitissem o trabalho em meio remoto, para a continuidade da funcdo
administrativa. Tudo isso, atrelado ao controle dos gastos, num momento de incertezas e de
recursos escassos.

Apesar de todos os contratempos, houve uma melhora do desempenho geral em relagao
ao ano anterior, com 63% das a¢Oes da Pré-Reitorias concluidas, enquanto as Unidades ligadas a
Administragdo Central e aos Centros académicos concluiram, integralmente, 58% de suas agdes
propostas.

A observacdo do resultado consolidado e a analise das propostas de respostas ao risco
podem ser utilizadas pelas prdprias Unidades, a fim de perseguirem resultados mais assertivos
nos proximos exercicios, seja entendendo suas falhas, seja revendo metas, seja se reorganizando
administrativamente, principalmente para aquelas agdes que ndao puderam ser concretizadas.

Por fim, constatou-se que, em alguns casos, a situacdo decorrente da pandemia da COVID-
19 se tornou um complicador para execugdo das ages; em outros casos, a nova configuragdo se



UNIRIO « UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

mostra como impeditiva. De toda forma, a Universidade ja mostrou sua capacidade de adaptacgao.
E nesse sentido que as ferramentas de planejamento devem servir: como instrumentos de
otimizagdo do desempenho gerencial e de melhorias dos processos organizacionais.



4. GOVERNANCA,
ESTRATEGIA E DESEMPENHO




4.1 Estratégia

A visdo de futuro da UNIRIO é “ser reconhecida como referéncia na producao e difusao
de conhecimento cientifico, tecnoldgico, artistico e cultural, comprometida com as
I,

transformacdes da sociedade e com a transparéncia organizacional”. Essa visdo, presente no

Estatuto da Universidade, serviu de base para a elaboracdo do Mapa Estratégico da UNIRIO.

Figura 15 — Mapa Estratégico da UNIRIO

G UNIRIO MAPA ESTRATEGICO
unversdade el de - Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI 2017 - 2021

Estado do Rio de Janeiro

Ser reconhecida como referéncia na produgdo e difusdo de conhecimento cientifico, tecnolégico, artistico e cultural, comprometida com as
transformagGes da sociedade e com a transparéncia organizacional.

nia

1. Garantir a produgdo, difusdo e preservacdo do saber em todos os 2. Formar cidaddos com consciéncia humanista, critica e reflexiva,
campos do conhecimento. comprometidos com a sociedade e sua transformagao, qualificados
para o exercicio profissional.

Vito

3. Estender a sociedade os beneficios da criagdo cultural, artistica,
cientifica e tecnoldgica gerada na Instituicdo. 4. Garantir a transparéncia organizacional.

4

Resultados
Institucionais

5. Garantir o desenvolvimento de pesquisas de base e aplicada,
inovagdo, especialmente as vinculadas aos programas de Pds-
Graduagdo stricto sensu.

6. Manter intercdmbio com entidades publicas e privadas, nacionais e
internacionais e organizagdes e movimentos sociais.

9. Melhorar condigdes de estudo e
convivéncia dos alunos de Graduaggo e Pds-
Graduagdo.

Processos
Internos

7. Promover melhorias na estrutura 8. Promover melhorias no processo

organizacional. organizacional.

3 P 10. N;elhorcajr condigBes de trabalho de 11, Fomenta; politic: de q;alificagéo e 12. Assegurar a execugdo dos projetos de
servidores docentes e técnico- capacitagdo de servidores docentes e foi . -
3 @ diiihistiat t’p X gd gt otimizagdo da infraestrutura fisica.
a3 administrativos. écnico-administrativos.
0
]
4

13. Assegurar o desenvolvimento de solug8es de Tecnologia de 14. Adequar o quadro dos servidores as necessidades institucionais.
Informag&o e Comunicag&o.

humanista, critica e reflexiva, preparando profissionais competentes e atualizados para o mundo do trabalho e para a melhoria das condi¢des de

Produzir e disseminar o conhecimento nos diversos campos do saber, contribuindo para o exercicio pleno da cidadania, mediante formagdo
vida da sociedade.

Elaboracdo: Pré-Reitoria de Planeiamento - 2016

Fonte: PDI UNIRIO 2017-2021.

O Mapa Estratégico resume os Objetivos Estratégicos da UNIRIO, pelos quais, a partir da
missdo da Universidade, se pretende chegar a sua visdo. Tais Objetivos pertencem a trés
perspectivas de planejamento do setor publico, a saber:

e Resultados Institucionais, que representam as entregas para a sociedade do
conhecimento produzido e apontam para a visdo de futuro da Instituicao;

e Processos Internos, que incluem a identificacdo dos recursos e das capacidades
necessarias para elevar o nivel interno de qualidade;



e Pessoas e Recursos, que contemplam a infraestrutura e o orgamento necessarios
para o cumprimento da missao.

4.2 Apoio da estrutura de governanca a
capacidade de a UNIRIO gerar valor

Durante o ano de 2021, o PDI foi atualizado com as propostas das diferentes
Macrounidades, a partir da revisdo de suas metas, principalmente ajustadas a redugdo da
possibilidade de cumprimento em decorréncia da pandemia da COVID-19, além da insercao de
acGes e metas suplementares, especificas para o atendimento ao Plano de Atividades Académicas
e Administrativas, aprovado pela Resolucdo n2 5.307, de 17 de agosto de 2020.

Além disso, deu-se o processo de monitoramento das acées e metas estabelecidas para o
ano anterior, 2020, por meio do monitoramento do PDI, do PGERCI e do Plano Diretor de
Governanca de Tecnologia da Informacdo e Comunica¢do (PDGTIC), com seus resultados
divulgados na pagina da PROPLAN (Planos Estratégicos da UNIRIO).

Também foi divulgado o Relatério da Comissdo Permanente de Transparéncia

Organizacional, que reune as principais atividades desenvolvidas, no ano de 2021, no ambito da
Comissdo Permanente de Transparéncia Organizacional (CPTO).


http://www.unirio.br/copladi/planos-estrategicos-1/plano-de-atividades-pandemia
http://www.unirio.br/copladi/pasta-paginas/planos-estrategicos
http://www.unirio.br/comissao-permanente-de-transparencia/arquivos/relatorios-de-atividades/RelatriodeAtividadesCPTO2021.pdf
http://www.unirio.br/comissao-permanente-de-transparencia/arquivos/relatorios-de-atividades/RelatriodeAtividadesCPTO2021.pdf

4.3 Resultados alcancados ante os
Objetivos Estratégicos e as prioridades da
Gestao

O ano de 2021 seguiu sob o impacto e efeitos provocados pela pandemia da COVID-19
que alterou profundamente as prdticas em diferentes esferas da acdo humana. Ressaltar esse
contexto é fundamental para compreender que os resultados alcancados pela UNIRIO, em 2021,
foram decorrentes da continuidade das medidas emergenciais e da manuten¢do de Grupos de
Trabalho criados em 2020 e que continuaram vigentes em 2021, envolvidos com atividades de
planejamento e organizacdo nesse periodo de excepcionalidade devido a pandemia. Destaca-se,
entre eles, o grupo responsavel pela elaboracdo do Plano de Atividades Académicas e
Administrativas e o encarregado da construcdo do Plano de A¢dao COVID-19.

Assim como em 2020, a Gestdo da UNIRIO produziu, atualizou e manteve a divulgacdo de
materiais informativos para garantir a ampla difusdo sobre o funcionamento administrativo e

académico da Universidade no modo remoto, a saber:

AcOes programadas em tecnologia para ensino e trabalho remoto - documento que

relaciona as acdes empreendidas para garantir as atividades que serdao desenvolvidas durante o
periodo de vigéncia do Calendario Emergencial. Dentre elas, estd a participacdo em pregdo
voltado a contratagdo de servigo de acesso a internet mével para discentes;

OrientacGes gerais para atividades académicas sob forma remota - indica as condicGes

ja disponibilizadas para viabilizar o desenvolvimento das atividades académicas sob forma
remota. O texto aborda questdes referentes ao ambiente e a plataformas de webconferéncia, e
aponta possibilidades para a¢Ges futuras;

Condicoes de biosseguranca e organizacionais para atividades presenciais da UNIRIO -

indica condigdes primarias para o estabelecimento de um retorno seguro, privilegiando o trabalho
remoto dos trabalhadores da UNIRIO, enquanto perdurar a Declaragdo Publica de Pandemia pelo
Ministério da Saude;

Plano de Atividades Académicas e Administrativas - apds ampla discussdo em sete

sessOes dos Conselhos Superiores, o Plano foi aprovado e publicado por meio da Resolucdo n?
5.307, de 17 de agosto de 2020. Trata-se de um documento fundamental para compreender

determinadas a¢des realizadas e ndo previstas.


http://www.unirio.br/arquivos/noticias/Acoesprogramadasemtecnologia.pdf
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/Orientacoesparaasatividadesacademicasremotas.pdf
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/CondicoesdeBiossegurancaeOrganizacionaisparaatividadespresenciaisdaUnirio.pdf
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/PlanodeatividadesacadmicaseadministrativasUNIRIO.pdf
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/Res.5.30717.08.2020.pdf/view
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/Res.5.30717.08.2020.pdf/view

Outras informacgdes importantes, e que dizem respeito a toda a producdo cientifica, de
divulgagdo e laboral no contexto de atividades remotas, sdo encontradas em
http://www.unirio.br/covid e http://www.unirio.br/comunicacaosocial/coronavirus.

A Coordenacdo de RelagBes Internacionais e Interinstitucionais (CRI) informou que, por
conta da pandemia, ndo teve nenhuma atividade relativa a mobilidade estudantil ou de servidor
(nem de entrada, nem de saida), bem como nao foi ofertada nenhuma Bolsa de apoio a estudante

ou a servidor publico.

4.3.1 Principais resultados alcancados

A apresentacdo dos resultados alcancados foi feita a partir da contribuicdo de cada
Unidade Organizacional da Universidade, relatando suas trés principais realizacdes no ano de
2021, alinhandas a cada um dos Objetivos Estratégicos definidos no PDI.

OE 1. Garantir a producao, difusao e preservag¢ao do saber em todos
os campos do conhecimento.

No ambito do OE1, encontram-se as seguintes Iniciativas Estratégicas:

Quadro 6 — Iniciativas do OE 1

1.1. Preservar e fomentar a produgao académica.

1.2 Produzir instrumentos de incentivo e de difusdao da produgao académica.

1.3 Realizar eventos de promog¢ao e integracdo em todos os campos do conhecimento.
1.4 Promover a organizagdo e acesso a producao cientifica da UNIRIO em meio digital de
forma a elevar a sua visibilidade e impacto.

Fonte: PDI 2017-2021.

Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE)

A Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE) promoveu a lll Jornada de Incentivo
Académico, no bojo da Semana de Integracdo Académica (SIA) que ocorre durante a Semana
Nacional de Ciéncia e Tecnologia. Na Jornada, o foco é a apresentac¢do dos trabalhos dos bolsistas
de Incentivo Académico. A Bolsa de Incentivo Académico (BIA) é ofertada a discentes que

apresentem até 1,5 saldrio minimo e meio de renda per capita.
O contexto do isolamento social e a realizagdo das atividades académicas de forma

remota fizeram com que a Coordenacdo de Politicas Estudantis (COPOE/PRAE), organizadora da
Jornada, estruturasse as atividades sob duas formas:


http://www.unirio.br/covid
http://www.unirio.br/comunicacaosocial/coronavirus

(I) ApresentagGes em video, realizadas pelos bolsistas de Incentivo Académico, nas quais
eles falam sobre as atividades que desenvolvem no ambito dos projetos dos quais participam.
Como muitos discentes formavam equipes, houve 144 videos, envolvendo 230
discentes/bolsistas;

II) Trés mesas-redondas com tematicas afeitas a assisténcia estudantil, em um ciclo
denominado Assisténcia Estudantil para além do Assistencialismo.

Os videos dos discentes/bolsistas e as mesas-redondas estdo disponiveis no Canal da
PRAE no YouTube: https://www.youtube.com/channel/UCgsyZ-VogTI2Gugcr2p2s3Q/featured.

Pré-Reitoria de Extensao e Cultura (PROExC)

A Pré-Reitoria de Extensao e Cultura (PROExC) promoveu, durante cinco dias, no formato
remoto, o Encontro de Extensdo com a apresentacdo de trabalhos de bolsistas de extensdo e
participacdo de diversos ouvintes. As apresentacOes estdo disponiveis no canal Comunicacdo
PROEXC: https://www.youtube.com/channel/UCE22LmKwIpX8AcoahYgkXSg/videos.

Também realizou o Il Seminario de Extensdo em Tempos de Pandemia, com a participacao
de coordenadores, bolsistas, discentes e técnicos-administrativos, no qual se discutiram as
possibilidades e limites da Extensdo mediada pela tecnologia.

A Escola de Extensdo se mostrou novamente em 2021 um importante mecanismo de
manutencdo das atividades extensionistas da Universidade. Novos eventos e cursos foram
ofertados na modalidade remota, e houve o engajamento de novos atores institucionais que até
entdo ndo tinham qualquer experiéncia com a Extensao.

Outras atividades que também merecem destaque na PROEXC: Programas e Projetos:
Saude: Programa Fabrica de Cuidados (que realizou uma campanha de vacinag¢do de idosos
contra a gripe), Promoc¢do de Saude nas redes, Simulacdo realistica para o treinamento de
socorristas leigos e profissionais da saude no atendimento a parada cardiorrespiratéria,
Cultura e Saude ( comunicacdo, saude e midias), Nucleo de saude da mulher e da crianga;
Orientacdo sobre prevencdo e cuidados em relacdo a COVID-19 (elaboragdo de cartilhas e
videos): O Pergunta COVID, Quarentena com a Escola; Espetaculos Artistico-Culturais virtuais:
UNIRIO Musical, Musica Itinerante da UNIRIO, Piano extensdo; Cultura e Educagdo: GeoTales
(historia geoldgica e cultural), Prosa da crianca e Enfermaria do Riso.

Também vale destacar o langamento de duas edi¢es da Revista Raizes e Rumos no ano
de 2021 com as seguintes tematicas: “Encontros possiveis: arte, cultura e extensdo
universitdria” e “A extensdo universitdria e sua articulagdo com a promogdo dos direitos
sociais”. Link: http://seer.unirio.br/raizeserumos/issue/archive.



https://www.youtube.com/channel/UCgsyZ-VogTl2Gugcr2p2s3Q/featured
https://www.youtube.com/channel/UCE22LmKwlpX8AcoahYgkXSg/videos
http://seer.unirio.br/raizeserumos/issue/archive

Pré-Reitoria de Pés-Graduagao, Pesquisa e Inovagao (PROPGPI)

A Pré-Reitoria de Pés-Graduagdo, Pesquisa e Inovagdo (PROPGPI) realizou a 202 Jornada

de Iniciacdo Cientifica, a 62 Jornada de Pés-Graduacgao e a 42 Jornada de Inovagdo, apresentando

os seguintes nimeros:

Numero de Trabalhos de Iniciacdo Cientifica: 483;
Numero de apresentagdes assincronas: 251;
Numero de apresentagdes sincronas: 232;
Numero de Minicursos: 84;

Videos editados e produzidos: 262;

Numero de Trabalhos de Iniciacdo Tecnoldgica: 4.

A PROPGPI também:

a)

b)

Incrementou a produgdo cientifica qualificada na modalidade de artigos
cientificos indexados nas bases Scopus e Web of Science. Foram 1.044 artigos
cientificos publicados. Com esse dado, constatou-se uma progressao em relacao
a meta de aumento de 12% nos artigos com fator de impacto acima de 3,5 (JCR),
mas, especialmente, se for considerada somente a area da saude, houve um
aumento de aproximadamente 30% em relacdo ao ano anterior. Impacto do
Indicador Quantidade de artigos cientificos publicados: essa ampliagdo na
producdo cientifica da UNIRIO pode contribuir para melhorar os conceitos dos
Programas de Pdés-Graduagao, o que provoca maior respaldo nas esferas de
reconhecimento académico;

Criou e implementou o Boletim de Pesquisa e Inovagdo (ISSN 2675-5165), com a
aprova¢dao do Curso de Doutorado académico da drea de Biodiversidade,
recomendado pela CAPES em 17 de junho de 2020 (Cddigo do Curso
31021018014D3): lancado em janeiro de 2020, com tiragem mensal, tendo sido
publicados 12 numeros no ano de 2020. Impacto do Indicador de Instrumentos
de difusdo do saber: a publicacdo do Boletim ampliou a difusdo da producdo
cientifica da UNIRIO e dos Programas de Pds-Graduacdo, possibilitando o
surgimento de interagdo entre pesquisadores internos a UNIRIO;

Implementou Programas de apoio a fomento a pesquisa, que nortearam o
lancamento de editais:

a. Editais PPQ e PPINst: valores aplicados: RS 32.500,00, resultados e
impactos: o apoio direto aos pesquisadores induziu o aumento da
producdo cientifica e do impacto na qualidade dos Programas de Pds-
Graduacgdo, além de estimular o aumento do numero de bolsistas-
produtividade da UNIRIO;



b. Edital INOVA UNIRIO — PROPGPI/DIT 2020 (IN-UNIRIO): valores aplicados:
RS 30.00,00, resultados e impactos: incentivo a producdo de produtos
inovadores e de impacto na qualidade das pesquisas e dos Programas de
Pés-Graduacgao;

d) Aprovou mais um Curso de Doutorado, na area de Biodiversidade. Impacto do
Indicador Conceitos dos Cursos de Pds-Graduacdo: a aprovacdao de um Curso de
Doutorado indica amadurecimento no corpo docente que propde o Curso, bem
como estimula a permanéncia dos alunos formados em outros niveis na
Instituicdo, fortalecendo a comunidade académica interna.

Centro de Ciéncias Exatas e Tecnologia (CCET)

As trés acoes mais relevantes realizadas pelo Centro de Ciéncias Exatas e Tecnologia
(CCET) estdo inseridas no OE 1 — “Garantir a producdo, difusdo e preservagdo do saber em
todos os campos do conhecimento”.

S3o elas:

e Estimulo a publicagdes em periddicos da base JCR e classificados no Qualis
CAPES, cuja meta de numero de artigos publicados (20 artigos) foi superada em
230% (46 artigos);

e Estimulo a publicagGes em periddicos de boa classificagcdo (Qualis CAPES), cuja
meta de nimero de artigos publicados em periddicos classificados como A1, A2,
A3 ou A4 no Qualis CAPES (10 artigos) foi superada em 290% (29 artigos);

e Apoio a realizacdo de eventos (semindrios, workshops, congressos etc.), cuja
meta de nimero de eventos (trés eventos) foi superada em 800% (24 eventos).

Arquivo Central
O Arquivo Central desenvolveu as seguintes a¢oes, visando a alcangar o OE 1:

e C(Criacdo de um seminario anual sobre as relagdes entre o Arquivo Central e a
sociedade;

e Participacdo em encontros relacionados aos temas de competéncia do Arquivo
Central e suas interfaces;

e Manutencdo do incentivo e das condi¢gGes necessarias para a capacitacao;

e Manutencgado do incentivo e das condi¢Bes necessarias para a qualificagado.



Biblioteca Central

A Biblioteca Central enfocou as seguintes a¢Ges extras realizadas durante a pandemia em
2021:

e Disponibilizacdo de novos formatos da producdo cientifica da Universidade:
Tratamento centralizado das webnares:
o Série Pesquisar é preciso com registro de DOI: 35 eventos;
o Treinamentos on-line: 36 eventos;
e Uso das redes sociais para a divulgacdo dos trabalhos depositados no
Repositdrio Institucional Horus (Facebook e Instagram): 120 itens;
e Uso das redes sociais (Facebook e Instagram) para a divulgacdo das publica¢des
dos docentes e pesquisadores da UNIRIO (Série Joia da casa).

Tabela 3 — Acervo Disponibilizado

Tipo de Documento Origem Total
Titulos de livros impressos ofertados Acervo da UNIRIO 55.021
Livros digitais (titulos) ofertados de propriedade da
Universidade
Livros digitais ofertados na modalidade de acesso aberto
e assinaturas de AO

Estimativa do nimero de titulos recebidos por doagao
UGF
Fonte: Biblioteca Central, 2022.

Acervo da UNIRIO 13.029
Acesso aberto 233.698

Doacgao 50.000

OE 2. Formar cidadaos com consciéncia humanista, critica e reflexiva,
comprometidos com a sociedade e sua transformacgao, qualificados
para o exercicio profissional.

No que diz respeito ao OE 2, ha as seguintes iniciativas:

Quadro 7 - Iniciativas do OE 2

2.1 Criar novos Cursos de Graduagao.
2.2 Fomentar ag¢oes voltadas para o incentivo de inser¢ao dos discentes no mercado de
trabalho.

2.3 Fomentar Programas de Nivelamento e Aprimoramento do processo de construcao do
conhecimento.

2.4 Ampliar o preenchimento de vagas na Graduagao de modo a consolidar os Cursos
existentes, em todas as modalidades.



2.5 Gerir a implantagdo e a permanente atualizagao dos Projetos Pedagoégicos dos Cursos de
Graduagao.

2.6 Aumentar a oferta de bolsas para discentes.

2.7 Fomentar agoes visando a formagdo e a qualificagdo de professores para a Educacao
Basica.

2.8 Incentivar a Mobilidade Estudantil.

2.9 Fomentar a atua¢do académica no Hospital Universitario Gaffrée e Guinle (HUGG).

2.10 Melhorar os Indicadores dos Cursos de Graduagao.

2.11 Combater a evasao de alunos durante os Cursos de Graduagdo, com agdes inclusivas
que visem a diminuir as suas causas.
Fonte: PDI 2017-2021.

Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE)

A Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE) tinha estabelecido, no PDI 2017-2021,
para o ano de 2021, as seguintes acGes: (a) ampliacdo da oferta de Bolsas de Incentivo
Académico (BIA); (b) ampliagcdo da oferta de Auxilios-Moradia; e (c) ampliacdo da oferta de
Auxilios-Alimentacao.

Cabe lembrar que todas as Bolsas e auxilios financeiros concedidos pela PRAE sdo
sustentados por verba do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES) (Decreto n2 7.234,
de 19 de julho de 2010).

No ano de 2021, as atividades remotas, em termos administrativos e académicos, foram
continuadas. Com isso, a PRAE continuou com o redirecionamento da verba destinada ao
Restaurante-Escola/Universitario (fechado desde marco de 2020) a criacdo de auxilios
emergenciais e a majoragao de auxilios ja existentes pelo prazo limitado de quatro meses.

Apesar de nao caracterizar, efetivamente, amplia¢do da oferta, tais a¢bes estdo inseridas
na Iniciativa Estratégica “2.6 Aumentar a oferta de bolsas para discentes”, englobada pelo OE 2,
considerando-se a situacdo de excepcionalidade.

Ao final do periodo, a avaliacdo efetuada, com base no desempenho do Restaurante-
Escola/Universitario nos anos anteriores e na projecdo de reajuste do preco das refeicGes,
possibilitou que fosse encaminhado um reajuste para os auxilios incluidos no Programa de
Assisténcia Estudantil.

Nesse sentido, em 2021, houve:

a) A majoragdo do Auxilio-Alimentagdo por dois meses (novembro e dezembro);


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/decreto/d7234.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/decreto/d7234.htm

b) A majoracdo do Auxilio Emergencial Universitario (COVID-19) por dois meses
(novembro, dezembro);

c) A majoracdo do Auxilio-Moradia por dois meses (novembro e dezembro);

d) A oferta do Auxilio Emergencial Universitario - COVID-19 - 912 com trés parcelas
no valor de RS 500,00;

e) A oferta do Auxilio Inclusdo Digital — modalidade compra de equipamentos — que
beneficiou 406 discentes.

Cumpre destacar que tais acOes foram aprovadas pelos Conselhos Superiores e
estabelecidas no Plano de Atividades Académicas e Administrativas para o periodo de
excepcionalidade em virtude da pandemia da COVID-19 (Plano anexo a Resolucdo n2 5.307 de 17
de agosto de 2020).

Tendo em vista as condi¢es de implementacgdo das atividades académicas remotas, os
auxilios representaram a possibilidade de manutencdo do estudante nas disciplinas cursadas, com
a possibilidade de compra de equipamento e/ou mais recursos para se manter.

Ressalta-se que, além dessas medidas e auxilios, houve a manutencdo das Bolsas de
Incentivo Académico (BIAs), Auxilio-Alimentacdo e Auxilio-Moradia.

Os Editais de Apoio aos Discentes no periodo pandémico estdo acessiveis em:
http://www.unirio.br/pro-reitorias-1/prae/editais-bolsas-e-auxilios; e

http://www.unirio.br/comunicacaosocial/coronavirus.

Os Programas relacionados a tais a¢des sdo:

a) Programa de Bolsas e Auxilios (Setor de Gestdo de Beneficios Estudantis - SEBES):
houve a manutengdo das Bolsas e auxilios ja existentes; majoragdo por quatro
meses do Auxilio-Moradia e do Auxilio-Alimentacdo; e criacdo de trés Auxilios
Emergenciais, vigentes somente no ano de 2020. Em torno de 1.900 estudantes
com até 1,5 salario minimo e meio de renda per capita foram beneficiados;

b) Programa de Assisténcia Estudantil (Setor de Gestdao de Beneficios Estudantis -
SEBES): diante das demandas, as a¢Oes deste Programa visam a orientagdo da
comunidade discente, por e-mail, no sentido dos beneficios governamentais a que
tem direito, para além daqueles oferecidos pela UNIRIO.

Destaca-se, ainda, outro Programa de importancia fundamental para a questdo da
permanéncia do estudante e combate a evasdo: o Programa de Apoio Psicoldgico/Apoio
Pedagdgico (Setor de Apoio Psicoldgico e Setor de Apoio Pedagdgico). Em 2021, o contexto das
atividades académicas remotas levou a uma maior demanda do Setor de Apoio Psicolégico e
do Setor de Apoio Pedagdgico. Desse modo, em 2021, os dois setores atuaram de forma
conjunta, com a pedagoga incorporando-se a dinamica do apoio psicoldgico.


http://www.unirio.br/arquivos/noticias/Res.5.30717.08.2020.pdf/view
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/Res.5.30717.08.2020.pdf/view
http://www.unirio.br/pro-reitorias-1/prae/editais-bolsas-e-auxilios
http://www.unirio.br/comunicacaosocial/coronavirus
http://www.unirio.br/pro-reitorias-1/prae/atendimento-servico-social-1
http://www.unirio.br/pro-reitorias-1/prae/atendimento-servico-social-1
http://www.unirio.br/pro-reitorias-1/prae/atendimento-servico-social-1

Pré-Reitoria de Graduagdao (PROGRAD)

No ano de 2021, o fomento aos programas de ensino foi especialmente importante
para o Objetivo Estratégico "Formar cidaddaos com consciéncia humanista, critica e reflexiva,
comprometidos com a sociedade e sua transformacdo, qualificados para o exercicio
profissional”.

As 460 Bolsas destinadas ao Programa de Monitoria auxiliaram ndo apenas os
estudantes a se manterem na Universidade, mas principalmente os docentes nesse processo
de busca de alternativas e estratégias de adaptacao ao ensino remoto.

O Programa de Acompanhamento de Discente de Graduac¢do (PRADIG) é o programa
gue mais tem crescido no dmbito da Pro-Reitoria de Graduacdo (PROGRAD), e suas 50 Bolsas
trouxeram aos estudantes a oportunidade de desenvolverem atividades pertinentes a sua
area, contribuindo significativamente para a sua formacao.

As 20 Bolsas do Programa de Educagdo Tutorial (PET/UNIRIO) tém um papel
fundamental, por ser o programa da PROGRAD que promove a articulacdo entre ensino,
pesquisa e extensao.

Com relacdo ao Programa de Tutoria Especial (PROTES), as 30 Bolsas buscam reduzir
0s numeros de retencdo e evasdo, por intermédio de cursos de nivelamento, tutorias em
disciplinas e projetos de auxilio a estudantes com deficiéncia.

Pré-Reitoria de Pés-Graduacgdo, Pesquisa e Inovagao (PROPGPI)

Uma ac¢do fundamental, que ndo estava prevista no PDI, foi o lancamento de Editais
que garantiram aos discentes da Graduagdo e Pds-Graduagdo a possibilidade de acessar as
aulas remotas.

A Pré-Reitoria de Pés-Graduagdo, Pesquisa e Inovacdo (PROPGPI) e a Pré-Reitoria de
Assuntos Estudantis (PRAE) coordenaram dois Editais para a distribuicdo de SimCards e um
Edital para a aquisicdo de equipamento de Informatica com custeio da UNIRIO.

A Pré-Reitoria de Graduacdo (PROGRAD) trabalhou na consolidagdo do Férum de
Cursos de Graduacdo, formacdo de professores e nomeagdo de nova comissao de formacdo de

professores, além de manutencdo de publicacdo de editais de fomento a produc¢do académica.

No ambito da Pds-Graduagdo, Pesquisa e Inovag¢dao, houve o aumento de cotas de
Bolsas de Iniciacdo Cientifica, de Inovagdo Tecnoldgica e de Ensino Médio; a ampliacdo dos



Programas de Iniciagcdo Cientifica pela modalidade de A¢bes Afirmativas; e a ampliacdo do

guantitativo de alunos matriculados nos Cursos de Pds-Graduacdo stricto sensu: em 2020,
foram 1.576 no Mestrado e 991 no Doutorado; em 2019, eram 788 no Mestrado e 301 no

Doutorado.

Dois Programas com foco na pesquisa merecem destaque:

a)

Programa de Iniciagdo Cientifica (IC-UNIRIO) e Iniciagdo Cientifica AgOes
Afirmativas: valores aplicados: RS 1.524.800,00. Resultados e impactos:
identificacdo e suporte de discentes para atividades de pesquisa, formacao de
recursos humanos na drea de pesquisa, aumento da producdo cientifica,
ampliacdo da qualificacdo de discente para os Programas de Pds-Graduacao,
consolidacdo das Linhas de Pesquisa e da politica institucional de pesquisa,
geracdo de novos conhecimentos voltados as transformacdes da sociedade;

Programa de incentivo a incorporacdo de pesquisadores de exceléncia aos
PPGs - Edital de Professor Visitante: valores aplicados: RS 2.650.661,50.
Resultados e impactos: ampliacdo da rede de cooperagdo entre pesquisadores
e centros de exceléncia nacionais e internacionais, fortalecendo as redes de
pesquisa, ampliando a qualidade das orientagGes de Teses e Dissertagoes e
fortalecendo a formacao dos alunos.

Em consequéncia dessas a¢Ges no ambito da PROPGPI, destacam-se os seguintes

resultados:

a)

Implantagdo de novo Programa de Iniciagdao Cientifica voltado para Acgdes
Afirmativas: houve progresso em relagdo a meta prevista no planejamento
inicial, com a ampliacdo do programa de suporte as atividades de pesquisa; o
forte impacto do Indicador Inclusdo social que essa agdo permite se faz no
suporte de complementagdo das politicas internas de inclusdao e manutencdo
dos alunos que ingressam e que pertencem a grupos sociais tradicionalmente
discriminados;

Consolidacdo dos Programas de Iniciagdo Cientifica, com a ampliacdo de 46
novas cotas de Bolsas nos Programas existentes, 56% com financiamento
externo a UNIRIO, contabilizada a ampliacdo das cotas de Bolsas de Inicia¢do
Cientifica em desenvolvimento tecnolégico e inovagdo, com financiamento
externo a UNIRIO; houve progressdo em relagdo a meta de incentivo a Iniciacao
Cientifica pelo aumento de 11% de Bolsas em relagdo ao ano anterior; em
relacdo as Bolsas de Iniciacdo Cientifica em desenvolvimento tecnoldgico e



c)

inovacdo, o aumento foi de 50%; o impacto do Indicador Numero de
estudantes em Iniciacdo Cientifica provoca melhor formacdao dos estudantes
de Graduacado pela maior participacao dos discentes nos projetos de pesquisa
e de inovacao;

Ampliacdo da quantidade de alunos matriculados em Cursos de Pds-Graduagao
stricto sensu; houve progressdao em relagdo a meta inicialmente prevista, tendo
havido 25% de aumento da quantidade de estudantes matriculados no
Mestrado e Doutorado; o impacto do Indicador Quantidade de alunos
matriculados na Pdés-Graduacgao stricto sensu ocorre na relagdo positiva de
alunos formados e qualificados pela UNIRIO, provocando aumento do
percentual da populacdo brasileira qualificada.

OE 3. Estender a sociedade os beneficios da criagao cultural, artistica,
cientifica e tecnolodgica.

Foram determinadas quatro Iniciativas vinculadas ao OE 3.

Quadro 8 - Iniciativas do OE 3

3.1 Dar visibilidade as a¢des da Universidade.
3.2 Fomentar programas, projetos e cursos de extensao.
3.3 Criar foruns de discussdo entre a Universidade, a comunidade universitaria e a

sociedade.

3.4 Ampliar os servicos oferecidos a sociedade.
Fonte: PDI 2017-2021.

Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura (PROExC)

A Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura (PROExC) produziu e divulgou as agbes da

Coordenacdo de Cultura e da Diretoria de Extensdo, via redes sociais, por meio de lives,

webndrios, podcasts, videoaulas, espetdculos, semindrios, entre outras. A utilizacdo das redes

sociais, para divulgacdo, aumentou a visibilidade da Prd-Reitoria e a participagao do publico

externo a Universidade. Atualmente, as redes sociais da Pro-Reitoria contam com mais de cinco

mil seguidores.

Pré-Reitoria de Pés-Graduacgdo, Pesquisa e Inova¢ao (PROPGPI)

No ambito da Prd-Reitoria de Pds-Graduagdo, Pesquisa e Inovagdo (PROPGPI), destaca-se

a ampliacdo de midias eletronicas ja utilizadas com a divulgacdo massiva das atividades e a

realizacdo de palestras e webndrios de pesquisa.


https://www.instagram.com/pesquisaunirio/

Quanto a ampliagdo do numero de periddicos cientificos dos Programas de Pds-
Graduacao, tem-se como destaque a Revista Eletrénica de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo em
Saude - ISSN: 2675-4932 (cooperagdo técnica entre a SMS/RJ e o PPGENFBIO) e a Revista Direito
das Politicas Publicas - ISSN: 2675-1143 (editorada pelo Programa de Pés-Graduagao em Direito).

Embora ndo sejam publicacdes diretamente destinadas ao publico em geral, o fato de serem
eletronicas e de acesso livre permite ampla divulgacdo do que é produzido na Universidade.

Foi implementada a criacdo de redes sociais da Diretoria de Pesquisa, e o Indicador de
Visibilidade das a¢ées da UNIRIO na area de pesquisa permite identificar o alcance das agdes
dirigidas a populacdo leiga. As atividades realizadas nessa A¢ao apresentaram 55 mil visualiza¢cGes
e 2.300 mil horas de exibicao de videos nas redes sociais.

A UNIRIO participou de um projeto conjunto com as demais universidades federais
sediadas no Rio de Janeiro, o projeto “Saber Comum”, para a transmissao, pela TV aberta no canal
da ALERJ, de disciplinas que servissem para divulgar conhecimento para a populagdo, mas
também contassem como disciplinas para a Pds-Graduacdo, no intuito de manter os alunos
integrados ao ensino.

Com relacdo a ampliacdo do nimero de eventos realizados, houve progressdao em relacao
a meta originalmente prevista devido ao aumento de 30% em relagdo ao ano anterior. O impacto
do Indicador NUmero de eventos realizados permite criar maior visibilidade dos projetos de
pesquisa da UNIRIO para a sociedade, estimulando a participa¢do de varios docentes vinculados
a pesquisa e a Pés-Graduacdo em varias dessas atividades remotas, com 5.800 visualiza¢des e
alcance de 66 mil impressdes no canal do YouTube. Pode-se ressaltar que, provavelmente em
razdo da pandemia, houve uma diminui¢do significativa do quantitativo de concluintes. A
diminuicdo foi da ordem de aproximadamente 50% na titulagdo de doutores e de
aproximadamente 34% na titulagdo de mestres.

Coordenadoria de Comunicag¢ao Social (COMSO)

Em 2021, a Coordenadoria de Comunica¢do Social (COMSO) teve como um de seus
objetivos fortalecer a divulgacdo das a¢bes e atividades culturais, artisticas, cientificas e
tecnolégicas desenvolvidas na UNIRIO, bem como do conhecimento produzido na
Universidade. Nesse sentido, a Unidade superou a meta, prevista no PDI 2017-2021, de
destacar os principais conteudos produzidos e as principais atividades da UNIRIO no site
institucional — o que inclui a publicacdo didria de noticias no Portal UNIRIO e a atualizacdo
rotineira de paginas de conteldo especifico: Ciéncia na UNIRIO, Comunica UNIRIO e UNIRIO

na Midia. Houve um aumento (18%) no numero total de noticias publicadas no site (803) em
comparacdo a 2020, que também havia registrado uma elevac¢do percentual em relagdo ao ano


http://www.seer.unirio.br/rectis
http://www.seer.unirio.br/rectis
http://www.seer.unirio.br/rdpp
http://www.seer.unirio.br/rdpp
http://www.unirio.br/comunicacaosocial/divulgacao-cientifica
http://www.unirio.br/comunicacaosocial/comunica-unirio
http://www.unirio.br/comunicacaosocial/unirio-na-midia
http://www.unirio.br/comunicacaosocial/unirio-na-midia

anterior. Tais resultados refletem a intensa atividade e produtividade da UNIRIO nos anos de
2020 e 2021, apesar do periodo de excepcionalidade devido a pandemia da COVID-19.

Outra ac¢do que se fortaleceu em 2021 foi o relacionamento com a midia, que inclui
atendimentos as solicitacdes de informacado provenientes de veiculos de imprensa, indicacdes
de fontes da Universidade para matérias e entrevistas, envio de releases e de sugestdes de
pautas. Além da ampliacdo do nimero de atendimentos registrados (137, 46% a mais que em
2020), cabe ressaltar a agilidade nas respostas as solicitagdes, com a maioria dos retornos
dados no mesmo dia ou no dia seguinte ao pedido. Isso indica um aperfeicoamento das rotinas
da equipe da COMSO e também um maior entendimento, por parte da comunidade interna,
da importancia de responder as informacdes solicitadas de forma rdpida e transparente.

Também no ambito da COMSO, foram desenvolvidas acbGes de interpretacdo e
traducdo de conteldos para a Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS), de forma a ampliar o acesso
ao conhecimento, as reflexdes académicas e as atividades culturais e de extensdo
desenvolvidas na UNIRIO. Foram 16 interpretacdes em eventos on-line e 61 traducdes de
conteudos, incluindo videos da Série UNIRIO Explica, produzida pelo Nucleo de Imagem e Som
(NIS/PROEXC), e aulas do Projeto Saber Comum, parceria da UNIRIO com instituicGes publicas
de ensino e pesquisa do Rio de Janeiro. Além disso, teve inicio, no segundo semestre de 2021,
a atuacdo dos intérpretes de LIBRAS no acompanhamento de aluno surdo do Curso de Letras
da UNIRIO. A acdo, de fundamental importancia no que se refere a acessibilidade e a formacgao
académica, ndo estava prevista no Plano Institucional da UNIRIO e teve inicio somente apds o
ingresso do estudante na Universidade. As atividades incluiram a traducdo de materiais das
aulas assincronas (total aproximado de 428 horas, entre preparacao, traducdo e execugdo) e a
interpretacdo das aulas sincronas (total de 10 disciplinas, com carga horaria de duas horas
semanais cada).

Arquivo Central
O Arquivo Central desenvolveu as seguintes a¢des, visando a alcangar o OE 3:
e Disponibilizar instrumentos de pesquisa on-line;
e Oferta do Arquivo Central e seu acervo como campo de pesquisa para os
Programas de Pds-Graduacao;

e Disponibilizacao de atos normativos e atas das atividades on-line.

Biblioteca Central



A Biblioteca Central enfocou as seguintes a¢des extras realizadas durante a pandemia em
2021, vinculados a Iniciativa “3.3 Criacdo de exposicdo para divulgacao de ac¢des culturais de
extensao”.

Foram realizadas quatro exposicdes (o dobro do normalmente planejado) em formato
digital, uma inovacdo da Biblioteca, que foi apoiada pela Coordenacdo de Cultura da Pré-
Reitoria de Extensdo e Cultura (PROExC):

e Guilherme Figueiredo: multiplos olhares de — 24/05/2021 a 24/06/2021: com
188 visitantes;

e Enfermagem sem fronteiras —25/06/2021 a 25/07/2021: com 495 inscri¢des;

e Nas asas da liberdade — 24/09/2021 a 24/10/2021: com 49 inscri¢des;

e Cultura popular nas colegdes visitaveis da UNIRIO — 20/10/2021 a 20/11/2021,
com 99 inscri¢des;

e Total de publico = 831 visitantes.

No que tange ao “Apoio as atividades da Biblioteca Infantojuvenil - BIJU”, as a¢Ges da
Biblioteca Central foram de:

Contacdo de Histdrias on-line - A Hora do Conto;
Rodas de leitura;

Clube de leitura;

Exibicdo de videos;

Sarau Literario;

o O 0O O O O

Batalha de poesias.

Também foram realizadas varias outras atividades voltadas para o publico interno e
externo, com um total de 670 participantes. O Programa de Extensdo de Incentivo ao Habito
de Leitura continua sendo a principal atividade da UNIRIO voltada para o publico
infantojuvenil. Esse publico, além de constituir importante parcela do entorno da
Universidade, também significa um grupo focal que poderd, de médio a curto espaco de
tempo, representar os futuros discentes da Universidade.

Acdes extras realizadas durante a pandemia em 2021:

1. Uso das redes sociais (Canal YouTube) para ofertar cursos e treinamentos, nimero
de eventos: 130 treinamentos;



2. Criacdo de Estante virtual e Dicas de leitura para a divulgacdo do acervo de livros
digitais, numero de itens divulgados: 342 titulos.

Todas estas atividades levaram a Biblioteca Central a um numero significativo de
seguidores em redes sociais: 7.293 seguidores.

OE 4. Garantir a transparéncia organizacional.

A transparéncia organizacional é de extrema importancia no contexto contemporaneo de
acesso a informacdo por parte do cidaddo. Nesse sentido, foram determinadas as seguintes
Iniciativas.

Quadro 9 - Iniciativas do OE 4

4.1 Fortalecer a imagem da Instituicao.
4.2 Desenvolver agoes de Transparéncia Organizacional e de estimulo ao Controle Social.
4.3 Promover a transparéncia das informagoes institucionais para a sociedade.
4.4 Construir politicas e praticas para comunica¢ao organizacional.
Fonte: PDI 2017-2021.

Pré-Reitoria de Planejamento (PROPLAN)

No escopo da promocdo das politicas de transparéncia da Instituicdo, a Pro-Reitoria de
Planejamento (PROPLAN) desenvolveu uma nova versdo do Plano de Dados Abertos (PDA), com
vigéncia de 2022 a 2024. Essa nova versao teve por base um apontamento da Controladoria-Geral
da Unido (CGU) sobre pendéncias no PDA da Universidade aprovado pela Resolugdo n2 5.313, de
28 de agosto de 2020. O Plano é documento obrigatdrio a ser elaborado pela Universidade e da
visibilidade aos dados que ela se propds a divulgar para a sociedade, promovendo a cultura de
transparéncia publica.

Outra acdo de relevancia executada pela PROPLAN em 2021 e vinculada ao Objetivo de
Garantia da Transparéncia Publica diz respeito a elaboragdo do PDI 2022-2026. Este Plano, como
principal norteador das a¢es da Universidade, materializa o planejamento estratégico desta e
contribui para um mecanismo de gestao, que busca engendrar, a partir da conjuntura ambiental,
perspectivas estratégicas, objetivos, iniciativas, acGes de longo prazo e processos gerenciais que
propiciem ganhos de eficiéncia, de eficacia e de efetividade para o desenvolvimento e para a
concretizacdo da visdo de futuro, dos principios e dos valores da Instituicdo e, sobretudo, para a
sociedade, ao viabilizar meios para consubstanciar a missdo de formar sujeitos com capacidade
técnica e critica que atuem, tanto profissionalmente quanto no exercicio da cidadania, em prol
do desenvolvimento econémico e social do pais.



O PDI 2022-2026 foi elaborado durante todo o ano de 2021, por uma Comissdo de
Elaboracdo, formada por gestores de 24 Macrounidades, designados pela Portaria GR n2
156/2021, além de, ao menos, 38 voluntarios, coordenados pela Coordenadoria de Planejamento
e Desenvolvimento Institucional (COPLADI/PROPLAN). Os trabalhos finalizaram com a aprovagdo
do documento pela Resolucdo SCS n2 5.469, de 17 de dezembro de 2021.

Auditoria Interna (AUDIN)

O setor de Auditoria Interna (AUDIN) promoveu a transparéncia das informacgdes
institucionais para a sociedade, por meio da publicacdo, no seu site, do Relatério Anual de
Atividades da Auditoria Interna (RAINT) e do Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) para o
exercicio seguinte.

A publicacdo, pela AUDIN, do Relatério Anual de Atividades da Auditoria Interna e do
Plano Anual de Auditoria Interna se apresenta como uma importante a¢do de promocdo da
transparéncia da Unidade, permitindo aos usudrios do servi¢o publico conhecer o planejamento,
as atividades e os resultados do trabalho realizado por essa Auditoria.

Em relacdo a acdo prevista no PDI para a acdo de divulgacdo do Relatério Anual de

Atividades da Auditoria Interna, a Unidade superou a meta estabelecida, com a divulgac¢do dos

Relatérios Anuais dos exercicios de 2014 a 2020, totalizando sete RAINTs disponibilizados no site
da AUDIN.

Em relagdo as agdes de auditoria previstas no Plano Anual de Auditoria Interna para o
exercicio de 2021, a Auditoria Interna realizou cinco das seis acdes planejadas com base em
avaliagdo de riscos, e uma ag¢do de auditoria especial ndo prevista no Plano.

Comissdo Permanente de Transparéncia Organizacional (CPTO)
As acGes previstas no PDI 2017-2021 sob a responsabilidade da Comissdao Permanente de
Transparéncia Organizacional (CPTO), estdo vinculadas ao OE 4 — Garantir a Transparéncia

Organizacional.

No ano de 2021, destaca-se como uma agdo relevante para o atingimento do OE 4 a
revisdo e a atualizacdo da pagina “Acesso a Informacdo”, em conformidade com a 62 edicdo do

Guia de Transparéncia Ativa para os 6rgaos e entidades do Poder Executivo Federal (2019). Tal
acdo visa ao cumprimento das determinacdes do Governo Federal para a Transparéncia de
Informacdo, conforme previsto no PDI. Como resultado das atualizagdes promovidas na pagina
“Acesso a Informacgdo”, houve uma melhora significativa no indice de cumprimento, pela
Universidade, dos itens avaliados pela CGU.


http://www.unirio.br/audin/RAINT_2020_UNIRIO_.pdf
http://www.unirio.br/audin/RAINT_2020_UNIRIO_.pdf
http://www.unirio.br/acessoinformacao

Outra acdo de destaque, no sentido de atender a uma determinacdo do Tribunal de
Contas da Unido (TCU), foi a criacdo da pagina "Transparéncia e Prestacdo de Contas" da UNIRIO,
com a elaboracdo de conteudo para 13 itens previstos em instrucdao normativa daquele érgao.

Apds a criagdo da pdgina, com o apoio da Diretoria de Tecnologia da Comunicagdo e Informacdo
(DTIC), e a elaboragdo do conteudo a ser disponibilizado, com o apoio do Gabinete do Reitor, o
site foi ao ar no més de maio de 2021 e passou por algumas revisdes e atualiza¢des ao longo do
mesmo ano.

Ressalta-se, ainda, como contribuicdo para o atingimento do OE 4, a interlocu¢do da CPTO
com outras Unidades da UNIRIO, em especial, a Ouvidoria, e a representacdo da Comissdo no
Grupo de Trabalho criado para definir acdes relacionadas a Lei Geral de Protecdo de Dados.

Detalhes sobre as ac¢Oes desenvolvidas pela CPTO estdo disponiveis no Relatério de
Atividades 2021.

OE 6. Manter intercambio com entidades publicas, privadas,
organizagoes e movimentos sociais.

No ambito do OE 6, o PDI elencou as seguintes Iniciativas:

Quadro 10 - Iniciativas do OE 6

6.1 Fomentar parcerias, acordos e convénios a fim de subsidiar as atividades de
ensino, pesquisa, extensao e inovagao.
6.2 Firmar acordos, convénios e ajustes de diversas espécies com instituicoes
publicas e privadas, nacionais e estrangeiras.
6.3 Fomentar a politica de internacionalizagao, fortalecendo as parcerias existentes
com exceléncia académica, assim como as relagdes com a Africa e a América do Sul.
Fonte: PDI 2017-2021.

Centro de Ciéncias Juridicas e Politicas (CCJP)

O Centro de Ciéncias Juridicas e Politicas (CCJP) elencou duas acGes relacionadas ao OE 6.
A primeira delas diz respeito ao Projeto Pilulas de Direitos Humanos, da Decania, em parceria

com a Subsecretaria de Promogdo, Defesa e Garantia dos Direitos Humanos, vinculada a
Secretaria de Estado de Desenvolvimento Social e Direitos Humanos do Rio de Janeiro. O objetivo
do Projeto consiste em informar as pessoas sobre seus direitos fundamentais. Mais informacgdes
podem sem encontradas no site: http://www.unirio.br/news/projeto-pilulas-de-direitos-

humanos-visa-informar-a-populacao-em-tempos-de-pandemia.



http://www.unirio.br/transparencia-e-prestacao-de-contas
http://www.unirio.br/comissao-permanente-de-transparencia/arquivos/relatorios-de-atividades/RelatriodeAtividadesCPTO2021.pdf
http://www.unirio.br/comissao-permanente-de-transparencia/arquivos/relatorios-de-atividades/RelatriodeAtividadesCPTO2021.pdf
http://www.unirio.br/news/projeto-pilulas-de-direitos-humanos-visa-informar-a-populacao-em-tempos-de-pandemia
http://www.unirio.br/news/projeto-pilulas-de-direitos-humanos-visa-informar-a-populacao-em-tempos-de-pandemia
http://www.unirio.br/news/projeto-pilulas-de-direitos-humanos-visa-informar-a-populacao-em-tempos-de-pandemia

A segunda acdo destacada pela Decania foi o Projeto ECO CARE, desenvolvido pelo

Programa de Pds-Graduacdo em Direito em parceria com a Arctic University of Norway e outras
entidades. O objetivo do Projeto é repensar e reinterpretar a legislacdo sobre recursos hidricos
com empatia e compaixdo, de modo a incentivar estudos e pesquisas inovadoras sobre o tema.

OE 7. Promover melhorias na estrutura organizacional.

No ambito do OE 7, o PDI elencou as seguintes Iniciativas:

Quadro 11 - Iniciativas do OE 7

7.1 Revisar os marcos regulatdrios da Universidade.
7.2 Definir as dreas necessdrias a execugdo dos processos organizacionais.
7.3 Implementar acdes voltadas para melhorias organizacionais.
7.4 Adequar cargos e fung¢des a nova estrutura organizacional.
7.5 Promover, junto aos orgaos do governo federal, a fundamentagao e argumentagdes
técnicas para amplia¢do dos cargos comissionados.
Fonte: PDI 2017-2021.

Pré-Reitoria de Planejamento (PROPLAN)

No escopo da promogdo de melhorias na estrutura organizacional, a Pré-Reitoria de
Planejamento (PROPLAN) realizou levantamento dos cargos comissionados atuais, e sua
distribuicdo é importante por quatro etapas: (1) atualizagdo do Sistema de Informagdes
Organizacionais (SIORG) da UNIRIO; (2) acompanhamento e atualizagdo das designagdes e
dispensas de cargos comissionados na estrutura; (3) atualiza¢do e divulgacdo dos organogramas
institucionais, demonstrando as Unidades Organizacionais formais: a importancia dessa agdo se
da pela visibilidade ndo sé para os drgaos de controle, como também para o MEC acerca da
estrutura organizacional da Universidade; e (4) atualizagdo da estrutura informal da Instituicdo
(Nucleos e Laboratorios).

A PROPLAN providenciou a divulgacdo do Relatério de Gestdo da UNIRIO, dando
visibilidade aos o6rgdos de controle e a sociedade de todas as agdes executadas pelas
Macrounidades e comissdes, no exercicio de 2021, apesar da ocorréncia da pandemia da COVID-
19. A despeito da pandemia, a Pré-Reitoria conseguiu monitorar o PDI vigente, com a publicagao
dos resultados disponiveis no Relatério de Monitoramento - Plano de Desenvolvimento
Institucional 2017-2021, ano-base 2020. A importancia desta a¢do se da pelo acompanhamento
do desempenho das Macrounidades em relagao as Iniciativas, as A¢Oes Estratégicas e as metas
propostas para o exercicio, malgrado a ocorréncia da pandemia da COVID-19.


https://en.uit.no/project/ecocare/about

OE 8. Promover melhorias no processo organizacional.

O aperfeicoamento dos processos organizacionais, em termos de gestdo documental,
automatizacdo dos processos académicos e administrativos, também foi incrementado com a
maior utilizacdo dos recursos de informatica e uso das redes, acao que se tornou imprescindivel
no contexto pandémico. Nesse sentido, ha sete Iniciativas vinculadas a esse OE.

Quadro 12 - Iniciativas do OE 8

8.1 Aperfeigoar a gestao do processo orgamentdrio.
8.2 Automatizar processos através do uso de sistemas de informacgao.
8.3 Aperfeigoar os processos arquivisticos.
8.4 Aperfeigoar a gestao dos processos académicos.
8.5 Aperfeigoar a gestao dos processos administrativos.
8.6 Aperfeigoar o processo de avaliacdo institucional.
8.7 Consolidar a implantagdo de Comités e comissdes similares de ambito institucional,
previstos na legislagao vigente para orgaos da Administra¢ao Publica Federal.
Fonte: PDI 2017-2021.

Pré-Reitoria de Graduagao (PROGRAD)

A Pro-Reitoria de Graduagdo (PROGRAD) desenvolveu a acdo “Diploma Digital”, inserida
na Iniciativa Estratégica da Pré-Reitoria: "Automatizar processos através do uso de sistemas de
informacdo", que esta dentro do OE 8: "Promover melhorias no processo organizacional."

O Diploma Digital é o documento com existéncia, emissdo e armazenamento
integralmente digitais. Sua implantagao na Universidade se da por meio da PROGRAD com o
auxilio imprescindivel da DTIC/PROPLAN.

Devido a publicagdo da IN/SESU MEC n2 2, de 12 de novembro de 2021, houve um ligeiro
atraso no atendimento legal do documento, normatizado pela IN/SESU n2 1, de 15 de dezembro

de 2020. A agdo serad finalizada no 12 semestre de 2022.
Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas (PROGEPE)

Em relagdo a Prd-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEPE), dentre as acdes previstas no
PDI 2017-2021, destaca-se o aperfeicoamento da gestdao dos processos administrativos.

Como parte dessa agao, constava o alinhamento de a¢gdes da PROGEPE com o setor de

pessoal do Hospital Universitario Gaffrée e Guinle (HUGG) no tocante aos servidores ali em
exercicio.


https://www.in.gov.br/web/dou/-/instrucao-normativa-n-2-de-12-de-novembro-de-2021-360445423
http://portal.mec.gov.br/diplomadigital/arquivos/in_01_15122020.pdf
http://portal.mec.gov.br/diplomadigital/arquivos/in_01_15122020.pdf

Tal agdo tem em seu escopo a promog¢ao de encontros entre as equipes de trabalho, o
gue nao ocorreu de maneira mais intensa por conta do cendrio pandémico vivenciado pela
Universidade e pela sociedade como um todo.

Auditoria Interna (AUDIN)

O Setor de Auditoria Interna (AUDIN) utiliza o sistema e-Aud, disponibilizado pela CGU,
para automatizacdo do seu processo interno de monitoramento das recomendacgdes, por meio do
maddulo “Monitoramento”, que possibilita o cadastro e o acompanhamento das recomendacdes
da prépria Unidade e o acompanhamento das recomendacdes expedidas pela CGU. Os mddulos
para o planejamento e a execucdo da auditoria ndo estao disponibilizados ainda para a AUDIN.

A informatizacdo dos processos da Auditoria Interna, desde a realizacdo da auditoria até
o monitoramento das recomendacgdes expedidas, é um instrumento importante para promover o
aperfeicoamento, a uniformizacao e a eficiéncia da elaboracdo e do gerenciamento dos processos
de trabalho da Unidade.

Centro de Ciéncias Humanas e Sociais (CCH)

No que diz respeito ao Centro de Ciéncias Humanas e Sociais (CCH), um dos Objetivos
Estratégicos elencados foi “Promover melhorias no processo organizacional”.

Em relagdo a Iniciativa Estratégica “Aperfeigcoar a gestdo dos processos administrativos”,
foram realizados estudos de analises de processos organizacionais.

Apesar das dificuldades decorrentes do periodo de excepcionalidade e da consequente
suspensdo das atividades presenciais, foram feitos muitos avancos em relagdo aquela Iniciativa,
ja que houve a oportunidade de implementar uma série de estudos e a¢des para a melhoria do
processo organizacional.

Arquivo Central
O Arquivo Central desenvolveu as seguintes a¢des, visando a alcangar o OE 8:

e Manutencdo do site do Arquivo Central;

e Manutengdo de um canal de comunicagdo a partir das redes sociais;

e Disponibilizacdao de instrumentos de pesquisa on-line;

e Aperfeicoamento dos servidores nos procedimentos de gestdo de documentos
eletrdnicos;

e Modernizagao do site do Arquivo Central;



e Redimensionamento do Arquivo Central;
e Supervisdo das atividades de gestao de documentos;
e Organizacdo da massa documental acumulada.

OE 9. Melhorar condi¢cdoes de estudo e convivéncia dos alunos de
Graduacgao, Pos-Graduacgao e Extensao.

No que diz respeito ao OE 9, o PDI definiu as seguintes Iniciativas:

Quadro 13 — Iniciativas do OE 9

9.1 Ampliar o acervo bibliografico e o programa de manuteng¢ao permanente.
9.2 Implantar programa para atendimento aos estudantes com necessidades especiais.
9.3 Criar areas de convivéncia.
9.4 Ampliar programa de assisténcia estudantil.
9.5 Criar programa de incentivo as atividades de cultura, esporte, lazer e satde.
Fonte: PDI 2017-2021.

Biblioteca Central
A Biblioteca Central enfoca as seguintes agdes:

e Finalizagdo da pesquisa sobre origens do acervo da Biblioteca Setorial de
Enfermagem e Nutricdo, confirmando a existéncia de mais um acervo de
memoria histdrica na Instituicdo;

e Monitoramento de crescimento do acervo: mesmo desenvolvendo o trabalho
de forma remota, foi possivel continuar registrando a ampliagdo do acervo
bibliografico, tanto nos livros em papel como nos livros digitais (e-books);

e Crescimento do Portal de Revistas da Universidade que, apds ter tido sua versdo
do software 0JS atualizada, passou a dar acesso a 26 titulos de publica¢des
institucionais.

Tabela 4 — Ampliagao do Acervo da Biblioteca Central
Livros / E-book 2018 2019 2020 2021
Total 55.209 56.099 58.876 61.291

Fonte: Biblioteca Central, 2022.

A Biblioteca Central também desenvolveu as seguintes a¢des extras durante a pandemia
em 2021:



e Ampliagdo dos recursos de informagao da Biblioteca Digital: incluir no acervo
titulos em OA e dominio publico, nimero de titulos incluidos: 14.601;

e Criacao de uma nova Unidade Setorial no Sistema de Bibliotecas, com a criagdo
da Biblioteca Setorial do Instituto de Biociéncias (IBIO), por meio da Resolu¢do
n2 5.496, de 22 de fevereiro de 2022, processo n2 23102.003228/2021-41;

e Recebimento da doagdo do acervo bibliografico da Universidade Gama Filho
(UGF), estimativa do niumero de titulos: 50.000 itens bibliograficos;

e Planejamento de Estudo de Analise do desenvolvimento do acervo do Sistema
de Bibliotecas nos trés ultimos anos, identificando: crescimento do acervo por
classificacdo, tipo de suporte, areas de conhecimento, idade do acervo, idiomas,
comparativo com os dados iniciais do acervo Gama Filho;

e Aprovacdo de seis projetos perante a FAPERJ para a modernizacdo de
equipamentos e aquisicdo de livros (Edital n°44/2021 da FAPERJ).

OE 10. Melhorar condi¢cdes de trabalho de servidores docentes e
técnico-administrativos.

No que diz respeito ao OE 10, o PDI definiu as seguintes Iniciativas:

Quadro 14 - Iniciativas do OE 10

10.1 Equipar adequadamente os ambientes de trabalho.

10.2 Adequar os espacos fisicos dos ambientes de trabalho de acordo com as necessidades
funcionais.

10.3 Desenvolver agées voltadas para a melhoria da qualidade de vida dos servidores,
inclusive aposentados, pensionistas e familiares, intensificando as a¢6es de politica de
desenvolvimento de pessoas.

10.4 Promover uma relagdo integrada e nao discriminatdria entre as Unidades
Organizacionais e as entidades representativas dos diferentes segmentos da comunidade
universitaria.

10.5 Implantar programa para atendimento aos servidores com necessidades especiais.

10.6 Desenvolver politicas institucionais voltadas para os servidores reintegrados.
Fonte: PDI 2017-2021.

Pré-Reitoria de Administragcao (PROAD)
Melhorar as condi¢des de trabalho dos servidores é uma tarefa importante, seja no

sistema presencial, seja no ensino remoto, pois tais condi¢des sdo diferenciadas e demandam
respostas diferenciadas.



Houve, por parte da Pré-Reitoria de Administracdo (PROAD), empreendimentos que

garantiram as atividades tanto para os grupos que tiveram, por forca e determinacao das

atividades, de trabalhar presencialmente, quanto para aqueles que atuaram de forma remota.

Nesse sentido, a grande acdo foi melhorar as condi¢cdes materiais de trabalho dos

servidores docentes e técnico-administrativos e funcionarios terceirizados, garantindo a oferta de

espacos fisicos adequados ao pleno desempenho das funcgGes institucionais, académicas e

administrativas.

Vdrias a¢Oes possibilitaram a melhoria e o aperfeicoamento das condicdes de trabalho:

1)

2)
3)
4)

5)
6)
7)

8)

9)

Reformas gerais e restauracOes gerais de espacos dos campi (blocos, fachadas
internas e externas, abertura de circula¢des, salas, banheiros, portas, janelas,
entre outras);

Limpeza e higienizagdo de cisternas e caixas d’agua de todos os campi da UNIRIO;
Manutencgdo preventiva e corretiva de elevadores;

Realizacdo de leildo para a liberacdo de espaco fisico ocupado por bens méveis
inserviveis (veiculos);

Instalacdo de aparelhos de ar-condicionado (split e janela);

Manutencdo de aparelhos de ar-condicionado (split e janela);

Substituicdo de lampadas do tipo fluorescente para o tipo LED nas dreas
administrativas;

Inicio das obras para a implantacdo do sistema de energia elétrica sustentavel do
tipo fotovoltaica;

Remanejamento de dispenser de dlcool em gel nos campi da UNIRIO;

10) Retirada de reldgios da companhia de gas em desuso no campus CCJP e na Reitoria,

reduzindo custos;

11) Aquisicdo de material para a manutencgdo dos bebedouros instalados;
12) Reforma do espago antes ocupado pelo Banco do Brasil para a instalacdo de novos

ambientes para os servidores da UNIRIO;

13) Recebimento dos Equipamentos de Protec¢do Individual (EPIs) apds a conclusdo da

licitacdo;

14) Conclusdo do processo licitatdrio para a contratacdo de servigos de dedetizagao,

desratizacdo, descupinizacdo, desinsetizagdo e controle de pombos;

15) Conclusdo do processo licitatério para a contratagdo de servicos de manutengdo

veicular e inicio da execucdo dos servicos;

16) Fase final de licita¢do para a contratagao de seguro veicular;
17) Reforma geral dos vestiarios dos funcionarios da limpeza e da vigilancia, localizado

no Centro de Letras e Artes (CLA);

18) Reforma geral do ambiente do Almoxarifado Central (Almox);
19) Reforma do ambiente de convivéncia do Instituto Biomédico (IB);



20) Corregdo de vazamentos em tubula¢des no térreo do prédio da Escola de Nutri¢do
(EN);

21) Instalagcdo de manta impermeabilizante nos terracos do prédio da Escola de
Nutrigcdo (EN) e do prédio do Instituto de Biociéncias (IBIO);

22) Recuperacgdo do telhado do prédio da decania do Centro de Ciéncias Bioldgicas e
da Saude (CCBS);

23) Recebimento de equipamentos e materiais doados pela Receita Federal.

Centro de Ciéncias Juridicas e Politicas (CCJP)

O Centro de Ciéncias Juridicas e Politicas (CCJP) destacou o projeto de Obras de
recuperacao do Casardao do CCJP, com vistas a adequar os espacos fisicos dos ambientes de
trabalho, conforme a Iniciativa 10.2 definida no PDI.

OE 11. Fomentar politica de qualificagdo e capacita¢ao de servidores
docentes e técnico-administrativos.

Foram determinadas quatro Iniciativas Estratégicas para esse OE.

Quadro 15 - Iniciativas do OE 11

11.1 Consolidar programas de capacitacao permanente para servidores.
11.2 Consolidar programas de qualificacdo permanente para servidores.
11.3 Promover planos de capacitacao de servidores.

11.4 Promover planos de qualificacdo de servidores.
Fonte: PDI 2017-2021.

Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas (PROGEPE)

As politicas de qualificacdo e capacitacdo de servidores estdo, majoritariamente, sob a
coordenacdo e implementacdo da Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEPE), que as conduz
conforme levantamento institucional periddico por meio de questionarios direcionados a todos
os setores da Universidade.

No contexto pandémico, a PROGEPE foi demandada em diversas frentes, e a capacitacdo
foi uma delas.

Nesse contexto, houve a ampliacdo da oferta de oficinas e cursos de capacitacdo

permanente para docentes e fomento a qualificacdo e capacitacdo de servidores técnico-
administrativos.



Durante o periodo de pandemia em 2021, inimeras normativas na area de gestdo de
pessoas foram criadas e atualizadas. A PROGEPE teve o cuidado de transp6-las, por meio do seu
site, para que os servidores pudessem acompanhar as mudancas e atualiza¢Ges. Grande parte
dessas normativas ndo carecia de regulamentacOes internas para a UNIRIO. Aquelas que,
porventura, necessitaram foram apresentadas e informadas aos servidores por e-mail

institucional, assim como, no préprio site (www.unirio.br/progepe).

Destaca-se também o Repositério Institucional dos servidores da UNIRIO como uma
iniciativa que estimula o servidor a demonstrar seus éxitos de forma a contribuir com toda a
comunidade administrativa e académica. Essa acdo visa a fomentar que outros servidores
também se engajem nesse propdsito, a fim de haver uma forca de trabalho cada vez mais
qualificada e preparada para enfrentar os desafios dos novos tempos.

Percebeu-se também a necessidade de aumentar a oferta do suporte psicossocial ja
praticado pela Pré-Reitoria, diante do impacto da pandemia na saldde dos servidores, seus
familiares e entes préximos. Para tal, foi disponibilizado o atendimento de forma remota aos
beneficidarios com uma equipe especializada, que objetivou diminuir o impacto psicolégico
causado pelo isolamento social.

Uma vez que é uma Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas, ndo poderia ater-se apenas a uma
analise fria sobre a vida funcional dos servidores. Alterar também a rotina e propostas de trabalho
da prdépria Pré-Reitoria valoriza e protege o bem maior da UNIRIO, seus servidores.

Centro de Ciéncias Humanas e Sociais (CCH)

O Centro de Ciéncias Humanas e Sociais (CCH) desenvolveu a agdo de Apoio e incentivo a
programas de capacitagdo e qualificagdo permanentes para seus servidores, referente a Iniciativa
de “Consolidar programas de capacitacdo permanente para servidores”.

No que diz respeito a essa a¢do, confirmou-se a demanda para se fomentar politica de
capacitacdo para os técnicos-administrativos e para os docentes que ocupem cargos de gestdo
com interesse em otimizar os fluxos dos processos e atividades administrativas.

OE 12. Assegurar a execu¢ao dos projetos de otimizacdo da
infraestrutura fisica.

No que diz respeito ao OE 12, foram exemplificadas as sete Iniciativas Estratégicas a
seguir.


http://www.unirio.br/progepe

Quadro 16 - Iniciativas do OE 12

12.1 Implantar laboratérios tematicos de ensino, pesquisa, extensdo e inovagdo.

12.2 Adequar o espago fisico existente a nova realidade institucional, garantindo a sua

devida manutengao preventiva e a sustentabilidade ambiental.

12.3 Adequar as instalagoes fisicas das Unidades a acessibilidade de pessoas com

necessidades especiais.

12.4 Adequar a infraestrutura do HUGG para melhorar suas condi¢6es de atuagdo

académica.

12.5 Ampliar o espago fisico para atender as demandas do crescimento académico.

12.6 Dotar os espacos fisicos de mobilidrio e outros materiais permanentes adequados a

sua destinagao.

12.7 Adequar a frota de veiculos oficiais para atender a nova realidade institucional.
Fonte: PDI 2017-2021.

Pro-Reitoria de Administragao (PROAD)

A despeito de o trabalho remoto ter prevalecido em boa parte do ano de 2021, alguns
planejamentos em termos de infraestrutura fisica foram conduzidos.

O Setor de Engenharia da UNIRIO, a Coordenagdo de Engenharia (CE), conduziu, ao longo
do ano de 2021, as atividades de monitoramento, acompanhamento e/ou fiscalizacdo das obras
e projetos detalhados abaixo:

e Obras de preservagdo, reparagao e restauro das edificagdes de valor histérico,
artistico e cultural do Bloco A do CCJP e Bloco V do CLA;

e Acompanhamento da elaboracdo do projeto executivo, por empresa contratada,
de uma subestagdo transformadora de energia elétrica no campus da Avenida
Pasteur, 436, na UNIRIO, incluindo a adequacdo das instalagdes elétricas e
aumento de disponibilidade energética, com analise e aprovacdo da Light S.A,,
concessiondria de energia elétrica no Rio de Janeiro;

e Implementacdo de sistema e dispositivos para a otimizacdo da eficiéncia
energética, com a instalagao de painéis fotovoltaicos para a geragao de energia
elétrica, a partir da luz solar, nos telhados dos prédios da UNIRIO, bem como a
implementagdo de toda a infraestrutura necessaria, para transformar a corrente
continua gerada em corrente alternada, a ser conectada na entrada da
concessiondria Light S.A., onde serd consumida pela carga ativa, e o eventual
excesso sera contabilizado pela concessiondria para abater nas préximas contas,
gerando, assim, energia limpa e obtendo uma diminui¢ao nos gastos de energia
elétrica, que serdao monitorados on-line por aplicativos especificos para este fim;

e Contribui¢cdes, por meio da participacdo de servidores da Coordenagdo de
Engenharia, do Grupo de Trabalho de combate a incéndio, instituido pela Reitoria,



por meio das Portarias GR n2 473, de 23 de julho de 2020, n2 603, de 11 de
setembro de 2020, e n2 675, de 12 de outubro de 2020, para a conducdo dos
trabalhos de implementacdo de medidas de seguranca contra incéndio e panico,
com a finalidade de contratar empresa especializada e credenciada para a
elaboracdo de Projeto Executivo de Seguranca e Combate a Incéndio e Panico,
certificado pelo Corpo de Bombeiros do Estado do Rio de Janeiro (CBMERJ), assim
como, para a elaboragdo de projeto executivo para a adequacgdo as instalacdes
elétricas de todos os campi da UNIRIO (complementar ao Projeto Executivo de
Seguranga e Combate a Incéndio e Péanico);

e Elaboracdo de projeto basico para a contratacdao de empresa especializada para a
complementacao da construcdo do Novo Prédio do CCH, localizado no campus 436
da UNIRIO, incluindo a finalizacdo do prédio, estacionamento, gradis, portdes e
urbanizacdo do entorno.

Além disso, foram elaborados projetos, entre outros, visando as adequacgdes,
manutengdo e reforma por meio de demandas realizadas pela PROAD, diante das necessidades
da Universidade. Ressalta-se que, em todos os projetos e estudos de intervengdes nos campi da
UNIRIO, bem como, em todos os projetos de novos espacos e edificagdes, a Coordenacdo de
Engenharia atende sempre as legislacdes vigentes de acessibilidade. Os contratos de manutencao
e conservacdao de equipamentos da Universidade ndo foram interrompidos no periodo da
pandemia, garantindo a integridade dos aparelhos. Todos os contratos firmados com terceiros
foram acompanhados, apesar das dificuldades impostas pela pandemia.

Todos os estudos e projetos elaborados pela Coordenacdo de Engenharia visam ao
atingimento dos Objetivos Estratégicos listados, com o desenvolvimento dos trabalhos sendo
realizados por meio de demandas internas da Universidade, apresentadas pela Pré-Reitoria de
Administracdo (PROAD).

Centro de Ciéncias Humanas e Sociais (CCH)

O Centro de Ciéncias Humanas e Sociais (CCH) desenvolveu a Iniciativa de “Ampliar o
espaco fisico para atender as demandas do crescimento académico” por meio da implantacdo de
espagos previstos no Prédio Anexo do CCH (auditério, sala de exposicdo, salas de aula,
laboratérios e ntcleos).

OE 13. Assegurar o desenvolvimento de solu¢ées de Tecnologia de

Informagao e Comunicagao.

Em relacdo ao OE 13, foram definidas duas Iniciativas Estratégicas.



Quadro 17 - Iniciativas do OE 13

13.1 Implantar servigos informatizados compativeis com as demandas administrativas e
académicas.

13.2 Adequar a infraestrutura de tecnologia de informag¢ao e comunicagdo a nova
realidade institucional.
Fonte: PDI 2017-2021.

Diretoria de Tecnologia da Informagado e Comunicagdo (DTIC)

As condig¢Oes sociais, econdmicas e politicas que se apresentaram novamente no ano de
2022 continuaram a colocar em xeque o parque tecnolégico-informdatico das infraestruturas das
instituicbes, assim como as competéncias de todos os segmentos em atuar remotamente,
fazendo do que antes era espaco de interagdo, comunicabilidade e diversao, campo de servico e
trabalho. Novas competéncias continuaram a ser demandadas. Nesse aspecto, os setores que
cuidam das Tecnologias de Informagédo e Comunicagdo (TICs) ganharam imenso destaque e foram
requisitados em diferentes instancias.

Nesse sentido, a Diretoria de Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo (DTIC) da UNIRIO
efetuou diversas a¢des que, estando ou ndo inseridas no PDI, possibilitaram o desenvolvimento e
o engajamento de diferentes outras a¢des de outros setores.

Por tais condigdes, o ano de 2021 se apresentou ainda mais desafiador para a DTIC. Além
das atividades cotidianas que ndao poderiam sofrer paralizacao, a Diretoria foi obrigada a atuar
para continuar a viabilizar o trabalho e as aulas de forma remota na UNIRIO, com o aumento
exponencial anual de usudrios dos trés segmentos, adaptando os seus processos de trabalho e
criando alternativas para reunides e aprendizados a distancia.

Para viabilizar o acesso dos estudantes aos conteldos e aulas remotas, a Diretoria
continuou atuando perante as Prod-Reitorias Académicas e Administrativas, desenvolvendo
artefatos tecnoldgicos que possibilitaram a inscricdo, andlise e distribuicdo de novos chips de
acesso a internet para os alunos com perfil de vulnerabilidade social e a gestdo de projetos de
extensdo totalmente voltada para a web. Vale destacar que foi dada continuidade ao
desenvolvimento, manutencdo e implementacdes de ac¢bes de modernizacdo e atualizagdo
tecnoldgica de Ambientes de Virtuais de Aprendizagem (AVAs) para a comunidade académica, os
quais visam a qualificacdo e preparacdo dos servidores docentes e técnico-administrativos da
Instituicao.

Evidencia-se também o desenvolvimento de artefatos tecnoldgicos para aimplantacdo do

Diploma Digital, os quais serdo armazenados de forma segura na UNIRIO, totalmente de acordo
com a certificacdo digital e o carimbo de tempo na Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira



(ICP-Brasil), conforme os parametros do Padrdo Brasileiro de Assinaturas Digitais, que ird conferir
ao Diploma Digital a sua validade juridica. O Portal Asten Assinatura, que garante a assinatura
eletronica de documentos de acordo com os padrdes do Governo Digital, teve um aumento
considerado de utilizacdo pela comunidade da UNIRIO, no qual se destacam as coletas de
assinaturas eletrénicas de atas de Defesas de Dissertacdes de Mestrado e Teses de Doutorado
bem como, assinaturas de convénios das Prd-Reitorias Académicas com instituicGes externas a
UNIRIO, otimizando e dando altas credibilidades e confiabilidade aos documentos assinados via
plataforma.

Ressalta-se que, mesmo diante das dificuldades que o trabalho remoto proporciona para
algumas atividades, os projetos da DTIC continuaram: pode-se destacar a finalizacdo da
implantacdo do site de contingenciamento que é uma nova estrutura de equipamentos de
servidores e provedores de servicos e backup dos dados da UNIRIO. Esse site garantird uma maior
disponibilidade dos servicos criticos prestados pela Diretoria, bem como agilidade e seguranca
para a recuperacgdo de informacées, quando necessarias. Assim, a jornada de 2022 foi terminada
com ainstalagcdo e implementagdes de TICs que tiveram investimentos realizados no ano anterior,
possibilitando a continuidade da adequacao da politica de TIC cada vez mais robusta e segura para
a UNIRIO.

Dessa forma, a DTIC finalizou a implantacdo do site de contingenciamento e backup no
campus da Av. Rio Branco, no Centro do Rio de Janeiro, e modernizou o seu parque tecnoldgico
de Data Center, colocando em produgdao os novos servidores adquiridos no ano anterior que
garantem alta performance e maior grau de seguranga para o processamento e a guarda da
informacao.

Pré-Reitoria de Graduagdo (PROGRAD)

Devido a pandemia da COVID-19, o processo de sele¢do do candidato proveniente do SiSU
nao pode ser realizado presencialmente pela Pré-Reitoria de Graduacdo (PROGRAD). Assim, com
o auxilio fundamental da DTIC, foi criado o Portal do Candidato, onde o mesmo insere toda a
documentagdo necessaria para sua matricula de forma 100% digital, sem atendimento presencial
dos servidores envolvidos no processo seletivo.

Essa acdo estd inserida na Iniciativa Estratégica: "13.1 Implantar servigos informatizados
compativeis com as demandas administrativas e académicas", que se encontra inserida no
Objetivo Estratégico: "13. Assegurar o desenvolvimento de solugdes de Tecnologia de Informacado
e Comunicagao".

OE 14. Adequar o quadro de servidores as necessidades institucionais.

Para o OE 14, foram definidas cinco Iniciativas Estratégicas.



Quadro 18 - Iniciativas do OE 14

14.1 Promover estudos quanto as reais necessidades de redimensionamento e
redistribuicao dos recursos humanos da classe dos servidores técnico-administrativos,
diante do crescimento da Universidade.
14.2 Promover estudos de alocagao do quadro docente visando a uma distribuicao
compativel com as necessidades das Unidades Académicas.
14.3. Promover, junto aos 6rgdos competentes do governo federal, a fundamentagao e
argumentagoes técnicas para a reposi¢cao das vagas necessarias para adequar o quadro de
servidores técnico-administrativos as demandas atuais e futuras para o bom desempenho
da Universidade, obtendo os cédigos de vagas e autorizagGes para os concursos publicos
necessarios.
14.4 Promover, junto aos 6rgaos competentes do governo federal, as gestoes necessdrias
visando a adequar a quantidade de docentes as demandas atuais e futuras da
Universidade, para a concessao de vagas e abertura dos concursos publicos.
14.5 Promover estudos quanto as reais necessidades de redimensionamento de cargos
extintos e terceiriza¢cao de servicos na Universidade.

Fonte: PDI 2017-2021.

Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEPE)

E sabido que, ano a ano, muitos servidores se encontram em condi¢des de aposentadoria
e que outros tantos passam por processo de exoneragao por motivos diversos, o que leva a uma
escassez de mao de obra na Universidade.

Diante disso, torna-se fundamental a realizacdo de concursos publicos para a renovacdo
daquela forga de trabalho, e a agdo esta intimamente ligada a esse ponto.

Sendo assim, foi realizado concurso publico no ano de 2021 para provimento de
servidores técnicos, e também se pode destacar os processos seletivos para docentes (efetivos e
substitutos), a fim de compor a forca de trabalho da UNIRIO.

4.3.2 Causas e impedimentos para o alcance dos
Objetivos

Pro-Reitoria de Graduagao (PROGRAD)

A Pro-Reitoria de Graduacdo (PROGRAD), a partir das Iniciativas Estratégicas
desenvolvidas, identificou as seguintes causas que dificultaram o alcance total dos Objetivos:



1. Diploma Digital:

Publicacdo de normativa do MEC no final de novembro de 2021, o que atrasou o
cronograma de entrega do produto pela empresa terceirizada que estd desenvolvendo o sistema.
Ademais, ainda falta acordo com outros setores da Universidade envolvidos no processo;

2. Portal do Candidato:

O Portal estad funcionando plenamente, sob o ponto de vista da Universidade. Um dos
principais obstaculos ocorre pela dificuldade do publico externo em se adaptar a novas
tecnologias e procedimentos usualmente realizados;

3. Programas de Ensino:
A principal dificuldade enfrentada foi a necessidade de adaptacdo das atividades para o
formato remoto.

Com relagdo ao Programa de Tutoria Especial (PROTES), em especial, a demanda pelo
auxilio a estudantes com deficiéncia tem aumentado bastante, e uma barreira enfrentada é o
pequeno nimero de propostas de projetos com esse objetivo.

No ambito do Programa de Acompanhamento de Discente de Graduacdo (PRADIG), a
demanda das Unidades por vagas tem aumentado a cada ano, de modo que o numero de Bolsas
tem se mostrado insuficiente para acompanhar o desenvolvimento do Programa.

Pré-Reitoria de Planejamento (PROPLAN)

A Pré-Reitoria de Planejamento (PROPLAN) definiu as seguintes acdes e suas respectivas
justificativas:

Acdo 1: Elaboragdo do Plano de Gestdo de Riscos da UNIRIO
Justificativa: A elaboracdo do PGERCI 2022-2026 se iniciou em 2021, com a etapa da
preparagdo (estudos iniciais de metodologia, técnicas, guias e manuais de Gestdo de Riscos), e

terd prosseguimento em 2022.

Agdo 2: Simplificacdo das rotinas de trabalho por meio da andlise e melhoria dos
processos para a dinamizagdo da gestdo universitaria.

Justificativa: Retencdo da a¢do em funcdo de servidora ter apoiado a forca de trabalho
para viabilizar a elaborac¢ao do PDI 2022-2026.

Acdo 3: Analise das informacgGes prestadas pelas Unidades Organizacionais da
Universidade para o Relatdrio de Atividades.



Acdo 4: Apresentacdo do Relatdrio de Atividades nos Conselhos Superiores.

Justificativa para as acGes 3 e 4: O Relatério de Atividades ndo foi elaborado, porque a
diretora de Avaliacdo e Informacdes Institucionais, a época, ndo o considerou como sendo uma
exigéncia dos 6rgdos de controle externos, e, assim sendo, ele nao foi elaborado e apresentado
aos Conselhos Superiores.

Acdo 5: Apresentagdao do CENSO da Educagao Superior nos Conselhos Superiores.

Justificativa: O resultado do CENSO foi divulgado praticamente no final do ano,
inviabilizando, assim, a sua apresentacdo nos Conselhos Superiores.

Acdo 6: Implementacdo do médulo de Orcamento no Sistema de Informacdes para o
Ensino (SIE).

Justificativa: Houve um impasse na implantacdo do Sistema. A a¢do nao foi concluida
devido a demora na contrata¢do da empresa.

O Departamento de Orgamento, ligado a Pré-Reitoria de Planejamento (PROPLAN),
destaca que os Programas e A¢des podem ser verificados nos Anexos 1 e 2. Destacam-se as A¢des:

e 20GK - Fomento as A¢bes de Graduacgdo, Pds-Graduacdo, Ensino, Pesquisa e
Extensao;

e 20RK - Funcionamento de Institui¢cdes Federais de Ensino Superior;

e 4002 - Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior;

e 8282 - Reestruturagcdo e Modernizagdo das Instituicdes Federais de Ensino
Superior.

Pro-Reitoria de Administragao (PROAD)

A Pré-Reitoria de Administracdo (PROAD) elencou os seguintes impedimentos que ndo
permitiram o alcance pleno dos Objetivos:

e Edicdo de normas para a regularizacdao e controle das atividades remotas dos
servidores;

e Definicdo tardia do ciclo orgcamentdrio em atendimento aos principios da
legalidade e da eficiéncia, entre outros, como forma de se evitar, por exemplo, o
desperdicio de recursos publicos;

e Redesenho do QDD;



e Limitacdo orcamentaria para a aquisi¢cdo, renovacdo e/ou atualizacdo do parque
tecnoldgico;
e Manutencado da suspensdo das atividades presenciais.

As consequéncias e solugdes que a PROAD definiu foram:

e Interrupcdo e/ou alteragdo do fluxo de trabalho e rotinas de procedimentos;

e Demora na transparéncia das informacdes; os reflexos nas fun¢des de alocacgao,
distribuicdo e estabilizagdo dos recursos na Universidade;

e Descontinuidade do anteriormente planejado;

e Dificuldades de aquisicdo de recursos tecnolégicos;

e Interrupc¢do de a¢des de melhoria em infraestrutura e obras em andamento.

Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEPE)

O ano de 2021 foi tdo atipico quanto o de 2020 devido a continuagdo da situacdo de
excepcionalidade e a limitagGes impostas pela pandemia da COVID-19.

Diante desse fato, algumas a¢Ges ndo tiveram sua continuidade da maneira esperada,
uma vez que parte da forca de trabalho estava trabalhando de forma remota ou afastada por
guestdes de saude impostas pelo quadro que acometeu toda a sociedade.

E certo que, 8 medida que o quadro pandémico ndo recrudesce, essas a¢des serdo
retomadas em sua totalidade, de forma a serem alcangados, enquanto PROGEPE, todos os
Objetivos antes planejados.

Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE)

A Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE) identificou que o contexto das atividades
remotas acarretou um redimensionamento da verba para a assisténcia estudantil, por conta do
nao funcionamento do Restaurante Universitario.

Devido a isso, foram verificadas as seguintes consequéncias e solugdes:

e Limite a ampliagdo do nimero de Bolsas e dos auxilios destinados aos discentes;
e Criacdo de auxilios emergenciais para a compra de equipamento e para

subsisténcia;
e N3o conduc¢do de a¢des que visassem a ampliacdo de Bolsas;



e Liberacao total da verba PNAES e consequente criacao de condi¢cbes para que os
discentes pudessem dar continuidade as suas atividades académicas de forma
remota.

Pré-Reitoria de Extensao e Cultura (PROExC)

Muito embora a pandemia tenha dificultado o alcance de algumas metas, que dependiam
de acgbes presenciais; outras — como a Escola de Extensdo em pleno funcionamento, a
implementacdo do Portal de Extensdao e o aumento do uso das redes sociais — foram alcangcadas
de maneira muito mais efetiva.

Pré-Reitoria de Pés-Graduacgdo, Pesquisa e Inovagao (PROPGPI)

A Pré-Reitoria de Pds-Graduagdo, Pesquisa e Inovacdo (PROPGPI) elencou os seguintes
impedimentos:

e Reducdo do investimento em infraestrutura e pessoal especializado para o apoio
no desenvolvimento das pesquisas;
e Impossibilidade do trabalho presencial em muitos grupos de pesquisa.

Devido a isso, surgiram algumas consequéncias, como:

e Comprometimento da viabilidade de a¢bes para o aumento da qualidade das
pesquisas e alcance dos resultados;

e Impacto nas praticas tradicionalmente utilizadas para a construcdo do
conhecimento;

e Viabilizacdo de ampliacdo, por meio de agéncias externas de fomento, de 83 para
100 cotas de Bolsas IC financiadas pelo CNPq; de 4 para 8, as Bolsas CNPq para
inovacgdo tecnoldgica; e de 7 para 15, as Bolsas do CNPq destinadas a alunos do
ensino médio.

Coordenadoria de Comunicag¢ao Social (COMSO)

Em 2021, a manutencdo da situacdo de excepcionalidade gerada pela pandemia da
COVID-19 manteve a necessidade de adaptacdao de algumas atividades desenvolvidas pela
Coordenadoria de Comunicagdo Social (COMSO), bem como o atendimento a novas demandas
apresentadas ao setor. Houve, portanto, acdes do PDI 2017-2021 com meta alcancada
parcialmente ou ndo alcangada, mas ja em andamento ou dependentes de Iniciativas previstas no
novo PDI.

Diretoria de Tecnologia da Informag¢do e Comunicagao (DTIC)



As dificuldades impostas pela continuagdo do momento sanitdrio experimentado no
mundo, com fortes impactos no Brasil, continuam apresentando obstdculos para o
desenvolvimento das atividades planejadas. Os efeitos desse contexto para a UNIRIO ndo foram
diferentes: em todas as instancias da Universidade, houve impedimentos para o pleno
cumprimento dos seus planejamentos, impactados, principalmente, pelas restricbes
orcamentdrias. Sendo assim, destacam-se, a seguir, alguns Objetivos que ndao puderam ser
concretizados no ano:

1 —Para o Objetivo Estratégico n? 13 que visa a assegurar o desenvolvimento de solu¢des
de TIC, em sua acdo destinada a ampliacdo da rede cabeada nos diversos campi da UNIRIO;

2 - Para o Objetivo Estratégico n? 13 que visa a assegurar o desenvolvimento de solucGes
de TIC, em sua acdo destinada a expansao da rede wi-fi nos diversos campi da UNIRIO. Apesar da
aquisicdo de equipamento de acesso a rede wi-fi, ndo foi possivel a sua realizacdo devido ao
estado de trabalho remoto e as restri¢Ges sanitarias para o acesso aos diversos setores da UNIRIO;

3 — Para o Objetivo Estratégico n? 12 que visa a assegurar a execucdo dos projetos de
otimizacdo da infraestrutura fisica — a a¢do Aquisicdo de equipamentos permanentes de
informatica (impressora) —, ndo foram contratadas novas impressoras pelo servigco de outsourcing
devido ao trabalho remoto estabelecido na UNIRIO.

Comissdo Permanente de Transparéncia Organizacional (CPTO)

Uma das ag¢0es previstas para 2021, no ambito da Comissdao Permanente de Transparéncia
Organizacional (CPTO), foi a elaboracdo da nova Carta de Servigos ao Usuario, ndo concluida até
o fim do periodo previsto. Isso porque, durante o primeiro semestre do ano, a Comissao se
dedicou integralmente as agdes prioritarias com pendéncias de carater normativo. Além disso,
por estar em seu primeiro mandato, a presidente da Comissdao sentiu a necessidade de se
capacitar antes de iniciar o processo de elabora¢do da nova Carta de Servigos ao Usudrio. A
capacitacdo foi realizada nos meses de agosto e setembro (curso Defesa do Usuario e
Simplificagdo, da Escola Nacional de Administragdo Publica - ENAP).

A partir dai, com o prazo reduzido para a realizacdo da a¢do até o fim de 2021, e levando
em conta a manutencdo do periodo de excepcionalidade na Universidade devido a pandemia da
COVID-19, decidiu-se por dar inicio ao processo em 2022, com a previsdao de pleno retorno das
atividades presenciais. Ressalta-se, ainda, que a atual Carta de Servicos ao Usudrio atende a
legislacao, com a descricao dos servicos prestados pelas Unidades da UNIRIO.

Centro de Ciéncias Humanas e Sociais (CCH)



De acordo com o Centro de Ciéncias Humanas e Sociais (CCH), a questdo que gira em torno
da inadequacao ou insuficiéncia do espaco fisico tem se agravado sobremaneira nos ultimos anos
e contribuido negativamente — além de tornar-se um dificultador — para a realizacdo das
atividades bdsicas mais recorrentes de ensino e administrativas. Por conseguinte, também afeta
as atividades de pesquisa e extensao, ja que docentes e discentes muitas vezes ficam impedidos
de realizarem suas interlocugdes por falta de espago apropriado.

Centro de Ciéncias Exatas e Tecnologia (CCET)

O Centro de Ciéncias Exatas e Tecnologia (CCET) identificou as seguintes causas e
consequéncias para as respectivas Acoes Estratégicas escolhidas:

e Conscientizacdo dos discentes da importancia de sua participacdo no Exame
Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE) e oferecimento de revisdo de
conteldo programatico aos interessados, cuja meta era de trés reunides (uma
para cada Curso de Graduacdo do Centro): essas ficaram restritas aos Cursos de
Licenciatura em Matematica e Sistemas de Informacdo, para os quais houve o
ENADE no ano de 2021;

e Ampliagdo e consolidagdo do uso do site do CCET: diversos conteudos digitais
passaram a ser distribuidos em outras fontes acessiveis via internet, como redes
sociais e YouTube, em parte motivados pela pandemia, ndo havendo, assim,
registro de aumento no niumero de visitas ao website do CCET;

e Fomento para a tradugdo e publicagdo em periddicos internacionais: ndo ocorreu
contratacdo de servigco de traducdo de artigos para periddicos que tenham sido
aceitos para publicagdo e que tenham contado com algum financiamento, seja da
UNIRIO, seja de instituicGes de fomento. Entende-se que isso foi devido a
restricdes orgamentarias da UNIRIO e de ordem burocratica de outros programas
de financiamento externos, os quais ndo especificam esse objeto de
financiamento;

e Apoio a iniciativas dos Cursos de Pds-Graduag¢do para melhorar seus conceitos
perante a CAPES: esse aumento nos conceitos dos dois Programas de Pds-
Graduagdo do Centro ndo ocorreu pelos seguintes motivos: o PROFMAT ja estd
com a nota maxima para os Cursos de Mestrado; o PPGI, que possui Mestrado e
Doutorado, manteve o conceito 4 em fungdo do impacto causado em sua
producdo por conta da exoneragdo conjunta de seis docentes de alta
produtividade de seu corpo docente;

e Implantacdo da distribuicdo orcamentaria as Unidades do CCET: essa acdo nao é
possivel de ser implementada, porque o Centro nao possui fonte orcamentaria a
ser distribuida, ja que todo o orcamento fica centralizado na Reitoria;

e Estabelecimento de rotinas de manutencgao preventiva das instalacdes do CCET:
em virtude da pandemia, vdrias rotinas de manutengao preventiva ndo



ocorreram, a excecao das rotinas preventivas relacionadas a infraestrutura de TI
do CCET que podiam ser realizadas de forma remota.

Centro de Ciéncias Juridicas e Politicas (CCJP)

De acordo com o Centro de Ciéncias Juridicas e Politicas (CCJP), o projeto de Reforma e
Recuperacdo do Casardao do campus teve suas obras temporariamente paralisadas, por conta do
ambiente pandémico.

Arquivo Central

Dentre os Objetivos da Universidade, o Arquivo Central procurou cumprir suas demandas
entre os anos 2017 e 2021 e, mesmo na pandemia da COVID-19, conseguiu atender as pesquisas,
consultas e empréstimos ao acervo solicitados, além de realizar a organizacdo de parte da massa
documental acumulada e preservacdo do acervo custodiado, bem como promover acées para a
formacdo discente por meio de orientagGes aos estagidrios-voluntdrios e bolsistas do Curso de
Arquivologia da UNIRIO.

A reducdo de verbas para a Universidade impactou a ampliacdo de reformas e projetos,
dentre as quais se encontram: a compra de maquindrio visando a modernizacdo do Laboratdrio
de Conservacdo e Preservacdo de Documentos; a modernizagdo e aquisicdo de mais
equipamentos de hardware e software para a implantacdo do documento arquivistico digital; e a
digitalizagdo do acervo em larga escala.

Biblioteca Central

A Biblioteca Central considera as agBes anteriores importantes, porque elas sintetizam a
missdao deste setor de coletar, organizar, dar tratamento técnico aos documentos e as
informacBes necessdrias ao objetivo maior da Universidade — formar profissionais aptos a
contribuir para o desenvolvimento de nossa sociedade — e disponibilizar esses documentos e
informacgdes.

A auséncia de recursos financeiros extraordinarios para a aquisicdo de material
bibliografico digital dificultou bastante o atendimento da necessidade da comunidade
universitaria. O orcamento, contingenciado, ja ndo foi o suficiente para a aquisicdo do material
em 2020 e se manteve nas mesmas condi¢des em 2021.

Todas as atividades que dependiam da presenga dos usudrios nas bibliotecas, em fun¢ao

da pandemia, ndo foram realizadas. Assim, ndo foi possivel alcangar os resultados numéricos de
publico atendido entre frequéncia, consultas e empréstimos.



4.3.3 Desafios remanescentes e proximos passos

Diante das incertezas em relacdo aos aspectos de saude da comunidade académica, aportes
orcamentdrios e financeiros, disponibilidade de recursos tecnolégicos, entre outras, igualmente ha
um consideravel efeito sobre a capacidade da UNIRIO em atender ao interesse publico, cumprir sua
missao institucional e gerar valor. Nesse sentido, sdo inimeros os desafios previstos para o futuro,
dentre os quais, destacam-se:

Quadro 19 — Desafios para alcangar os objetivos estabelecidos

Diploma Digital

e Finalizagdo do processo de registro, emissdo e assinatura do diploma
digital e seu arquivamento no sistema de ensino da Universidade, com a
aquiescéncia de todas as Unidades envolvidas.

Portal do Candidato

e Manutengao continua do Portal por parte da DTIC e o processo natural de
adaptacdo do publico externo aos procedimentos digitais, cada vez mais
inseridos no cotidiano da Universidade;

e Foram disponibilizados tutoriais de como compactar arquivos e envia-los,
além de instrugées detalhadas de como solicitar a matricula, quais
documentos sdo necessdrios de acordo com a modalidade de acesso do
candidato (cotas ou ampla concorréncia), além de enderego eletrénico
exclusivo para duvidas, com atendimento das 9h00 as 20h00 nos dias de
solicitagdo de matricula.

PROGRAD

Programas de Ensino

e  Os principais desafios no que se refere aos programas sdo a informatizagao
dos seus processos, por intermédio de portais a serem desenvolvidos em
parceria com a DTIC (como ja ocorre com o Programa de Monitoria) e o
aumento do numero de Bolsas, de forma a atender a crescente demanda
da Universidade;

e Em especial, no caso do PROTES, o aumento do numero de Bolsas deve vir
acompanhado de uma campanha, perante os docentes, de estimulo a
participagdo no programa, principalmente com o envio de projetos para o
atendimento a estudantes com deficiéncia.

e Apropriar-se das experiéncias vividas em 2021 para a transformagdo das
politicas internas e externas;

e Garantir condi¢gbes aos discentes de Graduagdo para acompanharem as
atividades académicas remotas;

PRAE e Manutengao das condigOes das atividades académicas que necessitam de
suporte de equipamentos para os estudantes de baixa renda;

e Acbes permanentes de inclusdo digital;

e Adaptagdo de atividades para o formato on-line para a comunidade
discente;

&)



PROPGPI

PROExC

PROGEPE

PROAD

PROPLAN

Arquivo
Central

Rediscutir as politicas de assisténcia estudantil diante da possibilidade de
ensino hibrido.

Manter os investimentos na area de pesquisa;

Monitorar os indicadores dos resultados da Pesquisa, da Pés-Graduagao e
da Inovagao;

Desburocratizar procedimentos para ganhar agilidade em processos
internos para o pagamento de Bolsas, encaminhamento de documentos,
consultas a processos, entre outros;

Recuperar a infraestrutura de funcionamento da PROPGPI (salas,
equipamentos, tecnologias hardware/software, limpeza, entre outros);
Equalizar as equipes de trabalho das Diretorias (definicdo de perfil e
contratagdo e capacitacdo constante de pessoal para suprir as demandas).
Manter a totalidade do alcance dos Objetivos Estratégicos e metas
estipuladas;

Dar continuidade as atividades de extensdo no formato virtual sem o
comprometimento dos resultados das suas agées.

Monitoramento rotineiro e atualizagdo continua das informagdes
prestadas nas paginas “Acesso a Informagao” e “Transparéncia e Prestagao
de Contas”;

Fortalecimento da cultura de transparéncia na Universidade;

Pleno atendimento as determinagdes legais e normatizagdes externas e
internas;

Elaboragao de versdo atualizada da Carta de Servigos ao Usuario.

Garantir a infraestrutura fisica adequada as suas diversas atribui¢cdes
institucionais, oferecendo a seus servidores e colaboradores condigdes
dignas para o exercicio de suas fungdes;

Contratar uma nova empresa para a complementagao do novo prédio do
CCH;

Adequar as atividades para o modo remoto enquanto ndo ha definicao
sobre o retorno das atividades presenciais.

Elaborar o Plano de Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos
(PGERCI) para o quinquénio 2022-2026;

Elaborar o Plano Diretor de Governanga de Tecnologia da Informagdo e
Comunicagdo (PDGTIC) para o quinquénio 2022-2026;

Assessorar a elaboragdo e/ou atualizagdo dos Regimentos Internos das
demais Unidades da UNIRIO;

Dar continuidade ao mapeamento dos processos relevantes das Unidades
Organizacionais;

Participar da elaboragao do Regimento Geral da Universidade.

Aumentar o quantitativo de Bolsas de estagio, visando a otimizar o
processo organizacional e a capacitar mais discentes do Curso de
Arquivologia da UNIRIO para atuagao profissional;

Elaborar mais eventos na atividade extensionista no campo da
Arquivologia, de modo a contribuir para o conhecimento da sociedade por
meio de seminarios, cursos, oficinas, entre outros;

Aperfeicoar o trabalho na area digital, inclusive na digitalizacdo de
processos e/ou documentos avulsos do préprio acervo, com a implantacdo
efetiva do sistema SEl para a producdo e a tramitagcdo de processos
administrativos em meio digital, o que decerto exigira a mudanca na
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Biblioteca
Central

AUDIN

COMSO

CPTO

DTIC

CCET

cultura organizacional a partir da substituicao da produ¢do de documentos
em meio fisico para o digital;

Desenvolver e atualizar o Regulamento do Arquivo Central.

Conseguir retornar as atividades presenciais e recuperar 0s recursos
financeiros para ofertar a comunidade material bibliografico acessivel para
as necessidades de ensino, pesquisa, inovagao e extensdo;

Para enfrentar as limitagdes tecnoldgicas da Universidade, foi necessario
utilizar, em grande escala, os recursos das Big Techs para divulgar o acervo
e os servicos da Biblioteca Central;

Continuar diversificando o trabalho realizado utilizando redes sociais
alternativas, e assim continuar a divulgar as atividades da Biblioteca
Central, atingindo outra parcela do publico universitario.

Promover a avaliacdo e o aperfeicoamento continuo das atividades de
auditoria interna, por meio da implementacdo do Programa de gestdo e
melhoria da qualidade;

Realizar a revisdo e o mapeamento dos processos internos da Unidade.
Aperfeicoar as atividades realizadas pela equipe, com foco nas acgGes
propostas no PDI 2022-2026;

Aprimorar continuamente os processos de trabalho e a organizagdo, de
forma mais efetiva, das suas rotinas de producao;

Fortalecer a cultura de comunicagdo na Universidade, com énfase na
divulgacdo de conteudos cientificos, artisticos e culturais;

Criar normatizagGes internas para a Unidade, entre elas, o Regimento
Interno.

Monitoramento rotineiro e atualizagdo continua das informacgGes
prestadas nas paginas “Acesso a Informacdo” e “Transparéncia e Prestacdo
de Contas”;

Fortalecimento da cultura de transparéncia na Universidade;

Pleno atendimento as determinacgdes legais e normatizagGes externas e
internas;

Elaboracdo de versdo atualizada da Carta de Servicos ao Usuario.

A implantacdo do Protocolo Eletrénico - SElI e do Diploma Digital sdo
desafios que irdo consumir as equipes da DTIC e serdo de grande impacto
na comunidade da UNIRIO;

Reestrutacdo da equipe devido as trés baixas de servidores que buscaram
outros rumos na iniciativa privada e em outros drgdos publicos que
possuem planos de carreiras mais consolidados e atrativos;

Necessidade de que o orgamento da UNIRIO destinado a agées de TIC seja
gerido exclusivamente pela DTIC, pois, somente dessa forma, é que as
implementagdes de agdes de TIC planejadas poderdo ser priorizadas, no
caso de orgamentos pequenos, e havera um controle maior e mais efetivo
na distribuicdo dos recursos para as areas da UNIRIO;

Busca para que a DTIC seja considerada um érgao estratégico e que a
Administragdo Superior entenda a necessidade do aumento do seu quadro
de servidores por area de atuacdo;

Retomar as atividades presenciais;

Atualizar e qualificar os servidores da DTIC.

As acOes e metas projetadas para o Centro, referentes ao PDI deste
préoximo quinquénio, de 2022 a 2026, foram totalmente rediscutidas e
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reformuladas, sem qualquer atrelamento as agdes propostas no ambito do
PDI que se encerrou em 2021. Sendo assim, ndao ha desafios
remanescentes atrelados ao PDI 2017-2021 e realizados no ano-base de
2021.

e Acompanhar o desdobramento para a finalizagdo do prédio anexo do CCH
e a manutenc¢do dos demais prédios do Centro;

e Dar continuidade ao processo de capacita¢do dos servidores;

e  Contribuir para a realizagdo das reformas dos Cursos vinculados ao Centro;

ccH e Atualizar a regulamentagdo do Centro (e de suas Unidades) a partir da
atualizagdo do Regimento Geral da UNIRIO; fomentar parcerias e
convénios interinstitucionais, e todas as outras agGes indicadas para o
proximo PDI 2022-2026.

coIp e Os recursos para as obras, decorrentes de emendas parlamentares, sdo

insuficientes para a promogao da recuperagdo predial total do CCJP.

4.4 Resultados das principais areas de
atuacao ou acoes da UNIRIO

4.4.1 Gestao orcamentaria e financeira

A UNIRIO, vinculada ao MEC, é uma unidade orcamentaria em cujo nome a lei
orcamentdria da Unido consigna, expressamente, dotacdes com vistas a sua manutencdo. A
programacdo orcamentdria da UNIRIO é consubstanciada em uma peca chamada Quadro de
Detalhamento da Despesa (QDD). O QDD contém as principais despesas discricionarias:

contratuais, continuadas e necessdrias ao funcionamento da Instituigdo. Tem por objetivos
subsidiar a tomada de decisdo; nortear o processo de execucdo de modo que o conjunto das
despesas ndo ultrapasse os limites estabelecidos para o exercicio; e dar transparéncia na aplicacdo
dos recursos.


http://www.unirio.br/diretoriadeorcamento/orcamento/orcamento-2021-atualizado-em-18-01-2021/orcamento-2021-resumo-e-qdd-atualizado-em-27-07-2021/02%20B%20-%20Res.%205.409%20-%2021.07.2021%20-%20QDD%202021%20Anexo.pdf/view
http://www.unirio.br/diretoriadeorcamento/orcamento/orcamento-2021-atualizado-em-18-01-2021/orcamento-2021-resumo-e-qdd-atualizado-em-27-07-2021/02%20B%20-%20Res.%205.409%20-%2021.07.2021%20-%20QDD%202021%20Anexo.pdf/view
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Quadro 20 — Quadro de Detalhamento da Despesa UNIRIO, 2021

Cr UNIVERSIDADE FEDERAL D0 ESTADD DD RIC DE JANEIRD - UNIRID
PROGFEITORLA DE PLANE MMENTD - FROFLAN

DHRETORLA DE DRCAMENTD Processo 23102 003 THAR00040 Folha 15

DORCAMENTD 2021 - QUADROD DE DETALHAMENTD D& DEEPEEA (QDD) - CUETEIND - RECURSOSE DO TESOURD

Espacificagio Tokal Tolal Geral
Bolsas de desenvolvimento acadmico 5.148.800,00
33.90.98.00 Monkoria 1.240.000,00
23004800 PET - UNIRID 6. 000,00
I3.050.18.00 PROTES Tulona Espeoial para Gradumpdo 132.000,00
3390.48.00 PRADIG Z3.000,00
3300.98.00 Inioiacdo Chentifiom 1,492 800,00
33.590.18.00 PIEEX Programa insliucional de Bokas de Exensdo E=0.000,00
I3.50.18.00 PIBCUL Programa InsSiuckonal de Bolsas de Culiura 160, 000,00
3300.88.00 EAD - Programa Termiors & Trabalho 158, 000,00
33090.98.00 MARCA Mobdkdede Académica 48.000,00
33090.98.00 BRACOL 24.000,00
33.090.98.00 BHRAMEX 24.000,00
33.90.98.00  Iniciacio Cenbifio Aples Afmaihas 4.000,00
Rucursos Especiflicos - PRAES B 503, 488,00
33090.98.00 Bolksa Incenlivo Acadimico BIA 2 450.000,00
I3090.98.00 Auxdlio A 1556 000,00
33.090.98.00  Ausilic Moradia AM 432.000,00
33.90.30.00 Rostararts Universideo 0,0
IRO0.98.00  Majoragdo Al por 6 meses EZ8. 000,00
ILG0.48.00  Majoragdo AM por & meses 108. 000,00
33090.88.00 Ausilioc emergencal por B meses E40.000,00
3009800  Auxilic emergendal pam inclusdo digital - compra de equipamenios 57T9.148,00
FPlang e Continuideds das Atividados AC00mecas o AomEni sirativas 2 3551.000,00
33090.18.00 Bokas |PaFa O e NEROID:. IAGTS Coim Oouionado 12.000,00
33.90.88.00  Ausilic emengencal pam inclusdo dighial - compea de equipamenios E31.000,00
33.90.98.00  Ausilc emengenoial por B meses 1.242.000,00
33903000 Inimvet paimodnada Serdgo Mowe Pescoal [SkF) EE.000,00
Rucursos Espocifioss 192.981,00
3390.48.00 PROMISAES 131.630,00
3390.00.00 INCLUIR &1.351,00
Fomenio afividades do Ensino, Pesguisa ¢ Exiensdo 4i56.050,00
3300.30.00 Servigos de Hospedagem 3.000,00
IRE0.30.00 Senign of promopio, oNpancm o & mecuglo de svenins 3.000,00
3390.39.00 Servigos de confecglo de material gration 3.000,00
3300.30.00 Serigos de edioragio 3.000,00
33.090.30.00 Escola di Museokgia - Exposinds Currioular 20.000,00
3390.39.00 Escolade Tealre - Fratica de Moniagem 000,00
I3.50.00.00 Escolade Misios - PrdSoa de Moniagem 15.000,00
33.90.30.00 ManuisrgS da coligin o0 Herbdno UNIRID 10.000,00
33.90.39.00 Manuiorgdo do Biobério 18.000,00
I300.30.00 Auxlic pam participagdo em aivdades ¢ swenios 3.000,00
33090.30.00 Projeics & Frogramas. de gradusgso 170.000,00
33.90.00.00 Cursas o Edonslo @ Culura 50.000,00
3390.00.00 Projetcs @ Programas de Exensdo e Culura 10.000,00
002000 Edats de fomento & pesquisador 40.220,00
33.90.20.00 Auxle a PPG 25.690,00
33050.20.00 Boka ciledn 12.805,00
3390.20.00 Ediais de fomendo INOVA LURIRID 38.445,00
33.90.98.00 Progama ProAdi 11.000,00
Didrias, Passagens © Despesas com Locomogdo 15.000,00
32008400 Diaria de Pessoal Chil 5.000,00
3300.33.00 Passagens 10.000,00
Capacitado o Qualificagdo de Sorvidores 248 198,00
3390.93.00 Ressarcimenio 738.198,00
33008400 Diiriaes pessoal ol 10.000,00
3300.33.00 Passagens 3%.000,00
IR00.30.00 Tanas de FSOrpS0 @ Senigos 3%.000,00
33903600 Servigos de pessoa fisica e GECC 5. 000,00
Wigildncia, Limpeza @ Consarvagdo 14.412. 460,00
3300.37.00 Conirate de Bmpeza & hagienimgss 51066, 560,00
I300.37.00 Conirabe de guards & wighdrok ©LPET.200,00 P
33090.39.00 Coleta residuss stldos 48.000,00
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Espacificagaa Total Tolal Geral _
Manutenpdo @ Consorvacio de Bons Imdvais 3 950.000,00
33.50.39.00 Manuienclo predal 3 E30. 000,00
33.50.39.00 Manutencio de slovadoes 360.000.00
Serdcos da Comunicagso em Garal 18.000.00
33.90.39.00 Coroo 18.000.00
Sorvigos o ApDis an Ensing T.T46.721.00
33.50.37.00 Pessoal apoio - molViSias, ontifeos, recspoionisias & oulnos. T.735.020,00
3.090.83.00 Alda de ousio para moradia oo audlic-monadia A1.704.00
Sarvgos de Telecommunicacdo 1065 920 .00
33.50.39.00 Tedoforia S26. 72000
33914000 Telebras 133.200.00
Servigos da Energia Eldrica, Agua & Esgoto o Gas 366732800
33.50.39.00 Encrgia Ekdrica ZE03.328.,00
33.00.39.00 Agua e Esgoin £40.000.00
3A.50.30.00 Gis 24.000.00
Anaddsdes & ContribiEgdes 08.582 00
33.50.41.00 Enidades Hadonaks B3.856.00
33.B0.41.00 Orgarismods INemanims 14.626,00
Tecmobogia da InformaLio & Coaminicagdn 1.296.000.00
33.50.30.00 Ti- Material de corsuma suprimenics de infemaiica 150 D00 001
33.00.30.00 TI- Serdgos 1.250.000,00
33.90.40.00 TI- Unk de dados coreslo Sboa Stica 150, D000
33.590.4000 TI- Suporie hécreoo, operacional & gerendal SIE 336.000.00
33.00.39.00  Ti- Cenlificagso Sigial 4000000
Sarvgos Diversos F327 66000
33.00.40.00  Locaqdo de Magquinas copladonas TZ.O00.00
33.50.30.00 Conlecplo de Caimbos & servigos de chaveino E.000.00
33.90.39.00 Assimaluras 29.000.00
33.90.36.00 OQuwirns Somigs Pessos Fisia 15.000.00
33.50.39.00 Condominlo; Preskdents Wargas & Rio Branoo 30 500 00
33.00.30.00 Sendpes de engenharia, relomas, adaplaghes & sevigns diversos 1544, 960,00
33.00.36.00 Graliicagio por Encargn S Curso ou Conoursa (GECC) 6000000
Material de Consums 1.300. 000,00
33.90.30.00 Malerial para manstengio prodal 235.000.00
33.90.30.00 Combusiives e Lubificanies BO0.000.00
33.00.30.00  Agua mineral, calé & apioar E.000,00
33.590.30.00 Ressuprimenic de almoxarfado ¢ materiaks de consumo dversos I62.B20.00
33.50.3000 Aquisiglo de EPl E37. 7100
Saguros E5.000.00
33.50.39.00 Segeos - Aluncs 2. D000
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Fonte: DORC / PROPLAN, 2021.



4.4.1.1 Perfil de Gastos

O Perfil de Gastos da UNIRIO e sua evolucdo nos anos de 2020 e 2021 estdo abaixo
relacionados e apresentados sob a forma de anexos:

e Anexo 1 - UNIRIO - 2021 - Relatério Prestacao de Contas ao TCU

e Anexo 2 - HUGG - 2021 - Relatério Prestacao de Contas ao TCU

e Anexo 3 - UNIRIO - 2020 - Relatério Prestacao de Contas ao TCU

e Anexo 4 - HUGG - 2020 - Relatério Prestacao de Contas ao TCU

e Anexo 5 - Orcamento 2021 - Quadro de Detalhamento da Despesa (QDD)

4.4.1.2 Desempenho atual em comparagdao com o desempenho
esperado/orcado

A existéncia de orcamento condicionado a aprovacao legislativa gerou incerteza e
imprevisibilidade para o bom desenvolvimento das agbes, afetando, sobremaneira, os
planejamentos orcamentario e financeiro.

4.4.2 Gestao de custos

4.4.2.1 Conformidade legal

Tratando-se de imposi¢do constitucional ao gestor publico, o atuar com intransigente
observancia aos principios constitucionais expressos e tacitos contidos na Constituicdo Federal é
o que norteia toda e qualquer agdo da UNIRIO. Especialmente na gestao de custos, estdo sendo
adotadas mudancgas significativas na velha cultura institucional de pouco, ou nenhum,
envolvimento dos setores “clientes” da Prod-Reitoria de Administracgdo (PROAD) nos
procedimentos de compras e de contratagdes publicas.

Nessa esteira, foram criadas ferramentas para auxiliar os setores requisitantes em todas
as fases processuais de uma licitacdo. Com o advento dos modelos de editais e seus anexos
elaborados pela Advocacia-Geral da Unido (AGU), e de observancia obrigatéria, a PROAD elaborou
documentos préprios, que preservam o conteudo original dos modelos da AGU, porém sdo
editaveis apenas os campos cujo preenchimento seja de responsabilidade do setor requisitante.
Dessa forma, conseguiu-se eliminar qualquer risco de preenchimento equivocado ou altera¢ées
de conteudo que pudessem transmudar o documento original. Ademais, foram criados manuais
de como elaborar corretamente o Documento de Formalizacdo de Demandas (DFD), o mapa de
riscos para contratacdo e os termos de referéncia em suas diversas possibilidades de aquisicdo e
contratagdo, estando todos disponiveis no enderego eletrénico da Pré-Reitoria.
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Relativamente a gestdo de seu patrimonio, a UNIRIO estd em constante busca pelo
necessario aperfeicoamento de seus controles. Entre o ferramental informatizado para um
melhor controle, estd disponivel um mddulo de gestao patrimonial no Sistema de Informacdes
para o Ensino (SIE) que acolhe o registro de todos os itens com os respectivos tombamentos,
depreciacbes, transferéncias e baixas. A conciliacdo desses registros é realizada mensalmente,
com os saldos registrados no Sistema Integrado de Administra¢do Financeira (SIAFI).

Outrossim, até o final do presente exercicio, sera implantado o Sistema Integrado de
Gestdo Patrimonial (SIADS) que se destina ao gerenciamento e ao controle dos acervos de bens
moveis (permanentes e de consumo), aos bens intangiveis e as frotas de veiculos, em
conformidade com as orientacGes expedidas pela Secretaria Especial de Desburocratizacdo,
Gestdo e Governo Digital do Ministério da Economia.

Em relagdo a gestao de infraestrutura, a UNIRIO busca fazer cumprir, ao desenvolver seus
projetos arquiteténicos, critérios de sustentabilidade conforme normativo especifico (Lei n?
12.349/2010), que tem a finalidade protecionista e de desenvolvimento nacional, incluindo o
desenvolvimento sustentavel como diretriz governamental. A Universidade segue priorizando as
contratacdes publicas sustentaveis, conforme a Instrucdo Normativa n2 01/2010-SLTI/MPQG, que
dispde sobre os critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicdo de bens, contratacdo de
servicos ou obras pela Administracdo Publica Federal. Fundamenta-se, ainda, nas diretrizes do

Conselho Nacional do Meio Ambiente (CONAMA) e demais normas vigentes. Os orcamentos dos
projetos sdo preparados de acordo com o disposto no Decreto n® 7.983/2013, que estabelece

regras e critérios para a elaboracdo do orcamento de referéncia de obras e servicos de
engenharia, contratados e executados com recursos dos orcamentos da Unido.

Ainda no tocante a gestdo da infraestrutura, a UNIRIO visa a garantir o cumprimento das
normas relativas a acessibilidade, em especial a Lei n® 10.098/2000 — que estabelece normas
gerais e critérios basicos para a promogao da acessibilidade das pessoas portadoras de deficiéncia

ou com mobilidade reduzida —, regulamentada pelo Decreto n2 5.296/2004. Além disso, todos os

projetos devem estar de acordo com as normas técnicas da Associa¢ao Brasileira de Normas
Técnicas (ABNT) aplicéveis, reunidas na NBR 5090, que tem como foco a acessibilidade em um
projeto, construcao, instalacdo e adaptacdo de edificagOes.

Nesse ambito, é curial sublinhar que a UNIRIO estd operacionalizando a utilizacdo do
Cadastro Integrado de Projetos de Investimento do Governo Federal (CIPI), solugdo tecnoldgica
que promovera a melhoria da governancga dos investimentos federais em infraestrutura, por meio
do acompanhamento e do monitoramento da execu¢dao dos investimentos em projetos de
infraestrutura do Governo Federal. O CIPI, além de atender a diversos acérdaos do TCU, surge
para atender a demanda da sociedade por informacgdes claras, atualizadas e centralizadas.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/lei/l12349.htm
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4.4.2.2 Estimativa de custos por drea de atuag¢ao e programa
governamental

A UNIRIO detém pleno conhecimento do art. 50, § 32, da Lei Complementar n2 101, de 4
de maio de 2000, e da Portaria STN n2 157, de 9 de margo de 2011. Nao obstante os estudos
realizados, até o presente momento, ndo foram concretizadas a¢des expressivas quanto ao

modelo de apuracado de custos.

Ademais, diante da enorme diversidade de Unidades (Escolas, laboratdrios, campi, entre
outras), serd criado um Grupo de Trabalho para discutir as diretrizes de implementacdo do
Sistema de Custos na UNIRIO, com o objetivo de cooperar para a ponderagao da eficiéncia das
acGes implementadas pela Universidade no alcance de sua missdo institucional e no
aperfeicoamento da qualidade do gasto publico.

4.4.3 Gestao de pessoas

4.4.3.1 Conformidade legal: principais normas internas e mecanismos
de controle adotados na Gestao da Folha de Pagamentos e na Gestao
de Pessoas

Os procedimentos adotados para a Gestdo da Folha de Pagamentos dos servidores da
UNIRIO sdo baseados nas orientacdes do Sistema de Pessoal Civil da Administragcdo Federal
(SIPEC).

Quanto a Gestdo de Pessoas, todas as normas internas sdao baseadas nas legislagbes
pertinentes e disponibilizadas no site da Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEPE)
(www.unirio.br/progepe).

4.4.3.2 Avaliacdo da forca de trabalho: distribuicdo por areas e/ou
subunidades ou Unidades vinculadas; principais categorias
A UNIRIO tem uma forca de trabalho composta por aproximadamente 2.293 servidores

ativos, sendo 916 docentes e 1.377 Técnicos-Administrativos em Educagdo (TAEs), incluindo os
servidores que atuam no Hospital Universitario Gaffrée e Guinle (HUGG).

Percebe-se uma pequena variagdo a cada ano por conta das aposentadorias e também
por exoneracdes de diversas naturezas.

A forca de trabalho esta distribuida em duas carreiras distintas: a de Docente do
Magistério Superior e Técnicos-Administrativos em Educacdo (TAEs), incluindo ai servidores

©
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efetivos, além de profissionais que fazem parte da Universidade como professores visitantes,
professores substitutos e TAEs cedidos de outras instituicdes para o desenvolvimento de
atividades especificas, assim como servidores que originalmente faziam parte de 6rgados extintos
no Governo Federal.

4.4.3.3 Estratégia de recrutamento e alocagao de pessoas, situagao de
servidores com condi¢oes de aposentadoria

A estratégia de alocacdo de pessoas é feita com base no Quadro de Referéncia dos
Servidores Técnico-Administrativos (QRSTA) e no Banco de Professor Equivalente.

Com relagdo a aposentadoria, a Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEPE) monitora
os servidores com critérios para aposentadoria, entretanto ndo ha nenhuma politica de estimulo
a esta, mesmo quando ja haja completude dos critérios estabelecidos em lei para solicitar o
beneficio.

Destaca-se que atualmente cerca de 12% da forga de trabalho em atividade da UNIRIO
possui critérios para aposentadoria, sendo a carreira dos TAEs a mais afetada. Foi identificado que
ha possibilidade de perdas de pessoal especializado, sem a possibilidade de reposi¢ao imediata
pelo Ministério da Economia, o que pode trazer impacto financeiro no nimero de colaboradores
contratados pela Universidade para viabilizar suas atividades finalisticas, sem que haja prejuizo.

4.4.3.4 Detalhamento da despesa de pessoal (ativo, inativo e
pensionista), evolug¢ao dos ultimos anos e justificativa para o aumento
ou diminuicao

Tabela 5 — Despesa de pessoal — Série Histdrica— 2017 a 2021

DESPESAS DE PESSOAL (ATIVOS) Exercicio 2017 Exercicio 2018 Exercicio 2019 Exercicio 2020  Exercicio 2021

R$ R$ R$ R$ R$
Docentes 149.110.990,04 139.630.634,60 139.545.250,93 = 145.042.679,62 | 147.956.012,50
TAEs 108.435.272,23 109.779.160,16 110.637.321,66 = 108.571.230,75 | 111.092.467,16
TOTAL 257.546.262,27 249.409.794,76 250.182.572,59  253.613.910,37 259.048.479,66
DESPESAS DE PESSOAL (INATIVOS) Exercicio 2017 Exercicio 2018 Exercicio 2019 Exercicio 2020 | Exercicio 2021
TAEs inativos 49.077.804,21 50.780.284,59 41.304.447,79 48.606.154,00  48.715.069,36
Docentes inativos 44.151.764,16 42.740.095,72 53.267.692,38 48.941.436,46 49.166.256,12
TOTAL 93.229.568,37 93.520.380,31 94.572.140,17 97.547.590,46 97.881.325,48
DESPESAS DE PESSOAL Exercicio 2017 Exercicio 2018 Exercicio 2019 Exercicio 2020 Exercicio 2021
(PENSIONISTAS)
Pensionistas de TAEs 10.276.663,81 5.363.988,73 9.953.260,44 11.238.176,83 12.355.142,41
Pensionistas de Docentes 5.923.704,67 3.824.457,40 7.317.892,70 7.497.297,94 8.263.127,16
TOTAL 16.200.368,48 9.188.446,13 17.271.153,14 18.735.474,77  20.618.269,57
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DESPESAS DE PESSOAL (CEDIDOS) Exercicio 2017 Exercicio 2018 Exercicio 2019 Exercicio 2020 | Exercicio 2021

TAEs cedidos 400.620,94 1.484.080,04 1.031.229,59 5.876.523,07 5.087.237,51
Docentes cedidos 680.677,16 682.938,20 965.557,36 918.829,99 901.596,65
TOTAL 1.081.298,10 2.167.018,24 1.996.786,95 6.795.353,06 5.988.834,16

Fonte: PROGEPE, 2022.

Considerando os valores apresentados na Tabela acima, a variacdo das despesas com
pessoal se da, quando de pessoal ativo, em virtude do cumprimento das etapas que constam no
plano de carreira de Docente do Magistério Superior e Técnicos-Administrativos em Educacao

(TAEs), quando de pessoal inativo e pensionistas, em virtude de processos de aposentadoria e
falecimento de servidores. Deve-se considerar também que as cessOes apresentam impacto
financeiro de ano a ano, porém parte dessas cessdes se da para o quadro do Hospital Universitario
Gaffrée e Guinle (HUGG), érgao suplementar da UNIRIO.

4.4.3.5 - Estratégia de valorizacao por desempenho e levantamento de
necessidades de treinamento; estratégias para alavancar o
desempenho e a eficiéncia, sistemas/ferramentas de apoio, trabalho
remoto, valorizacao do ambiente e das condi¢oes de trabalho, entre
outros

Em conformidade com as diretrizes apontadas no Decreto n2 9.991 publicado em agosto

de 2019 pela Presidéncia da Republica, que dispde sobre a Politica Nacional de Desenvolvimento
de Pessoas da Administragdo Publica Federal direta, autarquica e fundacional, a Universidade
programou em 2021, dentro do Plano de Desenvolvimento de Pessoas da Universidade, uma série
de propostas de qualificagcao e capacitacdo, baseada nas necessidades apontadas pelos préprios
servidores, mediante uma pesquisa interna realizada pela Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas
(PROGEPE).

A pandemia e o recrudescimento dos casos da COVID-19, no ano 2021, impactaram
negativamente o planejamento de capacitagdo e qualificagdo dos servidores, tendo em vista que
a Universidade suspendeu as atividades presenciais por um longo periodo de tempo, assim como,
a cidade do Rio de Janeiro decretou lockdown, a fim de conter o contdgio do virus SARS-CoV-2.

Mediante o exposto, é inegavel que o planejamento das a¢des de treinamento e
desenvolvimento foi impactado, uma vez que os cursos ofertados pela PROGEPE sdo presenciais.
Cabe ressaltar que esta Prod-Reitoria vem, ao longo do tempo, se empenhando para a
implementacdo dos cursos a distancia para fins de capacitacdo dos servidores. Logo, os cursos
internos, que sdo ministrados pelos préprios servidores da Universidade, ndo foram ofertados em
2021. Portanto, as necessidades de treinamento foram supridas parcialmente, por meio de cursos


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/lei/l12772.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/lei/l11091.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2019/Decreto/D9991.htm

ofertados pelas escolas de governo, como a Escola Nacional de Administracao Publica (ENAP),
além de outras instituicdes privadas.

Contudo, no ano de 2021, 208 servidores da Carreira de TAEs obtiveram progressdes na
carreira em virtude do mérito alcancado e capacitacdes realizadas. Ademais, 130 servidores
concluiram qualificagbes acima do que era esperado para seus cargos. Ja na carreira Docente do
Magistério Superior, cerca de 377 progressdes e promog¢des foram concedidas com base no
disposto na Lei n2 12.772, de 28 de dezembro de 2012.

Espera-se que, em 2022, seja possivel executar as acdes planejadas para este exercicio.

4.4.3.6 - Principais metas nao alcangadas, principais desafios, agoes e
perspectivas para os préoximos exercicios

Nao se pode considerar que as metas nao foram alcancadas, mas considerar que foram
redefinidas ou definidas a partir de uma realidade imprevisivel para qualquer planejamento
efetivo.

A perspectiva para o proximo exercicio é que a retomada das atividades, de forma mais
proxima ao normal, possa alavancar a Gestdo de Pessoas, para que seja fornecido o melhor
produto aqueles que se utilizam do espaco universitario.

4.4.4 Gestao de licitacao e contratos

4.4.4.1 Conformidade legal

A gestdo das licitagdes e dos contratos originados a partir das mesmas segue
rigorosamente os ditames constitucionais e legais. As licitacbes realizadas — bem como nas
hipdteses em que a licitacdo é afastada — preservam as devidas justificativas e sdo submetidas a
analise juridica por parte da Procuradoria Federal (Advocacia-Geral da Unido) junto a UNIRIO.

A Pré-Reitoria de Administragdo (PROAD) segue adotando medidas administrativas para
aumentar o numero de licitagOes realizadas, objetivando reduzir o quantitativo de compras sem
licitacdo, para conferir ainda mais transparéncia e eficiéncia aos gastos publicos. Vale ressaltar
que todas as hipdteses de dispensa e inexigibilidade de licitagdo sdo devidamente motivadas e
justificadas em seus respectivos processos administrativos, observando, com o devido rigor, a
legislacdo de regéncia.

Ademais, com a promulgac¢do da nova Lei Geral de LicitagOes (Lei n2 14.133, de 12 de abril
de 2021), deve a Administracdo Publica, de modo geral, verificar se suas praticas estdo em
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absoluta consonancia com o novo marco legal. Com a UNIRIO, ndo ocorre de forma diversa, e os
servidores que atuam diretamente neste mister estdo sendo orientados no sentido de buscar a
devida atualizacao legislativa. Considerando o cendrio orcamentario desfavoravel, a PROAD tem
envidado esforgos no sentido de localizar cursos e materiais didaticos confidveis e gratuitos, como
aqueles oferecidos pela ENAP.

A reformulagdo integral do fluxo processual licitatério esta em fase de elaboracdo, com
encontros e conversas entre a PROAD e os setores envolvidos. Por se tratar de mudanca com
impacto que afeta toda a UNIRIO, faz-se necessario que o arcaboug¢o normativo interno também
seja revisto, e até mesmo criado, para disciplinar a atuacdo de todos os personagens e conferir a
devida legalidade as alteragdes.

4.4.4.2 Compras e contratacdes em 2021

As compras e contratacGes realizadas no ano de 2021 foram afetadas, sobremaneira, pela
pandemia causada pelo novo coronavirus. Dessa forma, com o decorrer do ano referido e o
agravamento da condicdo sanitaria do pais, restou patente a necessidade de revisdo das
pretensdes aquisitivas e contratuais.

Sendo assim, inexistindo condicdo de normalidade em todos os aspectos possiveis, a
PROAD redirecionou sua atencdo para a satisfacdo de demandas imprevistas e originadas a partir
da condicdo sanitaria que se apresentou. Adotando a premissa de “fazer mais com menos”, surgiu
o desafio de superar a dificuldade de aquisicdo de insumo e Equipamentos de Protecdo Individual
(EPIs) para o abastecimento de toda a Universidade, além de outras iniciativas pontuais de
enfrentamento ao periodo pandémico.

A seguir, a distribuicao por forma de contratagdo no ano de 2021:

Tabela 6 — Formas de contratacao e valores contratados, UNIRIO — ano de 2021

Pregdo Eletrbnico RS 1.108.062,78
Pregdo Eletrénico (SRP) RS 3.331.061,47
Dispensa de Licitacdo RS 5.317.295,40
Inexigibilidade RS 3.569.842,82

Fonte: SIAFI, 2022.

* O valor disposto é correspondente aos resultados de busca manual entre 01/01/2021 e
31/12/2021 no http://comprasnet.qgov.br/livre/Preqao/ata0.asp. (ultimo acesso: 17/03/2022,
as 11:30).



http://comprasnet.gov.br/livre/Pregao/ata0.asp

** O valor disposto é correspondente aos resultados relativos ao ano de 2021 no
http://paineldecompras.economia.gov.br/licitacao-sessao. (ultimo acesso: 17/03/2022, ds
12:20).

Figura 16 - Valores homologados em 2021
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Fonte: PROAD, 2022.

4.4.4.3 Contratacdes mais relevantes

Toda e qualquer aquisi¢cao ou contratagao suportada com recursos publicos é relevante.
Afirma-se isto pela convicg¢do inata ao bom gestor publico de que se deve realizar um gasto publico
com absoluta observancia aos preceitos constitucionais e legais, especialmente com a justa
motivagdo para o comprometimento do patrimdnio publico.

A despeito do cendrio cadtico trazido pela COVID-19, a Pré-Reitoria de Administragao
(PROAD) realizou a compra de diversos insumos para o combate ao coronavirus por valores justos
e compativeis com a realidade de mercado anterior a pandemia. Para exemplificar tais medidas,
foram instalados dispensadores de dlcool em gel por toda a UNIRIO, priorizando-se os locais de
maior fluxo de pessoas. Foram tomadas medidas orientativas perante a empresa contratada para
limpeza com o fito de intensificar a higienizacdo e a desinfeccdo de espacos considerados
estratégicos, sendo mantida a rotina de limpeza em todos os setores da Universidade, fatores
determinantes para a continuidade das atividades administrativas presenciais e fomento dos
estagios obrigatdrios e das a¢Ges académicas hibridas.

A Tabela, a seguir, aponta as contrata¢des mais relevantes e sua associacao aos Objetivos
Estratégicos da Universidade:


http://paineldecompras.economia.gov.br/licitacao-sessao

Tabela 7 - Principais contratagées, aquisigoes em funcionamento, UNIRIO-2021

TIPOS OBJETIVOS ASSOCIADOS VALORES
Fornecimento de combustiveis RS 150.000,00

Manutengdo preventiva, corretiva

. RS 2.917.858,56
e emergencial

Limpeza e Conservagao 1. Garantir a producgio, difusdoe  R$5.272.774,20

Vigilancia Patrimonial preservagdo do saber em todos os  R$ 7.913.878,97

Apoio Administrativo campos do conhecimento. RS 9.765.274,92

Seguro Veicular RS 33.571,68

2. Formar cidaddaos com

Servigo de suporte técnico, consciéncia humanista, critica e
operacional e gerencial para reflexiva, comprometidos com a RS 1.132.600,00
modulos pertencentes ao SIE sociedade e sua transformac3o,
| Li f i ualificados para o exercicio
Coleta de Lixo e fornecimento de q ‘p _ RS 99.709,80
cacamba profissional.
Internet mével 3G/4G RS 73.680,00

Manutengado preventiva e corretiva

RS 1.551.398,72
de elevadores

5. Garantir o desenvolvimento de

Assinatura dos servigos da versao pesquisas de base e aplicada,
standard da Plataforma Stella especialmente as vinculadas aos RS 78.984,00
Experta Programas de Pds- Graduagao
stricto sensu.
Outsourcing de impressao 13. Assegurar o desenvolvimento ~ R$ 5.557.129,83

de solugdes de Tecnologia de

Link de dados Informagdo e Comunicagao.

RS 101.480,16

12. Assegurar a execug~§o dos RS 1.955.161,32
projetos de otimizac¢do da
Projetos de reestruturagao predial infraestrutura fisica. RS 1.403.622,35

Fonte: PROAD, 2022.

Energia Fotovoltaica

4.4.4.4 Pregoes realizados
No periodo de janeiro a dezembro de 2021, a UNIRIO realizou os seguintes pregdes:

Tabela 8 — Pregdes realizados no ano de 2021

PROCESSO OBJETO MODALIDADE VALOR SITUACAO



23102.007340/2018-56

23102.002184/2018-37

23102.003028/2018-93

23102.001040/2020-88

23102.004347/2019-05

23102.005260/2019-47

23102.001444/2021-52

23102.001428/2021-60

23102.001965/2021-18

23102.001442/2021-63

23102.001299/2020-29

23102.001294/2020-04

Empresa especializada em
analises quantitativas de agentes
quimicos e nocivos a saude do
trabalhador que foram
identificados nos ambientes
laborais da UNIRIO
Servigos de consultoria em gestdo
de processos e sistemas,
utilizando como base a
ferramenta de gestdo SIE
Centrifuga refrigerada para os
laboratdrios vinculados ao
Programa de Pés-Graduagdo em
Neurologia da UNIRIO

Servicos de leiloeiro oficial

Empresa especializada para
execucao de servicos de reforma
e impermeabilizagdo na
cobertura do bloco C do Centro
de Ciéncias Juridicas e Politicas
(CCJP) da UNIRIO
Empresa especializada para
realizar recuperagdo de
revestimentos ceramicos de piso
e paredes e de pintura interna do
Restaurante Universitario da
UNIRIO

Mobilidrios e aparelhos
eletronicos e audiovisuais

Material EPI

Equipamentos (ultrafreezer,
leitora de microplacas e outros)
para atender ao Laboratdrio de

Neurociéncias Translacional
Material permanente, aparelho

eletronicos e audiovisuais,
objetivando atender a Escola de
Enfermagem Alfredo Pinto (EEAP)
Material Permanente para
montagem de salas para
gravagao de videoaulas
Servicos de projeto executivo e
reforma de esquadrias das
fachadas da Escola de
Enfermagem Alfredo Pinto (EEAP)

Pregao
Eletronico — SRP
—001/2021

RS 286.136,40

Pregao
Eletrénico — SRP
-003/2021

RS 655.000,00

Pregao
Eletronico
004/2021

RS 102.000,00

Pregao
Eletronico
006/2021

RS 0,0001

Pregao
Eletronico
012/2021

RS 28.690,00

Pregao
Eletronico
010/2021

RS 48.100,00

Pregao
Eletronico
014/2021

Pregao

Eletrénico — SRP
-016/2021

RS 47.141,64

RS 991.652,89

Pregao
Eletronico
015/2021

RS 166.303,51

Pregao
Eletronico
018/2021

RS 293.852,56

Pregdo
Eletronico — SRP
-011/2021

RS 253.824,93

Pregao
Eletronico
019/2021

RS 404.580,00

Homologado
em
18/02/2021

Homologado
em
10/02/2021

Homologado
em
16/04/2021

Homologado
em
07/06/2021

Homologado
em
09/12/2021

Homologado
em
25/11/2021

Homologado
em
19/11/2021
Homologado
em
26/11/2021

Homologado
em
03/12/2021

Homologado
em
09/12/2021

Homologado
em
31/01/2022

Homologado
em
22/12/2021



Material de consumo para Pregdo Homologado

23102.001914/2021-88 atender ao Laboratério de Eletronico RS 17.395,07 em
Neurociéncias Translacional 020/2021 22/12/2021
Material de manutencdo predial Pregdo RS Homologado

23102.001920/2020-54 para atender as demandas da Eletronico — SRP 1.144.447 75 em
UNIRIO —-026/2021 D 22/02/2022
Fonte: PROAD, 2022.

4.4.4.5 Principais desafios e a¢des futuras

Inexistindo, até o momento, clara previsdo de término da emergéncia sanitdria
enfrentada, é possivel considerar, como principais desafios, o planejamento e a execucdo do
almejado retorno presencial das atividades académicas e administrativas da forma mais segura
possivel. Apesar do bom estoque de insumos higienizantes e sanitizantes, bem como de EPIs, o
gue permitiria o mencionado retorno seguro pelo aspecto sanitdrio, mudancas comportamentais
devem ser implementadas para a seguranca de todo o publico usuario, trabalho a ser
desenvolvido pelos setores que compdem a UNIRIO.

A Administracdo segue no processo de implementacdo das mudancgas, o qual tornara
possivel a diminuicdo do prazo para efetivar uma licitacdo com a participacao ativa e indispensavel
do setor requisitante. Consequentemente, as compras e contratacdes receberdo incrementos
significativos em sua seguranca, qualidade e eficacia. A adesdo ao novo fluxo processual, por parte
dos setores requisitantes, sera fundamental para o sucesso dessa reformulacdo administrativa
ampla iniciada pela PROAD.

4.4.4.6 Agoes futuras

Objetivando o futuro perene e seguro das aquisicGes e contratacGes na UNIRIO, sem
descuidar do cenario sanitdrio ainda enfrentado, serdao encaminhados, para a apreciagdo superior,
normativos que regulam todo o processo licitatdrio em sua fase interna, preenchendo as lacunas
legais previstas pelo legislador, a fim de que cada Administracdo Publica se adeque a nova
realidade.

A reformulagdo administrativa mencionada buscard conscientizar todo setor requisitante
a racionalizar as aquisicbes e contratagbes, para que sejam evitadas despesas que guardam
similaridade de objetos, considerando as demandas anteriores de outros requisitantes.

4.4.4.7 Principais metas nao alcangadas, principais desafios, agoes e
perspectivas para os proximos exercicios

Conforme relatado em pontos anteriores, qualquer planejamento administrativo foi
soterrado pelo quadro sanitdrio imposto pela pandemia. Nesse sentido, algumas metas surgiram



no decorrer desta nova, e dificil, realidade. Mais do que nunca, a racionalizagdo dos gastos
publicos é medida imperiosa diante do combalido cenario orcamentario, sendo esta a filosofia de
atuacdo da UNIRIO.

O projeto de reformulacdao administrativa sera fundamental para a obtencao do sucesso
pretendido pela Gestdo, uma vez que tais mudancas fitam solucionar antigos problemas gerados
a partir de conhecidos gargalos burocraticos e logisticos, sendo estas as a¢des e as perspectivas
para os préximos exercicios.

4.4.5 Gestao patrimonial e infraestrutura

4.4.5.1 Conformidade legal

A UNIRIO cumpre com toda a legislacio pertinente. Na efetivacdo do controle
patrimonial, a Instituicdo dispde de mddulo no Sistema de Informacgdes para o Ensino (SIE) que
acolhe o registro dos itens com os respectivos tombamentos, depreciacGes, transferéncias e
baixas, a ser substituido pelo Sistema Integrado de Gestdo Patrimonial (SIAFI), instituido por meio
da Portaria n? 232, de 2 de junho de 2020, do Ministério da Economia.

Ademais, as dreas competentes prosseguem tomando as devidas providéncias para o
cumprimento do exposto no Decreto n2 10.496/2020 e na Portaria SEGES/ME n2 25.405, de 23
de dezembro de 2020, com a inclusdo das iniciativas da Universidade no Cadastro Integrado de

Projetos de Investimento do Governo Federal, solugao tecnoldgica que promovera a melhoria da
governancga dos investimentos federais em infraestrutura, por meio do acompanhamento e do
monitoramento da execugdo desses investimentos em projetos de infraestrutura do Governo
Federal.

4.4.5.2 Desfazimento de ativos

Houve, no ano de 2021, registro de baixa/desfazimento de ativos por alienagdo. A Pro-
Reitoria de Administragdo (PROAD) contratou leiloeiro publico oficial para o correto desfazimento
de bens moéveis considerados como inserviveis por Comissdo propria instituida para essa
finalidade. Isso permitiu a UNIRIO alienar bens mdveis irrecuperaveis, sendo o primeiro lote
leiloado composto por veiculos automotores cujo reparo se mostrou economicamente invidvel. A
geracdo de renda para a Universidade, com a venda dos veiculos em referéncia, foi oportuna,
considerando o impacto de algumas reducGes orcamentdrias e financeiras.

4.4.5.3 Locagoes de imdveis e equipamentos


https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-232-de-2-de-junho-de-2020-259854887
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/decreto-n-10.496-de-28-de-setembro-de-2020-279960756
http://antigo.plataformamaisbrasil.gov.br/legislacao/portarias/portaria-n-25-405
http://antigo.plataformamaisbrasil.gov.br/legislacao/portarias/portaria-n-25-405

Em atendimento aos ditames da Secretaria de Tecnologia da Informacdo, do Ministério
do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo (STI/MP), a UNIRIO manteve contrato de servico de
Outsourcing de impressado, pelo qual a empresa fornece as impressoras e a devida assisténcia
técnica, gerando enorme economia e maior agilidade no atendimento as demandas institucionais,
inexistindo locacdes de imdveis e congéneres.

A exploragdo econémica de espacos fisicos ociosos pelos campi, como sendo fonte
alternativa de renda para a Universidade, esta em fase de estudo.

4.4.5.4 Mudancgas e desmobiliza¢oes relevantes

Ndo houve, no ano de 2021, registro de mudancas e desmobiliza¢des relevantes.

4.4.5.5 Principais desafios

Os principais desafios sdo gerir a execu¢do dos projetos de otimizacdo da infraestrutura
fisica a luz da nova realidade institucional, garantindo a devida manutencdo preventiva e
sustentabilidade ambiental; adequar as instalagdes fisicas das Unidades a acessibilidade de
pessoas com necessidades especiais; e adequar os espacos fisicos de mobilidrio e de outros
materiais permanentes a sua destinacdo. Vale ressaltar que, devido ao tempo de desuso dos
ambientes fisicos da UNIRIO, diversas instala¢des estdo deterioradas, configurando-se um desafio
o acumulo de demandas de manutenc¢do concomitantes.

4.4.5.6 Agoes futuras

Agoes futuras: providenciar estudos preliminares e projetos basicos relacionados as
demandas priorizadas pelo MEC, além dos relacionados a Meta 12 do Plano Nacional de Educacgdo
(PNE), com énfase em acessibilidade; dar prosseguimento as agbes atinentes a energia
sustentavel e a efetiva¢do da contratagao de empresa especializada para a elaboragdo de projeto
executivo e legal de sistema de seguranca e prevencdo contra incéndio e panico, para a adequacao
das instalagdes da UNIRIO as exigéncias técnicas do Cédigo de Seguranga contra Incéndio e Panico
do Estado do Rio de Janeiro (COSCIP) e aprovagao perante o Corpo de Bombeiros Militar do Estado
do Rio de Janeiro (CBMERJ); contratar empresa para a elaboragdo de projeto executivo de
instalacdo elétrica nos campi da UNIRIO, na forma da documentagao disponibilizada pelo Grupo
de Trabalho sobre Gestdo da seguranga contra incéndio e panico na UNIRIO designado pela
Portaria GR n° 473, de 23 de julho de 2020, pela Portaria GR n° 603, de 11 de setembro de 2020,
e pela Portaria GR n° 675, de 12 de outubro de 2020.

4.4.6 Gestao da Tecnologia da Informacao


http://www.unirio.br/gtatosnormativos/PORTARIA473.2020de23.07.2020GTrefGESTODASEGURANACONTRAINCNDIOEPNICO.pdf
http://www.unirio.br/boletins/2019-2023/boletins-2020/bol-17-2020-set-1

4.4.6.1 Conformidade legal

O modelo de governanca de Tecnologia da Informagdo e Comunicag¢do (TIC) da UNIRIO
segue a proposta do Guia de Governanga de TIC do SISP, versdo 2.0, além de observar e aplicar
um vasto conjunto de regras e diretrizes estabelecidas ou referenciadas pelos drgaos de controle.
A Governanca da TIC busca atender as necessidades das Unidades Organizacionais da Instituicao
e de sua comunidade composta por docentes, técnicos-administrativos e estudantes.

4.4.6.2 Modelo de governanga de TIC

A representa¢cdo maxima de TIC na UNIRIO é o Comité de Governanga de Tecnologia da
Informacdo e Comunicagdo (CGTIC) que possui como missdo prover solucGes para as arquiteturas
de informacdo, sistemas e infraestrutura, alinhadas aos processos organizacionais, que
possibilitem o alcance dos objetivos institucionais, assegurando niveis adequados de custo,
gualidade e prazo. O Comité foi instituido por meio da Portaria n2 550, de 26 de junho de 2017,
que também responde pela priorizacdo das a¢ées e investimentos em TIC no ambito da UNIRIO.
O Comité é responsdavel pela elaboracdao do Plano Diretor de Governanca de Tecnologia da
Informacdo e Comunicacdo (PDGTIC) para o quadriénio 2017-2021, aprovado pelo Conselho
Universitario e instituido pela Resolu¢do n° 4.849, de 12 de setembro de 2017, que tem as suas
atribuicdes definidas em Regimento préprio.

O modelo de governancga é composto por normas, politicas, regras, definicGes de papéis
e fluxos, com o objetivo de alinhar a TIC com o negdcio da UNIRIO. A Gestdo de TIC é de
responsabilidade da Diretoria de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo (DTIC), que tem a
missao de executar os Projetos de TIC e Operagdo de TIC.

4.4.6.3 Investimentos

A Tabela 9, a seguir, mostra os investimentos efetuados pela DTIC no ano de 2021:

Gastos referentes a servigos de TIC que sdo geridos pela DTIC: a Tabela, a seguir, mostra
os recursos gastos durante o ano de 2021 com a manutencgao das principais a¢des de TIC:

Tabela 9 — Manutengao dos servigos contratados pela DTIC no ano de 2021

Descrigdo Valor(RS)
AVMB - Manutenc¢ao do Sistema SIE 372.631,52
Ol TELECOM - telefonia fixa 562.614,98
:Igl\(l):tE:E Consultoria (parceria com a PROPLAN) - inicio do contrato em 42.290,00
TELEBRAS - links de fibra 6tica de 100 MB cada — redundancia 85.180,19
SIMPRESS — Outsourcing de impressao 87.515,11



TOTAL 1.150.231,80
Fonte: DEF, 2022.

Destaca-se a auséncia de investimento em equipamentos de TIC em fun¢do das restricoes
orcamentdrias vivenciadas pela UNIRIO no ano de 2021.

4.4.6.4 Contratacoes relevantes

Ndo houve contratagbes no ano de 2021, porém sdo destacadas as
renovacbes/adequacdes dos servicos de caracteristica continuada acima referenciados, que
permitiram a DTIC manter o suporte necessario para o atendimento a comunidade da UNIRIO.
Destaca-se a reducdo nos gastos em relagdo ao ano anterior devido a adequacdo de trés links
contratados com a TELEBRAS para dois links, a partir de més de junho, por a¢des realizadas pela
DTIC que permitiram uma nova abordagem no campus da Rio Branco, no Centro do Rio de Janeiro.

4.4.6.5 Principais iniciativas e resultados

e Modernizacao do Portal de Candidato, para a realizacao da solicitacdo e avaliacdo
de matricula do SiSU e Teste de Habilidade Especifica (THE) na UNIRIO totalmente
pela web;

e Manutencdo e atualiza¢do do Portal de Extensdo;

e Atualizagdo do sistema de eleicdao pela web para uso das consultas de dire¢do de
Escolas, Faculdades e Decanias;

e Manutengdo da gestdo do Data Center da UNIRIO com a administragdo de servigos
virtualizados e manutencdo de ativos de redes e implementagcdo de novas
tecnologias;

e Auxilio no desenvolvimento de pesquisas para diversas dreas da UNIRIO, utilizando
a plataforma do Limesurvey, para a realizacdo de pesquisas, visando ao
diagndstico e coleta de informagdes das a¢gdes objetivadas em cada uma delas;

e Desenvolvimento dos processos de Tl para implantagdo e emissdao do Diploma
Digital para estudantes de Graduacao;

e Desenvolvimento de Plataforma para votacdo eletrénica para os Conselhos
Superiores da UNIRIO. Nesse caso, a ferramenta ainda ndo foi utilizada nas
reunides pela Secretaria dos Conselhos Superiores;

e Manutencao e atualizagcdes em todos os sistemas da UNIRIO;

e Inicio de desenvolvimento de Portal de Egressos; Portal de Laboratdrios; Ingresso
nos Cursos da Pré-Reitoria de Pds-Graduagdo, Pesquisa e Inovagdo (PROPGPI)
totalmente automatizado e pela web.

4.4.6.6 Politica de seguran¢a da informacgao

)



Diante da Emergéncia em Saude Publica causada pelo coronavirus (COVID-19) no ano de
2020, continuou-se, em 2021, com o aumento de acessos remotos a infraestrutura e servicos de
rede da UNIRIO. Com isso, esforcos foram empenhados para que a UNIRIO continuasse provendo
um servico de acesso remoto de alta qualidade e confiabilidade.

O ano de 2021 também foi marcado por varios ataques de hackers as estruturas de Tl de
drgdos governamentais federais. Nesse sentido, a DTIC ficou atenta 24 horas por dia monitorando
os equipamentos da UNIRIO e o trafego de dados na Rede UNIRIO. Além disso, ficou em sintonia
com a Secretaria de Governo Digital (SGD) e com o Centro de Atendimento a Incidentes de
Segurancga (CAIS), da Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP), que emitiam constantemente
alertas, recomendacdes e necessidades de bloqueios de faixas de IPs, a fim de impedir o
avango desses ataques, assim, quando necessario, foram realizadas atualizacdes e
implementacdes de politicas de segurancga para acesso a UNIRIO. Destaca-se que foi possivel
obter sucesso durante todo o periodo sem qualquer incidente.

Sendo assim, pontuam-se algumas ac¢0es relevantes executadas pela drea e que foram
reportadas internamente para os usuarios por meio do servico de correio eletronico institucional,
dentre as quais se destacam:

e Implementacdo de acbes de seguranca propostas pela Secretaria de Governo
Digital (SGD), devido ao amplo ataque as redes de computadores e dados de
instituicdes federais;

e Manutengao e melhorias no sistema interno de Backup e Auditoria dos Logs e
configuragao do Firewall;

e Renovacdo/Substituicdo/Emissdo de diversos certificados SSL/TLS da ICPEdu
(GlobslSign);

e Atualizacdo do sistema de Proxy UNIRIO e LDAP;

e Revisdo dos filtros do Firewall institucional devido ao aumento da carga de uso por
parte da comunidade para acessos remotos.

4.4.6.7 Principais desafios e agoes futuras

O ano de 2021 continuou atipico para a humanidade devido as incertezas sobre a
evolucdo da pandemia ocasionada pelo coronavirus. Com isso, a UNIRIO foi obrigada a suspender
as atividades administrativas presenciais e estabelecer o trabalho remoto para toda a
comunidade, por grande parte do ano. Diante desse cendrio, a DTIC se organizou para realizar
acGes que deveriam ser tratadas e implementadas de forma presencial. Destaca-se a finalizagdo
das montagens e configuragdes de novos servidores para virtualizagdo, que foram instalados nos
Datas Centers localizados na prépria DTIC e no campus do Centro do Rio de Janeiro.



Apesar de as restricdes orcamentarias inviabilizarem a aquisicdo de novos equipamentos,
foi possivel estabelecer a modernizacdo e a atualizacao tecnoldgicas dos equipamentos que
proveem os servicos e armazenamento de dados da UNIRIO e a liberacdo de novos servigos para
a comunidade académica.

Em relacdo aos desafios que se apresentam para area de TIC da UNIRIO, pode-se afirmar
qgue o primeiro continua sendo a ampliacdo da equipe da DTIC para possibilitar uma melhor
relacdo entre as demandas TIC da Comunidade UNIRIO e a capacidade de atendimento. Hoje, com
o déficit de pessoal que a drea possui, as solugcdes possuem um tempo de solucdo/implementagao
gue nem sempre atende ao usudrio ou ao negécio da Instituicdo. Como segundo desafio, elenca-
se a ampliacdo da capacitacdo técnica do quadro de servidores da DTIC de forma qualitativa e
continuada. O terceiro desafio é conscientizar a UNIRIO de que a DTIC é um drgdo estratégico,
ndo de suporte, e, com isso, deve participar ativamente das atividades de planejamento e
definicdo dos negdcios da Instituicdo que envolvem as TICs, permitindo-se, ainda, que a DTIC seja
a responsavel pela gestao total dos recursos orcamentarios destinados as TICs, os quais devem
ser adequados aos planejamentos estratégicos da Universidade (PDI e PDGTIC).

A DTIC, como érgao gestor de TIC da UNIRIO, tem como Objetivos Estratégicos:

e Garantir a confiabilidade, disponibilidade e integridade das informacdes;

e Modernizar e adequar a infraestrutura de TIC;

e Promover a gestao de TIC de forma estratégica, eficiente, atualizada, inovadora,
sustentavel e transparente;

e Desenvolver e adequar solugdes de TIC em apoio ao negdcio.

Figura 17 — Equipe da DTIC

Equipe da DTIC

W Analista de Tl

20
15 B Administrador
10 Técnico de Tl
s M Técnico de Telefonia
0 — - . Assistente em Administragdo

Fonte: SIE, 2021.



Tabela 10 — Atendimentos a usuarios realizados pela DTIC em 2021

Categoria do Chamado Quantidade

E-Mail 1.179
Estacao de Trabalho 500
Impressora 67
Limesurvey elaboragdo de pesquisas/treinamento/atendimento 18
Suporte Plone 222
Plone Treinamento 31
Portal do Aluno 93
Portal do Professor 67
Rede de Dados 46
Acesso Remoto ao SIE 254
Liberacao de Acesso pelo Firewall 5
SIE - Académico 355
SIE - Ampliar Acesso de usuario 85
SIE - Administrativo 31
SIE - Novo Usudrio 21
Sistemas DTIC - Diversos 176
Telefonia - Reparo Ramal 7
Telefonia - Transferéncia de Localizagdo 1
Web Design - Demandas Internas da DTIC 26
Elei¢6es Remotas realizadas nos Centros 13
Seguranga da Informagdo 2
TOTAL DE ATENDIMENTOS 3.199

Fonte: Central de Atendimento da DTIC, 2021.

4.4.7 Sustentabilidade Ambiental

4.4.7.1 Sustentabilidade nas contratagoes e aquisi¢cdes

ApOs a alteracdo legislativa realizada pela Lei n2 12.349/2010 e pela Lei n® 8.666/1993, a
promoc¢do do desenvolvimento nacional sustentdvel passou a ser expressamente previsto como
um dos objetivos a serem obrigatoriamente considerados nas contratacdes com a Administracao
Publica.

Sdo considerados critérios e praticas sustentaveis na UNIRIO:



e baixo impacto sobre recursos naturais, como flora, fauna, ar, solo e dgua;

e preferéncia para materiais, tecnologias e matérias-primas de origem local;

e maior eficiéncia na utilizacdo de recursos naturais, como agua e energia;

e maior geragao de empregos, preferencialmente com mao de obra local;

e maior vida util e menor custo de manutenc¢do do bem e da obra;

e uso de inovacdes que reduzam a pressdo sobre os recursos naturais;

e origem sustentdvel dos recursos naturais utilizados nos bens, nos servicos e nas
obras;

e utilizacdo de produtos florestais madeireiros e ndo madeireiros originarios de
manejo florestal sustentdvel ou de reflorestamento (art. 42 do Decreto n? 7.746,
de 5 de junho de 2012, que regulamenta o art. 32 da Lei n? 8.666/1993, com
redacdo dada pelo Decreto n? 9.178/2017).

Para essa acdo, houve uma preocupacio com a aquisicio de bens/produtos que
colaboram para o menor consumo de energia elétrica e/ou dgua — por exemplo, ldmpadas sem a
necessidade de reatores —, respeitando-se os determinantes legais. Os projetos basicos ou
executivos, na contratacdo de obras e servicos de engenharia, possuem exigéncias que levam a
economia da manutencdo, a reducdo do consumo de energia e a utilizacdo de tecnologias e
materiais que reduzam o impacto ambiental. Assim, por meio dessa acdo, nos termos de
referéncia, é verificada a existéncia de certificacdo ambiental por parte das empresas
participantes e produtoras e feita a aquisicdo de bens/produtos reciclados, além disso, a UNIRIO
passou a dar preferéncia pela aquisicdo de bens/produtos passiveis de reutilizacdo, reciclagem ou
reabastecimento (refil e/ou recarga).

Destacam-se as seguintes agdes:

e Adequacdo dos espacos e equipamentos para garantir acessibilidade;

e Prorrogacgdo contratual com empresa especializada em manutengao predial para
manter e melhorar as condi¢Bes das instalagdes fisicas;

e Manutengdo preventiva de equipamentos laboratoriais e administrativos, por
meio de contrato a ser firmado com empresas especializadas, buscando
evitar/minimizar interrupgées de agdes académicas e administrativas. Nesse
sentido, mantiveram-se as acdes de manutencdo dos prédios, considerando, para
isso, que a Universidade possui contrato com empresa que realiza a manutengao
de todas as Unidades com relagdo a estrutura fisica das instalacGes, desde a parte
elétrica até alvenaria e pintura, mantendo as estruturas devidamente adequadas
e com baixo nivel de risco de acidentes.



4.4.7.2 Agoes para redugao do consumo de recursos

A racionalizacdo dos recursos naturais passou a ser uma pratica incorporada a rotina
administrativa da Pré-Reitoria de Administracdo (PROAD). Como exemplo, prosseguiu a acdo de
substituicdo de lampadas com sistema de iluminacdo ultrapassado, e de menor eficiéncia
energética, por lampadas com iluminagdo por meio de LED. Essa substituicdo impactard, de forma
positiva, a durabilidade dos materiais referidos, bem como o consumo destes.

A utilizacdo de fontes de energia alternativa também ja é uma realidade na Instituicdo
com o inicio das obras para a implantacdo do sistema de energia elétrica sustentavel do tipo
fotovoltaica nos campi, que contribuird para a reducdo significativa no consumo de energia
elétrica.

4.4.7.3 Redugao de residuos poluentes

As InstituicGes de Ensino trabalham com uma grande variedade de produtos poluentes e
geram, da mesma forma, uma enorme diversidade de materiais residuais. A maioria desses
residuos é material perigoso em func¢do de suas caracteristicas de inflamabilidade, corrosividade,
reatividade e toxidade. Os laboratdrios académicos — locais onde as atividades praticas associadas
ao ensino, a pesquisa e a extensao sao executadas — constituem fontes de geracdo de residuos
poluentes. Nesse sentido, a UNIRIO aprimora continuamente seu Programa de Gerenciamento de
Residuos Quimicos, que objetiva a destinacdo adequada dos residuos poluentes, seja reciclando,
recuperando, diminuindo sua toxicidade ou encaminhando esses residuos para empresa
credenciada, autorizada a destinar adequadamente esses materiais, assim, preservando o meio
ambiente.

Ressalta-se que, no edital de licitacdo para a contratagdo de empresa especializada em
limpeza e conservacgdo (atualmente em fase de licitagdo), foram exigidos, na forma de critérios
eliminatdrios de habilitacdo, insumos higienizantes que ndo degradassem o meio ambiente,
sendo tal exigéncia fielmente cumprida pela empresa contratada e rigorosamente fiscalizada pelo
gestor daquele contrato administrativo.

4.5 Principais acoes de supervisao, controle
e de correi¢cao adotadas

No ambito da UNIRIO, as principais acGes de supervisdo, controle e correicdo adotadas
com vistas a garantia da legalidade, legitimidade, economicidade e transparéncia na aplica¢ao dos
recursos publicos estdo ampliadas por meio das atividades de apuracdo de possiveis
irregularidades cometidas por servidores e aplicacdo das devidas penalidades e estdo
relacionadas as seguintes Unidades da Institui¢cdo: Procuradoria-Geral Federal/UNIRIO; Auditoria



Interna; Ouvidoria; comissdes: Permanente de Acessibilidade, (COPACE); de Integridade (COPEI);
de Processo Administrativo Disciplinar na Apuracdo de Casos de Abandono de Cargo e
Inassiduidade e Acumulacdo de Cargos (CPAIA); de Sustentabilidade Institucional (COPESI);
Prépria de Avaliagdo (CPA); de Pessoal Docente (CPPD); de Transparéncia Organizacional (CPTO);
de Heteroidentificacdo de Pretos e Pardos no Ambito da Politica de Cotas do Sistema de Selecdo
Unificada (SiSU); de Etica (CE); Interna de Supervisdo da Carreira (CIS); e mais recentemente, a
Comissdo de Trabalho para acompanhar e monitorar a execu¢do do Plano de Atividades
Académicas e Administrativas para o periodo de excepcionalidade em virtude da pandemia de
COVID-19.

A Universidade integra, ainda, o ambiente de Sistemas Correcionais (SCs), elaborado para
agregar os sistemas gerenciais da drea correcional, mantidos pela CGU por meio dos Sistemas
CGU-PAD e CGU-PJ, desenvolvidos para gerenciar informacgdes de procedimentos disciplinares e
de responsabilizacdo (conforme anexo). Da mesma forma, atuam na prevengdo e apuragcdo os
Comités de Etica em Pesquisa (CEP); de Etica no Uso de Animais (CEUA); de Governanca de
Tecnologia da Informagcdo e Comunicagdo (CGTIC); e Permanente de Governanga, Gestdo de
Riscos e Controles Internos (CPEGERCI).

A UNIRIO permanece na promocao e divulgacdo, independentemente de requerimento,
de informagdes produzidas ou custodiadas no ambito das suas competéncias, de interesse
coletivo e geral, com o objetivo de facilitar o acesso a informacgao publica, conforme determina a
Lei de Acesso a Informacdo — Lei n2 12.527, de 18 de novembro de 2011, regulamentada pelo

Decreto n2 7.724, de 16 de maio de 2012 —, além da existéncia de outras Comissdes e Comités,

bem como, de resposta aos érgdos de controle sobre planos e acGes da Universidade para
qualificar o cidadao diante da transformacgado digital durante a pandemia.

Essas Unidades prestam assessoramento a autoridade mdxima em assuntos de sua
competéncia, tendo em vista o Estatuto da Universidade, os termos do art. 141 da Lei n2 8.112,
de 11 de dezembro de 1990, o Decreto n2 3.035, de 27 de abril de 1999, e a Portaria MEC n2 451,
publicada em 12 de abril de 2010, ao considerar as penalidades disciplinares relativas a
responsabilizagdo de servidores publicos, no exercicio de suas fung¢des. Foi instituido também um
Grupo de Trabalho para fazer a revisdo e a consolidacdo dos atos normativos editados na
Universidade, conforme determina o Decreto n? 10.139, de 28 de dezembro de 2019.

A infraestrutura operacional da Corregedoria tem sido informada ao Ministério Publico
Federal conforme o Oficio n? 016/2021/GR/UNIRIO, de 27 de janeiro de 2021.

Os 85 processos de sindicancia e aos Processos Administrativos Disciplinares (PADs) no
ano de 2021, estdo apresentados no Apéndice.

&


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/decreto/d7724.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2019/Decreto/D10139.htm

4.5.1 Auditoria Interna

A Unidade de Auditoria Interna (AUDIN) é o érgdo técnico de apoio e assessoramento ao
sistema de governanca da UNIRIO, que atua por meio das atividades de avaliacdo das operagdes
e dos controles internos e de consultoria e assessoramento e desempenha suas fun¢des de modo
independente e objetivo com o propdsito de proteger e agregar valor a Universidade.

A AUDIN esta vinculada ao Magnifico Reitor, por for¢a do art. 12, inciso X, do Estatuto da
UNIRIO (Portaria MEC n2 84, de 3 de dezembro de 2018) e conforme o art. 25, alinea “g”, do
Regimento Geral da UNIRIO (homologado em 9 de novembro de 1982 e publicado no Diario
Oficial da Unido em 12 de novembro de 1982).

As acOes desenvolvidas pela AUDIN estdo relacionadas, principalmente, a avaliacdo dos
controles internos nas diversas areas da Instituicdo, priorizando a orienta¢cdo e o monitoramento
preventivos, a fim de evitar falhas involuntarias ou deliberadas no cumprimento dos processos
organizacionais.

As atividades e os trabalhos prioritarios a serem realizados pela AUDIN no ano de 2021
foram definidos no Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT/2021, elaborado nos termos da

Instrugcdo Normativa CGU n2 09, de 9 de outubro de 2018, cujo planejamento se da principalmente
por meio de critérios de avaliagdo de riscos.

Durante o exercicio de 2021, a AUDIN realizou cinco a¢des de avaliacdo, dentre as seis
previstas no PAINT, e uma ac¢do de auditoria especial (ndo prevista no planejamento anual),
totalizando seis relatérios de auditoria produzidos no exercicio.

Além dos trabalhos de avaliagdo citados, a AUDIN realizou, em 2021, atividades de
capacitacdo, monitoramento das recomendacdes emitidas em relatérios de auditoria,
assessoramento da gestdo e outras acOes relacionadas a Unidade, dentre as quais, listam-se
abaixo:

e Acompanhamento das recomendacbes, determinagdes, acdrddos e demais
deliberagbes do Tribunal de Contas da Unido (TCU), por meio do sistema Conecta
- TCU, centralizando e direcionando o conteldo e a comunica¢do do Tribunal,
dirigidos aos gestores da Universidade;

e Acompanhamento das recomendac¢bes emitidas pela Controladoria-Geral da
Unido (CGU) por meio do sistema e-Aud;

e Elaboracdo do Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade e submissao para a
aprovacdo do Conselho Universitario (CONSUNI);


http://www.unirio.br/proplan/estatuto-e-regimento/regimento-geral-1982
http://www.unirio.br/institucional/audin/PAINT_2021_AUDIN_UNIRIO_assinado1.pdf

e Revisdo e Atualizacdo do Regimento Interno da Auditoria Interna e submissao para
a aprovagao do CONSUNI;

e Planejamento e elaboracdo do Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) do
exercicio 2022;

e FElaboragdo do Relatério Anual de Atividades da Auditoria Interna (RAINT) do
exercicio 2021.

Cumpre acrescentar que o detalhamento das atividades e os resultados dos trabalhos
desenvolvidos pela AUDIN durante o exercicio sdo apresentados por meio do Relatério Anual de
Atividades de Auditoria Interna (RAINT). Este é publicado anualmente pela AUDIN na pagina
http://www.unirio.br/audin/relatorios.

4.5.2 Ouvidoria

No ano de 2021, a Ouvidoria passou por dois momentos de reestruturacdo de sua equipe,
o primeiro em junho, com a substituicdo do Ouvidor-Geral pelo Ouvidor Adjunto, por for¢a da
Portaria CGU n? 1.181, de 10 de junho de 2020, e o segundo no final de dezembro, com a
designacdo da servidora Mariana Araujo, como Ouvidora-Geral, devido a solicitacdo de vacancia
do servidor nomeado anteriormente.

O total de manifestacGes registradas pela Ouvidoria, no ano de 2021, de acordo com o
sistema Fala.BR foi de 105, é indicado abaixo:

Figura 18 — Ouvidoria UNIRIO — Série Histdrica das Manifestagées — 2017 a 2021

105 1

UNIDADES FEDERAIS

TOTAL DE MANIFESTACOES

RESPONDIDAS EM TRATAMENTO ARQUIVADAS

105 0 0

ENCAMINHADAS PARA ORGAO
EXTERNO

0

Fonte: Painel Resolveu?, 2022.


http://www.unirio.br/audin/relatorios

Verifica-se, abaixo, que o maior nimero de manifestac¢des foi relacionado a solicitagdes,
com pedidos de acesso a informagado.

Figura 19 — Ouvidoria UNIRIO — Quantidade de Manifestacoes por Tipo

TIPOS DE MANIFESTAGAO SERIE HISTORICA DAS MANIFESTAGOES

RECLAMAGAO 25 (23.8
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COMUNICAGAO 19 (18,1%)

*Considera apenas as eEm T

Fonte: Painel Resolveu?, 2022.

Em relacdo a pesquisa de satisfacdo quanto ao atendimento das demandas, nota-
se que o nivel de satisfacdo dos cidadaos respondentes estd aquém do desejado. Sendo assim,

uma das metas da nova gestdo da Ouvidoria é melhorar o atendimento ao cidadao, com foco em
resolver o maximo de demandas possivel.

Figura 20 — Ouvidoria UNIRIO - Pesquisa de Satisfacdo quanto ao atendimento das
demandas
RESOLUTIVIDADE (A sua demanda foi resolvida?) SATISFAGAO (Vocé esta satisfeito(a) com o atendimento prestado?)
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ad " \satisfet 0/
53% o 55.00%
26,6 @1 @ Muito Insatisteito
Satisfagao Média

TOTAL DE RESPOSTAS TOTAL DE RESPOSTAS 15

Fonte: Painel Resolveu?, 2022.

Em paralelo, o Servigo de Informagdo ao Cidadao (SIC) teve 160 solicitagdes

em 2021, conforme abaixo:

registradas



Figura 21 — Ouvidoria UNIRIO - Servico de Informacéo ao Cidadao (SIC) — Total de

solicitagoes
VISAO GERAL STATUS DOS PEDIDOS
PEDIDOS RECEBIDOS ~ RANKING
160 117° 1 306
100,00%
TEMPO MEDIO DE RESPOSTA ' RANKING
- o
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acesso & informacao

Fonte: Painel Lei de Acesso a Informacgdo, 2022.

Vale destacar que a Ouvidoria da  Figura 22 — Ouvidoria UNIRIO - Temas mais buscados
UNIRIO se mantém entre as 20 Instituicdes
do ranking, no quesito “tempo médio de
resposta”, o que demonstra uma
preocupacdo em atender ao cidaddo de

PRINCIPAIS TEMAS

forma célere e eficaz.

Dentre os pedidos recebidos,
percebe-se, novamente, o tema “Acesso a
Informagdo” como principal solicitagdo. Isso
reflete a necessidade de uma constante &0l /nfo,.
atencdo na transparéncia ativa da : VE Tea, ma
Universidade, conforme orientacbes da
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Os relatdrios com os dados integrais
da Ouvidoria e SIC constam respectivamente
no Painel Resolveu? e Painel Lei de Acesso a

Fonte: Painel Lei de Acesso a Informacdo, 2022.

Informacdo, ambos da CGU.

4.5.3 Outras acoes

Destacam-se também as seguintes acGes realizadas, no ano de 2021, por outros setores
da UNIRIO:


http://paineis.cgu.gov.br/resolveu/index.htm
http://paineis.cgu.gov.br/lai/index.htm
http://paineis.cgu.gov.br/lai/index.htm

PROGRAD

PROGEPE

PROAD

DORC

Arquivo
Central

Biblioteca
Central

CPTO

e Bolsas de Graduagdo distribuidas por meio de editais publicos (monitoria,
PET, PROTES, PRADIG e PROMISAES);

Distribuicao de auxilio aos estudantes de Graduagao por meio de editais
publicos, previamente aprovados pela Procuradoria da UNIRIO;

e Emissdao de Guia de Recolhimento da Unido para devolugdo de eventual
auxilio/Bolsa recebida pelo aluno, em desacordo com o edital.

e Apuragdo e encaminhamento aos setores responsaveis de possiveis casos
de inassiduidade habitual e abandonos de cargo;

e Resposta e prestacdo de esclarecimentos ao TCU sobre o acumulo de
cargos e funcdes de servidores publicos.

e As principais agdes adotadas pela Pro-Reitoria de Administragdo (PROAD)
constam de atualizagdo dos sites desta Pro-Reitoria
(http://www.unirio.br/proad/) e da Diretoria de Atividades de Apoio (DAA)
(http://www.unirio.br/proad/daa/), visando a promover transparéncia, busca
pela manutencgdo dos fluxos processuais para otimizacdo dos recursos, bem
como elaboragdo de documentos para a observacgdo da legalidade processual.
e Divulgacdo de informagbGes sobre o orgcamento no Portal UNIRIO.

Disponivel em:
http://www.unirio.br/diretoriadeorcamento/orcamento/orcamento-2021-
atualizado-em-18-01-2021.

e Atendimento as pesquisas, consultas e empréstimos ao acervo;

e Realizagdo de visitas técnicas aos setores da Universidade, a fim de garantir
a producgado, uso e conservagao adequados dos documentos;

e Realizagcdo de transferéncias e recolhimentos de documentos para o
Arquivo Central, a fim de otimizar o espaco fisico nos setores e manter as
atividades inerentes a gestao de documentos;

e Promocdo de a¢des para a formacdo discente por meio de orientagGes aos
estagidrios-voluntarios e bolsistas do Curso de Arquivologia da UNIRIO;

e Nas atividades extensionistas, foram realizados eventos que corroboram o
campo de pesquisa arquivistico, a citar: o Seminario “Acesso, difusdo e
pesquisa” realizado como fruto do projeto de extensdo aprovado pela
Coordenadoria de Cultura da UNIRIO;

e Além disso, destaca-se o evento realizado pela equipe do Arquivo Central
na 52 Semana Nacional de Arquivos;

e Manutengdo do incentivo e das condigdes necessarias para a capacitagdo
e qualificagdo da equipe do Arquivo Central, que manteve o corpo técnico
atuante nos Programas de Pds-Graduagdo e na realizagdo de pesquisas
académicas.

e Atualizagdo do Plano de retorno as atividades presenciais;

e Procedimentos para o bom funcionamento da Biblioteca Central e
Bibliotecas Setoriais;

e Atualizagdo do Regimento Geral da Biblioteca;

e Diretrizes para a atribuicdo do Digital Object Identifier (DOI) nas
publica¢des da Universidade;

e Projetos de captagdo de recursos externos para a aquisicio de material
bibliografico;

e Planejamento de crescimento da Biblioteca Digital da UNIRIO.

e Monitoramento continuo dos disponibilizados nas paginas “Acesso a
Informagdo” e “Transparéncia e Prestagdo de Contas”, com o objetivo de


http://www.unirio.br/proad/
http://www.unirio.br/proad/daa/
http://www.unirio.br/diretoriadeorcamento/orcamento/orcamento-2021-atualizado-em-18-01-2021
http://www.unirio.br/diretoriadeorcamento/orcamento/orcamento-2021-atualizado-em-18-01-2021

DTIC

CCET

CCH

cap

manter as informagdes atualizadas por meio dos links do Portal da
Transparéncia, do Governo Federal, e, diretamente, das pdginas das
Unidades da UNIRIO;

Revisdo dos conteudos da pagina de Acesso a Informagdo, com o objetivo
de adequa-los ao Guia de Transparéncia Ativa da CGU;

Elaboragdo de conteudo na pagina de “Transparéncia e Prestacdo de
Contas”, conforme as normativas do TCU.

Devido aos ataques de hackers sofridos por varios érgdos da esfera
Federal, a DTIC monitorou os equipamentos e o trafego de dados nas
redes. A atuacdo foi feita em sintonia com a Secretaria de Governo Digital
(SGD) e com o Centro de Atendimento a Incidentes de Seguranca (CAIS) da
Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP), que emitiam constantemente
alertas, recomendagdes e necessidades de bloqueios de faixas de IPs para
impedir o avango dos ataques. Com isso, foi possivel ficar em alerta 24
horas por dia e em consonancia com estes érgdaos para que, quando
necessario, fossem configurados os equipamentos de forma a impedir um
possivel ataque de hackers a UNIRIO. Destaca-se que, a partir dessas
praticas, a UNIRIO passou o periodo sem qualquer incidente.

Realizagdo de reunides de Conselho de Centro abertas para toda a
comunidade de servidores e discentes do CCET, com a divulgacao
antecipada dos pontos de pauta para todos os servidores e para as
representagdes estudantis, garantia de voz a todos os participantes e
divulgagdo da ata de reunido para todos os servidores e para as
representacoes estudantis;

Acompanhamento e monitoramento das agées e metas do PDI 2017-2021;
Articulagdo, coordenagdo e condugdo de um conjunto de reunides, tanto
no ambito dos Colegiados das Escolas e Departamentos quanto no ambito
geral do CCET, visando a discussao e a elaboragdo de matrizes SWOT para
o planejamento de Iniciativas e A¢Ges Estratégicas na dire¢do do PDI 2022-
2026;

Elaboracdo de normas de acesso ao CCET para fins de regulamentacdo das
atividades presenciais neste Centro, com aderéncia as normas de
biosseguranca da UNIRIO, atendendo a IN GR 12 de 5 de novembro de
2021, em cumprimento a Decisdo Judicial | - Agravo de Instrumento No
5015092-03.2021.4.02.0000/RJ, bem como ao Parecer de Forga Executdria
n.00051/2021/EATE 1 3 5/ENEDU/GF/AGU;

Elaboragdo conjunta, envolvendo Decania e Dire¢des das Escolas, de
dossié detalhado contendo descricdes e documentagdes fotograficas dos
problemas de infraestrutura enfrentados pelo CCET, objetivando, assim,
subsidiar uma reunido com a PROAD e suas Unidades, para que seja
possivel para a Reitoria da UNIRIO planejar e implementar a solugdo desses
problemas.

Monitoramento dos problemas de infraestrutura do campus do CCH, em
especial, do Prédio Anexo, uma vez que a nao finalizagdo deste tem gerado
prejuizos académicos e financeiros.

Para o acompanhamento das obras no Casardo do CCJP, foi criada uma
Comissdao de Acompanhamento dos Investimentos em Melhorias nas
Instalagdes do Centro, formada pelos professores: Rosalina Araujo,
Cristiane Batista e Artur Moreira.

&



e Como o Hospital Universitario Gaffrée e Guinle (HUGG) é administrado

pela Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares (EBSERH), todas as

HUGG informagdes e normativas de Correicdo seguidas sdao desta Empresa e

estdo no link: https://corregedorias.gov.br/quem-e-
quem/busca/federal/ebserh.

Tais acOes visam a garantir legalidade, legitimidade e transparéncia, de forma que a
UNIRIO esteja sempre colaborando com o bem publico e a lisura das relagdes entre seus
colaboradores.


https://corregedorias.gov.br/quem-e-quem/busca/federal/ebserh
https://corregedorias.gov.br/quem-e-quem/busca/federal/ebserh

5. INFORMACOES
ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS




As demonstracdes contdbeis levantadas pela UNIRIO sdo elaboradas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem a Lei n? 4.320/1964, o Decreto-Lei n2
200/1967, o Decreto n2 93.872/1986, a Lei n2 10.180/2001 e a Lei Complementar n2 101/2000.
Abrangem, também, as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBCASP)
do Conselho Federal de Contabilidade, o Manual de Contabilidade Aplicado ao Setor Publico
(MCASP), 72 edicdo, e o Manual do Sistema Integrado de Administracdo Financeira (SIAFI).

As estruturas e a composicao das Demonstracdes Contdbeis estdo de acordo com as bases
propostas pelas praticas contabeis brasileiras. As Demonstra¢des Contabeis sdo compostas por:

Balanco Patrimonial (BP);

Demonstracéio das Variacoées Patrimoniais (DVP);

Balanco Orcamentdrio (BO);

Balanco Financeiro (BF);

Demonstracédo dos Fluxos de Caixa (DFC); e

o LA WNR

Demonstragdo das Mutagbes do Patriménio Liquido (DMPL).

O uso do conceito de conta Unica, derivado do principio de unidade de caixa (conforme o
art. 12 e 22 do Decreto n2 93.872/1986), exige que todas as receitas e despesas, orcamentarias e
extraorcamentdrias, sejam controladas em um Unico caixa. Dessa forma, no Balango Financeiro,
os saldos oriundos do exercicio anterior e os destinados ao exercicio seguinte estdo concentrados
no grupo Caixa e Equivalentes de Caixa.

A Demonstracdo das Mutagdes do Patriménio Liquido ndo é obrigatéria para as

FundacGes Publicas, sendo obrigatéria somente para as empresas estatais dependentes e para os
entes que as incorporarem no processo de consolida¢do das contas.

5.1 Principais critérios e politicas contabeis

A seguir, sdo apresentados os principais critérios e politicas contabeis adotadas no ambito
da UNIRIO, tendo em consideragao as opgoes e premissas do modelo PCASP:

a — Moeda Funcional

As demonstracGes contabeis sdo apresentadas em Real, que é a Moeda Funcional da
Unido. Todas as informacgdes financeiras apresentadas em Reais estdao em unidades de Real;

b — Caixa e Equivalentes de Caixa

&


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l4320.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/del0200.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/del0200.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d93872.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/leis_2001/l10180.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp101.htm

Estdo representados por: Banco e Aplicagdes Financeiras de liquidez imediata com baixo
risco de variagdo no valor. Os Caixas e Equivalentes de Caixa sdo classificados como ativos
financeiros mensurados pelo valor de custo, sendo acrescidos dos rendimentos auferidos até a
data das demonstragdes contdbeis;

¢ — Imobilizado

O Imobilizado é composto pelos bens méveis e imdveis. E reconhecido inicialmente com
base no valor de aquisicdo, constru¢do ou produgao.

Os gastos posteriores a aquisicdo, construcdo ou producdo sdo incorporados ao valor do
Imobilizado desde que tais gastos aumentem a vida util do bem e sejam capazes de gerar
beneficios econdmicos futuros. Se os gastos ndo gerarem tais beneficios, eles sdo reconhecidos
diretamente como varia¢Oes patrimoniais diminutivas do periodo.

Os bens do ativo Imobilizado sdo reconhecidos com base em seu valor de aquisicao, e, até
a presente data, ndo tem sido feito teste de impairment dos bens do ativo, nem teste de reducdo
do valor recuperavel e/ou reavaliagdo do Imobilizado, nem a depreciacido de forma mensal devido
a necessidade de nova avaliacdo dos bens da UNIRIO;

d - Intangivel

Cessoes de direito de uso e licengas de uso de software estdo contabilizadas no grupo
Intangivel, por se tratar de bens incorpéreos, destinados a manutencdo da Entidade ou exercidos
com essa finalidade. Sdo mensurados pelo custo de aquisicdo, deduzido das amortizagOes
acumuladas (quando tiverem vida util definida), além do montante acumulado de quaisquer
perdas do valor que tenham sofrido ao longo de sua vida util por reducdo ao valor recuperavel
(impairment).

N3o hd informacgdo de ativos intangiveis gerados internamente.

Ha intangiveis recebidos por doacdo de bens. Foram avaliados pelo valor de custo de
aquisicdo, informado no documento fiscal, e recebidos pela geréncia de patrimonio.

Até a presente data, ndo tem sido feito teste de impairment dos bens do ativo nem teste
de reducdo do valor recuperavel e/ou reavaliagio do Intangivel;

e — Passivos Circulante e Nao Circulante
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Todos os passivos sdo registrados pelos valores conhecidos ou calculdveis e, quando
aplicavel, atualizados até a data de encerramento das demonstracdes contdbeis, com base nos
indicadores e encargos das variacdes monetdrias e cambiais.

Os Passivos Circulantes e Nao Circulantes apresentam a seguinte divisao:

Obrigagdes Trabalhistas, Previdencidrias e Assistenciais a Pagar a Curto Prazo,
Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo, Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo,
ObrigacOes Fiscais a Curto Prazo, ObrigacGes de Reparticdo a Outros Entes, Provisdes a Curto
Prazo e Demais Obrigacdes a Curto Prazo;

f — Resultado Patrimonial

O Resultado Patrimonial é apurado, procedendo-se ao somatdrio das VariagGes
Aumentativas e, destas, diminuindo as Varia¢cdes Diminutivas.

As VariagOes Patrimoniais Aumentativas (VPAs) representam o aumento no beneficio
econOmico durante o periodo contabil sob a forma de entrada de recurso ou aumento de ativo
ou diminuicdo de passivo, afetando positivamente a situacdo liquida patrimonial do ente. Sado
reconhecidas quando da ocorréncia do fato gerador, independentemente do pagamento e, ainda,
independentemente da execug¢do orcamentaria.

As Variagdes Patrimoniais Diminutivas (VPDs) representam o decréscimo no beneficio
econdmico durante o periodo contabil sob a forma de saida de recurso ou redugdo de ativo ou
incremento em passivo, que resulte em decréscimo do patriménio liquido e que ndo seja
proveniente de distribuicdo aos proprietdrios da Entidade, seguindo a légica do regime de
competéncia.

As contas de Varia¢gdes Patrimoniais Aumentativas (VPAs) e Diminutivas (VPDs) sdo
encerradas ao final do exercicio, em contrapartida a uma conta de apurag¢do. Apds a apuragdo, o
resultado é transferido para a conta de Superavit ou Déficit do Exercicio. O detalhamento do
confronto entre VPA e VPD é apresentado na Demonstragao das Varia¢gdes Patrimoniais;

g — Resultado Financeiro

O Resultado Financeiro representa o confronto entre ingressos e dispéndios,
orcamentdrios e extraorcamentdrios, que ocorreram durante o exercicio e alteraram as
disponibilidades financeiras da UNIRIO. No Balango Financeiro, é possivel identificar a apuracao
do Resultado Financeiro. Em fung¢do das particularidades pela observancia do principio de caixa
Unico, é possivel, também, verificar o Resultado Financeiro na Demonstra¢do dos Fluxos de Caixa;



h — Resultado Orgamentario

O Resultado Orgcamentario demonstra o valor atingido pela Administracdo Publica na
gestdo orcamentaria dos recursos. E obtido pela razdo entre a Receita Orcamentaria Realizada e
a Despesa Orcamentaria Executada (empenhada), se o resultado for positivo, ocorre Superavit,
caso o resultado seja negativo, entdo se caracteriza o Déficit Orcamentario.

5.2 Informacgoes sobre o Balanco
Patrimonial

5.2.1 Ativo Circulante

5.2.1.1 Caixa e Equivalentes de Caixa

Sobre o Caixa e Equivalentes de Caixa, houve um aumento de 5,92% na referida conta,
entre o quarto trimestre de 2020 e o quarto trimestre de 2021, e representam 10,71% do Ativo
Total.

5.2.1.2 Demais Créditos e Valores a Curto Prazo

Sobre os Demais Créditos e Valores a Curto Prazo, houve um aumento de 48,00%,
comparando-se o quarto trimestre de 2020 com o quarto trimestre de 2021, e representam 3,85%
do Ativo Total.

5.2.2 Ativo Nao Circulante

5.2.2.1 Imobilizado

O Imobilizado é composto pelos bens méveis e imdveis. E reconhecido inicialmente com
base no valor de aquisicdo e construcdo. Apds o reconhecimento inicial, fica sujeito a depreciagao,
amortizacdo ou exaustdo (quando tiver vida util definida), bem como, a reducdo ao valor
recuperavel e reavaliagado.

Os gastos posteriores a aquisicdo, construcdo ou produgdo sdo incorporados ao valor do
Imobilizado desde que tais gastos aumentem a vida util do bem e sejam capazes de gerar
beneficios econémicos futuros. Se os gastos ndo gerarem tais beneficios, eles sdo reconhecidos
diretamente como varia¢gdes patrimoniais diminutivas do periodo.
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Até a presente data, ndo tem sido feito teste de impairment dos seus bens méveis, nao
tem sido feito teste de redugdo do valor recuperavel e/ou reavaliacdo do Imobilizado e ndo tem
sido feita a depreciacdo de forma mensal.

Em 31 de dezembro de 2021, a UNIRIO apresentou um saldo de RS 299.769.406,12
relacionado ao Imobilizado.

Na Tabela 11, é apresentada a composi¢cdo do Subgrupo Imobilizado, para os exercicios
de 2020 e 2021.

Tabela 11 — Ativo Nao Circulante — Imobilizado — Composi¢ao

31/12/2021 31/12/2020 AH%

Bens Moveis 136.960.513,54 132.383.707,86 @3,46%
(+) Valor Bruto Contabil 149.780.763,24 | 145.203.957,56 | 3,15%

(-) Depreciagdo/Amortizagdo/Exaustdo Acum. de Bens Méveis = -12.820.249,70 = -12.820.249,70 = 0,00%

(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Bens Méveis - - -

Bens Imoveis 162.808.892,58 163.132.129,81 0,20%
(+) Valor Bruto Contabil 176.472.338,29 | 176.469.485,89 | 0,00%

(-) Depr./Amortizagdo/Exaustdo Acum. de Bens Iméveis -13.663.445,71  -13.337.356,08 | 2,44%

(-) Reducdo ao Valor Recuperavel de Bens Imoéveis - - -

Total 299.769.406,12 295.515.837,67 | 1,44%

Fonte: SIAFI,2020; 2021.TG, 2022.

5.2.2.2 - Bens Moveis

Os Bens Moveis da UNIRIO, em 31 de dezembro de 2021, totalizaram RS 136.960.513,54
e estdo distribuidos em varias contas contdbeis conforme detalhado nas Tabelas 12 e 13 a seguir:

Tabela 12 — Bens Mdveis — Composi¢ao

31/12/2021 31/12/2020  AH(%)
Magquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas 86.344.358,45 84.572.913,77 1,40%
Bens de Informatica 28.387.322,73 25.933.679,33 9,46%
Moveis e Utensilios 16.188.570,34 15.964.725,46 1,40%
Material Cultural, Educacional e de Comunicagao 10.710.616,40 10.690.134,90 0,19%
Veiculos 4.828.150,54 4.725.359,32 0,00%
Pegas e Conjuntos de Reposicao 0 0 -
Bens Moveis em Andamento 3.008.355,90 3.008.355,90 0,00%
Bens Moveis em Almoxarifado - - -
Armamentos = = =
Semoventes e Equipamentos de Montaria - - -
Demais Bens Moveis 313.388,88 308.788,88 1,49%
Deprecia¢do / Amortizagdo Acumulada -12.820.249,70 -12.820.249,70 0,00%

Redugdo ao Valor Recuperavel - -



Total 136.960.513,54 132.383.707,86 2,94%
Fonte: SIAFI, 2020; 2021. TG, 2022.

Tabela 13 — Bens Madveis — Analise Vertical

31/12/2021 AV(%)
Magquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas 86.344.358,45 63,04%
Bens de Informatica 28.387.322,73 20,73%
Moveis e Utensilios 16.188.570,34 11,82%
Material Cultural, Educacional e de Comunicagdo 10.710.616,40 7,82%
Veiculos 4.828.150,54 3,53%
Pegas e Conjuntos de Reposicao 0
Bens Mdveis em Andamento 3.008.355,90 2,20%
Bens Moveis em Almoxarifado -
Armamentos -
Semoventes e Equipamentos de Montaria -
Demais Bens Moveis 313.388,88 0,23%
Depreciagdo / Amortizagdo Acumulada -12.820.249,70 -9,36%
Redugao ao Valor Recuperavel -
Total 136.960.513,54 100

Fonte: SIAFI, 2020; 2021. TG, 2022.

Dos Bens Moéveis registrados na UNIRIO, 63,04% referem-se a Mdquinas, Aparelhos,
Equipamentos e Ferramentas, o que é indicado na Tabela 14 abaixo:

Tabela 14 — Bens Mdveis — Composi¢ao

Equipamentos/ Utensilios Médicos, odontolégicos 72.208.126,31
Maquinas, Utensilios e Equipamentos 7.481.148,08
Equipamento e Materiais Sigilosos 1.587.181,82
Aparelhos de Medigado e Orientagao 1.487.204,22
Maquinas e Equipamentos Energéticos 1.184.796,61
Maquinas e Equipamentos Industriais 1.044.973,64
Demais 2.395.901,41
Total 86.344.358,45

Fonte: SIAFI, 2020; 2021. TG, 2022.
5.2.2.3 - Bens Imodveis

Os Bens Imdveis da Unido, em 31 de dezembro de 2021, totalizaram RS 162.808.892,58 e
estdo distribuidos em varias contas contabeis, conforme demonstrado na Tabela 15 a seguir:
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Tabela 15 — Bens Imdveis — Composi¢ao

31/12/2021 31/12/2020 AH(%)
Bens de Uso Especial Registrados 134.839.027,22 134.839.027,22 0,00%
Bens de Uso Especial Nao Registrados - - -
Bens de Uso Comum do Povo - - -
Outros Bens Dominicais Nao Registrados - - -
Bens Iméveis em Andamento - - -
Instalagoes 1.554.187,47 1.554.187,47 0,00%
Demais Bens Imdveis 97.323,61 97.323,61 0,00%
Benfeitorias em Propriedade de Terceiros - - -
Redugdo ao Valor Recuperavel - - -
Deprecia¢ido / Amortizagdo Acumulada (13.578.969,10) (13.337.356,08) 1,81%
Total 162.893.369,19 163.132.129,81 -0,15%

Fonte: SIAFI, 2020; 2021. TG, 2022.

Tabela 16 — Bens Imdveis — Analise Vertical

31/12/2021 AV%

Bens de Uso Especial Registrados 134.839.027,22 82,78%
Bens de Uso Especial Ndo Registrados - -
Bens de Uso Comum do Povo - -

Bens Dominicais Nao Registrados 0,00%
Bens Imdveis em Andamento 39.981.799,99 24,54%
Instalagoes 1.554.187,47 0,95%
Demais Bens Imdveis 97.323,61 0,06%

Benfeitorias em Propriedade de Terceiros - -
Redugdo ao Valor Recuperavel - -
Deprecia¢do / Amortizacdo Acumulada (13.578.969,10) -8,34%
Total 162.893.369,19 100,00%

Fonte: SIAFI, 2020; 2021. TG, 2022.

De acordo com a Tabela 16, os Bens de Uso Especial Registrados correspondem a 82,78%
de todos os bens imdveis reconhecidos contabilmente no Balango Patrimonial da UNIRIO,
perfazendo o montante de RS 162.893.369,19 em 31 de dezembro de 2021 a valores brutos.

5.2.2.4 Intangivel

N3o ha informacdo de ativos intangiveis gerados internamente. Os Intangiveis recebidos
por doagdo de bens foram avaliados pelo valor de custo de aquisi¢ao informado no documento
fiscal, recebido pela geréncia de patriménio.

Até a presente data, ndo tem sido feito teste de impairment dos bens do ativo, bem como
ndo tem sido feito teste de reducdo do valor recuperavel e/ou reavaliacdo do Intangivel.



A composicdo dos Intangiveis esta disposta na Tabela 17 abaixo:

Tabela 17 — Intangiveis — Composi¢cao

31/12/2021 31/12/2020  AH(%)

Software com Vida Util Definida UNIRIO 883.161,57 883.161,57 0,00%
Software com Vida Util Indefinida UNIRIO 59.045,87 59.045,87 0,00%
Marcas, Direitos, Patentes - Vida Util Definida UNIRIO 6.170,19 6.170,19 0,00%
Software com Vida Util Indefinida HUGG 5.734,40 5.734,40 0,00%
Total 954.112,03 954.112,03 0,00%

Fonte: SIAFI, 2020; 2021. TG, 2022.

5.2.3 Passivo Circulante

5.2.3.1 Fornecedores e Contas a Pagar

Em 31 de dezembro de 2021, o Orgdo 26269 - Universidade Federal do Estado do Rio de
Janeiro (UNIRIO) apresentou um saldo em aberto de RS 9.458.321,48 (nove milhdes, quatrocentos
e cinquenta e oito mil trezentos e vinte e um reais e quarenta e oito centavos) relacionados com
fornecedores e Contas a Pagar, sendo RS 9.455.819,35 (nove milhdes, quatrocentos e cinquenta
e cinco mil oitocentos e dezenove reais e trinta e cinco centavos) de obrigacdes a curto prazo.

A seguir, apresenta-se a Tabela 18, segregando-se essas obrigacGes entre fornecedores
nacionais e estrangeiros e entre circulante e nao circulante:

Tabela 18 — Fornecedores e Contas a Pagar — Composi¢do (RS) — 2020 e 2021

31/12/2021 31/12/2020

Circulante 9.455.819,35 8.897.274,71 6,28%
Nacionais 9.455.819,35 8.897.274,71 6,28%
Estrangeiros - -

Nao Circulante 2.502,13 2.502,13 0,00%
Nacionais 2.502,13 2.502,13 0,00%
Estrangeiros - -

Total 9.458.321,48 8.899.776,84 6,28%

Fonte: SIAFI, 2020, 2021. TG, 2022.

A totalidade dos fornecedores e Contas a Pagar do curto prazo se refere aos fornecedores
nacionais, representando cerca de 100,00% do total a ser pago.

Na continuagao, apresenta-se a Tabela que relaciona as Unidades Gestoras contratantes

com valores mais expressivos de fornecedores e Contas a Pagar na data-base de 31 de dezembro
de 2021.



Tabela 19 — Fornecedores e Contas a Pagar — Por Unidade Gestora Contratante

31/12/2021 AV (%)
Unidade Gestora — 154034 — UNIRIO UN. FEDERAL DO EST. DO RJ 3.265.118,86 34,52%
Unidade Gestora — 154035 — HOSPITAL UN. GAFFREE E GUINLE 6.193.202,62 65,48%
Unidade Gestora — 154036 — CENTRO DE CIENC. BIOL. E SAUDE - 0,00%
Unidade Gestora — 154037 — CENTRO DE CIENC. HUMANAS - 0,00%
Unidade Gestora — 154038 — CENTRO DE LETRAS E ARTES - 0,00%
Total 9.458.321,48 100,00%

Fonte: SIAFI, 2020, 2021. TG, 2022.

As Unidades Gestoras 154034 e 154035 sdo as responsaveis por 100,00% do total a ser
pago. A Unidade Gestora 154034 é responsavel por 34,52% dos valores a serem pagos, e a
Unidade Gestora 154035 é responsavel por 65,48% dos valores a serem pagos.

Na Tabela 20, apresentada a seguir, relacionam-se os seis fornecedores mais significativos
e o saldo em aberto, na data-base de 31 de dezembro de 2021.

Tabela 20 — Fornecedores e Contas a Pagar — Por Fornecedor

31/12/2021 AV (%)
(A) Pluri Servicos Ltda. 3.104.016,28 32,82%
(B) Agile Corp. Servigos Especializados Ltda. 1.977.539,20 20,91%
(C) Light Servicos de Eletricidade S. A. 1.044.255,77 11,04%
(D) CNS Nacional de Servicos Ltda. 568.880,64 6,01%
(E) Rgi Empreendimentos Ltda. 506.269,54 5,35%
(F) Fundo de Imprensa Nacional 371.072,25 3,92%
(G) Demais 1.886.287,80 19,94%
Total 9.458.321,48 100,00%

Fonte: SIAFI, 2020, 2021. TG, 2022.

Em relagdo aos fornecedores A, B, C, D, E e F, eles representam 77,52% do total a ser pago.

5.2.3.2 Obrigag¢oes Contratuais

Em 31 de dezembro de 2021, o Orgdo 26269 - Universidade Federal do Estado do Rio de
Janeiro (UNIRIO) possui um saldo de RS 30.481.816,06 (trinta milhdes, quatrocentos e oitenta e
um mil oitocentos e dezesseis reais e seis centavos) relacionados a obriga¢gdes contratuais,
relacionados a parcelas de contratos que serdo executadas nos préximos periodos.

A seguir, apresenta-se a Tabela 21, segregando-se essas Obrigacdes, de acordo com a
natureza dos respectivos contratos:



Tabela 21 — Obrigag6es Contratuais — Composicao

31/12/2021 31/12/2020 AH (%) AV2020 (%)

Aluguéis 44.749,09 44.749,09 0,00% 0,15%
Fornecimento de Bens 3.410.801,01 3.410.801,01 0,00% 11,19%
Empréstimos e Financiamentos = =

Seguros 360.964,08 367.836,08 -1,87% 1,18%
Servigos 26.665.301,88 48.733.668,65 -45,28% 87,48%
Demais - - 0,15%
Total 30.481.816,06 52.557.054,83 -42,00% 100,00%

Fonte: SIAFI, 2020, 2021; TG, 2022.

As obrigacdes contratuais relacionadas com Servigos representam a maioria (87,48%) do
total das obriga¢Ges assumidas pela UNIRIO ao final de 31 de dezembro de 2021.

Na continuagdo, apresenta-se a Tabela 22, relacionando-se as Unidades Gestoras
contratantes com valores mais expressivos na data-base de 31 de dezembro de 2021.

Tabela 22 — Obrigag6es Contratuais — Por Unidade Gestora Contratante

30/09/2021 AV (%)
Unidade Gestora 1 — 154034 — UNIRIO UN. FEDERAL DO EST. DO RJ 23.313.548,88 76,48%
Unidade Gestora 2 — 154035 — HOSPITAL UN. GAFFREE E GUINLE 8.118.671,19 26,63%

Unidade Gestora 3 — 154036 — CENTRO DE CIENC. BIOL. E DA SAUDE -
Unidade Gestora 4 — 154037 — CENTRO DE CIENC. HUMANAS -

Unidade Gestora 5 — 154038 — CENTRO DE LETRAS E ARTES -
Total 30.481.816,06 100,00%

Fonte: SIAFI, 2020, 2021; TG, 2022.

As Unidades Gestoras 1 e 2 sdo responsaveis por 100% do total contratado.

Na Tabela 23, apresentada a seguir, relacionam-se os oito contratados mais significativos
e o saldo a executar, na data-base de 31 de dezembro de 2021.

Tabela 23 — Obrigag6es Contratuais — Por Contratado

31/12/2021 AV (%)
Plataforma Terceirizagdo Serv. Eireli 7.950.190,97 26,08%
Simpress Comércio Locagdo e Serv. Ltda. 4.746.361,71 15,57%
Cardeal Gestdao Empres. e Serv. Ltda. 2.111.330,37 6,93%
Dinamica Energia Solar Ltda. 1.660.019,40 5,45%
Cma Elevadores Ltda. 1.389.195,39 4,56%
Ferlim Servigos Técnicos Ltda. 1.369.921,85 4,49%
Confederal Rio Vigilancia - Eireli 779.193,90 2,56%
Fundagdo Apoio Pesq. Ensino Ass. Escola 674.306,90 2,21%
Demais 9.801.295,57 32,15%

Fonte: TG, 2022.



5.2.3.3 Despesas relacionadas ao enfrentamento da calamidade
publica decorrente da COVID-19

Os recursos executados pela UNIRIO referentes as despesas relacionadas ao
enfrentamento da calamidade publica estdo representados na Tabela 24 abaixo:

Tabela 24 — Execugao Orgcamentaria - Enfrentamento da Emergéncia de Saude Publica

COVID-19 OUTRAS DESPESAS | 0,00 8.357.720,62 8.331.219,18 8.331.219,18 8.357.720,62 0,44%
CORRENTES

DEMAIS INVESTIMENTOS 900.000,00 2.862.773,53 2.511.618,33 2.511.618,33 2.862.773,53 0,15%

DEMAIS OUTRAS DESPESAS = 285.973.380,00 384.201.428,56 362.778.983,50 337.503.388,44 384.201.428,56 20,40%
CORRENTES

DEMAIS PESSOAL E | 1.035.096.634,00 & 1.488.021.317,50 | 1.488.021.317,50 @ 1.425.334.431,48 | 1.488.021.317,50 | 79,01%
ENCARGOS SOCIAIS

TOTAL 1.321.970.014,00 1.883.443.240,21 1.861.643.138,51 1.773.680.657,43  1.883.443.240,21 100,00%

Fonte: TG, 2022.

5.2.3.4 - Demonstragdes Contabeis do Orgdo

As Demonstragdes Contdbeis da UNIRIO estdo expostas na sua integra nos seguintes
anexos:

e Anexo 6 - Demonstracoes das Variacoes Patrimoniais — TODOS OS ORCAMENTOS (DVP);

e Anexo 7 - Balanco Patrimonial - TODOS OS ORCAMENTOS (BP);

e Anexo 8 - Balanco Financeiro — TODOS OS ORCAMENTOS (BF);

® Anexo 9 - Demonstracdo dos Fluxos de Caixa — TODOS OS ORCAMENTOS (DFC); e

e Anexo 10 - Balanco Orcamentario — TODOS OS ORCAMENTOS (BO);




6. ANEXOS,
APENDICES E LINKS




6.1 Anexos

Anexo 1 — UNIRIO 2021 Relatério Prestacao de Contas ao TCU

Exerelcio: 2021
Perisdo: JAN-DEZ

Acdio/ Subtitulo - OFSS

Identificacio da Acio
Cidigo: 2004 |r¢m.- | Atividade
Deseripio: Assistiineia Médica e Odontologica aos Servidores Civis, Empregados, Militares ¢ seus Dependentes
Iniciativa:
jetivo: Cihaligo:
Programa: Programa de Gestlo e Manwiengio do Poder Executivo Cidige: |0032
TipaqGestdo ¢ Manutengio
Ui Qrgament.: 26269 - Fundacho Universidade do Rio de Janeino
Agdo Prioritdrie: {( 1Sim { X INAo Caso Positive: | JPAC { )Brasil sem Miséria
Lei Orcamentiria Anual -2021
Exeengiio (breamentiria e Finnneeirs
Localizadar: 0033 = No Estado do Rio de Janeiro Dodagdo Despera Resi o Pagar fnsc. 202
Triciiy Reprogram. Firal Emperhada Liguidada Paga Processade | Nio process,
1.575.307 1] 1.575.307 14592131 1499211 1.385.319 113 %92 1]
Execucho Fisicn da Aglo - Metus

Descrigio da Meia Unidade de Medida FPrevisio| Reprogromada Realizada
null mudl 00 o

Restos m Pagur Niis Processalos - Exercicios Anteriores
Fr. 17 2021 Vr. Ligneicad Vr. Canceladd Descricde do e Umidade de Medida Realizado BAP|

[ L] 0 f el null

FONTE: Fmanceiro: SIAF]L Fissco: Orgio responsivel

2. As informagdes financeiras disponibilizadas no RAP sao referentes a programacgao constante na
Lei Orcamentaria de 2021. No caso da ocorréncia de qualquer alteracdo nas classificacOes
institucional, funcional e programatica, em relacdo a exercicios anteriores a 2021, os respectivos
valores de RAP ndo sdo captados.



Exerclcio: 2021
Periedo: JAN-DEZ

Agilo/ Subtitulo - OFSS

Identificagio da Agio
Codigo: 2126 | Tipa: | Atividade
Deseripio: Beneficios Obrigatbrios acs Servidores Civis, Empregades, Militares e seus Dependentes
Tniciativa:
hjetiva: Cidigo:
Programmr: Programa de Gestio e Manuteng®o do Poder Executivo Cubaligo: | 032
Tipa] Gesto ¢ Manutengio
Unia Ovpament.: 26269 - Fundagio Universidade do Rio de Janeiro
Agdo Priovitdria:  [{ 8im (X JNio Caso Positive: [ JPAC | Brasil semn Miséria
Lei Orcamentdiria Anual -2021
Execugiin (hrcamentiria ¢ Finnnceira
Localizadar: 0033 - No Estado do Rio de Janeiro Dotagdo Despesa Best a Pagar nsc. 2027
Trici. Reprogram. Firal Empernhada Liguidada Paga Processade | N process.
10.858. 105 0 10 B3R 105 ERI1G5T B.R31.657 B.109 382 722375 0
Execugiio Fisicn da Agio - Meias

Dheserigio da Mela Unidade de Medida Previsio| Reprogramads Realizado
nuall mudl L] o

Restos a Pagar Niie Processados - Exercicios Anierisres
Ve 737 2021 V. Ligidad, Vr. Cancelade Descricdo d e Umidade de Wedida Realizado BAP

[ o 0| mull null

FONTIEE: Fmanceiro: SIAFL Fissco: Orgdo responsivel

2. As informagdes financeiras disponibilizadas no RAP sao referentes a programacgao constante na
Lei Orcamentaria de 2021. No caso da ocorréncia de qualquer alteracdo nas classificagcdes
institucional, funcional e programadtica, em relacdo a exercicios anteriores a 2021, os respectivos
valores de RAP ndo sdo captados.



Exercicio: 2021
Periodo: JAN-DEZ

Aciio/ Subtitulo - OFSS

Identificaciio da Acdo
Cidigo: 216H | Tipa: | Afividade
Deseripiior Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia a Agentes Pablicos
Iniciativa:
hjetiva: Cihdign:
Program: Programa de Gestio ¢ Mamutengio do Poder Executivo Cibdigo: | 0032
Tipo] Gestio ¢ Manutengio
Ui v purmient.: 26269 - Fundagio Universidade do Rio de Janeino
Apdo Priovitdriae: { 18im | X )Nio Caso Positivo: (| JPAC { )Brasil sem Miséria
Lei Or¢amentiria Amual -2021
Execugiio (Orcamentiria ¢ Finnnceira

Localizadar: 0033 - No Estado do Rio de Janeiro Dotagda Despesa Riest. @ Pagar Insc. 2021

Tricial Repragram Fimal Emperhada Liguideada Paga Processada | Ndo process.

11700 1] 11.701 0 [ 0 0 [

Execucho Fisicn da Ao - Metus
Descrigio da Meta Unidade de Medida Previsio | Reprogramads Realizado
Agenie publico beneficiado unadade 1,0 1.0 0.0
Restos a Pagar Niie Processades - Exercicios Anteriores
Ve 117 202 Vr. Liguidad, Vr. Cancelade) Descrigdo da Mew Uridade de Medida Realizado BAF
0 0 1| Agente pahlico beneficiada urvidade o0

FONTE: Fmanceiro: SIAFL. Fisico: Orglo responsivel

2. As informagdes financeiras disponibilizadas no RAP sao referentes a programacgao constante na
Lei Orcamentaria de 2021. No caso da ocorréncia de qualquer alteracdo nas classificacGes
institucional, funcional e programadtica, em relagao a exercicios anteriores a 2021, os respectivos
valores de RAP ndo sdo captados.



Fuercicin: 2R
Perindo: JAN-DEZ

Acdio/ Subtitulo - OFSS

Identificacio da Agdo
Cidige: 4572 | Tipa: | Afividade
Deseripio: Capacitagio de Servidores Pablicos Federais em Processo de Qualificagio ¢ Requalificagio
Iniciativa:
hjerivo: Ciddign:
FPrograma: Programa de Gestio ¢ Manutengdo do Poder Executivo Cddigo: (0032
Tipo] Gestdo e Manutengdo
Ui Qrpament.: 26269 - Fundagio Universidade do Rio de Janeino
Agdo Priovitdria:  [{ )5im ( X jNio Caso Positive: (| JPAC ( )Brasil sem Miséria
Lei Or¢amentiria Anual -2021
Exevugiio (reamentiiria e Finnneeirs
Localizadar: D033 - No Estado do Rio de Janeiro Dgtagdo Diespesa Resi. @ Pagar Insc. 021
Tricial Reprogram Fimal Empenhada Liguidada Paga Processada | Ndo process.
E48.198 B4B.198 B4R.198 258.692 255012 212.708 42314 3670
Execucho Fisicn da Agio - Metus
Dheserivio da Meta Unidade de Medida Preving | Reprogremada Realizada
Servidor capacitado unxlade AT0,0 4700 2400
Restos & Pager Niis Processmlos - Exercicios Anteriores
Fr. 114 2021 Vr. Ligurica ¥r. Canceladd Descrigde da Meio Ulrudade de Medida Realizado BAP
10ed 3094 | Servador capacitada umidade 1.0

FONTE: Financeiro: SIAFL Fisico: Crrgilo responsivel

2. As informagdes financeiras disponibilizadas no RAP sao referentes a programagao constante na
Lei Orgamentaria de 2021. No caso da ocorréncia de qualquer alteragao nas classificagdes
institucional, funcional e programadtica, em relacdo a exercicios anteriores a 2021, os respectivos
valores de RAP ndo sdo captados.



Exercicio: 2021
Peripdo: JAN-DEZ

Agiio/ Subtitulo - OFSS

Identificacin da Agio
Cikdigo: T0GK |Tipa.' | Atividade
Deseriphio: Fomento ds Agles de Graduagio, Pos-Graduagio, Ensino, Pesquisa e Extensio
Iniciativa:
hjetivo: Fomentar a formagio de pessoal qualificado, fomalecendo a assisténeia estudantil, e a inovagio de forma conectada 3s demandas do setor | Cdaligo:
produtive e 4s necessidades da sociedade em um mundo globalizado.
1237
Pragrama: Educaclio Superior - Graduagiio, Pés-Graduacio, Ensino, Pesquisa e Exiensiio Coige: | 5013
Tipaj Finalistico
Ui Orgament.: | 26269 - Fundagho Universidade do Rio de Janeino
Agde Prioritdria:  |( )5im [ X Nio Caso Positivoe: { JPAC { )Brasil sem Miséria
Lei Orcamentiria Anual -2021
Execugiie Orgamentiria e Finnnceira
Localizadar: 0023 - No Estado do Rio de Janeiro Datagdo Despesa Fest a Pagar inrc. 2621
Imicia. Reprogram. Fimal Empenhada Liguidada Faga Processado | Nio process.
&6.217.810 66217810 6491710 64.192.593 6664931 50.162.131 10,302 800 3327662
Execucho Fisicn da Agio - Metas
Desoripie da Mela Unidade de Medida Previsio | Beprogromada Realizada
Insciativa apaiads unsdade 12220 410 350
Rextos a Pagar Niio Processados - Exercicios Anteriores
Fr. 1747 2021 Vr. Ligwidade]  Vr. Cancelade Descricdo dao Meta Uridade de Medida Reahzado RAP
S.R17.100 5.750.000 0| Imiciativa aposda unidade 110
Exerugiis Orcamentiria e Finnnerirs
Localizadar: 3341 - No Municipio do Rio de Janeiro - R Dotagdo Diespesa Riest. @ Pagar Insc. 024
Trici. Reprogram Firal Empenhada Liguidada Faga Pracessade | Nio process.
E50.000 ] 2079.986 2079986 a a o 1079986
Exeouchio Fisicn da Agio - Metus
Descricis da Meta Linidade de Medida Previsio | Reprogramado Realizads
Insciativa apoiady unadade 1,0 1o (LX)
Restos a Pager Niia Processados - Exercicios Anterisres
Fr. 177 202 Vr. Ligiiidade)  Vr. Cancelad] Descrigdo do Meta Unidade de Medida Realizade BAP|
0 0 | Imiciativa aposda umidade o

FONTE: Fananceino: SIAFL. Fissoo: Orgio responsivel

2. As informagdes financeiras disponibilizadas no RAP sao referentes a programagao constante na
Lei Orcamentdria de 2021. No caso da ocorréncia de qualquer alteragdo nas classificagdes
institucional, funcional e programadtica, em relagdo a exercicios anteriores a 2021, os respectivos
valores de RAP ndo sdo captados.



Exercicio: 2021
Peripdo: JAN-DEZ

Aciio/ Subtitulo - OFSS

Ideniificacio da Agdio
Codigo: 20RK |Tipd.' | Atividade
Deserigho: Funcionamenio de Instituigties Federais de Ensino Superior
Tuiciativa:
Objetivo: Fomentar a formagio de pessoal qualificado, fortalecendo a assisténcia estudantil, ¢ a inovagio de forma conectada b5 demandas do setor | Callge:
produtive ¢ 4s necessidades da sociedade em um munde globalizado.
1237
Programa: Educacio Superior - Graduagiio, Pés-Graduagio, Ensino, Pesquisa ¢ Extensiio Cabdligo: | 5013
TipaqFinalistico
Umid Qrgamient.: | 26269 - Fundacho Universidade do Rio de Janeiro
Agdo Priovitdria: { 1Sim [ X )MNio Caso Positive: ( JPAC ( )Brasil sem Miséria
Lei Orcamentdiria Amuwal -2021
Execugiia Oreamentiiria ¢ Finnneeira
Localizadar: 0033 - No Estado do Rio de Janeiro Diotagde Despesa Resi. @ Pagar Insc. 2021
Trmicia Repragram Fimal Empenhada Liguidada Paga Pracessado|  Nio process.
15,729 897 ¥5.220.892 15419591 25300015 16.118.178 15.936.906 181272 9.271.837
Execucho Fisicn da Agfio - Metas
Dexscripio da Meta Unidade de Medida Previsio | Reprogramado Realizads
Estudante matriculado unsdade 1130010 130110 145470
Kestos a Pagur Niio Processmles - Exercicios Anterisres
Fr. I} 2020 Vr. Ligwidade)  Vr. Canceladad Descrigde da Meia Urmidade de Medida Reahzado RAP
5062059 1EID 108 (-9346.635) | Estudame matriculada umidade 14.547.0
Execngiie Orcamentiria e Finnneeira
Localzyadar: 7315 - Escolla de Enfermagem Alfredo Pindo - Dotagda Despera Resi. @ Pagar Inse. 2
Wt Egtaddi iz Fia e e Inicia Reprogram Firal Empenhada Liguidada Paga Processade | Nio process.
A0y 0 A0k 000 A0 CEHY 340994 0 [ o 140994
Execucho Fisicn da Aglo - Metas
Dhesoripio da Meta Unidade de Medida Previsie | Reprogremads Realizada
Estudante matriculado unsdade 10 1.0 0.0
Restos a Pagar Niio Processmdos = Exercicios Anterinres
Fr. 1717 2020 Vr. Liguidade)  Vr. Canceladd Descricdo da Mew Unidade de Medida Realizado RAF
[ 1] | Estudanie matriculado umidade 0.0

FONTE: Fmanceino: SIAFL. Fissoo: {'Jlg;'m responsivel

2. As informagdes financeiras disponibilizadas no RAP s3o referentes a programacgao constante na
Lei Orcamentdria de 2021. No caso da ocorréncia de qualquer alteragdo nas classificagdes
institucional, funcional e programadtica, em relagdo a exercicios anteriores a 2021, os respectivos
valores de RAP ndo sdo captados.



Exercicio: 2021
Periodo: JAN-DEZE

Acdiio/ Subtitulo - OFSS

Identificacio da Agio
Codigo: 4002 |Tipa.' | Atividade
Descrighio: Assistinecia ao Estudante de Ensino Superior
Twiciariva:
Mjetive: Fomentar a formachio de pessoal qualificado, fortalecendo a assisténeia estudantil, ¢ a inovagio de forma conectada ds demandas do setor | Caaligo:
produtive ¢ s necessidades da sociedade em um mundo globalizado.
1237
Programa: Educagio Superior - Graduaghio, Pés-Graduagio, Ensino, Pesquisa e Exiensio Codige: 5013
TipajFinalistico
Unid Qrgament.: | 26269 - Fundacho Universidade do Rio de Janeiro
Apfio Priovitdria: { 1Sim | X Nio Caso Positive: [ JPAC i Brasil sem Miséria
Lei Orcamentfiria Anual -2021
Exeeugiio (Jreamentiiria e Finnneeira
Localizador: 0033 - No Estado do Rio de Janeiro Digtagdo Diespesa Ret. @ Pagar Insc. 202
Iricia Reprogrom. Firal Emperhada Liguidada Paga Processade|  Nio process.
7.096.129 7096.129 TG, 129 TO04.538 6.8BE. 102 6. BEE. 102 0 116436
Execucho Fisicn da Agio - Metss
Dheserigin da Meta Unidade de Medida Prevists | Beprogramada Realizada
Estusdante assastida unsdade 113010 113010 125470
KRestos 1 Pugar Nie Processades - Exercicios Anterisres
Fr. 117 2021 Fr. Ligwidodd  ¥r. Cancedadd Descrigdo do Meia Umidade de Medida Reahzade RAP|
4500179 110929 =70, 500} | Estudante assistido umidade 1250

FONTE: Fmnanceiro: SIAFL. Fissoo: Orgio responsivel

2. As informagdes financeiras disponibilizadas no RAP sdo referentes a programacao constante na
Lei Orgamentaria de 2021. No caso da ocorréncia de qualquer alteragao nas classificagdes
institucional, funcional e programadtica, em relagao a exercicios anteriores a 2021, os respectivos
valores de RAP ndo sdo captados.



Exercicio: 2021
Periodo: JAN-DEZ

Acio/ Subtitulo - OFSS

Identificacio da Aglo
Codiga: f282 | Tipa: | Atividade
Deserigho: Reestruturagdo ¢ Modernizagio das Instituigdes Federais de Ensine Superior
Iniciativa:
Mhjerivo: Fomentar a formacgio de pessoal qualificado, fortalecendo a assisténcia estudantil, ¢ a inovagio de forma conectada 45 demandas do setor | Cadlige:
produtive e 45 necessidades da sociedade em um mundo globalizado.
1237
Pragrantn: Educagio Superior - Graduagho, Pés-Graduagio, Ensino, Pesquisa ¢ Extensfio Cihdiga: | 5013
TipaqFinalistico
Unid Orpament.: | 26269 - Fundagio Universidade do Rio de Janeire
Agdo Priovitdria:  ({ 15im (X Nio Caso Pesitive: { JPAC ( Brasil sem Miséria
Lei Or¢amentiria Anual -2021
Execugiio Drgamentiria ¢ Financeira
Localizadaor: 0033 - Nao Estado do Rio de Janeiro Dotagic Diespesa Fesi. @ Pagar Insc. 2021
Tricia Reprogram. Firal Emperhada Liguidada Paga Processade | Ndoe process.
17.929.280 17.929.280 17.929. 280 17.929.280 17.427.567 17.427.567 0 301713
Execucio Fisicn da Agio - Metas
Desorigdo da Meta Unidade de Medida Previsio| Reprogremada Realizada
Progeto viabilzado unadade 1.0 1.0 1.0
Restos a Pagar Niie Processades - Exercicios Anferiores
Vr. 1747 2021 Vr. Liguidad Vr. Canceladd Descrigde da Meia Umidade de Medida Realizado BAP|
5360 270,321 | Projeto vashilizado umidade 1.0

FONTE: Fmanceino: SIAF]. Fissco: COrgilo responsivel

Observagdes:

Dotacdo Inicial: Valor constante da Lei Orgamentaria Anual.

Dotagdo Reprogramada: Informado pelo Orgdo Setorial e de cardter gerencial, ela tem por
finalidade mensurar, de forma mais precisa, os ajustes necessarios a apurac¢do dos resultados da

acdo orcamentaria no decorrer do exercicio financeiro.

Dotacdo Final: contas contabeis 1921XXXXX exceto 19218XXXX (Dotagdo Autorizada).

Despesa Empenhada: contas contdbeis 292130100 + 2921302XX +292130301.

Despesa Liquidada: contas contabeis 2921302XX + 292130301 - 292130203 (Liquidagdo por inscr.
de RP n3o Processado).

Despesa Paga: contas contabeis 292410403 + 292130301.



Restos a Pagar Inscritos no Exercicio:

Processado: contas contabeis 195210100 + 195210200 + 195230000 - 295230000 e quando o ano
de referéncia € menor que o ano exercicio.

N3o Processado: contas contdbeis 195110000 + 195130000 - 295130000 e quando o ano de
referéncia € menor que o ano exercicio.

Restos a Pagar Ndo Processados de Exercicios Anteriores:
Inscrito: contas contabeis 195110000 + 195130000 - 295130000 e quando o ano de referéncia é
menor que o ano exercicio.

Pago: conta contabil 295110300 e quando o ano de referéncia € menor que o ano exercicio.
Cancelado: contas contabeis 19514XXXX e quando o ano de referéncia é menor que o ano
exercicio.

2. As informacdes financeiras disponibilizadas no RAP sdo referentes a programacao constante na
Lei Orcamentdria de 2021. No caso da ocorréncia de qualquer alteracdo nas classificacdes
institucional, funcional e programatica, em relacdo a exercicios anteriores a 2021, os respectivos
valores de RAP ndo sdo captados.



Anexo 2 - HUGG 2021 Relatorio Prestagao de Contas ao TCU

Exercicio: 2021
Perindo: JAN-DEZL

Acdo/ Subtitulo - OFSS

Identificacio da Acio
Cidigo: 2004 | Tipa: | Atividade
Descrigio: Assisténcia Médica ¢ Odontolagica sos Servidores Civis, Empregados, Militares ¢ seus Dependentes
Inicianva:
bjetiva: Codigo:
Programa: Programa de Gestdo ¢ Manutengio do Poder Executivo Cadige: |(032
Tipo CGrestdo e Manutengio
Unid Orgament.: 26391 - Hospital Universitinio Gaffree e Gumle
Ao Prioritaria: [ )15m { X Nio Cazo Positivi: { JPAC | )Brasil sem Miséra
Lei Orgamentiria Anual -2021
Execugdo Orgamenliria ¢ Finanosira
Localizador: 0033 - No Estado do Rio de Janeiro Dovagdo Despesa Rest. a Pagar Inse. 202!
dnicial Reprogram, Final Empenhada Lignicmeda Paga Provessads | Ndo provess
672434 o 672434 B49. D06 [ LRl 591036 57.969 [
Execugdio Fisica da Aciio - Metas
Descrigdo de Mera Unidade de Medida Previste| Reprogramado Realizade
null niall LR} LLLT]
Hestos a Fagar Nio Processados - Exercicios Anlerisres
Fr. 1417 2024 V. Liguidade] V. Canceladd Descrigdo da Meta Limidde de Medida Realizado RAP
] LU} O el aull

FONTE: Financeiro: SIAF]. Fisico: Orglio responsdvel

2. As informagdes financeiras disponibilizadas no RAP sdo referentes a programacao constante na
Lei Orcamentaria de 2021. No caso da ocorréncia de qualquer alteracdo nas classificacGes
institucional, funcional e programatica, em relagcdo a exercicios anteriores a 2021, os respectivos
valores de RAP nao sao captados.



Exercicio: 2021
FPeriodo: JAN-DEZ

Aciio/ Subtitulo - OFSS

Identificacio da Acio
Codigo: 2128 |Tipa.' ‘ Atividade
Descrigio: Beneficios Obnigatonos aos Servidores Crvis, Empregados, Militares e seus Dependentes
TInicintiva:
Objetive: Cidige:
Programa: Programa de Gestdo e Manutengio do Poder Executivo Cadiga: |32
Tipo: Gestdo ¢ Manutengio
Unid Orgament.: 26391 - Hospital Universitano Gaflree e Gumle
Agdo Prioritdria: [ 1&m | X Mio Caso Positivo: (| JPAC [ 1Brasil sem Miséria
Lei Orpamentsiria Anual -2021
Execagis Orgamentdria ¢ Financeira
Localizador: D033 - No Estado do Rio de Janero Doragde Despesa Rest. o Pagar Inse. 02
Inmicial Reprogram, Finaal Empernhada Ligreiclaca Paga Provessade | Nio process.
TA2E.3IER a T.OZE 38R 5.864 569 5864 569 S5427.119 437 450 LU}
Execugdio Fisica da Acio - Metas

Dheserigdo da Meta Unicteacte dhe Medila Freviste | Reprogramoads Realizada
mull null 0,0 0o

Hestos a Fagar Nio Processados - Exercicios Anteriores
Fr. 1410 2021 V. Liguidgae  Fr. Canceladd Deccrigdo da Mela Unidade de Medida Realizado RAF

U] LU O f mull aull

FONTE: Finsmeeiro. SIAFL. Fisieo Utgiu responsdve]

Observagdes:
Dotacdo Inicial: Valor constante da Lei Orgamentaria Anual.

Dotagdo Reprogramada: Informado pelo Orgdo Setorial e de carater gerencial, ela tem por
finalidade mensurar, de forma mais precisa, os ajustes necessarios a apurag¢do dos resultados da
acdo orcamentaria no decorrer do exercicio financeiro.

Dotacdo Final: contas contabeis 1921XXXXX exceto 19218XXXX (Dotagdo Autorizada).
Despesa Empenhada: contas contdbeis 292130100 + 2921302XX +292130301.

Despesa Liquidada: contas contabeis 2921302XX + 292130301 - 292130203 (Liquidagdo por inscr.
de RP n3o Processado).



Despesa Paga: contas contdbeis 292410403 + 292130301.

Restos a Pagar Inscritos no Exercicio:

Processado: contas contdbeis 195210100 + 195210200 + 195230000 - 295230000 e quando o0 ano
de referéncia é menor gue o ano exercicio.

N3o Processado: contas contdbeis 195110000 + 195130000 - 295130000 e quando o ano de
referéncia € menor gue o ano exercicio.

Restos a Pagar Ndo Processados de Exercicios Anteriores:
Inscrito: contas contabeis 195110000 + 195130000 - 295130000 e quando o ano de referéncia é
menor que o ano exercicio.

Pago: conta contabil 295110300 e quando o ano de referéncia € menor que o ano exercicio.
Cancelado: contas contabeis 19514XXXX e quando o ano de referéncia é menor que o ano
exercicio.

2. As informacdes financeiras disponibilizadas no RAP sdo referentes a programacao constante na
Lei Orcamentdria de 2021. No caso da ocorréncia de qualquer alteracdo nas classificacOes
institucional, funcional e programatica, em relacdo a exercicios anteriores a 2021, os respectivos
valores de RAP ndo sdo captados.



Anexo 3 — UNIRIO 2020 Relatério Prestacao de Contas ao TCU

Exercicio: 2020
Periodo: JAN-DEZ

Acao/ Subtitulo - OFSS

Acao: 004

Titulo: Assisténcia Médica e Odontolégica aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes

niciativa: Ac@o sem iniciativa

Objetivo: Acao sem objetivo
Programa: 0032 - Programa de Gestédo e Manutengéo do Poder Executivo
Unid P6269 - Fundacéo Universidade do Rio de Janeiro

Orgamentaria:
Acao Prioritaria: )Sim ( X )Nao aso Positivo: ( )PAC ( )Brasil sem Miséria

Execucdo Orcamentéria e Financeira

Dotagéo Despesa Restos a pagar inscritos 2020
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado N&o process.
1.045.503 1.560.452 1.518.012 1.518.012 1.409.774 108.238 0
Execucéo Fisica
Descri¢éo da Meta Unidade de Medida Montante
Previsto Reprogramado Realizado
0,00 0,00
Restos a Pagar N&o Processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Orgamentaria e Financeira Execucgdo Fisica - Metas
Vr. 01/01/2020 Valor Liquidado Valor Cancelado Descricdo de Meta Unidade de Medida Realizado
0 0 0

1. Cada 6rgéo setorial é responsavel pela consolidacéo do realizado fisico de suas agdes, ja que a soma automatica dos localizadores nem
sempre é compativel com a definicao do produto.

2. As informagdes financeiras disponibilizadas no RAP sé&o referentes a programacéo constante na Lei Orgamentéaria de 2020. No caso da ocorréncia de

qualquer alterag&o nas classificagdes institucional, funcional e programatica, em relagdo a exercicios anteriores a 2020, os respectivos valores de RAP
ndo séo captados.




05/02/2021 13:40

Exercicio:
2020
Periodo: JAN-DEZ

Acao/ Subtitulo - OFSS

Acao: P12B
Titulo: Beneficios Obrigatorios aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes
niciativa: Acdo sem iniciativa
Objetivo: ;Acdo sem objetivo
Programa: 0032 - Programa de Gestédo e Manuteng&o do Poder Executivo
Unid 26269 - Fundacéo Universidade do Rio de Janeiro
Orgamentaria:

Acao Prioritaria:

)Sim ( X )N&o

aso Positivo: ( )PAC

Execucdo Orcamentéaria e Financeira

(' )Brasil sem Miséria

Dotacao Despesa Restos a pagar inscritos 2020
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado N&o process.
7.599.449 11.456.824 9.321.518 9.321.518 8.629.457 692.061 0
Execucédo Fisica
Descri¢do da Meta Unidade de Medida Montante
Previsto Reprogramado Realizado
0,00 0,00
Restos a Pagar Ndo Processados - Exercicios Anteriores
Execugéo Orgamentaria e Financeira Execucgdo Fisica - Metas
Vr. 01/01/2020 Valor Liquidado Valor Cancelado Descri¢éo de Meta Unidade de Medida Realizado
0 0 0
1. Cada 6rgéo setorial é responsavel pela consolidacéo do realizado fisico de suas agdes, ja que a soma automatica dos localizadores nem
sempre é compativel com a definicao do produto.

2. As informagdes financeiras disponibilizadas no RAP sé&o referentes a programacéo constante na Lei Orcamentéaria de 2020. No caso da ocorréncia de



qualquer alteragéo nas classificagdes institucional, funcional e programatica, em relagdo a exercicios anteriores a 2020, os respectivos valores de RAP
néo séo captados.

05/02/2021 13:40

Exercicio:
2020
Periodo: JAN-DEZ

Acao/ Subtitulo - OFSS

Acao: P16H
Titulo: Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia a Agentes Publicos
niciativa: Acao sem iniciativa
Objetivo: Acao sem objetivo
Programa: 0032 - Programa de Gestédo e Manutencéo do Poder Executivo
Unid P6269 - Fundacao Universidade do Rio de Janeiro
Orgamentaria:
Acao )Sim ( X )Nao aso Positivo: ( )PAC (' )Brasil sem Miséria
Prioritaria:

Execucéo Orgamentéria e Financeira

Dotagao Despesa Restos a pagar inscritos 2020
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado Na&o process.
13.502 22.794 12.241 12.241 12.241 0 0
Execucéo Fisica
Descrigdo da Meta Unidade de Medida Montante
Previsto Reprogramado Realizado
Agente publico beneficiado unidade 1,00 1,00 1,00
Restos a Pagar N&do Processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orgamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Vr. 01/01/2020 Valor Liquidado Valor Cancelado Descri¢do de Meta Unidade de Medida Realizado
0 0 0 Agente publico unidade 0,00




1. Cada 6rgéo setorial é responsavel pela consolidagéo do realizado fisico de suas agdes, ja que a soma automatica dos localizadores nem
sempre é compativel com a definicao do produto.

2. As informagdes financeiras disponibilizadas no RAP sé&o referentes a programagéo constante na Lei Orcamentéaria de 2020. No caso da ocorréncia de
qualquer alteragéo nas classificagdes institucional, funcional e programatica, em relagdo a exercicios anteriores a 2020, os respectivos valores de RAP
néo séo captados.

05/02/2021 13:40

Exercicio:
2020
Periodo: JAN-DEZ

Acao/ Subtitulo - OFSS

Acéo: 4572
Titulo: Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificagdo e Requalificagio
Iniciativa: Acao sem iniciativa
Objetivo: Acao sem objetivo
Programa: 0032 - Programa de Gestao e Manutengéo do Poder Executivo
Unid 26269 - Fundacéo Universidade do Rio de Janeiro
Orgamentaria:
Acao Prioritaria: | ( )Sim ( X )Nao Caso Positivo: ( )PAC ( )Brasil sem Miséria
Execucdo Orcamentéria e Financeira
Dotagéo Despesa Restos a pagar inscritos 2020
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado Nao process.
515.274 869.908 332.059 328.965 299.600 29.365 3.094
Execucéo Fisica
Montante
Descri¢do da Meta Unidade de Medida - -
Previsto Reprogramado Realizado
Servidor capacitado unidade 650,00 650,00 201,00
Restos a Pagar Ndo Processados - Exercicios Anteriores
Execuc¢do Orgamentéaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Vr. 01/01/2020 Valor Liquidado Valor Cancelado Descricdo de Meta Unidade de Medida Realizado
0 0 0 Servidor capacitado unidade 0,00




1. Cada 6rgao setorial é responséavel pela consolidagdo do realizado fisico de suas acdes, ja que a soma automatica dos localizadores nem
sempre é compativel com a definicao do produto.

2. As informacdes financeiras disponibilizadas no RAP sé&o referentes a programacéo constante na Lei Orgamentaria de 2020. No caso da ocorréncia de
qualquer alteragéo nas classificacdes institucional, funcional e programatica, em relacéo a exercicios anteriores a 2020, os respectivos valores de RAP
ndo séo captados.
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Exercicio:
2020
Periodo: JAN-DEZ

Acdo/ Subtitulo - OFSS

Acao: POGK

Titulo: Fomento as Agdes de Graduagdo, Pés-Graduacéo, Ensino, Pesquisa e Extensdo

niciativa: Acao sem iniciativa

Objetivo: 1237 - Fomentar a formagao de pessoal qualificado e a inovagao de forma conectada as demandas do setor produtivo e as

necessidades da sociedade em um mundo globalizado.

Programa: 5013 - Educagdo Superior - Graduagdo, Pés-Graduacao, Ensino, Pesquisa e Extenséo
Unid P6269 - Fundacao Universidade do Rio de Janeiro
Orgamentaria:
Acao Prioritaria: )Sim ( X )N&o aso Positivo: ( )PAC (' )Brasil sem Miséria

Execucédo Orgamentéria e Financeira

Dotacao Despesa Restos a pagar inscritos 2020
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado Na&o process.
11.804.969 15.838.709 15.303.500 9.486.400 9.486.400 0 5.817.100
Execucdo Fisica
Descri¢do da Meta Unidade de Medida Montante
Previsto Reprogramado Realizado
Iniciativa apoiada unidade 43,00 43,00 43,00
Restos a Pagar N&do Processados - Exercicios Anteriores
Execuc¢do Orgamentéaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Vr. 01/01/2020 Valor Liquidado Valor Cancelado Descricdo de Meta Unidade de Medida Realizado




0 0 0 Iniciativa apoiada unidade 0,00

1. Cada 6rgao setorial é responsavel pela consolidagdo do realizado fisico de suas agdes, ja que a soma automatica dos localizadores nem
sempre é compativel com a definicao do produto.

2. As informagdes financeiras disponibilizadas no RAP séo referentes a programagéo constante na Lei Orcamentéria de 2020. No caso da ocorréncia
de qualquer alteracéo nas classificagdes institucional, funcional e programatica, em relagdo a exercicios anteriores a 2020, os respectivos valores de
RAP néo sdo captados.

05/02/2021 13:40

Exercicio:
2020
Periodo: JAN-DEZ

Acdo/ Subtitulo - OFSS

Acao: PORK

Titulo: Funcionamento de InstituicGes Federais de Ensino Superior

niciativa: Acdo sem iniciativa

Objetivo: 1237 - Fomentar a formagao de pessoal qualificado e a inovagao de forma conectada as demandas do setor produtivo e as

necessidades da sociedade em um mundo globalizado.

Programa: 5013 - Educagdo Superior - Graduagdo, Pés-Graduacao, Ensino, Pesquisa e Extenséo
Unid P6269 - Fundacao Universidade do Rio de Janeiro
Orgamentaria:
Acao Prioritaria: )Sim ( X )N&o aso Positivo: ( )PAC (' )Brasil sem Miséria

Execucédo Orgcamentéria e Financeira

Dotagao Despesa Restos a pagar inscritos 2020
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado N&o process.
35.859.419 25.773.361 25.121.357 19.194.259 18.993.661 200.598 5.927.099
Execucdo Fisica
Descri¢do da Meta Unidade de Medida Montante
Previsto Reprogramado Realizado
Estudante matriculado unidade 11.601,00 11.601,00 10.673,00
Restos a Pagar N&do Processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Orgamentaria e Financeira Execucgdo Fisica - Metas




Vr. 01/01/2020 Valor Liquidado Valor Cancelado Descrigdo de Meta Unidade de Medida Realizado
0 0 0 Estudante matriculado unidade 0,00
1. Cada 6rgéao setorial é responséavel pela consolidagdo do realizado fisico de suas agdes, ja que a soma automatica dos localizadores nem
sempre é compativel a definicao produto.

2. As informagdes financeiras disponibilizadas no RAP séo referentes a programagéo constante na Lei Orcamentéria de 2020. No caso da ocorréncia
de qualquer alteragéo nas classificagdes institucional, funcional e programatica, em relagdo a exercicios anteriores a 2020, 0s respectivos valores de

RAP ndo sdo captados.
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Exercicio:
2020
Periodo: JAN-DEZ

Acao/ Subtitulo - OFSS

Acéo: 4002
Titulo: Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior
Iniciativa: Acé&o sem iniciativa
Objetivo: 1237 - Fomentar a formagao de pessoal qualificado e a inovagdo de forma conectada as demandas do setor produtivo e
as necessidades da sociedade em um mundo globalizado.
Programa: 5013 - Educagao Superior - Graduagao, Pds-Graduagédo, Ensino, Pesquisa e Extensédo
Unid 26269 - Fundagao Universidade do Rio de Janeiro
Orgamentaria:
Ac&o Prioritaria: | ( )Sim ( X )Nao Caso Positivo: ( )PAC (' )Brasil sem Miséria

Execucdo Or¢camentéria e Financeira

Dotacgao Despesa Restos a pagar inscritos 2020
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado N&o process.
4.273.589 7.214.861 6.526.215 6.076.036 6.076.036 0 450.179
Execucdo Fisica
Montante

Descrigdo da Meta Unidade de Medida

Previsto Reprogramado Realizado

Estudante assistido unidade 11.301,00 11.301,00 10.673,00

Restos a Pagar Ndo Processados - Exercicios Anteriores




Execuc¢éo Orgamentéaria e Financeira

Execucéo Fisica - Metas

Vr. 01/01/2020 Valor Liquidado Valor Cancelado Descrigdo de Meta Unidade de Medida Realizado
0 0 0 Estudante assistido unidade 0,00
1. Cada 6rgao setorial é responsavel pela consolidagdo do realizado fisico de suas agdes, ja que a soma automatica dos localizadores nem
sempre é compativel a definicao do produto.

2. As informagdes financeiras disponibilizadas no RAP séo referentes a programagéo constante na Lei Orgamentéaria de 2020. No caso da ocorréncia
de qualquer alteragdo nas classificagdes institucional, funcional e programatica, em relacédo a exercicios anteriores a 2020, os respectivos valores de
RAP néo séo captados.

05/02/2021 13:40

Exercicio:
2020
Periodo: JAN-DEZ

Acao/ Subtitulo - OFSS

AG&o: 8282
Titulo: Reestruturagao e Modernizagao das Instituicdes Federais de Ensino Superior
niciativa: Acdo sem iniciativa
Objetivo: 1237 - Fomentar a formagao de pessoal qualificado e a inovagao de forma conectada as demandas do setor produtivo e as
necessidades da sociedade em um mundo globalizado.
Programa: 5013 - Educagdo Superior - Graduagdo, Pés-Graduacao, Ensino, Pesquisa e Extenséo
Unid P6269 - Fundacao Universidade do Rio de Janeiro
Orgamentaria:
Acao Prioritaria: )Sim ( X )N&o aso Positivo: ( )PAC (' )Brasil sem Miséria
Execucdo Orgcamentéria e Financeira
Dotacgao Despesa Restos a pagar inscritos 2020
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado N&o process.
15.634.428 15.776.501 15.776.501 15.071.141 15.071.141 0 705.360
Execucdo Fisica
Montante
Descrigdo da Meta Unidade de Medida
Previsto Reprogramado Realizado
Projeto viabilizado unidade 3,00 3,00 2,00




Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores
Execugao Orgamentaria e Financeira Execugao Fisica - Metas
Vr. 01/01/2020 Valor Liquidado Valor Cancelado Descri¢do de Meta Unidade de Medida Realizado
0 0 0 Projeto viabilizado unidade 0,00

FONTE: Financeiro: SIAFI. Fisico: Orgéo responsavel.
Observagdes:
Dotagao Inicial: Valor constante da Lei Orgamentaria Anual.

Dotagéo Reprogramada: Informado pelo Orgdo Setorial e de carater gerencial, ela tem por finalidade mensurar, de forma mais precisa, os ajustes
necessarios a apuragao dos resultados da agdo orcamentéria no decorrer do exercicio financeiro.

Dotagéo Final: contas contabeis 1921XXXXX exceto 19218XXXX (Dotagdo Autorizada)

Despesa Empenhada: contas contabeis 292130100 + 2921302XX + 292130301

Despesa Liquidada: contas contabeis 2921302XX + 292130301 - 292130203 (Liquidagéo por inscr. de RP n&o Processado)
Despesa Paga: contas contabeis 292410403 + 292130301

Restos a Pagar Inscritos no Exercicio:

Processado: contas contabeis 195210100 + 195210200 + 195230000 - 295230000 e quando o ano de referéncia € menor que o ano
exercicio.
N&o Processado: contas contabeis 195110000 + 195130000 - 295130000 e quando o ano de referéncia € menor que o ano exercicio.

Restos a Pagar Nao Processados de Exercicios Anteriores:

Inscrito: contas contabeis 195110000 + 195130000 - 295130000 e quando o ano de referéncia € menor que 0 ano exercicio.
Pago: conta contabil 295110300 e quando o ano de referéncia € menor que o ano exercicio.
Cancelado: contas contabeis 19514XXXX e quando o ano de referéncia € menor que o ano exercicio.

1. Cada 6rgéo setorial é responsavel pela consolidagdo do realizado fisico de suas acdes, j& que a soma automatica dos
localizadores nem sempre é compativel com a definicéo do produto.

2. As informagdes financeiras disponibilizadas no RAP s&o referentes a programagéo constante na Lei Orgamentaria de 2020. No caso da
ocorréncia de qualquer alteracdo nas classificacdes institucional, funcional e programaética, em relacéo a exercicios anteriores a 2020, os
respectivos valores de RAP ndo séo captados.



Anexo 4 — HUGG 2020 Relatorio Prestagdao de Contas ao TCU

Exercicio: 2020
Periodo: JAN-DEZ

Acéo: 2004

Acao/ Subtitulo - OFSS

Titulo: Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes
Iniciativa: Acédo sem iniciativa

Objetivo: Acédo sem objetivo

Programa: 0032 - Programa de Gestao e Manutengdo do Poder Executivo

Unid Orgamentaria:

26391 - Hospital Universitario Gaffree e Guinle

Acao Prioritaria: ( )Sim (X )Nao

Caso Positivo: ( )PAC

Execucdo Orcamentéaria e Financeira

(' )Brasil sem Miséria

Dotacao Despesa Restos a pagar inscritos 2020
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado N&o process.
434.255 657.889 644.367 644.367 591.600 52.767 0
Execucdo Fisica
Descrigdo da Meta Unidade de Medida Montante
Previsto Reprogramado Realizado
0,00 0,00
Restos a Pagar Nao Processados - Exercicios Anteriores
Execugdo Orgamentaria e Financeira Execucgdo Fisica - Metas
Vr. 01/01/2020 Valor Liquidado Valor Cancelado Descricéo de Meta Unidade de Medida Realizado

0 0

0

1. Cada 6rgéo setorial é responsavel pela consolidacéo do realizado fisico de suas a¢des, ja que a soma automatica dos localizadores nem sempre é compativel

com a

definicao

do

produto.

2. As informag6es financeiras disponibilizadas no RAP s&o referentes a programacéo constante na Lei Orcamentaria de 2020. No caso da ocorréncia de qualquer
alteracdo nas classifica¢des institucional, funcional e programatica, em relagdo a exercicios anteriores a 2020, os respectivos valores de RAP néo sdo captados.
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Exercicio: 2020
Periodo: JAN-DEZ

Acao/ Subtitulo - OFSS

Acdo: r12B

Titulo: Beneficios Obrigatérios aos Servidores Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes

Iniciativa: Acdo sem iniciativa

Objetivo: IAcdo sem objetivo

Programa: 0032 - Programa de Gestéo e Manutencédo do Poder Executivo

Unid Orcamentéria: 26391 - Hospital Universitario Gaffree e Guinle

IAcdo Prioritaria: )Sim ( X )Nao aso Positivo: ( )PAC ( )Brasil sem Miséria

Execucéo Orgamentéria e Financeira

Dotagéo Despesa Restos a pagar inscritos 2020
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processado Na&o process.
5.530.785 8.256.403 6.899.999 6.899.999 6.366.902 533.097 0
Execucéo Fisica
Descrigdo da Meta Unidade de Medida Montante
Previsto Reprogramado Realizado
0,00 0,00
Restos a Pagar Ndo Processados - Exercicios Anteriores
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdo Fisica - Metas
Vr. 01/01/2020 Valor Liquidado Valor Cancelado Descricdo de Meta Unidade de Medida Realizado
0 0 0

FONTE: Financeiro: SIAFI. Fisico: Orgéo responsavel.

Observacgdes:

Dotagéo Inicial: Valor constante da Lei Orgamentaria Anual.
Dotagdo Reprogramada: Informado pelo Orgdo Setorial e de carater gerencial, ela tem por finalidade mensurar, de forma mais precisa, os ajustes necessarios & apuragéo
dos resultados da acéo orcamentéaria no decorrer do exercicio financeiro.

Dotagao Final: contas contabeis 1921XXXXX exceto 19218XXXX (Dotagdo Autorizada)
Despesa Empenhada: contas contabeis 292130100 + 2921302XX + 292130301
Despesa Liguidada: contas contabeis 2921302XX + 292130301 - 292130203 (Liquidagéo por inscr. de RP ndo Processado)



Despesa Paga: contas contabeis 292410403 + 292130301
Restos a Pagar Inscritos no Exercicio:
Processado: contas contabeis 195210100 + 195210200 + 195230000 - 295230000 e quando o ano de referéncia € menor que o ano exercicio.
N&o Processado: contas contébeis 195110000 + 195130000 - 295130000 e quando o ano de referéncia € menor que o ano exercicio.
Restos a Pagar N&o Processados de Exercicios Anteriores:
Inscrito: contas contabeis 195110000 + 195130000 - 295130000 e quando o ano de referéncia € menor que 0 ano exercicio.
Pago: conta contabil 295110300 e quando o ano de referéncia € menor que o0 ano exercicio.
Cancelado: contas contabeis 19514XXXX e quando o ano de referéncia € menor que o ano exercicio.

1. Cada 6rgao setorial € responsavel pela consolidagdo do realizado fisico de suas acdes, ja que a soma automatica dos localizadores nem sempre é compativel
com a definicdo do produto.

2. As informag6es financeiras disponibilizadas no RAP séo referentes a programagdo constante na Lei Orcamentaria de 2020. No caso da ocorréncia de qualquer
alteracdo nas classificagdes institucional, funcional e programatica, em relagdo a exercicios anteriores a 2020, os respectivos valores de RAP ndo séo captados.



Anexo 5 — Execugao Orcamentaria tendo como referéncia o QDD

PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO - PROPLAN

@ UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO
DIRETORIA DE ORCAMENTO Processo 23102.002718/2020-40 Folha 15

ORGAMENTO 2021 - QUADRO DE DETALHAMENTO DA DESPESA (QDD) - CUSTEIO - RECURSOS DO TESOURO

Especificagdo Total Total Geral
Bolsas de desenvolvimento académico 5.148.800,00
33.90.18.00 Monitoria 1.840.000,00
33.90.18.00 PET - UNIRIO 96.000,00
33.90.18.00 PROTES Tutoria Especial para Graduagao 132.000,00
33.90.18.00 PRADIG 220.000,00
33.90.18.00 |Iniciagdo Cientifica 1.492. 800,00
33.90.18.00 PIBEX Programa Institucional de Bolsas de Extensao 880.000,00
33.90.18.00 PIBCUL Programa Institucional de Bolsas de Cultura 160.000,00
33.90.18.00 EAD - Programa Territdrio & Trabalho 168.000,00
33.90.18.00 MARCA Mobilidade Académica 48.000,00
33.90.18.00 BRACOL 24.000,00
33.90.18.00 BRAMEX 24.000,00
33.90.18.00 Iniciagdo Cientifica Agbes Afirmativas 64.000,00
Recursos Especificos - PNAES 6.903.148,00
33.90.18.00 Bolsa Incentivo Académico BIA 2.460.000,00
33.90.18.00 Auxilio Alimentagio AA 1.656.000,00
33.90.18.00 Auxilio Moradia AM 432.000,00
33.90.39.00 Restaurante Universitario 0,00
33.90.18.00 Majoragio AA por 6 meses 828.000,00
33.90.18.00 Majoragio AM por 6 meses 108.000,00
33.90.18.00 Auxilio emergencial por 6 meses £40.000,00
33.90.18.00 Auxilio emergencial para inclusdo digital - compra de equipamentos 579.148,00
Plano de Continuidade das Atividades Académicas e Admini i 2.251.000,00
33.90.18.00 Bolsas emergenciais para o ensino remoto: tutoria com doutorado 12.000,00
33.90.18.00 Auxilio emergencial para inclusao digital - compra de equipamentos £31.000,00
33.90.18.00 Auxilio emergencial por 6 meses 1.342.000,00
33.90.39.00 Internet patrocinada: Servigo Mdvel Pessoal (SMP) 66.000,00
Recursos Especificos 192.981,00
33.90.18.00 PROMISAES 131.630,00
33.90.00.00 INCLUIR 61.351,00
Fomento atividades de Ensino, Pesquisa e Extensao 466.050,00
33.90.39.00 Servigos de Hospedagem 3.000,00
33.90.39.00 Servigo de promogSo, organizagio e execugdo de eventos 3.000,00
33.90.39.00 Servigos de confecgdo de material grafico 3.000,00
33.90.39.00 Servigos de editoragio 3.000,00
33.90.39.00 Escola de Museologia - Exposigio Curricular 20.000,00
33.90.39.00 Escola de Teatro - Pratica de Montagem 20.000,00
33.90.00.00 Escola de Musica - Pratica de Montagem 15.000,00
33.90.30.00 Manutengio da colegio do Herbario UNIRIO 10.000,00
33.90.39.00 Manutengio do Biotério 18.000,00
33.90.39.00 Auxilio para participagdo em atividades e eventos 3.000,00
33.90.39.00 Projetos e Programas de graduagio 170.000,00
33.90.00.00 Cursos de Extensao e Cultura 50.000,00
33.90.00.00 Projetos e Programas de Extens&o e Cultura 20.000,00
33.90.20.00 Editais de fomento a pesquisador 40.220,00
33.90.20.00 Auxilioa PPG 25.610,00
33.90.20.00 Bolsa catedra 12.805,00
33.90.20.00 Editais de fomento INOVA UNIRIO 38.415,00
33.90.18.00 Programa ProAfri 11.000,00
Diarias, P gl @ Desp com L ca 15.000,00
33.90.14.00 Diaria de Pessoal Civil 5.000,00
33.90.33.00 Passagens 10.000,00
Capacitagao e Qualificacao de Servidores 848.198,00
33.90.93.00 Ressarcimento 738.198,00
33.90.14.00 Diarias pessoal civil 10.000,00
33.90.33.00 Passagens 25.000,00
33.90.39.00 Taxas de inscrigdo & servigos 25.000,00
33.90.36.00 Servigos de pessoa fisica e GECC 50.000,00
Vigilancia, Limpeza e Conservagao 14.412.160,00
33.90.37.00 Contrato de limpeza e higienizagao 5.096.960,00
33.90.37.00 Contrato de guarda e vigilancia 9.267.200,00

33.90.39.00 Coleta residuos sdlidos 48.000,00



Especificagdo Total Total Geral

Manutengdo e Conservagio de Bens Imoveis 3.990.000,00
33.90.39.00 Manutengao predial 3.630.000,00
33.90.39.00 Manutengao de elevadores 360.000,00

Servigos de Comunicagéo em Geral 18.000,00
33.90.39.00 Correio 18.000,00

Servigos de Apoio ao Ensino 7.746.721,00
33.90.37.00 Pessoal apoio - motoristas, continuos, recepcionistas e outros 7.735.020,00
33.90.893.00 Ajuda de custo para moradia ou auxilio-moradia 11.701,00

Servigos de Telecomunicacio 1.059.920,00
33.90.39.00 Telefonia 926.720,00
33.91.40.00 Telebras 133.200,00

Servigos de Energia Elétrica, Agua e Esgoto e Gas 3.667.328,00
33.90.39.00 Energia Elétrica 2.803.328,00
33.80.39.00 Agua e Esgoto 840.000,00
33.90.39.00 Gas 24.000,00

Anuidades e Contribuigbes 098.582,00
33.50.41.00 Entidades Nacionais 83.956,00
33.80.41.00 Organismos Internacionais 14.626,00

Tecnologia da Informagao e Comunicagao 1.896.000,00
33903000 TI- Material de consumo suprimentos de informéatica 150.000,00
33.90.39.00 TI- Servigos 1.250.000,00
33.90.40.00 TI - Link de dados conexio fibra dtica 150.000,00
33.90.40.00 TI - Suporte técnico, operacional e gerencial SIE 336.000,00
33.90.39.00 TI - Certificaco digital 10.000,00

Servigos Diversos 2327 660,00
33.90.40.00 Locagio de Maquinas copiadoras 72.000,00
33.90.39.00 Confecgio de Carimbos e servigos de chaveiro 6.000,00
33.90.39.00 Assinaturas 29.000,00
33.90.36.00 Outros Servigos Pessoa Fisica 15.000,00
33.90.39.00 Condominio: Presidente Vargas e Rio Branco 301.500,00
33.90.39.00 Servigos de engenharia, reformas, adaptagbes e servigos diversos 1.644.160,00
33.90.36.00 Gratificagdo por Encargo de Curso ou Concurso (GECC) 260.000,00

Material de Consumo 1.300.000,00
33.90.30.00 Material para manutengao predial 335.000,00
33.90.30.00 Combustiveis e Lubrificantes 60.000,00
33.90.30.00 Agua mineral, café e aglcar 5.000,00
3390.30.00 Ressuprimento de almoxarifado e matenais de consumo diversos 262.829,00
33.90.30.00 Agquisigio de EPls 637.171,00

Seguros 55.000,00
33.90.39.00 Seguros - Alunos 20.000,00
33.90.39.00 Seguros - Veiculos 35.000,00

Obrigagoes Tributdrias e Contributivas 74.000,00
33.90.47.00 IPTU - Taxa de Coleta de lixo 22.000,00
33.91.47.00 Obrigagdes Tributarias e Contributivas §2.000,00
TOTAL 52.470.548,00 52.470.548,00
RESUMO - CUSTEIOQ Total Total Geral
Despesas Discriciondrias: Manutengao 45374 419,00 45.374.419,00
PMNAES 6.903.148,00 6.903.148,00
PROMISSAES 131.630,00 131.630,00
INCLUIR 61.351,00 61.351,00
TOTAL 52.470.548,00 52.470.548,00
DIFERENGA 0,00 0,00




Anexo 6 — Demonstragoes das Variagdes Patrimoniais - Todos os

MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TEJOURD NACIONAL

EXERCICIC FPERIODO
= | —

[Frus T ToDoz 08 ] EMISEAD FAGINA

[ B Il ] |
‘ SUBTITULD ‘ 26263 - UNIWVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO RIO DE.MNERG-FUNWG |
[CroAG suPERIGR | 36900 WINGTERID DA SDUCGAZAD ] VALORES EM UNIDADES DE REAL |
20 PATRAIONIG GUANTITATIVAS
2021 e

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAZ B38.13ET4E,08 842 530.606,83
Imposios, Taxas  Contribulgdes ds Methoriz R .
Imposios - -
Taxas - -
Cantribaigies de Meincria - -
contrmuigoes . .

Contribughes Gocals - -
de Interverglo no - -

Cantribaga de uminagSo Fublica - -
Contribughes de Interesse das Categoriss Profssionals - -
Exploragic & Venda de Benc, 38rvigos & Dirsitos. 450,837, TR 207.268.11
venaa ae Mercaganas - -
‘endaz e Procutos -

30728811

Expioragie de Bans, Direfios = Prestalo de Zarviges
Variagées Patrimoniale Aumentativas Financsirac - -
JUFDS £ ENCARCS O€ EMEFESDTOS & FINancymentos Conceaxics: - -
Auros e Encargos de Mor - -
\ariaghes Monstirias = Cambizis - -
Desconfos Financeiros Cbados - -
RemuneragSo de Depositos Bancarios e Aplicagles Financeiras - -
Aporizs do Banco Cental - -
Outras Variages Eavimenisis Aumeniatiaz Franceras - -
751 31B8AT 4

Trancterbnolas s Delegagbes Reoabidas
TrRnzerenciss magovemamentss
Treesteréncias iesergovemamentals

Trarstsrdncias dex sbiuighes Frvades - -
P—— - .

Trnserencas ce Gonsorcios PuDicas - -
Trnsertncias oo Exterior - -
Erecuglo Orpamentsria Deiegada e Enter - -
Transeréncias de Pessoas Fizicas - -
uras Transteréncias & Delegaghes Recebidas 12311950 56.358,50

Valorizagaa » @anhos of Alivos e Desinoorporagda Ge Facslves 51.345788,28 20528.083,71
Reavatagho ge Amvor - -
@antos com Allenagia - -
Barhos com Incorporape de Athos - -
‘Bantos com Desincorpongio de Fazies E
FeversSo de RedugSo ac Valor Recupertvel -

ubras Variagtes Pairimonialc Aumentativas 38078881
vanagho PammOnial AUTENtatYa 3 Cassmcar - -
Rezunaca Pazitiva de Parceaghes - -
Cperaghe: da Autorsce Monetara - -

or¢camentos
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£ } MINISTERIO DA FAZENDA exenco .
e SEGRETARIA DO TESOURG NAGIONAL [ a1 [ —

[Fra= [ SENGOHETRAGBES DAS VARAGEES FATRIMGNIAR - TOD08 08 CREANENTOS ] | swszan I =asig |
mizm2 2
[Fuermis [ 5265 - UNERSIDADE FEDERAL OO E5TADE FIG BF IANERE FUNGAEAD ]
[GroAc srenion | 5060 WINTERIG DA EDUGAEAS 1 VALORES EM UNIDADES DE REAL |
VARINGOES PATRIMONIAIE QUANTITATIVAZ
nm 02
ReversSio de Frovisles £ Ajusies para Perdas R -
Diverzas Varisges Palrimenisis Aumentstvaz s7anE: 758840
VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 858,842 635,02 a2 B4 708,28
Pessesl o Enssrgos T 382865047 28
Remuneragho a Fessoal 312656720, 306 3E1.8T3,56
Ercargos Patorsi TaR4zSI3ES sesTiaTEE2
Beneficios 2 Fessasl 14.450.185,77 IS0 55,5
Ouiras Var. Faimonisis Diminutivas - Pezscal e Encampos sa307,07 mas3,E3
Banefleios Previdensisrios & Accictanolsic 13007201428 1 TanEs
Aporartadarias = Retomas 108058 642,03 105.595.543,70
Fanste: 18.525095,34 12525207.57
Bensficios oe Fresiagha Continuada - -
Bensficios Eventualz - -
Failica uilcas de Transterdncls de Renda - -
‘Qufros Beneficios Previdenclarios & Assistencials 235427591 2388.950.3%
U de Bens, Barvigos & Concame de Capal Fixo 82.126218,12 230087
Uso de Materiasl de Consumo 133.505.00 60021227
‘Bervigos 61.666,623,49 4542774879
Depreciago, Amortzagio & Evaustio 12608963 734270.51
Variagdes Patrimonlale Diminutivac Finanosiras. 18868, 14 181.332.37
Juros & Encargos de Empréstimos & Financiamentos Obtidos. - -
Juros & Encargos de Mora 12859, 94 191.333,37
Varlagles Monetirias e Cambilals - -
Desconmos FRanceros Gonceains - -
Aportes a0 Banco Central - -
‘Quwas Vanagies Fammonia Diminusvas Financeras - -
Trancrerénoias ¢ Delegagoes Conoedinas 210,859,086, 152.408.020,52
TrRAETENCAT PTAgoVEMmamentas 131.256.287,40 138.787.725,92
Trnserencas memgovemamentys TeamIzaE sn4sasEnse
Tramsteréncias a mssuighes Frivadas =23 s2sazs2
Transerencias & mamighes MuBQUVEmAMENtaS - -
Tramsteréncias a Gansorclos Filicas - -
Tramsteréncias a0 Exierior - 15540
Execugla Orpamentiria Deicgada a Entes - -
Guiras Trans?eréncias ¢ Delegagles Concedidas 250 amssizE
Dasvalorizaghe o Perda de Adives o Incarporagdc de Pacsivas sn4s05e8,74
Reavataghe, RedugSo s - -
Fertas com Adensila - -
Fertas Invahuntaras - -
meomeraplo de Passivo 33430526,74 m3E1REE
Dezncomoraglo gt Ao - -

if} MINISTERIO DA FAZENDA . .

i BECRETARIA DO TESOURO NACIONAL | 2021 | | QUARTO TAIMESTRE (Encamade |
| TITULO | DEMONGTRN;OEB DAZ '.'ARWCE.G FATRIMONIAIR - TODOS 08 Oﬁma | | ;:‘K‘ZI:;ZG; | | =.'\63Ih.\ |
[Fuemme [S5255- UNiER=IDADE FEDERAL 5O S3TADE Fod DE JANSm FUNGAEES ]

| ORGAD BUPERIOR | 25000 - MINEETERIO DA EDUCACAD | | WALORES EM UNIDADES DE REAL |

VARIAGOES FATRAIONIAIS GUANTITATIAS

2021 2028
Tributariac 821.816,20 BB.ETE, B4
impazins, Taxas & Contribuifes de Meeria B31990,75 4856,48
Contribuighes 4750448 51.555,18
Cucto - Mersadoriac, Produtos Vend. & dot Serviges Prectados. - -
Custo das Mercadorias Vendidas - -
Custos dos Frodutos Vendidos - -
Custo dos Servigos Prestados - -
Outrac Variagtes Fafrimonials Diminutivac 20.47%.188,80 18.867.908,82

Fremiaghes -
Resultado Negaiivo de Fartcipagies - -
Operaghes da Autcridace Monetiria - -
incentvos 20.455.158,10 18.967.938,52
Zubvenglies Econdmicas - -
Farticipagies & Contibuigles - -
Constiuicho de Frovisles -
Diversas Varisgles Patrmonials Diminuthas 13.020,80 -

RE2ULTADG DO PERIODO -22881.838,84 13.136.808,25

VARIAGEES FATRIIONIAIS GUALITATIVAZ

| 021 | 028




Anexo 7 — Balango Patrimonial — Todos os orgamentos

MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURC NACIONAL

)

EXERCIIO
202

e

[ [ EALANGO PATRIMGNIAL - TODOS OF ORGAMENTOR ] | EMIZEAD | | FAGINA
2amizozz 1
[Fusrmue [ 35355 UNNERSIDADE FEDERAL DO £2TADG R0 D= IANSIG - FUNSAGAG ]
[Crercsurenion | 55900 WinaTERIG DA SDUGAEAD ] VALGRES EM UNIDADES D REAL
ATIVG
FEcmIcACho 21 220 EarECiTicACAS ) 20m
ATIVO GIRCULANTE 37.T86.872,05 | 3528285784 | FASSIVO CIRGULANTE Ba21103888 | 181.481.384,71
Galxa ¢ Equivalentss g Catxa 3558426708 316T6.728.47| Obrigagles Trab. Prew. o Assiet. a Fagar a Gurts Frazo saszzssasa| 2838503880
Gradites a Gurto Frazo 127880471|  870052( Empréstmmos  Finansismentos a Gurto Praze - -
Demais Grésitos & Valores 127250471|  855.70032( Fomesedorss e Contas a Pagara Curio Praze B4G6818.36| 288TITATI
Invectimentos = Aptioagtes Tamporarias a Curto Prazo - -| Obrigsges Fissak s Curto Praze 147882 147882
Extoquas 28312035  Be0228.81| Obrigagbes da Repartigho s Ouiros Entes 10,5845 500,00 -
Abvos NS0 Ciroutsntes Mardidos para Vends - -| Provieses a curto Prazs - -
VPDs Pagse - -| Dsmaic obrigagses a curts Praze a0z a7ee | 1maerenn s
ATIVO NAD CIRGULANTE 500.534.458,4a | 228 680.070.01 |[PasaIvO NAO cIRCULANTE 250213 250213
Ativo Realizavel 2 Longe Frazo 1182031 11092021 Obrigages Trab. Prev. o Assist. a Pagar a Longe Praze - B
Crectios a Longo Frazo 2878185 28.78155| Empréctmos = Finanstamentos a Longe Praze - -
Demas Creanos & valores 2878188 28.78155| Fomesedorss & Gontas a Pagara Longo Praze 250213 502,12
investimentss e Apikagles Temporarias 3 Lango Prazo 213066 82438.55| Obrigagbes Fisoak 2 Longo Praze - -
Estoques - -| Provisses aLonge Praza - -
Invectimentos. - -| Demaic obrigagses a Longo Prazs - -
Farticipages Permansntes - -| Rssuitsdo Diterido - -
Fropriecades pam investimento - -|7oTaL b0 PAS SO EXGVEL 8a213 63870 | 151480808,84
Propricdades para Investimento - - FATRIMENID LIGUIDD
) Depreciagho Acumuiada de ' - - [T 2021 2m
1) RequgSc 30 Vasor REC. O PrOpNesaces Fara Ivesomemos - R P mre———— - -
TIVESNMENSS 06 AEPS G Longo Fraza N "|aciantamentos pars Futuro Aumento ce Capital AFAST - -
Investmentas da REFS de Langa Praze N | mesarvas as capita s4773.00 54.773,90|
) Recug8o a6 alor Recupersvel e investmentos 4o RFRS - | atustos oo Avetiagao Patrmorsst N i
Demaie Investmentos Permanentes - [ — ) ’
Damais Irvestimenizs Parmanentes - | pamare Rocere ) ’
) Redughi ae Valor Recuperave! de Demais Invest. Ferm. - | mecutacor Aoumutsdos P R——
Imokbiiz2do ZE0.TERADN,12| ZREEBIBEITET| o cukodo do Swmrcic 2zEmamas| 1343588825
e Mesis 13EIE0II | 132 IITITE o ikodos de Exercicics Anterkres 170344 858,07 [ 155 7em200.85
Ses e TARTERTEAIN | MESRSSTEE ) mustes ge Exercicos ameriares EELEE e R
) DepreciagdoiAmortza; AExaustso Acum. de Sens Mévels IZE0MATO| 1280870 1 pcone s cotas om Tosourana ) .
1) Redughc ac Valor Recupersvel de Senz Moves - “[oTaL o PaTRMGNIO LiGUDD Teaszesrzez| 1esmesILeT
Bens maveiz 16250889288 1834320288
Bens Imévelz 175472.338,28 175480485 09
) Depr iAmorszaplaiEsustbo Acum. de Bens Imove's -1ngenessre| 13333508
) Redugho 3o Valor Recuperive! de Sems imdvels - -
Infangbrot seamzaa|  msedizgs
Fctwares srsana|  sesanm
Sotwanes wrasnss|  semsanm
) Amartzagto Aumuisds de Softwares - -
) Recug8o ae Usior Recupersve: se Sottwares - -
A .
i } MINISTERIO DA FAZENDA I cemone
6. SEGRETARIA DO TESOURD NAGIONAL ‘ e [
e [EArga FATaMGRIAL - Topos o8 oAgAMENTES ] EmiszAC
[ b I |
e [ 35255 - UNWERSIOADE FEDERAL DD S3TADD RIG D= JANSRD - FUNGAGAS ]
[CRGAG SUPERIon | 35050 - WINSTERIC DA SDUCACAG, 7 VALORES EM UNIDADE3 DE REAL |
ATIVE PASSIVD
PATRIMENIO LigUIDD
SIPECFICACAD 221 2020
carEcimiAchn 2ozt o
Marcas, Dineiios & Patentes ngusrisis emaE 57012
Marcas, Divelios & Patentes Indusirials &mas 5ATLAS
) Amartizagho Acummisgs de Marcs, Dirchos = Patenies ind - -
) Redug8o a0 Valor Recuperdvel de Marcas, Dirsiios & Fat - -
Orenos oe Uso oe maveis - -
Direos de Uso de Imévels - -
) Amartizagho Acumaiscs de Dirsto o Uso de imevelz - -
] RedugSo a0 Vlor Recuperdvel Direks de Uso de mbvels - -
Diteride - -
TOTAL DO ATIVD 333.540.411.41| 331.863.627.81 | TOTAL DO PASEID E PATRIMOMID LIGUIDD 338.540.411.81 | 331.883.627.81
GUADRO DE ATIVOS £ FASSIVOS FINANCERO0S £ PERMANENTED
ATH
sorEcmITAGAD 21 ) EerECimIAGAD 21 z0m
ATIVO FINANCERG 3558424788 32678728 47 [PASAIVO FINANGEIRD TETASEE218| TOSEAATES
ATIVO PERMANENTE 302.678.183,52 | 280.208.780.04 |PARIVO PERMANENTE 45100 88500 | 17e4E2848,38
BALD 11785182508 | 131 s6a80,28
QUADRD BE COMPENSAODES
ATIVE PASSIVE
S FECFICACAT
e 202 2021 2020
2PEC CACAD | Taae dox Az Folercian Alvor T Py ——
3AL00 DO ATOS POTENGIAIE ATIVOZ 28 720.888,57 63.237.854.78 [ 3ALDC DO2 ATOS POTENCIAIZ PASSIVOS 88.325.788,86 s1s1.887,80
Aoz Polencisiz Aties 38 730.665,57 532378547 | Atos Fotencials Fassives 86,335 768,55 s3381.687.50
Garantias = Contragarantas Recebids 38450 33550|  Garamtier = Contragarantas Concesides - -
Direlios Comveniadas ¢ Dulres Instrumentos Corg PR 5323751806 Obrigagles Comvenisdas = Outras Instumentos & ss.s03.952,8 PIPEREEEY: 4
Orens Conramals - | oongstes comanms 30451 815,06 s2ssTosasr
Quiros Atos Fotencials Atvos - -] outros Awos Fotencials Fassives - -
ToTAL 28 730.888,57 51237 85478 [ TOTAL 86,135 785,85 51 381.887.80
DEMONSTRATIVD DO SUFSRAVITDAFICIT FNANCERO ASURADD NG BALANG
DESTINAGA DE RECUR3OS UPERAVTIOEFICT FINAN
Reaursoc Ordindrics ETTTIrTREn
Reasros Vinouisdos Assaingr
Educaghe -lssIT
Seguidade Sorial (Exceto Previdéncial TEEATAE
Previdéncia Secial (RFFS) -
Divida Pbica RELEREEY
Guiros Recurses Vinculsdos & Fundes, Grglos = Frog 208.852,51
ToTAL 2718534829




Anexo 8 — Balan¢o Financeiro - Todos os orgamentos

MINISTERIO DA FAZENDA
e SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

’7 EXERCICIO

PERIODO
QUARTO TRIMESTRE (Encerrado)

[Tmuo [ BALANCO FINANCEIRC - TODCS OS CRGAMENTOS | ’7 EMISSAD PAGINA
240112022 1
[ sueTimuLo [ 26288 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO RIO DE JANEIRO - FUNDACAC |
[ ORGAO SUPERIOR [ 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO | | VALORES EM UNIDADES DE REAL
INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICAGAD 2021 2020 ESPECIFICAGAD 2021 2030
Receitas Orgamentarias 450837,78|  307.346,11 | Despesas Orgamentarias 657.008.228,05| 629.511.719,29
Ordinarias - -| Ordinarias 441632343,51 | 324.263.516,72
Vinculadas 450837,78|  307.389,16| Vinculadas 215.375.884,54| 305.248 202,57
Previdéncia Social (RPPS) - - Educagio 728470553  6.084.640.36
Outros Recursas Vinculados a Fundos, Orglos & Programas 450.837.78 307.280.16 Seguridade Social (Exceto Previdéncia) 158.166.800.46 | 147.764.650.56
() Dedugdes da Recsita Orgamentiria - 53,05 Previdéncia Social (RPPS) 4818052044 | 84.880.88540
Divida Piiblica 48.767 005,67
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orglos & Programas 1734800,11|  17.741.024.28
Transferéncias Financeiras Recebid T83.838.204,69 | 781.251.347,91 | Transferéncias Financeiras Concedidas 131.256.287,40 | 138.793.144,75
Resultantes da Execugio Creamentiria 750.775.061.08| 720.248.02837| Resultantes da Execugio Orgamentsria 120278.111.07| 134.213.730.24
Repasse Recebido 621.406.940.12| 506.039.203.78 Repasse Cooadido 491485
Sub-repasse Recebido 120.278.111.87 | 134.208.824.50 Sub-repasse Concedido 120.278.111.67| 134.208.824.59
Independentes da Exscugio Orgamertaria 33.053.142.80 | 51.002219.54| Independentes da Execugio Crgamentaria 167817543 4.570.405.51
Transferéncias Recebidas para Pagamenio de RP 32.861.254.88( 50.500.407.74 Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP 1.567.280,97 4.158.082,10
Movimentaglo de Sakdos Patrimoniais 101888.02|  502.911.80 Demais Transferéncias Concedidas 10.305,63 4547001
Apore ao RFPS - - Movimento de Saldos Patrimoniais 390780,83 a75.844.40
Apone a0 RGPS - -| Aports 30 RPPS - -
Aporte a0 RGPS - -
Recebimentos Extraorgamentirios 66.789.104,95 | 65.166.262,75/ P: tos Extra i 6081611255 83.609.798,55
Inscrighc dos Restos a Pagar Processados 43.081.24054| 3088291260 Pagamento dos Restos a Pagar Processados 31.04870280 | 36.080.003.47
Inserigio dos Restos 3 Pagar Nio Prossssados 21.800.101,70| 3365046165 Pagamento dos Restos  Pagar Nio Processados 2045744588 47.350.874,03
Depésitos Restituiveis & Valores Vinculados 613.025.14|  267.080.10| Depésitos Restituiveis & Valores Vinculsdos a0a.064.00 175.238.34
Outros Recebimentos Extraorgamentsrios 304.737.57 375.828.40| Outros Pagamentos Extrargamentarios - 350181
Amecadagio de Outra Unidade 380.789.83 375.828.40 Demais Pagamentos 250181
Demsis Recebimentos 2.947.74
Saldo do Exercicio Anterior 32576.728,47| 38.766.434,29| Saldo para o Exercicio Seguinte I5.564.247,89 | 31576.728,47
Caixa e Equivalentes de Caixa 23576.72847| 3878843420 Caixae Equivalentes de Caixa 35.564.247,80| 3357672847
TOTAL 884.644.875,89 | 885.491.391,06 TOTAL 884.644.875,89 | £85.491.391,06




Anexo 9 — Demonstracoes dos Fluxos de Caixa - Todos os or¢gamentos

MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARLA DO TESOURD NACIONAL

[Fres

| oEMoNETRAGBES DOS FLUKCS DE CAIXA - TODOS O3 ORGAMENTOS

| w1 ‘ | QUARTO TRIMESTRE (Encemado)
et I

[Fusmmus

[ 555 - UNTEREInADE FEDERAL DO E2TADE R0 DS JANERD FUNGAGAD

[Crerz surzmion

[0 wesrenic on oucheas

VALORES EM UNIDADES DE REAL

FLUXDS DE CAIXA DAZ

INGREZZOZ
Reosita Trbutsria
Feoelta de Contribulgtes
Reoetta Fatrmonial
Reosita Agropsousria
Feoelta Indusirial
FReoeita ae senngos
Remuneragio das Dicpenibilidades
Outrac Reoeltas Derivadas e Originarias
Transferinoias Rzesbidas
Intergovemamentalz.
Dos Estados elou Distits Federal
Dos Municipios
Intragovemamentals.
Outras Transferéncias Recebitas
Outros Ingressos Operasicnals
Ingres=os Extracrpamentarios
Transtersncias Financeiras Recebidas
AmecadagSa de Cutra Unidade:
Damais Recatimentos
DESEMEOLIOS
Pecsoal s Demals Despocas
Legisatve
Jumcano
Estencial 8 Jussca
Adminiszracha
Detezanaconal
Seguranga Pablica
Reiagles Exteriores
Asumenca socal
Previasncia Social
sance
Tranang
Eaucaglo
Cutra
Direos 02 Ciozaania
Uranizma

Gestio Amblentl
Ciéncla & Tecnoiogia
Agricuttura
Organizag8 Agrata

784.828.867,40
£12025,58
783828 20468
ESLECERE
334778
TTB.E2E 248,48
£74.314968,24

-127.221430,64
24 245,23

432,588 335,71
-2000.00

751384238, 41
267.060,10
78125134731
a75.828,40

TTEEBLO2T,E
570.764.687,88

-125556.320,78
-20.398.881.47

~415.280.900,34
4730




MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURD NACIONAL |

EXERCICIO FERICDO

= | e—

o= [ CEMoN=TRAGEES D08 FLURGE DF CAIA- TODGE 08 CRGANENTOR ] |

EMISBAD FAGINA
it I :

| EN ) | 2528% - UNIVEREIDADE FEDERAL DO E3TADO R0 DE JANEIRD - FUNDAGAD |

[Grorcormmon [ mc-wavenia chsmicacas T

VALORES EM UNIDADES DE REAL

2021

Ingestria
Comercio & Bervigos
Comunkagles
Energa
Transporte
Desporio e Lazer
Encarges Especiats
{+1) Crters Bancaras nfo Sacaces - Cartho de Fagaments
Jurce # Enoargos da Divida
Juras & Gomegio Monetania 23 Diiga Intema
Juras ¢ Goregho Monestnia da Divida Extzma
Cutros Encargos da Divida
Traneferinolac Consedidac

Intergovemamentais
A Extadas eou Distio Federal
A Municipies
InTagovemamentais
Oulras Transfertncias Concedides
Ouires Decsmbalect Operacianal
Dispndios Exraoramentarios
Transterancias Fnanceiras Concedisas
Demais Pagamentss

“T14.102.58

-15.572.733,08
~13145,00

72884 955,78
-s5.878,00
131.588.261,48
-303.954,09
-131.256 287,50

8501 518,53
-1zaaTo0

-ETI5TI4EE
“TTsLE
AWITLETAS
ATE2I8 M
13879314478
ass:E

FLUXO2 DE CAIGA DA DE

447248127

£788280,48

INGREZZOZ
Alienagdo de Beas

Outros Ingracece de invectimentoc
DEIEMBOL3CS
Aquisigae g Ativa NSo Cirsulants
Conasccto de Empréclimos ¢ Finansizmantos
Outros

AATLART
—saT2481,27

ATHE200,41
278820042

FLUXDZ DE CAGA DA oE ™o

INGREZZOZ
Opsragses ds Crédito
Intsgralizagdc do Capital Soolal de Emprecac Dependentes
Trangfarénoias ce Capital Reosbidas
Outros Ingrosses de Finanalaments

DEEMBOLI0S
Amartizagio | Refinanclaments da Divida
Oubros

GERACAD LIGUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIKA

1.887.518,42

E188.T05,82

CADLA E EQUIVALENTEE DE CAIA INICIAL

39.676.728,47

35788.43428

CADA E EQUIVALENTE DE CAINA FINAL

26.584.267,89

33.678.728,47




Anexo 10 — Balan¢o Orgamentario - Todos os orgamentos

MINISTERIO DA FAZENDA
BECRETARIA DO TESOURD NACICHAL

L)

EXERCICID

21

FERIODD

I[" quarTo TRmEsTRS Encemaae:

RECETA

RECEITAZ ORGAMENTARIAZ

FREVIZAD ATUALZADA

RECSTAS REALIZADAZ

SALDO

isgraizsgho ca Capital Social
Resulado do Banco Central do Brasi

Remunzragho das Disponkikdades da Tezours Nacional
Resgate de Thulos da Tescura Naclanal

Demals Recetas de Capital

SUBTOTAL DE RECEITAZ

21E318.334,00

214.367.488,22

1o
Opsragoes o Gramits Infemas
Wokillsrs
Contratual
Opsragoes o Crasit Extarnas
Wokillsrs
Contratual

SUBTOTAL COM REFIMANCIAMENTD

218318.324,00

214.367.488,22

DEFICIT

§54.667.300,37

ToTAL

21E318.314,00

441,889.884,08

CREDITOS ADICIONAIS ABERTOS
Superit Financeir
Excesso de Amecadagho
Grédios Canceisdos

4.362.205,00

4362.205,00

-4.382.206,00

DEZFEZA

DEIFE3AS DRGAMENTARIAZ

DOTACAD INICIAL

DOTACAD ATUALIZADA

2243 EMPENHADAZ

DEIFESAS LIQUIDADAZ

DESFEZAZ FAGAZ

SALDO DA DOTAGAD

DEIPE3AS CORREWTES
Fosscal o Ensarges 3aoials
Juror  Encargee da Divids
Cutras Despecas Corrantes

DEZPE3AS DE CAPITAL
Invectimenios
Inverstes Financeiras.
Amortizagso da Divida

REZERVA DE CONTINGENCIA

880.626.007,00
B17.642.317,00

142.884.880,00
450.000,00
450.000,00

884.267.212,00
521.802.077,88

143.386.135,00
450.000,88
450.000,08

BSEB1BBEETA
EB.454.82017

14830484857
148838131
118238131

834370 820,24
508.454.820,17

127.818.000,07
8a7.208,11
237.208,11

580.188.678,70
475.111.477,18|

116.278.202,54|
#27.208,11

BATT.346,28
15.147.168,83

ETCT N
738.381,31
ETETES

SUBTOTAL DAS DEIPESAS

880.885.007,00

86700827805

836.208.128,35

DA DNIDA |
AmortizagSo da Divida Infsrns
Oiviaa Maoiiana
Outraz Dividar

Amortizagdo da Divida Extsma
Ovoa Moniiana
Outras Dividas

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTD

880.885.007.00

816.208.128.35

£338.883.85

ToTAL

880.925.007,00

B57.008.228.05
E67.008.228.05

836.208.128,36

2338.983,36




k .
i } MINISTERIO DA FAZENDA

EXERCICIO FERIODO
SECRETARIA DO TESOURD NACIOHAL | i | | RO TN f—
| TITULD | BALANCO ORGAMENTARIC - TODOS O3 ORGAMENTOS | EMIZZAD FAGINA
| 28Miz0z2 | | 3 |
[svemmue | 25265 - UNIVEREIDADE FEDERAL DO E2TADO RI0 DE JANERD - FUNDAGAD |
[orEAc suPsmIoR [ 2s000 - minsaTERIO DA SDUCACAD | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |

ANEXD 1 - DEMONSTRATIVG DE EXECUGAD DOZ RESTOS A PAGAR NAD PROCEZSADOS
DESPEZAZ ORGAMENTARIAS |Nacawﬂ?‘§[:;1§;§gclclos DET D O EXERCRID LiauDADos FAGOS CANCELADCS sALDO
ANTERNOR
DE3PESAZ CORRENTES 1.888.707,78 20,202 804,81 26.841.825,43 26.886.082,70 284337436 2321.044,54
Fecccal e Ensarges Saolals R - - - R -
Jisros o Encargos da Divida R - - - R -
Culras Decpecas Carartes 1.888.707,78 20,202 804,81 26.881.82843 26.886.082,70 288337436 2321.088,54
DE3FESAE DE CAPITAL 2.805.070,05 3.458.850,84 181832247 1.582363,18 101078818 2888.587,56
Invectimenios 2.805.070,05 3.458.850,84 181832247 1.582363,18 101078818 288858756
Inversdes Finanoairaz R - - - R -
Am o 2 Divida | - g - - -
ToTAL 5.481.777.88 33.660.481,86 20.080.880,80 20.467.446,88 2.864.181,12 £.008.832,48

ANEXD 2 - DEMONSTRATIVG DE EXECNGAC RESTOS A PAGAR PROGESSADOS E NAD PROCESSADOS LIGUIDADCS

INSCRITOS EM 31 DE DEZEMERO DO
EXERCICIO ANTERICR

DESPESAZ ORGAMENTARIAG INZGRITOS EM EXERGICIOB
ANTERMORED

FAGOE CANGELADOS SALDD

DEZFEZAT CORRENTES E1L37T83% 2087882060 20.874.820,80 1728708 B8.082,30
Fecsoal e Ensarges $ockak TE.184.80 28.836.290 8 28838 293,58 1728708 BREST.T1
Juros » Ensarges da Divida - - -
Cutrac Dsspecas Comeniss 718448 2.338.628.84 2.338 628,84 - 718448

DEZFE3AZ DE CAFITAL - 2208200 73.852.00 - 138.200,00
Invectimentne - 21208200 73.882.00 - 138.200,80
Inverzhas Finanosimaz - - -

Amorfizsgso da Divida - - - | -

TOTAL BL.3TB3% 3118880280 +1.048.702.80 1728788 20828230

i } MINISTERIO DA FAZENDA
ExERcIo FERICDG
! SECRETARIA DO TE3OURD NACIONAL ‘ i | | QUARTO TRIME (Encemaas) |

[rmee | EALANGO CREAMENTARIC - TODO 03 ORGAMENTOS | ‘ i»::‘z:«; | | =.«rz|r-.q |

[zuemmuc | 2826% - UNIVERSIDADE FEDERAL DO E3TADO RID DE JANEIRO - FUNDAGAD |

[ereaczurerion | 25000 - MINIRTERIC DA EDUCACAS | ‘ VALORES EM UNIDADES DE REAL |

RECETA

RECEITAZ ORGAMENTARIAZ

RECEITAZ CORRENTES 268.081.00 2e8.081,00 450.837,78 B1.748,75
Resetias Tributarias R - | -
impostos - - - -
Tasaz - - - -
Cantribugles de Menoria - - - -
Resetiac de Caniribulgdes R - | -
ContribugBes Bocials - - - -
Contribuighes de Intervengla na Domink Econémica - - - -
‘Cont. Entidades Prvadas de Bervigo Socal Formaglo Pras. - - - -
Resstia Patrimanial BagE700 8428700 12 828 58 7E.838,84
Exploragia do Patimanic Imosilisrio do Estado 54.287.00 5428700 18.828.56 7543804
vasores MooHiancs - - - -
Delegagho de Servigas Febicos - - - -

PREVISAD ATUALZADA RECEITAS REALIZADAS SALDO

Exploragio de Recursos Nassuralz - - - -
Exploragio do Patimanio Insanghved - - - -
Cessbods Direiios - - - -
Demalz Recztas Farmonisis - - i -

Recefa Agropsousria - - - -

Reosrta mqustrial R - -

Reesiias de Serviges ren040 43.8m8,82 18718482
Zarviges Adminisiratcs & Comerclals Gersis 7280400 27480400 43158782 15748382
‘Bervios & Alfvidades Referentes & Navegaclo & ao Transporte - - - -
‘Bervios & Athvidades Referentes 8 3adde - - - -
Zarviges ¢ Alividaces Franceiras - - i -
Outros Senvicos - - 100 100

Trancterénolas Comentes - - - -

Outras Recerizs Comeniss R - - -
Mutss Adminizirativas, Contratuaiz ¢ Judicisis - - i -

denizaches, Resthulghes = Ressarcimento - - - -
Bens, Direltos & Vaiores Incoporades ac Patriménio Febico - - - -
Demals Recetas Comenies - - - -
RECEITAS DE CAPITAL 214.840.243.00 214.840.243,00 - 214.840.243,00

Oparagaer de Craaio 214828 24350 214.548.243,80 - 214348 243,88
Operaghes 0= Creqrn mema 21238524300 218208203, 00 - 213303233,
Operaghes de Cridea Exiemaz - -

Allenagie ds Bens R - - -
Allenacho de Bens Méveis - - - -
Anenagho oe Bens Imavels - - - -
Alznagha de Bers Insnghvels - - i -

Amortizagio cs Emprectmes. | . - -

Trancterénolas de Capital - - - -

Outras Recerizs e Capiial R - - -




)

MINISTERIO DA FAZENDA

EXERCICIO PERIODO
3ECRETARIA DO TEZOURD NACIONAL | e | | SUARTED TEIME —
[True [ BALANCO ORCAMENTARIC - TODOS 03 ORCAMENTOS | EMIZZAC FAGINA
| 2emrnz2 | | 3
[suemmua [ 25265 - UNIVEREIDADE SEDERAL DO S3TADC R O JAKERO - FURDACAD |
[oREAC suPERIOR | 25000 - MINIZTERID DA EDUCACAT | | VALGRES EM UNIDADES O REAL
ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE ExEcuGAo D02 RESTOS A FAGAS NAD PROCEZZADOS
y - INZCAITOE EM EXERCICIOE INZCAITOE EM 31 DE -
DESFEIAZ ORGAMENTARIAZ i DR ) EHERC I LIGUIDADOS AGOD CANCELADOS SALDD
R
DE3FE3AZ CORRENTES 1.858.707.78 30202 504,81 2044182043 2588608270 2BEITAEE 32104484
Fescoal o Encangos Soalals E - N - - -
Jurot & Encarges da Divida -] - - - - -
Cutras Dscpscac Carrsndse 1.858.707,78 20202 804,81 28.441.82843 26896 982,70 2,883 37486 2221.048,84
DE3FEZAS DE CAFITAL 2.805.070,06 3.458.860,84 2.819.33247 256236318 1.010.788.18 2888.68T,65
Invectmenioe 3.806 070,06 3458 858,84 3.618.33247 168236318 1.010.788,12 2888.68T,66
Inverzoac Finanoeiras N - i - - _
Amortizagao oa Diida | - i - - -
TOTAL E.481.777.83 33 868.461.85 30.060.880.80 28,457 445,88 3.864.181.13 008832, 48
ANERD I - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAD RESTOS A PAGAR FROCESZADOS E NAD PROCESZADOS LIGUIDADOS
DESFEIAZ ORGAMENTARIAZ INZCAITOS EM EXERCICIOR R e FAGOE CANCELADOS SALDO
ANTERIORES =
DE3FEZAZ CORRENTES E3amze 0674 520,80 2087452080 17.287.08 88.082,28
Peccosl s Encangos Saalak 7818420 28,038 703 38 22,038 792,58 1728708 5B.887,71
Juros & Endarges da Divids - - - | -
OCurac Decpecas Carraniss 718448 2.338628,84 2.338 62684 K 718442
DE3FEZAZ DE CAFITAL - 712082 80 7388208 K 138.200,00
Invectmenios - 212.082,00 7388200 -] 138.200,00
Inverses Finanoeins - - - N -
Amortizaplo da Divida - - - | -
TOTAL B3.378.28 31.188.502 88 31.048.T0Z 88 17.287.08 204.282,50




6.2 Apéndice

Tabela 25 - Processos Administrativos 2021 por tipo de processo

Tipo de Processo Quantidade de Processos
PAD 8112/90 17
Rito Sumario (Lei 8.112/90) 61
Sindicancia Investigativa 7
Total Geral 85

Tabela 26 - Processos Administrativos 2021 por Fase Processual
Fase Processual Quantidade de Processos
Encaminhado para Julgamento 7
Indiciamento/Citacdo/Defesa Escrita/Relatério Final 6
Instauragdo/Instrucdo 66
Processo Julgado 6
Total Geral 85

CGU-PAD
Controladoria Geral da Unido - CGU

Relatdrio de Processos Administrativos Disciplinares por Data de Cadastramento da Fase

Fase de Instaura¢do/Instrucdo

Filtros Informados:
Assunto(s):

Orgio de Cadastro: Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (e hierarquia)

Periodo: 01/01/2021 a 31/12/2021

Tipo de Processo: Processo Administrativo Disciplinar(Lei 8.112/90) Rito Sumario (Lei

8.112/90) Sindicancia "Servidor Temporario" (artigo 10 Lei 8.745/93)

Sindicancia Patrimonial

Procedimento Administrativo para empregado publico(artigo 39, Lei 9.962/00) Procedimento

Disciplinar de Empresa Publica ou Sociedade de Economia Mista

Apuragdo Direta - P/ Empresa

Publica e Sociedade Economia Mista Sindicancia Acusatéria Sindicancia Investigativa

Somente processos nao setoriais

Quadro Consolidado - Detalhamento dos procedimentos por unidades selecionadas

Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro

N2 de Procedimentos

- Ministério da Educagdo - Universidade Federal do Estado do Rio de
Janeiro

Sindicancia Investigativa 4
Rito Sumario (Lei 8.112/90) 57
PAD 8112/90 5
Total de Procedimentos 66




Quadro Detalhado

Num Processo
Principal

23102000310201800
23102000311201800
23102000312201800
23102000313201800
23102000314201800
23102000316201800
23102000317201800
23102000409201800
23102000411201800
23102000413201800
23102000419201800
23102000422201800
23102000423201800
23102000424201800
23102000433201800
23102000435201800
23102000436201800
23102000437201800
23102000439201800
23102000441201800
23102000442201800

23102000444201800

Tipo de
Processo

Rito Sumario
(Lei 8.112/90)

PAD 8112/90

Rito Sumario
(Lei 8.112/90)
Rito Sumario
(Lei 8.112/90)
Rito Sumario
(Lei 8.112/90)
Rito Sumario
(Lei 8.112/90)
Rito Sumario
(Lei 8.112/90)
Rito Sumario
(Lei 8.112/90)
Rito Sumario
(Lei 8.112/90)
Rito Sumario
(Lei 8.112/90)
Rito Sumario
(Lei 8.112/90)
Rito Sumario
(Lei 8.112/90)
Rito Sumario
(Lei 8.112/90)
Rito Sumario
(Lei 8.112/90)
Rito Sumario
(Lei 8.112/90)
Rito Sumario
(Lei 8.112/90)
Rito Sumario
(Lei 8.112/90)
Rito Sumario
(Lei 8.112/90)
Rito Sumario
(Lei 8.112/90)
Rito Sumario
(Lei 8.112/90)
Rito Sumario
(Lei 8.112/90)
Rito Sumario
(Lei 8.112/90)

Local do Fato

Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro
Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro
Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro
Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro
Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro
Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro
Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro
Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro
Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro
Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro
Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro
Hospital Universitario
Gaffrée e Guinle
Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro
Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro
Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro
Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro
Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro
Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro
Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro
Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro
Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro
Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro

©

Fase

Instauragdo/Instrucdo
Instauragdo/Instrucdo
Instauragdo/Instrucéo
Instauragdo/Instrucéo
Instauragdo/Instrucdo
Instauragdo/Instrucdo
Instauragdo/Instrucdo
Instauragdo/Instrucdo
Instauragdo/Instrucdo
Instauragdo/Instrucdo
Instauragdo/Instrucdo
Instauragdo/Instrucdo
Instauragdo/Instrucdo
Instauragdo/Instrucdo
Instauragdo/Instrucdo
Instauragdo/Instrucdo
Instauragdo/Instrucdo
Instauragdo/Instrucdo
Instauragdo/Instrugdo
Instauragdo/Instrucdo
Instauragdo/Instrugdo

Instauragdo/Instrugdo

Data Cadastro
Fase

07/10/2021
16/09/2021
06/12/2021
26/10/2021
11/05/2021
27/10/2021
28/11/2021
12/05/2021
29/11/2021
17/04/2021
12/05/2021
18/04/2021
30/11/2021
18/04/2021
27/04/2021
27/04/2021
03/05/2021
04/05/2021
26/04/2021
29/04/2021
04/05/2021

27/04/2021

Data da
Fase

15/03/2018
15/03/2018
15/05/2018
30/03/2018
15/03/2018
30/03/2018
15/03/2018
29/03/2018
15/03/2018
30/03/2018
29/03/2018
30/03/2018
30/04/2018
30/03/2018
14/11/2018
14/11/2018
14/11/2018
31/12/2018
31/10/2018
14/11/2018
31/12/2018

31/10/2018




23102000445201800

23102000446201800

23102000454201800

23102000455201800

23102000458201800

23102000459201800

23102000460201800

23102000501201800

23102000502201800

23102000504201800

23102000505201800

23102000509201800

23102000510201800

23102000511201800

23102000512201800

23102000513201800

23102000514201800

23102000518201800

23102000519201800

23102000520201800

23102000521201800

23102000522201800

23102000523201800

23102000525201800

23102000526201800

Rito Sumario
(Lei 8.112/90)
Rito Sumario
(Lei 8.112/90)
Rito Sumario
(Lei 8.112/90)
Rito Sumario
(Lei 8.112/90)
Rito Sumario
(Lei 8.112/90)
Rito Sumario
(Lei 8.112/90)
Rito Sumario
(Lei 8.112/90)
Rito Sumario
(Lei 8.112/90)
Rito Sumario
(Lei 8.112/90)
Rito Sumario
(Lei 8.112/90)
Rito Sumario
(Lei 8.112/90)
Rito Sumario
(Lei 8.112/90)
Rito Sumario
(Lei 8.112/90)
Rito Sumario
(Lei 8.112/90)
Rito Sumario
(Lei 8.112/90)
Rito Sumario
(Lei 8.112/90)
Rito Sumario
(Lei 8.112/90)
Rito Sumario
(Lei 8.112/90)
Rito Sumario
(Lei 8.112/90)
Rito Sumario
(Lei 8.112/90)
Rito Sumario
(Lei 8.112/90)
Rito Sumario
(Lei 8.112/90)
Rito Sumario
(Lei 8.112/90)
Rito Sumario
(Lei 8.112/90)
Rito Sumario
(Lei 8.112/90)

Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro
Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro
Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro
Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro
Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro
Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro
Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro
Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro
Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro
Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro
Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro
Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro
Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro
Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro
Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro
Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro
Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro
Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro
Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro
Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro
Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro
Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro
Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro
Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro
Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro

©

Instauragdo/Instrucdo
Instauragdo/Instrucéo
Instauragdo/Instrucdo
Instauragdo/Instrucdo
Instauragdo/Instrucéo
Instauragdo/Instrucéo
Instauragdo/Instrucdo
Instauragdo/Instrucdo
Instauragdo/Instrucéo
Instauragdo/Instrucdo
Instauragdo/Instrucdo
Instauragdo/Instrucdo
Instauragdo/Instrucdo
Instauragdo/Instrucdo
Instauragdo/Instrucdo
Instauragdo/Instrucdo
Instauragdo/Instrucdo
Instauragdo/Instrucdo
Instauragdo/Instrucdo
Instauragdo/Instrucdo
Instauragdo/Instrucdo
Instauragdo/Instrucdo
Instauragdo/Instrugdo
Instauragdo/Instrugdo

Instauragdo/Instrucdo

21/04/2021
27/04/2021
28/04/2021
20/04/2021
26/04/2021
03/05/2021
29/04/2021
28/04/2021
05/05/2021
28/04/2021
29/04/2021
11/05/2021
23/04/2021
29/04/2021
11/05/2021
04/05/2021
26/04/2021
26/04/2021
10/05/2021
29/04/2021
27/04/2021
29/04/2021
04/05/2021
05/05/2021

10/11/2021

15/11/2018
14/11/2018
14/11/2018
15/11/2018
31/10/2018
14/11/2018
14/11/2018
14/11/2018
31/12/2018
14/11/2018
14/11/2018
31/12/2018
15/10/2018
14/11/2018
31/12/2018
31/12/2018
31/10/2018
31/10/2018
31/12/2018
14/11/2018
14/11/2018
14/11/2018
31/12/2018
31/12/2018

31/12/2018




23102000528201800

23102000530201800

23102000627201900

23102000733202000

23102000978201900

23102001015201600

23102001016201600

23102001399202000

23102002430202100

23102002756201900

23102002757201900

23102002758201900

23102002789201900

23102002846201700

23102003759201900

23102003811201800

23102004197201900

23102004982201800

23102006445201800

Rito Sumario
(Lei 8.112/90)
Rito Sumario
(Lei 8.112/90)
Rito Sumario
(Lei 8.112/90)
Sindicancia
Investigativa
Sindicancia
Investigativa
PAD 8112/90

Rito Sumario
(Lei 8.112/90)

PAD 8112/90
PAD 8112/90

PAD 8112/90

Rito Sumario
(Lei 8.112/90)
Rito Sumario
(Lei 8.112/90)
Rito Sumario
(Lei 8.112/90)
Rito Sumario
(Lei 8.112/90)
Rito Sumario
(Lei 8.112/90)
Sindicancia
Investigativa
Rito Sumario
(Lei 8.112/90)
Rito Sumario
(Lei 8.112/90)
Sindicancia
Investigativa

Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro
Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro
Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro
Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro
Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro
Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro
Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro
Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro
Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro
Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro
Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro
Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro
Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro
Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro
Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro
Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro
Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro
Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro
Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro

Instauragdo/Instrucdo
Instauragdo/Instrucéo
Instauragdo/Instrucdo
Instauragdo/Instrucdo
Instauragdo/Instrucéo
Instauragdo/Instrucéo
Instauragdo/Instrucdo
Instauragdo/Instrucdo
Instauragdo/Instrucéo
Instauragdo/Instrucdo
Instauragdo/Instrucdo
Instauragdo/Instrucdo
Instauragdo/Instrucdo
Instauragdo/Instrucdo
Instauragdo/Instrucdo
Instauragdo/Instrucdo
Instauragdo/Instrucdo
Instauragdo/Instrucdo

Instauragdo/Instrucdo

27/04/2021
26/04/2021
20/10/2021
03/07/2021
10/07/2021
27/09/2021
19/04/2021
12/05/2021
12/09/2021
14/07/2021
18/05/2021
01/11/2021
29/09/2021
18/04/2021
30/09/2021
10/07/2021
03/10/2021
03/10/2021

10/07/2021

14/11/2018
31/10/2018
28/02/2019
13/03/2020
31/05/2019
31/03/2016
31/03/2016
14/08/2020
31/08/2021
15/07/2019
31/05/2019
31/05/2019
28/06/2019
31/07/2017
31/07/2019
15/08/2018
31/07/2019
14/09/2018

30/09/2019




CGU-PAD
Controladoria Geral da Unido - CGU
Relatdrio de Processos Administrativos Disciplinares por Data de Cadastramento da Fase
Indiciamento/Citagdo/Defesa Escrita/Relatdrio Final

Filtros Informados:

Assunto(s):

Orgdo de Cadastro: Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (e hierarquia)

Periodo: 01/01/2021 a 31/12/2021

Tipo de Processo: Processo Administrativo Disciplinar(Lei 8.112/90) Rito Sumario (Lei 8.112/90)
Sindicancia "Servidor Temporario" (artigo 10 Lei 8.745/93) Sindicancia Patrimonial Procedimento Administrativo para
empregado publico(artigo 39, Lei 9.962/00) Procedimento Disciplinar de Empresa Publica ou Sociedade de Economia Mista
Apuracdo Direta - P/ Empresa Publica e Sociedade Economia Mista Sindicancia Acusatodria Sindicancia Investigativa

Somente processos nao setoriais

Quadro Consolidado - Detalhamento dos procedimentos por unidades selecionadas

Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro

N2 de Procedimentos

- Ministério da Educagdao - Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro

PAD 8112/90 4
Rito Sumadrio (Lei 8.112/90) 2
Total de Procedimentos 6

Quadro Detalhado

Nu.lm.Processo Tipo de Local do Fato Fase Data Cadastro Data da Fase
Principal Processo Fase
Universidade Federal Indiciamento/Citacdo/Defesa
23102000311201800 | PAD 8112/90 do Estado do Rio de X , 9 . 16/09/2021 29/06/2018
. Escrita/Relatério Final
Janeiro
Rito Sumario | Universidade Federal Indiciamento/Citacio/Defesa
23102000312201800 (Lei do Estado do Rio de X , (; . 10/12/2021 21/05/2019
. Escrita/Relatério Final
8.112/90) Janeiro
Universidade Federal Indiciamento/Citacdo/Defesa
23102001015201600 | PAD 8112/90 do Estado do Rio de . , g . 20/10/2021 15/10/2018
. Escrita/Relatorio Final
Janeiro
Universidade Federal Indiciamento/Citacdo/Defesa
23102002756201900 | PAD 8112/90 do Estado do Rio de . , (; . 14/07/2021 17/09/2019
. Escrita/Relatdrio Final
Janeiro
Rito Sumario | Universidade Federal Indiciamento/Citacio/Defesa
23102002789201900 (Lei do Estado do Rio de X , g: . 29/09/2021 14/10/2019
. Escrita/Relatorio Final
8.112/90) Janeiro

©




Universidade Federal
23102006524201800 | PAD 8112/90 do Estado do Rio de
Janeiro

Indiciamento/Citacdo/Defesa

Escrita/Relatério Final 21/07/2021 24/06/2019

CGU-PAD
Controladoria Geral da Unido - CGU
Relatdrio de Processos Administrativos Disciplinares por Data de Cadastramento da Fase
Encaminhado para Julgamento

Filtros Informados:
Assunto(s):
Orgdo de Cadastro: Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (e hierarquia)
Periodo: 01/01/2021 a 31/12/2021

Tipo de Processo: Processo Administrativo Disciplinar(Lei 8.112/90) Rito Sumario (Lei 8.112/90)
Sindicancia "Servidor Temporario" (artigo 10 Lei 8.745/93) Sindicancia Patrimonial Procedimento Administrativo para
empregado publico(artigo 392, Lei 9.962/00) Procedimento Disciplinar de Empresa Publica ou Sociedade de Economia Mista
Apurac3o Direta - P/ Empresa Publica e Sociedade Economia Mista Sindicancia Acusatdria Sindicancia Investigativa
Somente processos nao setoriais
Quadro-Geral - Somatdrio dos procedimentos nas unidades selecionadas
Tipo Processo N2 de Procedimentos
PAD 8112/90 4
Sindicancia Investigativa 2
Rito Sumario (Lei 8.112/90) 1
Total de Procedimentos 7

Quadro Detalhado

Num Processo Principal UG Local do Fato Fase D e Data da Fase
Processo Fase
Universidade Federal do Encaminhado
23102000311201800 PAD 8112/90 Estado do Rio de Janeiro para 27/09/2021 29/06/2018
Julgamento
Rito Sumario Universidade Federal do Encaminhado
23102 12201 . . . 10/12/2021 11/2021
3102000312201800 (Lei 8.112/90) Estado do Rio de Janeiro para 0/12/20 03/11/20
Julgamento
Encaminhado
T . . r |
23102000733202000 Sindicancia Universidade Federal do para 03/07/2021 | 23/12/2020
Investigativa Estado do Rio de Janeiro
Julgamento
Universidade Federal do Encaminhado
23102001015201600 PAD 8112/90 Estado do Rio de Janeiro para 20/10/2021 05/03/2019
Julgamento
Universidade Federal do Encaminhado
23102002756201900 PAD 8112/90 Estado do Rio de Janeiro Ju|gp;z:;2nto 14/07/2021 17/09/2019

©)



23102003811201800

23102006524201800

Sindicancia
Investigativa

PAD 8112/90

Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro

Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro

Encaminhado
para
Julgamento
Encaminhado
para
Julgamento

10/07/2021

21/07/2021

16/11/2018

24/06/2019

CGU-PAD

Processo Julgado

Controladoria Geral da Unido - CGU
Relatdrio de Processos Administrativos Disciplinares por Data de Cadastramento da Fase

Filtros Informados:

Assunto(s):

Orgdo de Cadastro: Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (e hierarquia)

Periodo: 01/01/2021 a 31/12/2021

Tipo de Processo: Processo Administrativo Disciplinar(Lei 8.112/90)

Sindicancia "Servidor Temporario" (artigo 10 Lei 8.745/93)

empregado publico(artigo 39, Lei 9.962/00)

Apuracdo Direta - P/ Empresa Publica e Sociedade Economia Mista
Somente processos nao setoriais

Sindicancia Patrimonial

Rito Sumdrio (Lei 8.112/90)

Procedimento Administrativo para
Procedimento Disciplinar de Empresa Publica ou Sociedade de Economia Mista
Sindicancia Acusatéria

Sindicancia Investigativa

Quadro-Geral - Somatdrio dos procedimentos nas unidades selecionadas

Tipo Processo

N2 de Procedimentos

PAD 8112/90 4
Sindicancia Investigativa 1
Rito Sumario (Lei 8.112/90) 1
Total de Procedimentos 6

Quadro Detalhado

Num Processo Principal

23102000311201800
23102000312201800
23102001015201600
23102002756201900
23102003811201800

23102006524201800

Tipo de
Processo

PAD 8112/90

Rito Sumario
(Lei 8.112/90)

PAD 8112/90

PAD 8112/90
Sindicancia
Investigativa

PAD 8112/90

Local do Fato

Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro
Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro
Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro
Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro
Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro
Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro

Fase

Processo Julgado
Processo Julgado
Processo Julgado
Processo Julgado
Processo Julgado

Processo Julgado

Data Cadastro
Fase

27/09/2021
10/12/2021
20/10/2021
14/07/2021
10/07/2021

21/07/2021

Data da Fase

15/02/2019
03/11/2021
15/04/2019
17/09/2019
29/01/2019

05/08/2019

188




6.3 Links

Acesso em 29.mar.2022

Localizagdo

Titulo Enderego o RG
Agbes pr'ogramadas.em http://www.unirio.br/arquivos/noticias/Acoesprogramadasemtec
tecnologia para ensino e nologia.odf 4.3
trabalho remoto nologla-pct
Alocagdo de pessoas http://www.unirio.br/progepe/quadros 4.4.3.3
Canal da Pré-Reitoria de
Assuntos Estudantis no https://www.youtube.com/channel/UCgsyZz- 431
YouTube VogTI2Gugcr2p2s3Q/featured B
Canal da Pro-Reitoria de https://www.youtube.com/channel/UCE22LmKwlIpX8AcoahYgkXS
" . 4.3.1
Extensdo e Cultura no YouTube | g/videos -
Ciéncia na UNIRIO http://www.unirio.br/comunicacaosocial/divulgacao-cientifica 43.1
Comunica UNIRIO http://www.unirio.br/comunicacaosocial/comunica-unirio 4.3.1
E?“TRl:glcacao Social - COVID http://www.unirio.br/comunicacaosocial/coronavirus 4.3
Condlf;oef, de .blossegur_a.nga € http://www.unirio.br/arquivos/noticias/CondicoesdeBiosseguran
organizacionais para atividades T .. .. - 4.3
. caeOrganizacionaisparaatividadespresenciaisdaUnirio.pdf
presenciais da UNIRIO
COVID UNIRIO http://www.unirio.br/covid 4.3
http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2004- 4.4.2.1
D 252 2004
ecreto n® 5.296/200 2006/2004/decreto/d5296.htm
Decreto n? 7.234, de 19 de http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2007-
. 2.6.1
julho de 2010 2010/2010/decreto/d7234.htm —
Decreto n? 7.234, de 19 de http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2007-
. 4.3.1
julho de 2010 2010/2010/decreto/d7234.htm —
Decreto n? 7.724 de 16 de maio | http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2011- 45
de 2012 2014/2012/decreto/d7724.htm *
Decreto n? 7.724 de 16 de maio | http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2011- 45
de 2012 2014/2012/decreto/d7724.htm -
http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2011- 4.4.2.1
o
Decreto n® 7.983/2013 2014/2013/decreto/D7983.htm
Decreto n2 9.203, de 22 de http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2015-

2.3
novembro de 2017 2018/2017/decreto/d9203.htm =
Decreto n29.725, de 12 de https://www.in.gov.br/materia/- 23
margco de 2019 /asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/66749468 ==
Decreto n2 9.991, de 28 de http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ Ato02019- 2.6.2
agosto de 2019 2022/2019/Decreto/D9991.htm ==
Decreto n2 9.991, de 28 de http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ Ato2019- 4.435
agosto de 2019 2022/2019/Decreto/D9991.htm =
Decreto n2 93.872/1986 http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/del0200.htm 5
Decreto-Lei n? 200/1967 http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/del0200.htm 5
Decreto-Lei n2 773, de 20 de http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/decreto-lei/1965- 21

agosto de 1969

1988/Del0773.htm

&



http://www.unirio.br/arquivos/noticias/Acoesprogramadasemtecnologia.pdf
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/Acoesprogramadasemtecnologia.pdf
http://www.unirio.br/progepe/quadros
https://www.youtube.com/channel/UCgsyZ-VogTl2Gugcr2p2s3Q/featured
https://www.youtube.com/channel/UCgsyZ-VogTl2Gugcr2p2s3Q/featured
https://www.youtube.com/channel/UCE22LmKwlpX8AcoahYgkXSg/videos
https://www.youtube.com/channel/UCE22LmKwlpX8AcoahYgkXSg/videos
http://www.unirio.br/comunicacaosocial/divulgacao-cientifica
http://www.unirio.br/comunicacaosocial/comunica-unirio
http://www.unirio.br/comunicacaosocial/coronavirus
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/CondicoesdeBiossegurancaeOrganizacionaisparaatividadespresenciaisdaUnirio.pdf
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/CondicoesdeBiossegurancaeOrganizacionaisparaatividadespresenciaisdaUnirio.pdf
http://www.unirio.br/covid
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/decreto/d5296.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/decreto/d5296.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/decreto/d7234.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/decreto/d7234.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/decreto/d7234.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/decreto/d7234.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/decreto/d7724.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/decreto/d7724.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/decreto/d7724.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/decreto/d7724.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/decreto/D7983.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/decreto/D7983.htm
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/66749468
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/66749468
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2019/Decreto/D9991.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2019/Decreto/D9991.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2019/Decreto/D9991.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2019/Decreto/D9991.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/del0200.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/del0200.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/1965-1988/Del0773.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/1965-1988/Del0773.htm

Diretoria de Atividades de

Apoio (DAA) http://www.unirio.br/proad/daa/ 4.5.3
L . http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2011-
D t M t 4.4.3.2
ocente do Magistério Superior 2014/2012/lei/112772.htm
EdicSes da Revista Raizes e http://seer.unirio.br/raizeserumos/issue/archive 4.3.1
Rumos I
Editais de Apoio aos Discentes http://www.unirio.br/pro-reitorias-1/prae/editais-bolsas-e- 43.1
no periodo pandémico auxilios -
Estatuto http://www.unirio.br/proplan/paginas/estatuto 2.1
Estrutura oreanizacional da http://www.unirio.br/proplan/pasta-estrutura-unidades-
g organizacionais/copy of Bol192020UnidadesOrganizacionaiscomc 2.2
UNIRIO
apa.pdf
IN/SESU MEC n2 2, de 12 de https://www.in.gov.br/web/dou/-/instrucao-normativa-n-2-de- 4.3.1
novembro de 2021 12-de-novembro-de-2021-360445423
IN/SESU n2 1, de 15 de http://portal.mec.gov.br/diplomadigital/arquivos/in_01 1512202 4.3.1
dezembro de 2020 0.pdf
InformacgGes e normativas de .
Correicio da EBSERH https://corregedorias.gov.br/quem-e-quem/busca/federal/ebserh 4.5.3
Instrugdo Normativa n2 https://www.gov.br/governodigital/pt- 4.4.2.1
01/2010-SLTI/MPOG br/legislacao/IN01de2010ComprasSustentaveis.pdf
Instrugdo Normativa TCU n2 84, | https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-84- 21
de 22 de abril de 2020 de-22-de-abril-de-2020-254756795 ==
Lei | 2101 4 4.4.2.2
©! C°f”p ementar n2 101, de http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp101.htm
de maio de 2000
Lei Complementar n2 101/2000 | http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp101.htm 5
t: :oe 1A;:e5525;) a:j:ani;r?ea(;ao - http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2011- 45
novembro de 2011 2014/2011/lei/112527.htm -
Lei n2 10.098/2000 http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/110098.htm 4.4.2.1
Lei n2 10.180/2001 http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/leis 2001/110180.htm 5
. http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2007- 4.4.2.1
o
Lein® 12.345/2010 2010/2010/lei/112349.htm
Lei n2 14.133, de 12 de abril de https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/lei-n-14.133-de-1-de-abril- 4.4.4.1
2021 de-2021-311876884 =
Lei n2 4.320/1964 http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/14320.htm 5
Lei n2 6. junh
127; 6.655, de 5 de junho de http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/1970-1979/16655.htm 2.1
Lista dos enderecos, telefones e .. . .
L. . http://www.unirio.br/acessoinformacao/arquivos/Enderecosetele
horarios de funcionamento dos fonesunidades.odF 2.2
setores da UNIRIO P
Midias Eletronicas https://www.instagram.com/pesquisaunirio/ 4.3.1
Or.le.ntagoes ger:'ns.para http://www.unirio.br/arquivos/noticias/Orientacoesparaasativida
atividades académicas sob N 4.3
desacademicasremotas.pdf
forma remota
Pagina NTransparencllla € http://www.unirio.br/transparencia-e-prestacao-de-contas 43.1
Prestacdo de Contas
Pagina “Acesso a Informagao” http://www.unirio.br/acessoinformacao 43.1
Painel de Compras — http://comprasnet.gov.br/livre/Pregao/ata0.asp 4.4.4.2

Comprasnet Ata Pregdo

&



http://www.unirio.br/proad/daa/
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/lei/l12772.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/lei/l12772.htm
http://seer.unirio.br/raizeserumos/issue/archive
http://www.unirio.br/pro-reitorias-1/prae/editais-bolsas-e-auxilios
http://www.unirio.br/pro-reitorias-1/prae/editais-bolsas-e-auxilios
http://www.unirio.br/proplan/paginas/estatuto
http://www.unirio.br/proplan/pasta-estrutura-unidades-organizacionais/copy_of_Bol192020UnidadesOrganizacionaiscomcapa.pdf
http://www.unirio.br/proplan/pasta-estrutura-unidades-organizacionais/copy_of_Bol192020UnidadesOrganizacionaiscomcapa.pdf
http://www.unirio.br/proplan/pasta-estrutura-unidades-organizacionais/copy_of_Bol192020UnidadesOrganizacionaiscomcapa.pdf
https://corregedorias.gov.br/quem-e-quem/busca/federal/ebserh
https://www.gov.br/governodigital/pt-br/legislacao/IN01de2010ComprasSustentaveis.pdf
https://www.gov.br/governodigital/pt-br/legislacao/IN01de2010ComprasSustentaveis.pdf
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp101.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/lcp/lcp101.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l10098.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/leis_2001/l10180.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/lei/l12349.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/lei/l12349.htm
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/lei-n-14.133-de-1-de-abril-de-2021-311876884
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/lei-n-14.133-de-1-de-abril-de-2021-311876884
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l4320.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/1970-1979/l6655.htm
http://www.unirio.br/acessoinformacao/arquivos/Enderecosetelefonesunidades.pdF
http://www.unirio.br/acessoinformacao/arquivos/Enderecosetelefonesunidades.pdF
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/Orientacoesparaasatividadesacademicasremotas.pdf
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/Orientacoesparaasatividadesacademicasremotas.pdf
http://www.unirio.br/transparencia-e-prestacao-de-contas
http://www.unirio.br/acessoinformacao
http://comprasnet.gov.br/livre/Pregao/ata0.asp

Painel de Compras — licitagdo

cess30 http://paineldecompras.economia.gov.br/licitacao-sessao 4.4.4.2
Painel Le|~de Acesso 3 http://paineis.cgu.gov.br/lai/index.htm 4.5.2
Informacgdo
Painel Resolveu? http://paineis.cgu.gov.br/resolveu/index.htm 4.5.2
http://www.unirio.br/copladi/pasta-relatorios-de-
PGERCI 2017-2021 monitoramento/RelatoriodeMonitoramentodoPlanodeRiscosanob 3.1.1
ase2019.pdf/at_download/file
Plano Anual de Auditoria http://www.unirio.br/institucional/audin/PAINT 2021 AUDIN U 45.1
Interna — PAINT/2021 NIRIO assinadol.pdf E—
Plano de Atividades Académicas | http://www.unirio.br/arquivos/noticias/Planodeatividadesacadmi
. . . . 4.3
e Administrativas caseadministrativasUNIRIO.pdf
Planos Estratégicos da UNIRIO http://www.unirio.br/copladi/pasta-paginas/planos-estrategicos 4.2
Portaria MEC ne 1.109, de 4 de thp://www.un.irio.br/reitoria-2/p.ropIan/grupo-de-trabalho-da-
setembro de 2008 lei-de-acesso-a-informacao/portaria-mec-no-1109-de-4-de- 2.2
setembro-de-2008/view
Portaria MEC n2 1.172, de 17 de | http://www.unirio.br/acessoinformacao/arquivos/documentacao 23
setembro de 2012 -legal-1 ==
Portaria MEC n2 1.226, de 18 de | https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data= 22
dezembro de 2013 20/12/2013&jornal=1&pagina=15&totalArquivos=184 ==
Portaria MEC n2 1.334, de 13 de | https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data= 22
novembro de 2012 14/11/2012&jornal=1&pagina=508&totalArquivos=168 ==
Portaria MEC n2 1.435, de 11 de | https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data= 23
dezembro de 2012 12/12/2012&jornal=1&pagina=11&totalArquivos=128 ==
Portaria MEC ne 1.984, de 29 de http://wva.unirio.br/propI-an/grupo-de-trabalho-da-lei-de-
acesso-a-informacao/portaria-mec-no-1984-de-29-de-outubro-de- 2.3
outubro de 1991 -
1991 /view
Portaria MEC n2 174, de 26 de https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data= 23
fevereiro de 2014 27/02/2014&jornal=1&pagina=23&totalArquivos=104 ==
Portaria MEC n2 7, de 4 de https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data= 22
janeiro de 2013 08/01/2013&jornal=1&pagina=48&totalArquivos=56 ==
Portaria MEC n2 710, de 20 de https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data= 22
agosto de 2014 21/08/2014&jornal=1&pagina=10&totalArquivos=92 ==
Portaria MEC n2 823, de 4 de https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data= 23
setembro de 2013 05/09/2013&jornal=1&pagina=27&totalArquivos=104 ==
Programa de Bolsas e Auxilios htt?i//www.unirio.br/pro-reitorias-1/prae/editais-bolsas-e- 2.6.1
auxilios
Projeto ECO CARE https://en.uit.no/project/ecocare/about 4.3.1
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Relatdrio da Comissdo http://www.unirio.br/comissao-permanente-de-

Permanente de Transparéncia transparencia/arquivos/relatorios-de- 4.2

Organizacional (CPTO) atividades/RelatriodeAtividadesCPTO2021.pdf
http://www.unirio.br/comissao-permanente-de-

Relatério de Atividades 2021 transparencia/arquivos/relatorios-de- 4.3.1
atividades/RelatriodeAtividadesCPT02021.pdf

- . http://www.unirio.br/copladi/pasta-relatorios-de-

Relatério de Monitoramento do . . . .

PGERCI — Ano-base 2020. mon|toramen.to/ReIatrlodeMonltoramentodoPlanodeRlscosanoba 3.1
se2020.pdf/view

gzlzzodril::rgnl:i:r:ae g%:\?_?ges http://www.unirio.br/audin/relatorios 4.5.1

Resolugdo n? 5.307 de 17 de http://www.unirio.br/arquivos/noticias/Res.5.30717.08.2020.pdf 431

agosto de 2020 [view =

Resolugdo n25.307, de 17 de http://www.unirio.br/copladi/planos-estrategicos-1/plano-de- 4.2

agosto de 2020 atividades-pandemia -

Resolugdo n25.307, de 17 de http://www.unirio.br/arquivos/noticias/Res.5.30717.08.2020.pdf 43
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Publicas

Revista Eletrénica de Ciéncia, 4.3.1
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UNIRIO - Competéncias da
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