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Figura 42 - Modelo de Governança da UNIRIO 

 

Fonte: PROPLAN/COPLADI, 2021. 

 

Observa-se, na Estrutura de Governança, a composição por atores de diferentes níveis 

nas instâncias interna e externa, o que permite um trabalho coletivo e participativo. A 

administração executiva da Universidade, composta pela Reitoria, Pró-Reitorias e Unidades 

Suplementares, coordena a governança da Instituição, com a colaboração das instâncias 

internas de apoio e de controle interno. 

Essas instâncias internas de apoio e de controle interno aproximam-se da gestão em 

seus níveis tático e operacional. As decisões colegiadas das instâncias internas de Governança 

são referendadas pelos Conselhos Superiores, na busca do melhor serviço às organizações 

superiores, ao MEC – ao qual a Governança se vincula hierarquicamente – e à sociedade. 

Na prática, as ações de Governança pautam-se no marco regulatório da Universidade, a 

partir do cumprimento de seu Estatuto e Regimento Geral e da implementação do planejamento 

estratégico.  


