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MINISTERIO DA EDUCACAO E CULTURA

FEDERACAO DAS ESCOLAS FEDERAIS ISOLADAS DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
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24 de janeiro de 1977

PARA CONHECIMENTO DA FEDERACAO E DEVIDA EXECUGAO, PUBLICO O SEGUINTE:
12 PARTE - LEGISLAGAO E NORMAS

DOU - 30/12/76

NORMA DASP N° 4, DE 24 DE DEZEMBRO DE 1976

O Diretor Geral do Departamento Administrativo do Servigo Publico, usando da atribuicéo que lhe confere o artigo 10
da Lei namero 5.645, de 10 de dezembro de 1970, resolve baixar a seguinte norma:

PESSOAL REDISTRIBUIDO APOS A INCLUSAO NO NOVO PLANO

As propostas de inclusao, no novo Plano de Classificagao de Cargos de que trata a Lei n® 5.645, de 1970, dos servidores
que, pertencendo a quadro de pessoal de Ministério, Orgdo Autdnomo e Autarquia federal, foram redistribuidos para
outros Orgdos apos 31 de outubro de 1974 e que, nessa data, ndo se encontravam em exercicio nesses Orgaos, deverdo
observar, no que couber, os critérios e procedimentos constantes da Instrugdo Normativa DASP n° 63, de 10 de
novembro de 1976, inclusive e principalmente, quanto ao disposto no item 10 da referida Instrugéo.

Marcello Alves de Abreu - Diretor-Geral Substituto

PORTARIA N° 132, DE 16 DE DEZEMBRO DE 1976

O Inspetor-Geral de Finangas DO MINISTERIO DA EDUCAGCAO E CULTURA, no uso de suas atribuigdes
regimentais, resolve:

| - Aprovar as normas sobre Tomada de Contas e 0s modelos em anexo.

Il - As presentes normas se aplicam aos Orgdos Integrantes da Administragdo Direta, as Entidades da Administragdo
Indireta e as Fundagdes supervisionadas pelo MEC.

I11 - Ficam revogadas as Portarias n° 06 de 06 de janeiro de 1976 e n° 16, de 23 de janeiro de 1976.

Norival Onofre Kwiatkowski

1- LEGISLACAO BASICA E APLICACAO

1.1 - As presentes normas, regulam as Tomadas de Contas dos responsaveis por bens e valores publicos, aplicando-se a
todos os 6rgdos integrantes e entidades vinculadas ao MEC, de acordo com a seguinte legislagao béasica:

Lei n® 4320 de 17.03.64

Decreto-lei n°® 199 de 25.02.67

Decreto-1ei n° 200 de 25.02.67

Decreto n° 67.090 de 20.08.70

Portaria MEC n° 327 de 01.12.70

Lei n®6.223 de 14.02.75

Resolugdo INGECOR n° 23 de 24.06.75

Resolugdo T.C.U. n° 165 de 12.08.75

Decreto n° 73.383 de 08.09.76

2 - CONCEITUACAO

2.1 Orgdos integrantes - S&o aqueles que constituem a administracdo direta de acordo com o inciso | do Artigo 4°,
combinado com o 172, paragrafo 1° do Decreto-lei 200/67 e 0s mecanismos especiais de natureza transitoria criados no
ambito do MEC.

2.2 - Finalidades vinculadas - S&o aquelas que compreendem a administracdo indireta de que trata o inciso Il do Artigo
4° do Decreto-lei n° 200/67, bem como as Fundagdes instituidas ou mantidas pelo Poder Publico.

2.3 - Responsavel - E todo Dirigente de Unidade Gestora, Entidade Vinculada ou aquele com delegacdo de
competéncia, que tem atribuicfes definidas em ato préprio, compreendendo as atividades de movimentacdo de créditos,
gestdo Financeira e Patrimonial.

2.4 - Co-Responsavel - E 0 Agente que sob a dire¢do ou supervisio do responsavel e sempre em conjunto com este,
pratique gestdo de recursos e outros bens publicos do responsavel pelo Setor Financeiro).



2.5 - Responsavel-Subordinado - E o Agente que sob a dire¢do ou supervisio do Responsavel, isoladamente movimente
ou tenha sob sua guarda valores e outros bens publicos.

2.6 - Tomada de Contas - E o levantamento, organizado por érgéo de contabilidade analitica, baseado na escrituracio
dos atos e fatos praticados na movimentacdo de créditos, recursos financeiros, valores e outros bens publicos por um ou
mais responsaveis pela movimentacdo de créditos, gestao financeira e patrimonial a cargo de um 6rgdo ou entidade e
seus agentes, em determinado exercicio ou periodo de gestao.

2.7 - Tomada de Contas Especial - E o levantamento organizado por 6rgio de contabilidade analitica, através de ato
especifico de autoridade administrativa, com o fim de apurar as irregularidades previstas no Artigo 84, do Decreto-lei
n°® 200/67, em determinado periodo de gestdo de um ou mais Responsaveis.

3 - COMPETENCIA E RESPONSABILIDADE

3.1 - Compete ao 6rgdo responsavel pela contabilidade analitica proceder o levantamento das contas e a organizagéo
dos respectivos processos.

3.2 - Compete ao dirigente de 6rgdo integrante, elaborar relatério sucinto sobre as contas levantadas e com
pronunciamento sobre as Tomadas de Contas dos responsaveis subordinados.

3.3 - compete ao Conselho superior da Entidade vinculada, quando houver, aprovar a Tomada de contas do Dirigente.
3.4 - compete a Autoridade Administrativa, através de ato especifico, determinar ao Servico de contabilidade analitica,
0 imediato levantamento de Tomada de contas do Responsavel e Responsavel-subordinado, quando ocorrer desfalque,
desvio de bens ou outras irregularidades de que resultem prejuizo a Fazenda Publica, sem embargo das outras medidas
cabiveis.

3.4.1 - compete ao Inspetor Geral de Financas do MEC determinar, por proposi¢do da autoridade administrativa de
6rgdo cuja contabilidade estiver a cargo das Inspetorias Secionais e NUcleos , o imediato levantamento dessas, contas.
3.5 - Sdo responsaveis pela apresentacdo das Tomadas das contas a IGF, os dirigentes em exercicio nos érgaos e
entidades do MEC.

4 - PRAZOS E PERIODOS

4.1 - Os 6rgdos de contabilidade analitica procederdo o levantamento das Tomadas de contas dentro de 45 (quarenta e
cinco) dias corridos apds o encerramento do exercicio financeiro.

4.2 - A remessa das duas primeiras vias do processo de Tomada de contas com numeragéo e contetido idénticos, a IGF,
sera feita pelo dirigente dos 6rgéos e entidades, até sessenta (60) dias corridos do encerramento do exercicio.

4.3 - A Tomada de contas, serd anual e abrangerd todos os atos e fatos da movimentacao de créditos, gestéo financeira e
patrimonial, realizados no exercicio imediatamente anterior, salvo nos casos previstos no item 6.1.

5- PADRONIZA(;AO DAS TOMADAS DE CONTAS

5.1 - A Tomada de Contas do Ordenador de Despesas e do Almoxarife, nos 6rgaos integrantes, serdo levantadas em
processo Unico.

3.2 - O levantamento das contas do Almoxarife sera efetuado apds realizagdo, pela comissdo designada, de inventario
do material em estoque no Almoxarifado do ultimo dia Util do exercicio financeiro.

5.3 - O inventario sera realizado obedecendo as normas e orienta¢es do Orgao Setorial de Servigos Gerais do MEC.
5.4 - As Vias do processo de Tomada de contas terdo suas folhas com numeragdo idéntica e rubricadas; suas pecas
datadas e assinadas pelos servidores que nele tenham intervido, obedecidas, quando a identificacdo, as prescrigdes do
Decreto n° 52.113/63.

5.5 - O processo de Tomada de contas sera organizado com o0s seguintes elementos e especificagdes.

5.5.1. - CAPA

5 .5.1.1 - EspecificacBes

Tamanho - comprimento: de 330 a 360mm,

Largura: de 220 a 250mm

Material .- plastico, papeldo plastificado ou similar.

Espessura - de 2 a 4mm

Impressdo - Em "CAIXA ALTA", com os seguintes dizeres:

No alto & esquerda: MINISTERIO DA EDUCACAO E CULTURA

(NOME DO ORGAO OU ENTIDADE)

No meio: TOMADAS DE CONTAS DE 197

Em baixo 12 direita: LOCALIDADE - ESTADO

5.5.2 - PECAS

5.5.2.1 - Especificacdes

Tamanho - Comprimento: de 297 a 330mm

Largura: de 210 a 220mm

Material - papel apergaminhado 30Kg.



Cor - branca

Impressao - em preto, conforme modelos

Quando for necessario utilizar papel com formato superior aos estabelecidos, as dobras devem ser feitas de modo que
fique do tamanho das demais que comporédo o processo.

5.5.2.2 - Relacdo das pecas por ordem sequencial

a) Para Orgdos da Administracdo Direta

I) Ficha de Identificagdo. (Modelo 1).

1) indice de todas as pecas, com sua numerago.

I11) Relatério, com parecer conclusivo, do Tomador das Contas do Dirigente e Almoxarife.

IV) Balancete de dezembro (Port. MF. n® 94 de 08 de maio de 1973), com encerramento e apuracdo de resultados.

V) Demonstrativo dos créditos Autorizados (Orcamento inicial e suas alteracGes).

VI) Relagédo discriminada dos contratos, acordos e convénios celebrados no exercicio, ou referéncia a sua inexisténcia.
Em caso afirmativo, mencionar:

. NUmero do processo.

. Nome da Entidade beneficiada e endereco.

. Programa e categorias econdmicas por onde correu a despesa.

. NUmero e data do empenho

. Valor do contrato, acordo ou convénio, vigéncia e prazos para sua execucao e prestacdo de contas.

. Comprovag0es apresentadas, ainda no exercicio, consideradas regulares pelo Ordenador de Despesas.

. Comprovag6es impugnadas.

. Comprovaces pendentes.

VII) Relagdo discriminada dos contratos, acordos e convénios, celebrados no exercicio anterior ao da Tomada de
Contas, com despesas comprovadas e achadas regulares; cujos processos deram entrada no exercicio financeiro
considerado, com mencéo idéntica ao item V.

VIII) Demonstrativo Sintético da Movimentagdo do Material no Almoxarifado. (Decisdo Normativa do TCU - Sessao
de 23.10.75 - Atan® 79 - DOU de 20.11.75 - Anexo 5). (Modelo 9)

IX) Inventario e Termo de Transferéncia de Responsabilidade, em caso de mudanga ou substituicdo do responsavel.
(Modelo 10)

X) Inventério relativo ao término do exercicio.(Modelo 10).

XI) Relatério sucinto do Dirigente.

b) Para Entidades da Administracdo Indireta e Fundacdes.

I) Ficha de Identificacdo. (Modelo 1)

1) indice de todas as Pegas.

I11) Relatdrio, com parecer conclusivo do Tomador das Contas do Dirigente da Entidade.

IV) Relatério anual da Entidade.

V) Cépia do Orgamento do Exercicio, aprovado pela SEPLAN.

V1) copia do ato da deliberacéo que aprovou o Orgamento.

VI1I) Relagdo dos créditos adicionais abertos no exercicio e da anulagéo total ou parcial de dotacfes orcamentarias,
acompanhadas das devidas publicacdes em Diario Oficial, ou cdpias das resolugdes.

VI1I1) Balango Orcamentario (Lei n® 4320/64, art. 102, anexo 12).

IX) comparativo da Receita Orcada com a Arrecadada (Lei n® 4320/64 - anexo 10).

X) Relagdo das receitas orcadas e arrecadadas, por fonte.

X1) comparativo da Despesa Autorizada com a Realizada (Lei n® 3420/64 - anexo 11).

XI1) Balan¢o Financeiro (Lei n°® 4320/64, art. 103, anexo 13).

XI111) Termo de conferéncia dos valores existentes no Setor Financeiro.

X1V) Memorandos ou extratos bancarios comprobatorios dos saldos existentes no ultimo dia util do exercicio,
acompanhados das respectivas conciliagdes das contas. (Modelo 2)

XV) Balango Patrimonial (Lei n® 4320/64, art. 105, anexo 14).

XVI) Comparativo do Balanco Patrimonial do exercicio considerado com o do exercicio anterior. (Modelo 3)

XVII) Demonstracdo das Variages Patrimoniais (Lei n® 4320/64, art. 104, anexo 15).

XVIII) Demonstrativo dos suprimentos de fundos, discriminando os débitos e alcances ndo liquidados no exercicio.
(Modelo 4)

X1X) Demonstrativo das contas de Responsabilidade de Terceiros (Ativo Realizavel). (Modelo 5)

XX) Demonstracdo das contas que constituem o Passivo Exigivel, devendo ser feita, com referéncia aos Restos a Pagar,
distingdo entre as Despesas

Processadas das ndo Processadas (Lei n° 4320/64, art. 92, paréagrafo Gnico). (Modelo 6)
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XXI) Relacdo dos Restos a Pagar cancelados.

XXI1) Demonstracao das contas, Bens Moveis, Iméveis e Almoxarifado. (Modelo 7 e 8)

XXIII) Termo de conferéncia dos Bens existentes no Almoxarifado, consignando o seu Valor total no Gltimo dia do
exercicio.

XXIV) Relacdo discriminada dos contratos, acordos e convénios celebrados no exercicio, ou referéncia a sua
inexisténcia, em caso afirmativo, mencionar:

. NUmero do Processo.

. Nome da Entidade beneficiada e endereco.

. Programas e categoria econdmica por onde correu a despesa.

. NUmero e data do empenho.

. Valor do contrato, acordo ou convénio, vigéncia e prazos para a sua execucdo e prestacdo de contas.

. comprovacdes apresentadas, ainda no exercicio consideradas regulares pelo Ordenador de Despesas.

. comprovacdes impugnadas.

. comprovagdes pendentes.

XXV) Relacdo discriminada dos contratos, acordos e convénios, celebrados no exercicio anterior ao da Tomada de
contas, com despesas comprovadas e achadas regulares, cujos processos deram entrada no exercicio financeiro
considerado, com mencéo idéntica ao item XXIV.

XXVI) Parecer dos 6rgdos internos, que devam dar seu pronunciamento sobre as contas.

5.5.3- CAPEAMENTO

5.5.3.1 - O capeamento devera ser feito por processo que permita a inser¢do de outras pecas, sem comprometer a
estrutura fisica do volume e respectiva seqliéncia humérica.

5.5.3.2 - Para 0 capeamento podem ser utilizados os sistemas de grampos de pressdo, parafusos ou similares, desde que
ndo sejam os métodos de costura, colagem ou grampeamento com arames.

6 - TOMADA DE CONTAS ESPECIAL

6.1 - Serdo levantadas Tomadas de contas Especiais, quando se verificarem os casos abaixo discriminados:

a) Desfalque ou desvio de bens da Unido ou pelos quais esta responda;

b) Outras irregularidades de que resultem prejuizo a Fazenda Publica.

6.2 - O levantamento de Tomada de Contas Especial, sera precedido de ato especifico emanado pela Autoridade
Administrativa competente que nomeara uma comissao especial, fixando:

a) Prazo ndo superior a 30 dias para o servico de contabilidade analitica levantar as contas;

b) Prazo ndo superior a 60 dias, para a comissdo concluir os trabalhos, quando se tratar de apuracéo de irregularidade.
6.3 - O processo, contendo a Tomada de Contas e o parecer conclusivo da Comissdo que apurou a irregularidade devera
ser remetido a IGF em 90 (noventa) dias, para aprecia¢do e julgamento do TCU.

7 - ORGAOS AUTONOMOS

7.1 - A organizagéo dos processos de Tomada de Contas das Unidades Administrativas dos Orgéos Autdnomos, sera
idéntico a estabelecida para os 6rgaos da Administragdo Direta.

7.2 - O Dirigente da Unidade Administrativa receptora de créditos orcamentarios descentralizados pelos Orgéos
Autdnomos, encaminharéa sua Tomada de Contas ao Orgéo Central.

7.2.1 - O Orgéo Central de posse das Tomadas de Contas das Unidades Administrativas, apos exame e pronunciamento
do Dirigente as enviard em conjunto a IGF.

7.3 - A Tomada de Contas do Orgdo Autdnomo sera apresentada nos moldes do item 5.5.2.2, letra b, com excecio das
pecas 1V, V, VI e XXVI que serdo substituidas pelo relatério suscinto do Dirigente e copia do orcamento acompanhada
do ato ou deliberacdo que o aprovou e nos prazos dos itens, 4.1 e 4.2 das presentes normas.

8 - MECANISMOS ESPECIAIS DE NATUREZA TRANSITORIA

8.1 - O Mecanismo Especial de Natureza Transitoria, bem como as suas Coordenagfes Estaduais ou Geréncias
Regionais, apresentardo suas Tomadas de Contas nos moldes do item 5.5.2.2, letra a das presentes normas.

8.2 - O Responsavel pela Coordenacio Estadual ou Geréncia Regional encaminhara sua Tomada de Contas ao Orgéo
Central, que ap6s exame e pronunciamento do Dirigente as enviara em conjunto a IGF.

9 - DISPOSICOES GERAIS

9.1 - As Tomadas de Contas dos Almoxarifes ou Responsaveis pela guarda de material das entidades vinculadas serdo
aprovadas pelos respectivos dirigentes.

9.2 - Os substitutos eventuais ou automaticos, quando assumirem o exercicio das fungdes de titular, passarao a figurar
na Tomada de Contas na condicdo de titular, no periodo correspondente.

9.3 - E aconselhavel que o Dirigente de entidade vinculada aprove as contas de seus ordenadores de despesas.
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9.4 - Para fiel e uniforme aplicacdo destas normas, a Inspetoria Geral de Financas do Ministério da Educacéo e Cultura,
através da Divisdo de Auditoria, atenderd consultas, dirimird dividas e resolverd sobre casos omissos, podendo
atualizar, modificar, sempre que julgar conveniente ou necessario, os quadros e demonstrativos em vigor.

DOU - 31/12/76

PORTARIA N° 962, DE 30 DE DEZEMBRO DE 1976

O Ministro de Estado da Educacdo e Cultura, no uso de suas atribuicBes e, considerando os termos da Portaria
Ministerial nimero 3.312, de 16 de junho de 1970, resolve:

Aprovar, na conformidade dos Anexos a esta Portaria, as reformulages dos orcamentos proprios para o exercicio de
1976, das Fundagdes instituidas pelo Poder PUblico deste Ministério, a seguir discriminadas:

4540 - Federacdo das Escolas Federais Isoladas do Estado do Rio de Janeiro

Ney Braga.

Os anexos, a que se refere a portaria em apreco, estdo publicados em Suplemento a presente edicéo.

22 PARTE - ENSINO

EXPEDIENTE DA EEAP

A aluna MARIA INES JACCOUD, do 5° periodo do Curso de Graduagio em Enfermagem da EEAP, foi classificada
em 1° lugar no teste classificatdrio para "Bolsas INPS".

Esteve em visita a EEAP, Mrs. Maturo, Profa. de Enfermagem Cardio-vascular, da Universidade de Nova lorque.

32 PARTE - ENSINO

PORTARIAS ASSINADAS POR ESTA PRESIDENCIA

n® 055 - 17/01/77 RESOLVE:

Admitir de acordo com o art. 6° e seus paragrafos da Lei n° 5.539, de 27 de novembro de 1968, CELSO FERREIRA
RAMOS FILHO, pelo prazo de 2 (dois) anos, a partir de 03 de janeiro de 1977, no emprego de Auxiliar de Ensino do
Quadro Numérico de Empregos Permanentes desta Federagdo, em vaga existente na Escola de Medicina e Cirurgia do
Rio de Janeiro.

n° 075 - 18/01/77 RESOLVE:
Transferir da lotagdo da Administragdo Central para a da Escola Central de Nutricdo, o Auxiliar de Administragdo
JOSE MARIA NAVES FERREIRA, regido pela Consolidacéo das Leis do Trabalho.

PORTARIAS ASSINADAS P/DIRETOR DA EEAP

n® 001 - 02/01/77 RESOLVE:

Designar JANETE MANSO GOMES, Técnica em Contabilidade para substituir PAULO SERGIO DA CUNHA, chefe
de Tesouraria de Unidade, durante o seu periodo de férias regulamentares de 03 de janeiro a 01 de fevereiro de 1977.

n® 002 - 10/01/77 RESOLVE:

Designar PAULO SERGIO DA CUNHA, chefe de Tesouraria da Unidade, JANETE MANSO COMES, Técnica em
contabilidade, EMIRALDO MEDEIROS FONTES, Auxiliar de Administracdo e MARIA DAS GRACAS FREITAS,
Assistente Administrativo, para sob a presidéncia do primeiro, constituirem a Comissao de Licita¢6es desta Unidade.

n° 003 - 10/01/77 RESOLVE:
Designar MARIA FERNANDA PAIS CORREIA, Assistente Social, para responder pela Secretaria Escolar desta
Unidade, cumulativamente sem prejuizo de suas fungdes e honorarios até ulteriores de liberagoes.

EXPEDIENTE DO HCGG

Esta Presidéncia, recebeu oficio do Diretor do Hospital de Clinicas Gaffrée e Guinle, de 28 de dezembro de 1976, que
transcrevemos abaixo na integra.

"No final do exercicio e ao deixar a Direcdo do Hospital de Clinicas Gaffrée e Guinle, a qual fui levado pela confianca
de V.Excia., julgo do meu dever prestar os esclarecimentos que se seguem. O que consegui fazer, com um grupo de
eficientes servidores, pouco importa em relagdo ao que devera ser feito. Eu desejo, com ardor, que 0 meu substituto o
faca com todo o éxito, em beneficio da Instituicéo.



I) o Regimento do Hospital ja foi enviado ao Sr. Presidente, que devera apresenta-lo ao Conselho Federativo, para a
aprovacao necessaria.

2) o0 Quadro de Pessoal ja esta aprovado e, segundo o planejado, devera ser preenchido a proporcdo que o Hospital for
aumentando a sua capacidade.

No final do ano, gracas as nomeacfes que se fizeram, tornou-se possivel a melhoria de alguns setores que se
encontravam em precarias condicdes de funcionamento. Era o que acontecia com o Servi¢o de Nutricdo, com o Servico
Social e com a area de manutencédo do Hospital.

3) Anote-se, como da extrema importancia, a possibilidade atual da instalacdo do Centro de Custos do Hospital.

4) o planejamento da reestruturacdo do Hospital esta pronto, dentro da filosofia de serem trazidos para a instituicao
todos os servigos médicos que correspondem as Disciplinas, com a dupla finalidade de prestacéo correta de assisténcia
médica e de concentragdo do ensino da area profissionalizante.

5) Em relagdo ao convénio com o INPS, a Direcdo sempre julgou da sua absoluta necessidade. Néo sé é ele imperioso,
em atendimento a deliberacdo superior, assim como dos recursos que dele serdo oriundos para a aplicacdo do Hospital,
desafogando a Federacdo e permitindo o desenvolvimento dos outros Centros e Unidades. Acontece que, a hosso ver, 0
Hospital so estard em condicBes de realizar o convénio, depois de sua total recuperacdo. Anote-se que ndo havera
necessidade de se tornar altamente sofisticada aquela recuperacdo. Ela deverd ser harmoniosa, equilibrada,
preenchendo-se algumas lacunas de ordem técnica, pela atividade dos servidores do Hospital e do Corpo Médico; o que
ndo me parece correto sera enfrentar o risco de convénio, sem as condi¢Ges apontadas, j& que ficardo em jogo, e a
descoberto, a responsabilidade e a competéncia do Hospital e da prépria FEFIERJ.

6) Por isso, declaro estarem prontas as plantas e, em alguns casos, até as especificacfes técnicas das adaptacBes dos
Servigos de Obstetricia, Pediatria, Dermatologia, Doencas Infecciosas e Parasitérias, assim como as dos Ambulatérios
de Ginecologia e Cirurgia Geral. Foi contratada equipe técnica para o planejamento do CTI. A primeira etapa esta
pronta e aprovada. A segunda, com prazo de entrega previsto, serd entregue no principio do ano. Estdo em plena
execuc¢do, a impermeabilizacdo do terrago, a colocacdo do piso pléstico do andar segundo, pequenas adaptacGes da
Enfermaria de Cirurgia Geral, do Banheiro da Biblioteca e da colocagéo das calhas do terraco.

7) Quanto as exigéncias administrativas, referentes as tomadas de contas do Hospital, serdo elas remetidas a V.Excia.
rigorosamente, dentro dos prazos determinados. Esses os fatos que desejaria levar, com todo o respeito, a V.EXxcia.
Cumpro, destarte, o dever de oficialmente, levar ao conhecimento de V.Excia., o que foi realizado este ano e que
representa em linhas gerais, a continuidade do que foi planejado, desde o inicio desta Dire¢do. Acredito, na realidade,
que cumpri o que julguei acertado e correto. Fi-lo com o auxilio de varios funcionarios, entre os quais desejo ressaltar,
por justica e por agradecimento, o Prof. SERGIO LUIZ MAGARAO e o Sr. AFFONSO FERNANDO MAIA. Fago
absoluta questdo de citar esses dois servidores, amigos leais, companheiros de todas as horas, competentes e dedicados.
Solicitaria a V.Excia., como obséquio especial, fossem os dois elogiados oficialmente, por aquelas qualidades e pelo
que representam para a Instituicdo. N&o posso, por outro lado, deixar de agradecer a V. Excia. E ao Sr. Secretéario Geral
apoio que me deram, tdo necessario para que fossem conseguidas véarias etapas da recuperacdo do Hospital. Ao assumir
a Direcdo do Hospital, em momento dificil, na vida da Institui¢do, assumi, com entusiasmo, a responsabilidade de
exercé-la fazendo o melhor dentro das minhas naturais limitacGes. Procurei realizar tudo de modo impessoal, visando
sempre a deixar condi¢Bes possiveis de serem continuadas por quem viesse substituir-me. Deixo a Direcdo sem
magoas, sem ressentimentos, colocando-me sempre se necessario for, a disposicdo do futuro Diretor, para
esclarecimentos que desejar. Acentuo, e o faco com imensa alegria, o papel importante que V.Excia, tem
desempenhado a frente dos destinos da Federacdo. Estimaria continuasse V.Excia. a considerar-me seu admirador e,
mais do que isso, seu amigo, Desencontros administrativos, a meu ver, jamais podem significar separacdo de amizades
sinceras entre pessoas que, acima de tudo, colocam o0s interesses das Instituicdes e a coisa publica. Acredito e
firmemente que é esse, também, o seu ponto de; vista, dai a seguranc¢a que tenho de que continuaremos amigos".

Prof. Francisco Fialho .
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