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RESUMO

Como parte da andlise do campo empirico, analisa e descreve a cultura organizacional,
do caso estudado visando elucidar elementos constituintes de uma melhor aceitagéo no
processo de implantacdo e criacdo da politica do Repositorio institucional (RI). Como
procedimento sistematico de construcdo e conhecimento, a pesquisa baseia-se funda-
mentalmente no estudo de um caso, o da PUC-RIO seguida de uma Revisao da Literatu-
ra com o objetivo de elucidar elementos para uma melhor compreensdo dos procedi-
mentos disponibilizados no repositério de politicas de Rl (ROARMAP) referente as
questdes normativas para a implantacdo de repositorios. O crescimento do Movimento
Internacional de Acesso Aberto, alerta para as mudancas no acesso e no uso das infor-
magOes produzidas pelas instituicdes de pesquisa e universidades e implica em trans-
formacgGes nas estruturas de comunicagdo cientifica. Destaca movimentos globais para
acesso e uso da informacdo cientifica especialmente como o da via verde e a via doura-
da. Assume o papel que a academia apresenta neste contexto de transformacéo e que-

bras de paradigmas nas pesquisas cientificas.

Palavras-chave: Comunicagéo cientifica; Acesso aberto; Repositorio Institucional; Poli-

ticas para RI; Universidade.



ABSTRACT

As part of the empirical field analysis, analyzes and describes the organizational culture,
the case study to elucidate constituents better acceptance in the deployment process and
creation of institutional repository policy (RI). As systematic procedure of building and
knowledge, research is mainly based on a case study, the PUC-RIO followed by a Liter-
ature Review in order to elucidate elements for a better understanding of the procedures
available in the RI policy repository (ROARMAP) regarding the policy issues for the
implementation of repositories. The growth of International Open Access Movement,
alert to changes in access to and use of the information produced by research institu-
tions and universities and implies changes in scientific communication structures. High-
lights global movements for access to and use of scientific information especially as the
green route and the golden road. It takes on the role that the academy has in this context

of transformation and paradigm breaks in scientific research.

Keywords: Scientific communication; Open access; Institutional repository; Policies for
RI; University.
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1 INTRODUCAO

A informacdo cientifica € considerada elemento base do desenvolvimento
técnico-cientifico, entretanto, o acesso e uso a informacéo cientifica tem se tornado alvo
de especulacdo econdmica enfrentando inumeras dificuldades de acesso, uma vez que
utilizar a informagdo implica em compra de assinaturas em empresas proprietarias de
bases de dados e editoras dificultando o livre acesso a informacao cientifica.

O fator tecnologias e a internet implica em dois movimentos, o primeiro, da
expansao de servigos de informacao na logica proprietaria da industria e comércio edito-
rial no segundo momento, a possibilidade de enquadramento de formas colaborativas de
producdo acesso e uso da informacéo cientifica na Idgica do acesso aberto, como alter-
nativa ao monopdlio editorial e é nessa ultima perspectiva que emerge 0s repositorios
institucionais de livre acesso ao conhecimento cientifico. Embora, o desenvolvimento
dos Repositérios Institucionais (RI’s), ainda que em fase de desenvolvimento no Brasil,
mostra-se como uma dessas alternativas de comunicacao cientifica. Esta estratégia per-
mitiu as universidades assumir um papel importante, o de disseminar e alavancar a pro-
ducdo cientifica no meio académico.

Desde 2002, quando emergiu o desenvolvimento dos Repositérios Institu-
cionais, podemos notar o crescimento e a grande aceitagéo por parte dos pesquisadores e
da comunidade cientifica para este, que parece ser um dos melhores produtos das novas
tecnologias, modificando os padrdes de acesso. Esta iniciativa, que em sua maioria,
provém de universidades, bergo da producédo técnico-cientifica de uma nagéo, sera base
para esta pesquisa.

Sabe-se que para um projeto de criacdo de RI faz necessario compreender
alguns conceitos e determinar diretrizes para a criacdo de uma politica para a conducéo
de um trabalho sério e responsavel, que atenda a comunidade como um todo. Mas para
isso, ndo podemos deixar de compreender a cultura organizacional e 0 ambiente em que
sera inserido este projeto. Além disso, precisamos analisar a melhor forma de armaze-
namento e apresentacdo da interface do RI, promovendo assim, uma forma aplicavel e
de facil manuseio no auto arquivamento do usuario.

O problema de pesquisa configura-se especialmente pelo debate entre o li-
vre acesso ao conhecimento em detrimento as grandes corporacdes editoriais. E justifi-
ca-se fundamentalmente pela necessidade do universo biblioteconémico investigar as

melhores préticas no sentido de propor modelos para a implantacéo eficaz de Reposito-
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rios Institucionais, promovendo o acesso, divulgacdo e promogéo da informacao, con-
forme o legado humanista da profisséo.

Assim, propomos um modelo de politica de desenvolvimento de
repositorios considerando os interesses, caracteristicas e necessidades da instituigdo. A
pesquisa parte de uma pesquisa bibliogréfica realizada a partir da base de dados de aces-
so aberto Scielo, no repositorio de politicas de RI’s™ e de artigos publicados em congres-
so, visando responder a seguinte questao de pesquisa: Quais as recomendacdes politicas
e tecnoldgicas para o desenvolvimento de repositérios?

A fim de responder a questdo de pesquisa assinalada, a investigacdo tem por
objetivo geral: propor politicas de desenvolvimento de repositorios institucionais,
tomando por referéncia o caso da Divisao de Bibliotecas e Documentacdo da PUC-Rio
(DBD PUC-RIi0). Desse modo, os objetivos especificos, partem do objetivo geral
desdobrando-se em: a) Identificar e descrever os conceitos concernentes a formacéo de
diretrizes para a politica do Repositério Institucional da DBD PUC-Rio; b) Avaliar a
melhor usabilidade do sistema de armazenagem, entendendo a melhor forma de apre-
sentacdo; c)Elucidar elementos histdricos e de estrutura organizacional que formam
parte da cultura organizacional, como o ambiente e a institui¢do, visando uma proposta

integrada ao processo de implantacdo e criacdo da politica do RI.

! Disponivel em: http://roarmap.eprints.org/
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2 CONTEXTO INSTITUCIONAL: A CULTURA ORGANIZACIONAL DA PUC-
RIO

A Pontificia Universidade Catolica do Rio de Janeiro (PUC-Ri0) é uma
instituicdo privada sem fins lucrativos, que procura a exceléncia na pesquisa, no ensino
e na extensdo para formar profissionais capacitados para exercer com primor suas
funcbes. Além disso, é considerada uma das principais instituicbes de exceléncia em
ensino de pos-graduacdo e pesquisa, além de ser pioneira no ensino de
empreendedorismo nos cursos de graduacéo.

Atualmente, a PUC-Rio possui 12.600 alunos de graduacéo, 2.280 alunos de
pos-graduacéo, 1.320 professores e 1.580 funcionarios. Oferece 49 cursos de graduacao,
55 cursos de especializacdo, 45 cursos de extensdo, 27 cursos de mestrado e 22 cursos

de doutorado.

2.1 Divisdo de Bibliotecas e Documentacdo da PUC-RIO

A Divisao de Bibliotecas e Documentacéo € a unidade coordenadora do Sis-
tema de Bibliotecas da PUC - Rio, que por sua vez é um orgdo vinculado a Vice-
Reitoria Académica. O Sistema de Bibliotecas é composto pela Biblioteca Central e
cinco Bibliotecas Setoriais: Biblioteca Setorial dos Centros de Ciéncias Sociais, Teolo-
gia e Ciéncias Humanas; Biblioteca Setorial do Centro Técnico Cientifico; Biblioteca
Setorial do Centro de Estudos em Telecomunicacdes; Biblioteca Setorial de Informatica
e Biblioteca Setorial de Biologia.

A Biblioteca tem como missdo facilitar o acesso e a difusdo de recursos de
informacdo, para beneficio e crescimento intelectual dos usuarios. Com o objetivo de
desenvolver e disponibilizar servi¢os/produtos para seus usuarios, a DBD conta com as
secoes:

DCOL - Desenvolvimento de colecdes e aquisi¢ao

SPT - Secéo de Processamento Técnico

vV V VYV

SAP - Secdo de atendimento e pesquisa
» SAT - Secédo de Automacéo
Os usuarios da biblioteca sdo alunos de graduacédo, pds-graduacao, extensao
e EAD, professores, ex-alunos, funcionarios, visitantes e bibliotecas externas. A biblio-
teca faz a divulgacdo e o marketing dos servicos disponiveis através das redes sociais
(blog, twiter, facebook e youtube), cartazes pela PUC-RIO e informagdes no site da
biblioteca.
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Dados Estatisticos da DBD — 2013

174.200 titulos de livros e outros materiais

Titulos

. | 3.991 titulos de periodicos

Acervo Fisico . —
235.075 exemplares de livros e outros materiais

Exemplares S—

219.663 exemplares de periddicos

Acervo Eletronico: fCerca de 37.000 periddicos e 180.000 livros

Portal CAPES + Bases de dados assi- JCerca de 114 bases de dados em texto completo

nadas pela Biblioteca e 106 bases referenciais

T&Ds dlgltaIS da PUC-Rio 14.407 teses d|g|ta|s

Usuarios inscritos 35.644 ]

Total de consultas e empréstimos 211.605

Total de atendimento on-line 3.068 (617 chats +2.451 solicitagdes de servi-
1c0s)

Acessos ao site 1671.922

Total de lugares 1680 (dados de 2014)

Area Ocupada 4.324,66 m2

Fonte: Divisao de Bibliotecas e Documentacéo”

Com esta estrutura a Biblioteca busca oferecer a colecdo atualizada e
fornecida de acordo com as necessidades dos usudrios, pois é fundamental tornar a
informac&o e os servigos Uteis.

A DBD disponibiliza servicos para melhor atender os usuarios. Alguns de-
les: a) acervo no Deposito Externo; b) empréstimo; c) treinamentos; d) visitas guiadas;
e) sala multimidia; f) sala de estudo e treinamento; g) versao mobile; h) acesso remo-
to/area restrita; i) formulario para solicitacéo.

Oferece, ainda, servigos de referéncia virtual, atendimento via chat, acom-
panhamento e recebimento de artigos via site, wifi em todas as dependéncias e servicos
de acesso remoto, que permitem a alunos e professores acesso a todos 0S recursos,
mesmo quando estiverem fora do campus. Toda a colecdo de teses e dissertacdes da
Universidade esta disponivel para consulta em texto completo na internet, respeitando
os direitos de autor, com acesso através do catalogo da biblioteca. S&o oferecidas orien-
tacBes individuais para pesquisa e treinamentos nos recursos disponiveis, com uma pro-
gramacao ja estabelecida.

O deposito externo é uma extensdo da biblioteca onde sdo guardados livros

e periddicos que ndo sdo utilizados com tanta frequéncia pelos usuarios; é possivel soli-

2 Disponivel em: http://www.dbd.puc-rio.br/dbd.php
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citar obras que estéo localizadas no deposito externo através do formulario de solicita-
coes. O sistema de gerenciamento de bibliotecas utilizado é o Pergamum. Ele integra os
servigos de aquisicdo, processamento técnico, catalogo e empréstimo, além do registro

de usuarios.
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3 FUNDAMENTACAO TEORICA

Na fundamentacgéo tedrica abordam-se os assuntos relacionados as tecnolo-
gias da informacdo; a mudanga na comunicacdo cientifica o acesso aberto especifica-
mente a Open Archive Iniciative (OAI) e suas vertentes (Via Dourada e Via Verde), os
repositorios institucionais da ARCA e de trés universidades analisando suas politicas

que permeiam desde a estruturacdo, desenvolvimento, acesso e uso.

3.1 Movimento Acesso aberto

Da criagdo dos periodicos cientificos, no século XVII, até o inicio da década
passada as publicacGes estiveram sob a responsabilidade das editoras que faz o pesqui-
sador ou a instituicdo na qual trabalha pagar para ter acesso a sua pesquisa financiada
pelo governo. O que acontece € o governo financiando a producdo cientifica e o acesso
ao que é produzido no meio por trés vezes. No desenvolvimento da pesquisa, na revisao
pelos pares e na assinatura, tornando um ciclo de gasto com o dinheiro publico viciante.
Segundo Le Coadic (2004, p. 9), “Os trés processos — constru¢ao, comunicagdo e uso —
se sucedem se alimentam reciprocamente.” 1sso obriga o governo a financiar os trés
processos, ja que ndo teria sentido desenvolver pesquisas no pais se estas ndo pudessem
ser divulgadas e publicadas, desenvolvendo a pesquisa cientifica no pais e dando visibi-
lidade a academia e seus pesquisadores. Para Kuramoto (2008, p. 862) “A informacéao
cientifica € um insumo para o desenvolvimento cientifico e tecnolégico de um pais. Es-
se insumo é resultado das pesquisas e estudos cientificos”, mas se os resultados destas
pesquisas sao obtidos por meio de recursos publicos, a l6gica indica que os resultados
deveriam ser de acesso livre. Mas, 0 que ndo ocorre na comunicacao cientifica tradicio-
nal.

Diante deste cenario e a crise dos periddicos em meados dos anos 80, que
com o alto custo das assinaturas apresentados pelas editoras e a crescente demanda dos
usuarios em contra partida a falta de financiamento por parte governo, o que impossibi-
litou as instituicdes de pesquisa, universidades e as bibliotecas dos Estados Unidos de
prosseguir com assinaturas e aquisi¢es, a comunidade cientifica inicia acfes e apresen-
ta a necessidade de uma mudanga na forma de pesquisa e interacdo (MUELLER, 2006
apud OLIVEIRA, 2013, p.24).

Com a crise dos periddicos e com o alto custo na manutencdo das assinaturas
das revistas cientificas, esse acesso fica bastante limitado, tendo em vista o
surgimento das novas tecnologias da informacdo e da comunicacéo. Surge,
entdo, a Iniciativa de Arquivos Abertos (Open Archives Initiative - OAI), ou
seja, acesso aberto que estabelece um modelo de interoperabilidade entre bi-
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bliotecas e repositérios digitais e tem como objetivo criar uma alternativa pa-
ra a comunicacéo cientifica, consolidando-se como um movimento que visa
proporcionar acesso livre a informacéo cientifica no mundo inteiro, e pelos
grandes editores (ALVES, 2008, p. 128).

O movimento do Open Acess (OA), segundo Baptista (2007, p.2) iniciou-se
no final de 2001, quando ocorreu uma reunido em Budapeste, promovida pelo Open
Society Institute (OSI), em que resultou na criagdo do documento mais importante para
a iniciativa do Acesso Aberto ou Livre, 0 como Budapest Open Access Initiative (BO-
Al) 3. Ele, segundo a mesma autora, estabelece o significado e o ambito do Acesso A-
berto e, ainda define duas estratégias: a) quanto ao significado, comeca por dizer que
“uma tradicdo antiga e uma nova tecnologia convergiram para que se tornasse possivel
um bem publico sem precedentes”. A tradicdo refere-se ao fato de os cientistas e aca-
démicos terem sempre disponibilizado a titulo gracioso os frutos da sua investigacdo as
editoras cientificas (auto arquivamento ou VIA VERDE); b) Quanto a Internet, o bem
publico refere-se a possibilidade de distribuir universalmente, sem qualquer restri¢éo de
acesso, a literatura cientifica publicada em revistas previamente sujeitas a avaliacdo
cientifica (publicacdo em revistas de acesso aberto ou VIA DOURADA).

A declaracdo define o acesso aberto como um bem publico que possibilita a
distribuicdo eletronica das redes de literatura periodica e revisada por pares, completa-
mente gratuita e sem restricdes de acesso por toda a comunidade cientifica (BUDA-
PESTE, 2001). E ainda reitera que 0 acesso a literatura acelerara a investigacéo, desen-
volvera a educacdo, facilitara e tramitara o aprendizado dos ricos com 0s pobres e dos
pobres com os ricos. Essa literatura se fard tdo Gtil quanto possivel e estabelecera as
bases para unir a humanidade para a busca do conhecimento.

Henning (2013, p.22) apresenta em sua tese duas estratégias que o Brasil
possui em relacdo ao estimulo a adogdo de principios desse movimento, mesmo que
hoje tenhamos a informacdo de tantas outras iniciativas e agdes, desde o “Manifesto
Brasileiro de Apoio ao Acesso Livre a Informacdo Cientifica”, lancado em setembro de
2005, pelo Instituto Brasileiro de Informacdo em Ciéncia e Tecnologia (IBICT), ao edi-
tal divulgado pela Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP), PCAL/XBDB n.
003/2009, que apoia projetos de implantacdo de repositorios institucionais em institui-
¢Oes publicas, e a tantas outras que surgiram.

Entdo, para Baptista (2007, p.2), o Acesso Livre é simultaneamente o resul-

tado: (1) de uma reacdo dos pesquisadores ao modelo de negdcios de editoras comerci-

% Disponivel em: http://www.soros.org/openaccess
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ais de revistas cientificas (e seus precos cada vez mais altos precos de assinatura); e da
(2) crescente conscientizacdo do aumento de impacto provocado pela disponibilizacdo
de documentos cientificos livres de barreiras ao acesso. E ainda acrescenta que o grande
motivo para 0 movimento mundial em favor do Acesso Livre a resultados de pesquisa é
a disseminacdo ampla e irrestrita dos resultados de pesquisas financiadas com recursos
publicos, ja que o governo financia o desenvolvimento delas. Portanto, os beneficios de
tal movimento sdo, entre outros, a maior visibilidade das pesquisas e sua utilizacdo pelo
maior numero possivel de pesquisadores, promovendo o desenvolvimento da ciéncia.

Sendo assim, existem varias definicGes sobre 0 Acesso Livre. Uma das que
mais se destaca € que 0 Acesso Livre diz respeito a acessibilidade ampla e irrestrita a
conteddos disponiveis em formato digital, (BAPTISTA, 2007, p.5) neste sentido, ela
derruba as barreiras de preco e de permissdo e torna a literatura cientifica disponivel
com o0 minimo de restri¢des de uso.

A Declaracdo de Budapeste apresentou defini¢fes, principios e estratégias
comprometidos com o Acesso Livre e definindo duas estratégias de acessibilidade a

producdo cientifica. A seguir, conceituaremos cada uma delas.

3.2 Via Dourada

A primeira estratégia definida em Budapeste foi conceituada por Henning
(2013, p.86) como a que possibilita 0 acesso de forma aberta, gratuita e irrestrita aos
artigos de periddicos cientificos, sem restricdes de acesso ou uso garantido pelos
proprios editores, chamada de Via Dourada.

Para Leite (2009, p.6) ao publicarem em periodicos de acesso aberto, 0s
pesquisadores potencializam a comunicacdo cientifica, ampliando o didlogo entre os
seus pares. As barreiras econdmicas enfrentadas pelos centros de pesquisa e unidades de
informacdo séo quebradas e estabelece um fluxo de comunicacao direta proporcionando

importantes avangos cientificos. Leite ainda acrescenta:

Nesse sentido e como forma de comprovacdo da adesdo global ao movimento
de acesso aberto, foram criadas varias ferramentas que permitem a produgdo
de periédicos de acesso aberto. Estas ferramentas, além de propiciar maior
rapidez ao processo editorial, sdo desenvolvidas em software livre (open
source) e, em grande parte, construidas de forma colaborativa, o que propicia
a criacdo de foruns de desenvolvedores e de usuarios. Cada dia, no Brasil e
no mundo, a utilizacdo desse tipo de ferramenta vem crescendo de forma a
comprovar que ha de fato uma mudanca no paradigma da comunicacéo cien-
tifica mundial (LEITE, 2009, p.6).
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E importante ressaltar que a Via Dourada das publicacfes em revistas cienti-
ficas é realizada com publicacGes avaliadas por seus pares. Além disso, permite o aces-
so irrestrito a todos, totalmente gratuito sem nenhum custo. 1sso se d& no momento em
que os pesquisadores ou académicos cedem seus direitos autorais patrimoniais para o
periddico, no ato da publicacdo. O acesso se da via Internet e nada é cobrado. A revista

busca financiamento externo para sua sustentabilidade (HENNING, 2013, p.87).

3.3 Via Verde

A outra estratégia definida em Budapeste foi conceituada, também, por E-
nem (2013, p.86) como o sinal verde para o auto arquivamento, pelos proprios autores,
da producdo cientifica em repositdrios institucionais, de artigos ja legitimados pelos
pares. A Via Verde sugere que esses mesmos cientistas, pesquisadores e académicos
disponibilizem a sua producdo cientifica, por meio da pratica do autoarquivamento, em
repositérios institucionais de acesso livre. Podendo arquivar diversos tipos de produtos
tais como: artigos cientificos avaliados por seus pares, teses e dissertacdes, relatorios de
pesquisa, relatos de experiéncia, comunicacdo oral de eventos cientificos, em fim, tudo
que estiver relacionado a producéo cientifica do pesquisador.

Com relacdo ao impacto do resultado das pesquisas cientificas, varios estu-
dos comprovam que 0s artigos que estdo abertos ao acesso livre sdo inumeras vezes
mais baixados e consequentemente mais citados do que aqueles fechados de acesso pa-
go, dando muito mais visibilidade ao pesquisador e consequentemente a sua instituicao.

Ainda para Enem (2013, p.87), o acesso livre a informacéo cientifica, numa
perspectiva mais ampla, agencia a socializacdo do conhecimento, garantindo acesso
irrestrito e integral aos conteudos digitais produzidos pela comunidade cientifica, que-
brando as barreiras econémicas e de acesso, permitindo leituras a literatura cientifica
sem restricoes.

Portanto, torna-se importante passo para as academias a cria¢do de reposito-
rios institucionais (RIs) para a organizacdo e disseminacdo da producdo cientifica das
instituicOes de pesquisa, possibilitando o armazenamento e divulgacdo da producédo ci-
entifica da instituicdo. A disseminacdo de RIs tem levado as instituicdes de pesquisa a
pensar na importancia da criacdo de politicas de informacdo institucionais e trazendo
beneficios incontestaveis a geréncia da producéo cientifica (LEITE, 2009, p.7).

O autor justifica que a criacdo de RI’s além de promover a instituicdo no

campo cientifico, ela aumenta a visibilidade da producdo académica, retornando uma
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resposta positiva financeiramente através de projetos, aumentando a competitividade e

um consequente avanco da ciéncia.

Isto significa que as universidades e centros de pesquisa que aderirem ao
movimento construindo os seus RIs estardo promovendo maior acesso a in-
formacao cientifica. As estratégias adotadas para a implantagéo do acesso a-
berto provocaram, conforme estudos realizados por Harnad e seus colabora-
dores, consideravel aumento na visibilidade dos trabalhos disponibilizados
em RIs de acesso aberto. Em algumas éareas do conhecimento verificaram-se
incrementos superiores a 200% na média de citagcdes. Esses estudos demons-
traram ndo s6 o aumento na visibilidade, mas também no uso e impacto dos
resultados das pesquisas depositados em RIs. Naturalmente, esses resultados
sdo também transferidos as instituigbes mantenedoras desses Rls. E impor-
tante ressaltar também o saudavel ganho de competitividade dessas institui-
¢Oes, 0 que leva, consequentemente, a0 maior e mais rapido avango da cién-
cia (LEITE, 2009, p.6).

Logo, comparando as duas estratégias, a Via Verde é a que apresenta a me-
Ihor vantagem custo/beneficio, ja que depende somente da propria comunidade cientifi-
ca, formada por pesquisadores ligados as instituices de pesquisa e académicos ligados
as universidades. As universidades e instituicGes de pesquisa criando 0s seus reposito-
rios institucionais (RI’s), poderdo armazenar toda a producdo cientifica de seus acadé-
micos, cientistas e pesquisadores.

Os autores consultados comprovam a viabilidade da Via Verde como a op-
cao que melhor resolve o problema do acesso livre a informacdo cientifica, mesmo que
parcialmente. O autoarquivamento em repositérios institucionais ou equivalentes, con-
forme destacado por Rodrigues (2009, p. 25), possibilita a disseminacdo do conheci-
mento, maximiza 0 acesso a pesquisa, aumenta o impacto das pesquisas, resultando na
produtividade e o progresso da ciéncia.

Podendo armazenar as diferentes formas de producéo cientifica como afir-

ma:

A Via Verde, por outro lado, sugere que esses mesmos cientistas, pesquisado-
res e académicos disponibilizem a sua produgdo cientifica, por meio da prati-
ca do autoarquivamento, em repositorios institucionais de acesso livre. Po-
dem ser arquivados artigos cientificos avaliados por seus pares, teses e disser-
tacOes, relatérios de pesquisa, relatos de experiéncia, comunicacéo oral de
eventos cientificos, em fim, tudo que estiver relacionado & producdo cientifi-
ca do pesquisador (HENNING, 2013, p.87).

Assim, como comprovado exaustivamente o que dizem os diver-
sos autores citados, a Via Verde, se da pela via dos repositérios. Por isto, para esta es-
tratégia, quem garante o acesso a publicacdo é o préprio pesquisador, que pode subme-

ter seu artigo a um periodico com a condicdo de poder disponibilizar uma versdo pré-
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print ou a pesquisas ja concluida em um repositorio de acesso livre. (HARNAD, 2005,
apud OLIVEIRA, 2013, p. 27).

As vantagens do Acesso Aberto mencionadas ao longo deste capitulo, seja o
fator social, econémico, cientifico e governamental, Swan (2012, p.7) acrescenta: a) O
acesso aberto promove a velocidade, eficiéncia e eficacia da pesquisa; b) O acesso aber-
to é um fator que possibilita a interdisciplinaridade da pesquisa; ¢) O acesso aberto au-
menta a visibilidade, uso e impacto da pesquisa; d) O acesso aberto permite que todos
os profissionais de todas as areas se beneficiem da pesquisa; €) Aumentou novas moda-
lidades de negdcios, no campo da publicagdo periddica, para os repositorios de acesso
livre e criadores de servigcos que fornecem novas necessidades, processos e sistemas
com novos métodos de disseminacao.

Assim, conferimos 0s conceitos primarios para o desenvolvimento da pes-
quisa e compreensdo dos termos necessarios para que a comunidade académica possa
ter a percepgdo do quanto se tornou importante e diferenciado pensar o Acesso Aberto,
principalmente nas instituicbes de ensino superior, onde a producéo cientifica € eviden-
temente forte, constituindo um dos mais importantes canais para o desenvolvimento

técnico-cientifico do pais e do mundo.
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4 METODOLOGIA

O método empregado para analise sera o de estudo de caso, conforme des-
creve Yin (2005, p.105). O estudo de caso é recomendado nas situacdes em quer-se ob-
servar aspectos particulares de uma determinada cultura organizacional.

Para chegar ao objetivo proposto nesse trabalho adotamos como método de
investigacdo a pesquisa bibliografica. A pesquisa bibliografica como menciona Gil
(2002, p.44) é desenvolvida com base em material j& elaborado, constituido
principalmente de livros e artigos cientificos. Podemos, classificar esta pesquisa como
descritiva porque a analise dos dados parte da inducdo, uma vez que 0 processo e seu
significado séo os focos principais de abordagem.

Para a realizacdo desta pesquisa, também foram utilizados procedimentos
exploratdrios. Considerando uma pesquisa descritiva, apoiada na pesquisa bibliografica,
empregou-se para analise e contextualizacdo dos dados, a técnica da observagdo direta,
a fim de identificar as politicas dos respectivos repositorios institucionais. Recordamos
com A pesquisa exploratdria de acordo com Gil (2002, p.45) tem como objetivo propor-
cionar maior familiaridade com o problema.

Nesse sentido, a primeira etapa da pesquisa bibliografica consiste em uma
pesquisa do objeto tematico “Politicas de repositorio institucional”, em bases de dados
de acesso livre que recuperou cerca de vinte artigos que, apos a leitura dos resumos e
escolha de cinco trabalhos, resultou num corpus textual que indicou a necessidade de
compreender conceitos para que pudesse levantar questfes relevantes para a criacdo de
uma politica constituida de forma a traduzir a realidade nosso objeto de estudo (PUC-
Rio). Sendo assim, realizamos pesquisas sobre o0s principais conceitos que norteiam o
tema: Repositdrio Institucional, recuperando artigos cientificos e livros online que serdo
mencionados ao longo deste trabalho. Além disso, fundamenta-se a pesquisa com im-
portantes autores que investigaram o tema.

Nesse sentido, constata-se que no Brasil, 0 movimento de acesso aberto foi
pioneiro na FIOCRUZ com a Politica de Acesso Aberto ao Conhecimento, sintonizando
com o Movimento Internacional de Acesso Aberto ao Conhecimento. A FIOCRUZ,
através do ARCA, seu RI oficial, foi fonte de pesquisa para este estudo, pois além de
seu pioneirismo, mostrou-se alinhado e bem estruturado na realidade brasileira. Mas
ainda, sentiu-se a necessidade de analisar outras politicas de RI, mais proximas do am-

biente universitario.
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A partir desta pesquisa preliminar, empreendeu-se uma pesquisa no Reposi-
t6rio de Politicas de Repositorios, 0 ROARMAP?, onde realizou-se uma pesquisa com a
filtragem: “ BRAZIL (country) and Research organisation e.g. university or research
institution (POLICYMAKER TYPE)”, o que foi recuperado um total de quatorze politi-
cas, todas de instituicGes publicas federais e estaduais. Deste resultado, foi selecionado
para analise, o RI da Universidade Federal de Lavras (UFLA) e Universidade Federal da
Bahia (UFBA), pois se mostrarem mais proximos da estrutura e do ambiente da PUC-
Rio, apesar do nosso objeto ser uma universidade privada.

A partir desta pesquisa e das leituras do material coletado, partimos para a
conceituacao de termos necessarios para o entendimento do Movimento do Acesso A-

berto, como Via Verde, Via Dourada e Acesso Aberto, para contextualizacdo do RI.

*Disponivel em: http://roarmap.eprints.org/



25

5 MUDANCAS NA COMUNICACAO CIENTIFICA

A comunicacdo cientifica vem passando por transformacdes significativas
ao longo dos anos, seja pelo crescimento da producédo cientifica, pela necessidade de
especializagcdo das pesquisas ou pelas novas tecnologias existentes. A informagéo
cientifica é definida por Kuramoto (2006, p.91) “como o insumo béasico para o
desenvolvimento cientifico e tecnolégico de um pais, resultado de pesquisas
cientificas.”

Ainda, segundo ele, “os procedimentos para a publicacdo dessa informagao
foram estabelecidos pelo sistema de comunicacdo cientifica, o qual vem se
consolidando ao longo de mais de trés séculos”. Assim, a comunicacao cientifica tem a
funcdo de continuar o conhecimento cientifico, pois possibilita a disseminacdo da in-
formagéo, ando a oportunidade para que pesquisadores no mundo todo possam opinar,
modificar, melhorar ou até mesmo acrescentar material a pesquisa inicial. E tantos sdo
os veiculos em que circulam o conhecimento cientifico, sejam por livros, periddicos,
trabalhos de congresso e etc.

Parafraseando Meadows (1999, p.20), a principal funcdo comunicacao cien-
tifica € dar continuidade ao conhecimento cientifico, disseminando a informacéo a
outros cientistas que podem colaborar, dar sua opini&o ou divergir. S&0 muitos os canais
utilizados para esta comunicacdo, entre eles: os periodicos, livros, trabalhos de
congresso etc.

Os dois primeiros meios utilizados pelos cientistas para se comunicarem,
foram as cartas e as atas, que originaram os periodicos cientificos, assumindo o papel de
divulgadores dos resultados de suas pesquisas. O periddico cientifico surgiu como
forma de comunicacdo e era composto de artigos resumidos, mais especificos que as
cartas e as atas. No século XVIII os periddicos cientificos apresentam-se divididos em
campos especificos do conhecimento (MEADOWS, 1999, p.22).

Thomas Kuhn, fisico americano, se tornou conhecido por seus trabalhos
sobre historia e filosofia da ciéncia. Em sua obra “A Estrutura das Revolucgdes
Cientificas”, o autor apresenta 0s processos do desenvolvimento cientifico e discorre
sobre o conceito de paradigma, alcangando uma enorme repercussao em diversas areas
do conhecimento, principalmente nas ciéncias sociais, mesmo que suas analises sejam
relacionadas com as ciéncias naturais (HENNING, 2013, p.67).

E atraves de suas proprias observaces que Kuhn observou que na ciéncia a

evolucdo se da por evolugdo ou revolucdo. A revolucdo mencionada pelo autor ocorre
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quando aparecem mudancas nas ideias fundamentais de uma ciéncia, redirecionando
totalmente as pesquisas. Kuhn chama essas ideias fundamentais de “paradigmas”, e
conceitua: “[...] paradigmas sdo as realizacdes cientificas universalmente reconhecidas
que, durante algum tempo, fornecem problemas e solu¢cbes modelares para uma
comunidade de praticantes de uma ciéncia” (KUHN, 1978 apud HENNING, 2013, p.
(68).

Meadows (1999, p.24) diz que o meio disponivel e a natureza da comunida-
de cientifica ndo afetam sO a apresentacdo da informacao, mas também a quantidade de
informacg&o disponivel e que o aumento do conhecimento esté ligado a comunicagéo. E
isto podemos crer que seja por uma necessidade de comunicacao eficiente e pesquisado-

res interessados em novas realizagdes.

A mente é o homem, e o conhecimento, a mente. O homem é aquilo que ele
conhece [...] A verdade de ser e a verdade de saber sd&o uma so [...]. Sera
estéril a verdade? N&o conseguiremos, desse modo, produzir efeitos
meritorios e dotar a vida do homem com infinitas comodidades (BACON
apud MEADOWS, 1999, p. 3)?

Com esta preocupacdo a sociedade cientifica se estruturou de forma a traba-
Ihar a comunicacdo, ainda que de forma rudimentar, no processo de acumulacdo que
envolvia o fornecimento de informacdes sobre o proprio trabalho a outras pessoas e, em
troca, o recebimento de informagdes dessas pessoas. Em segundo lugar, tendo em vista
que o processo de acumulagdo se estendia no tempo, as informagdes de deveriam ser
divulgadas numa forma duravel e prontamente acessivel. Tornando publico seu traba-
Iho, permitiam a outros fora do grupo terem acesso aos trabalhos desenvolvidos, pro-
porcionando um registro que era passado para futuras geracoes.

E neste contexto, que as sociedades cientificas mais antigas formaram bibli-
otecas com o intuito de adquirir livros e periddicos, sempre dispendiosos, para seus so-
cios (MEADOWS, 1999). O que hoje é comum, tendo em vista que o mercado editorial
e as grandes bases de dados e assinaturas tornaram-se cada vez mais cara para ciéncia.

O desenvolvimento da ciéncia, mencionada por Kuhn (1978 apud HEN-
NING, 2013, p. 69), é entendida como um modelo sequencial evolutivo por processos
ciclicos e apresentando as seguintes etapas: 1) Ciéncia imatura; 2)Surgimento de um
paradigma; 3) Ciéncia normal; 4) Incremento de anomalias; 5) Crise; 6) Ciéncia
extraordinaria; 7) Emergéncia de novo paradigma; 8) Revolugdo cientifica; 9)

Consolidacdo do novo paradigma; 10) Ciéncia normal.
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E por meio desse ciclo que a ciéncia se consolida, gerando um dinamismo
sequencial que impulsiona o seu crescimento. Obviamente que a comunicagédo por si sO
é uma atividade em grupo e acumular dados, desenvolver teorias e modificar ideias si-
multaneamente é umas das grandes vantagens da comunicacdo cientifica. H& pouco
tempo, descobriu-se que a epidemia de Ebola na Africa poderia ter sido contida e que
paises que receberam pessoas infectadas poderiam ter adotado medidas preventivas,
caso artigos cientificos que ja tratavam do virus e sua profilaxia, estivessem sido dispo-
nibilizados em canais de comunicacao®.

Meadows (1999, p.36) afirma que os resultados de novas pesquisas depen-
dem, em ultima instancia, da interacdo entre cientistas e devem, por sua vez, ser coloca-
dos a disposicdo da comunidade cientifica. E esta transferéncia de informacdo além de
ser dificil exige subjetividade durante o processo de comunicacéo.

Segundo Weitzel (2006, p.89) existem trés etapas centradas no modelo clas-
sico de comunicacdo cientifica:

v Geragdo/construcdo do conhecimento retoma o surgimento dos
sistemas de informacéo da ciéncia;

v" Disseminagdo/comunicacdo do conhecimento, ela é decorrente da
explosdo bibliografica e da fragmentacdio do conhecimento
(WEITZEL, 2006, p. 90);

v Que se refere ao uso e ao acesso e esta direcionada a utilizacdo das
TIC’s.

Quanto aos TIC’s, Weitzel (2006, p.101), diz: “[...] extrapola as vantagens
proporcionadas pelo emprego do e-mail, listas de discusséo, consultas on-line etc., uma
vez que novas formas de comunicacdo da ciéncia sao incorporadas e buscam sua legiti-
macdo na comunicacao cientifica” Ainda para a mesma autora, o artigo cientifico é con-
siderado o principal instrumento de publicacdo da ciéncia. Além de servir, também, para
medir o impacto da informacéo produzida pelos pesquisadores, os artigos cientificos s6
sdo aprovados para publicacdo quando avaliados pelos pares que ddo legitimidade a
informacdo que esta sendo comunicada. No entanto, quanto maior for o fator de impacto
da revista onde o artigo foi publicado, maior prestigio e reconhecimento dentro do meio
cientifico o autor obtém (HENNING, 2013, p.77). Considera-se a citacdo como outro

elemento relevante para a medi¢do da produtividade e do avanc¢o da ciéncia.

> Disponivel em: https://www.techdirt.com/articles/20150409/17514230608/dont-think-open-access-is-
important-it-might-have-prevented-much-ebola-outbreak.shtml
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Segundo Weitzel (2006, p.84) o modelo de se fazer ciéncia é consolidado no
periodo pos Il Guerra, o que ela chama de: “[...] alta producao de publicacfes técnico-
cientificas — a chamada explosao bibliografica, ja prevista e sentida pelos intelectuais e
cientistas. Multiplicam-se os canais de comunicacdo e informagdo em busca da
necessaria eficiéncia, em especial quanto a sua velocidade e confiabilidade”.

Uma das preocupag6es na comunicacao cientifica é em relacdo a tecnologia
da informacdo é com o controle de qualidade da informacdo disponibilizada por meio
eletrbnico e esta é uma questdo levantada desde os primeiros trabalhos disponibilizados.
Para Meadows (1999, p.63), a comunicacao eletrénica é rapida e em geral ndo é limita-
da por consideracfes de espacgo, gerando uma mudanca significativa na velocidade de
divulgacao e resposta, com a diminui¢do da duracdo no tempo das atividades de pesqui-
sa com a introducdo da comunicacdo eletrénica. Além desta vantagem, a natureza do
processo eletrdnico tende a favorecer um estilo de comunica¢do mais informal e flexivel
do que o apresentado no processo impresso. O que sugere que ele possa se mostrar par-
ticularmente apropriado para os pesquisadores de especialidades “flexiveis”, revelando
outro ponto positivo. Uma das ferramentas que podemos tomar como exemplos para a
inovacao colaborativa sdo os softwares livres e com eles a produgéo colaborativa tem se
generalizado na sociedade (CARVALHO, 2009, p. 28).

(1) a comunicagdo na ciéncia constitui um sistema; (2) varios canais podem
atuar sinergeticamente na transmissao de uma mensagem; (3) a comunicagéo
informal tem papel vital no sistema de informac&o cientifica; (4) os cientistas
constituem publico especifico; e (5) os sistemas de informacdo cientifica
assumem multiplas funcGes (MENZEL, 1966 apud TARGINO, 2000, p. 17).

Segundo Carvalho (2009, p. 56) o processo de comunicacédo é condicdo para
dindmica da producéo e incorporacédo de inovacfes. A comunicacdo aumenta as relagdes
organizacionais permitindo que pessoas compartilnem conhecimento, inovando e mu-
dando processos e produtos. Ainda segundo a autora, a comunicacgdo intensiva € neces-
séria para que sua cultura se renove e nelas ocorra aprendizagem e criagdo. A producao
colaborativa € uma producdo social e como o conhecimento se identifica com a
producdo, ndo deve surpreender que as empresas detentoras de direitos de publicagédo
apliguem suas marcas de propriedade as manifestacdes do conhecimento e submetam a
producdo do conhecimento e da informacéo as regras da maximizagdo e da acumulacéo

privada das riquezas.

A informagcdo cientifica € um insumo crucial para o desenvolvimento cienti-
fico e tecnol6gico de um pais. Esse insumo é resultado das pesquisas e estu-
dos cientificos realizados pelos pesquisadores, cujos estudos sdo em sua mai-
oria financiados pelo setor publico. Portanto, se esses resultados sdo obtidos
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por meio de um trabalho financiado com recursos publicos, a I6gica e 0 bom
senso indicam que os resultados deveriam ser de acesso livre. Mas, nos mol-
des da comunicacao cientifica tradicional, \isso ndo acontece (KURAMOTO,
2008, p. 862).

E neste cenario de ampliacio da protecdo a propriedade intelectual que
emerge e se situa 0 movimento do software livre, como reacdo contestatoria a restricéo
de acesso ao conhecimento imposto pela industria ao proteger o codigo-fonte por meio
de patentes e direitos de autor. (Carvalho, 2009, p.56). A introducdo de novas
tecnologias de informacdo, com a interatividade, hipertextualidade e hipermediacao,
provocou uma mudanca répida do ambiente, e consequente aumento de publicacdes
eletronicas (ARELLANO, 2005, p. 78). Para o autor, o desenvolvimento de Tl e da in-
ternet gerou mudancas nos conceitos de canais formais e informais de comunicacéo e,
ainda, introduziu inovacdes a respeito da interacdo no processo de construcdo do
conhecimento cientifico.

O que podemos verificar ao longo tempo sdo as varias mudancas e o atual
cenario da comunicacéo cientifica que inserido no mundo das redes e no uso da internet,
fazendo pensar em questfes importantes para 0 meio académico. Uma delas é o fato de
muitos periodicos, mesmo produzindo versdes em papel, apresentam versdes eletronicas
também, aumentando o fluxo e o acesso a informagdo. Kuhn (1978 apud HENNING,
2013, p. 80) interpreta esta mudanca no suporte papel ao eletrénico como “gerador de
anomalias, comprometendo o paradigma vigente da comunicacdo cientifica, o qual ndo
consegue mais se sustentar, gerando a ciéncia extraordinaria, em que se formam novas
correntes que revelam crises impulsionadoras da criacdo de novos modelos para aparar
novas teorias”.

Carvalho (2009, p.105) afirma que o chamado conhecimento em rede traz a
possibilidade de compartilhar e multiplicar a informacdo e o conhecimento que sdo con-
siderados bens ndo esgotaveis e proporcionam uma melhor utilizacdo da informacao,
pois o conhecimento acumulado, a interatividade e o aprendizado, aumentam o desen-
volvimento cientifico.

Ainda, segundo a autora, para que esta interatividade possa acontecer €
necessario ferramentas e conexdes eficazes entre o0s atores deste processo de
comunicagéo, propiciando fluxos de conhecimento e consequente aprendizado. Neste
processo, pode-se observar que as instituicdes que aderem ao modelo descrito,

produzem um maior numero de pesquisas e inova¢Ges no campo cientifico com



30

parceiros cooperando e trabalhando mutuamente, do que outras que trabalham em
regime de sigilo.

Para respaldar a ideia Arellano (2005, p. 78), afirma que “O ciclo do
conhecimento cientifico compreende a producdo, a comunicacdo e a aplicagdo do
conhecimento gerado” desse modo o autor ainda destaca que “a publicacdo cientifica
exerce uma funcéo essencial, na medida em que viabiliza a divulgacdo dos resultados de
pesquisa e promove a discussdo entre os pares”. Além disso, considera que “a
construcdo do conhecimento cientifico depende da disseminacédo e da transferéncia das
informagdes, com o intuito de consolidar novos conceitos, por outro lado, o processo
interativo de discussdo e aprovacdo pelos cientistas garante confiabilidade a pesquisa.
Esta colaboracdo confirmada pelos autores, proporciona dialogos e colaboracgéo, pois a
inovacgdo e a criagdo ndo ocorrem sozinhas, elas necessitam desta interatividade para
que possam evoluir de forma rapida e segura, trazendo olhares diferenciados para a
pesquisa e construcao deste conhecimento.

Quando menciona inovacdo tecnoldgica, Carvalho (2009, p.110) destaca
que a “a colaboracdo é condicao para a inovacao tecnoldgica, em primeiro lugar para
que a informacao possa fluir de modo néo linear dentro das organizages e entre elas e 0
seu entorno”. Além disso, segundo a autora: “a comunicacao pode contribuir com ideias
e oportunidades para a inovacgdo e na interacdo entre os colaboradores da organizacao,
ao mesmo tempo em que difunde seus processos e produtos e cria condi¢cdes para sua
aceitacdo e uso”.

Observando por outro contexto, SROUR (1998, p.29) menciona a revolucao

digital como uma produtora ou transformadora do modo de interatividade:

“[...Jmuda o pensamento cartesiano, seu modo de refletir e ordenar o mundo,
e faz com que se passe para um pensamento que opera na base da simultanei-
dade. O movimento vai da linearidade e da obediéncia a cronologia para a
montagem vertiginosa de imagens trazida pela videoarte e pela computacao
grafica. Tal movimento desemboca numa conexdo criativa e em tempo real
entre emissores e receptores. O pensamento cartesiano, com efeito, remete a
um mundo dominado por narrativas em sequencia, que tem comego, meio e
fim. Esta povoado por expressfes verbais e por ideias abstratas; sua aborda-
gem € analitica e estatica. Por sua vez, o pensamento que obedece a simulta-
neidade remete a um mundo em fluxo ou em ac¢éo, um mundo conjugado no
gertndio, uma espécie de hipertexto que relaciona funcées ou estruturas, em-
bora pertencentes a totalidades diversas (SROUR, 1998, p.29)".

Para o autor, o universo literario e gutenberguiano antecede universo em
que prevalece o visual inter-relacionado com outras linguagens interativas, em que ele

coloca como “[...]Trata-se, por conseguinte, de um pensamento moldado pela intensa
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interatividade entre agentes, pela multiplicidade dos meios de comunicacdo e pela si-
multaneidade das mensagens” (SROUR, 1998, p.30).

Carvalho (2009, p.57), em sua dissertacdo, expde alguns aspectos que
sustentam a inovacdo: a cultura organizacional; capacidades e habilidades de
gerenciamento; controle e estrutura organizacional; e novos produtos e desenvolvimento
de processos. Falaremos do aspecto que mais influencia em nosso objeto de estudo, a
PUC-Rio, uma instituicdo de ensino superior privada. Fundamentamos a escolha deste
aspecto, pois, para a autora, as capacidades e atitudes dependem da cultura
organizacional, que estimule o empreendedor individual e o trabalho em equipe.

Parafraseando Freitas (2002, p. 39), podemos caracterizar a cultura
organizacional como um conjunto de representagcdes imaginarias sociais que constroem
e reconstroem as relagdes diarias dentro da organizagdo e que expdem os valores,
normas, significados e interpretacdes, resultando num sentido Unico e direto,
propiciando identidade e reconhecimento entre seus membros. Para ela, a cultura
organizacional reflete os resultados dos produtos sociais e € transmitida por meio da
interacdo entre o0 processo de comunicacao e o aprendizado. Sendo justificavel que um
determinado tipo cultural represente a identidade de uma organizac¢ao, onde 0s membros
compartilham seus valores, crencas e pressupostos, facilitando ou complicando tanto as
relacdes interpessoais quanto para as relagdes da organizacdo como um todo.

Santos (2000, p. 45) ainda sinaliza os aspectos da cultura que facilitam ou
dificultam as ac¢des. Os valores e as crengas quando compartilhadas pelos membros da
organizagdo funcionam como um mecanismo de controle organizacional, aprovando e
reprovando comportamentos informalmente. Esses mecanismos reproduzem
significado, direcdo e mobilizacdo para os membros organizacionais. O ambiente
organizacional deve estar em sintonia com a cultura, respeitando os valores e as crencas
dos membros.

De acordo com Santos (2000, p.48), os fatores culturais sdo determinantes
nas praticas de gestdo e nas crencas, o que diferencia as empresas bem sucedidas. A
autora argumenta ainda que a cultura organizacional pode ser compreendida como o
resultado de valores e crencas que fazem parte da organizacdo, e que Sdo
compartilhados pelos seus membros. Quando os membros da organizagdo néo
compartilham os mesmos valores e crencas, a cultura torna-se fragmentada.

O’Dell e Grayson (1998 apud ANGELONI & GROTTO, 2009, p.78)

afirmam que a maioria das pessoas naturalmente desejam compartilhar o conhecimento,
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mas por muitas vezes é impedido por barreiras culturais criadas pela organizacdo, o
autor no entanto, cita algumas destas possiveis barreiras:

v Quando os departamentos, divisdes ou funcGes estdo voltados em trabalhar so-
mente suas proprias realizacdes e descobertas e que, consciente ou inconscien-
temente, as informagdes séo tdo sigilosas e escondidas que a organizagéo fica
comprometida e a comunicacéo fica avariada;

v" Quando a cultura valoriza habilidades técnicas individuais e a criacdo é sobre-
posta ao compartilhamento do conhecimento;

v Quando existe a sindrome do “néo foi inventado aqui” e a desvalorizagdo e falta
de comprometimento com a capacitacéo;

v" Quando ha falta de interacdo interpessoal e de objetivos e perspectivas comuns
entre pessoas que ndo trabalham préximas dentro da organizacdo. Ou seja, o to-
tal desconhecimento do que os funcionérios realizam ou até mesmo quem traba-
Iha na organizacao;

v/ Quando a organizacao ndo valoriza ou recompensa os funcionarios que se com-
prometem com o auxilio a outros funcionarios ou 0s que se interessam em a-
prender para auxiliar e compartilhar conhecimento.

Existem algumas normas, que os autores chamam de “normas organizacio-
nais”, que segundo eles, sdo descritas como conjuntos de regras escritas ou ndo, que
direcionam a forma como as pessoas devem proceder para que a organizacao alcance
seus objetivos. Estas normas podem ou ndo serem acatadas pelo grupo, dependendo da
coeréncia em relacdo as expectativas e objetivos dos mesmos, onde, sdo definidas e re-
passadas através dos elementos culturais com a convivéncia e interacdo como sintese. A
medida que as pessoas convivem, elas trazem ou criam expectativas a respeito de seus
comportamentos. Cada cultura tem sua propria maneira de fazer e tratar fatos e circuns-
tancias, as quais séo denominadas de “normas” que influenciam os membros, ou seja,
todo comportamento é esperado, aceito ou apoiado pelo grupo, estando ou néo fixados
0S comportamento.

Quinn e Kimberly (1984 apud ANGELONI & GROTTO, 2009, p.80) pro-
pde uma tipologia cultural que visa organizar os diferentes padrdes de comportamento,
valores e crencas que definem a cultura de uma organizacdo. Dessa tipologia surgem
quatro tipos culturais que caracterizam a Tipologia Cultural de Quinn, também conheci-

da como modelo Compenting Value Model (CVM). Com esses quatro tipos de cultura
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podemos interpretar e estudar a cultura de uma determinada organizacdo que em termos
comparativos e parafraseando os autores, sao:

Cultura grupal: é baseada em normas e valores associados a afiliacdo, desta-
cando o desenvolvimento de recursos humanos, valorizando a participagdo dos mem-
bros na tomada de decisdo e facilitando a interacdo através do trabalho em equipe.

Cultura Inovativa: Parte do principio da mudanca e flexibilidade onde os

fatores-chave para a motivacao consistem no crescimento, o estimulo, a diversificacdo e
a criatividade na tarefa. Os lideres tendem a serem empreendedores e idealistas, a apre-
ciar o risco e a previsao do futuro, preocupando-se com a obtencéo de recursos e com a
imagem externa.

Cultura Hierarquica: esta calcada nos valores e nas normas relacionados a

burocracia, onde o pressuposto basico € a estabilidade e os individuos aceitam a autori-
dade emanada das regras e regulamentos impostos. A motivacao é derivada da seguran-
ca e da ordem. Os lideres sdo conservadores, e cautelosos e direcionados aos problemas
de natureza técnica. HA uma preocupagdo com a segurancga € a cautela nas decisoes,
seguindo sempre regras e regulamentos.

Cultura Racional: é alicercada através da realizacdo, baseada na crenga de

que as recompensas estdo relacionadas com os resultados. Os fatores de motivacao deri-
vam da competicdo e da obtencdo de resultados pré-definidos. Os lideres dirigem orien-
tados aos objetivos e encorajando a produtividade. A competitividade entre os indivi-
duos é alimentada pelos lideres.

Para Tonet (2008 apud ANGELONI; GROTTO, 2009, p.79), 0 maior desa-
fio das organizacg®es € criar um ambiente propicio para o compartilhamento da informa-
cdo e consequente conhecimento, onde o estimulo a aprendizagem continua dos indivi-
duos e a valorizagdo, tanto dos que sabem como os que possuem a disposi¢édo para re-
passar aos outros aquilo que aprenderam, e também, para receberem de outros conheci-
mentos para 0 que ndo sabem. Tal cultura facilita a interacdo entre as pessoas, possibili-
tando a existéncia de oportunidades formais e informais de contato entre as pessoas,
pois é um importante canal de aprendizagem e de transferéncia do conhecimento.

Ao analisar e readaptar sua cultura, a organizacdo na necessita de investi-
mentos em tecnologia que podem néo trazer resultados. Desta forma, os fatores culturais
que influenciam o compartilhamento devem ser entendidos para que a organizacdo pos-
sa promover praticas e uma nova cultura voltada para o compartilhamento do conheci-

mento. A influéncia da cultura organizacional no compartilhamento do conhecimento, a
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interpretacdo e a analise da cultura organizacional esta relacionada a escolha dos seus

elementos constitutivos.
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6 DIRETRIZES PARA POLITICAS DE RI

Os repositorios institucionais tém como objetivos principais: aumentar a
comunicacdo cientifica da instituicdo, maximizando o acesso, 0 uso a visibilidade e o
impacto da producdo cientifica da instituicdo; alimentar a atividade de pesquisa cientifi-
ca apoiando os processos de ensino e aprendizagem; apoiar as publica¢des cientificas
eletronicas da instituicdo; contribuir para a preservacdo dos conteudos digitais cientifi-
cos ou académicos produzidos pela instituicdo ou seus membros; contribuir para o au-
mento do prestigio da instituicdo e do pesquisador; oferecer insumo para a avaliacdo e
monitoramento da producgdo cientifica; reunir, armazenar, organizar, recuperar e disse-
minar a producdo cientifica da instituicdo (LEITE, 2009, p.7).

Uma das defini¢bes mais conhecidas sobre repositorio institucional é que
ele consiste em um conjunto de servigos que a instituicdo oferece para os membros da
sua comunidade com vistas ao gerenciamento e dissemina¢do do material digital criado
pela academia e pelos seus membros. Nesse sentido, é primordial o compromisso de
uma instituicdo em cuidar do material digital, incluindo a preservacdo em longo prazo,
qguando for necessaria, bem como a sua organizacdo, acesso e distribuicdo (LYNCH,
2003 apud HENNING, 2013, p. 101).

Os sistemas de informacdo sdo dependentes das politicas de informacao
adotadas, cujas diretrizes norteiam as acfes dos responsaveis pelo sistema. Assim, a
criacdo e implantacdo de repositorios institucionais devem ser realizadas com base em
diretrizes claras e estruturadas, constituindo assim as politicas de informacéo dos siste-
mas. Pensando nas mudancas que os RI’s provocam na forma como a comunicagao ci-
entifica é realizada, é imprescindivel que essas politicas sejam bem explicitas porque
esses repositorios institucionais modificam o modo como a pesquisa é disseminada,
publicada e preservada. Portanto, por transformar o ambiente da comunicagdo cientifica,
0 estabelecimento de repositérios institucionais, deve considerar os aspectos técnicos,
levando em conta 0 ambiente e os atores da instituicdo, pois uma politica de informacao
lancada em moldes ndo participativos fracassaria rapidamente. De modo geral, e inde-
pendentemente do ambiente e do seu contexto, uma politica de informacao deve cobrir
os objetivos, diretrizes, praticas e inten¢fes organizacionais que servem para respaldar e
fortalecer as decisdes locais. Assim, a politica ndo € apenas o caminho para exercer a
autoridade, mas é também uma arte para alcancar o consenso organizacional.
(STRASSMANN, 1994 apud TOMAEL; SILVA, 2007).
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Sendo assim, a elaboragdo de uma politica de informacéo, ndo importando
em que esfera é criada, faz se importante a participacdo de todos envolvidos, pois sem
um consenso geral ou sua maioria, sobre os principios e diretrizes das responsabilidades
e funcgdes determinadas previamente, ndo se podem criar os fundamentos para a cons-
trucido da autossuficiéncia informacional (STRASSMANN, 1994 apud TOMAEL;
SILVA, 2007). E ndo houver uma aceita¢do nos relacionamentos, nao se tem meios para
resolver as divergéncias, observa-se que grande parte da atencdo sera dispensada para
resolver conflitos internos em vez de ser direcionada aos problemas e desafios externos.

Para a implantagdo de um repositorio institucional é necessario um estudo
da instituicdo, de modo que as politicas sejam formuladas de acordo com as caracteristi-
cas, interesses e necessidades individuais, o que sabemos ter muita especificidade.

Segundo Tomaél; Silva, 2007:

A politica, baseada na cultura da instituicdo, deve prever aspectos relativos a:
a) responsabilidade pela criacdo, implementacdo e manutencdo do reposito-
rio; b) contetido proposto e implementado; c) aspectos legais relativos a do-
cumentos e licengas de softwares; d) padrdes; e) diretrizes para preservacdo
digital; f) politica e niveis de acesso; g) sustentabilidade e financiamento do
repositorio.

A partir daqui discorreremos sobre cada um dos topicos mencionados pelas
autoras a fim de compreender um pouco mais das diretrizes necessarias para a criacdo

de uma politica alicercada e proxima da realidade da instituicao.

6.1 Da responsabilidade

A gestdo e a administracdo de repositorios institucionais podem levar a uma
variedade de iniciativas na organizacdo, mas os responsaveis pela criacdo e implantacdo
de repositérios institucionais devem acreditar no projeto e procurar meios de direcionar
as atividades, criar parcerias e investir recursos para o sucesso do RI. Para Gibbons
(2004 apud TOMAEL; SILVA, 2007) “um repositorio institucional deve ser um projeto
em colaboragdo entre diversas unidades de uma instituicdo, que reuna especialistas e
esforcos de vérias unidades, com representacdo de toda a instituicdo.” Para o autor, 0
principal motivo para o envolvimento da biblioteca no projeto de repositorio institucio-
nal é determinado pelo conhecimento especializado e pela confianca em que os pesqui-
sadores e a comunidade cientifica geralmente tém pela biblioteca.

Garantindo esta posicéo de responsabilidade os autores declaram:

[...] as bibliotecas assumiram a responsabilidade de desenvolver e implantar
Rls em resposta a demanda institucional. No geral, esses profissionais de in-
formacédo foram, de longe, os atores mais ativos nesse empreendimento, com
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uma participacdo também ativa dos profissionais de TI (SAYAO, Luis. et.
AL, 2009, p. 274).

Para uma definicdo de politica de RI em que decisbes sobre 0s servicos,
padrdes, softwares, acesso, conteldo e preservacao digital e a funcionalidade do RI,
Westell (2006 apud TOMAEL; SILVA, 2007) considera necessario que as responsabi-
lidades sejam divididas. Assim, destaca a necessidade de participacdo de um grupo com
distintas competéncias e influéncia na instituico.

A autora ainda observa que uma equipe multidisciplinar com profissionais
com conhecimentos em: preservacao digital; metadados; usabilidade; design grafico;
marketing; relacdes publicas; propriedade intelectual; e tecnologia da informacdo. E
claro, os representantes de todos os segmentos da instituicdo: alunos, professores, pes-
quisadores e pessoal técnico, pode assegurar o sucesso do RI.

Entdo, baseado nos autores, faz se necessario a participacdo de representan-
tes todos os envolvidos na instituicdo, mas a parte operacional ainda é creditada a bibli-
oteca, seja pelo seu conhecimento especifico, seja pela sua credibilidade diante a comu-
nidade académica, assim como Tomaél; Silva (2007) afirma: “As responsabilidades dos
bibliotecarios no ambito dos repositorios institucionais, estdo fundamentadas na produ-
cdo de metadados e na atuacdo como agentes”. Com isso, segundo as autoras, assegu-
ram o controle da qualidade dos registros produzidos, atendendo a padrBes internacio-
nais. E também, a organizagdo e manutencgdo de contetdo digital dos autores da institui-
cao, € uma importante funcdo de bibliotecarios em instituicfes académicas e de pesqui-

Sa.

6.2 Conteudo

O sucesso do projeto de repositorio institucional é a quantidade de contetido
que armazena. O contetido de um repositorio institucional esta relacionado a comunida-
de académica e sua politica, que determinara o que deve ser depositado e dos autores
que tem a responsabilidade de fazer o depdsito (autoarquivamento), conforme menciona
Tomaél; Silva (2007). Os membros dessa comunidade sdo também autores e proprieta-
rios dos direitos autorais do conteudo. O contetdo de um RI reflete o conhecimento, a
pesquisa e o interesse de uma organizacao.

Para as autoras, 0s repositorios institucionais sao o0 reconhecimento que a
vida intelectual e académica de universidades serd progressivamente representada, do-

cumentada, e compartilhada. Assim, o contetido de um repositorio institucional destina-
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se ao compartilnamento. O acesso pode diversificar em grandes proporgdes, assumindo
varios niveis, desde o acesso limitado aos membros de um mesmo departamento, até o
que alcanca pesquisadores do mundo inteiro. Os repositérios institucionais convivem
com diversos recursos que disseminam a comunicacdo académica digital, representada
por uma tipologia multipla de conteudos.

Outro fator importante a considerar quanto ao contetdo € a definicdo sobre
os formatos dos materiais que poderdo ser armazenados (doc, pdf, html, jpeg, gif,
mpeg), por isso, a ferramenta de tecnologia de informacgéao escolhida e sua customizagéo
sdo fatores determinantes. E necessario obter uma estrutura para adicionar este conteu-
do, j& que devemos pensar de forma mais ampla neste processo de customizacao, além
das ferramentas de autoarquivamento que pode ser adicionado pela biblioteca ou pelo
autor, ou seja, depoésito obrigatério ou voluntario. O depdsito voluntario é realizado pelo
autoarquivamento.

Outra decisédo prevista durante o planejamento de RI € sobre a qualidade da
informacao: texto completo ou resumos; textos atuais ou retrospectivos; texto acabados
ou em processo. (TOMAEL; SILVA, 2007)

A ferramenta tecnoldgica é importante, mas mais importante ainda € a ade-
sdo e participacdo da comunidade ao projeto, ressalta Lynch (2003 apud HENNING,
2013). A implantacdo RI’s tem sido feita de diversas formas, mas para se iniciar a inser-

cdo de documentos no repositdrio é necessario a aceitacao e apoio da comunidade.

6.3 Aspectos legais

As diretrizes relativas aos aspectos legais sdo ainda mais dificeis para o ges-
tor do repositério institucional porque devem abranger véarias questdes legais como: a
licenca de softwares, licenga para publicacdo e propriedade intelectual, o que afeta a
politica de distribuicdo e acesso. Na distribuicdo dos materiais ou nos niveis de acesso,
o software do repositorio devera estabelecer esses limites para assegurar que esteja em
conformidade com a politica (DRAKE, 2004 apud TOMAEL; SILVA, 2007). Estes
aspectos em ambientes digitais tornam-se mais complexos ainda, pois o controle sobre
copias é mais dificil.

Assim, pelos objetos digitais serem mais facilmente copiados, as regras de
copyright baseadas no conceito inicial ndo sdo validas no ambiente digital. Por ser uma
iniciativa de acesso livre, todos os trabalhos depositados em um repositério institucional
sdo de propriedade dos autores, assim, cabe somente a eles a responsabilidade sobre o
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que é depositado e a decisdo de liberacdo de acesso e seus niveis, garantindo sua propri-
edade intelectual. Como as bibliotecas, o repositorio institucional € somente o custodia-
dor do trabalho produzido, sua responsabilidade é armazenar e disseminar, e ndo € seu
proprietario. Portanto, um repositério institucional ndo pode dar acesso a informacgoes
protegidas por copyright (DRAKE, 2004 apud TOMAEL; SILVA, 2007).

Alguns repositdrios institucionais adotam a politica de solicitar que os auto-
res assinem uma licenca que conceda ao repositério, permissao para depositar, distribuir

e preservar materiais do Rl (DRAKE, 2004 apud TOMAEL; SILVA, 2007).

E se a universidade ou a corporacdo ainda nao tiver suas politicas de proprie-
dade intelectual detalhadas, em que designem as responsabilidades dos auto-
res — docentes ou técnicos — sobre os documentos produzidos, € importante
formaliza-las para evitar demandas legais onerosas (TOMAEL; SILVA,
2007).

Desta forma, a instituicdo estara respaldada de qualquer situacdo legal onde

podera ter problemas e prejuizos financeiros onerosos.

6.4 Padroes

Um dos mais importantes pontos a se adotar na criagdo dos repositorios ins-
titucionais é a padronizacdo, medida fundamental para definicdo do grau de interopera-
bilidade e de outros aspectos a serem observados. Na implantacdo dos repositérios, al-
guns recursos sdo comprometidos com o desenvolvimento e aplicacdo de padrdes de
metadados, estratégia de OA, conexdes e a gestdo para preservacdo, que assegure que 0
conhecimento digital sera protegido e acessivel futuramente (TOMAEL; SILVA, 2007).

A definicdo de padrdes engloba topicos relativos a escolha de hardware e
software adequados a criacdo do repositério e metadados, que podem ser mais simples e
genéricos ou outros mais sofisticados que representem objetos mais complexos.

Os metadados sdo fundamentais como afirma Sayéao:

Os metadados sdo fundamentais para a implantacéo de repositérios de infor-
macdo porque, além da funcdo de descricdo estrutural dos objetos, tém tam-
bém finalidade administrativa uma vez que auxiliam na gestdo dos arquivos
de dados, padrBes de fluxograma de trabalho (workflow), que inclui tanto o
fluxo administrativo (gestdo do repositdrio institucional) quanto o fluxo de
publicacdo de documentos; interface e usabilidade, cuja escolha deve consi-
derar a interacdo com os usudrios (usabilidade, acessibilidade, aspectos com-
portamentais e aceitacdo), uso de interfaces baseadas na web (interfaces intui-
tivas) e adoc¢do de niveis diferenciados de interfaces (para submissao de pro-
Cessos, para usuarios visitantes e para a administracdo do sistema); e intero-
perabilidade que pode ser: interoperabilidade politica, que € a articulagéo,
consenso e representatividade em torno da filosofia de OA; interoperabilida-
de semantica que supde o uso generalizado de instrumentos comuns de des-
cricdo tematica, como os conjuntos padronizados de metadados, e interopera-
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bilidade técnica que inclui as tecnologias abertas, padrGes e protocolos de a-
ceitacdo ampla (SAYAOQ, 2009, p. 40).

Na implantacdo dos repositorios institucionais é importante pensar os pa-
drdes adotados e descritos na politica de forma clara e elucidativa, para que ndo haja

divergéncias no que tange sua usabilidade.

6.5 Preservacéo

Uma das diretrizes mais determinantes para o prestigio e legitimidade dos
repositorios institucionais € o que tange a preservacao da informacdo digital. Uma dire-
triz que devera contemplar estratégias: como migracdo e conversdao de dados; atualiza-
cdo de suporte, no caso de atualizacdo de software e de hardware, entre outros. Estas
estratégias sdo aspecto indispensavel da politica para repositorios, porque discursa sobre
a permanéncia de contetdos e formatos, coloca em evidéncia o expressivo numero de
documentos digitais, além de mostrar a urgéncia de adocdo medidas para o controle e
manuseio deste material (TOMAEL; SILVA, 2007).

No entanto, a preservacdo digital ndo consiste apenas na forma de armaze-
namento, mas na capacidade de garantir que a informacéo digital permaneca
acessivel e com qualidades de autenticidade suficientes para que possa ser in-
terpretada no futuro recorrendo-se a uma plataforma tecnoldgica diferente da
utilizada no momento da sua criacdo. Sobretudo, a preservagdo digital é a ati-
vidade responsavel por garantir que a comunicacao seja possivel ndo so atra-
vés do espaco, mas também através do tempo (SAYAO, 2009, p. 284).

A discussdo em torno do tema toca em pontos sensiveis a sociedade, especi-
almente a preservacao dos conteudos intelectuais das obras. Mas a preservacao digital
ndo se atém ou ndo significa somente preservacdo de contedo, porque, para que 0 con-
teddo intelectual seja preservado € preciso considerar também a preservagdo fisica (mi-
dias) e a preservacao ldgica que depende do hardware e do software (FERREIRA, 2006,
apud TOMAEL; SILVA, 2007).

Wheathey (2004, apud TOMAEL; SILVA, 2007) expde 0s objetivos da
preservacao digital dizendo que preservar significa que as informacdes: a) serdo manti-
das integras, sem danos, perdas ou alteracGes; b) poderdo ser encontradas e extraidas
pelo usuario, do servidor ou arquivo; c) poderdo ser interpretadas e compreendidas pelo
usuario, sendo bem representadas; d) todas estas acGes poderdo ser realizadas em longo
prazo.

Para as autoras ndo basta que o repositério mantenha a sequencia de digitos
binarios que representam o objeto digital, porque o maior desafio € garantir o0 acesso do

conteldo armazenado no repositorio, independente do momento em que isso tenha o-
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corrido e garantir que o material esteja integro independente do hardware e software
usados no presente ou no futuro. Uma das estratégias utilizadas para uma politica de
preservacao em longo prazo, além da garantia de migracdo de dados quando se faz troca
ou upgrade da plataforma utilizada, conta-se também com iniciativas utilizadas para
reduzir o comprometimento com a utilizacdo das ferramentas, como no design do OAIS
System Reference Model que define os atores, acdo e papéis dos elementos envolvidos
num repositdrio institucional. Assim, a administracdo do sistema e o plano de preserva-
¢do abrangem todo o processo, destacando o papel do plano de preservagédo para conti-
nuidade do repositério institucional.

Algumas estratégias podem ser adotadas para a preservacédo digital, como a
migracdo e conversdao de dados, a atualizacdo de suporte em funcdo de atualizacdo de
software e de hardware, além da emulagdo (FERREIRA, 2006, apud TOMAEL; SIL-
VA, 2007).

No contexto dos repositorios institucionais uma estratégia importante € o uso
de identificadores persistentes, expedientes que identificam, por nome global,
anico e persistente, e independente da localizagcdo, mesmo que 0 recurso nao
exista mais. O identificador persistente assegura, por intermédio de links
sempre acionaveis, 0 acesso a recursos que tenham sido movidos. E o caso
dos seguintes identificadores: URN (Uniform Resource Name), PURL (Per-
sistent URL), Handle System, DOI (Digital Object Identifiers), CrossRef e
OpenURL (SAYAO, 2009, p.41).

A criacdo de repositorios assegura a preservacdo de metadados, 0 acesso e a
recuperacdo dos dados, mas as estratégias utilizadas e definidas na politica de RI para a
preservacao assegura o acesso ao material digital, sempre que necessario e visa a pre-

servacgdo fisica e a preservacgdo logica, aspectos dependentes de hardware e do software.

6.6 Politica de Acesso e Uso

Para se pensar nesta diretriz, segundo Tomaél; Silva (2007), é necessario ter
uma ideia de como ele pode ser usado pela comunidade, que podera ser analisado atra-
vés de um levantamento entre 0s pesquisadores/autores para investigar a existéncia de
potenciais trabalhos que poderiam ser disponibilizados por meio do repositorio institu-
cional, entender o tipo de trabalho para assegurar o entendimento de seu escopo e sua
condicdo. Outro ponto importante para compreender sua comunidade académica e a
forma como ela de comunica dentro e fora da instituicdo € conhecendo os locais em que
os individuos armazenam seus documentos digitais; com que frequéncia que enviam
documentos aos usuarios e como interagem entre si; os tipos de trabalhos que mantém

disponiveis; e a recuperacdo dos trabalhos ndo publicados.
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Algumas perguntas expostas por Gibbons (2004, apud TOMAEL; SILVA,
2007), precisam ser respondidas para o melhor desenvolvimento e funcionamento de
um repositorio institucional, por exemplo:
v Quem pode depositar trabalhos no repositorio institucional?
v' Somente os membros da organizacdo ou também membros externos?
v' Tipos de materiais e objetos digitais que poderao ser incluidos?
v O repositorio institucional podera ser utilizado para propdésitos comerciais?
v A colec¢do sera formada por materiais depositados pelos préprios autores ou por
terceiros que se responsabilizardo pelo depdsito dos materiais dos autores?

(\

Havera aprovacgéo prévia para a disponibilizacdo do material?

\

Os documentos depositados no repositdrio institucional poderdo ser atualizados?
v Quem sera o responsavel legal do repositério institucional?

H& muitos pontos para serem considerados na criacdo de uma politica de
uso para um repositorio institucional. E importante analisar questdes simples, mas que
necessitam estar explicitadas na politica de RI, tais como: a seguranca dos dados, o tuto-
rial, a definicdo dos niveis de acesso e a indicacdo de um mediador/avaliador na sub-
misséo de trabalhos.

Para que o repositorio institucional tenha sucesso e assegure a disseminagao
da producdo académica, pode ser necessario o desenvolvimento de uma politica de pri-
vacidade que determinara os niveis de acesso necessarios € a analise de casos especifi-
cos. Nestes casos, 0 software do repositdrio precisa estabelecer esses limites para asse-
gurar que esteja em conformidade com a politica (TOMAEL; SILVA, 2007).

6.7 Sustentabilidade e Financiamento

E claro que um repositorio institucional necessita de suporte financeiro para
garantir sua legitimidade e sustentabilidade. Sem o apoio institucional com o projeto, 0s
custos e as responsabilidades com um repositério institucional, serdo onerosos, inviabi-
lizando que um departamento ou unidade possam sustenta-los.

Para assegurar a sustentabilidade é indispensavel o apoio da administracéo
da instituicdo e como uma iniciativa institucional, os objetivos do repositério devem
estar em conformidade com o planejamento académico institucional (TOMAEL; SIL-
VA, 2007).

Para Gibbons (2004 apud TOMAEL; SILVA, 2007) os custos de um reposi-

torio institucional variam dependendo de instituicdo e de fatores que ela avalia como: o
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sistema em si, nivel de especialidade de pessoal e infraestrutura existente. Ou seja, este
custo esta relacionado principalmente, ao grupo de trabalho (técnicos e especialistas) e
aos equipamentos. A equipe de trabalho, segundo a autora, € componente de maior in-
vestimento de um projeto de repositorio institucional. O pessoal técnico é necessario
para iniciar, customizar e manter o sistema. Componentes essenciais sdo, também, os
equipamentos e os softwares requeridos. Além disso, é necessario prever, espaco para a
armazenagem; apesar de prevermos que com o passar dos anos este custo diminuira,
visto que esta seja uma pratica comum atualmente. Estdo sendo realizados esforgos em
todo o mundo para disponibilizar os documentos digitais, um movimento ainda mais
forte com 0 Movimento de Acesso Aberto, e isso € mais uma vantagem que faz com que
0 custo da armazenagem caia significantemente.

E importante que instituicdo reconhega o repositorio institucional como um
compromisso de longo prazo, para a comunidade universitaria, bem como para o espago
académico em geral e para o grande publico. Lynch (2003 apud HENNING, 2013, p.80)
enfatiza que o estabelecimento de um repositorio institucional deve ser planejado, inclu-
sive financeiramente; e havendo necessidade de cortes, o ultimo item a ser cortado deve
ser o repositorio institucional, isto porque a preservagdo digital requer atencéo firme e
consistente. Os repositdrios institucionais merecem que sua confianca seja assegurada,
além disso, ela reflete e representa a instituicdo no meio académico e cientifico.

A sustentabilidade de um repositorio depende de defini¢cBes da equipe e as
decisdes podem ser tomadas de acordo com o contexto institucional e, claro, o ambiente
de trabalho. Com os recursos disponibilizados pelo crescente grupo de Acesso Aberto e
com investimentos mais modestos, algumas instituicdes académicas estdo estabelecendo

programas de repositorios a custos acessiveis ou quase zero.

Manutencdo e sustentabilidade dos repositérios institucionais séo fatores im-
portantes porque requerem politicas e recursos financeiros de longo prazo.
Vérias questdes tendem a pressionar mudangas que podem ser cruciais para a
continuidade do projeto. A equipe envolvida deve estar ciente dessas pres-
sbes e saber as consequéncias das mudancas para poder administra-las

(DRAKE, 2004, apud TOMAEL & SILVA, 2007).

A politica de um repositorio institucional deve prever também o futuro do
projeto. A resposta para o fracasso de muitos projetos, segundo Lynch (2003 apud
HENNING, 2013, p.80), ¢ a falta de politicas institucionais, incompeténcia na gestédo ou
por problemas técnicos. Por causa de falhas como estas 0 acesso pode ser interrompido

ou a perda de todo o material armazenado.
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7 POLITICAS DERI

Neste topico narraremos e analisaremos o processo de criacdo dos RI’s e de
suas politicas dos trés repositorios escolhidos para observacéo, pois sdo 0s mais comple-
tos e 0 que mais se aproximam da realidade da PUC-Rio. Todas trés instituicbes possu-
em artigos que narram todas as fases de implantagdo dos RI’s. Na literatura analisada
até 0 momento, constata-se que a politica norteia 0 RI, mas que ela ndo é engessada,
podendo ser atualizada conforme a necessidade de atualizacdo, da institui¢do, seus obje-
tivos e propostas. Importante ressaltar a importancia do dialogo e da participacdo da
comunidade.

Uma das observacdes de Kuramoto (2009) é que nas instituices de ensino
superior em que foram estabelecidos mandatos ou politicas, o registro e o deposito das
teses e dissertacfes sendo obrigatorio, houve um crescimento e maior visibilidade de
suas bibliotecas. No entanto, nas instituicbes que ndo tiveram essa preocupacao, as bi-
bliotecas continuaram paradas, sem grande desenvolvimento. Portanto, segundo o autor,
afirma-se a importancia de se estabelecer uma politica ou mandato obrigatério na insti-

tuicdo. Caso contrério, a iniciativa de registro desta producéo estara fadada ao fracasso.

7.1 Universidade Federal da Bahia
O RI da Universidade Federal da Bahia inicia-se em 2007 com o objetivo de
disponibilizar o conteudo da producdo da Editora da Universidade Federal da Bahia
(EDUFBA), e que vai buscar apoio no Departamento de Processamento de Dados da
universidade para a instalagdo do Dspace. Esta iniciativa foi apresentada como uma das
alternativas para minimizar o uso de copia dos livros da editora. Conforme os autores
Rosa; Meirelles; Palacios (2011) narram, havia um desconhecimento do departamento
com relagdo a implantagéo de repositdrios e foi necessario mobilizar um suporte inicial,
através de selecdo e circulagdo de artigos técnicos e cientificos que tratavam do tema. O
Dspace foi instalado no servidor da UFBA em setembro de 2007, mas 0s responsaveis
perceberam que para alcancar os resultados desejados, a criacdo do RI deveria ser re-
pensada na forma de um projeto mais amplo e ndo restrito apenas a EDUFBA.
Parafraseando os autores, o projeto foi estruturado, pensando o RI como
uma politica da Instituicdo, e suas principais motivacoes foram:
a) A reducdo da exclusdo cognitiva;
b) Ampliacdo da visibilidade da pesquisa da UFBA em todas as areas;
c) A possibilidade de redugdo do uso de copias de livros no ambiente académico;
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d) Ampliacdo da visibilidade da producdo das areas multimidia nas Artes (Danca,
Musica, Teatro e Artes Plasticas);

e) Melhoria do posicionamento da UFBA no cenario académico, e sua maior con-
tribuicdo efetiva no desenvolvimento da ciéncia do pais. (ROSA; MEIRELLES;
PALACIOS, 2011).

Como em tantas outras instituicdes a Universidade do Minho serviu de mo-
delo para o projeto da UFBA. Por isso, em junho de 2008, é realizada uma visita técnica
a Universidade do Minho onde foi possivel dialogar com o Prof. Dr. Eloy Rodrigues,
diretor do Centro de Documentacédo e idealizador do projeto de implantacdo do RI da
Universidade do Minho. Segundo os autores, a principal questdo levantada por Rodri-
gues dizia respeito as dificuldades inicialmente enfrentadas em funcdo da auséncia de
uma politica institucional, quando da implantagdo do RI naquela universidade. Mas que
depois que instaurada a politica, observou-se a ampliagdo da adesdo da comunidade ao
auto arquivamento permitido por essa modalidade de arquivo aberto e do software utili-
zado (ROSA; MEIRELLES; PALACIOS, 2011).

Ainda em junho o projeto foi apresentado ao Reitor da UFBA, Prof. Dr.
Naomar de Almeida Filho, que, de imediato, entendeu que o RI deveria, de fato, ser

encaminhado como uma politica da Instituicao.

[...] para pesquisadores trabalhando em  paises desenvolvidos a disponibili-
zacdo eletronica de material cientifico e académico representa acesso mais
rapido as informacdes especializadas que, eventualmente, serdo incorporadas
em suas versBes impressas as bibliotecas de suas instituicbes. Em paises me-
nos desenvolvidos o acesso a versdo digital pode significar a Unica forma
possivel de se ter contato com esse tipo de material, haja vista as cronicas de-
ficiéncias dos acervos das bibliotecas universitarias e de outras instituicdes de
pesquisa, especialmente no que diz respeito a periddicos especializados cor-
rentes (PALACIOS, 1997, apud ROSA; MEIRELLES; PALACIOS, 2011).

Para a implantacdo da politica institucional para respaldar o projeto do RI da
UFBA, narrado pelos autores, foi necesséria a criacdo de um Grupo Gestor para elabo-
rar as politicas de depositos. Essa questdo envolveu o estabelecimento de critérios de
disponibilizacéo, definicdo de aportes financeiros, elaboracdo de linhas de trabalho para
sensibilizacdo da comunidade cientifica da Universidade. A sugestdo de uma politica
institucional foi apresentada para aprovacgdo final pelo Conselho Universitario da UF-
BA, instancia suprema da Instituicdo, ainda em 2009. Somente ap0s a aprovacdo da
politica, seguiu-se para 0 proXimo passo: 0 processo de customizacdo do sistema para

adequé-lo as politicas estabelecidas.
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O planejamento consistiu nas seguintes etapas (ROSA; MEIRELLES; PA-
LACIOS, 2011):

1. Atualizacdo da versdao do DSpace: o sistema foi atualizado para versdo 1.5.1
com banco de dados PosGreSql e sistema operacional Linux, instalado em um
servidor da UFBA;

2. Customizacao do formulario de entrada: consistiu em adequar o formulario pa-
drdo do DSpace as necessidades de descri¢do dos registros a serem depositados
no RI de acordo com as politicas de conteddo do RI. Nesta etapa foi definido o
levantamento dos metadados, associacdo dos metadados com o padrdo Dublin
Core e ajustes do formulario padrdo do DSpace para entrada dos dados;

3. Implantacdo do tema: foram realizados ajustes para adequar o layout do sistema
a proposta do RI. Nessa etapa optou-se por ndo se realizar grandes mudancas na
estrutura do sistema, pois 0 mesmo ja possui uma arquitetura funcional e a ma-
nutencdo da estrutura padrdo também facilita a insercdo de novos recursos e a
atualizacdo de verséo;

4. Configuracdo das comunidades: foi elaborada uma estrutura baseada nas politi-
cas de contetdo, de submissdo e preservacdo de acordo com 0s recursos dispo-
niveis no sistema. Com base nessa estrutura o RI é organizado a partir de Comu-
nidades — unidades organicas (Escolas, departamentos e centros de pesquisa).
Cada comunidade pode organizar os seus documentos em diferentes Colecdes
individualmente, com base na politica do RI.

Foi criado um projeto com o contetdo dos livros da EDUFBA e por ser um
orgdo interdisciplinar e aglutinador que interage com todas as areas da Universidade e
agrega uma parte da producdo cientifica da UFBA. Portanto, o Conselho Editorial defi-
niu uma politica adotada para o RI:

Segundo os autores, o Conselho Editorial da EDUFBA sera soberano nas
decisOes relativas ao arquivamento dos contetddos produzidos pela Editora:

v" Todo e qualquer contetdo, ja publicado, para ser disponibilizado devera ter a
concordancia do autor (es) ou organizador (es), mediante assinatura de um ter-
mo. Os autores com contetidos a serem publicados, no ato de assinatura do con-
trato, estardo autorizando sua disponibilizagéo, obrigatoriamente. Os livros esgo-
tados e relevantes, apds analise do Conselho Editorial, serdo disponibilizados na

integra;
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v' As Colecdes Manuais e Sala de Aula, além de outras que surgirem tendo como
objetivo dar suporte aos cursos de graduacao e pés-graduacao serdo disponibili-
zadas na integra, independente da data de lancamento;

v' Titulos definidos pelo Conselho Editorial, a partir da analise do parecer, que se
destina a um publico muito restrito, ficardo disponiveis apenas no RI;

v" Os novos titulos, excetuando as colecOes definidas anteriormente, serdo arquiva-
dos no RI apds seis meses de lancamento, salvo nos casos em que editais e/ou
contratos recomendem a obrigatoriedade do acesso livre imediato (EDITORA
DA UFBA, 2008).

Segundo os autores Rosa; Meirelles; Palacios (2011), a experiéncia ainda
em andamento da UFBA indica que € necessario, o estabelecimento de uma politica
institucional para o repositério e outras medidas convergentes para o uso do acesso livre
a producdo resultante dos trabalhos de pesquisa, ensino e extensdo. Outro elemento que
apontam os autores é o estabelecimento da parceria com pessoal técnico de informatica,
com uma presenca continua de consultores aptos para a funcao.

Igualmente importante na experiéncia da UFBA, foi o estabelecimento de
um projeto piloto, onde o sistema pudesse ser testado, identificando-se os problemas
mais usuais na fase da implantacao e testando solugfes adequadas. Trabalhar a partir de
parametros gerados por experiéncias ja consolidadas é outro aspecto a ser tomado em
conta, quando da implantacdo de repositorios institucionais. No caso da UFBA, o repo-
sitério da Universidade do Minho, tem servido como fonte importante para referéncia e
modelagem, conforme menciona Rosa; Meirelles; Palacios (2011).

A comunidade cientifica tem que estar ciente da importancia de sua partici-
pacdo nesse processo, que requer adesdo, entendimento do processo e suas possibilida-
des e, acima de tudo, motivacdo, entendendo que a visibilidade, a acessibilidade e o

impacto serdo as principais razfes para incentivar essa comunidade.

7.2 Universidade Federal de Lavras

No artigo das autoras Medeiros; Ferreira (2014), que narra a criagdo do RI
da Universidade Federal de Lavras (UFLA), o start do RI da universidade foi a campa-
nha que o IBICT realizou e realiza na promocéo da popularizacdo da informacdo cienti-
fica e tecnoldgica, com projetos voltados para 0 movimento do acesso livre ao conheci-
mento. Na perspectiva de promover o desenvolvimento de recursos e a infraestrutura de

informacdo em ciéncia e tecnologia para a producéo, a socializagdo e a integracdo do
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conhecimento cientifico-tecnoldgico, o IBICT, em parceria com a FINEP, lancou o edi-
tal de chamada FINEP/PCAL/XBDB, no intuito de apoiar projetos de implantacdo de
RI nas instituicBes publicas (federais, estaduais e municipais) de ensino e pesquisa, de
modo a possibilitar o registro e proporcionar maior visibilidade e disseminagéo da pro-
ducéo cientifica dessas instituicdes. A politica aplicada pelo IBICT tragou as normas € a
forma de operacionalizacdo dos RIs pelas instituicdes de ensino e pesquisa, cabendo
especificamente a estas instituicdes o compromisso de viabilizar as acbes necessarias a
implantacdo, as quais podem formular diretrizes especificas de acordo com a instituicéo,
desde que essas ndo sejam contraditérias com a politica tracada pelo IBICT que, procura
sustentar a execucdo da implantacdo do RI de forma efetiva seguindo instrugdes do edi-
tal (MEDEIROS; FERREIRA, 2014).

Nesse contexto, a UFLA identificou, em 2011, uma oportunidade para parti-
cipar dessa politica desenvolvida pelo IBICT. A universidade ja tinha implementado,
antes de 2011, algumas iniciativas para ampliar a divulgacdo dos resultados das suas
pesquisas cientificas. Em 2005, por meio de portaria da Capes, de 15 de fevereiro de
2006, a Biblioteca Universitaria da UFLA implantou a Biblioteca Digital de Teses e
Disserta¢fes (BDTD), um dos primeiros passos para tornar acessivel sua producao cien-
tifica. Visando ampliar a forma de divulgacdo da producdo académica da UFLA, em
dezembro de 2011, por meio de um projeto de mestrado profissional em administracéo
publica, a autora, lotada na Biblioteca Universitaria da UFLA, por meio de um projeto,
aderiu ao edital FINEP/PCAL/XBDB (MEDEIROS; FERREIRA, 2014). Para tanto, foi
realizado um levantamento dos dados referentes a série histdrica de sua produgdo cienti-
fica, abrangendo o periodo de 2007/2011, entre artigos, dissertagdes e teses, relacao de
revistas e de livros publicados, cursos de pos-graduacdo, levantamento de bolsistas de
produtividade e um projeto com a proposta de um cronograma de implantacao do repo-
sitorio, encaminhando-se ainda, um termo de compromisso institucional, assinado pelo
reitor, com os requisitos obrigatérios citados anteriormente.

Embora ndo houvesse a certeza de contemplacdo da UFLA com essa politi-
ca, procedeu-se a formulacdo da PIITUFLA, com base no modelo apresentado por Kura-
moto (2010, apud MEDEIROS; FERREIRA, 2014) e pela analise das politicas de ou-
tras instituicbes. Conforme ja relatado, a construcdo de um RI envolve trés etapas: pla-
nejamento, implantacdo e funcionamento, a fim de que a iniciativa de construcao do RI
seja bem sucedida (LEITE et al., 2012, apud MEDEIROS; FERREIRA, 2014). Pautada

nessa orientacdo, a autora do projeto propds o projeto do RIUFLA, dando inicio a ela-
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boracgéo das etapas de planejamento e da implementacdo, que apresentam as atividades
que alicercaram a implantagdo do projeto, e que, posteriormente, subsidiariam a avalia-
¢do do mesmo.

O planejamento do RI foi formulado com base em Leite (2009) e Leite et al.
(2012, apud MEDEIROS; FERREIRA, 2014) e nas diretrizes tragadas pelo IBICT. Al-
gumas etapas do planejamento do RIUFLA (Repositorio Institucional da Universidade
Federal de Lavras) foram descritas na formulacdo da PIITUFLA (Politica Institucional de
Informacgéo da Universidade Federal de Lavras), a qual passou, posteriormente, pela
avaliacdo e aprovacao da Comissdo Técnica da Biblioteca Universitaria da UFLA.

Como o projeto de implantagdo do RI na UFLA foi realizado mediante a
adesdo ao edital FINEP/PCAL/XBDB, os custos de implantacdo ndo foram mencioan-
dos, pois a linha de apoio foi o kit tecnoldgico, de forma que os custos foram com re-
cursos humanos e treinamento. Nesta fase as autoras relatam que por meio de portaria
da Diretoria da Biblioteca Universitaria da UFLA, constituiu-se a equipe técnica res-
ponsavel pelo gerenciamento do RI, formada por cinco profissionais, entre biblioteca-
rios, assistentes administrativos e técnicos em informatica e que apds a formacao desta
equipe, todas as decisdes e etapas para a implantacdo do RIUFLA foram decididas em
conjunto com a autora do projeto. Definida a equipe técnica, foi necessario tomar deci-
sOes sobre os procedimentos e estabelecer as regras de funcionamento do repositorio,
bem como a definicdo daquilo que seria oferecido aos membros da comunidade. Dessa
forma, foi necesséria a definicdo do planejamento de servigos, dos objetivos, além de
determinar os tipos documentais que seriam contemplados. Dessa forma, foram defini-
dos os objetivos do RIUFLA, os conteudos do deposito, 0s principais usuarios e as res-
ponsabilidades da Biblioteca.

Assim, o RIUFLA, como um sistema eletronico que armazena a producao
intelectual da UFLA em formato digital e permite a busca e a recuperacgao para seu pos-
terior uso, tanto nacional quanto internacional, pela rede mundial de computadores, tem
como principais objetivos (MEDEIROS; FERREIRA, 2014):

a) Divulgar toda e qualquer producdo intelectual da UFLA, ressalvados os casos de
obras protegidas por contrato de direito de propriedade intelectual ou que conte-
nham invencdes ou modelos de utilidade passiveis de patenteamento, nos termos
da legislacéo aplicavel,

b) Garantir, facilitar e ampliar o acesso a producéo intelectual, observada a legisla-
cao que rege e disciplina a matéria;
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Potencializar o intercdmbio da UFLA com outras institui¢oes;

d) Preservar a producéo intelectual da Universidade;

e)

Subsidiar a gestdo de investimentos em pesquisa na Universidade.

Para a concretizacdo do projeto foi necessario que a equipe do RIUFLA

definisse as responsabilidades da biblioteca no gerenciamento do repositorio, 0s quais

estdo previstos na PIITUFLA. Dessa forma, ficou determinado que compete a Biblioteca

Universitaria da UFLA a adocdo, o desenvolvimento e a manutencdo do RIUFLA, co-
mo também (MEDEIROS; FERREIRA, 2014):

a)

b)

Aprimorar e apoiar o desenvolvimento de subsistemas de registros de informa-
¢des, uma vez que sejam do ambito da producéo intelectual, e demais informa-
cOes geradas pela UFLA;

Criar normas que orientem os departamentos e setores da UFLA sobre o registro
e 0 deposito da producdo intelectual e demais informacdes geradas pela institui-
¢do, oriundas de atividades nelas desenvolvidas;

Orientar a organizacdo do conjunto de informac@es institucionais referentes a
producdo intelectual e demais informacdes geradas pela UFLA;

Orientar o desenvolvimento de bases de dados que atuam como repositorios ins-
titucionais, agregando informacdes;

Orientar sobre o sistema de coleta e divulgacao de dados, garantindo a qualidade
destes e a compatibilidade das séries historicas.

Segundo ainda as autoras, o proximo passo no planejamento do RI foi a

definicdo dos tipos de documentais e seus formatos. Esta proposta também foi sugerida

por meio da PITUFLA e avaliados e aprovados pela Comissdo Técnica da Biblioteca da

UFLA. Com base na producdo académica da UFLA, estabeleceram-se, inicialmente, 0s

seguintes documentos contemplados no depésito no RI:

a)

b)

c)
d)
e)
f)

Artigos publicados em revista cientifica, na qual haja processo de sele¢do por
meio de revisdo por pares;

Artigos/trabalhos publicados em eventos cientificos, nos quais haja processo de
selecdo por meio de revisao por pares;

Dissertacdo e tese, apds avaliacdo por banca especifica;

Livros ou capitulos de livros, apos avaliacdo por banca especifica da editora;
Patentes, desde que ndo haja clausula de confidencialidade;

Resumos de trabalhos, aprovados para apresentacdo em eventos académico-

cientificos.
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E ainda, outros trabalhos poderdo ser incluidos no RI, de acordo com as
demandas dos departamentos, mas ap6s passar por analise da equipe técnica do RI. Por
outro lado, estabeleceu-se, por meio da PIIUFLA, que alguns documentos ndo estardo
disponiveis no repositorio, devido a questdes legais. Observada a legislagdo pertinente,
toda a producdo intelectual gerada pela UFLA podera ser depositada integralmente no
RI, o que deve ser realizado imediatamente apds a sua aprovacao para publicacdo, exce-
to nos seguintes casos (MEDEIROS; FERREIRA, 2014):

a) Quando caso fortuito impossibilitar o dep6sito imediato, o autor ou o coautor te-
rdo um prazo maximo de até seis meses, da data de publicagdo da producéo, para
deposita-la no RI;

b) Quando se tratar de livros ou capitulos de livros, artigos publicados em revistas
cientificas com fins comerciais ou que tenham restri¢des contratuais relativos a
direitos autorais, ou documentos cujos contetdos integrem resultados de pesqui-
sas passiveis de serem patenteadas, ficam desobrigados de depdsito integral e
imediato no RIUFLA.

Apés a fase do planejamento, iniciou-se a fase da implementacdo do RI na
UFLA, a qual estava condicionada a aprovacao da PIIUFLA e as fases de implantagédo
do projeto piloto. A aprovacao da PIITUFLA estava condicionada & avaliacdo de atores
da comunidade universitaria, tais como os Conselhos Universitarios e a Procuradoria.
Esta politica foi encaminhada, pela autora do projeto do RI, a Comissdo Técnica da Bi-
blioteca da UFLA para anélise e aprovacao e, posteriormente, enviada aos Conselhos
Superiores da universidade. Primeiramente, foi encaminhada para apreciacdo no Conse-
Iho Superior de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE) que, apds apreciac¢do, encaminhou
a Procuradoria, para proceder a uma andlise juridica, ficando neste setor de marco a
novembro de 2012. A avaliacdo da procuradoria demandou um periodo de tempo exten-
S0, pois, segundo o procurador, 0s préprios contornos da politica, como direitos auto-
rais, propriedade intelectual, entre outras questdes, levavam a necessidade de uma anali-
se mais profunda (MEDEIROS; FERREIRA, 2014).

Apos algumas modificacdes na PlI, ela foi desmembrada em duas politicas,
a politica de criacdo do RIUFLA e a PHHIUFLA. Em novembro de 2012, a procuradoria
encaminhou a politica para o Conselho Universitario (CUNI) e a PII foi aprovada com
previsdo de revisdo para 180 dias, previsto para maio de 2013. Em observancia a deter-
minacdo do edital e visando garantir o depoésito das publicagcdes no RI por parte dos
pesquisadores, a PIITUFLA foi proposta como sendo de carater obrigatorio, ndo sendo
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aprovada em sua primeira proposi¢cdo ao CUNI. Provavelmente, a desaprovacdo deu-se
em virtude ao desconhecimento dessa politica e do préprio repositorio, pois naquele
momento os atores responsaveis pela analise e aprovacdo da politica desconheciam o
assunto e ndo houve tempo para divulgacdo. Quando ocorrer esta reviséo, pretende-se a
aprovacdo da politica como obrigatdria, pois ela ja estd sendo divulgada na universidade
(MEDEIROS; FERREIRA, 2014).

As autoras ressaltam ainda que, no projeto encaminhado ao IBICT, foi defi-
nido que a implantagéo se iniciaria de forma gradual e setorizada, para, posteriormente,
abranger toda a instituicdo. Essa decisdo deu-se em fungédo das recomendacdes de Leite
(2009, p. 6) de que a implantacdo do repositorio passe por um periodo de atividade ex-
perimental, visando identificar as principais dificuldades operacionais, para, posterior-
mente, realizar o lancamento oficial na instituicéo.

Devido ao desconhecimento da operacionalizacdo do sistema, os desafios e
as dificuldades relatadas na literatura também foram enfrentados pela equipe técnica do
RIUFLA. As principais dificuldades enfrentadas foram quanto a elaboracdo da politica
de funcionamento do RI, a capacitacdo da equipe, as questdes relacionadas com a infra-
estrutura tecnoldgica, a definicdo dos metadados e as questbes de direitos autorais
(MEDEIROS; FERREIRA, 2014).

Quanto a plataforma utilizada o software escolhido foi Dspace, que € refe-
réncia mundial para a implantacdo de repositorios, devido as suas inumeras funcionali-
dades. O uso do DSpace permite estruturar a informacdo do repositorio, conforme a
estrutura organizacional da instituicdo, de modo a identificar departamentos, setores,
escolas por meio de comunidades e de cole¢des (PAVAO et al., 2008, apud MEDEI-
ROS; FERREIRA, 2014). Dessa forma, o RIUFLA foi estruturado a partir de comuni-
dades, subcomunidades e cole¢des. As comunidades sdo os departamentos, as subco-
munidades os programas de pds-graduacao e, dentro de cada comunidade e subcomuni-
dades, suas respectivas colecoes.

Apbs a criacdo das comunidades e subcomunidades, a préxima etapa foi a
definicdo dos metadados dos documentos. O Dspace j& vem configurado com um for-
mulério Unico para todo tipo de documento, podendo a instituicdo usar este formulario
ou customizar um formulario proprio para cada tipo de publicacdo. Uma reunido com a
equipe técnica foi realizada e devido as caracteristicas e aos tipos de informacdes em
cada documento optou-se pelo uso de um formulario para cada tipo de documento. As-
sim definiram-se os metadados para cada formulario e a parte da configuracéo foi reali-
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zada pelo TI. Esta tarefa mostrou-se bastante complexa e despendeu bastante tempo por
parte da equipe da Biblioteca da UFLA.

O Dspace ja vem com uma configuracdo padrdo, no entanto, é importante
que a instituicédo trabalhe no visual, de acordo com os objetivos e a estrutura do reposi-
torio. Dessa forma, a equipe técnica solicitou a confeccao do logo do RI para a Assesso-
ria de Comunicacdo da UFLA, como narra Medeiros; Ferreira (2014).

Em seguida, definiram-se as politicas de gerenciamento do RI, especifican-
do o tipo de arquivamento e as licencgas. Estas politicas foram expressas em um docu-
mento que busca auxiliar no processo de submissdo/depdsito do RI. Este documento é
denominado Orientacdes para uso do repositorio institucional da Universidade Federal
de Lavras, que pode ser consultado no site do RIUFLA.

Como contempla a PIIUFLA, os artigos cientificos publicados a partir de
2013 e outras publica¢bes poderdo ser depositadas no Rl até o prazo maximo de seis
meses, a partir da data de sua publicacdo (MEDEIROS; FERREIRA, 2014). O lanca-
mento oficial do RIUFLA no departamento piloto aconteceu no dia 22 de fevereiro de
2013, na assembleia departamental em que foi apresentado o repositorio.

O projeto piloto no departamento pode ser considerado como uma estratégia
habil para implementar a politica do repositério da UFLA, pois subsidiou avalia¢Ges
sobre as principais limitacdes operacionais e a resisténcia dos pesquisadores em realizar
0 auto arquivamento. A conscientizacdo dos docentes em relacdo ao depdsito voluntario
é, portanto, um ponto importante na implementacdo do RIUFLA e deve ser trabalhado
continuamente na comunidade universitaria.

Apds a implantacdo do projeto piloto, divulgou-se uma nota para a pagina
institucional da UFLA, em que toda a comunidade académica da universidade foi con-
vidada a participar do repositorio, realizando o depdsito de suas publicacdes. Além dis-
S0, a equipe técnica elaborou um plano de divulgagdo nas assembleias dos demais de-
partamentos, o qual iniciou no més de mar¢o/2013 com termino em agosto/2013, a di-
vulgacdo foi feita em dezesseis departamentos. Outras iniciativas foram promovidas,
como envio de e-mails para os pesquisadores, noticias vinculadas na pagina da Bibliote-
ca, na pagina da UFLA e a criacdo de perfil nas redes sociais, como Facebook e Twitter
(MEDEIROS; FERREIRA, 2014).

Compreender o processo de implementacdo do RI na UFLA é um importan-
te passo para enfatizar a importancia do processo de formulagdo de uma politica e des-

tacar as diretrizes que as instituicdes devem seguir para implementar 0s seus reposito-
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rios institucionais. E como observa as autoras Medeiros; Ferreira (2014), a importancia
de se realizar um projeto piloto em um departamento da instituicdo, o qual permitiu
compreender nao sé questbes operacionais do RIUFLA, como também o envolvimento
dos pesquisadores. Assim, em nivel menor, de um departamento, foi possivel detectar as
limitacGes e buscar solucdes, o que facilitou a implementacéo nos outros departamentos.
As acOes que ainda necessitam de maior atencdo, no caso do RIUFLA, séo as questdes
de obrigatoriedade do deposito, a conscientizacdo de seus pesquisadores e um plano

efetivo de divulgacéo.

7.3 ARCA/FIOCRUZ

A Fundacdo Oswaldo Cruz estd alicercada em estruturas que dinamizam
uma rede de fluxos informacionais interagindo e trocando informagGes e conhecimento,
entre as atividades de pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico, ensino e producéo
(SANTOS et al, 2014).

O movimento global de acesso aberto ao conhecimento veio fortalecer essa
perspectiva historica adotada pela Fiocruz. Além de contribuir para que se definisse
institucionalmente a criacdo de uma infraestrutura para a sistematiza¢do de sua produ-
cao cientifica, por meio do Repositorio Institucional Arca, assim como para a formula-
cdo de um conjunto de diretrizes voltadas para uma politica institucional que oriente
esse processo.

Como menciona Santos et al (2014) o marco da institucionalizagdo do aces-
so aberto na Fiocruz é iniciado com o debate e a inclusdo do objetivo estratégico “Prio-
rizar a politica de acesso livre na gestdo da informacao e do conhecimento produzido na
Fiocruz”, em 2010.

Narrado pelos autores, apds a definicdo dessa diretriz, duas iniciativas vol-
tadas para a sistematizacdo da producdo cientifica foram implementadas na instituicao, a
criacdo do Repositorio Institucional Arca, lancado em 2011, criado e mantido pelo Insti-
tuto de Comunicacdo e Informacdo Cientifica e Tecnologica em Saude (ICICT), da FI-
OCRUZ.

Sua funcdo é hospedar, disponibilizar e dar visibilidade a producao intelectu-
al da Instituicdo, reunindo-a em um (nico ponto de acesso. Trata-se de esti-
mular a mais ampla circulagdo do conhecimento, a fim de fortalecer o com-
promisso institucional com o livre acesso a informacéo cientifica em salde,
além de conferir transparéncia e incentivar a comunicagéo cientifica entre
pesquisadores, educadores, académicos, gestores, alunos de pos-graduagdo e
toda a sociedade civil. O Arca é o principal instrumento de realizagdo da Po-
litica de Acesso Aberto ao Conhecimento da Fiocruz (SANTOS et al, 2014).
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A Fiocruz adota, em seu modelo de gestdo, instancias de decisdo coletiva,
das quais as mais importantes sdo o Congresso Interno, que valida seu Plano Quadrie-
nal, e as Camaras Técnicas, responsaveis pelo assessoramento a Presidéncia e ao Conse-
Iho Deliberativo em suas &reas especificas de atuagdo. Coordenada pela Vice-
Presidéncia de Ensino, Informacdo e Comunicacdo, a Camara Técnica de Informacdo e
Comunicacéo é responsavel pelas analises e proposicdes relativas a esse campo de atua-
cdo institucional. A necessidade de uma politica institucional que orientasse as praticas
em relacdo ao acesso aberto foi apreciada pela Camara Técnica de Informagdo e Comu-
nicacdo em sua reunido de 2012 (SANTOS et al, 2014). Formou-se um grupo de traba-
Iho constituido por especialistas, tendo por objetivo formular documento-proposta de
Politica de Acesso Aberto ao Conhecimento da Fiocruz.

As linhas de ac¢do do grupo, conforme afirmam os autores, foram: a) o estu-
do sobre o tema, considerando o contexto global e iniciativas nacionais; b) a definigéo
da estrutura e escopo da Politica de Acesso Aberto; c) o desenvolvimento da politica.

A anélise das iniciativas nacionais e internacionais e os estudos realizados a
partir de visitas técnicas, revisdo da literatura e participacdo em eventos cientificos com
a participacdo de especialistas, possibilitaram um amplo aprendizado organizacional.
Foram definidos conceitos e tracadas estratégias que deveriam estar contempladas na
referida Politica — estimulos e financiamento, mecanismos de governanca, carater man-
datorio, infraestrutura tecnolégica, recursos humanos e direitos autorais (SANTOS et al,
2014).

Apo6s a conclusdo da proposta elaborada pelo grupo, que considerou que o
tema do acesso aberto € transversal as areas de atuacéo da instituicdo, com impactos nas
atividades de pesquisa e ensino, a Politica foi aprovada pelas Camaras Técnicas de In-
formagéo e Comunicacgéo, de Pesquisa e de Ensino.

Questdes como as instancias de governanca da Politica e do Repositério
Institucional, a composicéo e as responsabilidades de cada uma delas; o carater manda-
torio e a preservacdo da livre escolha dos periddicos para publicacdo dos trabalhos cien-
tificos foram levantados na consulta publica e amplamente debatidos. Entretanto, os
questionamentos das unidades referiam-se aos aspectos operacionais para efetiva im-
plantacéo da politica, ao contrario das questdes substantivas e de contetido, como cessdo

de direitos autorais ou o carater mandatorio (SANTOS et al, 2014).
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A Politica de Acesso Aberto ao Conhecimento da Fiocruz, segundo aos au-

tores, esta estruturada em oito principios gerais, 32 artigos distribuidos nos seguintes

capitulos:

Capitulo 1. DefinicOes e objetivos,

Capitulo 2. Instancias e mecanismos de governanga,

Capitulo 3. Diretrizes de operacdo do Repositorio Institucional Arca,

Capitulo 4. Direitos e deveres dos autores,

Capitulo 5. Do estimulo e do financiamento,

Capitulo 6 — Disposic¢des finais.

v

Em uma apresentacdo sintética, os autores destacam os seguintes artigos:
O Art. 6° que determina o carater mandatdrio, sendo obrigatorio o depdsito, no
Repositorio Institucional Arca, das dissertagcdes e teses defendidas nos Progra-
mas de Pds-graduacao da Fiocruz e dos artigos produzidos no ambito da Fiocruz
e publicados em periddicos cientificos.
O Art. 9°, que apresenta a seguinte estrutura de governanca: Comité da Regula-
cdo da Politica de Acesso Aberto ao Conhecimento; Comité Gestor do Reposito-
rio Institucional Arca; e Nucleos de Acesso Aberto ao Conhecimento (NAACS).
O Art. 16, que determina que a gestdo operacional do Repositério Institucional
Arca é responsabilidade do Icict, de forma compartilhada com todas as unidades.
O Art. 23, que define que os artigos cientificos publicados em periddicos com
restricdo de acesso deverdo ser depositados no Repositorio Institucional Arca e
ficardo embargados pelo periodo de tempo definido em contrato pelo periddico.
Apdbs o periodo de embargo, os artigos cientificos depositados no Arca serdo
disponibilizados em acesso aberto.

Apos a aprovacgdo da Politica, trés frentes de trabalho seguiram em curso

(SANTOS et al, 2014):

A primeira refere-se a implantagdo do Plano Operativo do Repositorio Insti-

tucional Arca. Conforme estabelecido na Politica de Acesso Aberto ao Conhecimento, o

Repositorio Institucional Arca é o principal instrumento de realizacdo do acesso aberto

instituido por ela, tendo como fungdo hospedar, disponibilizar e dar visibilidade a pro-

ducdo intelectual da Instituicdo. O Arca conta com um Comité Gestor responsavel pela

coordenacdo, gestdo, operacdo, participacdo e adesdo ao repositorio institucional em

articulagdo com o Nucleo de Acesso Aberto ao Conhecimento (NAAC) das unidades,

definindo linhas de agéo, plano de trabalho e operagéo, garantindo o alinhamento entre



57

as unidades. O plano operativo tem como objetivo detalhar papéis, responsabilidades,
infraestrutura e fluxos para operacdo e manutencao do Arca, inicialmente no que se re-
ferem a teses, dissertacdes e artigos cientificos, conforme estabelecido na mencionada
Politica (SANTOS et al, 2014).

O segundo grupo de trabalho, coordenado pela VPEIC e constituido pelo
Icict e pela Coordenacdo de Comunicacgéo Social, responsavel pela elaboragédo e implan-
tacdo das estratégias de comunicacdo e sensibilizacdo da Politica. O grupo de trabalho
definiu como estratégias:

1. Disseminacdo da cultura do acesso aberto na Fiocruz e estimulo a adeséao a Poli-
tica pelos autores da Fiocruz e o deposito da producdo intelectual da instituicdo
no Repositdrio Institucional Arca;

2. Divulgacdo ampla da Politica em pauta ndo somente na Fiocruz, contemplando
todas as suas Unidades, como nas instituicOes parceiras, de ensino e pesquisa,
governo, instituicdes da area de Salde, C&T e para a sociedade;

3. Elaboragédo de campanha sobre a Politica de Acesso Aberto e repositdrio institu-
cional para os diferentes publicos e veiculos — e-mail institucional, redes sociais,
portal Fiocruz, Agéncia Fiocruz de Noticia, revistas cientificas da Fiocruz, as-
sessorias de comunicagéo das Unidades, WebTV imprensa, entre outros.

O terceiro grupo de trabalho diz respeito a adequacgéo dos instrumentos juri-
dicos internos centrais da Instituicdo e das Unidades a Politica institucional de Acesso
Aberto, em especial os editais e regimentos, bem como a identificagéo e elaboracdo dos
instrumentos de transferéncia de direitos autorais necessarios para a implementacdo da
Politica.

Segundo os autores (SANTOS et al, 2014), ap6s analise e mapeamento das
experiéncias nacionais e internacionais, sao apontados alguns elementos criticos que
podem vir a contribuir na implantagdo de RI nas instituigdes.

O primeiro aspecto analisado pelos autores Santos et al (2014), consiste no
entendimento de que o éxito de uma politica de acesso aberto depende de diferentes
instancias e que devem ser pensadas na elaboracao e implantacdo de uma politica. Essas
dimensdes referem-se a formulacdo de diretrizes politicas macro e micro sobre acesso
aberto: politicas de Estado, politica Institucional e politicas das agéncias de financia-
mento. As macropoliticas referem-se as politicas de Estado que determinam a obrigato-
riedade da publicacdo da producéo cientifica das instituicdes publicas em repositorios

institucionais.
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Ainda como macropolitica, os autores ressaltam a definicdo do carater man-
datorio sobre a publicacdo dos resultados das pesquisas financiadas por agéncias de fo-
mento. O estabelecimento das macropoliticas facilita e cria condi¢cdes para as politicas
institucionais, uma vez que o carater mandatorio € definido por uma instancia maior ao
qual as instituicGes publicas estdo submetidas. Destaca-se que o aspecto mandatério tem
é mais eficiente que o voluntario em registrar a producéo cientifica das instituicoes.

Um outro aspecto € a relacdo entre as politicas de acesso aberto e a de pro-
priedade intelectual. Resguardados certos aspectos legais, a politica de acesso aberto
estd plenamente implantada em instituicGes académicas reconhecidas como lideres da
area tecnoldgica e cientifica (SANTOS et al, 2014).

Entretanto, os autores destacam outros beneficios das macro politicas para ,a
consolidacdo do movimento quando este atinge o ambito nacional, criando um cenério
positivo para 0 acesso aberto, desde a incorporagdo do tema nas agendas institucionais,
incluindo o maior esclarecimento dos pesquisadores e a capacitagcdo de recursos huma-
nos para gestdo dos repositorios, até a insercao da producao nacional nos fluxos globais
da informacéo cientifica. Assim, os RI’s podem aumentar a visibilidade e 0 acesso ao
Seu acervo.

Outro ponto positivo destacado pelos autores é a criacdo de infraestrutura
por meio do desenvolvimento de plataformas de tecnologia livre para colaboracdo em
rede. O ideal é que a infraestrutura seja compartilhada por todas as instituicfes que ade-
rem ao acesso aberto, facilitando o trabalho em rede por meio da criagéo de padrdes.

A politica de acesso aberto exige uma mudanga cultural no meio académico,
0s autores precisam ser sensibilizados e conscientizados a respeito dessa politica, espe-
cialmente no que se refere aos direitos de autor. O acesso aberto, mesmo que mandato-
rio, ndo apresenta conflitos com o interesse do autor que, em relacdo ao conhecimento
cientifico, ndo tem ordem comercial, somente a visibilidade de seu trabalho e o seu re-
conhecimento (SANTOS et al, 2014).

A participacdo da comunidade ao depdsito de sua producdo em repositorios
institucionais depende de fatores relacionados ao seu funcionamento, como a facilidade
no carregamento, o acesso rapido e um eficiente sistema de busca do acervo.

Por fim Santos et al, (2014), destaca que:

“Uma politica de acesso aberto e repositdrios institucionais devem contribuir
por meio de indicadores de ciéncia e tecnologia para a gestdo e formulagéo de
politicas de pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico. O mapeamento e siste-
matizacdo da producéo cientifica das instituicdes publicas possibilitam a ge-
racdo de indicadores quantitativos e qualitativos que orientem e expressem as
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atividades de pesquisa e desenvolvimento tecnol6gico em instituicGes de ci-
éncia, tecnologia e inovagdo e o posicionamento dessas instituicdes nos ran-
kings nacionais e internacionais. Esses indicadores devem ser elaborados
com base em uma perspectiva abrangente, na qual sejam considerados 0s
processos de producao de conhecimento e de desenvolvimento tecnolégico e
ndo somente os produtos gerados, tais como os artigos cientificos e as paten-
tes. Isso inclui o impacto social alcangado pelo financiamento de projetos e

da implantac&o de inovagbes.”

Finalizando, a Politica de Acesso Aberto ao Conhecimento da Fiocruz é um

instrumento dinamico, em constante atualizacdo e deverd acompanhar questdes como
(SANTOS et al, 2014):

v

AN NI NEEN

Fortalecer a cultura do compartilhamento de conhecimento e produtos;

Ampliar o debate sobre o depdsito de livros e capitulos nos repositérios;
Reforcar politicas de incentivos aos pesquisadores para deposito;

Instituir politicas conjuntas entre institui¢ces e agéncias de fomento;

Quebrar as barreiras no que se refere a abertura do contetdo educacional;
Fortalecer a ampliacdo do acesso aos materiais educacionais, através de reposi-
torios de recursos educacionais.

Ao adotar a Politica de Acesso Aberto ao Conhecimento Cientifico, a Fio-

cruz demonstrou respeito aos direitos autorais, sejam eles morais ou patrimoniais, em

relacdo ao conhecimento produzido e entendeu ser obrigacdo das instituicbes publicas

garantir que a sociedade tenha acesso ao conhecimento produzido com recursos publi-
cos (SANTOS et al, 2014).

A democratizacdo e a universalizacdo do acesso ao conhecimento nas cién-
cias e humanidades é condicao fundamental para o desenvolvimento igualita-
rio e sustentavel das nagdes. Constituindo-se como uma instituigdo de Cién-
cia e Tecnologia em Salde, a instituicdo reforgou, portanto, os principios de
uma sociedade justa, equanime e solidaria, visando a promocao da saide e a
qualidade de vida das populacfes. Trata-se ndo somente de fortalecer os me-
canismos de preservacgdo e visibilidade da produgdo cientifica institucional e
aumento do seu impacto, mas também de contribuir para o desenvolvimento
da ciéncia por meio de uma nova forma de comunicacao cientifica (SANTOS
etal, 2014).

Assim, com base nesta premissa e na literatura pesquisada e analisada pro-

por resultados que alicercem a politica do repositério institucional da PUC-Rio adéqua-

da ao seu ambiente.
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8. RESULTADOS

Apobs leituras foi constatado que no Brasil, 0 movimento de acesso aberto
foi pioneiro na FIOCRUZ com a Politica de Acesso Aberto ao Conhecimento, sintoni-
zando com o Movimento Internacional de Acesso Aberto ao Conhecimento. A FIO-
CRUZ, através do ARCA, seu RI oficial, foi fonte de pesquisa para este estudo, pois
além de seu pioneirismo, mostrou-se alinhado e bem estruturado na realidade brasileira.
Mas ainda, sentiu-se a necessidade de analisar outras politicas de RI, mais proximas do
ambiente universitario. Assim, tornou-se necessario uma pesquisa no Repositério de
Politicas de Repositérios, 0 ROARMAP, onde realizou-se uma pesquisa com a filtra-
gem: BRAZIL (country) and Research organisation e.g. university or research instituti-
on (POLICYMAKER TYPE), o que foi recuperado um total de quatorze politicas, todas
de institui¢cBes publicas federais e estaduais. Deste resultado, foi selecionado para anali-
se, 0 RI da Universidade Federal de Lavras (UFLA) e Universidade Federal da Bahia
(UFBA), pois se mostrarem mais proximos da estrutura e do ambiente da PUC-RIO,
apesar do nosso objeto ser uma universidade privada.

A partir desta pesquisa e das leituras do material coletado, partimos para a
conceituacdo de termos necessarios para o entendimento do Movimento do Acesso A-
berto, como Via Verde, Via Dourada e Acesso Aberto, para contextualizagdo do RI.
Assim, baseado na literatura analisada, este capitulo ira propor uma politica para o
Repositorio Institucional da PUC-Rio, um projeto oficial, demonstrando mais uma vez o
pioneirismo e a inovagao que tornaram a marca registrada da instituicdo, uma vez que
ainda ndo existe repositdrio institucional de nenhuma organizacdo de ensino superior
privada:

Da responsabilidade:

Como ja vimos, um repositério institucional deve ser um projeto em colabo-
racao entre diversas unidades de uma instituicdo, que retna especialistas e esforgos de
varias unidades, com representacdo de toda a instituicdo. Mas é importante que haja a
declaracédo de responsabilidade seja por um setor, comité, departamento ou até determi-
nada pessoa. A biblioteca como varios autores mencionaram € o 6rgdo mais indicado
para a responsabilidade num projeto de RI, pois seu conhecimento especializado e a
legitimidade que agrega as pesquisas realizadas no &mbito da instituicdo de ensino sao
notorios.

Como mencionado anteriormente, para decisdes sobre 0s servigos, padrdes,

softwares, acesso, contelido e preservacao digital e a funcionalidade do RI, considera
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necessario que as responsabilidades sejam divididas. Assim, destaca a necessidade de
participacdo de um grupo com distintas competéncias e influéncia na instituicdo. Faz se
necessario uma equipe multidisciplinar com profissionais com conhecimentos em: pre-
servacdo digital; metadados; usabilidade; design gréfico; propriedade intelectual; e tec-
nologia da informagao.

Do conteudo:

Para os autores estudados o contetdo de um repositdrio institucional esta
relacionado a comunidade académica e sua politica determinara o que deve ser deposi-
tado e se os autores ou qualquer outro individuo indicado por eles que tem a responsabi-
lidade de fazer o depdsito (auto arquivamento). Os membros dessa comunidade sao
também autores e proprietarios dos direitos autorais do contedo, portanto, o material
armazenado em um RI reflete o conhecimento, a pesquisa e o0 interesse de uma organi-
zacao.

Propomos que somente os conteddos mencionados abaixo sejam contem-
plados no Rl e que como uma forma de aceitacdo por parte da comunidade académica o
depdsito seja por auto arquivamento, podendo ser designado pessoa do departamento do
autor/pesquisador para fazé-lo.

a) Artigos publicados em revista cientifica revisada por pares;

b) Artigos/trabalhos publicados em eventos cientificos revisado por pares;
c) Dissertacdo e tese, ap0os a avaliacdo por banca;

d) Patentes, desde que ndo haja clausula de confidencialidade;

Consideraremos os formatos dos materiais que poderdo ser armazenados
inicialmente como: doc, pdf, html, correspondendo ao material contemplado por depdsi-
to. Mas a customizacdo e estrutura proposta abarcardo outros formatos indicando uma
visdo futura mais ampla do RI. Sobre a qualidade da informacéo, proponho que, inici-
almente, somente texto completo, atuais e acabados, com uma data presente de corte
para inicio de depdsito.

Dos aspectos legais

Como as bibliotecas, o repositorio institucional € somente o custodiador do
material armazenado ele ndo é seu proprietario. Mas considerando que a PUC-RIo ja
tem delineado em sua constituicdo uma politica de acesso aberto, propomos uma politi-
ca Informacional em &mbito macro ao do RI, onde seu carater mandatério alicercaria:

v Determina o carater mandatério, sendo obrigatério o depésito, no Repositério
Institucional, das dissertacfes e teses defendidas nos Programas de Pds-
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graduacdo PUC-RIo e dos artigos produzidos no ambito da PUC-Rio e publica-
dos em periodicos cientificos.

v Que apresenta em cada departamento de pesquisa da instituicdo, ntcleo de anali-
se de conteudo legal e patente.

v" Que determina que a gestdo operacional do Repositério Institucional seja res-
ponsabilidade da DBD, de forma compartilhada com todas as unidades.

v Que define que os artigos cientificos publicados em periddicos com restricao de
acesso deverdo ser depositados no Repositério Institucional PUC-RiIo e ficardo
embargados pelo periodo de tempo definido em contrato pelo periddico. Apds o
periodo de embargo, os artigos cientificos depositados no RI serdo disponibili-
zados em acesso aberto.

Pensando na criacdo de uma macro politica, os autores consultados ressal-
tam a definicdo do carater mandatério sobre a publicagdo dos resultados das pesquisas
financiadas por agéncias de fomento. Destacando que o aspecto mandatdrio é mais efi-
ciente que o voluntario em registrar a producéo cientifica das instituicdes.

Dos padrdes

A definicdo de padrdes, conforme a literatura consulta englobara a escolha
do software que indicamos o Dspace, por ser a plataforma mais utilizada, de facil manu-
seio e customizacao e com layout atrativo para o usuario. Além disso, como é utilizado
por um grande numero de RI’s a probabilidade de que um dia possa ser utilizado em
rede, favorece sua escolha. Quanto aos metadados, indicamos os mais simples e de facil
manuseio para o usudrio, facilitando seu auto arquivamento, a verificagdo e validacdo de
metadados devera ficar a cargo da Biblioteca.

Da preservacao

Serd necessario criar estratégias que contemplem migracdo e conversdo de
dados; atualizacdo de suporte, atualizagdo de software e de hardware, além do uso de
identificadores persistentes, que identificam por nome global, Unico e persistente, e in-
dependente da localizacdo, mesmo que o recurso nao exista mais. Ele assegura, por in-
termédio de links sempre acionaveis, 0 acesso a recursos que tenham sido movidos.
Exemplos: URN (Uniform Resource Name), PURL (Persistent URL), Handle System,
DOI (Digital Object Identifiers), CrossRef e OpenURL .

Da politica de acesso e uso

Neste topico, utilizarei algumas perguntas formuladas pelos autores para

propor:
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v" Quem pode depositar trabalhos no repositério institucional? Somente a comuni-
dade PUC-Rio e seus membros poderdo depositar trabalhos no RI.

v Tipos de materiais e objetos digitais que poderdo ser incluidos? Proponho reuni-
Oes anuais do grupo relacionado ao RI para discussé@o e debate sobre novos for-
matos e materiais. Destaco ainda, a importancia da comunidade neste tipo de de-
cisdo.

v O repositorio institucional podera ser utilizado para propdésitos comerciais?

N&o. O repositorio institucional tem a funcdo somente de preservar, organizar,
disseminar e dar visibilidade a producdo académica, cientifica e intelectual dos
pesquisadores da instituicao.

v A colecdo sera formada por materiais depositados pelos préprios autores ou por
terceiros que se responsabilizardo pelo depdsito dos materiais dos autores?
Sugiro que esta deciséo fique a cargo de cada departamento.

v Havera aprovacao prévia para a disponibilizacdo do material?

Sim, a Biblioteca ndo detém direitos de autor e 0s casos especificos serdo anali-
sados e tratados mediante politica. Sugerimos politica de acesso aberto, salvo al-
gumas excecoes, que deverdo ser analisadas.

v" Os documentos depositados no repositério institucional poderao ser atualizados?
Deveréa ser realizada anélise do caso, mas inicialmente, pelo tipo de contetdo
gue propomos isso ndo sera possivel e necessario.

v Quem sera o responsavel legal do repositério institucional?

Sugerimos uma responsabilidade compartilhada e respaldada entre as diversas
instancias e a Biblioteca.
Da sustentabilidade e do financiamento
Apontamos para a necessidade do apoio da administragdo da instituigcéo e
para a importancia do alinhamento dos objetivos do repositorio em conformidade com o
planejamento académico institucional. Como visto pela literatura descrita, 0s custos de
um repositorio institucional esta relacionado principalmente, ao grupo de trabalho (téc-
nicos e especialistas) e aos equipamentos.
O pessoal técnico é necessario para iniciar, customizar e manter o sistema,
este grupo de trabalho ja existe na DBD, a Secdo de Automacéo, conta com profissio-
nais capacitados para o auxilio e manutencao deste projeto. Quanto aos equipamentos e

softwares requeridos, a DBD ja tem a preocupacdo de manter seus equipamentos em
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condigdes que atendam as suas demandas, realizando atualizagdo de hardware e reali-
zando pesquisas sobre o que se pode melhorar em questdo de informatica.

As definicdes da equipe e as decisdes poderdo ser tomadas de acordo com o
contexto institucional e 0 ambiente de trabalho. Com os recursos que ja disponibiliza-
mos espero que o projeto de Rl da PUC-Rio tenha custos acessiveis ou quase nenhum.
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9 CONSIDERACOES FINAIS

A mudanca na comunicacédo cientifica identificada pelos autores e a disse-
minacdo do Movimento Acesso Aberto e o alto custo das assinaturas fizeram surgir 0s
repositorios institucionais. As universidades e as instituicdes de ensino, neste contexto,
possuem grande responsabilidade para o sucesso do Movimento. No resultado da pes-
quisa deste Trabalho de Conclusdo de Curso, € possivel verificar a necessidade da cria-
cdo de politicas para gerenciar e respaldar a criacdo dos repositorios institucionais, além
de garantir o sucesso do empreendimento. Foi percebido que para uma boa utilizagdo
dos repositorios institucionais € necessario que a politica seja elucidativa, clara e objeti-
va, devendo haver consenso entre todos os envolvidos na implementacdo do RI, pois
evitara desgastes desnecessarios de atencdo, tempo e energia.

A influéncia da cultura organizacional no compartilhamento do conheci-
mento, a interpretacdo e a analise da cultura organizacional, demonstrou ter grande im-
portancia para a construcdo da politica de RI, devendo interferir no tipo (mandatdria ou
voluntéaria). O presente trabalho mostrou a necessidade de realizar a conscientizacdao dos
autores de que o0 acesso aberto ndo apresenta conflitos com o interesse do autor, ja que o
RI ndo tem interesse comercial, somente conhecimento cientifico. Sendo este, um pro-
blema identificado em todos os repositorios institucionais analisados, quanto a sensibili-
zacdo dos pesquisadores e professores no que tange o deposito dos trabalhos produzidos
e o0 material passivel de embargo ou segredo de patente.

Com resposta aos questionamentos sobre os conceitos para a formacéo das
diretrizes, a pesquisa apontou que é necessaria a interpretacdo destes conceitos e das
diretrizes propostas pelos autores consultados, para que a politica seja a mais completa e
abrangente possivel.

Finalizando, a pesquisa mostrou que, apesar das diretrizes, a importancia da
criacdo de politica baseada no contexto organizacional e alicercada dentro dos valores
da instituicdo sdo aspectos importantes a serem observados e devem estar claros para
seus usuarios. Além disso, a reducdo de custo da implantacdo do RI, diante dos softwa-
res livres e da estrutura indicada na literatura para o funcionamento ¢ um dos grandes
pontos positivos do Repositério Institucional. Mas o que se deve ter em mente para
quando se propde a criacdo de projeto como este é o comprometimento dos envolvidos

e da instituicdo, pois através dele figura-se a imagem da organizacao.
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PORTARIA N°. 024/2010

O REITOR da UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA, no uso de suas
atribvicdes legais, considerando a importancia da implementacdo de
acdes que garantam o registro e a dissemina¢do da producéo cientifica e
da memdéria cultural, artistica técnica e tecnolégica desta Instituicdo;
considerando a necessidade de: a) preservar a producdo cientifica; b)
ampliar a visibiidade da producdo cientifica, da meméria cultural,
artistica técnica e tecnoldgica; ¢) potencializar o intercdmbio com outras
instituicdes; d) acelerar o desenvolvimento de suas pesquisas; e) ampliar o
acesso @ sua producgdo cientifica, cultural, artistica e tecnoldgica; f)
facilitar o acesso & informagdo cientifica de uma forma geral; g)
aperfeicoar a gestdo de investimentos em pesquisa, ensino e extensdo;

RESOLVE:

Art. 1°- O grupo gestor da Politica do Repositério Institucional,
constituido  através de portaria, fica encaregado do desenvolvimento,
implantacdo e manutencdo do REPOSITORIO INSTITUCIONAL doravante, neste
documento, denominado de “RI”;

Art. 2° - O RI desenvolvido e alimentado pela comunidade cientifica
institucional desta Universidade serd de livre acesso, tanto no contexto nacional,
quanto internacional;

Art. 3° - O RI deverd ter capacidade de integragcdo com sistemas
nacionais e internacionais, observando-se o uso de padrdes e protocolos de
infegracdo, em especial aqueles definidos no modelo Open Archives (Arquivos
Abertos).

Art. 4° - A comunidade cientifica institucional deverd publicar os artigos
de sua autoria ou co-autoria, preferencialmente, em publicacdes periddicas
cientificas de acesso livre.

§1° - o aludido depdsito deverd ser realizado imediatamente apds a
comunicacdo de sua selecdo para publicagdo na revista cientifica. Em
caso de impossibilidade de depdsito imediato, o autor ou co-autor terd
um prazo maximo de 6 (seis) meses, a partir da data de publicagcdo do
referido artigo para depositd-lo no RI;

§2° - na impossibilidade de realizagdo do depdsito devido as cldusulas
contratuais mantidas pelo autor com afs) revista(s) onde o seu frabalho
foi publicado, recomenda-se que se deposite uma copia da versdo
original do trabalho, ou seja, a versdo que foi submetida a revista
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cientifica (pre-prints) assim como, as alteracdes propostas pela revista
gue o publicou;

§3° - ficam desobrigados de depdsito no Rl, os livros ou capitulos de livros
que sdo publicados com fins comerciais ou que tenham restricdes
contratuais relativas a direitos autorais;

§4° - ficam desobrigados de depdsito no RI, os artigos publicados em
revistas cientificas que estabelecem em seus contratos com os autores
clausulas que impedem o depdsito de artigos publicados em suas
revistas, em repositdrios de acesso livre;

§5° - ficam desobrigados de depdsito no Rl os documentos cujo
conteldo integra resultados de pesquisas passiveis de serem
patenteados ou de serem publicados em livros ou capitulos de livros que
serdo publicados com fins comerciais;

Art. 5° - Todos os documentos que ndo se enguadrarem no
especificados no "“Art.4°, pardgrafos 1° e 2°”, e que foram publicados em veiculos
de comunicacdo cientifica com revisdo por pares ou que passaram, a exemplo das
teses e dissertacdes, por avaliacdo de uma banca de especidlistas, deverdo ser
depositados no RI.

Art. 6° - Para facilitar o povoamento do Rl, a Biblioteca Central ou
qualquer outra® Unidade desta Universidade poderd promover o registro da
produgdo cientifica, mediante autorizagdo dos autores efetuando a entrada de
cada documento no Rl ou importando os dados j& registrados em outros
repositorios.

Art. 7° - Para o fiel cumprimento desta politica, estabelecer-se-&

mecanismos de estimulo, assim como agdes de integracdo que possibilitem evitar
duplicacdes de esforcos.

Publique-se, cumpra-se e registre-se.

Paldcio da Reitoria, 07 de janeiro de 2010.

-

"CWLM J 0@
Nagmar Monteiro de Almeida Filho
Reitor
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RESOLUGAO CUNI N¢ 082, DE 13 DE NOVEMBRO DE 2012.
Dispo6e sobre a Politica Institucional de Informacao da UFLA

O CONSELHO UNIVERSITARIO DA UNIVERSIDADE FEDERAL
DE LAVRAS, no uso de suas atribuicbes regimentais, com amparo no parecer exarado
pela Procuradoria-Geral da UFLA, e tendo em vista o que foi deliberado em sua reuniao
de 13/11/2012,

RESOLVE:

Art. 12 Aprovar a Politica Institucional de Informacdo da UFLA —
PII/UFLA.

Art. 22 A Politica Institucional de Informacdo da UFLA — PII/UFLA
visa a criacdo do Repositorio Institucional da Universidade e por meio dele garantir o
acesso livre a producéo intelectual da Universidade, respeitada a legislacao aplicavel.

§ 12 Considera-se producgao intelectual toda e qualquer producéo
técnica, cientifica, artistica ou cultural que, referendada por um processo de avaliagao por
pares, com critérios estabelecidos, seja publicada em meio impresso ou digital.

§ 22 O Repositdrio Institucional (RI) de que trata o caput é o sistema
eletrdnico que registrara toda a producao intelectual da UFLA, armazenada em formato
digital, e permitira a busca e a recuperagao para seu posterior uso tanto nacional quanto
internacional pela rede mundial de computadores.

Art. 32 S&o principios fundamentais da Politica Institucional de
Informacao da UFLA — PII/UFLA:

| - transparéncia, para tornar a producgao intelectual amplamente
disponivel e acessivel;

Il - privacidade e respeito a garantia do sigilo comercial;

[Il - protecdo da propriedade intelectual, em obediéncia as normas
legais pertinentes a matéria; e

IV - seguranga para garantir a autenticidade, a originalidade, a
integridade e a segurancga da producéo intelectual depositada.



Art. 42 A Politica Institucional de Informacdo da UFLA tem por
finalidade:

| - divulgar toda e qualquer producdo intelectual da UFLA,
ressalvados o0s casos de obras protegidas por contrato de direito de propriedade
intelectual ou que contenha invencdes ou modelos de utilidade passiveis de
patenteamento, nos termos da legislagéao aplicavel;

Il - preservar a producao intelectual da Universidade;

Il - garantir, facilitar e ampliar o acesso a producao intelectual,
observada a legislagdo que rege e disciplina a matéria;

IV - potencializar o intercambio da UFLA com outras instituigdes; €;

V - subsidiar a gestdo de investimentos em pesquisa na
Universidade.

Art. 52 Observada a legislacdo pertinente, toda a producéo
intelectual gerada pela UFLA podera ser depositada integralmente no Repositério
Institucional, devendo ser realizada imediatamente apds sua aprovacao para publicacao,
exceto nos seguintes casos:

| - quando caso fortuito impossibilitar o depésito imediato, o autor ou
coautor tera um prazo maximo de até 6 (seis) meses da data de publicacdo da producéao
para deposita-la no Repositorio Institucional;

Il - quando se tratar de livros ou capitulos de livros, artigos
publicados em revistas cientificas com fins comerciais ou que tenham restricoes
contratuais relativos a direitos autorais, ou documentos cujos conteddos integrem
resultados de pesquisas passiveis de serem patenteadas, ficam desobrigados de depésito
integral e imediato no RI/UFLA.

Paragrafo unico. Quando a disponibilidade integral do conteldo
em ambiente de acesso aberto constituir infracdo a licenca concedida pelo autor ou por
seus detentores, estes deverdo do mesmo modo, ser imediata e obrigatoriamente
depositados no RI assim que forem aceitos para publicacdo. No entanto, o acesso ao
referido documento, sera restringido pelo gerenciador do Rl durante o prazo estabelecido
pela politica de restricbes dos editores detentores de direitos autorais. Nesse caso,
estardo acessiveis apenas os metadados que os descrevem.

Art. 62 A aplicacao do disposto nesta Resolucédo devera observar os
ditames impostos pelas Leis n°® 9.610/98, 10.973/04, 9.456/97, 9.609/98 e 9.279/96, e
demais normas legais concernentes.

Art. 72 O Repositorio Institucional (RI) mencionado nesta Resolucao
devera ser objeto de norma especifica aprovada pelo Conselho Universitario, observadas
as disposicoes constantes nesta Resolucéao.

Art. 82 A Politica Institucional de Informacédo da UFLA devera ser
revisada em até 180 dias.

Art. 92 Esta Resolugcédo entra em vigor na data de sua aprovacao,

revogadas as disposi¢cdes em contrario.

JOSE ROBERTO SOARES SCOLFORO
Presidente
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1.0 -

O Presidente da Fundag&o Oswaldo Cruz, no Uso de suas
atribuicbes e da competéncia que lhe foi delegada pela
Portaria do MS/n° 938, de 22.07.99,

RESOLVE:

PROPOSITO
Instituir a Politica de Acesso Aberto ao Conhecimento, visando garantir a sociedade o acesso gratuito, publico e

aberto ao contelido integral de toda obra intelectual produzida pela Fiocruz.

2.0 = OBJETIVO

Considerando a informagdo como um bem publico e um dos determinantes sociais em saude, os principios da
Constituicdo Brasileira, a Declaragao Universal dos Direitos Humanos, o movimento global do acesso aberto ao
conhecimento, bem como as diretrizes do Governo Federal para a sua promocao, que incluem a integridade da
pesquisa realizada e publicada, a Fundagcdo Oswaldo Cruz (Fiocruz) vem, por meio desta Portaria, estabelecer

sua Politica de Acesso Aberto ao Conhecimento.

2.1. PRINCIPIOS GERAIS

A democratizacdo e a universalizagdo do acesso ao conhecimento nas ciéncias e humanidades é condigao
fundamental para o desenvolvimento igualitario e sustentavel das nag¢des. O seu estabelecimento objetiva garantir
a sociedade o acesso gratuito, publico e aberto ao contelido integral da producéo intelectual desenvolvida pela
Fiocruz. A Politica esta alinhada e reforga as iniciativas internacionais e nacionais de apoio ao Acesso Aberto e a

Integridade em Pesquisa.

A Politica contribuira para fortalecer os mecanismos de preservagdo da memoria institucional e aumentar o acesso
e o impacto da producéo intelectual da Fiocruz, constituindo-se em um importante instrumento que promovera,
de forma organizada e reunida, a disseminagdo, acessibilidade e, consequentemente, visibilidade do

conhecimento gerado na Instituicdo.

Cancela

Altera Distribuicédo Data

Geral 31/03/2014

*CONFERE COM O ORIGINAL.
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A Fiocruz reconhece e respeita os direitos autorais, sejam eles morais ou patrimoniais, e demais direitos de
propriedade intelectual em relagéo ao conhecimento produzido e também reconhece que é dever das instituicdes
publicas assegurar que a sociedade tenha acesso ao conhecimento por elas produzido, refletindo o estabelecido
na Declaracdo Universal dos Direitos do Homem, em seu artigo XXVII:

O acesso as obras intelectuais depositadas no Repositério Institucional Arca deveréa observar as hipoteses legais
de sigilo obrigatério vigentes, em especial as presentes nas leis:

e n°9.279/96 (regula direitos e obrigacdes relativos a propriedade industrial)

e n°9.609/98 (dispde sobre a protecdo da propriedade intelectual de programa de computador)

e n°10.973/2004 (dispbe sobre a inovacao e a pesquisa cientifica e tecnoldgica)

e n°12.527/2011 (regula o acesso a informacgdes).

Assim, qualquer obra intelectual somente serd considerada como de acesso aberto caso ndo esteja sujeita a
gualquer determinagao legal de sigilo ou restricdes para disponibilizacéo ao publico geral. A obra intelectual, para
fins da politica institucional de acesso aberto da Fiocruz, € compreendida como toda a producdo

cientifica, técnica, tecnoldgica, cultural e didatico-educacional da Fiocruz.

A Politica tem carater mandatdrio inicialmente no que se refere ao depdésito no Repositério Institucional Arca das
dissertaces e teses defendidas nos Programas de Pos-graduacgédo da Fiocruz e dos artigos cientificos publicados
em periddicos. Resguardam-se aos autores os direitos morais e usos comerciais de suas obras. O deposito e
disponibilizagédo obrigatorios das dissertacdes e teses apoiam-se e sao também regulados pelas normativas e
recomendacgBes da Capes. Respeita-se o periodo de embargo definido pelos periddicos. Apds o periodo de
embargo, os artigos cientificos depositados no Repositorio Institucional Arca serdo disponibilizados em acesso
aberto.

A Politica de Acesso Aberto ao Conhecimento da Fiocruz e o Repositério Institucional Arca contardo com

diferentes mecanismos para garantir a sua implantacao e operagéo.

A Politica contemplara diferentes estimulos ao Acesso Aberto, como apoio financeiro institucional visando a

publicacdo de artigos em Periédicos Cientificos de Acesso Aberto.

Cancela

Altera Distribuicéo Data

Geral 31/03/2014

*CONFERE COM O ORIGINAL.
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2.2. POLITICA DE ACESSO ABERTO AO CONHECIMENTO

Capitulo 1. Definicdes e Objetivos

Art. 1°. A Politica de Acesso Aberto ao Conhecimento, parte integrante da Politica de Informa¢&o e Comunicagéo
da Fiocruz, busca garantir & sociedade o acesso gratuito, publico e aberto ao contetdo integral de toda obra

intelectual produzida pela Fiocruz.

Paragrafo Unico - S0 objetivos da Politica de Acesso Aberto ao Conhecimento da Fiocruz:

I. Favorecer 0 acesso publico e gratuito ao conhecimento produzido pela instituic&o;
Il. Preservar a memdria institucional;

Ill. Dar visibilidade e disseminar a producgéo intelectual;

IV. Apoiar o planejamento e a gestdo da pesquisa,;

V. Estabelecer diretrizes de registro e publicizagdo da producéo intelectual.

Art.2°. O Repositorio Institucional Arca é o principal instrumento de realizagdo do Acesso Aberto instituido por

esta Politica.

Paragrafo Unico - O Repositério Institucional Arca é mantido pelo Instituto de Comunicacdo e Informacéo
Cientifica e Tecnolégica em Saude (Icict), da Fiocruz. Sua funcdo € hospedar, disponibilizar e dar visibilidade a
producdo intelectual da Instituicéo, reunindo-a em um Unico ponto de acesso, e estimular a mais ampla circulagéo
do conhecimento, a fim de fortalecer o compromisso institucional com o livre acesso a informacéao cientifica em
saude, além de conferir transparéncia e incentivar a comunicacao cientifica entre pesquisadores, educadores,

académicos, gestores, alunos de pds-graduacédo e toda a sociedade civil.

Art. 3° Para os fins desta politica define-se como obra intelectual toda a producéo cientifica, técnica, tecnolégica,
cultural e didatico-educacional da Fiocruz.

Art. 4°. A Politica de Acesso Aberto ao Conhecimento se aplica a toda obra intelectual:

I.  De autoria individual, em co-autoria e de autoria coletiva de profissionais da Fiocruz, e daqueles outros de

gualquer forma vinculados a Instituicdo no momento da produgéo.

Cancela

Altera Distribuicéo Data

Geral 31/03/2014
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Il. Elaborada com recursos fisicos ou financeiros ou, ainda, envolvendo os trabalhadores da Fiocruz ou
produzida pelos autores no exercicio da sua fungéo, ainda que em parcerias com outras pessoas juridicas ou

fisicas, publicas ou privadas.

Art. 5° Para os efeitos desta Politica sdo considerados autores da Fiocruz os servidores, discentes e
colaboradores, contratados direta ou indiretamente, e demais pessoas vinculadas de qualquer forma a Fiocruz.

Art.6° A Politica de Acesso Aberto ao Conhecimento tem carater mandatério. Dessa forma, é obrigatério o
depdsito no Repositdrio Institucional Arca das dissertag@es e teses defendidas nos Programas de Pés-graduacao
da Fiocruz e dos artigos produzidos no ambito da Fiocruz publicados em periddicos cientificos.

§1° Esta Politica se aplica, de forma ndo exclusiva, ao depoésito de artigos cientificos postprint, respeitado o
periodo de embargo definido pelos periédicos que os publicaram. Apds o periodo de embargo, os artigos
cientificos depositados no Repositdrio Institucional Arca serdo disponibilizados em acesso aberto.

§2° O cumprimento do depdsito no Repositorio Institucional Arca propiciara a atribuicdo de vantagens aos autores

na concorréncia de editais internos ou de outros mecanismos de recursos proprios da Fiocruz.

83° O disposto no caput dependera da conclusdo e implementagdo do Plano Operativo da Politica de Acesso
Aberto.

Art. 7° O acesso as obras intelectuais depositadas no Repositdrio Institucional Arca observara as hipoteses legais

de sigilo vigentes, em especial as presentes nas leis:

n° 9.279/96 (regula direitos e obrigagfes relativos a propriedade industrial)

n° 9.609/98 (dispde sobre a protecdo da propriedade intelectual de programa de computador)

n° 10.973/2004 (dispde sobre a inovacdo e a pesquisa cientifica e tecnoldgica)

n°® 12.527/2011 (regula o acesso a informacdes).
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Capitulo 2. Insténcias e Mecanismos de Governancga

Art. 8° - A execucao desta politica € compartilhada pela Presidéncia e as unidades da Fiocruz.

Art. 9° - A Politica de Acesso Aberto ao Conhecimento da Fiocruz e o Repositdrio Institucional Arca contardo com
a seguinte estrutura de governanca: Comité da Regulagdo da Politica de Acesso Aberto ao Conhecimento;
Comité Gestor do Repositorio Institucional Arca; e Nicleos de Acesso Aberto ao Conhecimento (NAACS).

Paragrafo Unico - Estas trés instancias de governanca da Politica de Acesso Aberto ao Conhecimento atuaréo
de forma articulada e complementar, garantindo uma atuacgao integrada entre as unidades e a Presidéncia da

Fiocruz.

Art. 10 - O Comité da Regulacéo da Politica de Acesso Aberto ao Conhecimento é a instancia responsavel pela
supervisdo e acompanhamento da execuc¢do desta Politica. Este Comité é coordenado pela Vice-Presidéncia de

Ensino, Informagéo e Comunicagédo (VPEIC) e constituido por:

I.  Um representante da Rede de Bibliotecas da Fiocruz;

II. Um representante do Instituto de Comunicacgéo e Informacao Cientifica e Tecnologica em Saude (Icict);

Ill. Um representante do Sistema Gestec-NIT;

IV. Um representante do Comité de Integridade em Pesquisa da Fiocruz indicado pela Vice-Presidéncia de
Pesquisa e Laboratorios de Referéncia (VPPLR);

V. Um representante de cada uma das seguintes Unidades: Centro de Pesquisas Gongalo Moniz (CPqQGM);
do Instituto Oswaldo Cruz (IOC); da Escola Nacional de Saude Publica Sergio Arouca (ENSP); da Casa de
Oswaldo Cruz (COC); Instituto Nacional de Infectologia Evandro Chagas (INI) e da Escola Politécnica de Saude

Joaquim Venancio (EPSJV).

Paragrafo Unico - A representacdo das unidades e os seus suplentes sera feita pelo Conselho Deliberativo da
Fiocruz e tera mandato de dois anos. Nesta composicao, devera fazer parte obrigatoriamente um representante

de uma unidade regional.

Art. 11 - O Comité Gestor do Repositorio Institucional Arca é a instancia responsavel pela coordenacéo, gestao,
operacao, participacao e adesdo ao Repositdrio em articulacdo com os NAACs. Tem por objetivo definir as linhas
de acao, plano de trabalho e operacdo do Repositério Institucional Arca e garantir o alinhamento operativo entre

as unidades.
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Paragrafo Unico - Este Comité é coordenado pelo Instituto de Comunicaco e Informagéo Cientifica e Tecnoldgica
em Saude (Icict) e constituido por uma coordenacéo técnica e pela equipe executiva do Repositdrio Institucional

Arca localizada naquele instituto.

Art. 12 - Cabe ao Comité da Regulacéo da Politica e ao Comité Gestor promover anualmente a apresentacéo e
a analise da condugédo e desempenho do Repositério Institucional Arca, no ambito das Camaras Técnicas de
Informagdo e Comunicacao, de Ensino e de Pesquisa, com o objetivo de garantir amplo debate no que se refere
ao seu funcionamento e sua adequacdao e alinhamento a Politica de Informacdo e Comunicac¢éo da Fiocruz.

Art. 13 - O Nucleo de Acesso Aberto ao Conhecimento (NAAC) € a instancia responsavel no ambito de cada
unidade pela coordenagdo, gestdo, operacdo, participacdo, promogdo e acompanhamento da adesdo ao
Repositorio Institucional Arca. Entre essas acdes estdo a reunido, a alimentagdo e o encaminhamento da
producéo intelectual das unidades. O NAAC deve ser coordenado por uma instancia de Dire¢é@o de cada unidade,
de acordo com a especificidade da sua estrutura organizacional (Vice-Diretor de Pesquisa, Ensino,
Desenvolvimento Institucional, Desenvolvimento Tecnol6gico, ou de Informagédo e Comunicagdo) e orienta-se
que seja garantida em sua composi¢cdo a participacdo de um representante da assessoria de pesquisa, da
secretaria académica, de profissionais da area de informacao (preferencialmente bibliotecario), da biblioteca de
referéncia da unidade, de gestdo de documentos ou representacdo do servico ou nlcleo de gestdo de
documentos da unidade, quando houver, de tecnologia da informagdo e uma representacdo do Nucleo de

Inovacao Tecnoldgica (NIT) da unidade, quando houver.

§ 1°- E de responsabilidade de cada NAAC garantir a qualidade e a autenticidade dos dados e do material

depositados no Repositorio Institucional Arca;
§ 2°- Cabera ao NAAC a gestéo da producao cientifica em periodo de embargo;
§ 3°- A atuacdo do NAAC sera detalhada no Plano Operativo do Repositdrio Institucional Arca.

Art. 14 - A gestdo financeira do Repositdrio Institucional Arca serd feita com recursos da Fiocruz especificamente
alocados para esta finalidade.

§ 1°- A Presidéncia da Fiocruz é responsavel pela provisdo de recursos para a recuperagdo do passivo da

producdo cientifica institucional anterior a implementacéo desta politica;
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§ 2°- O Icict é responsavel pelo desenvolvimento tecnolégico e metodoldgico para a operagdo e manutengdo do

Repositdrio Institucional Arca.

Capitulo 3. Diretrizes de Operacédo do Repositério Institucional Arca

Art. 15 - Os objetos digitais do Repositorio Institucional Arca podem conter texto, imagem e audio.
Art. 16 - A gestdo operacional do Repositorio Institucional Arca € responsabilidade do Icict, de forma
compartilhada com todas as unidades.

Art. 17 - O Repositorio Institucional Arca é estruturado em comunidades para a organizacao da informacgéo e da
producéo cientifica de cada unidade. Cada comunidade representa uma unidade da Fiocruz, e o gestor de cada
comunidade deve ser necessariamente um dos componentes do NAAC.

Art. 18 - O Comité Gestor, integrado pela coordenacéo técnica e equipe executiva do Repositorio Institucional
Arca, € a instancia responsavel pela definicdo de diretrizes técnicas, producgdo de relatérios, gestéo e criagcao de

novas comunidades e cole¢des de todas as unidades técnico-cientificas da Fiocruz.

Art. 19 - O Repositdrio Institucional Arca devera ter capacidade de integracdo com sistemas nacionais e
internacionais que possibilite automaticamente a incluséo e coleta da producao intelectual pertinente, observando
em especial os protocolos e padroes definidos no modelo Open Archives Iniciative (OAl).

Art. 20- A captura dos registros da producéo cientifica sera executada por meio de um conjunto de estratégias

diferenciadas que serdo aplicadas de acordo com a necessidade de cada unidade, com o apoio do Comité Gestor.

Paragrafo Unico - Sera adotado preferencialmente o autoarquivamento, quando os autores preencherfo os
metadados e fardo o depdsito do objeto digital. As bibliotecas e os gestores das comunidades atuardo como

facilitadores no autoarquivamento.
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Capitulo 4. Direitos e Deveres dos Autores

Art. 21- Os autores deverao ceder a Fiocruz, gratuita e ndo exclusivamente, os direitos de utilizagao ndo comercial
das obras intelectuais, durante o prazo de vigéncia dos direitos autorais, em qualquer meio ou veiculo, inclusive
e, principalmente, o digital, em todos os paises e idiomas, para fins de disponibilizacdo publica gratuita e de
utilizagdo ndo comercial, reservados aos autores os direitos morais e 0s usos comerciais das obras intelectuais

de que forem autores ou titulares.

§ 1° A cessao feita & Fiocruz pelos autores autorizara a utilizacdo ndo comercial, gratuita, ndo exclusiva, em
carater permanente e irrevogavel, da obra disponivel no Repositério Institucional Arca, por qualquer pessoa, fisica

ou juridica.

§ 2° A permisséo de uso inclui os direitos de reproduzir, exibir, executar, declamar, expor, arquivar, inserir em
bancos de dados, difundir, distribuir, divulgar, disponibilizar, emprestar, traduzir, incluir em novas obras ou
coletdneas, ou qualquer forma de utilizar o material disponibilizado, desde que nado haja finalidade comercial e

sejam respeitados os direitos morais, dando-se os devidos créditos aos autores originais.

§ 3° Ser4 possivel, desde que assim solicitado pelo autor, e definido no seu termo de cessao, a disponibiliza¢éo
da obra intelectual no Repositdrio Institucional Arca com uma cessdo mais ampla, que inclua, por exemplo, os

usos comerciais.

§ 4° As obras intelectuais depositadas, em acesso aberto, no Repositdrio Institucional Arca, poderao ser utilizadas
gratuitamente por qualquer pessoa fisica ou juridica, para fins privados, pessoais, educacionais, de pesquisa,
cientificos, informativos, de arquivamento, preservacao, difusédo, divulgacdo, demonstracéo, disponibilizacéo ou

quaisquer outras finalidades ndo comerciais.

Art. 22- Os pedidos de patente de invengédo e modelo de utilidade, registro de desenho industrial e registro de
marca deverao ser depositados, em acesso aberto, no Repositério Institucional Arca apos a sua publicacéo pelo

Instituto Nacional de Propriedade Industrial.

Art. 23- Os artigos cientificos publicados em peridédicos com restricdo de acesso deverdo ser depositados no
Repositdrio Institucional Arca e ficardo embargados pelo periodo de tempo definido em contrato pelo periddico.

Ap0s o periodo de embargo, os artigos cientificos depositados no Arca serdo disponibilizados em acesso aberto.
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Art. 24- Os editais, convénios, contratos, regimentos internos das unidades e de seus programas de poés-
graduagdo e quaisquer instrumentos juridicos publicados pela Fiocruz deverdo ser adequados a esta Politica, no

gue couber, ressalvadas as hipoteses de sigilo da informacéo previstas em lei.

Art. 25- Ficam reservados aos autores todos os direitos morais, bem como 0s usos comerciais sobre as obras de

sua autoria, salvo as exceg¢des previstas em lei ou em instrumentos contratuais.

Capitulo 5. Do Estimulo e do Financiamento

Art. 26- Os autores deverdo publicar, preferencialmente, em periédicos de acesso aberto ou que fagam constar
em seus contratos de publicagdo a necessidade do depdsito e disponibilizacédo de artigos publicados (postprint)
em repositdrios de acesso aberto.

Art. 27- A adeséo a Politica de Acesso Aberto ao Conhecimento da Fiocruz visa:

§ 1° Favorecer o acesso publico e gratuito ao conhecimento produzido pela instituicao;

§ 2° Aumentar a visibilidade e citagBes das obras cientificas produzidas na Fiocruz;

§ 3° Estimular a maior participacédo de autores da Fiocruz nas concorréncias de editais das agéncias de fomento,

em que o depdsito em repositorio institucional € condi¢cao para inscrigéo;

§ 4° Otimizar o gerenciamento, salvaguarda e preservacgéo digital e autoral da Fiocruz;

§ 5° Consolidar o Repositorio Institucional Arca como o instrumento de gestdo da informacédo cientifica da
Instituicdo. O Arca € a referéncia para todos 0s processos institucionais que necessitem de informacéo sobre a
producao cientifica como, por exemplo, avaliagdo de desempenho, avaliagdo dos programas de pos-graduacao,

planejamento, dentre outros.

Art. 28- O financiamento institucional visando a publicacdo das obras intelectuais da Fiocruz em Periddicos
Cientificos de Acesso Aberto que exijam pagamento de valores financeiros pelo processamento de artigos, tanto

no ambito nacional quanto no internacional, sera definido em regulamento proprio.
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Art. 29- A politica editorial da Fiocruz, adotada pela Editora Fiocruz e pelos Periddicos Cientificos e de Divulgagao

Cientifica, devera estar alinhada as diretrizes estabelecidas nesta Politica.

Art. 30- O Comité da Regulagdo da Politica de Acesso Aberto ao Conhecimento € a instancia responséavel pela

definicdo de outros mecanismos de estimulo e promog¢éo desta Politica.

Capitulo 6 — Disposic¢des finais

Art. 31- Os casos nao descritos nesta Portaria serdo apreciados pelo Comité da Regulacé@o da Politica de Acesso
Aberto ao Conhecimento desta Politica.

Art. 32- Esta Politica entrara em vigéncia no ato de sua publicacao.
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