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1- INTRODUGAO

Efetivar um processo académico - administrativo que aspira a agregacao das diferentes visdes
da vida universitaria, ao avanco sustentavel da Pro-Reitoria de Pds-Graduagdo e Pesquisa, que
objetive & manutencdo da exceléncia observada nos seus diversos departamentos, tendo a
compreensdo de que a tradicdo historica institucional sdo contribui¢bes valiosas as conquistas
efetuadas no presente e & edificacdo do exitoso futuro institucional que tanto desejamos —
pressupde a proposicdo e o exercicio de praticas que evoguem tais principios.

Neste sentido, o presente documento contém as diretrizes bésicas do programa que
pretendemos adotar na Pro-Reitoria de Pds-Graduagdo e Pesquisa da Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro. Essas diretrizes resultaram da reflexdo dos trés segmentos da nossa
universidade e visam promover o desenvolvimento institucional, através de medidas de curto,
médio e longo prazo, em consonancia com os principios gerais que norteiam a UNIRIO e o recente
Plano de Desenvolvimento Institucional da UNIRIO (2012-2016).

N&o temos a pretensdo de que seja um programa acabado ou completo; afirmamos, porém,
que constitui um conjunto harménico e possivel de realizar. Seus objetivos sdo: 1) aprimorar a
gestdo da PROPG, proporcionando-lhe a necessaria participacdo administrativa; 2) garantir o
correto desenvolvimento académico, e; 3) atingir metas de crescimento qualitativo das atividades
desenvolvidas pela PROPG.

E impossivel pensar em uma Pro-Reitoria de Pos-Graduagio e Pesquisa dissociada do contexto
global da educagdo, especialmente ao se considerar a realidade socioecondmica do pais.
Entendemos que a universidade publica se configura como agente transformador social e cultural e
é nesse sentido que sua missdo deve assegurar a todos os cidaddos uma sélida base humanistica,
indispensavel para alcancar o necessario aprimoramento que atenda, de maneira critica e efetiva,
as profundas e continuas mudangas da sociedade contemporénea.

A gestéo participativa viabiliza um efetivo desenvolvimento académico e administrativo da

Universidade tornando possivel a ideia de representatividade, transparéncia e a¢do coletiva.



2 — PREMISSAS

1. Campo de discusséo plural e transparente

2. Formacéo profissional inclusiva e de qualidade

3. Compromisso inaliendvel com a pesquisa e com a producéo e difusdo do conhecimento
cientifico

4. Compromisso com a sustentabilidade

3 — ACOES INSTITUCIONAIS

E imprescindivel o fortalecimento gerencial da PROPG e a melhora progressiva da capacidade da
instituicdo para alcancar resultados, a partir de diretrizes claras, formuladas em consonéncia com o
Plano de Desenvolvimento Institucional. Considerando os aspectos mais gerais da Universidade e de sua
gestdo, ha na UNIRIO hoje parametros mais claros do que em outros tempos para a nossa discussao

interna, para que possamos Nos posicionar quanto a principios e pressupostos adotados.

O planejamento estratégico desenvolvido aqui para a Diretoria de Pesquisa da UNIRIO segue as
tendéncias recentes da Administragdo Publica Federal no esforgo de adotar metodologias e ferramentas
de uso consagrado nas organiza¢des em ambito global. Ao mesmo tempo, busca revisitar o Plano de
Desenvolvimento Institucional anterior, vigente de 2006 a 2011, e alinhar os objetivos estratégicos,
indicadores e iniciativas da UNIRIO as metas e estratégias do Plano Nacional de Educa¢do (PNE 2011-
2020), do Plano Plurianual Mais Brasil (PPA 2012-2015), do Plano Nacional de Assisténcia Estudantil
(PNAES) , do Plano Nacional de Pés-Graduagéo (PNPG 2011-2020).

Como em todo processo de planejamento estratégico, os objetivos e metas foram estabelecidos

tendo como base um diagnostico da situagdo atual.



NOVA MISSAO E VISAO DA PRO-REITORIA DE POS-GRADUACAOQ E PESQUISA

Visdo da organizacdo
Ser reconhecida como referéncia na producéo e difusdo de conhecimento cientifico para o
avango da ciéncia e tecnologia brasileira, comprometida com as transformagdes da sociedade e

com a transparéncia organizacional.

Misséo da organizacao

Produzir e disseminar o conhecimento cientifico e tecnoldgico promovendo, incentivando e
ajudando a fomentar a execucdo de pesquisa e difuséo de inovacdes, atendendo as expectativas
dos professores e alunos no fortalecimento do compromisso entre a graduacéo e a pés-graduacéo

proporcionando solucdes e servicos a sociedade.

4 — METAS GERAIS E ESPECIFICAS
GERAIS
® Formagcdo continuada em todos os niveis de especializa¢do
e Estabelecer convénios com instituicdes internacionais e nacionais, tanto no ambito da
produgdo quanto no do fomento a pesquisa
ESPECIFICAS

e Fortalecer os Programas de PGs-Graduacao com vistas & elevagdo do conceito CAPES

e Elaborar e langar editais de fomento, pela ampliagdo de recursos financeiros alocados na
UNIRIO

e Apoiar a formacdo no exterior tanto de docentes quanto de discentes;

® Apoiar a atuagdo em rede dos grupos de pesquisa institucionalmente cadastrados;

® Incentivar e apoiar a internacionalizacdo da pesquisa e da pds-graduacéo

5- INDICADORES
5.1 Formacdo continuada em todos os niveis de especializacdo
e Junto a PROGRAD -

o oferta de cursos de educagdo continuada para os egressos dos cursos de formagao
de professores



0 incentivo aos programas de bolsa diretamente voltados para a graduagao

¢ No ambito da PROPG —

0 incentivo e apoio as ac¢bes de criagdo, fortalecimento e internacionalizacdo de cursos
de pos-graduacédo

0 incentivo e apoio as a¢des de capacitacao docente e discente
0 incentivo e apoio as a¢des de difusdo da producdo do conhecimento produzido

0 incentivo & implantacdo e consolidacdo da Diretoria de Inovagdo Tecnoldgica e
Cultural
5.2 Estabelecer convénios com instituicbes internacionais e nacionais, tanto no ambito da

producdo quanto no do fomento a pesquisa

¢ Dialogo constante com CAPES, CNPq, FAPERJ e FINEP
e Estabelecimento de estratégia para cooperagao internacional com 0s cursos

5.3 Elaborar e lancar editais de bolsas e fomento

(a) Iniciagéo Cientifica

(b) Tecnologia e Inovacao

(c) Apoio Técnico

(d) Publicag&o cientifica, tecnoldgica, artistica e cultural;

(e) Projetos de pesquisa, e

(f) Infraestrutura dos cursos e programas de Pds-Graduacao;

5.4 Apoiar a atuagdo em rede dos grupos de pesquisa institucionalmente cadastrados

(a) Firmar convénios entre as instituicdes publicas de Ensino Superior do Estado do Rio de
Janeiro para assegurar a possibilidade de que os estudantes de P6s-Graduacdo possam cursar

disciplinas e compartilhar laboratorios entre si, sobretudo os de Tecnologia e Inovacéo;

(b) Firmar acordos de cooperacdo e convénios com institui¢des publicas e privadas para o
financiamento de Programas de Pds-Graduacdo, especialmente para os cursos de mestrado

profissional.
5. 5 Incentivar e apoiar a internacionalizagdo da pesquisa e da pos-graduagao

(a) Estabelecer acordos de cooperagdo e convénios com instituigbes internacionais, para

promover intercambio cientifico e tecnologico;



(b) Criar a Diretoria de Pesquisa e Inovacédo Cientifica, para propiciar incentivo a inovacao,
gerenciando a elaboracdo de projetos e sua submissdo a editais de institui¢cdes de fomento a

pesquisa.
6 — PROCESSO DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

As perspectivas sdo aquelas ja consagradas no planejamento estratégico do setor publico:

- PESSOAS E RECURSOS, contemplando a infraestrutura e o or¢camento necessarios para o
cumprimento da misséo;

- PROCESSOS INTERNOS, incluem a identificacdo dos recursos e das capacidades necessérias para
elevar o nivel interno de qualidade;

- RESULTADOS INSTITUCIONAIS, contemplando as entregas para a sociedade do conhecimento
produzido, que apontam para a visdo de futuro da Instituicdo.

Os 10 objetivos estratégicos, dos quais 2 sdo objetivos permanentes estabelecidos em Estatuto,

resultaram desse processo “de dentro para fora” de construgéo do plano.

RESULTADOS INSTITUCIONAIS
1. Garantir a producéo, difusdo e preservacdo do saber em todos os campos do conhecimento
(Estatuto)

2. Garantir a transparéncia organizacional

PROCESSOS INTERNOS

3. Manter intercAmbio com entidades publicas, privadas, organizacbes e movimentos sociais
(Estatuto)

4. Aprimoramento da gestdo administrativa de processos

5. Consolidacéo das bases estruturais da Pro-Reitoria de Pos-Graduacéo e Pesquisa

6. Otimizacéo e modernizacao dos espacos fisicos

PESSOAS E RECURSOS

7. Estimulo a politica de apoio a pesquisa

8. Modernizagao da comunicagéo interna e externa

9. Estimulo a adeséo e participacdo em editais internos e externos

10. Estimulo a politica de qualificacéo e capacitacdo de servidores técnico-administrativos
7



7 —PERSPECTIVAS, OBJETIVOS, INICIATIVAS E INDICADORES
As perspectivas, objetivos e indicadores estdo consolidados nas tabelas que seguem.

Tabela 1. Perspectivas Resultados Institucionais (2 Objetivos,5 Iniciativas)

1.1 Taxa de crescimento da produgéo

DPq L
cientifica

1.1 Fomento a produgéo -

1.1 Elevagéo dos Conceitos CAPES dos
académica DPG

Programas

DIT 1.1 NUmero de patentes registradas

1. Garantir a producéo, DPq 1.2 Organizacdo e crescimento
1.2 Produgéo de

difuséo e preservacdo .
instrumentos de difusdio = DPG 1.2 Organizagao e crescimento

do saber em todos 0s
da producéo académica

campos do DIT 1.2 Implantacé&o e consolidagéo

conhecimento

op 1.3 Numero de eventos criados e
q .
1.3 Apoio a realizagdo de realizados

eventos de promocéao e :
_ 1.3 Namero de eventos criados e
integracao da producao DPG

o realizados
académica em todas as
areas do conhecimento 1.3 Numero de eventos criados e
DIT
realizados



2.1 Eficacia da comunicagao

organizacional

2.1 Eficacia da comunicagao

organizacional

2.1 Eficacia da comunicagao

organizacional

DPq
2.1 Construcéo de
politicas e praticas para
DPG
comunicagao
organizacional
DIT
2. Aprimorar a’
transparéncia DPq

organizacional

2.2 Discussdo junto aos
orgaos da PROPG sobre o

DPG
destino de  recursos

captados

DIT

2.2 na Camara de Bolsas e Pesquisa, para'

atendimento das necessidades dos

projetos de pesquisa

2.2 Na Camara de Pos-Graduagdo, para
atendimento das necessidades dos Cursos

e Programas

2.2 no Comité Cientifico, para
acompanhamento da execugdo dos

projetos contemplados por Editais




Tabela 2. Perspectivas Processos Internos (4 Objetivos, 7 Iniciativas)

1. Manter1.1 Fomento
intercambio comparcerias, acordos
entidades  publicas,convénios a fim de
privadas, subsidiar as atividades DPG

organizacoes

movimentos sociais  cientificas e inovagéo

ede ensino, de pesquisa,

DPq

DIT

1.1 Percentual de crescimento de

instrumentos de cooperacgdo vigentes

em relagéo ao ano anterior

1.1 Percentual de crescimento de
instrumentos de cooperacgdo vigentes

em relagd@o ao ano anterior

1.1 Percentual de implantacdo de

instrumentos de cooperagdo vigentes

2.1 Aperfeicoamento da

gestdo dos processos DPG

2. Aprimorar a gest&o administrativos

administrativa de

Processos

DPq

DIT

2.1 Adequagdo e implementacdo do

programa de melhorias

2.1 Adequagdo e implementacdo do

programa de melhorias

2.1 Implantagdo e acompanhamento

do programa de melhorias

2.2 Promocao

melhorias no processo DPG

organizacional

DPq

DIT
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2.2 Eficécia da visdo por processos
2.2 Eficécia da visdo por processos

2.2 Eficécia da visdo por processos



DPqg

3.1 Manutengdo de

Calendéario Unico de DPG

3.1 Participacdo docente nas reunifes da camara de

Bolsas e Pesquisa

3.1 Participacdo docente nas reunides da cAmara de P0Os-

_ Graduagao
reunides
5 GorselaEr ae - 3.1 Participacdo docente nas reunides do Comité
bases estruturais da e
PROPG op 3.2 em relagdo a grupos de pesquisa, acompanhamento
q . o .
dos relatérios do diretdrio de pesquisa
3.2 Consolidagdo de
o 3.2 em relacgéo a Cursos e Programas, acompanhamento
atividades DPG _
dos relatérios na Plataforma SUCUPIRA
DIT 3.2 Acompanhamento dos relatorios anuais
4.1 Adequacdo do espacoDPq 4.1 A¢Bes de infraestrutura fisica executados no ano
fisico existente a nova
) o DPG 4.1 A¢Bes de infraestrutura fisica executados no ano
realidade institucional,
garantindo a sua devida
manutenc¢do preventiva e 4.1 Acbes de implantacdo e consolidacdo da
4. Otimizar  eq sustentabilidade infraestrutura fisica executados no ano
modernizar 0S ambiental
espacos fisicos

4.2 Ampliacdo do espagoDPq

fisico para atender as
DPG
demandas do

crescimento da
) ) DIT
Universidade

4.2 Numero de instalagdes fisicas ampliadas no ano
4.2 Numero de instalagdes fisicas ampliadas no ano

4.2 Numero de instalagdes criadas ou ampliadas e

equipamentos instalados no ano
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Tabela 3. Perspectivas Pessoas e Recursos (4 Objetivos, 6 Iniciativas)

1.1 eDPq
1. Estimular a politica _

_ _ampliacéo

de apoio a pesquisa, _

programas de apoio a DPG

Consolidagéo

dos

1.1 Percentual de projetos executados

1.1 Percentual de propostas novas

pos-graduacao e ) ) (APCN)
_ pesquisa, pesquisadores
inovagéo
€ CUrsos e programas DIT 1.1 Percentual de patentes registradas
1.1 Acompanhamento da utilizagdo do
DPq . o .
sitio da Diretoria de Pesquisa
1.1 Modernizagdo do
sitio da PROPG, PG 1.1 Acompanhamento da utilizacédo do
adequando-o as suas sitio da Diretoria de P6s-Graduacao
necessidades _ _
1.1 Implantacéo e consolidacdo do sitio
2. Modernizar a L daDIT
comunicagdo interna e
externa DPq 1.2 Quantidade de ag6es executadas no

1.2 Reformulagdo da
Comunicagdo Visual da DPG
PROPG

DIT
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ano no ambito do DPq

1.2 Quantidade de agdes executadas no

ano no ambito do DPg

1.2 Quantidade de a¢des executadas no

ano no ambito Da DIT



3.1 Numero de docentes contemplados e

DPqg
tipos de atividades desenvolvidas
3.1 Aumento da 3.1 Ndmero de cursos e programas
visibilidade a editais DPG contemplados e tipos de atividades
externos desenvolvidas
3. Estimular a adesao e - 3.1 Numero de produtos e sujeitos sociais
o o atendidos
participacdo em editais
INternos e extennos op 3.2 Quantidade projetos submetidos,
q

3.2 Ampliacéo da

participacdo da Unirio em
_ DPG
editais de pesquisa e de

aprovados e executados no ano

3.2 Quantidade projetos submetidos,

aprovados e executados no ano

infraestrutura - -
- 3.2 Quantidade projetos submetidos,
aprovados e executados no ano
op 4.1 Percentual de servidores capacitados
q

4. Estimular a politica _
» 4.1 Consolidacdo de
de  qualificacgo e -
programas de qualificacéo

capacitacdo de
permanente para
servidores técnico-
o _ servidores
administrativos
DIT

no ano em relacdo ao quadro de pessoal

4.1 Percentual de cursos propostos no ano

em relacdo ao quadro de pessoal

4.1 Percentual de agdes propostas em

relagcdo ao quadro de pessoal
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8. CONSIDERACOES FINAIS

O plano de gestdo é um instrumento necessario & otimizacdo da administracdo que se
pretende realizar, e o seu conteudo revela-se genérico o suficiente para traduzir o que a Pro-
Reitoria de Pds-Graduagdo e Pesquisa entende como emergencial, relevante e possivel no
enfrentamento as questdes atuais da institui¢do. Nesse sentido, como resultado de uma construcéo
coletiva e plural, que reflete os desejos e as aspiracdes da Pro-Reitoria de P6s-Graduacdo e
Pesquisa, a sua implantacdo pressupde um trabalho coletivo, in loco, em que o consenso e o
conflito se fardo presentes, mas sempre na busca de um mesmo ideal mais amplo: uma
universidade publica, gratuita, democrética, de qualidade e, principalmente, ética. Portanto o
documento em questdo deve ser visto como um sinalizador de um futuro desejado e, como tal,

deverd ser avaliado e reprojetado nos planos anuais de acdo previstos.
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