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PROGRAMA DE DISCIPLINA 

 
EMENTA: Introdução aos conceitos e princípios fundamentais da administração 
aplicados ao setor de saúde. Estudo da abordagem de sistemas aplicada a 
anatomia e fisiologia organizacionais. Avaliação da importância da gestão 
estratégica em instituições de saúde. Análise de modelos de gestão e sua aplicação 
em organizações de saúde. Estudo das funções administrativas: planejamento, 
organização, direção e controle no contexto de serviços de saúde. 

 
 

PRÉ-REQUISITOS: Não há. 
 

OBJETIVOS DA DISCIPLINA: 

➢ Proporcionar aos participantes uma compreensão abrangente e crítica 
dos fundamentos da administração, explorando os principais conceitos 
e teorias que sustentam as práticas de gestão nas organizações 
modernas, bem como capacitar a aplicar os princípios de 
planejamento, organização, direção e controle no contexto 
empresarial, utilizando a Teoria de Sistemas como base integradora. 

 
CONTEÚDO PROGRAMÁTICO: 
 
UNIDADE I: Introdução à Administração e Gestão 

➢ Definições e diferenças entre administração e gestão 
➢ Evolução histórica da administração 
➢ Principais teorias administrativas 
➢ Importância da administração na sociedade contemporânea 

 
UNIDADE II: Teoria de Sistemas Aplicada à Administração 

➢ Conceitos básicos da Teoria de Sistemas 
➢ Aplicações da Teoria de Sistemas na administração 
➢ Inter-relações entre subsistemas organizacionais 

 
UNIDADE III: Planejamento 

➢ Conceitos e tipos de planejamento (estratégico, tático, operacional) 



➢ Processo de planejamento estratégico 
➢ Estudos de caso sobre planejamento organizacional 

 
UNIDADE 4: Anatomia e Fisiologia Organizacionais 

➢ Estruturas organizacionais: tipos e características 
➢ Princípios de organização: unidade de comando, amplitude de controle 
➢ Desenho organizacional e redesenho de processos 
➢ Sistemas Organizacionais 

 
UNIDADE 5: Direção e Liderança 

➢ Conceitos de direção e liderança 
➢ Teorias e estilos de liderança 
➢ Motivação e comportamento organizacional 
➢ Comunicação e tomada de decisão 

 
UNIDADE 6: Controle 

➢ Conceitos e tipos de controle organizacional 
➢ Sistemas de controle gerencial 
➢ Indicadores de desempenho e métricas 

 
METODOLOGIA:  
A metodologia será baseada em aulas expositivas, discussões em grupo, estudos 
de caso, simulações e trabalhos práticos. Serão utilizados recursos multimídia para 
ilustrar os conceitos abordados. A participação ativa dos alunos será incentivada 
por meio de debates e apresentação de seminários. 
 
AVALIAÇÃO:  
A avaliação será contínua e envolverá diferentes instrumentos para medir o 
desempenho dos alunos, tais como: 
   - Trabalho Final (50%) 
   - Trabalhos e projetos em grupo (30%) 
   - Participação e contribuição nas discussões em aula (20%) 
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