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RESUMO

MUSSA CURY, Bruno. Na Ciéncia, No Museu: as cole¢des biologicas da Fundagao Oswaldo
Cruz entre fungées e sentidos
Orientador: Prof. Dr. Marcio Ferreira Rangel. UNIRIO/MAST. 2025. Tese.

Este trabalho analisa as condi¢cdes de inser¢do museoldgica das cole¢des bioldgicas da
Fundagao Oswaldo Cruz, com énfase na viabilidade de sua integragdo em exposi¢des dedicadas
a divulgagéo e a popularizagéo das ciéncias. O objetivo consiste em compreender os desafios
relacionados a presenga das colegdes em iniciativas museoldgicas, considerando sua dispersao
entre diferentes departamentos e unidades da estrutura institucional. Inicialmente, discutem-se
os fundamentos tedérico-metodolégicos da pesquisa, com destaque para conceitos relacionados
a museologia, as ciéncias sociais e a histéria, adotando-se uma abordagem qualitativa e
exploratéria. Foram analisadas informagdes oficiais disponibilizadas por meios digitais,
interpretados projetos de pesquisa historica anteriores e aplicado um questionario a profissionais
responsaveis pela coordenagao e gestao das colegdes bioldgicas. A analise dos dados permitiu
caracterizar essas colegdes na atualidade, identificando especificidades quanto a forma de
organizacgdo, aos recursos disponiveis e aos protocolos necessarios para sua participacédo em
exposic¢oes, sobretudo de carater permanente. Verificou-se a existéncia de barreiras associadas
a auséncia de diretrizes institucionais voltadas ao planejamento cooperativo entre os segmentos
envolvidos, o que dificulta o0 uso museologico desse acervo em espagos da propria instituigao.
Tais espacos, frequentemente instalados em edificios histéricos vinculados a trajetéria da
Fiocruz, compartiiham e complementam categorias de patriménio com as préprias colegoes.
Como resultado, propdem-se diretrizes voltadas a atuagéo integrada entre museus, colegdes
biolégicas e instancias de pesquisa cientifica e preservagédo do patriménio histérico e cultural.
Entre elas, destacam-se estratégias de curadoria compartilhada, critérios para selecéo de itens,
protocolos de gestdo de acervo em atividades expositivas e a¢cdes de mediacédo para publicos
diversos. Conclui-se que a formulagdo de politicas institucionais interdepartamentais e
colaborativas pode favorecer a integragdo sistematica das colegdes bioldgicas as praticas
museoldgicas, fortalecendo sua presenca qualificada em exposigbes nas quais 0 museu se
apresenta como espaco central de articulagdo e desenvolvimento institucional para a divulgacao

cientifica.

Palavras-chave: museologia; colegbes bioldgicas; exposi¢cdo museolégica; Fundagdo Oswaldo

Cruz
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ABSTRACT

MUSSA CURY, Bruno da Silva. In Science, In the Museum: the biological collections of the
Oswaldo Cruz Foundation between functions and meanings
Supervisor: Prof. Dr. Marcio Ferreira Rangel. UNIRIO/MAST. 2025. Tese.

This study analyses the conditions for the museological integration of biological collections
held by the Oswaldo Cruz Foundation, with an emphasis on the feasibility of their inclusion in
exhibitions dedicated to the dissemination and popularisation of the sciences. The aim is to
understand the challenges related to these collections presence in museological initiatives,
considering their dispersion across various departments and units within such institutional
structure. The research begins by discussing its theoretical and methodological foundations, with
particular attention to concepts from museology, the social sciences, and history, adopting a
qualitative and exploratory approach. Official information made available through digital platforms
was analysed, historical research projects were interpreted, and a questionnaire was
administered to professionals responsible for coordinating and managing these biological
collections. The data analysis enabled a current characterisation of these collections, identifying
specificities related to their organisation, available resources, and the protocols required for their
participation in exhibitions, especially those of a permanent nature. The findings reveal the
existence of obstacles associated with the absence of institutional guidelines aimed at
cooperative planning among the sectors involved, which hinders the museological use of these
collections in spaces within the institution itself. Such spaces, often housed in historical buildings
linked to the Fiocruz trajectory, share and complement heritage categories with the collections
themselves. As a result, this study proposes guidelines for integrated actions among museums,
biological collections, and scientific research and heritage preservation bodies. These include
strategies for shared curatorship, item selection criteria, collection management protocols for
exhibition purposes, and mediation actions for diverse audiences. It concludes that the
development of interdepartmental and collaborative institutional policies may foster the
systematic integration of biological collections into museological practices, strengthening their
qualified presence in exhibitions where the museum serves as a central space for institutional

articulation and development in science communication.

Keywords: museology; biological collections; museum exhibition; Oswaldo Cruz Foundation
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INTRODUGAO



“El museo arqueoldgico, creacién de un sabio de pura estirpe
indigena, Don Julio Tello, que encierra en su interior
colecciones de un valor extraordinario. Culturas enteras estan
sintetizadas.”

Ernesto Che Guevara

Investigar a dimensdo museoldgica das colegdes bioldégicas da Fundagéao
Oswaldo Cruz (Fiocruz) implica reconhecer que esse conjunto de acervos', produzidos,
mantidos e utilizados por diferentes unidades e setores institucionais ao longo de mais
de um século, configura, para além de instrumentos de pesquisa, um testemunho
material das praticas cientificas e desenvolvimento de pesquisas que marcaram a

historia da ciéncia e da saude no Brasil.

Desde os primeiros anos, a partir de sua inauguragéao em 1900, a formacéao de
colecdes esteve articulada a institucionalizacdo da pesquisa biomédica, constituindo
redes, embora nem sempre tenha havido consenso quanto ao valor desses materiais
como patriménio inalienavel para o conjunto da instituicdo. Tal ambivaléncia se
acentuou em momentos criticos da trajetoria da Fiocruz, tendo o periodo do chamado
“Massacre de Manguinhos” como exemplo maior de momentos de intervengédo em que

projetos cientificos e seus acervos foram descontinuados, negligenciados ou dispersos.

Para aprofundar a compreensao desse tema no ambito da museologia, convém
destacar as duas estruturas museais atualmente em operagéo na Fiocruz. Ao longo do
tempo, diferentes iniciativas voltadas a preservacao e a comunicacgao publica da ciéncia
contribuiram para a emergéncia de espagos expositivos no interior da instituicdo, sendo
as expressdes consolidadas desse processo, na atualidade, o Museu da Vida, vinculado
a Casa de Oswaldo Cruz (COC), e o Museu da Patologia, ligado ao Instituto Oswaldo

Cruz (IOC). A dimensao museolégica se desenvolve de maneira peculiar na Fiocruz,

' A Fundagédo Oswaldo Cruz é composta por diversos institutos, centros e unidades técnico-
cientificas, organizados como érgaos especificos singulares, cada qual com autonomia relativa
na gestao de suas atividades. Nesse arranjo institucional, as cole¢des biolégicas encontram-se
distribuidas entre diferentes unidades, vinculadas a distintos campos de atuagdo. A
compreensao dessa estrutura e seus desdobramentos para a preservacgéao, salvaguarda e gestao
museoldgica do acervo é aprofundada ao longo deste trabalho.

2 O termo “Massacre de Manguinhos” designa o episddio da aposentadoria compulséria, em
1970, de dez cientistas do Instituto Oswaldo Cruz, considerados “subversivos” pelo regime militar
brasileiro (D’AVILA, 2019).



algo desenvolvido no Capitulo 3, mas para nos situarmos no caso especifico do Museu

da Vida (MV)3, é preciso que fique clara sua condigdo enquanto departamento da COC.

Embora a COC néo seja tecnicamente classificada como um museu em sua
definicao institucional — sendo formalmente reconhecida como uma unidade técnico-
cientifica, ou um 6érgao especifico singular, conforme nomenclatura mais recente —,
apresenta caracteristicas que a situam de maneira clara no campo ampliado da
museologia. Essa aproximacao fica evidente quando se adota uma perspectiva que
compreende 0 museu nao apenas como uma edificacdo destinada a exposicao de
objetos, mas como um processo em permanente construgdo (SCHEINER, 2008b).
Nesse sentido, a COC, que é uma estrutura formada na histéria recente da Fiocruz,
inaugurada no ano de 1986, poderia ser compreendida como um museu, ou COmo um

nucleo museolégico que articula agdes relacionadas a museus em multiplas frentes.

Sob a ética da museologia contemporanea — em especial nas formulagdes que
concebem o museu como dispositivo de poder e espaco de materializagao de discursos,
para além da compreensdao do museu apenas como campo de praticas e de redes
(BRULON, 2020) — a centralidade desloca-se da edificagdo para os processos de
mediacao, circulacao e producao de sentido. Nesse enquadramento, a COC n&o apenas
realiza, como também estrutura praticas que incorporam fungdes museoldgicas
centrais: colecionar, preservar, investigar, comunicar e expor. Essas fungbes sao
materializadas em diversas frentes de atuacdo, que incluem a preservagdo e
salvaguarda de acervos materiais e imateriais; a producdo e mediagdo de
conhecimento; acdes de educacao formal e nao formal; a publicacado de obras cientificas
e de referéncia; a gestao de arquivos, colegdes e objetos museoldgicos; e a gestdo dos
espacos expositivos sob responsabilidade do Museu da Vida, que é um departamento

dedicado a um conjunto de agdes museoldgicas na COC*.

3 O Museu da Vida Fiocruz € o principal espago de recepgdo de visitantes da instituicdo, com
cerca de 200 mil pessoas por ano. Atua de forma descentralizada no campus de Manguinhos,
ocupando edificios histdricos e areas externas, articulando ciéncia, histéria e educagao em
exposicoes e agdes de mediagdo. Também desenvolve atividades itinerantes e territoriais, como
o programa Ciéncia Modvel, voltado a publicos excluidos dos circuitos cientificos e culturais
(BEVILAQUA, 2018). Sua estrutura organizacional inclui servicos e nucleos voltados a
museologia, educacéo, itinerancia, estudos de publico e design de exposic¢des, refletindo uma
atuagédo multidisciplinar (FUNDACAO OSWALDO CRUZ, 2023, p. 24).

4 E importante destacar que, embora o Museu da Vida seja o departamento responsavel pela
gestéo das exposi¢cdes museoldgicas na Casa de Oswaldo Cruz, a compreensao de museologia
adotada nesta tese nao se restringe a sua atuagédo. Reconhece-se que fungdes museoldgicas —
como preservagado, investigagdo, documentagdo, comunicacdo, mediagdo, etc. — séao
desempenhadas também por outros departamentos, de acordo com suas competéncias. Assim,
o0 museu € entendido aqui como processo institucional amplo, que envolve multiplas equipes,
saberes e praticas na constituicao e difusdo do patriménio cultural na COC.



Dessa forma, observamos que a COC se configura como um complexo
museoldgico cuja atuagio se estende de modo transversal pelas areas do patriménio,
da histdria, da ciéncia e da educacdo. Trata-se de uma configuracao institucional

singular, ancorada nas praticas museoldgicas contemporaneas.

Outros exemplos que reunem amplitude e complexidade institucionais
semelhantes podem ser identificados no cenario brasileiro. A Casa de Rui Barbosa (RJ),
por exemplo, articula patrimonio, histéria intelectual, museu-casa, centro de pesquisa e
arquivo. A Fundacdo Biblioteca Nacional (RJ), além de funcionar como biblioteca,

mantém museu, acervo arquivistico e centros de estudos.

Outro caso a destacar é o do Museu de Astronomia e Ciéncias Afins (MAST),
também no Rio de Janeiro, que desenvolve acbes interdisciplinares articulando
pesquisa em historia das ciéncias, documentacio e conservacao de acervos cientificos,
educacdo e divulgacdo da ciéncia, bem como praticas museoldgicas voltadas a

mediacao e interpretacao de colegdes.

A Casa de Oswaldo Cruz ndo carrega a alcunha de museu em si, mas se destaca
por integrar de forma organica agdes museoldgicas com producdo académica, gestao
do patriménio arquitetdénico e urbanistico, oferta de programas de pdés-graduagéo e
desenvolvimento de espagos de educagdo e divulgacao cientifica. Tal articulagdo
permite reconhecer a COC como uma unidade técnico-cientifica da Fiocruz que atua de

modo estruturante na configuragao das praticas museoldgicas no ambito institucional.

Por essa conformacgao, outras instancias departamentais da COC desenvolvem
e participam diretamente de processos museais — como os setores ligados ao
patrimdnio histdrico, acervo documental, acervo bibliografico e manutencgéo predial de
edificagcdes tombadas pelo Instituto do Patriménio Histérico e Artistico Nacional
(IPHAN), que nao compdem a estrutura do MV, mas sim da COC, como instancias

departamentais.

Outra estrutura museoldgica que devemos destacar € o Museu da Patologia
(MP). Nesse caso, a dimensdo museoldgica se manifesta de forma diferente, pois o MP
articula diferentes temporalidades e fungdes em sua conformacao atual na intrincada
estrutura organizacional da Fiocruz como a do érgao especifico singular que o abarca,
o I0C. Sua origem remonta ao museu criado por Oswaldo Cruz em 1903, no ambito da

Secado de Anatomia Patolégica, o que lhe confere um lugar singular na histéria



institucional. Ao longo do tempo, essa estrutura foi sendo reconfigurada pela reuniao de

trés colecgdes histopatoldgicas que hoje compdem seu acervo®.

Tais estruturas, embora compartilhem o campo, resultam de trajetérias distintas
e respondem a concepgdes e gestdes diversas sobre o papel da museologia na Fiocruz,
refletindo também disputas internas sobre a visibilidade institucional dos acervos
cientificos. Nesse cenario, torna-se relevante fomentar uma reflexdo critica sobre as
possibilidades de insercdo museolégica das colegdes biolégicas em praticas
expositivas, considerando os limites impostos pela sua disperséo, pelas condigdes
materiais de preservacao e pela auséncia de diretrizes institucionais consolidadas para

uma gestao integrada dos acervos no ambito museoldgico.

Esta pesquisa tem como objetivo geral compreender as condigbes que
envolvem a insergcdo museoldgica das colegdes bioldgicas da Fiocruz, com atengao
especial aos desafios que limitam sua presenca em iniciativas expositivas voltadas a
comunicacao e a popularizacio das ciéncias. Ao reconhecer que essas colec¢des foram
constituidas e preservadas por distintas unidades técnico-cientificas ao longo de mais
de um século, busca-se investigar as possibilidades de articulagdo entre acervos
cientificos, praticas museoldgicas e estratégias institucionais de mediacao cultural.
Entre os objetivos especificos estdo: (i) analisar os obstaculos enfrentados para sua
integracdo a espagos expositivos da instituicdo, considerando a dispersao
organizacional, a auséncia de diretrizes cooperativas e a fragilidade de protocolos
museoldgicos consolidados; (ii) examinar o papel dos museus da instituicdo — com
destaque para o Museu da Vida/Casa de Oswaldo Cruz — na articulagao entre ciéncia,
patrimdnio e publico; e (iii) propor diretrizes para uma politica integrada de curadoria
compartilhada, selegdo de itens, protocolos de preservacido e acdes educativas,
capazes de fortalecer o lugar da museologia nos processos institucionais de

planejamento e comunicacgdo publica da ciéncia.

Nos ultimos anos, a institucionalizagdo do Complexo de Acervos da Fiocruz
(PRESERVO), estruturado a partir da aprovagao da Politica de Preservagao dos

Acervos Cientificos e Culturais da instituicao em 2018, marca um novo momento na

5 A primeira é a Colegdo da Segdo de Anatomia Patoldgica, considerada o nucleo original do
museu, composta por mais de 850 pecas anatdbmicas e cerca de 10 mil Idminas. A segunda é a
Colecgao de Febre Amarela, que documenta as epidemias da doenga no pais entre as décadas
de 1930 e 1970, com aproximadamente 498 mil casos médicos registrados, contendo 6rgéos
preservados em formol, cortes histolégicos em laminas de vidro e blocos de parafina. A terceira
é a Colecao do Departamento de Patologia, iniciada em 1984, que representa quase quatro
décadas de pesquisas e acumula mais de 21 mil casos estudados, com pegas fixadas em formol,
centenas de milhares de blocos parafinados, laminas histolégicas e um amplo conjunto de
imagens, tanto analédgicas quanto digitais (GOMES, 2023).



configuragdo das praticas de preservagdo patrimonial na Fiocruz (FUNDACAO
OSWALDO CRUZ, 2021c). Atuando como instancia articuladora de uma rede
interinstitucional, o PRESERVO vem consolidando diretrizes normativas e estratégias
integradas voltadas a conservagao, restauragdo, documentacdo, digitalizacdo e
disponibilizacdo de acervos de multiplas tipologias — entre os quais se encontram os
acervos biolégicos. Sua agao, de carater matricial, envolve distintas vice-presidéncias e
coordenagdes técnico-cientificas, promovendo a interlocugdo entre setores
historicamente dispersos e fomentando a criacdo de plataformas de infraestrutura para
a preservacao fisica e digital. Programas especificos, como os de indexacao, tratamento
técnico, conservacgao e difusado cultural, além da formulacido de manuais e protocolos
normativos, tém buscado qualificar a gestdo dos acervos e ampliar o acesso publico a
essas fontes, reconhecendo nelas ndo apenas sua importancia cientifica, mas também

seu valor cultural e histérico.

A integragdo das cole¢des biolégicas nesse escopo, entretanto, ainda exige
reflexdes mais aprofundadas quanto as possibilidades de uso museolégico desses
acervos, sobretudo em praticas expositivas. Tais colecbes, embora mobilizadas por
diferentes areas da pesquisa cientifica, seguem demandando reconhecimento de sua
dimensao museoldgica no interior da prépria Fiocruz, em especial no que se refere a

sua presenca em iniciativas de comunicacao publica da ciéncia.

No caso especifico das colegdes bioldgicas, as agbes empreendidas no ambito
do PRESERVO vém promovendo avangos no campo da preservacao e do acesso —
tanto fisico quanto digital —, com a aquisigéo de equipamentos especializados, reformas
em espacgos de guarda e uso comum, e o fortalecimento da infraestrutura de seguranca
e conservagao, ainda que relacionado a um conjunto restrito de colec¢des. Iniciativas
como a construcdo de sala-cofre e datacenter, a implementacdo de protocolos de
digitalizacdo em alta resolugéo, a criagcdo de banco de dados integrados, e a constituicao
de uma rede institucional de laboratérios de conservagao e restauragao refletem um

esforgo sistematico de modernizagao das condigées de tutela desses acervos.

Ao mesmo tempo, a articulacdo da Coordenacgao de Colegbes Bioldgicas com
programas estruturantes como os de preservagao patrimonial, digitalizagado e difusao,
sinaliza uma mudancga institucional no reconhecimento dessas cole¢gdes como
componentes significativos do patriménio cientifico e cultural da Fiocruz. Destaca-se
ainda a criacdo do Biobanco de Biodiversidade e Saude da Fiocruz, voltado a
criopreservagao de amostras humanas e nao humanas, o que amplia as possibilidades
de integracao futura das colegdes bioldégicas em plataformas de armazenamento,

pesquisa e documentagao referenciada por padrdes internacionais.



Contudo, observa-se que essas acgdes, ainda que estruturantes no campo da
preservacao e da gestado, carecem de um acompanhamento sistematico por um debate
sobre os sentidos que esses acervos podem assumir quando mobilizados em
exposicdes e praticas de comunicagao publica dentro de um museu na instituicdo. A
despeito do reconhecimento de seu valor cientifico e estratégico, as colegdes bioldgicas
permanecem, em grande parte, a margem das estratégias museoldgicas institucionais,
revelando a persisténcia de uma dissociacdo entre a légica da conservacédo e os
processos de musealizagdo. A presente pesquisa insere-se, portanto, no horizonte
dessa tensao, buscando compreender em que medida as praticas de preservagao hoje

em curso podem dialogar com a museologia enquanto campo voltado a mediagéo

cultural, a producgao de narrativas e a exposicao publica de acervos cientificos.

Preservar esses materiais €, portanto, mais do que garantir insumos técnicos:
é reconhecer que essas colegdes constituem também parte da memoria cientifica e
cultural do pais. Ao expressar relacdes interdisciplinares, elas assumem uma funcéo
comunicativa e educativa que as aproxima do universo museoldgico. Esse entendimento
convoca a nogao de musealidade — compreendida como o valor simbdlico e
interpretativo atribuido a determinados objetos, independentemente de sua origem
disciplinar (DESVALLEES; MAIRESSE, 2013). Essa dimens&o torna-se especialmente
relevante quando se considera o papel das colegbes biolégicas como suportes para o
desenvolvimento de estudos histéricos sobre a ciéncia e a saude no Brasil, contribuindo

para ampliar as formas de mediagao com a sociedade.

Embora n&o constitua objetivo central deste trabalho, € importante reconhecer
que parte significativa das colegdes bioldgicas da Fiocruz foi constituida no contexto de
expedigdes cientificas orientadas por paradigmas classificatérios da histéria natural
proprios da ciéncia ocidental moderna, associados a formas especificas de legitimagao
do conhecimento que, como discute Brulon (2020), estiveram implicadas em processos
histéricos de hierarquizagdo cultural e epistémica. Ainda que inseridas no projeto
nacional de ciéncia, essas praticas mantiveram, em muitos casos, estruturas de
invisibilizagdo de saberes locais e de populag¢des tradicionais. Tal constatagcao aponta
para a necessidade de futuras reinterpretagdes criticas, sensiveis aos desafios da
decolonialidade no campo da museologia da ciéncia. Além disso, ao tomar como
referéncia o conceito de lugar de memoaria, conforme proposto por Pierre Nora (apud
RIBEIRO, 1988), é possivel indagar: as estruturas museolégicas da Fiocruz e seus
acervos comunicam memoérias de quais grupos sociais? A histéria institucional
concentra memorias de cientistas, técnicos e gestores, mas também esta entrelacada

as experiéncias de pacientes, trabalhadores e da populacdo em geral. Pensar as



colegbes como parte de redes institucionais e narrativas compartilhadas exige deslocar
o olhar para além da fung¢ao técnico-cientifica, convocando-nos a refletir sobre seus

papéis na construcio de sentidos, escolhas curatoriais e formas de mediagao politica.

Ao analisar as colegdes biolégicas da Fiocruz sob a perspectiva museoldgica,
situa-las no contexto mais amplo da trajetéria da ciéncia e da saude publica no Brasil
assume um sentido de interpretacao e compreensao da histéria. A instituicao, fundada
nos primeiros anos do século XX, contribuiu grandemente para moldar os rumos da
medicina tropical, da pesquisa biomédica e das politicas de saude no pais. Sua sede
histérica em Manguinhos — territério marcado por desigualdades estruturais e por
continuos processos de resisténcia popular — evidencia as tensbes entre producio

cientifica, responsabilidade social e disputas por memodria.

Nesse cenario, os acervos cientificos ndo sdo apenas suportes técnicos, séo
testemunhos materiais de politicas publicas, praticas sanitarias, experiéncias sociais
etc. de adoecimento e cuidado. A presencga da Fiocruz em diferentes territérios do Brasil,
inclusive em areas de vulnerabilidade social e ambiental, amplia o sentido de suas
colegbes, vinculando-as as historias de populagbes atingidas por epidemias, ac¢des
estatais, campanhas de erradicacdo de doencas e intervengdes biomédicas. Assim, o
patrimdnio cientifico da Fiocruz assume maiores dimensdes ao ser compreendido em
didlogo com os processos histéricos e sociopoliticos que o atravessam — sejam eles de
afrmacgao da ciéncia nacional, de apagamento de saberes tradicionais ou de
constituicdo de narrativas hegemonicas sobre a saude e o conhecimento.

A Fiocruz adota institucionalmente a expressdao Complexo de Acervos para
referirr-se ao conjunto de bens culturais, cientificos e documentais sob sua
responsabilidade, enfatizando a pluralidade de naturezas, funcbes e gestbes
envolvidas. Tal formulagao, expressa nas acdes do Complexo de Acervos da Fundacgao
Oswaldo Cruz (Preservo), difere da nogao de acervo no singular, entendida como o
conjunto de bens sob guarda de uma instituigdo como unidade. No contexto da Fiocruz,
a referéncia no plural reconhece que esses acervos se encontram distribuidos entre
diferentes 6rgaos especificos singulares, com autonomia relativa e praticas de
preservacao proprias.

Ao longo deste trabalho, o termo acervo sera utilizado para referir-se ao
conjunto de itens sob responsabilidade de determinada cole¢ao. Ja o termo acervos, no
plural, sera empregado para destacar a diversidade de naturezas e fungbdes dos
conjuntos preservados na Fiocruz, que abrangem colegbes bioldgicas, fundos
documentais, bibliograficos e museoldgicos. Ao falar em “complexo de acervos”,

ressalta-se que tais conjuntos ndo constituem um acervo homogéneo, mas uma rede



articulada de acervos especializados, geridos por diferentes 6érgados da Fundacao, cada
qual com especificidades de preservagao, documentagao e difusdo, compondo em
conjunto o patrimdnio sob responsabilidade institucional.

O termo item sera utilizado para referir-se as unidades constitutivas das
colegcbes biolégicas, considerando a diversidade de suportes materiais que as

compdem.

A configuragao atual das colegbes biologicas da Fiocruz é inseparavel do
percurso historico da propria instituicdo, marcada por transformacgbes nas politicas
cientificas, nos modelos de pesquisa e nas relagbes entre ciéncia e Estado. Desde a
fundacdo do Instituto Soroterapico Federal, em 1900, a constituicdo de acervos
biolégicos esteve atrelada a logica das expedigbes cientificas, da produgdo de
conhecimento sobre endemias e da constru¢do de uma autoridade biomédica nacional.
Essas colegbes ndao emergem, portanto, como depédsitos neutros de espécimes, mas
como produtos de redes politico-cientificas que mobilizaram saberes, territérios e
recursos institucionais em diferentes momentos histéricos. Sua institucionalizacdo se
deu de forma heterogénea, atravessada por disputas internas, reconfiguracdes
administrativas e mudancas nas prioridades de pesquisa. Nesse contexto, compreender
as colegbes como expressdes materiais dessas trajetérias permite evidenciar a
historicidade dos acervos e reconhecer neles camadas de sentido que vao além de sua
funcéo cientifica imediata, aproximando-os do campo da museologia como espago de

reflexdo sobre memoaria, identidade e politica institucional.

A analise da insercdo museologica das colegbes bioldgicas da Fiocruz,
conduzida sob uma perspectiva institucional e relacional, busca também produzir
subsidios para o desenvolvimento de diretrizes que favorecam a integragdo entre
producdo de conhecimento, praticas de preservacdo e processos de mediacdo e
comunicacao. Tais diretrizes, a serem discutidas ao final desta tese, deverao considerar
a complexidade organizacional da Fiocruz, o carater transversal de suas cole¢des, e a

diversidade de praticas de cuidado, circulagéo e interpretagao que lhes dao forma.

Espera-se, com isso, contribuir para o delineamento de arranjos cooperativos
entre as equipes responsaveis pelas cole¢des bioldgicas, os setores de produgao de
narrativas expositivas e os nucleos dedicados a preservagao do patriménio, de modo
coerente com as vocacgoes institucionais de comunicacio da ciéncia e valorizacao da
memoria cientifica. A formulacdo dessas propostas parte do entendimento de que a
museologia, ao articular memaria, mediagcao e planejamento, pode constituir-se como
uma dimensdo estruturante da vida institucional, ampliando as possibilidades de

apropriacao critica e uso social dessas colecoes.
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A presente tese esta organizada em quatro capitulos, além desta introdugao.
O Capitulo 1 apresenta os fundamentos tedrico-metodolégicos da pesquisa, com énfase
nos conceitos de colegdo, patriménio cientifico, musealidade e redes sociotécnicas,
articulados a abordagem qualitativa que orienta o percurso analitico. O Capitulo 2 traca
um panorama histérico das colec¢des biolégicas da Fiocruz, desde suas origens no
Instituto Soroterapico Federal até os processos de reconfiguragio institucional que
marca sua trajetéria contemporanea, levando em consideragao a estrutura museoldgica
da Fiocruz e as politicas de preservacgao e difusao dos acervos — com o papel da Casa
de Oswaldo Cruz (contemporaneamente, com o Museu como parte de sua estrutura) e
do Instituto Oswaldo Cruz (desde sua origem) na institucionalizacao das praticas

museoldgicas.

A fim de situar expectativas, manter uma coeréncia argumentativa e defender
0 escopo possivel da pesquisa diante das limitagées reais de tempo e félego, cabe
destacar que apesar do esforco empreendido na formulacdo do Capitulo 2, reconhece-
se que esse bloco ndo atingiu o nivel de aprofundamento que consideramos necessario
para explorar, com a densidade desejavel, com a museologia em perspectiva histérica
bem como a dimensdo museoldgica presente historicamente nas praticas da Fiocruz.
As reflexdes ali apresentadas representam tentativas de situar institucionalmente o
objeto da pesquisa, oferecendo um panorama introdutério das praticas de preservagao
e dos processos de patrimonializagao na instituicdo. No entanto, o potencial analitico
desses temas é amplo e ainda demanda investigagdes mais robustas sobre o
desenvolvimento da museologia na Fiocruz, as disputas por reconhecimento e
salvaguarda dos acervos, e as distintas categorias de patrimdnio envolvidas na
constituicdo de um rico conjunto. O que se apresenta, nesse capitulo, € um esforco
inicial de contextualizacdo voltado a compreender em que medida esse campo
institucional mais vasto e historicamente tensionado se relaciona as colec¢des biolégicas,

que estao inseridas nele.

O Capitulo 3 contém a aplicagéo da estratégia metodoldgica adotada para o
levantamento das trinta e seis colegdes biolégicas da instituicdo. Com base em fontes
orais, informagbes disponiveis em paginas institucionais e na aplicagdo de um
questionario junto aos responsaveis pelas colegdes, o capitulo delineia um panorama
da estrutura organizacional, da insercao institucional e do reconhecimento dessas
colegdes no interior da Fiocruz. Busca-se compreender 0s modos como esses acervos
vém sendo tratados no ambito institucional — especialmente no que se refere a sua

gestéao, preservacao e visibilidade.
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Por fim, o Capitulo 4 desenvolve a abordagem analitica com foco nas
possibilidades e limites de insercdo das colegdes biolégicas em exposi¢des
museoldgicas no contexto institucional da Fiocruz. A partir do cruzamento dos dados
coletados, o capitulo identifica fragilidades estruturais, lacunas normativas e desafios de
gestdo dos acervos que afetam diretamente a integracado das colegcbes biolégicas em

estratégias expositivas.

Diante da limitagdo assumida no Capitulo 2, é nos Capitulos 3 e 4 que se
concentra o levantamento e o nucleo analitico. A partir de uma investigacao empirica
exploratéria inédita dedicada as trinta e seis colegdes bioldgicas da Fiocruz, nos dois
ultimos capitulos é desenvolvida uma analise dos desafios que envolvem a integragao
das colegdes bioldgicas em uma gestdo museoldgica necessaria a mediacédo e
exposicao do patriménio cultural. Nesse cenario, 0 museu é proposto como espaco
potencial de congregacéo, de articulagéo institucional e de mediagdo com a sociedade.
Ao propor essa articulagdo, a pesquisa sugere o papel estratégico do museu e da
museologia como espago e campo capazes de fomentar tanto o reconhecimento quanto
a transformacdo do patriménio cultural preservado em um recurso dindmico e

participativo.

A frase retirada das Notas de Viagem, de Ernesto Che Guevara, no principio
desta Introducdo, portanto, ndo almeja inaugurar o trabalho com uma digresséo,
tampouco propde uma analogia direta entre o museu arqueoldgico de Lima e o objeto
de analise desta tese. Trata-se, antes, de um momento em que reconhecemos uma
forma possivel de orientagédo diante do objeto de estudo, como inspira um viajante em
meio a uma travessia pela América do Sul sem destino fixo. No percurso, Guevara
identificou uma sintese de sentidos em um museu criado por “Don Julio Tello”, e nessa
breve anotagdo, o autor registrou em seu caderno de memorias, com esponténea
admiragdo, a presencga da arqueologia, a poténcia simbdlica dos povos originarios que
foram submetidos a colonizagao, o vinculo entre curador e colegao e a forga evocativa
dos acervos como testemunhos culturais. “Culturas inteiras estao ali sintetizadas” —
impressdo que o marcou de modo comparavel, e consequente, ao impacto vivido em
sua passagem anterior por Machu Picchu, durante a mesma viagem, em 1951
(GUEVARA, 2004, p.131).

A Fiocruz, instituicdo publica de ciéncia e saude, tem papel central na
consolidacado da pesquisa biomédica e das politicas publicas de saude no Brasil. Ao
longo de seus 125 anos, construiu trajetorias institucionais singulares, entre as quais se
destacam a formacdo e a manutengcdo de um expressivo conjunto de colegdes

cientificas. Este trabalho busca compreender parte dessas trajetérias a partir de uma
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perspectiva museoldgica ancorada no tempo presente. A citagdo que abre esta
introducéo inspira-nos na tentativa de encontrar, nas palavras de alguém que se permitiu
afetar e mover por aquilo que encontrou em seu caminho, o impulso necessario para
este percurso. A viagem que propomos — humildemente, e sem qualquer pretenséo de
equivaléncia a jornada de Guevara e Granado a bordo de uma motocicleta por uma
América do Sul profunda — é, de certo modo, também geografica, histérica, institucional
e conceitual. Atravessa edificios, praticas e disputas, com o intuito de compreender o
museu em perspectiva processual, a partir de uma instituicdo que, por sua relevancia
cientifica e histérica, conserva colecgdes biolégicas desde seus primordios. O que essas
cole¢des podem representar e sintetizar no espago de um museu, no ambito da Fiocruz,

€ uma questao motivadora.



CAPITULO 1

FIOS CONDUTORES: ESTRATEGIA
E REFERENCIAIS DA PESQUISA
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1 FIOS CONDUTORES: ESTRATEGIA E REFERENCIAIS DA
PESQUISA

Este primeiro capitulo busca apresentar as bases conceituais e metodolégicas
que sustentam o percurso da pesquisa. A proposta é compor um campo de reflexdo que
permita compreender as cole¢des bioldgicas da Fiocruz ndo apenas como repositérios
de espécimes, mas como estruturas que mobilizam sentidos em varias diregbes. A

organizagao do capitulo segue uma divisdo que, embora didatica, ndo é estanque.

A primeira parte apresenta os caminhos da pesquisa. A estratégia metodoldgica
adotada procurou combinar diferentes formas de acesso aos dados e as praticas
institucionais. Foram analisados documentos normativos, portais e politicas de
preservacao, além de depoimentos colhidos em projetos anteriores, o que acabou se
tornando uma forma de escutar a instituicho em suas diferentes vozes. Com a
aprovacdo do projeto pelo Comité de Etica, aplicou-se um questionario digital a
curadores e gestores, permitindo captar, com nuances, percepgdes sobre as colegdes,
seus desafios e usos possiveis em exposicdes e agdes educativas. Ainda assim, houve
dificuldades de acesso a informagdes, o que nao deixa de dizer algo sobre o modo como

essas colegdes sdo compreendidas internamente.

A abordagem metodoldgica se fundamenta em uma perspectiva qualitativa, de
carater exploratério, que entende as cole¢cdes como dispositivos em movimento. A
musealidade é pensada aqui ndo como uma qualidade intrinseca do objeto, mas como
algo que emerge de praticas, decisdes e contextos® — que ora se articulam, ora se
contradizem. Ao longo do capitulo, essa ambiguidade entre 0 que a colegéo é e o que
ela pode ser é mantida, ndo como um problema a ser resolvido, mas como uma condigao

produtiva da analise.

Na segunda parte do capitulo, dedicada as colegbes cientificas, parte-se da
nogcaéo de Pomian (1984) sobre o que constitui uma colecdo: um conjunto de objetos

retirados de seu uso original, atravessado por significagbes que vao além da matéria.

6 Entende-se por musealidade, neste trabalho, uma condigéo relacional instituida: ela emerge
quando objetos ou conjuntos sao selecionados, documentados, preservados e comunicados por
pessoas e instituicdes, adquirindo estatuto patrimonial e valor documental. Ndo € uma qualidade
intrinseca dos objetos, mas o resultado de processos de significacdo, enquadramentos
institucionais e usos, conforme a sistematizacdo consolidada em Desvallées e Mairesse (org.),
Conceitos-chave de Museologia (2013).



15

Ao longo desse percurso, revisitamos o colecionismo desde os gabinetes de
curiosidades até os museus de histéria natural, com suas disputas por autoridade e suas
tentativas de ordenar o mundo — ou, pelo menos, uma parte dele. O colecionismo
cientifico é tratado aqui menos como um acumulo de coisas e mais como uma pratica
relacional, que envolve pessoas, técnicas, instituicdes, mas também siléncio e exclusao.
As colecbes biolégicas da Fiocruz, nesse contexto, ganham contornos préprios:
emergem entre demandas sanitarias, se expandem com a pesquisa cientifica, e hoje
atravessam um territério que esta entre o laboratério e 0 museu — ou entre outros

lugares, talvez.

Ja na terceira se¢do, a museologia € mobilizada como uma chave possivel para
interpretar esse transito. Nao se trata de forcar um enquadramento, mas de observar
como praticas de preservagao, documentacdo e exibicdo vém sendo acionadas na
Fiocruz — com mais ou menos intengcdo, e nem sempre com nome. A musealizagao,
como discutem Desvallées e Mairesse (2011), aparece como um processo de
ressignificacdo que afeta o objeto e o contexto. A experiéncia histérica do Instituto
Oswaldo Cruz (I0C), a atuacéo da Casa de Oswaldo Cruz (COC), e mesmo a ambiéncia
do campus de Manguinhos sugerem que a dimensao museoldgica na instituicdo no se
resume a existéncia de museus formalizados. Ha uma espécie de densidade simbdlica
que se acumula — ou se distribui — nos espacos e nos acervos, indicando a
possibilidade de pensar a Fiocruz como algo mais do que uma instituicdo cientifica em

sentido estrito.

Ao integrar diferentes tradi¢gdes, a proposta € abrir espago para reconhecer que
as colec¢des da Fiocruz sdo atravessadas por memorias, rupturas e permanéncias. Elas
nao pertencem a um unico lugar, nem respondem a uma unica fungdo — o que talvez
seja justamente o que as torna relevantes para pensar o papel da museologia em

relacdo a elas nos dias de hoje.

1.1 Caminhos da Pesquisa e Estratégia Metodolégica

A proposta deste trabalho nasce da necessidade de compreender as praticas
institucionais que envolvem as colec¢des bioldgicas da Fiocruz, observando como esses
acervos tém sido organizados, preservados e mobilizados no interior da instituicdo. A
pesquisa parte do exame dessas praticas para indagar em que medida elas abrem
espaco para a compreensao de uma dimensdo museoldgica, no cruzamento entre

funcgdes cientificas, sentidos institucionais e possibilidades de comunicagdo com o
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publico. Sustenta-se, aqui, a hipétese de que o desenvolvimento de procedimentos
institucionalmente consolidados, capazes de definir o uso dessas colegdes em

atividades museoldgicas de forma integrada, ainda tem muito no que avangar.

Esta tese tem como objeto de investigacao as 36 colegdes bioldgicas atualmente
registradas no portfélio institucional da Fiocruz, distribuidas entre diferentes unidades
técnico-cientificas e 6rgaos vinculados a sua complexa estrutura organizacional. A partir
da observacao dessas colegcdes em sua vivéncia museolégica — entendida aqui como
um conjunto de praticas que envolvem a preservacao, a interpretagdo e a comunicagao
dessas colec¢bes pela instituicdo aos diferentes publicos exteriores a ela —, busca-se
refletir sobre os desafios que se impbéem ao desenvolvimento de exposicoes
museoldgicas e de agdes de divulgacao cientifica com as colegdes bioldgicas no ambito
da Fiocruz. Trata-se de considerar como esses processos se articulam por um encontro
que se da nos museus existentes na instituicdo, e com outros atores institucionais, cujas

atividades incidem sobre a gestdo desses museus e sobre o0 uso das colegdes.

Essas cole¢des de consideravel diversidade tipolégica vém sendo preservadas
e utilizadas em contextos de pesquisa e em ag¢des isoladas de divulgagao cientifica nas
ultimas décadas. No entanto, ainda ndo se encontram suficientemente articuladas para
praticas de comunicagdo voltadas ao grande publico, como exposi¢cdes de longa
duragdo, mostras temporarias ou iniciativas de mediacdo em diferentes espacos

museais presentes na Fiocruz.

A investigacdo parte do reconhecimento de que, apesar de sua relevancia
cientifica e como patriménio histérico das ciéncias e da saude, a Fiocruz ainda carece
de avancgos sobre diretrizes que orientem a gestdo, o manejo e a organizagao de seus
acervos culturais para fins expositivos. Partimos da hipétese de que isso é impactado
por uma intrincada e estratificada estrutura organizacional, que envolve diferentes
orgaos, laboratorios e departamentos de pesquisa com atuagdo nas areas de colegdes,
de museologia e de patrimbnio. Ao analisar essas barreiras, a pesquisa busca contribuir
com elementos que amparem a formulagédo de praticas institucionais integradas e
regulamentadas voltadas a articulagdo das cole¢des biolégicas com estratégias de
comunicacao publica da ciéncia, sob coordenacao intersetorial entre as diferentes

instancias relacionadas, onde o museu pode ter muito a contribuir.

Para atender ao propdsito da pesquisa, a metodologia se delineou com base em
uma articulagao entre analise documental, levantamento bibliografico, estudo de fontes
orais e pesquisa de campo. O percurso metodolégico se desenvolveu em frentes

integradas que envolveram: (1) levantamento e analise bibliografica; (2) exame de
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documentacao institucional; (3) anadlise de depoimentos orais registrados em projetos
anteriores; (4) e observagao de praticas institucionais, realizada por meio de pesquisa
de campo em modalidades in loco, in situ, online e remota, conforme a natureza do
contato estabelecido com cada uma das 36 cole¢des biolégicas da Fiocruz e com a

Vice-Presidéncia de Pesquisa e Colecbes Bioldgicas (VPPCB).

1.1.1 Levantamento documental e bibliografico

A primeira etapa consistiu no levantamento das informacgbes disponiveis nos
portais institucionais da Fiocruz relacionados as cole¢des bioldgicas. Essa etapa teve
por objetivo mapear os dados acessiveis ao publico externo e observar de que forma a
instituicdo apresenta suas colegdes em ambientes digitais. Foram consultados os sitios
eletrénicos mantidos pela Fundagao, bem como documentos institucionais que orientam
a gestdo e a politica de preservagado dos acervos. Entre os documentos analisados,
destacam-se: 0 Regimento Interno das Cole¢des Biolégicas da Fiocruz, o Manual para
Gestao de Documentos e Arquivos de Laboratérios das Ciéncias Biomédicas, o Manual
de Digitalizacdo, o Documento Institucional para o Desenvolvimento de Politica de
Colegbes Biolédgicas na Fundagao Oswaldo Cruz, a Politica de preservacao dos acervos
cientificos e culturais da Fiocruz e o Programa de preservacao digital de acervos.
Também foram consideradas normativas e portarias como a Portaria VPPCB n° 3/2023
(que aprova o regimento interno das cole¢des bioldgicas), as Portarias VPPCB n° 4,7 e
8/2024 (relativas a grupos assessores voltados a educacgao e a divulgacao cientifica,
documentacgao e implantagdao do Centro de Recursos Biolégicos), a Portaria VPPCB n°
14/2023 (sobre o reconhecimento institucional das colegbes), a Portaria ICMBio n°
748/2022 (relativa ao Sistema de Autorizagao e Informagéao em Biodiversidade — Sisbio),
a Portaria n° 5811/2019 (que atualiza a composi¢gdo da Camara Técnica de Colegdes
Bioldgicas), e a Deliberagdo CONABIO n° 53/2010 (sobre a moderniza¢ao das cole¢bes

biologicas no Brasil).

Cabe registrar que, a partir de 26 de dezembro de 2024, parte do conteudo
anteriormente disponivel online passou a estar acessivel apenas pela rede interna da
Fiocruz, devido a migragdo dos sites institucionais para novos servidores. Conforme
nota técnica da Coordenacao-Geral de Gestao de Tecnologia de Informacgao (Cogetic),
essa mudanca visa aprimorar a segurancga digital e a performance dos sistemas, no

entanto, o processo restringiu o acesso a determinadas informagdes por usuarios
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externos, e, até a finalizacdo desta etapa da pesquisa, nao foi possivel contornar essas

limitagcdes de acesso.

1.1.2 Analise de fontes orais e entrevistas anteriores

A segunda etapa concentrou-se na analise de entrevistas realizadas no dmbito
do projeto de pesquisa A Construcado de Tradigcbes Cientificas, os Acervos de
Biodiversidade e a Produgdo do Conhecimento: as Cole¢ées Cientificas da Fundacao
Oswaldo Cruz, desenvolvido com apoio do Programa de Apoio a Pesquisa Estratégica
em Saude (PAPES/Fiocruz). As entrevistas, conduzidas entre 1994 e 2001, registraram
depoimentos de profissionais vinculados a cinco coleg¢des biolégicas da instituigio:

helmintoldgica, entomoldgica, febre amarela, cultura de fungos e malacoldgica.

Nesta pesquisa, compreende-se a dimensdo da memodria como operadora
conceitual capaz de articular vivéncias individuais e coletivas, registros objetivos e
afetivos, bem como diferentes temporalidades vinculadas a constituicdo e uso das
colecdes bioldgicas da Fiocruz. Conforme discutido por Le Goff, Halbwachs e outros
autores (SILVA; SILVA, 2006), a memodria é seletiva, socialmente construida e
fundamental para a formacao de identidades coletivas, o que a torna um elemento
estratégico para a analise dos vinculos entre patrimonio, ciéncia e sociedade. No
contexto do nosso recorte, a memoria coletiva institucional ndo apenas preserva
narrativas sobre a trajetéria cientifica e sanitaria da instituicdo, mas também reorganiza

e ressignifica praticas e objetos em diferentes momentos histéricos.

Embora as entrevistas realizadas no ambito do referido projeto ndo contemplem
a totalidade das colegcbes hoje reconhecidas pela Fiocruz, os relatos examinados
contribuiram para a observacdo de aspectos do cotidiano de trabalho, das praticas de
curadoria e das formas de insercdo dos acervos nas dindmicas institucionais. As
entrevistas também indicaram a existéncia de lacunas na documentacgao histérica de

parte significativa das colecgodes.

Os registros foram examinados com o objetivo de compreender os sentidos
atribuidos as colegdes pelos curadores e colaboradores que participaram do projeto,
bem como os critérios que orientaram a selegao dessas cinco colegdes como objetos
da investigacdo original — critérios posteriormente analisados por pesquisa mais
recente, a qual foi incorporada a nossa analise como fonte complementar (BETTAMIO,

2024). Essa nova pesquisa permitiu ampliar a compreensao do escopo do projeto, das
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decisbes metodolégicas envolvidas em sua formulagdo e das formas como

determinadas colegdes ganharam visibilidade institucional.

1.1.3 Aplicacao de questionario e observagao institucional

Uma terceira etapa metodolégica compreendeu a submissdo e o
acompanhamento do projeto junto ao Comité de Etica em Pesquisa (CEP) por meio da
Plataforma Brasil. Embora o objeto da investigagdo nao envolva diretamente seres
humanos como sujeitos de estudo no sentido tradicional — ja que o foco recai sobre as
colecbes bioldgicas da Fiocruz —, optou-se por formalizar o protocolo em atencao a
Resolucdo CNS n° 510/2016, que estabelece diretrizes especificas para pesquisas nas
areas das ciéncias humanas e sociais. Essa decisio foi motivada por recomendacéo do
docente responsavel pela orientagao da pesquisa, alinhada as diretrizes académicas do
Programa de  Poés-Graduagdo em  Museologia e  Patrimbénio (PPG-
PMUS/UNIRIO/MAST), que orientam a submissdo ética em estudos que envolvem a

coleta de dados com profissionais vinculados a instituigdes publicas.

Nao obstante houvesse, inicialmente, um entendimento compartilhado com parte
dos profissionais consultados de que esse tipo de levantamento institucional ndo exigiria
avaliagao ética, a natureza das informacdes a serem obtidas justificou a submissao:
tratava-se de dados sobre praticas de gestdo, organizacéo e preservacédo de acervos

institucionais, que, no contexto deste trabalho, poderiam ser considerados sensiveis.

O parecer consubstanciado emitido pelo CEP (Anexo 1) reconheceu a
pertinéncia da analise ética e incluiu observacdes quanto a protecédo dos participantes,
exigindo ajustes em documentos como o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
(TCLE), o formulario do questionario, a descricdo dos riscos e o cronograma da
pesquisa. Apos a aprovagao final (Anexo 2), com autorizagédo formal para o inicio da
coleta, a aplicacdo do instrumento foi iniciada junto aos curadores e gestores das

colegdes bioldgicas da Fiocruz.

Cabe mencionar que, em dialogo com profissionais da prépria Fiocruz, houve
manifestagdes de surpresa quanto a necessidade de submissdo ao CEP em projetos
com esse escopo. Isso evidencia um campo ainda em consolidagdo quanto a
interpretacdo normativa aplicada as ciéncias humanas e sociais em contextos
institucionais especificos, como o da museologia. Ainda assim, optou-se por assegurar
a conformidade legal do projeto, evitando quaisquer entraves formais no processo de

coleta de dados.
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Antes da apresentacdo da aplicagao do instrumento de coleta, cabe uma breve
exposicdo do caminho percorrido anteriormente. O projeto foi apresentado a
Coordenacao de Colecgdes Biologicas da Fiocruz, vinculada a VPPCB, com o objetivo
de estabelecer o dialogo institucional necessario a sua realizagao. Essa interlocucao foi
favorecida por vinculos previamente estabelecidos entre o MV/COC e diferentes
colegodes bioldgicas, no contexto de iniciativas de divulgacao cientifica e da proposta de
concepgdo de uma exposicdo museoldgica de longa duragdo.” Em resposta e por
solicitagcdo nossa, a Coordenacédo emitiu uma carta de anuéncia institucional, exigida
pelo CEP para aprovagdo do estudo. O documento (Anexo 3) atesta ciéncia e
concordancia com a pesquisa, reconhecendo seu potencial para subsidiar tanto o
desenvolvimento da exposi¢ao quanto a identificagao de desafios relacionados a gestéao

das colegdes em ambiente expositivo no museu.

A partir desse respaldo formal, foi possivel dar prosseguimento ao contato com
os gestores das colegdes, bem como com a propria Coordenagdo da VPPCB, que
também passou a integrar o universo da pesquisa. Com a aprovagado do parecer e a
autorizacdo para o inicio da pesquisa de campo, foi realizada a distribuicdo do
instrumento de coleta — um questionario estruturado com perguntas abertas —
destinado aos curadores e/ou responsaveis formais pelas colegdes, além da
Coordenacao de Colegdes Bioldgicas, convidada a participar com uma visao transversal

sobre o conjunto dos acervos.

O questionario, hospedado em plataforma digital segura, foi elaborado com base
nos objetivos da tese e seguiu os parédmetros éticos determinados no protocolo
submetido. Além de abordar informagdes sobre tipologia, estado atual, estratégias de
preservacao e historico das colegbes, o instrumento explorou aspectos relativos a
participacdao das cole¢gdes em iniciativas de divulgacdo cientifica, desafios para
exposi¢ao publica, relagdo com o Complexo de Acervos da Fiocruz (PRESERVO) e
possiveis contribuicbes da museologia para sua gestdo e comunicagdo. Também foi
oferecida a possibilidade de envio de imagens que ilustrassem aspectos relevantes das
colegbes, com autorizagdo expressa para uso académico conforme as diretrizes da
Politica de Acesso Aberto ao Conhecimento da Fiocruz (FUNDACAO OSWALDO
CRUZ, 2014b).

A escolha pelo formato digital para o instrumento de coleta de dados foi motivada

por critérios de praticidade, alcance e padronizagdo no processo de coleta,

7 Essas articulagdes, desenvolvidas no ambito da atuacao funcional do autor deste trabalho junto
a COC, contribuiram para o estabelecimento de um canal institucional que viabilizou a
apresentagao do projeto a VPPCB.
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considerando que as colegbes estdo distribuidas por distintos 6rgaos especificos
singulares da Fiocruz presentes em diversas unidades da federagéo. Além disso, o uso
de um formulario eletrénico permitiu o envio simultdneo do TCLE, o acompanhamento
da taxa de retorno e a organizacdo automatizada das respostas para fins de analise
qualitativa. A participagao dos respondentes foi voluntaria, mediante aceite de TCLE
apresentado na comunicagao enviada diretamente contendo o /ink de acesso. A coleta
de dados prosseguiu com a necessidade de seguidos ajustes no cronograma da

pesquisa e, entao, os resultados foram organizados para analise qualitativa.

A apresentacao abordou aspectos formais e institucionais do projeto, com énfase
nos principios éticos envolvidos, nas condigdes de participagdo, no uso de imagens e
na politica de dados. Essa introdugado teve como fungcdo garantir a transparéncia da
pesquisa e registrar o consentimento livre e informado dos participantes. O questionario

em si (Apéndice 1), foi composto por 33 perguntas, das quais 25 tinham formato aberto.

As 23 questdes finais, em especial, foram elaboradas com o intuito de explorar
diferentes dimensdes relacionadas ao estado atual das cole¢des bioldgicas, sua
trajetéria histérica, formas de organizagao, estratégias de preservacdo, relevancia
cientifica e insergido institucional. Essas perguntas também buscaram identificar
desafios enfrentados no cotidiano das colecbes e examinar possibilidades de
aproximagao com praticas museoldgicas. Além disso, foram incluidas questbes sobre a
relagdo das colegbes com o Complexo de Acervos da Fiocruz (PRESERVO), a
existéncia de politicas institucionais voltadas a difusao e a conservacgao, e experiéncias
anteriores de participacdo em acdes de educacdo, mediacdo e exposicdo museoldgica.
Algumas delas foram redigidas de modo a possibilitar respostas tanto por
representantes de colegbes individuais quanto pela Coordenacdo da VPPCB,

considerando uma perspectiva mais abrangente sobre o conjunto das colegdes.

O questionario procurou, ainda, captar percepgdes sobre o papel da museologia
na gestado dos acervos, a viabilidade de exposi¢des de longa duracéo e a articulagao
com areas responsaveis por atividades educativas e de comunicagao cientifica. A
presenca de uma questao final facultativa voltada ao envio de imagens e respectivas
legendas teve como objetivo registrar visualmente aspectos significativos das colecgoes,
desde a morfologia dos espécimes até suas condicbes de guarda, sempre com

autorizacao explicita para uso académico e atribuigdo de crédito.

A opgao por perguntas abertas refletiu o propdsito da pesquisa de obter
respostas contextualizadas e descritivas, que contemplassem tanto a diversidade das

colegbes quanto as especificidades das experiéncias institucionais. A abertura das



22

questdes permitiu que os respondentes expusessem livremente informagdes técnicas,
operacionais e reflexivas sobre os acervos sob sua responsabilidade, oferecendo um
panorama mais detalhado do que aquele que poderia ser obtido por meio de questdes

fechadas ou de multipla escolha.

1.2 Pressupostos da Abordagem Metodolégica

Ao longo da trajetdria profissional deste pesquisador na Casa de Oswaldo Cruz,
especialmente em processos ligados a exposi¢cao e a mediacdo museoldgica de acervo
diverso, a complexidade das colegbes biolégicas da Fiocruz se apresentou como um
fato corriqueiro. Essa vivéncia despertou o interesse em compreender como algumas
coleg¢des, mesmo ndo pertencendo a museus instituidos, ativam praticas e sentidos que
se aproximam do campo museologico — exemplo claro da Cole¢cdo Entomoldgica do
Instituto Oswaldo Cruz (CEIOC), instalada no Castelo Mourisco onde ocorre um
percurso de visitagdo museoldgica. Essa percepcao orientou as decisdes metodoldgicas

desta pesquisa, em especial a escolha da abordagem.

O percurso metodoldgico que se delineou compreende as colegdes biolégicas
da Fiocruz como entidades que, embora destinadas originalmente a pesquisa cientifica,
podem ser interpretadas como passiveis de musealizacdo. A musealidade, por sua vez,
emerge como o valor documental que se projeta sobre os itens selecionados, resultante

de operacoes intelectuais e praticas que envolvem sua insergao em circuitos museais.

A opcao metodoldgica adotada nesta pesquisa toma como referéncia conceitual
a museologia enquanto campo de estudo que articula, de forma indissociavel, praticas
de preservagao, pesquisa e comunicagdo de acervos em processos museologicos. A
formulagado de Desvallées e Mairesse (2013) compreende a musealizagdo como um
processo que se inicia com a separacdo de objetos de seus contextos originais,
transformando-os em testemunhos documentais. A retirada do objeto de seu uso ou
funcao inicial implica uma reconfiguragéao simbdlica, que desloca sua condigdo anterior
para um regime de representagdo que envolve escolhas técnicas, institucionais e
epistemoldégicas. Esse processo se materializa em atividades de gestao e catalogacao
concretizando-se, entre outros modos, na comunicagdo por meio de exposicoes.
Embora o processo de musealizagdo costume ser compreendido como aquele que
transforma objetos em documentos museais por meio de sua descontextualizagao e
reinscricdo em novos regimes de significacdo, tal concepg¢do encontra limites

importantes no caso das cole¢des bioldgicas da Fiocruz.
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Esse deslocamento pode ser compreendido também como uma operacéo de
consagragdo simbdlica (BOURDIEU, 2007a)?, uma vez que diferentemente do que
ocorre em instituicbes museais classicas, esses acervos nao sao retirados de sua
funcdo original no campo da pesquisa cientifica — sua utilizagdo em exposicoes
museoldgicas ocorre, em geral, sem a suspensao definitiva de sua funcio técnico-
cientifica. Tal configuracao revela uma condi¢ao particular de coexisténcia entre os usos
cientifico e museoldgico, caracteristica que aproxima a Fiocruz das praticas dos museus
de histéria natural, embora sua origem institucional ndo esteja vinculada a constituicao

de um museu propriamente dito.

Isso envolve reconhecer que esses acervos estido sujeitos a reorganizagdes,
redefinicbes de sentido e negociagbes internas que acompanham as dindmicas
institucionais. A auséncia de diretrizes centralizadas para o uso das colecbes em
praticas museoldgicas exigiu, por extensdo, uma estratégia orientada a escuta
institucional e a andlise, combinando observagao da gestao, levantamento de registros

historicos e coleta de percepcdes dos responsaveis técnicos.

Com esse arranjo, foi possivel compor um panorama atual em que os objetos
desta pesquisa sao examinados tanto em sua fung¢ao na producao cientifica quanto em
seus modos de preservagao, circulagdo e apresentagdo. Essa abordagem permitiu
evidenciar as especificidades e limitagcbes que configuram o atual quadro de
desarticulagcdo entre os acervos biolégicos e as praticas museoldgicas, contribuindo
para o debate sobre as condigdes institucionais necessarias a comunicagao da ciéncia

com uso do acervo das colegdes em ambientes museoldgicos.

O percurso metodologico foi ancorado em referenciais conceituais que
compreendem a museologia como um campo reflexivo e operacional situado entre a
preservacado e a comunicagao, articulando-se com os conceitos de musealizagao,
musealidade, mediacdo e gestdo museologica. A museologia € aqui entendida como a
disciplina que estuda a relagéo especifica entre o ser humano e a realidade por meio da
selecdo, preservacdo e exposicdo de objetos dotados de valor documental
(CARVALHO, 2017).

8 A retirada de um objeto de seu uso original e sua reinscrigdo em um regime de representagao
pode ser compreendida, a luz de Bourdieu (2007b), como uma forma de atribuicdo de capital
simbdlico. O autor argumenta que os significados atribuidos aos objetos ndo s&o intrinsecos,
mas resultam de constru¢cdes sociais legitimadas por instituicbes e agentes dotados de
autoridade — como museus, curadores ou instituicdes cientificas. Nesse sentido, a musealizagéo
se apresenta como um ato de consagracao simbdlica, condicionado pelas estruturas de poder
que operam nos diferentes campos sociais.
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Ao longo do tempo, na Fiocruz, a dimensdo museoldgica foi sendo desenvolvida
de forma progressiva no interior da instituicdo (BEVILAQUA, 2018; SOARES,
NOGUEIRA, 2017), em resposta a dindmicas histéricas especificas, iniciativas de
preservacdo e acbes de divulgagdo cientifica. Essa emergéncia de praticas
museoldgicas em uma instituicao cientifica fundamentada em producéo de insumos e
pesquisas voltadas a saude publica aponta para a constituicio de um ambiente
museoldgico que se insere, em parte, a sua estrutura institucional original, sem, contudo,

romper com ela.

A elaboracao do questionario se beneficiou da familiaridade construida ao longo
dos anos com alguns dos diferentes setores da Fiocruz envolvidos na gestdo de
acervos, 0 que permitiu formular perguntas sensiveis a diversidade institucional e as
especificidades das colegbes relacionadas ao desafio de se integrarem ao circuito
museologico. Essa escuta institucional foi estruturada ndo apenas como técnica de
coleta, mas como desdobramento de uma trajetéria de imersdo em alguns processos
relacionados as ac¢des educativas com tematicas sobre histdria e patriménio no Museu
da Vida (MV).

Essa constituigcdo no interior da Fiocruz — atravessado por dindmicas histéricas
— também orientou as escolhas metodolégicas desta pesquisa. Nesse sentido, o
percurso adotado pode ser compreendido em consondncia com a perspectiva de
Severino (2014), ao entender a produgao do conhecimento como uma articulagéo entre
procedimentos intelectuais e técnicos, voltados a anadlise sistematica, critica e
fundamentada de um objeto de estudo. Embora a construgdo metodoldgica aqui
apresentada ndo tenha seguido, de forma direta, o modelo proposto pelo autor,
reconhece-se, em retrospecto, uma afinidade com sua distingdo entre metodologia geral
— referente ao aparato tedrico e conceitual — e metodologia especifica — voltada aos
instrumentos empiricos de coleta e analise de dados. Essa correspondéncia ajuda a
evidenciar a coeréncia entre os referenciais escolhidos e a estratégia de investigacao
desenvolvida, reforgando o carater construtivista, na qual teoria e pratica se articulam

ao longo do processo de pesquisa.

Essa leitura e identificagdo permitiram reconhecer o método empregado, como
fruto de um processo organico de construcao investigativa, que é compativel com uma
perspectiva na qual teoria e pratica sado indissociaveis. Nesse sentido, a metodologia
pode ser compreendida como qualitativa, de carater exploratério e descritivo, articulando
analise documental, levantamento bibliografico, coleta empirica via questionario e

observacao institucional, voltada a compreensdo das praticas museoldgicas em

ambiente institucional.
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A abordagem qualitativa teve como objetivo reunir um conjunto de informacdes
atualizadas que permitissem tragcar um retrato centrado nos processos das colegdes
biolégicas da Fiocruz na atualidade. A partir da analise das respostas ao questionario,
buscou-se compreender como esses acervos vém sendo mantidos, preservados e,
quando ocorre, inseridos em acdes educativas nao formais e de divulgacao cientifica,
como feiras cientificas e exposicdoes museoldgicas. A sistematizacdo dos dados
coletados possibilita observar aspectos da dinamica institucional que envolve as
colegbes, suas relagbes intersetoriais € a elucidacdo dos desafios enfrentados no

contexto do desenvolvimento de praticas museoldgicas.

A trajetdria de envolvimento institucional com os acervos e museus da Fiocruz
— com o Museu da Vida, cotidianamente — moldou n&o apenas o olhar langado sobre
0 objeto desta tese, mas também a forma como a pesquisa foi conduzida. A metodologia
aqui empregada reflete uma construcdo situada, resultado da articulacdo entre
conhecimento empirico acumulado, fundamentacdo tedrica e pratica reflexiva —
elementos que compdem, juntos, 0 modo como esta tese foi sendo tecida ao longo do

tempo.

A apresentacao do questionario nesta secdao tem como finalidade explicitar o
instrumento metodolégico utilizado na coleta de dados. Ja a analise das respostas, a
sistematizacao dos resultados e o desenvolvimento de interpretacdo relacionada ao
objetivo deste trabalho seréo realizados no Capitulos 3 e 4, em consonancia com o0s

objetivos definidos e com os dados obtidos ao longo da pesquisa.

1.3 Do Colecionismo ao Museu

Ao observar a configuragdo das colegbes cientificas no contexto da Fiocruz,
torna-se pertinente compreender o que define uma colegédo. Krzysztof Pomian — no
verbete Colegcdo da Enciclopédia Einaudi (1984), compreende como um conjunto de
objetos retirados de sua circulagdo original para serem preservados e
recontextualizados em sistemas de significagdo — em lugar de vé-las como simples
conjuntos materiais, essa abordagem propde compreendé-las como dispositivos
simbdlicos que articulam saberes, praticas e instituicdes. Essa leitura serve-nos aqui
para uma analise que dialoga com diferentes tradicbes do pensamento que buscam
compreender as colegbes cientificas, antes de situarmos as cole¢des bioldgicas da

Fiocruz.
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O colecionismo cientifico, cuja consolidacédo ocorre a partir da Idade Moderna,
tem raizes em praticas sociais e culturais que remontam ao século XV, nos chamados
gabinetes de curiosidades. Neles, colecionavam-se objetos oriundos de diferentes
regides, numa pratica que conjugava multiplos saberes, da histéria natural as artes e a
arqueologia. Esses espagos reuniam objetos sob uma légica de acumulagao que refletia
tanto a curiosidade erudita quanto as relagdes de poder das elites europeias. Lopes
(2009a) afirma que os gabinetes de curiosidades s&o considerados os marcos

fundamentais:

[...] estdo associadas ao fendmeno social do colecionismo, sendo os
gabinetes renascentistas os marcos fundamentais do que foram os
processos de consolidagao ao longo dos séculos XVII, XVIII e XIX de
alguns dos aspectos basicos do perfil dessas instituicbes, que se
mantém até nossos dias. (LOPES, 2009a, p. 12).

O impulso colecionista esteve intimamente ligado a mudangas no pensamento
europeu, especialmente a partir da transicdo da visdo medieval de um universo arbitrario
para uma concepg¢ao de mundo regida por padrdes e regularidades. Nesse contexto, o
ato de colecionar tornou-se um meio de ordenar o conhecimento, revelando relagdes
entre os objetos e promovendo sua interpretagdo sistematica — um processo que
implicava também em rela¢gdes de poder e a construcdo de narrativas sobre o mundo
material (PEARCE, 2010). O colecionismo, especialmente nos séculos XVI, XVIl e X VI,
ultrapassou a expressao da curiosidade individual ao configurar-se como um fenédmeno
social que articulava praticas de aquisicao, classificagcdo, conservacao e exibigdo de
objetos. Essas praticas refletiam muito os valores sociais de seus contextos histéricos
e, ao longo do tempo, estabeleceram bases conceituais das instituicbes museoldgicas

modernas.

O século XVII marcou a emergéncia de um novo regime de observagao e
classificagdo da natureza, no qual os objetos, antes reunidos como curiosidades em
gabinetes de maravilhas, passaram a ser organizados com base em descrigdes
minuciosas e agrupados segundo critérios sistematicos. Lopes (2009a p. 13-14),
mobilizando a perspectiva expressa por Latour (2019, 2017, 2012, 2000) destaca que
esse processo envolveu a constituicdo de redes complexas, nas quais espécimes,
coletores, naturalistas, instrumentos de registro e praticas classificatérias passaram a
atuar conjuntamente na producao de conhecimento cientifico. Esse olhar minucioso
sobre as coisas — central para a emergéncia da Histéria Natural — conferiu novos
significados, para além do ordenamento taxondmico das colegbes cientificas. As
colecdes deixaram de ser meros repositorios de curiosidades e passaram a constituir

dispositivos de mediagdo entre o mundo natural e o saber cientifico, alicergando a
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formagdo dos museus de Histéria Natural e integrando praticas de circulacdo e
mobilizagdo que, ainda segundo Lopes (2009a), s6 podem ser plenamente
compreendidas quando analisadas como redes de interagdes entre humanos e néo

humanos.

Esse processo de transformacao das colegdes, orientado pela articulagao entre
agentes, objetos e praticas — que Lopes (2009a) reconhece como um fenémeno
relacional e de mobilizagao continua — oferece uma possibilidade para compreender a
trajetdria e a conformacgao das cole¢des bioldgicas da Fiocruz. Assim como os acervos
de Histéria Natural na modernidade ocidental, as cole¢bes da Fiocruz emergiram de
redes institucionais, cientificas e museolégicas que integraram espécimes,
pesquisadores, expedicionarios, instrumentos técnicos e estratégias de preservagéao e
comunicacgao publica. A analise dessas coleg¢des sob a perspectiva evocada pela autora
permite reconhecé-las ndo apenas como conjuntos de itens organizados cientificamente
que sao, mas também como dispositivos ativos de producédo e circulacdo de saberes,
cuja musealidade emerge de sua capacidade de mobilizar atores diversos e sustentar

praticas contemporaneas de preservacgao, pesquisa e divulgacao.

A partir do século XVIIl, os museus passaram a desempenhar um papel
relevante na divulgacado cientifica, atuando como ambientes de apresentagdo e
mediacdo de conhecimentos distintos. JA em meados do século XIX, o esforgo por
ampliar o alcance social dessas instituicoes comecou a se manifestar de forma mais
explicita. Um exemplo disso ocorreu em 1858, quando o Museu das Manufaturas
passou a abrir suas portas no periodo noturno, com o intuito de receber trabalhadores
assalariados — uma medida ainda controversa, dado que o acesso ampliado aos
museus gerava debates intensos naquela época (BURKE, 2012, p. 120-121).
Paralelamente aos museus, as grandes exposi¢cdes também se consolidaram como
importantes dispositivos de comunicacdo publica. Desde o seéculo XIX, essas
exposi¢des universais reuniam multiddes, e a expansao acelerada dessas instituicdes
ao longo desse mesmo século, periodo que ficaria posteriormente caracterizado como
a "era dos museus" (BURKE, 2012), teve inicio no final do século XVIIl. Os museus
voltados a divulgacgéo cientifica, portanto, ja demonstravam atengéo a forma como seus
conteudos eram transmitidos ao publico, buscando criar experiéncias acessiveis e

compreensiveis a diferentes visitantes.

No entanto, seria ilusério considerar os museus como espacos neutros de
preservagao do conhecimento humano, desconsiderando seu papel na legitimagao de
ideologias coloniais. A propria l6gica das exposicdes — a maneira como os objetos eram

organizados e expostos — revelava os enquadramentos epistemoldgicos vigentes em
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cada época. Um exemplo disso é a proposta sugerida ao Smithsonian para reorganizar
os artefatos amerindios por areas geograficas, rompendo com o modelo baseado em

classificagbes evolucionistas (BURKE, 2012, p. 123).

No século XIX, o avango das instituicdes ocidentais — entre elas, museus,
universidades e bibliotecas — teve papel decisivo na disseminagao global de um modelo
especifico de producao e ordenacao do conhecimento. Mais do que centros cientificos,
0s museus se configuravam como arenas em que se encenavam formas de vida,
sistemas de organizacao social e modos de interpretar a realidade, todos pautados por
uma racionalidade ocidental. Como sera discutido ao longo deste trabalho, esse
processo implicou a incorporacao, por diferentes sociedades, de um estilo de
conhecimento que, embora originado na Europa, passou a ser adaptado conforme
contextos locais. Trata-se, como destaca Burke (2012, p. 15), de um processo de
‘recepgdo ativa’, no qual esses grupos nao apenas assimilaram, mas também
ressignificaram as formas de saber a partir de suas préprias experiéncias e

necessidades.

No decorrer do século XIX, os museus passaram a ocupar uma posicao
estratégica no processo de formulacéo e consolidacdo das identidades nacionais —
inclusive aqueles de perfil cientifico. Diversas instituicbes foram criadas sob o patrocinio
de Estados nacionais, carregando em seus nomes uma evocagao direta a sentimentos
de pertencimento coletivo e orgulho patriético como ocorre com alguns grandes museus

nacionais em Kopenhagen, Praga, Londres, entre outros exemplos (BURKE, 2012).

Com o tempo, essas instituicbes passaram a representar e performar uma
imagem da Nac&o que se pretendia destacar: uma coletividade baseada em tradicdes
historicamente construidas — ou mesmo inventadas — que mobiliza a memédria como
fonte de legitimidade e instrumento de coesao social. Como observa Hobsbawm (1997),
a Nacao se estrutura enquanto uma comunidade simbdlica que depende de narrativas
compartilhadas para se afirmar. Nesse cenario, os museus nao apenas integraram esse
movimento, como também se firmaram como espagos de produgéo de discursos
autorizados — e muitas vezes naturalizados — sobre o passado, o presente e os
destinos possiveis da nagdo. Sua autoridade institucional, nesse processo, foi sendo
construida de modo simultdneo a consolidagdo do nacionalismo moderno, conferindo
aos museus um estatuto quase incontestavel na organizagdo simbdlica dos Estados-

nacgao.

O crescimento dos museus de histdria natural envolveu tanto a ampliagao do

escopo e a sistematizagao das colegdes quanto uma redefinicado do papel social dessas
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instituicdes. No século XIX, os museus de historia natural passaram a ser concebidos
como centros de producéo e difusdo do conhecimento cientifico, consolidando-se como
espacos centrais para a sistematizacdo da biodiversidade e para a afirmacado do
paradigma cientifico que orientaria as praticas académicas e institucionais modernas.
Inspirados em modelos como o Museu Britanico, considerado um dos principais
paradigmas museolégicos de historia natural do século XIX, esses museus, ao serem
responsaveis pela organizacdo e preservagao de acervos, passaram a atuar como
instrumentos para a produgao e disseminacao do conhecimento cientifico, refletindo a
profissionalizacdo das ciéncias naturais e sua articulagdo com as politicas imperiais e
nacionais de inventario e controle da natureza (RANGEL, 2013, p. 411).
Simultaneamente, consolidou-se o conceito de patrimonio cientifico, entendido mais do
que simplesmente um conjunto de objetos preservados, e sim como um sistema
simbdlico que testemunha a trajetdria histérica da ciéncia e suas interagdes com a
sociedade. Essa nogao, discutida por Pomian e Choay (apud RANGEL, 2009), enfatiza
a mutabilidade dos significados atribuidos aos objetos cientificos, os quais, ao serem
musealizados, passam por processos de recontextualizagcado simbdlica que ampliam seu

valor cultural e histérico.

No Brasil, a institucionalizacido do colecionismo cientifico e a formagao de
museus de histéria natural articularam-se com o desenvolvimento das ciéncias naturais
e as demandas de afirmacéo cientifica em um contexto periférico. Desde meados do
século XIX, iniciativas como as do Museu Nacional revelaram mais do que um esforgo
de catalogacéo e sistematizacdo de exemplares naturais, pois representaram também
uma busca por afirmar a participagao do pais no cenario cientifico internacional. Como
analisa Lopes (2009a, pp. 147-149), expedi¢des cientificas, a formagéo de acervos e a
organizagao de exposi¢oes refletiam um movimento que integrava interesses cientificos,

politicos e sociais.

Tais praticas visavam reunir e classificar a diversidade natural do territorio
brasileiro, ao mesmo tempo em que buscavam posicionar o Brasil no circuito global das
ciéncias naturais e da museologia emergente. Ao consolidar suas colegdes e
estabelecer redes de intercAmbio com instituicbes europeias, os museus brasileiros —
em especial, com o pioneirismo do Museu Nacional — tornaram-se espacos de

conservacgao, producao de conhecimento e de construgao de identidades.

Na Fiocruz, desde os primeiros esforgos dirigidos a producao de soros e vacinas,
na virada do século XIX para o XX, a coleta, a preservagéo e o estudo de espécimes
passaram a integrar o cotidiano cientifico e a missao institucional em formacao. As

colegbes biolégicas nao se originaram como iniciativas desconectadas das atividades
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institucionais, mas sim como componentes associados aos projetos de pesquisa, a
producdo de conhecimento e estratégias institucionais voltadas ao enfrentamento de

questdes sanitarias — tanto em crises, quanto nos problemas crénicos.

Nao sera objeto deste trabalho, no entanto, aprofundar a histdria institucional do
Instituto Soroterapico Federal que veio a se tornar a atual Fiocruz, nem abordar a
totalidade das praticas cientificas associadas as colegbes. Contudo, reconhecer as
colegbes biologicas somente como testemunhos materiais ou fontes de pesquisa
cientifica pode nao oferecer elementos suficientes para apreender sua complexidade

sob a perspectiva institucional, histérica e cultural.

O desenvolvimento de colegdes, tanto na Europa quanto no Brasil, ocorreu em
didlogo com sistemas de pensamento que instituiram distingdes entre sujeito e objeto,
mente e matéria, natureza e cultura. Essas distingdes influenciaram praticas cientificas
e museoldgicas, estabelecendo hierarquias nas formas de conhecer e classificar o
mundo (BRULON, 2020). Pode-se observar a partir da andlise da formacado das
colegbes biolégicas da Fiocruz, um percurso semelhante, ainda que situado em um
contexto institucional especifico. A compreensao desse processo pode ser enriquecida
ao se observar como, na conformacéo inicial do Instituto Soroterapico Federal e em
suas primeiras atividades, a dindmica de rede anteriormente descrita se expressou em
praticas cientificas, sanitarias e administrativas voltadas a resposta a demandas de
saude publica. Essas praticas também estabeleceram fundamentos para a constituicao

de acervos biologicos.

As colecbes bioldgicas passaram a compor as estratégias institucionais da
Fiocruz desde o inicio do século XX. Com o tempo, os acervos se expandiram nao
apenas em volume, mas também em diversidade, incorporando exemplares que nem
sempre estavam diretamente vinculados ao estudo de doengas. Esse alargamento de
escopo fez com que o Instituto de Manguinhos assumisse, progressivamente, fungdes
proximas as de museus de histéria natural — como observam Benchimol e Sa (2006, p.
166), ao apontarem que o Instituto passou "a desempenhar papel similar ao de um
Museu de histéria natural, cuja fungao precipua seria inventariar a fauna e a flora de seu
territorio". Nesse contexto, as coleg¢des biolégicas passaram a ser incorporadas as

acOes estratégicas da instituicdo, conforme destaca a seguinte passagem:

[...] faziam parte da politica institucional ja voltada ao combate de
doengas parasitarias causadas por bactérias e protozoarios e
transmitidas por insetos, moluscos e outros vetores. Foi durante as
expedicdes cientificas e de acbes de combate a essas doengas que
pesquisadores da instituicdo coletaram, analisaram e depositaram
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material biologico de diferentes regides do Brasil na Instituiao (SILVA;
SA, 2016, p. 176).

Nos museus e cole¢des cientificas, essas logicas se manifestaram em
procedimentos de aquisicdo, taxonomia e exibicdo, associados a paradigmas
epistemolégicos e relacbes de poder, sobretudo em contextos marcados pela
colonialidade. Como argumenta Brulon (2020), as abordagens museolégicas que se
pretendiam neutras e objetivas muitas vezes n&o tornavam visiveis as rela¢des sociais
e politicas que conformavam tanto a existéncia quanto os significados atribuidos as
colegbes. Esse percurso, no entanto, ndo se apresenta de forma linear. Nas colegdes
de historia natural — e nas colegbes bioldégicas em particular — a acumulagéo de
espécimes atendeu nao so a fins cientificos, mas também a interesses relacionados ao
controle de territérios e a construgdo de representacdes simbdlicas sobre a natureza e

a sociedade. Tais aspectos também atravessam a histéria das cole¢cdes da Fiocruz.

No Brasil, as dinamicas de cole¢bes assumiram caracteristicas préprias. O pais,
inserido de modo periférico nos circuitos internacionais das ciéncias naturais, enfrentou
desafios estruturais e institucionais, ao mesmo tempo em que adotou — e, por vezes,
reinterpretou — modelos museolégicos e cientificos concebidos em outros contextos.
Em sua analise da Colec¢ao Entomoldgica do Instituto Oswaldo Cruz (CEIOC), no acervo
histérico fechado Costa Lima, Rangel (2006, pp. 262-263) observa que a colegao
testemunha o desenvolvimento da pesquisa cientifica e, ao mesmo tempo, integra
contextos culturais nos quais a institucionalizacdo do saber assumiu formas distintas e
historicamente situadas. Essa abordagem indica que o valor patrimonial de uma cole¢ao
nao se limita ao conhecimento cientifico que ela incorpora, mas envolve também os
vinculos histéricos, os contextos institucionais e os significados culturais construidos ao
longo de seu percurso, tanto da forma como foi preservada e estudada quanto dos

modos como se tornou acessivel a sociedade.

Esse processo de adaptagédo contribuiu para a formagao de colegdes com
caracteristicas proprias, com vinculos locais e trajetorias institucionais singulares
caracteristicas do contexto brasileiro. E nesse cenario que se inscreve a reflexdo sobre
as colegdes cientificas enquanto suportes materiais e simbolicos. Por esta linha, as
colegdes cientificas podem ser compreendidas como suportes da memoria cientifica
nacional. Além disso, faz-se necessario reconhecer a vulnerabilidade que marca a
manutengéao de acervos cientificos no Brasil, muitas vezes sustentados pelo esforgo de
individuos e desprovidos de politicas institucionais consistentes. A auséncia de
compromissos formais e duradouros coloca em risco a continuidade e a valorizagao

desses acervos, especialmente nas regides afastadas dos grandes centros de pesquisa.
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O exame de objetos materiais, como os que integram colegdes biolégicas, pode ganhar
profundidade ao considerar os contextos sociais em que esses objetos circulam, os usos
que lhes sao atribuidos e as finalidades que orientam sua mobilizagdo. A analise, dessa

forma, abrange também os vinculos que atribuem sentido aos exemplares preservados.

Um mesmo tipo de objeto — ou espécime, nesse caso — pode adquirir diferentes
significados conforme os ambientes em que se insere, revelando sua participagdo em
redes de praticas e classificagcbes que variam de acordo com os contextos culturais e
institucionais nos quais ¢ ativado (GONCALVES, 2005, p. 9). Nesse sentido, a trajetoria
de uma colegao bioldgica reflete a evolugdo do campo disciplinar ao qual pertence,
evidenciando que a preservagao envolve os itens que formam o acervo em sua
materialidade e os contextos sociais e institucionais que os constituiram. Assim, pode
ser mais produtivo compreender as cole¢des biolégicas — no Brasil e, em particular, as
reunidas na Fiocruz — como partes de redes globais e locais. Essas redes operam ora
em alinhamento com epistemologias dominantes, ora em confronto com elas,
possibilitando deslocamentos, reinterpretagdes e novas articulagdes. A trajetoria que é
observada em colegbes e processos museoldgicos em diferentes épocas, portanto,

oferece diversos caminhos para reflexao.

A formacgdo dessas cole¢des ndo seguiu um itinerario linear, mas decorreu de
reconfiguracbes que moldaram suas trajetorias, atravessadas por praticas cientificas
especificas e condicionadas por relagdées que, ao longo do tempo, configuraram tanto
sua constituicao fisica quanto os modos pelos quais passaram a ser reconhecidas e
interpretadas. Decorre do colecionismo a estruturacdo de formas especificas de
estabilizacdo do conhecimento no mundo natural. Contribuicbes de autores como Fleck
(2010), Foucault (2000), Kuhn (2013) e Latour (2019, 2017, 2012, 2000) permitem
pensar como esses processos participam da formacgao de estilos de pensamento, de
campos de visibilidade e de redes de mediagdo que definem o que pode ser
reconhecido, classificado e interpretado em determinado momento histérico. As
colegdes nao se limitam a preservagado de objetos, mas organizam o mundo material
segundo critérios que configuram estilos de pensamento e modos reconheciveis de
investigagao e interpretagdo (FLECK, 2010, p. 123—-126). Essa perspectiva desloca o
entendimento das colegdes, permitindo reconhecé-las como elementos ativos na

consolidacao de sistemas classificatérios e referenciais cientificos.

No ambito das ciéncias naturais, esse movimento se articula a formagao de
paradigmas nos quais as colegdes sustentam a distingcao entre o exemplar e o anémalo,
o central e o marginal, operando na definicado dos proprios objetos cientificos (KUHN,

2013). Esse processo ocorre em redes de mediacao compostas por institui¢cdes,
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registros, instrumentos e praticas, nas quais os fatos cientificos sao estabilizados e
circulam como referéncias compartilhaveis. Nessa perspectiva, as colegbes funcionam
como dispositivos de inscricdo que tornam os fendmenos visiveis, comparaveis e
mobilizaveis, sustentando a tessitura das redes cientificas (LATOUR, 2000). Nesse
movimento, a propria colecdo passa a operar como uma estrutura classificatoria, que
participa da delimitagdo dos conceitos, das categorias e das hierarquias que estruturam.
Sua funcao epistemoldgica reside na capacidade de estabilizar enunciados, validar
recorréncias e sustentar a distingdo entre 0 comum e o excepcional, constituindo, assim,

uma matriz de inteligibilidade do mundo natural.

Pode-se observar que as coleg¢des bioldgicas da Fiocruz parecem carregar os
siléncios de apagamentos forgados, as perdas e as desestrutura¢des provocadas por
conjunturas politicas e administrativas associadas a distintos projetos institucionais e
orientagdes ideoldgicas. As colecdes nao se restringem a repositorios de conhecimento
acumulado; podem também ser entendidas como testemunhos de um processo histérico
em disputa, marcado por praticas de acumulacdo e preservacdo, mas também por
descartes realizados sem critérios transparentes ou fundamentados, que
desconsideraram os processos de constituicdo do acervo e resultaram em perdas
irreparaveis — muitas vezes por iniciativa de agentes sem a devida competéncia e nao
submetidos a mecanismos de responsabilizacao, sobretudo em contextos autoritarios.
Considerando o exposto, tensiona-se aqui a nogdo de que a ciéncia seguiria uma
trajetdria linear, abrindo espaco para a observacéo de descontinuidades e rupturas que

evidenciam o trauma e o conflito no curso histérico.

Nos parece que as colegdes materializam, ao mesmo tempo, as praticas
cientificas que as originaram e as transigdes nas concepgodes sobre o papel da ciéncia
na sociedade. Essas colegbes — com todas as ambiguidades que carregam —
registram marcas das prioridades institucionais em diferentes periodos, das
metodologias empregadas na coleta e preservacdo de espécimes, das concepgodes

sobre patriménio e dos debates relacionados ao acesso publico.

A historia das colegbes e dos museus, portanto, ndo pode ser compreendida
como uma trajetéria de acumulagdo e conservagido. As colegbes passaram por
processos continuos de formagéo, reformulacédo e redefinigdo institucional (Meijer-van
Mensch & Van Mensch, 2010). Mesmo que, a primeira vista, possam parecer estaticas,
sua configuragao sempre esteve sujeita a ajustes e negociagdes académicas e politicas
em resposta as agendas cientificas e sociais de cada época. Os proprios autores
observam que o desenvolvimento das cole¢ges envolveu tanto a adicdo de novos itens

quanto o redesenho de seus perfis, por meio de exclusdes, reagrupamentos e novas
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interpretacgdes. Isso indica que as coleg¢des reunem registros de praticas passadas ao
lado de dilemas e escolhas que expressam os valores institucionais e cientificos dos
momentos em que foram reorganizadas. Assim, € mais adequado concebé-las como
entidades dinamicas, continuamente moldadas por processos de disciplinarizacao,

profissionalizacédo e, mais recentemente, por abordagens participativas e colaborativas.

Pode-se dizer que a definicao proposta por Peter Van Mensch (1992) reflete com
maior precisdo o papel que os museus desempenham hoje, especialmente ao
compreender os museus como instrumentos que promovem tanto a difusdo de
informacdes quanto experiéncias significativas. O autor entende os museus como
instituicdes inseridas em processos sociais, culturais e educativos, dotadas de uma
funcéo critica, interpretativa e formadora. Sao participantes de maneira ativa na
mediagao entre esses objetos e o publico, sendo capazes de gerar novos significados
a partir da experiéncia museoldgica. Esse entendimento estda em consonéancia com o
que Mensch (1992) chama de “teoria museoldgica”, que reconhece 0s museus como
instituicdes complexas, cujo impacto se da tanto na produgdo e transmissédo de

conhecimento quanto na vivéncia dos sujeitos que os frequentam.

A luz desse referencial, o objeto desta pesquisa se apresenta como expressao
material de praticas articuladas a trajetéria institucional da Fiocruz, ultrapassando a
condigao de simples conjuntos de espécimes preservados. A abordagem aqui proposta
parte do reconhecimento das cole¢des como pontos de articulagdo entre multiplos
atores. Ao investigar como esses acervos operam, esta pesquisa procura lidar com os
vazios e assimetrias existentes, contribuindo para refletir sobre o lugar das praticas
museoldgicas nas estratégias institucionais voltadas a sua preservagdo e gestdo de

processos de exibicdo e comunicacao.

1.4 Acervos Fronteiricos: Sentidos e Trajetérias das Colegoes Biologicas

da Fiocruz

O percurso das colegoes bioldgicas da Fiocruz é permeado por momentos como,
por exemplo, o episddio que ficou registrado na histéria como “Massacre de
Manguinhos”, cuja repercusséo se faz notar ndo apenas na trajetoria institucional, mas
também nas estratégias adotadas para lidar com o patriménio e com as narrativas
construidas em torno da memoria coletiva. A preservagdo das cole¢des e de suas

histérias assumem contornos que extrapolam o campo estritamente cientifico,
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envolvendo disputas e praticas que atravessam a significacdo do papel da ciéncia na

sociedade brasileira pés-ditadura.

O processo de redemocratizacdo trouxe uma mudanca de perspectiva, e a
posterior criagcdo da COC como 6rgao institucional representa essa mudanca. Momento
de oportunidades para a reconfiguragao do compromisso institucional com a ciéncia e
com a memoéria, num cenario em que tais categorias passaram a ser redefinidas a luz
das experiéncias recentes de ruptura e reconstrucao (GONCALVES, 2003; BETTAMIO,
2021).

Ao considerar a trajetoria histérica e conceitual das colegdes, parece importante
reconhecer que a propria nogao de colecédo carrega complexidades que ultrapassam a
mera reunidao de objetos. Para Pomian (1984, p. 55-58), as cole¢cdes podem ser
entendidas como conjuntos organizados de objetos que, retirados de sua circulagao
usual, adquirem novos significados em contextos especificos, mantendo tracos de seus
usos anteriores ao mesmo tempo em que assumem novas fungdes como mediadores
entre esferas distintas de representagao e conhecimento. A essa formulacido soma-se
a perspectiva apresentada em Desvallées e Mairesse (2013), na qual a colecdo é
compreendida como uma construgao institucional que resulta de processos de selecéo,
classificagdo, documentacdo e preservacao, nos quais objetos e espécimes sao
inscritos em regimes de sentido e valor. Assim, uma cole¢ao nao se define apenas por
seu conteudo material, mas pelas praticas e decisdes que a constituem enquanto

conjunto identificavel e gerido.

As colegdes bioldgicas, em particular, podem ser compreendidas como arranjos
que articulam finalidades cientificas com dimensdes culturais, ao reunirem espécimes
que resultam de praticas de pesquisa, mas que também expressam valores e decisdes
inscritas em contextos mais amplos de atuacéo institucional. Elas expressam ainda os
deslocamentos de significado que ocorrem quando objetos naturais s&o inseridos em
espagos de preservagao, interpretacdo e comunicagao cientifica. Essa perspectiva
indica que as coleg¢des biolégicas se estendem a espagos ativos de negociagcédo de
sentidos e praticas no presente, ndo se limitando a repositérios de materialidades

passadas.

Os objetos materiais — sejam usados no dia a dia, em rituais ou guardados em
museus e colecgdes cientificas — fazem parte de sistemas de classificagdo que ajudam
a organizar nosso entendimento sobre eles. Essas cole¢cdes funcionam como uma ponte
entre a ciéncia e a sociedade, preservando historias e significados do passado. Além

disso, os objetos ndo sao apenas coisas neutras, carregam consigo significados,
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histérias e valores que sao atribuidos pelas pessoas e pelas culturas. Eles ajudam a
definir o que é considerado importante, sagrado, cientifico ou comum, criando assim
fronteiras entre diferentes formas de conhecimento e praticas culturais (GONCALVES,
2007). Por exemplo, um mesmo objeto pode ser visto de maneiras distintas: um vaso
de ceramica pode ser apenas um utensilio doméstico para algumas pessoas, um item
ritual para outras ou um artefato cientifico em um museu. A forma como ele é
classificado — em uma colecao de arte, em um estudo arqueoldgico ou em um contexto
religioso — influencia como os pesquisadores o analisam (priorizando dados técnicos,
simbologias ou usos sociais) e como o publico o percebe (como algo valioso, exético ou
familiar). Por isso, os sistemas de classificacdo ndo sdo meramente organizagoes
objetivas, mas refletem escolhas que podem reforgar certas visbes de mundo,
hierarquias de valor e até mesmo nogdes de identidade. Isso significa que a maneira
como os objetos sdo agrupados e interpretados pode tanto revelar quanto fortalecer
certas formas de pensar, afetando tanto o trabalho académico quanto o entendimento

que a sociedade tem sobre seu passado.

A perspectiva destacada sugere que acompanhar essas trajetérias nos serve
para compreender os processos que conferem sentido e legitimidade as cole¢des. Essa
perspectiva parece particularmente Gtil para refletir sobre as cole¢des bioldgicas da
Fiocruz, cujos espécimes atravessam diferentes regimes de significado ao longo de sua
trajetoria: de elementos de pesquisa em campo ou laboratdrio a artefatos patrimoniais,
passando, em alguns casos, por usos em praticas educativas e expositivas, entre outras

acdes.

A anadlise do percurso das colecbes cientificas revela que sua constituigcao
envolve operacgdes que ultrapassam a esfera da coleta e da catalogacao, alcangando
dimensdes diversas que acompanham sua permanéncia. Esse movimento se da em
meio a transformagdes nos regimes de produgao e circulagdo do conhecimento, nas
formas de apropriagao dos objetos e nos modos como determinados acervos passam a
ocupar posi¢des distintas na organizacgao institucional. Ao se constituirem em torno de
praticas cientificas, mas também de vinculos institucionais duradouros, as colegdes
biolégicas configuram uma materialidade que remete tanto a seus contextos originais
de uso quanto aos circuitos mais amplos nos quais sao mobilizadas. Essa condi¢cao
relacional e histérica permite situa-las em territérios conceituais que serao explorados
em seguida, sem perder de vista os contextos especificos que influenciam sua

preservacgao e ativagao no presente.

Diante do percurso descrito, propde-se compreender as cole¢des bioldgicas da

Fiocruz como acervos, digamos, fronteiricos — isto €, como dispositivos que operam em
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uma zona de interseccdo. Essa nogao — convém enfatizar — indica que tais cole¢cdes
nao sdo abarcadas exclusivamente por um campo disciplinar ou funcional. Mas, como
resultado de outras interagdes, também se situam, simultaneamente, enquanto
expressoes histéricas de valores culturais e componentes de outras estratégias
institucionais®. Seu carater fronteirico se evidencia na forma como transitam entre
diferentes regimes de significacdo: da producdo do conhecimento ao patriménio, da
pratica laboratorial a exposicdo museoldgica, da coleta técnica a comunicagao publica.
Ao longo desta tese, essa compreensao sera a base do nosso entendimento para
analisar a trajetéria das colegdes bem como as disputas e reconfiguracbes que

moldaram sua permanéncia até o tempo presente.

A nocéao de cultura material abre espacgo para refletir sobre como certos objetos
preservados em colecdes cientificas assumem sentidos diferentes daqueles associados
ao seu uso original (GONCALVES, 2005). A funcao técnica, por si s6, ndo explica o
motivo pelo qual alguns desses objetos sdo preservados. Outros fatores entram em
jogo, como as normas institucionais e os modos de classificagdo que afetam, de maneira
pratica, o que € guardado e como isso é feito. Decisbes sobre o que preservar, como
organizar e quando mostrar os objetos ajudam a formar certas narrativas, que nao
dependem s6 da materialidade das pecas. Esses processos também influenciam a
forma como os objetos sdo percebidos, dentro e fora do meio cientifico. Na Fiocruz, é
possivel observar a circulagdo de materiais oriundos de atividades de pesquisa — como

pecas anatdmicas, instrumentos e modelos — em contextos expositivos e educativos.

O processo de retirada de objetos de seus contextos originais para reinscricao
em um espaco institucionalizado — frequentemente associada a formagao de colegdes
nos museus de histdria natural e artes entre os séculos XVIIl e XX — corresponde
sobretudo ao modelo de museu tradicional ou “ortodoxo”, no qual a separacdo entre
objeto e contexto é constitutiva do ato de preservacdo e exposicdo. No entanto, essa

concepgao nao se aplica de forma homogénea a todos os tipos de museus. Experiéncias

9 A reflexdo sobre o estatuto patrimonial das colegdes bioldgicas pode ser aproximada da
discusséo proposta por Alois Riegl (2006) sobre valor. O autor distingue diferentes regimes de
valor para orientar a preservacgao: o valor de antiguidade, associado ao desgaste e as marcas
do tempo que conferem ao objeto uma aura de autenticidade; o valor histérico, que reconhece o
bem como documento de uma época ou processo; e os valores de uso e de atualidade (ou
contemporaneidade), que o mantém integrado a praticas cotidianas. No caso das colecdes
biolégicas da Fiocruz, sua permanéncia em circulacdo técnico-cientifica, frequentemente
associada a légica operacional da pesquisa, acaba por privilegiar o seu valor de uso, reduzindo
a visibilidade dos valores histérico e de antiguidade, ainda que tais cole¢des testemunhem
trajetorias histérico-institucionais de longa duragdo. A formulagdo de Riegl ajuda a compreender
que um bem cultural ndo se torna patriménio apenas quando deixa de ser usado, mas quando
os demais valores que lhe sao atribuidos passam a ser reconhecidos e preservados, mesmo em
contextos de permanéncia do uso na pesquisa.
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museologicas de base comunitaria, territorial ou de ecomuseus operam, muitas vezes,
segundo logicas de continuidade entre contexto, uso social e processos de significacao,
nas quais a retirada fisica do objeto ndo é condicido necessaria para sua inscrigdo
enquanto patriménio. No Museu da Vida, por exemplo, alguns desses objetos sao
recolhidos em parceria com laboratérios e integrados temporariamente em exposi¢des

ou agdes de mediagao com o publico.

Esse deslocamento de contexto sugere que os objetos se mantém na sua
trajetdria original ao mesmo tempo em que operam circunstancialmente sob outros
regimes de sentido. Por outro lado, também se tornam frequentes em feiras cientificas
e até mesmo em exposi¢des museais, situacdes em que itens pertencentes a colegdes
biolégicas sdo apresentados ao publico enquanto permanecem disponiveis para
retornar as investigacdes cientificas. Trata-se, nesses casos, de pecgas e espécimes que
conservam interesse técnico e podem, a qualquer momento, ser reposicionados em
circuitos de pesquisa, o que revela uma condi¢cao liminar entre o uso cientifico e a
visibilidade publica — condi¢ao que desafia fronteiras tradicionais entre acervo técnico
e objeto museoldgico. A ideia de patriménio cientifico ajuda a entender como certas
colec¢des acabam sendo vistas como parte da histéria institucional. No caso da Fiocruz,
isso parece se afirmar na medida em que conjuntos de espécimes, registros e materiais
preservados vao sendo associados a praticas continuas de pesquisas que atravessam

décadas.

O tipo de exigéncia técnica envolvida na guarda de acervos das colegdes
biolégicas, muitas vezes, se inscreve em agendas que vao da vigilancia sanitaria a
conservagao da biodiversidade (ARANDA, 2014). Essa sobreposigéo de fungbes pode
contribuir para que os itens adquiram um tipo de valor que ultrapassa seu uso imediato.
Quando passam a ser reconhecidos como parte da histéria de uma instituicao, esses
materiais deixam de ser apenas recursos de pesquisa. A patrimonializagdo, nesse
contexto, parece menos uma escolha deliberada e mais um acumulo de camadas de

sentido, reforgado por normas, praticas e portarias internas.

A Portaria n° 526/2011 da Fiocruz (FUNDACAO OSWALDO CRUZ, 2011)
formaliza o reconhecimento das cole¢des bioldgicas como patrimdnio institucional,
atribuindo-lhes um estatuto normativo que reforga sua condi¢ao de acervo estratégico e
permanente, ainda que esse reconhecimento ndo esgote os sentidos atribuidos a tais
colegdes. O que se entende por patrimbnio aqui ndo é algo pronto; envolve disputas,
reconhecimentos graduais e tentativas de enquadramento. Como apontam Choay

(2006), Brulon (2017) e Rangel (2013), o valor patrimonial de um objeto se constroi
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socialmente, e isso inclui tanto os critérios técnicos quanto os contextos em que esses

objetos sdo interpretados, questdes que sao desenvolvidas no Capitulo 2.

Quando objetos cientificos saem do laboratério e passam a circular em outros
ambientes, como exposi¢cdes ou acdes educativas, eles comegam a ganhar outros
sentidos. No caso das colegdes microbioldgicas da Fiocruz, por exemplos, esse
movimento ndo é s6 de lugar: ele altera também o modo como esses materiais passam
a ser entendidos. Camara, Granato e Sa (2009) destacam que essas colecoes, criadas
inicialmente para atender demandas de pesquisa e produgdo, passaram a ocupar um
papel importante em politicas publicas, como as de vigilancia em saude e biotecnologia.
Ao serem reconhecidas como parte do "patrimbénio genético", entram em um novo
regime institucional, com regras, classificagbes e responsabilidades especificas. Isso
faz com que os objetos carreguem camadas de sentido diferentes conforme vao sendo
usados — seja em um laboratério ou em uma exposicéo. E o caso, por exemplo, do que
se vé no Museu da Vida (MV), onde itens oriundos de coleg¢des cientificas sdo utilizados
em atividades com o publico. Nessas situagdes, a fungao original dos objetos ainda esta
presente, mas ela acaba convivendo com outras formas de apresentacao e de relagao
com as pessoas. Esse tipo de circulagdo ajuda a entender o que esta em jogo nos

processos de musealizagao.

Essa circulagdo dos objetos entre contextos de pesquisa e espagos de
comunicagao publica revela que o processo de musealizagdo das colegdes bioldgicas
na Fiocruz ndo se limita a transferéncia fisica ou simbodlica dos materiais, mas envolve
reconfiguragdes continuas de sentido. Gongalves (2005) observa que os objetos
preservados operam como mediadores, moldados por sistemas classificatérios que
expressam tanto racionalidades cientificas quanto decisdes institucionais. No caso da
Fiocruz, esse atravessamento se manifesta na forma de como pecas e espécimes sao
mobilizados em agdes educativas e expositivas, sem necessariamente perderem sua
vinculagdo com a pesquisa cientifica. A musealizagdo, de acordo com a compreensao
construida até aqui, ndo se da de maneira definitiva ou excludente, mas se constitui
como processo relacional, no qual os objetos preservados acumulam camadas de
significado ao transitar entre fungdes e regimes de visibilidade. Por essa percepgao, as
colegdes bioldgicas da Fiocruz, além de testemunharem praticas cientificas, tornam-se
também operadores de memodria institucional e instrumentos de mediagéo entre saberes

especializados e a sua divulgacao e popularizagéo.

Para compreender a dindmica institucional que moldou as cole¢des bioldgicas
da Fiocruz, adota-se uma abordagem que reconhece a ciéncia como pratica construida

em meio a articulagdes entre diferentes agentes, humanos e ndo humanos, mobilizados
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em redes de interesse e processos de negociagao. Essa perspectiva, explorada no
contexto brasileiro por autores como Henrique Cukierman (2007), permite analisar a
formacéao das colecbes bioldgicas em dialogo com a trajetéria institucional da Fiocruz.
Ao historicizar essa relagao, torna-se possivel observar como as iniciativas colecionistas
se entrelagam a consolidagao de infraestruturas cientificas e administrativas. Para dar
conta dessa complexidade, recorre-se a nogcao de rede conforme elaborada por Bruno
Latour (2000; 2012; 2017; 2019), que a propde como ferramenta metodolégica e
analitica capaz de iluminar os vinculos e as traducbes implicadas na produgao e

manutengéo de acervos cientificos.°

A nocao de rede, nesse referencial, remete a fluxos, circulagoes, aliancas e
movimentos, em contraste com a ideia de uma entidade fixa. Uma rede de atores
envolve elementos humanos e ndo humanos conectados em processos dinamicos. Essa
perspectiva considera, portanto, a incorporacdo de componentes ndo humanos na
analise das articulagdes sociais. Embora essa abordagem tenha suscitado debates em
diferentes campos, este trabalho a adota com foco metodoldgico, voltado a
compreensao das relagdes institucionais, materiais e politicas envolvidas na formacéao

e desenvolvimento das cole¢des bioldgicas da Fiocruz.

O desenvolvimento dessas colegbes acompanhou a consolidagao do Instituto,
sendo configurado como uma cadeia de translagao/tradugédo'" — conceito que descreve
o processo de reinterpretacdo, negociagao e incorporagao de interesses e elementos
diversos em novos contextos de acdo. Essa dinamica esteve presente, inclusive, na
apropriacdo e transformacdo dos espacos fisicos da instituicdo, iniciada com a
instalagéo do Instituto Soroterapico Federal (ou Instituto de Manguinhos) no inicio do
século XX.'? Cukierman (2007) afirma que a ciéncia depende da tradugdo — o mesmo

que translacdo —, pois os interesses dos atores sdo mobilizados e negociados para

10 Embora o termo rede tenha origens anteriores — remontando ao século XVIl e passando por
autores como Auguste Comte no século XIX, além de ter sido apropriado em diversos campos
do saber —, na perspectiva de Latour ele assume um papel central para compreender as
articulagdes entre atores humanos e ndo humanos na constituicdo de sistemas complexos.

1 Sobre a referéncia a esse processo, cabe destacar que, na tradugdo da obra de Latour para o
portugués, o termo “translagao” € usado como equivalente ao original francés traduction, que em
inglés também aparece como franslation. Esse uso mantém a ambivaléncia conceitual presente
no vocabulario da Teoria Ator-Rede (TAR), indicando simultaneamente o ato de deslocar e
transformar interesses em rede, e 0 movimento de mediacdo que permite sua circulagéo e
estabilizagao nos diferentes contextos de acao.

2 A area para instalagdo do Instituto Soroterapico Federal foi desapropriada em 1892 pelo
Governo Federal para instalagdo de um Complexo de Incineragdo de Lixo. Em 1899, foi
destinada ao Instituto, por ser considerada adequada a manipulagdo de agentes com risco
bioldgico e por estar afastada da aglomeracéao urbana da cidade do Rio de Janeiro. A localizagao
oferecia também acesso viavel, ainda que nao central, por meio de transporte fluvial ou ferroviario
(Bemchimol, 2020).
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formacdo de aliangas que sustentam a circulacdo e a estabilizacdo da pesquisa
cientifica realizada pela instituicdo que tem seus “primeiros passos”, segundo a
perspectiva do autor, na participacdo de Oswaldo Cruz na crise sanitaria relacionada a
peste bubdnica na cidade de Santos-SP, quando o médico foi convocado as pressas,

ao final de outubro de 1899.

Na andlise da formacao do Instituto Soroterapico Federal e de suas primeiras
atividades, é possivel identificar que a dindmica de rede descrita se expressou em
praticas cientificas, sanitarias e administrativas que responderam a demandas
especificas e contribuiram para a constituicdo de colegdes bioldgicos. Desde os
esforgos iniciais para producio de soros e vacinas, a coleta, preservacao e estudo de
espécimes foi integrada ao cotidiano cientifico e a missao institucional. As cole¢des
biolégicas, nesse cenario, foram incorporadas aos projetos de pesquisa, a producao de
conhecimento e as estratégias de atuagao em saude publica, conforme desenvolvido no

Capitulo 2 deste trabalho.

A rede aqui ndo deve ser entendida como um vinculo fixo entre elementos
definidos. As entidades que a compdem — sejam naturais ou sociais — podem redefinir
suas posicoes e relagdes, a depender das interpretacdes e usos atribuidos por atores
sociais. Essa concepg¢ao guarda aproximagdes com o conceito de “campo” elaborado
por Pierre Bourdieu (2007a; 2007b), com distingdes quanto ao tratamento das
interagdes entre atores heterogéneos. Uma malha de conexdes que ultrapassa as
interacbes humanas, abrangendo também dispositivos, acervos e espagos
institucionais. Essas redes se constroem historicamente e passam por reconfiguracoes
conforme os interesses, os regimes de conhecimento e os contextos politicos se
transformam. Conforme prop6e Michel Serres (1991), nao habitamos mais um espaco
fixo, mas uma rede de relagdes, em que humanos e nido humanos, centro e periferia,
simulacros e realidades coexistem em continua troca de mensagens. Nesse ambiente,
o mundo nao se apresenta como uma totalidade fechada, mas como um tecido de

conexodes que redefine os proprios termos do espacgo e da agéo (SERRES, 1991).

A atuacgao na Fiocruz possibilitou observar que, na pratica cotidiana, as colegbes
se apresentam como estruturas em permanente negociacao entre usos cientificos,
administrativos, educativos e, por vezes, museolégicos. Essa vivéncia reforgou a opgao

por aborda-las como arranjos atravessados por multiplas camadas de sentido.
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1.5 Perspectiva de Analise Institucional a partir da Museologia

[...] onde ha memdria ha poder e onde ha poder ha exercicio de
construcdo de memoria. Memoria e poder exigem-se. O exercicio do
poder constitui “lugares de memaria” que, por sua vez, sdo dotados de
poder. Nos grandes museus nacionais € nos pequenos museus
voltados para o desenvolvimento de populagdes e comunidades locais,
nos museus de arte, nos de ciéncias sociais e humanas, bem como
nos de ciéncias naturais o jogo da memoéria e do poder esta presente,
e em consequéncia participam do jogo o esquecimento e a resisténcia.
Este jogo concreto € jogado por individuos e coletividades em relagao
(CHAGAS, 2002, p.69).

Essa articulacdo entre memoéria e poder, tdo bem evidenciada por Chagas
(2002), convida a observar os museus como arenas de disputas. A partir da museologia,
torna-se possivel analisar as colegbes bioldgicas considerando dimensdes que

ultrapassam a fungao original especifica de seus acervos.

Observar as cole¢des biolégicas a partir dessa perspectiva permite compreender
como certos acervos foram mobilizados e ganharam visibilidade, enquanto outros
permaneceram marginalizados, em funcdo de escolhas politicas, alocagbes de
recursos, entre outras orientagdes. E possivel reconhecer, ao longo da trajetéria da
Fiocruz, praticas que convergem com aquelas identificadas como museoldgicas, ainda
que nao houvesse um museu por tras de tais agdes. Algumas dessas praticas podem
ser compreendidas como manifestagdes de um fazer museoldgico, nas quais 0 museu
se expressa ndo como um lugar formalmente constituido. Scheiner (2008b) argumenta
que o museu é um fendbmeno em constante transformacao, enraizado em processos
simbdlicos e institucionais de producédo de sentido e memdéria. Por essa perspectiva é
possivel reconhecer, através de um olhar museologico, que as agdes de preservagao e
comunicagdo presentes na Fiocruz se articulam diretamente com sua trajetoria
institucional, expressando um processo intrinseco a sua constituicdo. Na Fiocruz, as
praticas museoldgicas se configuram como expressao institucional vinculada a
processos que incluem preservagdo, documentacdo e comunicagdo do patriménio

cientifico.

Levando em consideracdo que a musealizacdo envolve processos
interpretativos que reconfiguram os sentidos dos objetos — superando a logica da
simples preservagdo e exposicdo (DESVALLEES; MAIRESSE, 2013) —, o valor
atribuido as colegdes bioldgicas permite compreender que sua dimensao museolégica

nao anula a dimensao cientifica, mas amplia suas possibilidades de uso. A capacidade
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de reinscricao desses acervos em novos contextos interpretativos abre caminhos para

sua comunicagao com a sociedade.

No contexto desta pesquisa, adota-se a perspectiva segundo a qual o museu
nao deve ser compreendido como um produto cultural estatico, mas como um fendmeno
em processo, vinculado a dindmicas sociais, simbdlicas e institucionais que o constituem
e o transformam ao longo do tempo. Essa abordagem reconhece o0 museu como espaco
de presentificacao das ideias, como espelho das representagdes sociais, cuja existéncia
independe de uma localizagao fisica especifica (SCHEINER, 2012). Tal concepgao é
contraria ao paradigma do museu como “templo das musas”, fundado em uma visao
eurocéntrica e patrimonialista do acervo, e propde uma leitura ampliada, na qual o
museu se configura nos fluxos culturais, nos processos de significagdo e nas praticas
de musealizagdo que ocorrem tanto dentro quanto fora das instituicdes formais. Nesse
sentido, a museologia é aqui mobilizada como campo analitico capaz de identificar e
interpretar os modos como essas praticas se articulam em diferentes temporalidades e
territérios — o que se mostra particularmente relevante no caso da Fiocruz, cuja
trajetéria revela uma configuracao difusa da dimens&do museoldgica ao longo do tempo.
Nessas condigdes, embora as cole¢des bioldgicas ndo estejam necessariamente
integradas a museus instituidos, reconhece-se a presenga de operag¢des museoldgicas,
articuladas a praticas de preservacdo, exibicdo, documentacdo e comunicacao

desenvolvidas no interior da propria instituicio.

A musealizagao pode ser apreendida como manifestagao do poder simbdlico no
campo museoldgico, pois € possivel compreender esse processo como uma operacao
culturalmente situada, que insere determinados objetos em uma rede de significagdes
legitimadas institucionalmente (LIMA, 2013). Assim sendo, a musealizagdo ultrapassa a
simples transposi¢cdo de um bem para o espaco do museu: ela envolve a atribuigao de
valor simbdlico, o reconhecimento de um estatuto patrimonial e a inscricdo do objeto em
uma gramatica prépria da museologia — marcada por juizos, atitudes e competéncias
culturalmente construidas e reconhecidas. Apoiada na teoria dos campos de Pierre
Bourdieu (2007a, 2007b), Lima (2013) evidencia que o campo museoldgico opera por
meio de fronteiras conceituais e linguagens especializadas, mobilizando formas sutis de
distincdo e autoridade no processo de consagragdo do patrimdnio. Musealizar é
instaurar um novo regime de existéncia para os bens culturais, no qual a legitimacgao
simbdlica depende tanto das praticas institucionais quanto da competéncia dos agentes

envolvidos na producao e mediagao desse saber.

A leitura proposta em outro artigo por Lima (2007), sobre a museologia como

campo de configuragdo interdisciplinar, permite observar a possibilidade de
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aproximacao entre diferentes dominios do saber a partir da atuagdo em torno dos
acervos. No caso das colecdes biolégicas da Fiocruz, essa perspectiva oferece uma
chave interpretativa para compreendé-las como componentes de um espaco
institucional onde operam praticas diversas que produzem arranjos colaborativos entre
agentes de diferentes areas. A nogao de “objeto fronteirico”, presente no texto, pode
contribuir para refletir sobre como esses acervos circulam entre registros da ciéncia e
processos museoldgicos, favorecendo articulagcbes que atravessam fronteiras
disciplinares. O museu, pensado como repositério no sentido desenvolvido pela autora,
indica um local possivel de convergéncia entre praticas técnicas, usos sociais e formas
de preservagao, cuja gestdo compartilhada tende a gerar comunidades de trabalho
heterogéneas e modos especificos de atribuicdo de valor. A ideia de patriménio
interdisciplinar, tal como formulada, abre espaco para considerar que a insergao
museoldgica das cole¢des bioldgicas nao se da por um deslocamento de sua fungao
original, mas por transformagdes no modo como sdo mobilizadas institucionalmente em

redes de sentido vinculadas a pesquisa, @ memoria, a comunicacao etc.

Torna-se relevante examinar como a propria nogdo de museu foi sendo
historicamente constituida como espaco de articulagdo entre essas dimensdes. A
construgao social das definigdes de museu ajuda a compreender os sentidos atribuidos
as praticas museoldgicas em diferentes contextos institucionais e culturais. Nesse
percurso, a trajetoria histérica dos museus revela transformagdes nas finalidades de
preservacgao, pesquisa e comunicagao, lancando luz sobre as condigdes que permitem
a integracao de acervos cientificos a estruturas museais — tema que sera retomado a

seguir a partir de uma perspectiva historica.

A construcao histérica das definicbes de museu reflete transformacbes nas
formas como as sociedades atribuem sentido as praticas de preservacao, pesquisa e
comunicacgao do patriménio. Desde o século XVIII, com a fundagao de instituicdes como
o British Museum (1753), as finalidades atribuidas aos museus estiveram associadas a
coleta e exposicdo de exemplares representativos das realizagdes humanas e da
natureza, com énfase na erudicdo e na formacao de publicos ilustrados. Na virada do
século XIX, os museus surgidos em contextos nacionais — como os da atual Republica
Tcheca, descritos por Lehmannova (2020) — foram instituidos com objetivos
pedagodgicos, cientificos e civicos, voltados a construgao identitaria e a difusdo de

conhecimento relacionado a determinado pensamento.

Com a fundagao do Conselho Internacional de Museus (ICOM) em 1946, iniciou-
se um processo sistematico de elaboracao e atualizagdo da definicdo de museu,

buscando contemplar os diversos contextos culturais e institucionais em que essas
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entidades se constituem. A definicdo de 1974, aprovada durante a Conferéncia Geral
em Copenhague, foi um marco ao afirmar que o museu € uma instituicao permanente,
sem fins lucrativos, a servigo da sociedade e de seu desenvolvimento. Essa formulagao
incorporou fungdes como pesquisa, conservacdo e comunicacdo de evidéncias
materiais sobre o homem e seu ambiente, associando o museu a propdsitos educativos
e de fruicdo. Nos anos seguintes, ajustes pontuais incorporaram dimensdes do
patrimdnio imaterial e das novas responsabilidades sociais atribuidas aos museus. Em
2019, um intenso debate em torno de uma proposta mais critica e participativa revelou
as tensbdes entre a tradicao de coleta e conservagao e a demanda por praticas inclusivas
e democraticas. Esse processo esta, desde 24 de agosto de 2022, impresso na
definicdo mais recente, aprovada em Conferéncia Geral do ICOM em Praga, Republica

Tcheca:

Um museu é uma instituicdo permanente, sem fins lucrativos e ao
servigo da sociedade que pesquisa, coleciona, conserva, interpreta e
expde o patrimdénio material e imaterial. Abertos ao publico, acessiveis
e inclusivos, os museus fomentam a diversidade e a sustentabilidade.
Com a participagdo das comunidades, os museus funcionam e
comunicam de forma ética e profissional, proporcionando experiéncias
diversas para educacao, fruicao, reflexao e partilha de conhecimentos.”
(ICOM Brasil, 2022)

A mais nova definicdo de museu propde incorporar elementos como
sustentabilidade, participagdo comunitaria e compromissos éticos no conjunto de suas
possiveis fungdes. No caso da Fiocruz, cuja vocagao principal tem sido historicamente
relacionada a pesquisa cientifica e as politicas publicas em saude, observa-se que
determinadas praticas desenvolvidas desde os primeiros anos da instituigdo podem ser
aproximadas a experiéncias vinculadas ao campo museologico. A documentacgdo, a
conservagao e a exposicao de exemplares bioldgicos, patoldgicos e cientificos faziam
parte das rotinas de pesquisa e ensino no inicio do século XX, compondo um ambiente
institucional em que procedimentos de preservagdo e comunicagcdo circularam por
diferentes espagos, como laboratérios, arquivos e exposicdes — internacionais e
nacionais. Essas praticas, discutidas com maior detalhamento no Capitulo 2 deste
trabalho, sugerem que a relagao entre a instituicdo e o universo dos museus pode ser
pensada para além da institucionalizagao recente de museus formais na Fiocruz, a partir
da analise de iniciativas e colegdes cuja configuracdo se aproxima das dimensdes
propostas no ICOM. Ao contemplar aspectos como conservagdo, pesquisa,
interpretacao e partilha de conhecimentos com a sociedade, a formulagdo adotada

oferece uma oportunidade de leitura das praticas institucionais da Fiocruz sob o prisma
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da museologia, sobretudo no que tange a articulagdo com patrimdnio da ciéncia e da

saude.

Ao longo de seus 125 anos de existéncia, a Fundagdo Oswaldo Cruz consolidou-
se como um dos principais centros brasileiros de produgao cientifica, educacido em
saude e formulagao de politicas publicas. Sua atuacdo no campo do patriménio, embora
por vezes dispersa ou nao sistematizada, revela uma trajetéria marcada por

reconfiguracdes institucionais e iniciativas que aproximam ciéncia, memoéria e cultura.

Durante a ditadura empresarial-militar instaurada no Brasil em 1964, o entao
Instituto Oswaldo Cruz sofreu um processo de desmonte institucional que resultou na
cassacao de dez cientistas, no fechamento de laboratérios e na dissolucéo de diversas
colegbes cientificas. Ao longo da década de 1970, seus departamentos foram
desmembrados para dar origem a novas unidades técnico-cientificas, € o Instituto
passou a ser incorporado a estrutura da entdo recém-criada Fundagao Oswaldo Cruz.
Essa nova configuragao instituiu uma presidéncia em posi¢cao hierarquica superior as
diretorias das unidades, constituindo o Instituto Oswaldo Cruz como uma dessas
unidades — hoje denominadas o6rgaos especificos singulares —, mantendo sua

denominacao original e sua missao voltada a pesquisa biomédica.

Nas décadas seguintes, em meio a lenta reconstrugao institucional,
pesquisadores e técnicos vinculados ao Departamento de Patologia (DEPAT)
empenharam-se em reunir e reorganizar as colecgdes histopatoldgicas do antigo Instituto
Oswaldo Cruz, dando origem ao processo de reconfiguragdo do Museu da Patologia.
Esse movimento, conduzido de forma tenaz e continua, culminou na consolidacao de
um espago museologico voltado a preservacdo e valorizagdo do acervo das colegdes
que atualmente o constituem, sob a égide do atual IOC. Nas ultimas décadas, ja no
periodo democratico, o Museu da Patologia desenvolve seu perfil museolégico
amparado em um plano diretor (FUNDACAO OSWALDO CRUZ, 2024f) além de se
aprofundar cada vez mais em uma série de iniciativas voltadas a divulgagdo e
popularizagdo das ciéncias e ao acesso as suas cole¢des, articulando ciéncia com
memoria e patrimdénio de forma ativa e institucionalizada. Esse museu tornou-se um
espaco de referéncia na articulagao entre preservacao, pesquisa e divulgacao cientifica,

desenvolvendo agdes voltadas a comunicacgao publica de seu acervo e de sua trajetéria.

No contexto da redemocratizacao do pais, e ja sob a gestdo de Sérgio Arouca
(1985-1988), foi criada a COC (1986), com a finalidade de atuar como centro de
pesquisa e documentagido dedicado a histéria das ciéncias e da saude, a memdria

institucional e a preservacgao do patriménio cultural da Fiocruz. Suas atividades tiveram
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inicio em 1986 e, desde entdo, passaram a abranger também ac¢des de educacao,
informacéo e divulgacao cientifica no campo da ciéncia e da tecnologia em saude. Além
disso, a COC assumiu a responsabilidade pela preservacao e restauracao do patrimonio
arquitetbnico, ambiental e urbanistico do campus de Manguinhos, consolidando-se

como uma unidade transversal nas interfaces entre ciéncia, cultura e sociedade.

Com o tempo, a COC passou a se destacar na produgido de conhecimento em
areas como patrimbnio cultural, arquitetura, urbanismo e saude; arquivologia,
documentacgao e informacéo; e divulgacgao cientifica. Seu reconhecimento internacional
como centro de exceléncia em inovacgao foi consolidado com a aprovagédo da Catedra
Oswaldo Cruz de Ciéncia, Saude e Cultura pela Unesco. As acdes da Casa de Oswaldo
Cruz envolvem praticas continuas de preservacdo, documentagdo, curadoria e
mediacdo cultural, voltadas tanto a constru¢cdo da memédria institucional quanto a
promog¢ao do acesso publico ao conhecimento histérico-cientifico. Parte significativa dos
resultados dessas atividades é compartilhada por meio da publicacio de livros e obras
de referéncia sobre a institucionalizac&do das ciéncias e das politicas publicas de saude
no Brasil, atuando como instrumento de difusdo e reflexao critica sobre os modos de

producéo e circulacido desse saber.

Sob sua guarda, encontra-se um expressivo acervo relacionado aos processos
politicos, sociais e culturais da saude, composto por fotografias, filmes, documentos,
objetos museoldgicos e depoimentos orais que remontam ao final do século XIX. Esses
conjuntos, além de integrarem o arquivo permanente da Fiocruz e os arquivos pessoais
de cientistas e sanitaristas historicos, também constituem colegdes ativamente
mobilizadas em exposigbes, projetos educativos e iniciativas de comunicagao
museoldgica. Especialmente a partir dos anos 1990, essa atuagao consolidou-se com a
criagao do Museu da Vida em 1999, com iniciativas subsequentes que reforgaram o
compromisso da Fiocruz com a valorizagdo de seus acervos e espacgos historicos.
Nesse movimento, destacam-se a implantacdo do projeto do Nucleo Arquitetdnico
Historico de Manguinhos (NAHM), voltado a requalificagao e preservagao de edificagdes
histéricas tombadas e espagos do campus original da instituicdo, e a criagdo do
Complexo de Acervos da Fiocruz (PRESERVO), voltado a gestdo integrada e

transversal dos acervos institucionais, no qual as cole¢des biolégicas sdo contempladas.

Essa compreensdo — sem desconsiderar o rigor cientifico que orientou
historicamente a formacado de Manguinhos, dos processos cientificos e das colegdes
bioldgicas presentes na Fiocruz —, amplia as possibilidades de analise. Scheiner (2012)
concorda com a ideia do museu como laboratério — entendido como espaco de

encontro e uso coletivo pela comunidade — tem sido retomada nos contextos atuais
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como estratégia para ampliar a interagédo entre publico e museu. A autora observa que
essa concepcgao, presente nos museus de ciéncia do século XIX e nos chamados
museus exploratérios, é reatualizada a partir dos anos 1960, quando 0os museus passam
a incorporar metodologias de agao participativa e experimentagao, influenciadas pela
ecologia humana, pela geografia humana e pela histdria do cotidiano: “a experiéncia dos
museus exploratérios veio reforcar essa tendéncia, incorporando as metodologias de
experimentacao do conhecimento em processo” (SCHEINER, 2012, p. 25). Ao tratar do
conceito de Museu Integral, a autora reconhece o valor dessa abordagem, que nio se
limita @ musealizagao de um territério ou ao trabalho comunitario, mas se expressa na
capacidade intrinseca de o museu estabelecer relagdes com o tempo, o espago e a
memoria. Nesse sentido, afirma que a andlise desta trajetéria nos leva a uma
compreensdo de que a museologia esta profundamente vinculada a ideia do Museu

Integral:

Defendemos, aqui, que o Museu Integral se fundamenta nao
apenas na musealizagédo de todo o conjunto patrimonial de um dado
territorio (espago geografico, clima, recursos naturais renovaveis e
nao renovaveis, formas passadas e atuais de ocupagado humana,
processos e produtos culturais, advindos dessas formas de
ocupacdo), ou na énfase no trabalho comunitario, mas na
capacidade intrinseca que possui qualquer museu (ou seja,
qualquer representacdo do fendmeno Museu) de estabelecer
relagdes com o espago, o tempo e a memoéria — e de atuar
diretamente junto a determinados grupos sociais. O sentido do
Museu estd, portanto, no seu proprio existir e, nele, as partes ndo
se distinguem em relacdo a substéncia (SCHEINER, 2012, p. 19)

Assim, tanto a nogcdo do museu como laboratério quanto sua vocacao
comunitaria e experimental sdo componentes centrais da museologia quando essa se
vé comprometida com a inclusdo, 0 engajamento social e a vivéncia coletiva do

conhecimento.

Sob a perspectiva espacial, essas iniciativas convergem no campus de
Manguinhos, onde estruturas museoldgicas, laboratérios de pesquisa e edificagbes
tombadas coabitam os mesmos espacos € se comunicam com o publico por meio de
acervos compartilhados. Praticas cientificas, patrimoniais e educativas se imbricam,
produzindo arranjos institucionais nos quais objetos, saberes e ambientes atravessam
fronteiras disciplinares e funcionais. Esse entrelagamento confere ao campus nao
apenas um valor histérico, ou documental, mas o constitui como uma paisagem
patrimonial ativa, onde a pesquisa, a memoria e a divulgagao cientifica operam de forma

interdependente, compondo redes de sentido ancoradas na histéria institucional e nos



49

compromissos contemporaneos da museologia. Nesse cenario, cabe indagar se o
préprio conjunto arquitetdnico e paisagistico de Manguinhos — com sua circulagcao
publica, suas rotinas cientificas e seus dispositivos de mediagao cultural — n&o poderia
ser reconhecido como portador de um potencial museolégico ampliado, aproximando-

se da ideia de um parque cientifico-cultural ainda ndo plenamente formulado.



CAPITULO 2

CIENCIAS BIOMEDICAS E
MUSEOLOGIA EM REDE:
ACERVOS CULTURAIS NA
TRAJETORIA INSTITUCIONAL DA
FUNDAGCAO OSWALDO CRUZ
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2 CIENCIAS BIOMEDICAS E MUSEOLOGIA EM REDE: ACERVOS
CULTURAIS NA TRAJETORIA INSTITUCIONAL DA FUNDAGAO
OSWALDO CRUZ

“Nunca houve um monumento da cultura que nao fosse
também um monumento da barbarie. E, assim como a cultura
néo é isenta de barbarie, nao o é, tampouco, o processo de
transmissao da cultura. Por isso, na medida do possivel, o
materialista histérico se desvia dela. Considera sua tarefa
escovar a histéria a contrapelo.”

Walter Benjamin, 1996, p. 225

Marc Bloch (2001), em Apologia da Historia, ou o oficio do historiador, afirma
que nao é possivel estudar a histéria limitando-se apenas ao passado, sem envolver e
compreender o presente. A partir dessa premissa, desenvolveu reflexdes sobre a
consciéncia histérica, os caminhos de investigagdo e as escolhas do historiador,
destacando a importancia de interrogar o passado como forma de aprofundar e ampliar
o conhecimento sobre a humanidade no tempo. Essa perspectiva alinha-se ao alerta de
Lilia Moritz Schwarcz (2001, p. 25), para quem “a ignorancia do passado nao se limita a
prejudicar o conhecimento do presente, [mas compromete], no presente, a prépria
acao’.

Esse principio parece encontrar ressonancia também no espagco do museu,
particularmente em suas interfaces com a sociedade por meio de exposicoes e acdes
educativas, nas quais se articulam diferentes formas de mobilizacdo do passado no
presente. No campo do patrimdnio, essa articulagdo nem sempre se da de maneira
consensual, como observa Mario Chagas (2002, p. 74), quando aponta que o conceito
de patrimbnio nao é “pacifico”, pois envolve disputas, riscos e pode ser mobilizado de
forma estratégica por diferentes interesses. A transicdo conceitual das colecbes
cientificas para a condig¢ao de patriménio, portanto, envolve desafios que atravessam os
processos institucionais e as narrativas sobre a memaria e a identidade. Para qualificar
a analise, fez-se relevante um exame histérico com o intuito de compreender os
contextos, as praticas e as dindmicas institucionais que contribuiram para a constituicao

das colecdes bioldgicas.
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Atualmente reconhecidas institucionalmente como parte do patriménio
destinado a preservacao e a difusdo, as colegdes bioldgicas sdo aqui abordadas em seu
momento de formacao inicial, com foco no periodo entre 1900 e 1937, por se tratar da
etapa em que se conformaram as primeiras praticas e estruturas institucionais
associadas a esses acervos, mas sem a pretensao de oferecer um panorama exaustivo
de sua trajetdria historica. Esta analise propde uma leitura histérica de seus contextos
de surgimento, buscando identificar as dindmicas institucionais que contribuiram para a
configuragao de um arcabougo organizacional sobre esses acervos capaz de atravessar

diferentes conjunturas.

A compreensao dessa fase inaugural permite observar os fundamentos que,
ao se sedimentarem na cultura institucional, forneceram condigbes para a permanéncia
e posterior institucionalizagdo dessas colegdes no presente. A abordagem aprofundada
dos processos recentes de institucionalizagdo sera retomada nos Capitulos 3 e 4, a
partir de uma apresentacgéao individualizada e uma analise em conjunto das 36 cole¢des

biolégicas atualmente sob guarda da Fiocruz.

Sem pretender aprofundar o debate historiografico, é fundamental reconhecer
a existéncia de uma extensa e qualificada producao dedicada a histéria da ciéncia e da
saude no Brasil, com destaque para as pesquisas desenvolvidas no Departamento de
Pesquisa em Histéria das Ciéncias e da Saude da Casa de Oswaldo Cruz
(COC/Fiocruz). Consolidada ao longo das ultimas décadas, essa linha de investigagcao
oferece um acervo analitico consistente sobre a trajetéria da prépria Fiocruz, suas
praticas cientificas, seus agentes e o0s processos institucionais que a moldaram. Ao
abordar a formagao das colegbes bioldgicas sob uma perspectiva que articula pesquisa,
patrimOnio e museologia, este trabalho se ancora nesse repertério consolidado. O
recorte adotado, que privilegia as cole¢gdes como objetos de analise museoldgica, parte
do reconhecimento de que as bases histdricas ja foram amplamente exploradas —
mesmo que jamais sejam esgotadas — e documentadas, sobretudo gracas a atuacao
continuada desse campo de pesquisa na propria instituicdo. Assim, este trabalho busca
dialogar com essa tradigao interpretativa, estabelecendo conexdes que contribuam para
refletir sobre o papel contemporaneo das cole¢des na dindmica da Fiocruz. Aqui,
propomos uma abordagem introdutéria que busca contribuir para reflexdes sobre o

aspecto institucional que abrange o tema da pesquisa.

Este capitulo propée uma leitura histérica do contexto de surgimento das
colegbes bioldgicas da Fiocruz, com especial atengao aos agentes que contribuiram
para sua formacgdo nas primeiras décadas do século XX. Ao circunscrever esse

momento inaugural, a abordagem busca compreender como determinados arranjos
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organizacionais se consolidaram em meio a constru¢ao da identidade da estabilizagédo
de linhas de pesquisa na instituicdo, fornecendo bases que possibilitaram a
permanéncia desses acervos ao longo do tempo. As relagbes com as agdes
institucionais contemporaneas serao retomadas nos Capitulos 3 e 4, a partir da analise

especifica da documentacéo institucional e das colegbes em sua configuragao atual.

A proposta, considerando a amplitude do objeto — 36 colecbes sob gestédo e
processos proéprios —, visa sugerir uma leitura que problematize sua constituicido frente
as dindmicas institucionais e aos diferentes contextos sociopoliticos que marcaram sua
formacao. Nesse sentido, busca-se refletir sobre como essas cole¢cbées vém sendo parte
do desenvolvimento de praticas institucionais, onde também esta inserida a museologia,
como elementos passiveis de mediagao, interpretagcdo e comunicagdo em contextos
expositivos, para além de sua inser¢ao no ambiente das pesquisas as quais delas se

servem.

No processo historico e social no qual se desenvolveu esse empreendimento,
destacam-se algumas situagées como: as controveérsias cientificas, os projetos estatais,
as revoltas populares e a incorporagao, na virada para o século XX, de modelos
cientificos predominantes na Franga, Alemanha, Reino Unido e Estados Unidos — ainda
que com tradicbes e perspectivas distintas, muitas vezes adaptadas a realidade
brasileira, algumas delas presentes no Brasil desde o século XIX. Essas influéncias
parecem ter sido assimiladas em iniciativas que se conectavam a projetos de
desenvolvimento nacional. Também podem ser observadas a atuacdo de homens das
ciéncias médicas e da politica na exploragdo e descricdo de territorios pouco
conhecidos, tanto em expedic¢des internas quanto em intercaAmbios internacionais. Esse
movimento vincula-se a colaboragao para a identificacdo de doencas especificas no
Brasil e ao desenvolvimento de insumos e politicas publicas. S&o, nesse quadro,
diversos elementos associados: humanos — cientistas, trabalhadores, politicos,
integrantes da sociedade brasileira e internacional — e ndo humanos — materiais
escassos, limitagdes técnicas, equipamentos, meios de comunicagdo, vetores
bioldgicos, espécimes microscopicos, entre outros. A esses se somaram os artefatos
desenvolvidos e empregados ao longo do tempo, além das dimensdes politicas e dos
condicionantes externos, como o mercado internacional e os fluxos migratorios. Esses
fatores evidenciam a composicdo de uma cadeia de elementos que, imbricados,
possibilitou, em diferentes momentos, a viabilizacdo de pesquisas cientificas e o

desenvolvimento das atividades institucionais geradoras das colegoes.

A atuacado da Fiocruz transcende o campo biomédico, integrando em sua

trajetdria iniciativas voltadas a preservagdao e comunicagdo do conhecimento —
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especialmente aquelas relacionadas ao patriménio cultural, a histéria da ciéncia e a
divulgagao cientifica. Partindo dessa compreensdo, examinamos como praticas de
cunho museolégico — como gestao, guarda, conservagao e difusdo de acervos —
consolidaram-se progressivamente na instituicao, articulando-se as suas atividades de
pesquisa. E crucial ressaltar que o termo "Museu", aqui, ndo designa uma estrutura
fisica, mas a dimensdo museolégica presente em certas praticas institucionais. Essa
dimensao emerge do tratamento dado a conjuntos de acervos culturais, os quais, por
seu envolvimento histérico com a producao cientifica da Fiocruz, adquirem valor
patrimonial. Priorizamos analises que incluam coleg¢des bioldgicas, destacando seu
papel como vetores de comunicacdo publica — tanto das narrativas amplas da

instituicdo quanto de projetos especificos.

Atualmente, embora a Fiocruz assuma a miss&o de custodiar acervos e mediar
saberes para diversos publicos, sua imagem publica permanece frequentemente restrita
ao ambito da pesquisa biomédica, obscurecendo a pluralidade de suas frentes de
atuacdo (FUNDACAO OSWALDO CRUZ, 2020b, p. 26). Este trabalho adota o conceito
de dimensdao museoldgica para designar um conjunto de praticas institucionais —
preservacao, documentacio, interpretacdo e comunicagcdo — aplicadas a acervos de
valor cientifico e histérico. Tais praticas, desenvolvidas em setores diversos desde os
primérdios do Instituto Soroterapico Federal, contribuiram para a construcido de
narrativas sobre ciéncia e saude no Brasil (RANGEL; MUSSA CURY, 2023).

O "Museu", neste contexto, ndo corresponde a uma entidade fisica, mas a
expressao dessas praticas integradas a estrutura institucional. A dimens&o museoldgica
articula-se a processos de pesquisa, conservagao e mediacao de objetos e documentos
que, originalmente reunidos para fins cientificos, foram ressignificados como patrimonio
cultural. Esses acervos estao dispersos em 6érgaos especificos da Fundagdo — muitos
anteriores a criagdo de museus formalizados ou independentes deles —, hoje
distribuidos entre departamentos, laboratérios e setores técnico-administrativos. Nessas
unidades, mesmo sem uma estrutura organizacional museolégica convencional,
emergem singularidades na gestdo do patriménio, muitas vezes dissociadas de

protocolos museolégicos tradicionais.

A abordagem proposta enfoca a dimensdao museoldgica como campo
transversal, analisando como essas praticas influenciam o uso, a preservagao e a
comunicagao nao apenas das colegdes biolégicas, mas também dos acervos a elas

associados.
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A configuragao institucional da Fiocruz, ao articular multiplos campos, levanta
algumas questdes criticas: a origem dos processos museoldgicos na instituicdo; as
relacdes entre histéria, memaria, patrimdnio e ciéncia ao longo de sua trajetdria; e os
contextos que favoreceram o desenvolvimento dessas praticas — desde laboratérios e
acervos até politicas de divulgacdo. Além disso, a auséncia de uma estrutura
museoldgica unificada para os acervos culturais (incluindo colegdes biologicas)
demanda uma andlise especifica. Para avangar nessas reflexées, este trabalho
identifica processos museolégicos destacando o papel das cole¢des biolégicas como

lentes para observar essa dimensao na histéria da Fiocruz.

2.1 Do porto de Santos ao Instituto de Manguinhos: translagao da peste a
paisagem paradoxal de uma instituicdo que nasce em meio a um

manguezal

Percebe-se que a paisagem urbana que, hoje, envolve o campus da Fiocruz
contrasta radicalmente com a realidade do final do século XIX, quando a area era
composta por uma fazenda abandonada, com terrenos alagadicos e cobertos por
manguezais, ainda antes de um castelo em suntuoso estilo neo-mourisco despontar
como um marco na paisagem do suburbio da Leopoldina, na cidade do Rio de Janeiro.
Essa regido era conhecida como enseada de Inhauma, e a area de encontro do
continente com as aguas da baia de Guanabara era reconhecida como Manguinhos,
nome do bairro que se desenvolveu no local até os dias de hoje, apesar dos sucessivos
aterramentos realizados na area que fizeram com que 0os mangues desaparecessem

quase que por completo.

Em 1899 havia uma antiga fazenda de producdo de insumos agricolas em
Manguinhos, que passava por um periodo de abandono e, por isso, foi desapropriada
pelo governo para instalagdo de um centro destinado a incineragao do lixo urbano que
era produzido nas areas mais densamente habitadas da cidade. O terreno incluia duas
colinas, separadas por uma area baixa, onde a vegetagao crescia em meio ao abandono
das antigas plantagdes. A colina mais proxima ao mar abrigava a sede da fazenda e
edificagdes adjacentes, que, apds reformas, passariam a acomodar o Instituto

Soroterapico Federal, embri&o do que hoje se conhece como Fiocruz (ARAGAO, 1950).

No inicio do século XX, o Brasil vivia uma transi¢cdo prolongada da Monarquia
para a Primeira Republica, contexto em que disputas politicas, reformas urbanas e

tensbes sociais se entrelagavam. O contexto para a implementagdo do Instituto
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Soroterapico Federal, um conjunto de laboratérios destinados a produgéo de soros e
vacinas contra a peste bubénica, em local tdo questionavel quanto o descrito, ocorre no
momento histérico da Primeira Republica brasileira (1889-1930) — também conhecida

na historiografia como “Republica das Oligarquias”, ou "Republica Velha".

Epidemias recorrentes, particularmente a da febre amarela, tornaram-se foco
permanente de inquietacdo naquele tempo, evidenciando caréncias de infraestrutura
urbana e a desigualdade no acesso a servigos publicos (CHALHOUB, 1996). A recém-
instaurada Republica, embora embasada em reformas modernizadoras e discursos de
progresso, ndo promoveu uma participagao social efetiva, pois as camadas populares
foram, em grande medida, excluidas das decisdes politicas (CARVALHO, 1987). Esses
aspectos sio alguns dos que evidenciam tanto a fragilidade das instituicbes de saude
— refletida no atraso de politicas sanitarias e na auséncia de iniciativas estruturais —
quanto as dificuldades de comunicacdo entre o Estado e a populagdo, elementos

definidores do contexto politico e social em que a Fiocruz comecou suas atividades.

A Primeira Republica brasileira manteve o Distrito Federal no Rio de Janeiro,
entdo principal centro politico e econdmico do pais, a despeito de uma estrutura
governamental marcada pela influéncia das oligarquias regionais e por um federalismo
que delegava amplas atribuicbes aos estados. Sob o mandato de presidentes
vinculados as elites agrarias, a administracao publica caracterizava-se por acordos
politicos locais e relativa autonomia dos estados (FAUSTO, 1994). Paralelamente, a
capital passava por intensas reformas urbanisticas. Trabalhos como os de Benchimol
(1990) e Rocha (1986) demonstram que essas intervengdes transformaram o tecido
urbano, afetando populagdes mais pobres e delineando novos espacgos de sociabilidade.
Uma forte inspiragcdo em modelos europeus visava modernizar e embelezar o Rio de
Janeiro, mas também refletia tensdes politicas entre grupos que disputavam a condugéo
de uma espécie de processo civilizatorio da cidade, assumido pela elite oligarquica

brasileira.

Para uma melhor situagdo, importa salientar que, a época, inexistia um
Ministério da Saude no Brasil. Em vez disso, a Diretoria Geral de Saude Publica (DGSP),
subordinada ao Ministério da Justica e Negdcios Interiores, concentrava competéncias
como vigilancia de fronteiras, controle de portos e organizagdo de campanhas contra
surtos epidémicos. Essa configuragdo contribuia para a dispersdo das
responsabilidades entre diferentes esferas governamentais e para o predominio de
respostas pontuais, sobretudo quando doengas como a febre amarela, a peste bubdnica

e a variola desafiavam a capacidade de acao estatal (LIMA, 2005). A caréncia de um
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sistema unificado de saude somada as tensdes entre poderes locais e o governo federal

dificultavam a elaboracgao de politicas sanitarias duradouras.

O Instituto de Manguinhos — ainda em fase inicial de consolidagdo como
instituto de produgéo de soros e vacinas — despontou como agente das iniciativas da
DGSP, com a atuacao de Oswaldo Cruz, tornando-se parte da estruturacao de medidas
profilaticas e na difusdo de conhecimentos voltados ao enfrentamento das contingéncias
sanitarias que surgiram no Brasil. A instalacdo do Instituto Soroterapico Federal em
Manguinhos, como vimos, materializou a resposta emergencial a ameaga da peste
bubdnica e inaugurou uma nova etapa na institucionalizagao da ciéncia biomédica no

Brasil.

A emergéncia da peste bubdnica representou mais do que uma crise sanitaria:
funcionou também como catalisador de transformacdes institucionais. A forma como a
resposta estatal & doenga se organizou no Brasil revela dindmicas que merecem ser
examinadas de modo critico — ou, parafraseando Benjamin (1996), escovando a
histdria a contrapelo — a fim de compreender como um territorio destinado a incineragao

de lixo urbano se converteu no nucleo da principal instituicado biomédica do pais.

Dentre as atuag¢des da DGSP, a noticia da chegada da peste bubbnica ao porto
de Santos exemplifica o seu papel centralizador. Neste momento, as autoridades locais
dos governos desses estados tiveram que ser suprimidas para a ag¢ao da Diretoria na
regido (BRASIL, 1900, p. 351). Paralelamente, especialistas em diagndsticos
bacterioldgicos foram enviados a Santos pelo Servigco Sanitario do estado de Séo Paulo
e pela Inspetoria Geral de Higiene Publica, a fim de que fosse verificada a natureza da
moléstia e as providéncias a serem tomadas. E nessa empreitada que o nome do

médico sanitarista Oswaldo Gongalves Cruz surge.

Mas antes de prosseguir com o relato, € importante destacar a figura de
Oswaldo Cruz, cuja atuagao foi determinante para a consolidagéo do Instituto que viria
a se tornar a atual Fiocruz. Nara Britto (1995) demonstra como ele foi transformado em
um mito no imaginario cientifico e cultural brasileiro ap6s sua morte, desvendando os
mecanismos que o converteram em herdi nacional e simbolo do progresso sanitario e

cientifico.

A mitificagdo de Oswaldo Cruz n&o teria sido espontanea, mas uma construgao
articulada por seus seguidores e por movimentos sanitaristas, que utilizaram sua
imagem para legitimar politicas de saude publica e superar divisées internas no campo

médico. Cruz passou a ser retratado como um "apdstolo da ciéncia" e um "salvador da
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patria", caracteristicas que ajudaram a unificar o discurso em torno do combate as

endemias e a promover as reformas sanitarias e cientificas no Brasil.

"A construgdo do mito ndo foi gratuita nem aleatéria. Foi obra de
discipulos e seguidores, sobretudo sanitaristas. O mito foi utilizado
como instrumento de superagdao dos conflitos que dividiam
sanitaristas, clinicos e pesquisadores, que dividiam até mesmo a
comunidade de Manguinhos" (BRITTO, 1995, p. 7)

Esse processo de mitificagdo é analisado sob uma perspectiva historica e
socioldgica, abordando como a imagem idealizada de Cruz foi usada para consolidar o
Instituto de Manguinhos, convertido em Instituto Oswaldo Cruz, como uma instituicao de
referéncia em saude publica e pesquisa biomédica. A autora também explora como a
fusdo entre ciéncia e politica sustentou a narrativa de modernizagcao e identidade

nacional, com implicagdes duradouras para a ciéncia brasileira.

Essa analise demonstra o impacto duradouro do mito na continuidade e avanco
das ciéncias biomédicas no Brasil, influenciando as politicas publicas, o engajamento
politico-social em questdes da ciéncia relacionadas ao cotidiano da sociedade, e a

percepcao do papel institucional, presentes na Fiocruz até o cenario atual.

Para além da construgéo simbolica de sua imagem, € necessario considerar os
processos de articulagdo entre ciéncia, poder e agao coletiva que possibilitaram a
consolidagao do Instituto. Nesse contexto, a nogdo de “translagéo” (ou tradugao),
formulada por Bruno Latour (2000) oferece uma chave interpretativa instigante, ao
descrever o modo como interesses diversos se reconfiguram para formar um acordo em

torno de objetivos mais amplos a partir de uma agao concreta.

Assim, a constituicdo do Instituto de Manguinhos ndo se explica pelo suposto
heroismo de Cruz, mas pela convergéncia de atores heterogéneos que, desde a
contingéncia da peste em Santos — tomada aqui como ponto inicial —, ao cooperarem
e legitimarem uns aos outros, sustentaram a estrutura de produgao cientifica e de
politicas sanitarias. No processo de translagdo em questao, a figura de Cruz ganha
centralidade e repercussao, tornando-se mitificada a medida que lhe foram atribuidos
resultados que, na pratica, emergiram de uma ampla rede de agdes e negociagcdes
(CUKIERMAN, 2007). Contudo, esse reconhecimento, ao mesmo tempo em que
fortaleceu a capacidade institucional do Instituto, também operou como narrativa
legitimadora de um projeto de saude publica adotada pela comunidade cientifica

biomédica que se formou no Brasil a partir de entao.
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Para aprofundar essa leitura a luz dos acontecimentos histéricos, é necessario
retomar a crise sanitaria de 1899, que levou a incorporagao de Oswaldo Cruz a missao
em Santos e desencadeou os primeiros movimentos institucionais que culminariam na

fundacao do Instituto de Manguinhos.

A suspeita de que a peste bubénica havia chegado ao Brasil causou enorme
preocupacao, pois, na virada do século XIX para o XX, a doenca ja se consolidara como
uma das maiores ameacgas a saude publica em escala global. Para ilustrar, € preciso
ater ao dado de que em 1894, uma pandemia de peste teve inicio no Extremo Oriente
e se espalhou rapidamente pela Asia. Nos dois primeiros anos, estima-se que milhdes
de pessoas tenham morrido, ao passo que novos surtos surgiam em portos europeus,
intensificando receios sobre a transmissdo mundial da enfermidade. E relevante
também a informacé&o de que, no mesmo ano de 1894, os cientistas Alexandre Yersin e
Shibasaburo Kitasato, trabalhando de forma independente, identificaram o bacilo
causador da peste. Essa descoberta marcou a bacteriologia, mas nao s6 pelos
diagnésticos mais precisos que possibilitou: igualmente por pavimentar o caminho para
avancgos no controle, como o desenvolvimento de vacinas e soros (STEPAN, 1976, pp.
67-68).

A peste era transmitida por um processo complexo envolvendo pulgas, ratos e
seres humanos, cuja combinacdo de alta letalidade e rapida disseminagao impunha
desafios inéditos aos sistemas de saude publica (STEPAN, 1976, p. 69). Diante disso,
as noticias sobre uma possivel epidemia em Santos, ao final de 1899 — um dos mais
importantes portos brasileiros e maior receptor de imigrantes — acenderam um alerta

nacional.

No Hospital de Isolamento de Santos, o médico Adolfo Lutz, diretor do Instituto
Bacteriologico, em S&do Paulo, auxiliado por seu assistente, Vital Brazil, realizou
autopsias que confirmaram oficialmente a chegada da peste ao Brasil (STEPAN, 1976,
pp. 68-69). Em seguida, o governo federal enviou o cirurgido da capital, Eduardo
Chapot-Prévost, medida inicialmente recebida com desconfianga pelos paulistas, que
interpretaram sua presenca como interferéncia indevida nos assuntos estaduais. Esse
olhar dissonante presente na imprensa paulista reverbera a inexisténcia de um sistema
unico, como destacado mais acima, ja que o governo do estado havia implementado
seus proéprios protocolos e o governo federal apareceu, posteriormente, como um

agente intrusivo.

Acompanhando Chapot-Prévost, a prefeitura do Rio de Janeiro comissionou

Oswaldo Cruz, entdo um jovem bacteriologista recém-chegado da Franca apds quase
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trés anos de estudos no Instituto Pasteur, para investigar o que estava acontecendo em
Santos. Juntos, eles realizaram autdpsias que corroboraram as analises de Lutz acerca
da efetiva presenca da peste (STEPAN, 1976, p. 70).

O crucial a ressaltar € que a missdo de Oswaldo Cruz a Santos nao s6 se
revelou uma operacao cientifica, como também se mostrou profundamente politica.
Afinal, resultou numa iniciativa que ultrapassava a mera contengao imediata da peste,
tornando-se decisiva para viabilizar a implantacdo de um laboratério nacional produtor
de soros (CUKIERMAN, 2007, pp. 44-87), o que viria a ser o Instituto Soroterapico

Federal em Manguinhos, que é a origem da Fiocruz.

Os documentos contidos no Arquivo Oswaldo Cruz mostram que, ja durante a
viagem de trem, Oswaldo Cruz consultava seu “Diario de Laboratério” — conforme
registro encontrado no Arquivo Oswaldo Cruz, Fundo I, Pasta 7, citado por Cukierman
(2007, p. 45) —, no qual registrava um cronograma de trabalho para investigar a doenca
em Santos. Em uma Junica semana, pretendia chegar a uma concluséo
“categoricamente” confirmada de que se tratava de peste bubbnica, citando o préprio
Cruz (1972, p. 332).

Em seu relatério ao governo, Oswaldo Cruz alertou que os insumos importados
seriam insuficientes para atender as demandas emergenciais de uma epidemia -
problema que ia além de Santos para englobar o Rio de Janeiro e, por extensao, outras
unidades federativas (STEPAN, 1976). Cruz procurou sublinhar, mesmo que de forma
sutil, a precariedade da infraestrutura terapéutica nacional diante dessa ameaca
epidémica. Evidenciou-se, assim, que, estando a peste bubdnica realmente confirmada,
0 pais teria de enfrentar a falta de soros e vacinas nacionais — e a solugao passaria
pela criacdo de um instituto especializado no desenvolvimento e producédo de tais

insumos.

Enquanto Lutz e Vital Brazil tiveram papéis cruciais no diagndstico e analises
preliminares, Oswaldo Cruz se destacou por adotar uma abordagem mais estratégica.
Assim, a produc&o nacional de imunobioldgicos tornou-se prioritaria, com o diagnostico
da peste servindo tanto como questdo de saude publica quanto como argumento

fundamental para estabelecer um instituto soroterapico no pais.

E interessante observar como o relatério é elaborado por Oswaldo Cruz. Nele
descrevem-se 0s casos estudados e as observagdes que embasaram a confirmagao da
doenca pela identificagdo de dois pacientes decisivos para a conclusao final, relatando

o estado de cada um e os procedimentos de investigacdo adotados.
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O médico faz questao de descrever minuciosamente, demonstrando como, por
exemplo, procedia-se primeiro limpeza e desinfec¢cao da pele do enfermo, em seguida
a aspiracao do conteudo de um ganglio com auxilio de seringa. Vai detalhando como o
material obtido era empregado na confeccdo de preparagbes para analise
microbioldgica, examinadas diariamente ao microscépio a fim de observar a evolugao
dos microrganismos em meios artificiais. Apos algumas etapas, o preparado era injetado
em pequenas cobaias que, ao morrerem, passavam por autépsias e, por fim, verificava-
se a agao do soro antipestoso sobre as culturas do bacilo isolado (CUKIERMAN 2007,
p. 49).

Dessa descricdo, Oswaldo Cruz seguiu para a confirmacdo de tratar-se do
mesmo micro-organismo utilizado na imunizagdo dos animais produtores do soro de
Yersin (CRUZ, 1972, pp. 327-331). Anexadas ao relatorio, encontram-se ilustragbes das
culturas, registros sobre os animais de experiéncia e notas clinicas, de onde o médico

conclui que:

“‘Das premissas estabelecidas e contidas nos estudos que
acabamos de referir, achamo-nos habilitados a tirar as seguintes
conclusodes:

1° - Do organismo dos doentes afetados da moléstia epidémica
reinante em Santos foi isolado um coccobacillo de morfologia e
biologia perfeitamente determinadas e caracteristicas.

2° - Na taxonomia bacteriana o coccobacillo isolado dos doentes de

Santos corresponde a espécie descrita por Kitasato e Yersin como
produtora da peste bubdnica.

3° - Os caracteres clinicos e epidemiolégicos da moléstia que
grassa em Santos quadram-se nos moldes classicos da peste
bubdnica.

Do confronto dessas proposi¢bes deve-se concluir, pois, que: A
moléstia reinante em Santos é a peste bubdnica” (CRUZ, 1972, p.
331-332).

Considerando os elementos presentes, o relatério de Oswaldo Cruz adquire
centralidade. Para explicar como, faz-se necessario contextualizar que foi elaborado
com urgéncia e enriquecido com ilustragdes e descrigdes do que fora observado, e o
documento precisava ser apresentado ao Ministro da Justica e Negdcios Interiores até
12 de novembro de 1899. Para convencer o Ministro, que nao possuia familiaridade com
conceitos especificos de uso da microbiologia, ou com a identidade entre os quadros
clinicos da peste em humanos e cobaias, o relatério precisava traduzir os achados

cientificos em termos que tivessem tanto um sentido politico como or¢camentario.

Bruno Latour, conforme citado em Cukierman (2007, p. 50), postula que “uma
‘traducado significa deslocamento, traicdo, ambiguidade [...] partimos da nao

equivaléncia entre interesses ou jogos de linguagem e[m] que o objetivo da tradugao é
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tornar equivalentes duas proposicoes’™. Nesse sentido, o relatério sobre a peste, ao
estabelecer uma relagdo de equivaléncia entre as demandas cientificas e as
necessidades materiais do pais — que precisava responder politicamente a ameaca
sanitaria — acabou “traduzido” na decisao pela construgdo de fabricas locais de soro

antipestoso.

O relatério de Oswaldo Cruz, ao encerrar-se com uma sentenca direta e
carregada de implicagbes praticas cumpre um papel. O futuro da resposta sanitaria
nacional ficaria intimamente ligado aos cientistas envolvidos, ainda que seu enunciado
tivesse partido inicialmente da defesa de medidas emergenciais. Esse diagnoéstico
representou, portanto, um elemento para as decisbes a serem tomadas para o
enfrentamento da contingéncia da peste, pois, ao corroborar as suspeitas, direcionou as
primeiras agdes para o controle da doenca, que passavam necessariamente pela
soroterapia apropriada. Paralelamente, Cruz enfatizou a insuficiéncia de vacinas e soros
disponiveis no Brasil, principiando uma articulagao para a discussao da necessidade de

uma producao nacional desses insumos.

Os desdobramentos posteriores a entrega do relatério evidenciam o éxito de
sua fungdo tradutora e performativa. Conforme o que pode ser verificado em registros
jornalisticos da época e na correspondéncia pessoal de Oswaldo Cruz, o impacto
imediato da missao cientifica se traduziu em articulagdes concretas para a criagao de
instalagbes produtoras de soroterapicos e mobilizacbes politicas de alto nivel. A
presenca do Ministro do Interior e de figuras-chave do governo paulista, aliada a visita
de Oswaldo a possiveis terrenos para instalagao de laboratérios, revela como a ciéncia
passou a operar como instancia legitimadora de decisdes administrativas. A viagem de
Oswaldo a Sao Paulo e Santos ja ocorria em paralelo com negociagbes junto a
Prefeitura do Rio de Janeiro para a implantagdo de um instituto soroterapico, restando
apenas a definicao do local (CUKIERMAN 2007, pp. 54-55).

A eficacia do processo de persuasao residia, assim, na construgdo de uma
equivaléncia simbdlica entre 0 combate a peste e a produ¢do nacional de soro, o que
implicava, por sua vez, em entregar sua fabricagao aos cientistas. O préprio diagnéstico
categorico registrado no relatério — de que “a moléstia reinante em Santos é a peste
bubbnica” — tornou-se o0 eixo de uma engrenagem técnico-politica que vinculou
definitivamente os campos da ciéncia, da saude publica e da administragao estatal. A
luta contra a peste passou a significar armar-se com soro, e a ciéncia, nesse contexto,
assumia o protagonismo na definigdo de rumos para a infraestrutura sanitaria do pais.
A transposig¢do dos resultados cientificos para o vocabulario politico e orgamentario

constituiu apenas parte do processo; o que verdadeiramente completou o quadro foi sua
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eficacia em concretizar o Instituto Soroterapico Federal em Manguinhos, alcando a
ciéncia nacional a condigcao de resposta institucionalizada contra a peste bubdnica. Mais
grave que seu impacto em Santos era a ameaca a Capital Federal - como alertava
Oswaldo Cruz ao destacar o Rio como ponto nevralgico: palco de encontros entre
representantes nacionais, portal de entrada para diplomatas, empresarios e imigrantes,
cuja ma impressao durante a epidemia prejudicaria o Brasil no cenario internacional,

justamente quando disputava mercados e for¢a de trabalho europeia.

A dimensao de “mito” a qual Oswaldo Cruz foi algado pelo trabalho que se
sucedeu a criagao do Instituto em Manguinhos, conforme defendido por Britto (1995),
dialoga com o conceito de “translagao” desenvolvido por Latour (2000) e mobilizado por
Cukierman (2007). A analise que evidencia a construgao posterior do mito em torno da
figura de Oswaldo Cruz permite compreender 0os mecanismos pelos quais essa
reputacdo promoveu o investimento politico na pesquisa basica no Instituto,
repercutindo, entre outros aspectos, na formagao do objeto de analise deste trabalho —
que se tornaram, simultaneamente, alicerces e consequéncias de tais investigacdes
cientificas. As colegbes biolégicas refletiram as praticas cientificas consolidadas até
determinado momento histérico e, por consequéncia, abriram possibilidades para outras

pesquisas futuras.

O inevitavel deslocamento da peste para outras cidades levou o governo
paulista e a Prefeitura do Distrito Federal a criarem estabelecimentos voltados a
producdo nacional de soros e vacinas. No Rio de Janeiro, essa iniciativa resultou na
fundacao do Instituto Soroterapico Federal, vinculado a administragcdo municipal e
direcionado a resposta imediata as emergéncias sanitarias. Sua criagdo marcou o inicio
de uma infraestrutura cientifica institucionalizada, com o propdsito de articular saberes
biomédicos e agdes estatais no enfrentamento da contingéncia epidemiolégica em curso
(BENCHIMOL; SA, 2005, p. 73; MUSSA CURY, 2012, p. 33).

A fundacgao do Instituto Soroterapico Federal, em Manguinhos, no ano de 1900,
nao decorre apenas de um impulso sanitario, mas da confluéncia entre pressdes
politicas, mobilizagbes de cientistas e negociagdes institucionais. Diante da ameaca da
peste, a Prefeitura do Rio de Janeiro foi contemplada com verbas emergenciais, e, sob
aconselhamento técnico do Barao de Pedro Afonso, decidiu estabelecer um laboratoério
para a producgao de soros e vacinas. A escolha do local — a antiga e degradada fazenda
de Manguinhos, entdo designada para instalagao de incineradores de lixo — seguia 0
preceito vigente, que recomendava o distanciamento das areas centrais para

manipulacao de agentes infecciosos.
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“(...) uma soma especial de dinheiro foi dada a Prefeitura com o fim
especifico de enfrentar a peste. A organizagao “dupla e anarquica”
dos servicos de higiene federal e municipal do Rio tornou na
verdade virtualmente impossivel uma agao sanitaria eficiente contra
as doencas epidémicas até que os servigos foram reunidos e
organizados sob Oswaldo Cruz em 1903. Enquanto isso foi
resolvido pela Prefeitura criar um pequeno laboratério onde
pudessem ser fabricadas a baixo custo vacinas e soros contra a
peste. [...] foi requisitada uma fazenda a alguma distancia da cidade.
A fazenda, conhecida como Manguinhos, tinha sido adquirida
originalmente pela Prefeitura como local para um incinerador, que
nunca havia sido completado. No terreno acidentado e coberto de
plantas rasteiras havia alguns prédios em ruinas para servirem
como laboratérios onde o trabalho com o perigoso bacilo da peste
podia comegar a uma distancia segura do centro da cidade.”
(STEPAN, 1976, p. 70)

As obras de adaptacéo para a criagado de um instituto soroterapico tiveram inicio
em dezembro de 1899, dando origem a estrutura inicial do que se tornaria a Fiocruz. O
Instituto, inicialmente sob jurisdigdo municipal, contou com a lideranca formal do Barao
de Pedro Afonso, proprietario do Instituto Vacinico Municipal, responsavel pela vacina
antivariolica. Coube a ele a missao de organizar o novo laboratério, inclusive viajando a
Europa para adquirir os equipamentos necessarios. Entretanto, a dimensao técnica da
empreitada exigia uma figura cientifica com formac&o especifica em bacteriologia —
papel atribuido a Oswaldo Cruz, recém-retornado de sua especializagao no Instituto
Pasteur, em Paris. Cruz foi contratado como diretor técnico do novo Instituto, tendo sido
responsavel pela elaboracdo das especificacdes técnicas e cientificas para aquisi¢cao

de insumos, bem como pela organizacao do trabalho laboratorial.

“[...] pelo doutor Pedro Afonso Franco, dignissimo bardo e
proprietario do Instituto Vacinico Municipal, onde é produzida a
vacina antivaridlica. A prefeitura do Rio contratou-o para organizar
o laboratério antipestoso, e ele viajou para a Europa a fim de
adquirir os equipamentos listados por um meédico mais jovem,
Oswaldo Gongalves Cruz, ha pouco chegado de Paris, onde fez
estudos de especializagdo no Instituto Pasteur. Por is so foi
contratado como diretor técnico do Instituto Soroterapico municipal.
Transferido para algada federal, o Instituto entra em fungbées em 23
de julho de 1900, e logo envia a Diretoria de Saude Publica os
primeiros frascos da vacina e soro antipestosos” (BENCHIMOL,
2014, p. 22).
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Figura 1. Primeiras instalagbes para laboratério do Instituto de Manguinhos (c.1900-1917?)

Fonte: Acervo Casa de Oswaldo Cruz — Fiocruz.

A escolha da localizagdo do Instituto — motivada pelo desejo de evitar uma
possivel contaminacdo da populagdo pelos materiais utilizados na producédo dos
imunizantes — foi encaminhada, portanto, a Manguinhos. O ambiente era improvisado,
com edificagdes precarias e escassez de recursos, 0 que obrigou 0s primeiros cientistas
a atuarem em condicbes modestas, em meio a um cenario que unia rusticidade e
isolamento (MUSSA CURY, 2012, p. 34). Ainda assim, os objetivos iniciais eram

pragmaticos e claros: produzir localmente imunobiolégicos para contencao da peste.

A comunicagao do inicio das atividades da nova instituicao foi feita em 25 de
maio de 1900, sob a direcao do Barao de Pedro Afonso, que também acumulava o cargo
de Diretor do Instituto Vacinico Municipal. Oswaldo Cruz integrava o corpo médico-

técnico como lider de sua equipe, mas em posi¢cao hierarquica inferior a do Barao.
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Figura 2 - Oficio n°1 do Instituto, informando ao Diretor Geral de Saude, Dr. Nuno de Andrade,
o inicio dos trabalhos nos laboratérios. Transcrito: “Tenho o dever de comunicar a V@. Ex®.
Que, em consequéncia da sua autorizagdo de ontem datada, comegaram hoje os trabalhos

nos laboratérios de Manguinhos, tendo comparecido todo o pessoal, tomando cada um posse

do seu lugar respectivo. Estou procurando ativamente, dar andamento aos trabalhos de
instalagao, e espero em breve poder comecar os trabalhos de inoculagdo nos cavalos. Saude
e fraternidade.” 1900 (produgao)

pE PEDRO A
F“;O Fro

Dicector proprietario

° ¥so

oo
ol

e
it o
%o Vaocinico &

.o/
%Zﬁ'%wq/fw ot

(Z/%f/ﬂ/ f/@’:(/ﬂﬂ/ 2 A @7(14'.0 ol 7&—0

255~/ 570

&4 0 Heves Co23229 e
(reear o Vb %t?f;,oexl Lese Bl gogakin
Ao peca a,a’é/f,lm.fa_.—o CAR 1 W
B R e e e el
e A it il p”'aot/aoc'o-:{o—y’@
i @W'?/%MA&«XO Lo o o/Moa/—Z;ﬂaq_
Ao eada tiee foeee ;o feed .Zo/a,, Aev
/@Jw 4
WU/éLoWMméo packeiocwsile  Aus cce
il e Fentaitis i ceceat Y.
c/:ra_c}, P ,ﬂ?é,&i.o lece '41/(,&( /éﬂxm Corrre _
gar v a e Lhvin b uwwxéf.;; Les

@avwé/ﬁv v
awaﬂ 2 >z &:-¢1 r/ﬂé

7 ) 1
Fonis Do rfiiinn
/7

Alxs chor~ |

Fonte: Acervo Casa de Oswaldo Cruz - Fiocruz.



67

Figura 2 - Oficio n°2 do Bar&do de Pedro Afonso ao Dr. Nuno de Andrade, comunicando a
contratacdo da equipe técnica e de auxiliares para o laboratério de Manguinhos, com as
respectivas fungdes e salarios. Transcrito: “De conformidade com a autorizagao de recebi de
Va. Ex?., em seu oficio 490, de 24 do corrente, julgo de meu dever comunicar para 0os
devidos efeitos os nomes e as categorias do pessoal empregado no laboratério de
Manguinhos, o qual entrou todo(?) ontem em exercicio. Pessoal técnico: Srs. Oswaldo Cruz,
Ismael da Rocha, Henrique de Figueiredo Vasconcelos e o estudante Ezequiel Caetano Dias
encarregados dos trabalhos bacteriolégicos Pessoal inferior: José Alvez de Medeiros, Arthur
Leite, Manuel Dias Cordeiro e Miguel Ferreira dos Santos. Conforme tive a honra de propor a
V2, Ex?.este pessoal tera os seguintes vencimentos mensais: Sres. Oswaldo Cruz...” 1900
(producao)
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“Nao obstante a distancia da cidade, a precariedade das
construgbes existentes e seu isolamento, o local se afigurou a
todos, sobretudo a Oswaldo, muito apropriado a instalacdo de
laboratérios em que se iria trabalhar com essa peste bubdnica, tao
justamente temida pelo povo.

A razado do agrado de Oswaldo por ésse (sic) local isolado e
tranquilo foi parecer-lhe o mesmo, desde logo, muito adequado a
concretizagdo do grandioso projeto que trouxera consigo da
Europa, de fundar, um dia, no Brasil, uma grande escola de Biologia
e Medicina experimental, na qual, a ciéncia, em que éle depositava
'fé eterna’, conforme expressdo sua, fosse objeto de um culto
constante, cheio de elevagéo e fervor.” (ARAGAO, 1950, p. 3).

Em 1902, desentendimentos com Pedro Afonso levaram a saida do Barao,
consolidando o protagonismo de Oswaldo Cruz e estabelecendo as bases para o
trabalho que viria a definir o Instituto de Manguinhos como instituicdo que tem a
pesquisa como atividade primordial. A partir desse momento, Oswaldo Cruz assume a
direcao do Instituto Soroterapico Federal, defendendo com entusiasmo a importancia da
pesquisa em medicina experimental e em microbiologia. Um de seus grandes propésitos
era implantar um modelo de saude publica avancado, capaz de transformar a realidade

de insalubridade que marcava o Brasil na época.

Se a federalizacdo do Instituto em 1900 marcava um avanco administrativo, o
envio dos primeiros frascos de imunobioldgicos antipestosos a Diretoria de Saude
Publica mostrou-se emblematico: transformara um centro produtor em simbolo do novo
paradigma sanitario brasileiro, onde a pesquisa laboratorial passava ao protagonismo
na formulagao de politicas publicas de saude. A trajetéria de Oswaldo Cruz foi moldada
pelas dindmicas interpessoais e pela capacidade de mobilizar discursos sintonizados
com os interesses sanitarios e cientificos em expansao naquele contexto. Como sera
explorado adiante, sua ascensdo a direcao cientifica e administrativa da instituicao
resultara em uma mudanga de escala e escopo — de um laboratério emergencial para
um centro de pesquisa, formacdo e producdo cientifica de longo alcance. Essa
transformacédo consolidarda as bases para a institucionalizagdo da Fiocruz como

referéncia nacional em saude publica.

Essas dindmicas, ao longo do tempo, impulsionaram iniciativas que
transformaram o campo da saude publica e favoreceram a formagao de arranjos
sociotécnicos, em que saberes cientificos, praticas laboratoriais e decisbes politicas
passaram a se articular de maneira mais estruturada (CUKIERMAN, 2007). A insercéo
inicial de Oswaldo Cruz no Instituto Soroterapico Federal ocorreu como responsavel
técnico, em uma estrutura ainda reduzida, mas de importancia estratégica diante das

demandas sanitarias emergenciais. A combinagédo de sua formagéo especializada, da
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atuagdo durante a crise da peste e da capacidade de interlocugdo com diferentes
setores do poder publico contribuiu para a rapida consolidacdo de sua autoridade

cientifica.

Figura 3. Cais para desembarque de pessoas e materiais no Instituto de Manguinhos (c.
1900 — 191?).

Fonte: Acervo Casa de Oswaldo Cruz — Fiocruz.

A atuagao de Oswaldo Cruz durante a crise da peste consolidou sua projegao
institucional, permitindo sua ascensao a direcéo do Instituto em 1902 e, posteriormente,
a chefia da Diretoria Geral de Saude Publica. A partir desse duplo papel, Cruz articulou
ciéncia, administracdo publica e saude sanitaria, estabelecendo as bases para a
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expansao cientifica e a consolidacao institucional de Manguinhos. Sua nomeagéao para
a direcao do Instituto em 1902 marcou uma dupla transformacgéo: a expanséo fisica e
produtiva convivia com a redefinicao do escopo institucional. O que inicialmente surgira
como um laboratério de emergéncia voltado a producao de imunobiolégicos comegava
a se consolidar como um centro permanente de pesquisa biomédica e formacgao de

quadros técnicos especializados.

Essa transformagao abarcou, por um lado, a expansao fisica e a redefini¢gao
institucional; por outro, a reorganizagdo dos espacos, o estabelecimento de rotinas
cientificas e a implantacdo de laboratérios de pesquisa. A liderangca de Oswaldo Cruz
imprimiu ao Instituto um modelo de funcionamento inspirado nas experiéncias
internacionais da bacteriologia, especialmente as do Instituto Pasteur, articulando essas
referéncias as demandas sanitarias brasileiras. Esse processo evidencia como a histéria
de Manguinhos €, desde suas origens, atravessada por dindmicas que integram ciéncia,
politica e institucionalidade — aspectos fundamentais para compreender também a
formagédo e a acumulagdo dos acervos que, mais tarde, dariam origem as cole¢des

bioldgicas, objeto central da andlise desenvolvida neste trabalho.

Latour (2000) aponta, resumidamente, que quando os cientistas sdo “seguidos”
antropologicamente — com o objetivo de analisar seus feitos — observa-se que o
contexto social e o conteudo técnico sdo determinantes para o entendimento da
atividade cientifica. Caracterizando o conhecimento cientifico como uma construgcao
permanente sob paradigmas estabelecidos, pode-se concluir que a ciéncia apenas se
estabiliza nos periodos que sdo determinados pela complexa rede de interacbes e
condigdes. Ou seja, por pessoas situadas no tempo, no espago, na cultura e na
sociedade, com motivagdes inerentes, e por um conjunto de fatores em que socializam
elementos humanos e ndo humanos. Nessa perspectiva, uma visita a Fiocruz pode
evidenciar as razbes de sua propria existéncia a comecar pelo que representou sua
construgao nos termos de definicdo de suas diretrizes a partir de uma rede sociotécnica
constituida desde 1899.

2.2 A expansao das atividades: consequéncias

No campo da histéria das ciéncias e da saude, especialmente nas
investigagdes sobre a trajetdria institucional da Fundacdo Oswaldo Cruz (Fiocruz),
observa-se que muitos estudos adotam como marco inicial o ano de 1900, com a

fundacao do Instituto Soroterapico Federal. Esse periodo inclui a direcdo de Oswaldo
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Cruz (1902-1916) e o ciclo liderado por Carlos Chagas, que se estendeu de 1917 a 1934
— fase frequentemente denominada primeira geracdo de Manguinhos. O recorte
costuma encerrar-se em torno de 1937, ano que coincide com o inicio do Estado Novo
e as reformas institucionais promovidas naquele contexto politico, as quais impactaram

profundamente as instituicdes cientificas nacionais.

Essa periodizacao, adotada por pesquisadores vinculados a Casa de Oswaldo
Cruz, delimita um ciclo que pode ser interpretado como o de fundagao e consolidagao
cientifica e institucional do Instituto, encerrando-se na década de 1930. A partir de entao,
entre 1937 e 1968, tem inicio um periodo frequentemente caracterizado como de crise,

estagnacao relativa e redefinicio institucional.

No plano politico mais amplo, o Estado Novo (1937-1945) impbs repressao
politica e centralizagdo administrativa, com forte controle estatal sobre as instituicdes de
ciéncia e educacao. As décadas seguintes, sob a chamada Republica Populista (1946-
1964), apresentaram instabilidade politica, tentativas de modernizagdo e
descontinuidades nas politicas publicas. O inicio do regime militar, em 1964, introduziu

novas reconfiguragdes institucionais e politicas.

No ambito especifico do Instituto Oswaldo Cruz, o periodo foi marcado pela
perda gradual do protagonismo cientifico conquistado nas décadas iniciais. Com a saida
ou falecimento dos principais nomes da primeira geracdo e a auséncia de uma
renovacao institucional equivalente, o Instituto assumiu, em grande parte, funcoes
burocraticas e estatais, voltadas principalmente a prestagao de servigos, em detrimento
da pesquisa cientifica de ponta. Concomitantemente, enfrentou dificuldades financeiras
e administrativas recorrentes, além de um relativo isolamento em relagdo aos centros

internacionais de pesquisa biomédica.

Apesar dessas limitagdes, algumas linhas de pesquisa mantiveram-se ativas,
especialmente na producdo de vacinas, no controle de vetores e em estudos sobre
doencgas tropicais. Cientistas e grupos de pesquisa procuraram sustentar certa

continuidade académica, mesmo em condi¢cdes adversas.

O ano de 1968 representa um marco de transicdo. No contexto nacional,
corresponde ao endurecimento do regime militar, simbolizado pelo Ato Institucional n® 5
(AI-5). Na trajetoria da Fiocruz, prenunciou a crise que, no inicio da década de 1970,
resultaria no episddio conhecido como Massacre de Manguinhos, quando diversos

cientistas foram afastados ou demitidos e estruturas de pesquisa desmanteladas.

Esse periodo, por vezes definido na historiografia como fase de burocratizagao

e declinio (BENCHIMOL; SA, 2006), ou como periodo de estagnacao cientifica, também
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tem sido interpretado, em leituras mais recentes, como um intervalo de transigdo e
resisténcia institucional. Apesar das dificuldades, mantiveram-se redes cientificas e
praticas que, em certa medida, permitiram a rearticulagido da instituicdo nos anos

subsequentes.

Voltando ao inicio do que viria ser a Fiocruz, a nomeagao de Oswaldo Cruz
para a direcdo do Instituto Soroterapico Federal, em 1902, e, posteriormente, para a
chefia da Diretoria Geral de Saude Publica (DGSP), em 1903, marcou o inicio de uma
nova fase na trajetéria da instituicido e no fortalecimento das politicas sanitarias no
Brasil. Essa mudancga de direcao coincidiu com um contexto mais amplo de reformas
urbanas e sanitarias empreendidas no Rio de Janeiro, durante a gestdo municipal de
Pereira Passos e sob a presidéncia de Rodrigues Alves, que buscaram modernizar a
capital federal e enfrentar as graves condicdes epidemiolégicas da época
(BENCHIMOL, 1990).

Nesse ambiente de transformacao, Oswaldo Cruz passou a articular a atuacao
do Instituto com uma proposta mais ampla, voltada a pesquisa cientifica basica e a
formacao de quadros especializados em doencas infecciosas tropicais. Inspirado nas
experiéncias internacionais de pesquisa biomédica, especialmente o modelo do Instituto
Pasteur de Paris e das instituigdes aleméas, Cruz propds que o Instituto deixasse de ser
apenas um laboratério de produgédo de imunobioldgicos para se consolidar como um
centro de investigagao cientifica permanente. A implementagéo desse projeto passou
pela construcdo de novas instalagdes, planejadas sob a supervisdo de Luiz de Moraes
Junior, que idealizou um conjunto arquiteténico de inspiracdo eclética, alinhado aos
padrdes institucionais europeus. A edificagdo dos novos laboratérios e a reorganizagao
dos espacos fisicos refletiam a ambigdo de estruturar, em Manguinhos, um ambiente
propicio a pratica cientifica moderna, capaz de integrar pesquisa, ensino e produgao,

em consonancia com a proposta que Cruz formularia nos anos seguintes:

“Instituto para estudo das doengas infecciosas tropicais, segundo
as linhas do Instituto Pasteur de Paris... [O Instituto de Manguinhos]
deve ser encarregado da preparagdo de todos os soros
terapéuticos, vacinas, com o tratamento anti-rabico, a preparagao
de fermentos industriais, com o ensino da bacteriologia e da
parasitologia, e se transformara em um nucleo de estudos
experimentais que acentuara grandemente o nome do nosso pais
no estrangeiro” (STEPAN, 1976, p. 78)

Embora sua proposta de transformacgao do Instituto ndo tenha sido formalmente

aprovada, Oswaldo Cruz encontrou outros caminhos para impulsionar a pesquisa
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biomédica. Enquanto dirigia o Instituto de Manguinhos, também esteve a frente da
saude publica nacional como chefe da Diretoria Geral de Saude Publica (DGSP), cargo
que ocupou entre 1903 e 1909. Nesse periodo, conseguiu redirecionar recursos
financeiros das campanhas sanitarias no Rio de Janeiro, formar aliangas estratégicas
com autoridades federais, liderangas municipais, engenheiros sanitaristas e setores
médicos, e mobilizar esforgos institucionais para viabilizar a constru¢do de novos
edificios e a aquisicao de equipamentos destinados a ampliagao da gama de produtos
biolégicos, além de favorecer o desenvolvimento de pesquisas e projetos de ensino
(BENCHIMOL, 1990, p. 26). Esses investimentos, planejados em articulagdo com a
equipe cientifica do Instituto, foram orientados para atender as demandas de pesquisa
alinhadas ao modelo pasteuriano, que estruturava as praticas cientificas da época
(BENCHIMOL, 2001, p. 54). Gragas a mobilizacdo de recursos financeiros, materiais e
humanos, associada a expansdao do espaco fisico e ao afluxo de médicos e
doutorandos, os estudos em anatomia patolégica e microbiologia experimental em

Manguinhos conheceram avangos inéditos.

Essa capacidade de articulagao foi decisiva para que Cruz ampliasse o projeto
cientifico de Manguinhos para além de suas fun¢des emergenciais. O alinhamento com
autoridades federais, como o presidente Rodrigues Alves, e com a administracao
municipal de Pereira Passos, aliado a colaboragdo com engenheiros sanitaristas e
médicos envolvidos nas campanhas urbanas, permitiu integrar as necessidades
imediatas de saneamento aos interesses de fortalecimento da pesquisa biomédica.
Nesse contexto, os recursos destinados as acbdes de combate a febre amarela, a variola
e a peste também passaram a viabilizar a expansao da infraestrutura de Manguinhos,
criando condigdes materiais para o avanco dos estudos cientificos no Instituto. Assim
que assumiu a dire¢ao, Oswaldo Cruz iniciou a construgao de novos edificios destinados
a ampliagao da producgao de soro antipestoso, concluidos em menos de dois anos, entre
1904 e 1905. Destacam-se, nesse conjunto, a nova Cavalariga e o Pavilhdo do Reldgio
— este Ultimo também conhecido como Pavilhdo da Peste, em referéncia aos insumos
produzidos no local, alinhados ao propésito original do Instituto de enfrentar a peste
bubdnica. A rapida transformacéo do Instituto, contudo, ndo foi isenta de criticas. A
expansédo das instalacdes, associada ao redirecionamento de recursos originalmente
destinados as campanhas sanitarias, gerou resisténcias e desconfiangas entre setores
politicos e administrativos. O episdédio registrado por Aragao (1950) ilustra esse
momento de tensdo e reafirma a habilidade de Cruz em contornar os obstaculos

institucionais para assegurar a continuidade dos projetos em Manguinhos:
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A medida, porém que cresciam as formidaveis paredes dos varios
edificios, aumentavam também as recriminag¢des contra Oswaldo; o
Ministro se impressionou e resolveu observar pessoalmente o que
havia. Era a primeira vez que vinha visitar o Instituto. Chegou pela
manha, comecgando sua inspeg¢ao pelo laboratério modesto e
acanhado, cujo telhado ameagava ruir [...]. Percorreu depois as
novas construgdes e, finalmente, foi inspecionar as obras
grandiosas do edificio principal. Examinou-as e informou-se de
tudo, minuciosamente, s6 ndo indagou com que dinheiro aquilo tudo
estava sendo feito... Depois, parou, descansou e langou os olhos
para a misera (sic) casinha em que nascera o Instituto a custa de
tanto esforgo, dedicagéo e sacrificio de todos; desviou a seguir a
vista e foi pousa-la sobre os blocos do grande prédio que Oswaldo
estava edificando [...].

[...]despediu-se, prometendo verbas do Congresso para conclusao
daquelas obras arrojadas, e recomendando, “pro forma” (sic), que
fossem as mesmas interrompidas afim (sic) de sopitar-se a grita dos
opositores a Oswaldo, até que chegassem os créditos regulares.
Também “pro forma” (sic), as obras foram interrompidas por alguns
dias, para recomegarem em seguida com redobrado vigor e como
antes, a custa de recursos providos de sobras das verbas da
Diretoria da Saude Publica [...].

As verbas do Congresso chegaram um dia, tardiamente [...]
(ARAGAO, 1950, p.19)

O esforgo de expansido empreendido por Oswaldo Cruz refletia a articulacao
crescente entre ciéncia, administragdo publica e projetos de afirmagao institucional. Os
investimentos realizados impulsionaram as pesquisas em anatomia patolégica, atrairam
médicos e estudantes de medicina, e reforcaram a infraestrutura do Instituto, criando as
condi¢cdes materiais para sua consolidacdo. Com a conclusao das primeiras obras, Cruz
voltou-se para um projeto de maior envergadura: a construgdo de um edificio central
que, além de reunir os laboratérios e setores administrativos, expressasse, em sua
monumentalidade arquitetdnica, a ambi¢ao de transformar Manguinhos em um espago
de referéncia nacional e internacional. O Castelo Mourisco, erguido como simbolo desse
ideal, figurava como nucleo organizador das atividades cientificas, ao lado de sua
fungéo icbnica: inscrever visualmente a autoridade e o prestigio almejados pela
instituicdo nascente. (COELHO et al., 2020, p. 569).

A fotografia da Figura 4 registra um momento das obras do Castelo Mourisco
em Manguinhos, provavelmente entre 1905 e 1909 — o prédio foi construido entre 1905
e 1918, embora sua ocupagéo para atividades finalisticas tenha se iniciado em 1909.
Ao centro da imagem, observa-se a estrutura de alvenaria ja erguida até o segundo
pavimento, com andaimes e materiais de construgcao dispostos ao redor. Pequenas
edificagcdes pré-existentes, de carater provisério, ainda compdem o cenario,
contrastando com a escala monumental da nova construgdo em andamento. Ao fundo,

a presenca da vegetacgao e a vista aberta da Baia de Guanabara reforcam a localizagao
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estratégica e isolada do Instituto, conforme os preceitos de biossegurangca da
microbiologia da época. A imagem evidencia o esfor¢go de transformacao fisica de
Manguinhos, associado a ampliagdo das instalagdes cientificas e ao fortalecimento

institucional do Instituto.

Figura 4. Obras de construgéo do futuro Castelo Mourisco (c.1905)

Fonte: Acervo Casa de Oswaldo Cruz — Fiocruz.

Para compreender plenamente a formagdo do complexo que daria origem a
Fiocruz, é essencial considerar o contexto histérico da revitalizacdo urbana do Rio de
Janeiro sob a lideranga do prefeito Pereira Passos. Nesse cenario, a Diretoria Geral de
Saude Publica (DGSP), entdao dirigida por Oswaldo Cruz, desempenhou um papel
central, articulando ciéncia e administragao publica em favor das reformas sanitarias.
Foi nesse ambiente que a construgdo do Castelo Mourisco — edificio central e simbolo
funcional da instituicho — avangou gradualmente até sua conclusdao em 1918.
Importante destacar que os recursos financeiros utilizados para finalizar as obras vieram
da venda de uma vacina veterinaria contra a peste da manqueira, desenvolvida no
proprio Instituto. O éxito dessas iniciativas de pesquisa aplicada contribuiu
decisivamente para consolidar a instituicao e expandir suas atividades (BENCHIMOL,
2001).
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Figura 5. Desenho elaborado por Oswaldo Cruz e entregue ao engenheiro-arquiteto Luiz
Moraes Junior, contendo indicagdes iniciais de como idealizava a sede do Instituto de
Manguinhos. O tragado simples reflete a concepgao embrionaria da ideia de Oswaldo Cruz,
que desejava um castelo. (c. 1900-1903)

Fonte: Acervo Casa de Oswaldo Cruz — Fiocruz.

Figura 6. Desenho técnico produzido por Luiz Moraes Junior, com base nas orientagcoes
fornecidas por Oswaldo Cruz. O projeto adota elementos do estilo eclético, caracterizado pela
combinacgéo de referéncias europeias, e ja apresenta os contornos mais definidos do edificio
que viria a se tornar o Castelo Mourisco.(c.1905)

Fonte: Acervo Casa de Oswaldo Cruz — Fiocruz.



77

Figura 7. Maquete do edificio apresentado pelo Instituto de Manguinhos na Exposigéao
Internacional de Higiene e Demografia, realizada em Berlim em 1907. A maquete evidencia a
concepgao do Castelo Mourisco, sintetizando o projeto arquiteténico em fase de construgéo e

reforcando a imagem institucional do Instituto em &mbito internacional.

Fonte: Acervo Casa de Oswaldo Cruz — Fiocruz.

A escolha de construir o Castelo no topo da colina, com a fachada voltada para
a Baia de Guanabara — entdo mais préxima do terreno — parece ter sido deliberada.
A edificagao destacava-se na paisagem alagadica e era visivel a partir da regido central
da cidade, caracteristica que persiste até hoje: ainda é possivel avista-la a partir da atual
area portuaria, nas imediacdes da Praca Maua. Inicialmente, Oswaldo Cruz concebeu
a sede do Instituto em estilo medieval (Figura 5), mas a participagao do arquiteto Luiz
de Moraes Junior conduziu o projeto para a estética mourisca (Figura 6). Nos esbogos
iniciais, o edificio apresentava uma estrutura central ladeada por duas alas transversais,
com dezessete janelas frontais e uma grande porta de acesso sobre um embasamento

elevado.

O projeto do Castelo passou por sucessivos ajustes e ampliagdes,
incorporando referéncias obtidas nas viagens de Oswaldo Cruz e Luiz de Moraes Junior
a grandes exposigdes internacionais de higiene e saude publica. A primeira delas foi a
Exposi¢cdo de Higiene e Demografia de Berlim, em 1907, e a segunda, a Exposi¢ao
Internacional de Higiene de Dresden, em 1911 — eventos que serdo abordados em

maior detalhe ao longo deste capitulo.
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A execugdo arquitetbnica no estilo mourisco apresenta afinidades com
edificagcdes europeias que também mobilizavam esse repertério formal, como o
Observatorio de Montsouris e o Pavilhdo da Tunisia construido para a Exposi¢cao
Universal de Paris em 1889. Essas referéncias nao surgiram ao acaso: Oswaldo Cruz
visitou essas edificacdes durante seu periodo de especializacdo no Instituto Pasteur,
entre 1897 e 1899. Também exerceram influéncia o contato com a Sinagoga Central de
Berlim, outra fonte de inspiracao refletida em elementos do projeto do Castelo Mourisco
(OLIVEIRA, 2003).

Figura 8. Postal do Observatério de Montsouris.

Paris et ses Environs - 58, Pare Tontsouris.
Ex-Palals du Bardo (actugllement Observatoire de TMonisouris)

Fonte: Acervo Casa de Oswaldo Cruz — Fiocruz.

As areas destinadas aos laboratérios foram projetadas conforme os preceitos
da microbiologia da época, priorizando ambientes assépticos, bem iluminados e
ventilados, com paredes e pisos claros. Esses espacgos cientificos foram integrados a
outros ambientes do edificio, como as areas de circulagao, os salbes nobres de leitura
e recepcgao e as fachadas exteriores, estas ultimas ornamentadas com revestimentos
em alto-relevo, arabescos e formas simétricas caracteristicas da tradicdo estética
islamica. Mas o instituto precisou desenvolver solugdes para dar encaminhamento ao

ambicioso projeto, que enfrentou barreiras para ter sua reestruturagéo fisica.

Segundo Benchimol (2001, p. 60), a consolidagdo de Manguinhos como um
centro de ciéncia e producdo precisou passar pela articulagdo entre conhecimento
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técnico e gestdo de recursos institucionais. Um dos exemplos mais ilustrativos desse
arranjo € o desenvolvimento, por José Carlos Godoy, de uma vacina de germe vivo
contra o carbunculo sintomatico (conhecido como “mal do ano” ou “ando”), a partir de
uma cepa atenuada de Clostridium chauvoei. A originalidade da pesquisa estava no uso
de um meio de cultura especifico para bactérias anaerdbicas, em que a glicose
desempenhava papel fundamental. Apds a comprovacéao de sua eficacia imunizante em
ensaios realizados em Juiz de Fora — com a participacdo de Rocha Lima e Carlos

Chagas —, a vacina passou a ser produzida em escala comercial.

A incorporacéo desse produto ao portfélio de Manguinhos foi viabilizada por
meio de uma estratégia institucional que garantiu ao Instituto a gestao direta das receitas
provenientes da vacina. Godoy registrou a patente do imunizante em 1908 e, por
escritura lavrada em cartdrio, cedeu os direitos ao Instituto sob a condigdo de que a
exploragado comercial revertesse em beneficio de suas atividades cientificas. O acordo
previa uma porcentagem sobre as vendas a ser destinada ao pesquisador,
estabelecendo assim um precedente para a relacdo entre propriedade intelectual e
financiamento da pesquisa dentro da instituicdo. Esse modelo juridico-financeiro
permitiu a Fiocruz administrar recursos préprios, @ margem das amarras burocraticas

do Ministério da Justica e do orgamento publico votado pelo Congresso.

A chamada “verba da manqueira” tornou-se um fundo crucial para o Instituto,
sustentando salarios, obras e atividades diversas. Reconhecendo sua importancia
estratégica, Oswaldo Cruz promoveu intensivamente o uso da vacina nas regides
pastoris, criando em 1913 uma Sec¢ao de Propaganda dedicada exclusivamente a sua
difusdo. Campanhas foram conduzidas nos municipios do Rio Grande do Sul, com apoio
de estancieiros locais convertidos em agentes de vacinagao. O esforgo logistico e
comunicacional contribuiu para consolidar a reputagcédo do Instituto também no campo

da medicina veterinaria.

Manguinhos também se destacou pelo desenvolvimento de outros produtos
imunobiologicos voltados a saude animal, como as vacinas contra o carbunculo
verdadeiro e a pneumoenterite dos bezerros, desenvolvidas por Godoy e Astrogildo
Machado, além do protosan para o tratamento do “mal das cadeiras” em cavalos. No
campo da medicina humana, destaca-se o uso do tartaro emético no tratamento da
leishmaniose, promovido pelos estudos de Gaspar Viana, que ingressou no Instituto em
1909.

Entre 1907 e 1918, o portfélio do Instituto Oswaldo Cruz passou de 11 para 26

produtos biolégicos, incluindo soros, vacinas e reagentes para diagnéstico, o que ilustra



80

nao apenas a capacidade técnico-cientifica da instituicdo, mas também sua funcgao
estratégica no abastecimento do pais com insumos antes dependentes de importacéo.
Ainda que muitos desses produtos fossem distribuidos gratuitamente aos servigcos de
saude publica, como ressaltou Ezequiel Dias em 1918, a producao representava uma
economia expressiva ao Estado e uma vitéria simbdlica pela autonomia cientifica

nacional.

A construgao do Castelo Mourisco foi concluida em 1918, embora a ocupagao
parcial dos espacos tenha se iniciado em 1909. Oswaldo Cruz manteve atividades no
edificio até 1916, quando precisou afastar-se devido ao agravamento de sua saude,
vindo a falecer em fevereiro de 1917. Durante todo o processo, 0s espagos eram
progressivamente ocupados a medida que as areas iam sendo concluidas, e o projeto
seguiu incorporando modificagdes mesmo com a obra em curso (ARAGAO, 1950). A
consolidacao fisica do Instituto, simbolizada pela construcdo do Castelo Mourisco, criou
as condigbes para a expansdo das atividades cientificas em Manguinhos. Com a
estruturacido de novos espacos laboratoriais e areas de ensino, a producdo de
conhecimento se diversificou e impulsionou praticas que, com o tempo, confeririam
organicidade a formacdo das cole¢des bioldgicas. Essa dindmica sera analisada

adiante.

Paralelamente a consolidagao do Castelo Mourisco como sede institucional,
Oswaldo Cruz idealizou uma estrutura hospitalar que complementasse as fungdes de
pesquisa e assisténcia do Instituto. O Hospital Evandro Chagas, originalmente
denominado Hospital de Moléstias Tropicais, foi concebido no inicio do século XX como
parte de um plano mais amplo para o Instituto Oswaldo Cruz. O projeto previa a
construgcdo de seis pavilhdes, de acordo com o modelo arquitetdnico hospitalar de
isolamento, influenciado por principios sanitarios atribuidos a diretrizes como as do
Instituto Pasteur (COSTA et al., 2024). Apenas um dos pavilhdes foi concluido, diante
da interrupgao do financiamento publico e da retomada das obras com recursos obtidos

por meio da venda de vacinas veterinarias.

O hospital foi inaugurado em 1918, no contexto da epidemia de gripe
espanhola, passando a desempenhar a fungao de espacgo voltado a observagao clinica
€ a pesquisa experimental. A estrutura permitia a realizagcdo de exames clinicos e
laboratoriais que auxiliaram na producao de estudos sobre doencas infecciosas

tropicais, como a doenga de Chagas, descrita por Carlos Chagas em 1909.

Os registros indicam que, mesmo concentrado em um unico edificio, o hospital

operava com padrdes técnicos compativeis com a microbiologia da época. Os
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ambientes foram dispostos segundo critérios funcionais e sanitarios, com enfermarias
separadas por sexo, setores de exames, laboratérios experimentais e suporte técnico
voltado a climatizagcdo e comunicacao interna (COSTA et al., 2024). A configuragéo do
espaco sugere uma organizagao voltada a coleta e analise de dados clinicos em apoio

as atividades de pesquisa.

O hospital de Manguinhos (Figura 9) foi concebido como parte de uma
estratégia que combinava atencdo médica, investigacdo cientifica e acumulo de
acervos. A presenca de laboratorios e biotérios, aliados a rotina de observacéo clinica,
parece ter favorecido praticas de coleta sistematica de amostras e espécimes. As
colecgdes resultantes desses processos podem ser vistas como extensdes das
atividades médicas e cientificas da instituicido, articuladas a uma politica de pesquisa e
saude publica (COSTA et al., 2024).

Figura 9. Fachada do Hospital de Manguinhos, atual Instituto Nacional de Infectologia Evandro
Chagas. 1918.

Fonte: Acervo Casa de Oswaldo Cruz — Fiocruz.

Alguns documentos permitem observar o papel desempenhado pelo hospital
na consolidagao institucional da Fiocruz. Carlos Chagas liderou sua construcdo, e
Evandro Chagas iniciou ali sua trajetéria médica em 1926, com atuagio voltada a
doengas como leishmaniose visceral americana, ancilostomiase, malaria e doencga de

Chagas (GUIMARAES, 2019). Relatos indicam que missées cientificas promovidas pela
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Comissdo Encarregada dos Estudos da Leishmaniose Visceral Americana (Ceelva) e
pelo Servico de Estudos de Grandes Endemias (Sege), sob responsabilidade de
Evandro Chagas, estabeleceram vinculos entre o trabalho de campo e o hospital, a partir

do atendimento de pacientes oriundos das regidées Norte e Nordeste do pais.

O acervo documental mantido no Departamento de Arquivo e Documentacao
da Casa de Oswaldo Cruz inclui plantas arquiteténicas, listas de materiais, relatérios
clinicos, registros de autépsia e prontuarios médicos desde a década de 1910. Também
ha registros de exames cardiograficos realizados na década de 1920, o que sugere uma
aproximacgao entre a pratica médica e as tecnologias de diagnéstico entao disponiveis.
Tais elementos ajudam a compreender como o hospital operava como ponto de apoio

as pesquisas divulgadas nas Memoérias do Instituto Oswaldo Cruz (GUIMARAES, 2019).

A trajetdria institucional do hospital, entretanto, passou por fases menos
documentadas ou estudadas, especialmente entre as décadas de 1940 e 1980. Ha
indicios de que, mesmo nesse intervalo, manteve atividades assistenciais e de
pesquisa. Com a emergéncia de novas questdes sanitarias, como a epidemia de
HIV/Aids, e no contexto da reorganizacao institucional da Fiocruz nos anos 1980, o
hospital passou a ser reposicionado como espago voltado a pesquisa clinica em

doencas infecciosas.

O estabelecimento de um hospital com posterior consolidacdo como centro de
pesquisa clinica revela uma interdependéncia estrutural entre producdo de
conhecimento, resposta a emergéncias sanitarias e consolidagéo de acervos cientificos.
Desde sua origem, o hospital foi concebido como parte de uma estratégia institucional
que aliava tratamento médico, investigagao experimental e formagdo de acervos —
tanto materiais quanto imateriais — que dariam suporte as atividades cientificas do
Instituto Oswaldo Cruz (COSTA et al., 2024).

A presencga de laboratorios, biotérios e ambientes de observagao clinica no
interior da unidade hospitalar favoreceu a coleta sistematica de dados, amostras e
espécimes, contribuindo diretamente para o desenvolvimento das colegdes bioldgicas.
Essas colegdes, ao registrarem os processos patolégicos e os agentes etioldgicos
observados em pacientes atendidos, tornaram-se extensdes do corpo clinico e das
atividades cientificas da instituicdo. A infraestrutura hospitalar, nesse contexto,
funcionou como ponto nodal de uma rede de praticas cientificas, na qual
o conjunto edificado, os saberes médicos e os acervos bioldgicos se integravam em

torno de uma pratica institucional voltada a pesquisa e a saude publica.
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2.3 Entre pesquisa e formagao de acervos

A formacao das colegbes biolégicas da Fiocruz entre 1901 e 1937 esta
profundamente vinculada ao contexto de consolidagao institucional do entdo Instituto
Soroterapico Federal e a multiplicidade de frentes cientificas que nele se articularam.
Nesse periodo, os acervos emergiram como resultado direto das atividades de
pesquisa, ensino, producio e assisténcia, refletindo uma légica de atuagao integrada
entre os laboratorios, as expedicbes cientificas e os servicos de saude publica. A
constituicdo das colecbes nao se deu de forma isolada, mas como parte de uma rede
em que se entrelagavam demandas do campo médico, sanitario, veterinario e
agrondmico, além de vinculos com instituicbes académicas e governamentais. Esta
secdo apresenta uma visao panoramica desse processo, destacando como as praticas
cientificas e as estruturas institucionais da primeira fase contribuiram para o acumulo e
a conservagao sistematica de materiais biolégicos. Cabe lembrar que esse histérico
especifico de cada uma das colec¢des sob guarda da Fiocruz sera abordado no Capitulo

3, ocasiao em que se detalham sua trajetéria e sua configuragéo atual.

A primeira publicacdo do Instituto foi lancada em 1901 no periddico Brazil-
Médico e néo tratava da peste bubbnica, que era a finalidade principal da instituicao
naquele momento, mas sim da fauna de mosquitos. Intitulada “Contribuicao para o
estudo dos culicideos do Rio de Janeiro”, a publicacdo foi assinada por Oswaldo
Gongalves Cruz e atribuida ao Instituto de Manguinhos. O trabalho expressa a
perspectiva de Oswaldo Cruz, que compreendia o Instituto para além de uma unidade
produtora de soros e vacinas, evitando inclusive o uso do nome oficial “Instituto
Soroterapico Federal’. Influenciado pela descoberta, em 1898, de que mosquitos
anofelinos eram vetores da malaria, Cruz defendia a ampliagdo das atribuicbes
institucionais para contemplar o estudo dos representantes brasileiros desse grupo
zoolégico. Entre os achados do estudo, destaca-se a descricao do Anopheles lutzi,
espécie que atualmente apresenta distribuicdo do Amazonas ao Rio Grande do Sul,
além de estar presente em paises como Bolivia, Paraguai e Argentina (ARAUJO-
JORGE et al., 2012, p. 29).

“Essa publicagdo inaugura o estudo da Biodiversidade
Entomoldgica por pesquisadores nacionais e a Entomologia Médica
brasileira como especialidade que projetaria o Instituto, todas como
trabalhos do autodenominado “Instituto de Manguinhos”. Nesse
interim foram publicadas mais cinco contribuigdes de Arthur Neiva,
Carlos Chagas e Antonio Peryassu sobre mosquitos culicideos do
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Brasil, firmando as bases de uma escola altamente produtiva de
entomologistas e acarologistas que se desenvolveria até os dias
atuais” (ARAUJO-JORGE et al., 2012, p. 29).

O desenvolvimento da Colecdo Entomoldgica do Instituto Oswaldo Cruz,
portanto, remonta aos primeiros anos do século XX, no contexto de uma intensa
atividade cientifica voltada para o estudo das doencgas tropicais e seus vetores. A
formacéao da colecéo ja em 1901, com a descricdo de um mosquito, Anopheles lutzi, por
Oswaldo Cruz — a primeira nova espécie identificada em Manguinhos. Nomeada em
homenagem a Adolfo Lutz, importante colaborador e amigo préximo de Oswaldo Cruz,
essa descoberta ocorreu ainda durante a gestao do Bardo de Pedro Afonso. O artigo
(Figura 10) resultante dessa pesquisa, publicado como o primeiro trabalho cientifico do
Instituto, utilizou espécimes-tipo que dariam origem ao nucleo inicial da Colegao
Entomolégica (BENCHIMOL; SA, 2005).
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Fonte: Acervo Casa de Oswaldo Cruz — Fiocruz.

A partir desse marco inaugural

, consolidaram-se iniciativas internas

preservacdo de elementos associados a histéria cientifica do Instituto, sobretudo
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meio da conservacéao sistematica dos exemplares coletados em campo e utilizados em
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pesquisa. As campanhas cientificas realizadas ao longo das primeiras décadas do
século XX impulsionaram significativamente o crescimento do acervo. Pesquisadores
como Adolfo Lutz, Arthur Neiva, Carlos Chagas, César Pinto, Costa Lima, Fabio Leoni
Werneck, Lauro Travassos e Otavio Mangabeira Filho estiveram a frente de estudos que
resultaram na descricdo de novas espécies e géneros, ampliando o escopo taxondmico

e a diversidade da colecgao.

Esses cientistas atuavam em laboratérios especializados, dedicando-se a
grupos especificos de organismos. Tal organizagao contribuiu para a sistematizagcéo do
acervo, que passou a refletir os avangos da pesquisa em entomologia médica,
parasitologia e zoologia aplicada. Em 1909, o Instituto publicou seu primeiro catalogo
de espécies (Figura 11), considerado sua estreia editorial. O documento listava 95
espécies de mosquitos, 145 de tabanideos, 40 de carrapatos e uma colegao de
helmintos, revelando a abrangéncia dos estudos conduzidos e a importancia atribuida

a documentacao e conservagao do material biolégico (COSTA et al., 2008, p. 402).

Nesse contexto, a Colegdo Entomolégica néo foi apenas uma consequéncia da
atividade cientifica, mas também um instrumento de consolidagdo do conhecimento
produzido, servindo como base para estudos posteriores e como evidéncia material da
trajetéria institucional da Fiocruz. Sua constituicao reflete, assim, a interdependéncia
entre pesquisa cientifica, producdo de conhecimento e preservagao de acervos

bioldgicos.

Com o tempo, os acervos cresceram em numero e variedade. Muitos dos
espécimes nao estavam restritos aos estudos sobre doencgas, e o Instituto de
Manguinhos passou a desenvolver um papel proximo ao de um museu de historia
natural, voltado ao inventario da fauna e flora do territério brasileiro, como observado no
Capitulo 1. As colegdes cientificas originadas nesse contexto, enquanto
desdobramentos das atividades de pesquisa, tornaram-se componentes importantes

para a consolidacao do reconhecimento cientifico do Instituto (RANGEL, 2011).

Entretanto, com a gestdo do Bardo (1900-1902) focada exclusivamente na
producao de soro antipestoso, a pesquisa basica ainda nao era reconhecida como uma
linha de trabalho prioritaria. As colegdes, no periodo inicial de sua constituicao,
representavam um esfor¢o incipiente de organizacdo e valorizagdo cientifica, e

comecgaram a ser incorporadas a politica institucional ainda no inicio do século XX.
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Figura 11. Primeira publicagdo do Instituto de Manguinhos, realizada por Oswaldo Cruz em
1901, no periddico Brazil-Médico.
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Fonte: Acervo Casa de Oswaldo Cruz — Fiocruz.

“[...] faziam parte da politica institucional ja voltada ao combate de
doengas parasitarias causadas por bactérias e protozoarios e
transmitidas por insetos, moluscos e outros vetores. Foi durante as
expedigdes cientificas e de agbes de combate a essas doengas que
pesquisadores da instituicdo coletaram, analisaram e depositaram
material biolégico de diferentes regides do Brasil na Instituigdo.”
(SILVA; SA, 2016, p. 176).
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A partir de verbas da propria Diretoria de Saude Publica, o Instituto passou a
abrigar nao apenas laboratérios e setores produtivos, mas também espacos dedicados
a formacdo de pesquisadores e ao desenvolvimento de investigacdes cientificas
originais. Com base na analise de Benchimol (2001, pp. 54-58), é possivel compreender
como o Instituto Soroterapico Federal, originalmente concebido como unidade voltada
a producéo de soros e vacinas contra a peste bubdnica, foi gradualmente transformado
em um centro de pesquisa e ensino cientifico, expandindo suas atribuigdes de maneira
significativa nas primeiras décadas do século XX. O autor destaca os esforcos de
Oswaldo Cruz para reconfigurar institucionalmente Manguinhos a revelia do Legislativo,

buscando inspiracdo no modelo do Instituto Pasteur de Paris.

Essa ampliacdo permitiu a formacdo de uma comunidade cientifica singular,
marcada pela autonomia intelectual e pela circulacdo de ideias. Jovens cientistas
reuniam-se regularmente para discutir os principais peridédicos internacionais, numa
pratica que favorecia a articulacdo entre vocacdes individuais e temas de ponta da
microbiologia e da medicina tropical. Essa liberdade de investigagdo ndo implicava o
afastamento das necessidades da saude publica, mas sim a possibilidade de conjuga-

las a interesses cientificos mais amplos.

O alargamento das fronteiras institucionais de Manguinhos se deu,
simultaneamente, em trés eixos principais: producao, pesquisa e ensino. Esse tripé
passou a definir a identidade da instituicao e suas formas de articulagdo com o Estado,
com a sociedade e com o campo cientifico nacional e internacional. As expedi¢des
realizadas pelo interior do pais, especialmente no combate a malaria, exemplificam
como as atividades do Instituto se vinculavam a empreendimentos de infraestrutura e
modernizagdo, como estradas de ferro, barragens e projetos agroindustriais. Nessas
incursdes, os pesquisadores ndo apenas tinham a oportunidade de estudar doencas
pouco ou nada conhecidas, mas também de recolher espécimes que ampliaram de
forma expressiva as colegdes bioldgicas do Instituto e os horizontes da medicina tropical
no Brasil. Esse processo tornou-se central para a consolidagdo do acervo biologico

institucional.

Ainda que o prestigio de Oswaldo Cruz crescesse no cendrio politico, a
formalizagdo das novas fungdes do Instituto encontrou resisténcia no Congresso. A
auséncia de respaldo legal ameacava a continuidade da instituicdo em sua forma
expandida. A estratégia de consolidar sua visibilidade internacional, por meio da
participacao no Congresso Internacional de Higiene e Demografia, realizado em Berlim
em 1907, foi decisiva para que o projeto institucional ganhasse forca. A recepgao

favoravel a missao brasileira e o reconhecimento obtido junto as instituicdes cientificas
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europeias fortaleceram os argumentos pela transformac¢ado de Manguinhos em Instituto

de Medicina Experimental.

A consolidagao institucional veio com a criagao oficial do Instituto de Patologia
Experimental, em dezembro de 1907, posteriormente rebatizado como Instituto Oswaldo
Cruz em marco de 1908. A nova estrutura organizacional conferia maior autonomia
administrativa e financeira a instituicdo, que passou a subordinar-se diretamente ao
Ministério da Justica e a obter receita prépria por meio da venda de vacinas, soros e
servicos laboratoriais. Essa configuracao permitiu maior estabilidade em um contexto

marcado pela cronica escassez de recursos destinados a saude e a ciéncia.

Além disso, as relagdes com centros cientificos europeus foram intensificadas
por meio do intercAmbio de publicacdes, envio de amostras e certificacdo de
imunobioldgicos por instituicdes como o Instituto Pasteur, o Museu Britanico e as
Escolas de Medicina Tropical de Londres, Hamburgo e Liverpool. Essas a¢des nao
apenas ampliaram o reconhecimento externo do Instituto Oswaldo Cruz, mas também
situaram sua producgao cientifica em redes internacionais de circulacdo de saberes,

fundamentais para a legitimagéo de sua atuagao.

A formacdo das primeiras colegdes biolégicas em Manguinhos pode ser
compreendida como resultado das praticas laboratoriais desenvolvidas nos estudos
sobre agentes infecciosos e seus vetores. Desde os primeiros anos de funcionamento
do Instituto, exemplares de insetos, parasitos, microrganismos e pequenos animais
foram sendo sistematicamente isolados, identificados e preservados, com finalidades
voltadas ao controle de qualidade, a pesquisa comparativa e ao ensino. Esse conjunto
de materiais, gradualmente acumulado e organizado com maior sistematizacdo, deu
origem aos nucleos iniciais das colegdes cientificas da instituicao, estabelecendo uma

base material que continuaria a se expandir ao longo das décadas seguintes.

A formacao da Colecdo Entomolégica do Instituto Oswaldo Cruz (CEIOC), por
exemplo, esta intrinsecamente ligada ao processo de consolidacdo da medicina tropical
no Brasil e a institucionalizagdo da pesquisa em saude publica. O desenvolvimento
dessa colecdo pode ser compreendido como um dos primeiros movimentos de
constituicdo de um acervo biolégico com finalidade cientifica, voltado inicialmente ao
estudo de vetores de doencgas infecciosas, especialmente os dipteros hematodfagos, o
que confere & colecdo um lugar inaugural entre as cole¢des bioldgicas da Fiocruz (SA,
2022). Desde o final do século XIX, influenciados pela teoria da evolugdo de Darwin,
pela microbiologia de Pasteur e Koch, e pelos estudos sobre vetores de Manson, Ross

e Grassi, os médicos brasileiros passaram a integrar redes cientificas internacionais.
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Essa insercao impulsionou a constituicdo de colecbes de vetores e parasitas como
recurso fundamental para a pesquisa biomédica, exigindo conhecimentos de histéria

natural, taxonomia e biogeografia.

No Brasil, figuras como Adolfo Lutz, Oswaldo Cruz, Carlos Chagas e Arthur
Neiva foram decisivas para esse processo. O primeiro exemplar da futura Colegao
Entomolégica do IOC foi um mosquito nomeado Anopheles lutzii, descrito em 1901 por
Oswaldo Cruz em homenagem a Lutz, que ja se destacava como especialista em
mosquitos. Lutz contribuiu com sua propria colecdo ao acervo institucional,

consolidando o I0C como polo de referéncia nos estudos entomoldgicos.

Com a chegada de Lutz a Manguinhos em 1908, apds convite de Oswaldo
Cruz, e o ingresso de jovens como Neiva, Chagas e posteriormente Costa Lima,
consolidou-se uma comunidade cientifica voltada ao estudo sistematico de vetores. As
campanhas contra a malaria e a febre amarela intensificaram as coletas, que passaram
a integrar uma colegao institucional de valor cientifico crescente. Em paralelo,
desenvolveu-se um servigo técnico de ilustracado cientifica essencial para os estudos
taxonémicos, destacando-se nomes como Manoel de Castro Silva, que ilustrou obras
de Lutz.

A institucionalizagao da colecdo avangou com a criagao, em 1909, da revista
Memodrias do Instituto Oswaldo Cruz, que ja em seus primeiros volumes apresentava
artigos taxondmicos baseados na colegdo entomologica. Na década de 1910, Angelo
Moreira da Costa Lima iniciou sua trajetoria no 10C, vindo a organizar, sistematizar e
ampliar substancialmente o acervo entomolégico, culminando no projeto editorial
Insetos do Brasil, publicado entre 1938 e 1962. O laboratério de Costa Lima em
Manguinhos tornou-se um centro de referéncia continental, articulando pesquisas,

ensino e expansao das colegdes (Rangel, 2006).

A CEIOC (Colegao Entomoldgica do Instituto Oswaldo Cruz) tornou-se, assim,
uma das maiores cole¢cbes entomoldgicas da América Latina, com cerca de 4 milhdes
de espécimes de quase todas as ordens de insetos. Sua constituicdo e desenvolvimento
refletem um processo continuo de institucionalizagao cientifica, de consolidagdo da
entomologia médica e de formagdo de redes de cooperacéo entre pesquisadores (SA,
2022).

A década de 1920 marcou um periodo de significativa expansao das atividades
cientificas do Instituto Oswaldo Cruz, impulsionada por novas demandas de 6rgaos
governamentais ligados a saude publica, a agricultura e a medicina veterinaria. Essa

conjuntura foi decisiva para a consolidacdo de diversas linhas de pesquisa e,
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correlatamente, para o crescimento e a diversificagdo das cole¢des bioldgicas da
instituicéo.

As reformas institucionais implementadas ao longo da década, notadamente
os regulamentos de 1919 e 1926, buscaram estabelecer uma divisdo formal entre
rotinas de pesquisa, ensino e produgdo. Embora essas separagbes fossem mais
administrativas do que efetivas na pratica cotidiana dos pesquisadores, permitiram a
criacdo de sec¢des especializadas que passaram a abrigar, organizar e ampliar cole¢des
biolégicas diretamente associadas as investigacbes em curso. A Secdo de Zoologia
Médica, por exemplo, estava intimamente ligada ao laboratério de Adolfo Lutz e
concentrava exemplares de artropodes vetores, com destaque para os tabanideos e
nematoceros, estudados por sua relevancia na transmissdo de doengas humanas.
Paralelamente, a Sec&o de Entomologia, sob a chefia de Angelo Moreira da Costa Lima,
e a de Helmintologia, conduzida por Gomes de Faria e Lauro Travassos, estruturavam
suas proprias colegdes, organizadas conforme os critérios taxondmicos e as prioridades

epidemiolégicas da época.

Outro exemplo emblematico foi a criagdo da Segéo de Micologia, em 1922, por
Olympio da Fonseca Filho, que rapidamente se destacou por manter uma colegdo com
mais de mil espécies distintas de fungos, considerada por Carlos Chagas como uma
das mais notaveis do mundo naquele momento. Esse acervo representava nao apenas
a diversidade microbiolégica do territorio brasileiro, mas também o investimento do
Instituto em documentar e conservar material de referéncia para o avango da micologia

médica e fitopatoldgica no pais.

A Protozoologia, embora nao figurasse no organograma oficial de 1926, era
uma frente de trabalho consolidada, com um corpo técnico dedicado ao estudo
sistematico de protozoarios. Suas colecdes compreendiam cerca de 1.200 preparagoes,
algumas com mais de uma década de preservagao, utilizadas como referéncia em
pesquisas sobre doengas tropicais e na producdo de material para ensino e divulgacao.
Ja a Secao de Anatomia Patoldgica, uma das mais antigas do Instituto, acumulava
amostras histoldgicas e registros relacionados a necropsias realizadas em diversos
hospitais da cidade, além de materiais obtidos em expedi¢des cientificas. A interface
entre os estudos clinicos, a medicina experimental e a documentacido anatémica eram

centrais para a construgdo de um acervo que articulava ciéncia e assisténcia a saude.

Segundo Benchimol (2001, pp. 71-73), a criagao e o desenvolvimento dessas
colegbes nao estavam dissociados do esforgo institucional em formar quadros técnicos

especializados. O curso de Aplicacao do Instituto, ampliado pelo regulamento de 1926,
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se organizava em moédulos que abordavam diretamente os objetos das colegcbes —
como bacteriologia, helmintologia, entomologia e anatomia patolégica —, formando
pesquisadores capacitados a ampliar, manejar e interpretar esses acervos em suas
multiplas dimensdes cientificas. Esse modelo institucional articulava ensino, pesquisa e
producdo de forma sinérgica, com impacto direto na constituicho das colecbes
biolégicas como dispositivos de referéncia, de formacgao profissional e de afirmacgao da
autoridade cientifica do Instituto Oswaldo Cruz no cenério nacional. A medida que novas
doencas se tornavam objeto de investigagdo — como a esquistossomose, a
toxoplasmose, a leishmaniose, a febre amarela e a “tristeza dos bovideos” —, as
colegcbes cresciam em volume e complexidade, refletindo a trajetdria institucional de
Manguinhos como um espaco de intersecc¢ao entre ciéncia, saude publica e patrimonio
bioldgico.

Das 36 colegdes biolégicas institucionalizadas, nove (9) podem ser
identificadas como originarias da fase inicial do Instituto Oswaldo Cruz, sendo definidas
por Bettamio (2024, p. 5, nota 1) como “colegdes cientificas antigas”. Esses conjuntos
tiveram inicio ainda nas primeiras décadas do século XX e seus processos sao
mencionados ao longo deste texto por sua vinculagao direta a trajetéria institucional e a
constituicdo da cultura cientifica da Fiocruz. Integram esse grupo: a Colegao
Entomolégica, a Colecao Helmintolégica, a Colecao Malacolégica, a Colegcao de Febre
Amarela, a Colegcao de Culturas de Fungos, a Colegédo de Fungos Potencialmente
Produtores de Micotoxinas e de Interesse em Saude Coletiva, a Colecao de Cultura de
Bactérias, a Colegao de Culturas do Género Bacillus e Géneros Correlatos, e a Colegao
de Leishmania. A designagao “antigas” refere-se tanto a sua origem cronoldgica quanto
a sua participagdo nos processos histéricos de institucionalizacdo da pesquisa

biomédica e na conformacao da identidade cientifica da instituicao.

A anadlise do organograma (Figura 12), a luz da logica disciplinar da época,
permite associar essas colegbes aos setores cientificos que lhes deram origem ou com

0s quais mantiveram vinculos estruturais e epistemologicos.
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Figura 12 — Organograma do Instituto Oswaldo Cruz (c. 1932). Representagéo da estrutura
organizacional do Instituto Oswaldo Cruz, realizada por Raymundo Honério Daniel. A imagem
apresenta os setores subordinados a Diretoria nas primeiras décadas do século XX, com
destaque para os laboratérios cientificos, servigos técnicos e areas administrativa.
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Fonte: LACERDA, Aline Lopes de et al. (2022a — p. 66). Imagem do acervo da Casa de Oswaldo Cruz.

A Colegao Entomoldgica, por exemplo, corresponde diretamente ao setor de
Entomologia, uma das areas cientificas centrais do Instituto, e cuja formacéo foi
impulsionada desde os primeiros anos sob a lideranca de Oswaldo Cruz, com destaque
para o estudo de vetores de doengas. De forma semelhante, a Colegdo Helmintoldgica
esta relacionada ao setor de Helmintologia, também presente no organograma, que se
consolidou como uma linha de pesquisa voltada a identificagdo e ao estudo de parasitas

helmintos.

A Colegao Malacoldgica, embora nao encontre uma correspondéncia direta em

termos de nomenclatura no organograma, pode ser associada a Zoologia Médica e a
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Helmintologia, ja que os moluscos vetores, especialmente os implicados na transmissao
da esquistossomose, eram objetos de estudo nesses setores. Ja a Colecao de Febre
Amarela possui carater transversal, articulando diferentes frentes de pesquisa, como
Virologia (agente etiolégico), Entomologia (vetores como o Aedes aegypti), Imunologia
(vacinacdo e soroterapia) e Bacteriologia e Anatomia Patoldgica (procedimentos
laboratoriais prévios ao isolamento do virus), o que reflete a abordagem multidisciplinar

adotada no enfrentamento da doenca.

A Colecao de Culturas de Fungos se vincula diretamente ao setor de Micologia,
explicitamente mencionado no organograma. A essa mesma area pode ser associada
a Colecado de Fungos Potencialmente Produtores de Micotoxinas e de Interesse em
Saude Coletiva, embora esta também sugira interse¢cées com o setor de Quimica-Fisica,

uma vez que envolve o estudo de metabdlitos toxicos produzidos por fungos.

As colec¢des de Cultura de Bactérias e de Culturas do Género Bacillus e
Géneros Correlatos mantém vinculo direto com o setor de Bacteriologia, componente
central da estrutura cientifica da época e responsavel pela producdo e manutencéo de

linhagens utilizadas em soros, vacinas e estudos laboratoriais diversos.

Por fim, a Colecdo de Leishmania, dedicada ao estudo desse protozoario
parasita, pode ser relacionada a Protozoologia, a Zoologia Médica e a Patologia
Humana, disciplinas com as quais compartilha objetos de estudo e praticas laboratoriais,

particularmente no campo das doencas infecciosas e tropicais.

Essas nove colecbes cientificas encontram respaldo direto ou indireto nas
disciplinas cientificas apresentadas no organograma de 1932, o que reforga seu carater
de acervos histdricos consolidados e institucionalizados desde o periodo de formagao
do Instituto. Além disso, muitas dessas areas cientificas estavam vinculadas ao setor de
Ensino Técnico, o que sugere que as cole¢gdes também cumpriam uma fungao

pedagdgica, sendo utilizadas na formagao de quadros técnicos e pesquisadores.

De modo geral, a analise da estrutura organizacional do Instituto revela uma
articulagdo precoce entre pesquisa cientifica, formagao técnica e produgdo de
conhecimento materializado em colecgdes, constituindo-se como uma das bases da

identidade institucional da Fiocruz nas décadas seguintes.

Ainda nas primeiras décadas do século XX, o Instituto Oswaldo Cruz passou a
articular sua produgado cientifica com agdes de representagido institucional que
contribuiram para a construcdo de sua imagem publica. A participagdo em eventos
internacionais e a criacdo de espacgos dedicados a meméria de sua trajetéria cientifica

indicam o inicio de um processo que sera mais bem desenvolvido posteriormente. Essas
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iniciativas, que envolvem praticas de divulgacédo, preservagdo e valorizagao
institucional, serdo tratadas adiante, no contexto das politicas museolégicas e das

estratégias de institucionalizacdo da memoria na Fiocruz.

2.4 Permanéncias, Tensoes e Legados na Formagao das Cole¢oes

O percurso desenvolvido até aqui buscou compreender uma parte dos
contextos que moldaram a origem das cole¢des bioldgicas da Fiocruz nas primeiras
décadas da instituicdo. Desde a instalagao do Instituto Soroterapico Federal (1900) em
meio a crise sanitaria da peste bubdnica, passando pela consolidacdo do Instituto
Oswaldo Cruz como espacgo de produgéao cientifica (1907), ensino e assisténcia, até a
formacgéao das primeiras estruturas laboratoriais e hospitalares (1905 — 1937), observou-

se como algumas praticas se articularam a estratégias de Estado.

Do trabalho de Lacerda et al. (2022a), dedicado ao exame do papel do desenho
cientifico na pesquisa entomolodgica do IOC, o que sera analisado no Capitulo 3, é
possivel também observar um historico da estrutura organizacional da instituicdo a partir
do primeiro marco legal relativo a instituicdo, que remonta a 1907, com a promulgacao

do decreto que criou o Instituto de Patologia Experimental de Manguinhos.

A época, o Pavilhdo Mourisco encontrava-se em construgcdo, ao lado do
Pavilhdo do Reldégio. A mudanca do nome originalmente atribuido a instituicdo evidencia
a reorientagao conduzida por Oswaldo Cruz apds assumir a direcdo, em 1902. A nova
direcdo ampliou o escopo da instituicdo, incorporando a sua fungao inicial de producéao
de soros e vacinas as atividades de pesquisa médico-experimental e ensino (Benchimol;
Teixeira, 1993).

O mesmo decreto alterou a subordinagao administrativa do instituto, que deixou
de estar vinculado a Diretoria Geral de Saude Publica, passando a responder
diretamente ao Ministério da Justica e Negdcios Interiores. A medida visava conferir
maior autonomia a instituicdo, oficializando uma pratica ja consolidada: desde 1901,
estudantes e recém-formados da Faculdade de Medicina do Rio de Janeiro procuravam
o Instituto Soroterapico em busca de temas para suas teses de doutoramento, o que
deu origem aos futuros cursos de Aplicacdo do IOC. Manguinhos também se tornava
um polo de atracdo para jovens cientistas interessados em atuar nos campos da
microbiologia e da medicina tropical, com foco no combate as doengas que mais

impactavam a populagéo brasileira (Aragao, 1950).
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O projeto de autonomia de Oswaldo Cruz foi ainda fortalecido com a incluséo
de uma nova vacina no rol de imunobiolégicos produzidos: o imunizante contra o
carbunculo sintomatico, ou peste da manqueira, que acometia rebanhos bovinos. A
comercializagdo dessa vacina constituiu uma importante fonte de recursos para o
Instituto durante as duas décadas seguintes, permitindo sua significativa expanséao
(Benchimol, 1990).

Além dos cargos técnico-cientificos — seis assistentes e dois chefes de servigo
— 0 decreto de 1907 previa também a contratagcdo de outros profissionais, como
desenhista, zelador, almoxarife e arquivista-escriturario. O primeiro regulamento da
instituicdo foi aprovado em marco de 1908 (LACERDA et al., 2022b), conferindo-lhe
oficialmente o nome de Instituto Oswaldo Cruz — uma homenagem ao pesquisador que,
aquela altura, ja gozava de reconhecimento nacional e internacional. Um novo
regulamento s6 seria aprovado em 1926, sob a direcdo de Carlos Chagas. Esse
documento apresenta uma estrutura organizacional composta por se¢des distribuidas
entre as areas cientifica, administrativa e de apoio. A andlise das normas para
provimento de cargos nesse periodo permite refletir sobre o grau de autonomia
administrativa da instituicdo e sobre os critérios que orientavam a distingdo entre

funcdes estratégicas e auxiliares no servigo publico federal da Primeira Republica.

Com a instauragao do governo Vargas, em 1930, o Instituto foi incorporado a
recém-criada Secretaria de Estado do Ministério da Educacao e Saude Publica. No fim
daquele ano, um decreto instituiu o Departamento Nacional de Medicina Experimental,
ao qual o IOC passou a ser subordinado. Em 1931, foi publicado o regulamento desse
Departamento, que passou a reunir o IOC, suas filiais € novos institutos que viessem a
ser criados pelo governo. A estrutura por segdes foi mantida, com poucas alteragdes em
relacdo ao modelo anterior. Em 1932, os servicos do Departamento foram transferidos
para o proprio I0C, que voltou a se subordinar diretamente a Secretaria de Estado
(LACERDA et al. 2022b, p. 64 - 65).

Em 1937, sob a direcdo de Antonio Cardoso Fontes e vinculado ao
Departamento Nacional de Saude, o IOC teve sua receita integrada ao orgamento
estatal e foi proibido de continuar fabricando a vacina contra a manqueira, ficando
restrito a produgao de insumos voltados a saude humana. Para Benchimol (1990, p. 75),
as decisdes implementadas pelo ministro Gustavo Capanema durante o Estado Novo

romperam com o0 modelo institucional idealizado por Oswaldo Cruz.

Durante a gestdo de Henrique de Beaurepaire Aragao, ainda no contexto do

Estado Novo, foi aprovado um novo regimento para o I0C. O documento refletia uma
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estrutura institucional mais complexa, com a organiza¢ao das areas cientificas em oito
divisbes, subdivididas em sec¢des. As atividades administrativas, antes dispersas,
passaram a se concentrar em uma uUnica sec¢do. Somente em 1962, ja sob a direcéo de
Joaquim Travassos da Rosa, seria publicado um novo regimento, sem, contudo, trazer
mudancas estruturais significativas. Um aspecto notavel foi a auséncia de uma unidade
especifica para as atividades de desenho e fotografia, que passaram a ser alocadas no
Setor de Documentagdo e Museus, subordinado ao Servigo de Documentacédo da
Divisdo de Ensino e Documentagdo. Ao serem posicionadas no terceiro escaldo
hierarquico da instituicdo, essas atividades passaram a ser tratadas como funcbes
essencialmente museoldgicas e de documentacéo institucional, o que pode indicar uma

mudanca na percepcao do IOC quanto a funcio e ao status dessas praticas.

Em 1970, foi criada a Fundacao Instituto Oswaldo Cruz (Fiocruz), presidida por
José Guilherme Lacorte. Tratava-se de uma fundagado publica vinculada ao Ministério
da Saude, mas com personalidade juridica de direito privado. Sua criagdo consolidou a
integracéo de diferentes instituicbes da area da saude: o IOC, o Instituto Fernandes
Figueira, o Instituto Nacional de Endemias Rurais, o Servigo de Produtos Profilaticos, o
Instituto Evandro Chagas e o Instituto de Leprologia (BRASIL, 1970). Ainda naquele
ano, o decreto de aprovacao do estatuto da Fiocruz formalizou sua estrutura nos niveis
superiores, atribuindo aos 6rgaos internos a responsabilidade de regulamentar sua

prépria organizacdo por meio de regimentos internos.

Entretanto, o ano de 1970 também ficou marcado por um episédio de grande
impacto: a cassacao e aposentadoria forgada de diversos pesquisadores do IOC, entre
eles os entomologistas Herman Lent, Hugo de Souza Lopes e Sebastido José de
Oliveira. Como consequéncia, os armarios da Colegdo Entomoldgica foram transferidos
para o porao do Hospital Evandro Chagas, no campus de Manguinhos, onde
permaneceram por um periodo em condicdes precarias. Somente em 1977 a colegao
retornaria ao Pavilhdo Mourisco, ja com perdas consideraveis de espécimes. (LENT,
2019). A partir do final da década de 1980, a Colegdo Entomoldgica passou por um
processo de reestruturagcdo e modernizagado, ampliando significativamente seu acervo,

que hoje reune cerca de cinco milhdes de exemplares (COSTA et al., 2008).

As colegbes biolégicas formadas nesse periodo nao foram concebidas como
finalidades em si, mas acabam por surgir como produtos diretos das rotinas
laboratoriais, das acgbes, das expedigbes cientificas, da estruturacdo de redes
institucionais. A constituicdo de acervos resultou, portanto, da convergéncia entre
interesses, demandas publicas e politicas que, ao longo do tempo, sedimentaram um

repertorio material advindo que forma referéncia para a pesquisa, o ensino, o exercicio
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técnico da medicina experimental no Brasil e forma um conjunto material resultante da

experiéncia brasileira.

Nesse processo, a consolidacao dos acervos esteve intrinsecamente ligada a
institucionalizacdo da ciéncia no pais. As coleg¢des foram forjadas em meio a tensdes
politicas, disputas por recursos e negociacdes entre diferentes esferas do poder publico,
revelando uma configuragao sociotécnica marcada por cientistas, gestores, laboratérios,
instrumentos, microrganismos, politicas de financiamento e estratégias de visibilidade
institucional. Os exemplos analisados demonstram que a constituicdo das colegdes se
deu como parte organica do projeto cientifico estabelecido em Manguinhos, e ndo como

um resultado isolado de acgdes preservacionistas.

A permanéncia dessas colegdes, ainda que marcadas por processos
descontinuos e momentos de desvalorizagdo, evidencia sua inscricdo na cultura
institucional da Fiocruz. Mesmo em contextos de crise ou reestruturagcdo, os acervos
biolégicos foram mantidos com as marcas desses processos, reorganizados e, por
vezes, ampliados, sinalizando sua persisténcia para a continuidade da pesquisa e da

formacéo cientifica no interior da Fundacao.

Um histoérico aprofundado das colegbes bioldgicas renderia uma tese propria
com essa tematica. Ao destacar alguns aspectos da trajetéria historica de constituicao
dessas colegdes, este capitulo langa alguma base para uma analise mais aprofundada
sobre sua insercdo contemporadnea em processos museoldgicos e politicas de
preservagao do patriménio cultural que considerem agbes/estratégias de recepgao,

comunicacgao e acolhimento do publico no museu.

Ao evidenciar contextos de formagdo de colegbes, agentes envolvidos,
processos institucionais e condi¢des materiais para sua consolidacéo, delimita-se um
campo analitico relevante a compreensdo das coleg¢des bioldgicas como construgdes
sociotécnicas que antecedem o atual momento que estamos vivendo, em que as
colegdes biolégicas se encontram em meio a debates sobre a sua participagdo em
exposicdes museologicas. Essa abordagem histérica buscou contextualizar a
emergéncia dos acervos no interior da Fiocruz, como também fornecer elementos para
reconhecer alguns dos deslocamentos operacionais reconhecidos na sequéncia deste

trabalho.
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2.5 Iconografia e Exposigoes

Como tratado anteriormente, ainda no inicio do século XX, quando sé havia as
instalacbes adaptadas do Instituto Soroterapico Federal, ja se pode observar o principio
da trajetdéria das praticas no Instituto, com a constituicdo de acervos vinculados a
pesquisa cientifica e ao ensino, organizados em torno de objetos produzidos ou
coletados no contexto das atividades desenvolvidas em Manguinhos. Embora essas
iniciativas n&o tenham se configurado formalmente como museus, envolviam

procedimentos de coleta, catalogagéo, conservagao, exibicdo, entre outros.

Nos primeiros anos, a partir de 1900, diferentes frentes de atuacido foram
articuladas de forma complementar, contribuindo para a consolidagcao de processos de
trabalho que ainda reverberam na estrutura institucional atual. Essas frentes incluem:
(1) a formagdo inicial de cole¢des bioldgicas, com esforgos voltados a coleta,
organizagdo e preservacao de materiais associados a pesquisa cientifica; (2) o
desenvolvimento de um projeto arquitetdnico que combinava funcionalidade laboratorial
e monumentalidade simbdlica, como evidenciado nas edificacdes de Manguinhos que
hoje compdem o conjunto eclético do Nucleo Arquitetbnico Historico de Manguinhos
(NAHM); (3) a implantagao de um museu — o Museu da Patologia (MP) — vinculado ao
projeto do Castelo Mourisco, com fungdes de guarda e conservagao de itens que servem
a comunicacgao cientifica em diferentes mostras e exposigoes; (4) a constituicdo de um
acervo bibliografico que passou a oferecer suporte sistematico as atividades de
pesquisa e documentacao cientifica; (5) a participagdo em exposi¢gdes nacionais e
internacionais, nas quais eram apresentados acervos, dados e resultados das
investigagdes realizadas; e (6) a realizagdo de expedi¢des cientificas e trabalhos de

campo, que integravam pesquisa, coleta e producédo de conhecimento in situ.

2.5.1 Iconografia

Ainda na gestao de Oswaldo Cruz, o Instituto abarcou a iconografia como parte
de seu processo cotidiano. No inicio do século XX, quando a medicina experimental
comecava a se firmar no Brasil, ja se produziam registros cientificos com o auxilio de
nanquim, guache e negativos de vidro no entao Instituto Soroterapico Federal, embridao
da atual Fiocruz. Desde seus primeiros anos em Manguinhos, ainda nas instalacdes
improvisadas a beira da Baia de Guanabara, Oswaldo Cruz demonstrava entusiasmo
pela imagem em suas multiplas formas, abrindo espaco institucional para a ilustracao

cientifica como ferramenta fundamental na construgdo e na comunicag¢ao do saber.
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Mais do que recursos auxiliares, as imagens ocupavam lugar de destaque nas
praticas cientificas, desempenhando fungdes que extrapolavam o papel de simples
ilustracdes complementares. Em um cenario de institucionalizagdo da ciéncia no Brasil,
era necessario anotar, provar, divulgar e arquivar os resultados dos experimentos e
observagdes. Nesse processo, 0s registros visuais — por meio de desenho, pintura,
gravura ou fotografia — se tornaram dispositivos indispensaveis para documentar
organismos microscopicos, anatomia humana e demais fendmenos naturais. A imagem,
nesse contexto, revelou-se essencial para a legitimagdo da medicina e da ciéncia em
geral.

Araujo (2020) investiga como as imagens, especialmente a fotografia, foram
mobilizadas na producdo e na comunicagao do conhecimento cientifico entre 1905 e
1930. A autora explora o papel da dimensdo visual na constituicido das praticas
cientificas, destacando a atuagdo de ilustradores, fotdgrafos e médicos, e situando
esses usos no contexto institucional das especialidades médicas emergentes no Rio de
Janeiro da Primeira Republica.

A criacdo, em 1909, da revista Memorias do Instituto Oswaldo Cruz, sob iniciativa
de Oswaldo Cruz, formalizou essa relagao entre ciéncia e imagem. A publicacado, voltada
a divulgacao da producgao cientifica desenvolvida em Manguinhos, passou a incorporar
sistematicamente elementos visuais, especialmente fotografias, como parte constitutiva
da elaboracéo e circulagdo do conhecimento. Entre 1909 e 1930, todas as edi¢des do
periédico contaram com imagens, muitas delas dispostas ao final dos artigos e
impressas em papel cartdo especialmente reservado para esse fim. Mais de dois tercos
dos 337 trabalhos publicados nesse periodo continham ilustragbes — 229 no total,
sendo 116 exclusivamente compostos por desenhos cientificos.

Essa presenga marcante da imagem nas publicagdes do Instituto refletia também
uma estrutura institucional que valorizava a iconografia cientifica. Desde 1906, o
Instituto contava com profissionais contratados especificamente para esse fim. Manoel
de Castro Silva, pioneiro entre os desenhistas, ingressou a convite de Oswaldo Cruz e
permaneceu até sua morte, em 1934. Seus desenhos acompanharam estudos de
pesquisadores como o proprio Cruz, Gaspar Vianna, Adolfo Lutz e Cesar Pinto,
imortalizando organismos como insetos vetores, helmintos e protozoarios com precisao
técnica e fidelidade visual (RODRIGUES, 2020).

O cargo de desenhista constava formalmente no organograma do Instituto,
conforme estabelecido pelo decreto n® 1.802, de 12 de dezembro de 1907, que criou o
Instituto de Patologia Experimental. Esse reconhecimento institucional permitiu que a
ilustracao cientifica fosse realizada de maneira sistematica e continua (ARAUJO, 2020).

A trajetoria de Manoel de Castro Silva € um exemplo ilustrativo desse reconhecimento.
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Durante a pandemia de gripe espanhola, em 1918, foi transferido para o hospital de
Ramos, onde impressionou Carlos Chagas com seus desenhos minuciosos,
caracteristicos de seu oficio. Em sua homenagem, foram nomeadas duas espécies de
helmintos: Castroia silvai e Longistriata castrosilvai.

Outros profissionais também contribuiram para o desenvolvimento da
iconografia cientifica no Instituto. Entre os desenhistas atuantes na época estavam
Rudolph Fischer, contratado em 1912, Luiz Kattenbach, Raymundo Porciuncula de
Morais — posteriormente professor da Escola de Belas Artes da UFRJ —, Raymundo
Hondrio Daniel, Luiz Augusto Cordeiro e Antonio Viegas Pugas. Para traduzir cortes
histolégicos e preparagcdes microscopicas, esses ilustradores se valiam de técnicas
refinadas e atuavam como verdadeiros miniaturistas, trabalhando com precisao
meticulosa. Além dos desenhistas profissionais, cientistas como Lauro Travassos,
Aristides Marques da Cunha e Julio Muniz também produziram ilustragdes cientificas. O
cientista assumia o papel de ilustrador que, a partir de técnicas e de observacao
minuciosa, era capaz de traduzir graficamente e da melhor maneira possivel, o conteudo
cientifico (RODRIGUES, 2020).

Figura 13. llustracao de Manoel de Castro Silva, 1925.

CHAGASIA FAJARDOI

Fonte: Acervo Casa de Oswaldo Cruz, Fiocruz
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O acervo visual construido ao longo dos 125 anos da instituigido demonstra a
centralidade da imagem na histéria da Fiocruz. Composto por mais de 9 mil negativos
de vidro, fotografias em papel e centenas de desenhos, esse arquivo esta hoje sob a
guarda da Casa de Oswaldo Cruz, responsavel pela preservacdo da memoria
institucional. O acervo contempla documentos visuais oriundos de multiplas areas, com
destaque para a entomologia, mas também inclui desenhos produzidos no ambito de
diversas pesquisas e arquivos pessoais, como o de José Jurberg.

A presenca sistematica de imagens na revista Memorias do Instituto Oswaldo
Cruz reforga, por um lado, a fotografia como instrumento de validagao cientifica e
técnica; por outro, como vetor de construgao de uma linguagem visual prépria da ciéncia
produzida em Manguinhos. A partir de 1910, as imagens — frequentemente
denominadas “estampas” — tornaram-se presenca constante nas ilustracbes dos
artigos (MARTINS, 2023), evidenciando o papel central do registro visual na articulagéo
entre pratica cientifica e publicidade. A fotografia ocupa uma posicéo que extrapola a
funcdo ilustrativa, participando do processo de construcdo e validacdo do saber
cientifico, bem como da configuracdo de uma linguagem visual prépria da ciéncia
produzida em Manguinhos.

Cerca de 68% das publicagdes entre 1909 e 1930 continham algum tipo de
ilustracdo — entre desenhos, fotografias e fotomicrografias. A maior incidéncia de
imagens ocorre nas areas em que a descricdo detalhada do objeto é crucial, como a
entomologia, a helmintologia e a protozoologia (ARAUJO, 2020). A ilustragéo cientifica
se consolidou, assim, como um servico auxiliar indispensavel, atuando ao lado da
fotografia, cartografia e representagdo grafica para compor artigos mais acessiveis
visualmente, sem prejuizo do rigor técnico.

A fotomicrografia, em particular, tornou-se fundamental a partir da consolidagao
da bacteriologia e da histologia na década de 1870, sendo amplamente utilizada no
Instituto para o registro de células, cortes histoldgicos, espécies de insetos,
microorganismos e lesdes. Dentre os 1.472 registros fotograficos analisados, mais da
metade pertence a categoria médico-cientifica, evidenciando a centralidade da imagem
como prova e comunicacgao cientifica.

Além das imagens técnicas, o acervo fotografico inclui registros de expedicbes
cientificas, retratos de médicos, fotografias institucionais e imagens de pacientes. Em
todas essas modalidades, a fotografia operava como instrumento de validagéo empirica
dos achados cientificos, funcionando como testemunho visual dos corpos observados,
dos experimentos realizados e das realidades sanitérias enfrentadas. As imagens
produzidas durante as expedigdes cientificas realizadas pelo Instituto no interior do pais

— documentando a vida, a paisagem e as condi¢des de saude da populagao brasileira
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— compdem um patriménio de grande valor histérico e cientifico para a Fiocruz
(ARAUJO, 2020; RODRIGUES, 2020).

Figura 14. Fotomicrografia de cultura de fungo patogénico de adnomicose. Estudo realizado
entre 1914 e 1917.

Fonte: SOARES, Pedro Paulo (2004). Imagem do acervo da Casa de Oswaldo Cruz, Fiocruz
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Figura 15. Imagem de uma publicagdo com oito fotomicrografias numeradas, cada uma
representando amostras de diferentes agentes patoldgicos e uma ilustragao do aparelho
usado para producgéo das fotomicrografias. A imagem revela como, no contexto do Instituto
de Manguinhos, a ilustragdo cientifica e a fotomicrografia eram importantes, tanto na
pesquisa quanto na comunicagéo cientifica. O uso de imagem, técnicas de coloragao e
registros precisos serviam tanto para identificar agentes patolégicos, como treinar
profissionais e consolidar o prestigio da pesquisa feita no Brasil.

Fonte: SOARES, Pedro Paulo (2004). Publicagdo do Instituto Oswaldo Cruz (1909), acervo da Casa
de Oswaldo Cruz, Fiocruz
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Também adjacente a dimensdo museoldgica — embora ndo diretamente
vinculada ao museu, contribuiu para a constituicio de acervos — a fotografia foi
incorporada de maneira estruturante como pratica cientifica e documental desde os
primeiros anos do Instituto. A instalacao do laboratério fotografico no Castelo Mourisco
(Figura 16) evidencia a centralidade dessa linguagem visual para a instituicao,
consolidando um espaco técnico dedicado a producédo de imagens inserido no centro
da vida cientifica de Manguinhos. Ainda que inicialmente voltada ao registro médico e
técnico, a pratica fotografica assume também contornos memorialisticos, especialmente
ao documentar exemplares que, com o tempo, deixaram de integrar fisicamente os
acervos. Muitas das fotografias do Museu da Patologia retratam pecas que ja nao estao
mais sob guarda da instituigcdo, configurando-se, em diversos casos, como os vestigios
visuais remanescentes de objetos que participaram da trajetéria da anatomia patolégica

e das pesquisas cientificas desenvolvidas no Instituto Oswaldo Cruz (MARTINS, 2023).

Contratado por Oswaldo Cruz em 1903, o fotégrafo Joaquim Pinto da Silva, o J.
Pinto, assumiu o registro fotografico do Instituto, produzindo um extenso conjunto de
imagens entre o inicio das obras em Manguinhos e sua aposentadoria, em 1946. Seus
registros acompanham tanto a consolidag¢ao institucional quanto as mudangas na
paisagem do Rio de Janeiro, documentando desde construgdes técnicas até o cotidiano
cientifico do campus na primeira metade do século XX. Amigo préximo de Oswaldo Cruz
e Carlos Chagas, J. Pinto fotografou o entorno rural de Manguinhos em processo de
urbanizacgao, captando a construcio do Castelo Mourisco, da Avenida Brasil, os edificios
laboratoriais (Figura 17) e os proprios cientistas em atividade. Suas imagens incluem
ainda estruturas hoje inexistentes, como o aquario experimental (Figuras 18 e 19)
conectado a Baia de Guanabara por tubulagdo subterranea, utilizado em estudos de
organismos aquaticos, além da cavalari¢ca e da chaminé da antiga usina de incineracéo
de lixo urbano (Figura 20) (SANTOS, 2017).

Esse uso da imagem como meio de fixacdo de um testemunho material
aproxima-se da nogao de musealizagdo enquanto processo. Considerando esse
aspecto, a imagem — quando compreendida como registro, representacdo ou
documentagao visual de um objeto ou situagdo — atua como mediadora de uma
experiéncia de preservacao e comunicacao do testemunho material, mesmo quando o

préprio objeto ndo esta presente fisicamente.
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Figura 16. Laboratério fotografico do Instituto Oswaldo Cruz: J. Pinto trabalhando, 19172.

Fonte: Acervo Casa de Oswaldo Cruz, Fiocruz

Figura 17. Construc¢ao do Instituto Oswaldo Cruz.

Foto: J.Pinto (c. 1905 — 1910) Fonte: Acervo Casa de Oswaldo Cruz, Fiocruz
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Figura 18. Panorama dos Prédios do Instituto Oswaldo Cruz, aquario (hoje demolido) ao
fundo.

Foto: J.Pinto (1919). Fonte: Acervo Casa de Oswaldo Cruz, Fiocruz

Figura 19. Aquario (hoje demolido)
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Foto: J.Pinto (1907?). Fonte: Acervo Casa de Oswaldo Cruz, Fiocruz
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Figura 20. Manguinhos e chaminé do forno incinerador de lixo (hoje demolido).

Foto: J.Pinto (1907?). Fonte: Acervo Casa de Oswaldo Cruz, Fiocruz

2.5.2 Exposicdo e identidade institucional: da diplomacia cientifica ao

Museu Oswaldo Cruz

As exposigdes internacionais de Higiene e Demografia realizadas em Berlim, em
1907, e em Dresden, em 1911, representaram momentos estratégicos para a afirmacgéao
do Instituto de Manguinhos e para a consolidagao da ciéncia produzida. Os contextos e
0s materiais apresentados, juntamente com as repercussdes dessas participacoes,
encontram base nas contribuicdes de Nogueira (2021) e de Soares e Nogueira (2017),
trabalhos que oferecem elementos para compreender a representatividade dessas

exposicdes no contexto em que o presente trabalho analisa.

A participagao brasileira na Exposi¢ao Internacional de Higiene e Demografia,
realizada em Berlim em 1907, representou uma oportunidade singular de afirmagéao
internacional do Instituto de Manguinhos, entdo em processo de consolidagao
institucional. Nogueira (2021) destaca o papel de Henrique da Rocha Lima, que, durante
sua permanéncia na Alemanha, foi responsavel pela preparacdo dos materiais

apresentados pelo Instituto no evento, colaborando com o patologista Hermann Dirck
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no Instituto de Patologia de Hamburgo. Esses materiais incluiam pecas
anatomopatolégicas de doencgas tropicais ainda pouco conhecidas na Europa, insetos
hematofagos, representacdes graficas de ciclos evolutivos de protozoarios e outros
elementos que ilustravam os avancgos cientificos do Instituto no campo da medicina

tropical.

A secao brasileira na mostra, Unica da América do Sul, causou forte impacto
entre os visitantes. Dentre os itens mais destacados, as ilustragcdes coloridas que
explicavam o ciclo evolutivo do halteridio do pombo, trabalho de Henrique de
Beaurepaire Aragao que atraiu atencao constante de médicos e professores. Segundo
a autora, os materiais relativos as doencgas tropicais — como os exemplares da fauna
entomoldgica, os desenhos cientificos dos vetores e os registros de lesdes causadas
por febre amarela e peste bubbnica — foram os que mais despertaram o interesse do
publico europeu. O reconhecimento oficial do Instituto de Manguinhos, com a premiagao
da secéo brasileira com medalha de ouro (Figura 21) entregue pela imperatriz Augusta
Vitéria, consolidou a imagem da instituicdo perante seus pares internacionais e gerou

importante repercussao no Brasil.

Figura 21. Medalha recebida na Exposi¢ao de Higiene realizada durante o XIV Congresso
Internacional de Higiene e Demografia em Berlim, 1907.
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Fonte: Acervo Casa de Oswaldo Cruz — Fiocruz.
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Tal reconhecimento contribuiu para fortalecer politicamente o projeto de Oswaldo
Cruz, facilitar a tramitagcdo do projeto de lei que transformaria o Instituto Soroterapico
em Instituto Oswaldo Cruz, e garantir maior autonomia orgcamentaria e administrativa a
instituicdo. A conquista da medalha em Berlim funcionou como um catalisador da
legitimacao cientifica e simbdlica do Instituto, sendo amplamente explorada pela
imprensa nacional e por setores das elites como expressdo do progresso cientifico
brasileiro (NOGUEIRA, 2021).

Figura 22. Mostra brasileira na Exposi¢ao de Higiene realizada durante o XIV Congresso
Internacional de Higiene e Demografia em Berlim.

Fonte: Acervo Casa de Oswaldo Cruz — Fiocruz.

A imagem (Figura 22) registra o espaco expositivo do Instituto de Manguinhos
(posteriormente Instituto Oswaldo Cruz) na Exposi¢cao Internacional de Higiene e
Demografia realizada em Berlim em 1907. Percebe-se uma montagem visual
cuidadosamente elaborada para apresentar ao publico europeu os avangos cientificos
e sanitarios promovidos por uma instituicdo brasileira ainda jovem. Um esfor¢o que
demonstra ambigao na insergéo no circuito internacional da ciéncia nos grandes centros
de poder. No alto da estrutura, uma faixa em aleméao traz a inscrigdo: “Institut fir

Experimentelle Pathologie in Rio de Janeiro / Instituto de Manguinhos / Brasilien” — ou
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seja, “Instituto de Patologia Experimental no Rio de Janeiro / Instituto de Manguinhos /
Brasil”. A escolha da lingua local é também uma estratégia deliberada de legitimacao

diante da comunidade cientifica alema, uma das mais influentes do periodo.

A disposi¢ao dos elementos expositivos articula monumentalidade estética e
densidade informativa. O fundo da composicido é formado por uma parede recoberta
com elegantes cortinas drapeadas que emolduram pranchas arquitetonicas
emolduradas — fachadas, plantas baixas e cortes — de edificios que ainda se
encontravam em construgdo, como o Pavilhao Mourisco, e laboratérios. Esses
desenhos reforcam o carater moderno e cientifico que o comando da instituicao
preconiza, mas também seu vinculo com a monumentalidade prépria dos institutos
europeus de pesquisa biomédica, apresentando o Instituto como um organismo

racionalmente planejado.

No primeiro plano, organizados sobre mesas, estantes e vitrines, encontram-se
frascos, amostras bioldégicas, modelos microscopicos, graficos, fotografias e
instrumentos de laboratério. Os objetos estdo meticulosamente dispostos e etiquetados,
compondo uma narrativa que objetiva ser clara e acessivel, voltada a demonstragéo das
praticas cientificas em curso no Brasil. As duas grandes estantes laterais, ricamente
entalhadas, expdem tubos de ensaio e recipientes laboratoriais, reforcando visualmente
0 compromisso com a pesquisa experimental. Nas vitrines centrais, nota-se a presenca
de imagens fotograficas ampliadas além de materiais didaticos utilizados para ilustrar o

andamento do trabalho e as pesquisas realizadas.

Essa composigcdo revela uma estratégia sofisticada de comunicagéo
expografica. A exposicao alia ciéncia e representagcado: de um lado, a demonstragao de
métodos e resultados; de outro, a construgdo de uma imagem institucional sdlida e
moderna. O conjunto revela ndo apenas um esforgo técnico-cientifico, mas também um
gesto politico, que projeta o Brasil como produtor de ciéncia, dotado de infraestrutura,
corpo técnico e vocagéo internacional. Ao ocupar esse espago com uma narrativa visual
coerente, o Instituto de Manguinhos se insere simbolicamente entre as grandes
instituicdes de pesquisa do mundo. A cena antecipa, em linguagem expositiva, os
mesmos principios que seriam reafirmados com ainda mais forgca na Exposi¢cado de

Dresden em 1911.

Poucos anos depois, em 1911, o Instituto participou da Exposi¢ao Internacional
de Higiene, em Dresden, com a concepg¢ao e montagem do pavilh&o brasileiro. Ambos
os projetos foram desenvolvidos por Luiz de Moraes Junior com orientacao direta de

Oswaldo Cruz, que acompanhou todas as etapas, da concepgdo a montagem final.
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Essas experiéncias podem ser compreendidas como indicios de uma aproximacéao entre
producao cientifica e representagao visual, num momento em que exposi¢cdes e eventos

internacionais ganhavam espacgo como formas de legitimacdo (BENCHIMOL, 1990).

A Exposicao Internacional de Higiene e Demografia, realizada em Dresden em
1911, representou um marco importante para a consolidacdo internacional das
instituicdes cientificas brasileiras, em especial do Instituto Oswaldo Cruz (I0C) e do
Instituto Butantan. Conforme analisado por Nogueira (2021) e Soares e Nogueira (2017),
0 evento teve ampla projecdo e contou com a presenga de mais de trinta paises,
articulando os avancos cientificos com a pedagogia publica da higiene, em um contexto
no qual ciéncia, saude e desenvolvimento nacional se tornavam eixos centrais das

politicas modernas.

A participacao brasileira destacou-se nao apenas pelo fato de ter sido o Unico
pais das Américas com pavilhdo proprio (Figura 23), mas também pela forma como
apresentou suas instituicdes cientificas como referéncias na profilaxia de doencas
tropicais. O pavilhdo brasileiro, projetado por Luiz de Morais Junior — também
responsavel pela arquitetura do Castelo Mourisco em Manguinhos — foi concebido de
acordo com os principios de higiene arquitetbnica e reuniu materiais que evidenciavam
a atuacao cientifica e sanitaria nacional. Maquetes, graficos tridimensionais, modelos
de isolamento para febre amarela, colecbes de amostras bioldgicas e imagens
documentais compuseram um conjunto expositivo coerente com a intencdo de

demonstrar o avanco técnico e institucional da saude publica no pais.

No interior do pavilhdo (Figuras 24, 25, 26 e 27), o Instituto Oswaldo Cruz
organizou uma mostra centrada em suas frentes de pesquisa em microbiologia,
protozoologia, imunobiologia e parasitologia, destacando os trabalhos desenvolvidos no
combate a febre amarela, peste bubdnica, malaria, leishmaniose e disenteria amebiana.
Entre os materiais apresentados, incluiam-se culturas, preparagdes microscopicas,
modelos anatdmicos e publicagdes cientificas. As campanhas sanitarias urbanas do Rio
de Janeiro, por sua vez, foram ilustradas por meio de graficos estatisticos, mapas, filmes
e dispositivos técnicos utilizados na erradicacédo de mosquitos vetores, evidenciando o

impacto das ag¢des coordenadas por Oswaldo Cruz.

A exposicao também marcou o reconhecimento da doenga de Chagas como
objeto de interesse internacional. O trabalho conduzido por Carlos Chagas em Lassance
ganhou destaque por meio de preparagdes biolégicas, fotografias e documentagdes
visuais que apresentavam o ciclo do Trypanosoma cruzi e seu vetor, o Triatoma

infestans. O uso de cinematografos, com exibicdo de registros das campanhas
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sanitarias e das manifestacdes clinicas da nova doencga, foi considerado um recurso
inovador de comunicacao cientifica, provocando forte reagdo positiva do publico

especializado e consolidando a protozoologia como area estratégica de atuacéo do IOC.

Como observam Nogueira (2021) e Soares e Nogueira (2017), o éxito da
participacdo brasileira na Exposicdo de Dresden contribuiu diretamente para a
legitimacao internacional das instituicdes envolvidas e reforgou a inser¢cao do Brasil no
circuito da ciéncia tropical. O pavilhdo brasileiro tornou-se, ao longo do evento, uma das
atragdes mais visitadas, sendo reconhecido por sua originalidade, riqueza documental
e clareza expositiva. O prestigio alcancado reverberou nao apenas na imprensa, mas
também nas relagdes diplomaticas e nos convites para apresentacdo do mesmo
conteudo em outras capitais europeias, como Paris e Roma. Trata-se de um momento
chave na construgao da visibilidade externa da ciéncia brasileira, articulando estratégias
cientificas e comunicacionais que passariam a compor o repertério institucional do

Instituto Oswaldo Cruz nas décadas seguintes.

A participacao nessas exposigdes permitiu que a instituicdo fosse percebida em
diferentes esferas. No caso de Berlim, o prémio recebido contribuiu para consolidar a
imagem do Instituto como uma referéncia no enfrentamento das doencas infecciosas e
na producao de imunobiolégicos. Em Dresden, o pavilhdo brasileiro foi apresentado com
elementos visuais que sugerem uma aproximagao entre ciéncia e cultura, revelando
aspectos distintos de um mesmo processo: a consolidagao técnica do Instituto e sua
tentativa de reconhecimento em ambiente internacional no campo da saude. Esses
eventos podem ser considerados como possibilidades de aproximacao entre a producéo
cientifica do Instituto e a construgcao de formas materiais de representagao institucional,
expressas na arquitetura dos pavilhdes e na exposigao de acervos biolégicos. Tal leitura
sugere que a participacdo nessas exposi¢des internacionais talvez tenha contribuido
para a consolidacdao de uma identidade visual e cientifica em construcao, ainda que
esse processo nao possa ser interpretado de forma linear ou intencional nos seus
desdobramentos. A colaboragéo entre Oswaldo Cruz e Luiz de Moraes Junior resulta
em elementos da identidade visual e cientifica do Instituto, algo que perdura até o

presente.
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Figura 23. Pavilhdo brasileiro na Exposicao Internacional de Higiene de Dresden, 1911

Fonte: Acervo Casa de Oswaldo Cruz — Fiocruz.

Figura 24. Vista da entrada principal do pavilhdo brasileiro na Exposi¢ao Internacional de

Higiene de Dresden, 1911. Ao centro, destaca-se uma grande maquete tridimensional do

campus de Manguinhos; nas laterais, maquetes arquitetdnicas do Pavilhdo Mourisco e de
outros edificios institucionais., 1911

Fonte: Acervo Casa de Oswaldo Cruz — Fiocruz.



115

Figura 25. Pavilhdo brasileiro na Exposigéo Internacional de Higiene de Dresden, 1911 — Sala
dedicada a Doenca de Chagas. Evidencia-se a exibicdo do acervo bioldgico fixado em
diferentes meios dispostos em aparador e vitrines em exposi¢ao tematica sobre a doenga de
Chagas's.

Carlos Chagas' Krankheiy |
Wmnnmu..,:" 8]
4 Mhyreoidits parasitara) vep  Fae

Schiz\olrypanosis humana

(Thyreoiditis Parasitaria), ver

ursacht durch das Schizotry-
Panum Cruzi N.g: n. sp.

"Doenca de Carlos Chagas Schizotrypanose humana (tireoidite parasitaria), causada pelo
Schizotrypanum cruzi n.g.; n. sp."

Fonte: Acervo Casa de Oswaldo Cruz — Fiocruz.

13 Observagdes: Schizotrypanum cruzi foi o nome originalmente dado por Carlos Chagas ao
protozoario causador da doenga que mais tarde passou a se chamar Trypanosoma cruzi. As
abreviagdes n.g. e n. sp. significam novum genus (novo género) e nova species (nova espécie),
indicando que se tratava de uma descoberta inédita a época. O uso do termo “Thyreoiditis
parasitaria” € anacrénico e reflete uma hipétese inicial que foi superada posteriormente. Carlos
Chagas, no inicio de seus estudos, interpretou algumas manifestagdes clinicas como uma forma
de tireoidite causada por parasita, o que depois foi corrigido (KROPF & AZEVEDO, 2009).
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Figura 26. Médulo expografico que demonstra pratica de prevengao da febre amarela por
meio de isolamento do paciente em casa preparada para impedir o contato com mosquitos
vetores, no Pavilhao brasileiro na Exposig¢ao Internacional de Higiene de Dresden, 1911.
Transcrigao da placa na entrada: “Isolierung eines Gelbfieberkranken in seiner eigenen
Wohnung, welche fir die den Krankheitskeim tGbertragenden Micken unzuganglich gemacht
worden ist.”, traduzido para o portugués "Isolamento de um doente de febre amarela em sua
prépria moradia, tornada inacessivel aos mosquitos transmissores do agente da doenga."

Fonte: Acervo Casa de Oswaldo Cruz — Fiocruz.
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Figura 27. Sala de exposi¢ao no pavilhdo brasileiro na Exposi¢ao Internacional de Higiene de
Dresden, 1911

Fonte: Acervo Casa de Oswaldo Cruz — Fiocruz.

As imagens séo pertencentes ao registro fotografico da participagao do Instituto
Oswaldo Cruz na Exposig¢ao Internacional de Higiene, realizada em Dresden, Alemanha,
em 1911 (Figuras 23, 24, 25). Documentam, com notavel clareza e intencionalidade
estética, o esforco do Brasil, através do Instituto de Manguinhos, em apresentar-se
como um pais alinhado as praticas cientificas em voga nas poténcias ocidentais,
especialmente no campo da medicina experimental, do combate as epidemias e da
saude publica. O conjunto expositivo, concebido e organizado sob a lideranga de
Oswaldo Cruz (BENCHIMOL, 1990), revela ndo apenas os avangos técnico-cientificos
da instituicdo, mas também uma cuidadosa estratégia de legitimacgao internacional de

seu projeto institucional.

Observa-se (Figura 26) a reprodugcado em escala real de uma habitagao adaptada
para o isolamento de um paciente com febre amarela. A inscricdo em alemao,
posicionada sobre a porta, explica que se trata de uma moradia tornada inacessivel aos
mosquitos transmissores da doenga. O modelo arquitetonico é apresentado como parte

de uma estratégia sanitaria moderna, que alia conhecimento entomoldgico ao
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planejamento urbano e a intervencéao direta sobre o espago doméstico. Trata-se de uma
representacdo do saber técnico em agao, em que a arquitetura, a microbiologia e o
controle vetorial se articulam na prevenc¢ao das doengas tropicais. O espaco interno e a
fachada da casa sao acompanhados por graficos, ilustracbes e suportes expograficos,

sugerindo um discurso cientifico visualmente estruturado.

A Figura 25 apresenta a secao dedicada a doenca de Chagas, descoberta por
Carlos Chagas em 1909. O letreiro em destaque, escrito em alemao, identifica a
enfermidade com a denominacéao original atribuida por Chagas ao protozoario. A sala
exibe vitrines com espécimes bioldgicos, laminas microscépicas, fotografias, graficos e
desenhos técnicos que explicam o ciclo do parasita, o vetor (o barbeiro) e os efeitos da
doenca no corpo humano. Na parede lateral, encontram-se pranchas ilustradas com
vistas do Instituto Oswaldo Cruz, reforcando a associagao entre o espaco institucional
e a producdo do conhecimento. O cuidado na montagem revela uma museografia
cientifica que articula prova empirica, ilustragdo e narrativa visual de maneira

persuasiva.

Noutra imagem (Figura 27), visualiza-se uma ampla sala com vitrines, bustos
demonstrativos, bancada com microscopios e instrumentos laboratoriais
meticulosamente dispostos. A organizagdo do espago sugere uma preocupagao
pedagdgica: os visitantes percorriam diferentes etapas do processo de pesquisa
biomédica, desde a observagao por meio de equipamentos até a sistematizagéo grafica
dos resultados. Ao centro, destaca-se uma grande ilustragdo arquiteténica do conjunto
de Manguinhos, que remete a monumentalidade da sede do Instituto e a sua

modernidade estrutural.

Em conjunto, as imagens revelam uma narrativa cuidadosamente construida, na
qual o Instituto se apresenta como protagonista do combate as doencgas tropicais,
promotor de uma ciéncia de ponta tropicalizada e defensora de uma saude publica
tecnicamente fundamentada. Trata-se, sobretudo, de uma cena de afirmagao

institucional — estética e politica — no palco internacional do inicio do século XX.

A participacao nos eventos de Berlim (1907) e Dresden (1911) exemplifica esse
esforgo, que resultou no fortalecimento de uma imagem institucional. O reconhecimento
obtido nesses eventos contribuiu para ampliar o capital politico da Fiocruz, fortalecendo
sua legitimidade e capacidade de articulacao institucional no cenario brasileiro (BRITTO,
1995).

No contexto da Republica das Oligarquias, marcada por reformas voltadas a

modernizagao e a construgdo de uma identidade nacional, os discursos produzidos por
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médicos higienistas assumiram um papel que ultrapassava o campo da saude publica,
influenciando diretamente as representacdes sobre o Brasil e sua populagdo. Os
escritos produzidos por higienistas nas trés primeiras décadas do século XX
extrapolaram o campo restrito da salde e passaram a contribuir para a formulagédo de
visdes mais abrangentes sobre a sociedade brasileira. Destaca-se, nesse processo, 0
papel desempenhado pelo movimento em prol do saneamento rural durante a Republica
das Oligarquias, o qual favoreceu a construcdo de imagens marcantes tanto do Brasil
quanto de seus habitantes. Esse movimento foi decisivo para a consolidagdo de um
diagnéstico da nacao, amplamente disseminado por meio de textos impressos e obras
literarias. A analise, proposta por Lima e Hochman (2004), concentra-se em um

diagnéstico que configurou uma representacao sobre um 'Brasil doente'.

Argumenta-se que o movimento sanitarista teve importancia central e duradoura
na conformacao da identidade nacional, ao associar a enfermidade a uma marca
constitutiva do ser brasileiro. Esse discurso articulou-se, frequentemente de forma
implicita, com tradigdes do pensamento social e politico nacional, sobretudo ao mobilizar
as matrizes da saude publica. Revelou-se, nesse contexto, uma transposicdo do
discurso médico-higienista para o campo da cultura e da politica, onde passou a ser

apropriado e reelaborado por intelectuais e outros setores sociais.

Lima e Hochman (2004, p. 496) apontam que as “visdes sobre as mazelas do
Brasil se dao dentro de um enquadramento dualista habitado por pares indissociaveis,
tais como litoral-sertdo, saude-doenga e moderno-atrasado.” Essa abordagem vincula-
se as estruturas de pensamento dualistas que marcaram a reflexdo sobre o pais. No
contexto brasileiro, a ciéncia do inicio do século XX — e, posteriormente, a ciéncia social
institucionalizada a partir da década de 1930 — tornou-se uma linguagem privilegiada

no processo de formulagéo de projetos nacionais.

As expedic¢oes cientificas realizadas pelo Instituto Oswaldo Cruz articulam-se
diretamente ao contexto apontado, pois consistiram em trabalhos de campo que
envolveram a coleta de espécimes e amostras biologicas. Os resultados dessas
incursdes, aliados a preservagao de exemplares, contribuiram para o fortalecimento de
um discurso médico-higienista que se expandiu para além das fronteiras da ciéncia e da
saude publica. Ao percorrerem regidoes afastadas dos centros urbanos, como o sertao
nordestino, a Amazénia e o interior de Minas Gerais, essas missdes ajudaram a
consolidar representacdes sobre o pais e sua populagao, reforcando um imaginario
nacional centrado na intervengao sanitaria como ferramenta de modernizagdo. Ao
viabilizarem a presenca técnico-cientifica do Estado em areas até entao negligenciadas,

essas agdes geraram praticas continuas de estudo, coleta e classificacdo de



120

organismos, das quais derivaram colegdes. A constituicdo e conservagdo desses
materiais passaram a compor, de modo indissociavel, a prépria dindmica da pesquisa

biomédica em Manguinhos.

Outro caso emblematico é a transformacao da sala de trabalho de Oswaldo
Cruz em um memorial, mais tarde reconhecido como o “Museu Oswaldo Cruz’. Tal
espaco, embora nao previsto originalmente na planta arquitetdnica do Castelo Mourisco,
foi utilizado para visitas especiais, reforcando simbolicamente a figura do fundador da
instituicéo.

A partir desse memorial, iniciou-se a formacao de uma colecao histérica, com
0 objetivo de preservar e valorizar a memoria cientifica e institucional da Fiocruz
(SOARES; NOGUEIRA, 2017). A construcao do mito de Oswaldo Cruz e a preservagao
de sua sala de trabalho indicam a emergéncia da dimenséo voltada a constituicdo de
um patriménio que estabelece conexdes entre os primeiros anos da instituicdo e sua
configuragao atual. Por uma interpretacdo baseada em Bourdieu (2007, pp. 100-104)
esse processo pode ser compreendido como parte de um esfor¢o de desenvolvimento
de bens simbdlicos, que colaboram para a producdo e manutengao de uma identidade

institucional.

A criacdo do Museu Oswaldo Cruz (Figuras 28 e 29) representou, nesse
percurso, a formalizagdo de uma pratica de musealizacdo que passou a atribuir
significados a espacgos e objetos relacionados a histéria da instituicdo. Esses elementos
passaram a operar como testemunhos de experiéncias cientificas e institucionais. Cabe-
nos, ainda, registrar que esse movimento contribuiu para a construgdo de um espago
de articulagdo de memoéria que somava a ciéncia produzida na instituicao a sua trajetoria
sob lideranca de Oswaldo Cruz. Institucionalmente, nos tempos atuais, a memoéria e a
educagao sao associadas para promover tanto a valorizagdo do patriménio cultural
quanto as ciéncias para o publico (FUNDACAO OSWALDO CRUZ, 2023a).
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Figura 28. Vista parcial do Museu Oswaldo Cruz no interior do Castelo Mourisco, s.d.

Fonte: Acervo Casa de Oswaldo Cruz — Fiocruz.

Figura 29. Vista parcial do Museu Oswaldo Cruz no interior do Castelo Mourisco, s.d. A
imagem mostra vitrines e mobiliario expositivo com equipamentos cientificos histéricos do
Instituto Oswaldo Cruz

Fonte: Acervo Casa de Oswaldo Cruz — Fiocruz.

Esses processos parecem dialogar com formulagdes que concebem o museu
como processo, entendido como um encadeamento de relagdes entre espacgo, tempo,

memoria e materialidade. Na historia da Fiocruz, essas praticas surgem em distintos
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setores, estruturadas em torno de necessidades institucionais especificas. Em vez de
resultar de um projeto unificado, os esforgos de preservagao e comunicagao de acervos
foram sendo articulados localmente, a partir das dindmicas préprias de cada unidade.
Essa caracteristica aproxima-se da nogdo de museu como evento (SCHEINER 1999;
BORGES, 2011), segundo a qual o museu pode ser entendido como resposta a
determinadas conjunturas institucionais, e ndo apenas como resultado de uma politica

museoldgica centralizada.

Atualmente, dois museus com estrutura formalizada operam na Fundacao: o
Museu da Patologia, vinculado ao Instituto Oswaldo Cruz (IOC), e o Museu da Vida,
vinculado a Casa de Oswaldo Cruz (COC). Cada um desses museus responde a
objetivos distintos, mantendo acervos préprios e linhas de atuagao relacionadas a sua

origem e ao perfil de sua unidade.

Entre os museus atualmente vinculados a Fiocruz, o Museu da Patologia (MP)
apresenta caracteristicas que permitem examinar com mais detalhe os modos como se
estruturam as praticas museoldgicas em didlogo com a pesquisa biomédica. A
compreensdo do Museu da Patologia no contexto institucional da Fiocruz tem sido
objeto de estudos que exploram aspectos materiais e os usos atribuidos ao longo de
sua trajetéria. Isso pode ser ilustrado com o trabalho de Martins (2023), que desenvolve
em sua analise um interessante histérico do MP com foco no desenvolvimento da
fotografia anatébmica em paralelo a consolidagdo da Anatomia Patolégica como campo
cientifico no inicio do século XX. O autor organiza sua analise a partir da criagdo do
Instituto Soroterapico Federal e da relagéo entre o laboratdrio fotografico e o setor de
Anatomia Patoldgica, considerado pioneiro no pais, articulando informagdes sobre o
contexto de produgao das imagens anatdbmicas no Instituto, com énfase no periodo de
uso de negativos de vidro, técnica amplamente adotada para suporte fotografico na
época e, também, apresentando o MP como espago que acumulou e organizou, ao

longo de décadas, parte do material bioldgico registrado nas fotografias.

Outros exemplos s&o os trabalhos como o artigo de Tavares, Rangel e Oliveira
(2024) e o capitulo em livro de Tavares, Barbosa e Oliveira (2023). O artigo trata da
Colecao da Segao de Anatomia Patologica (CSAP), examina os procedimentos de
documentagdo em museus de anatomia patoldgica e destaca que o processo de
musealizagao das pecas depende da relagédo entre o material preservado e os registros
informacionais que o0 acompanham. Ja o capitulo, mesmo tratando da mesma colecgao,
a CSAP, relaciona o seu desenvolvimento com a pratica da medicina experimental, sua

presenca em eventos cientificos e as alteragdes ocorridas ao longo do século XX.
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A luz dos trabalhos consultados, é possivel compreender o Museu da Patologia
como um “nd” na rede institucional da Fiocruz — um ponto de convergéncia em que
diferentes agentes, materiais e saberes se articulam, dando origem a novas
possibilidades de institucionalizagao e uso dos acervos. Através deles podemos verificar
que esse museu tem suas raizes na sec¢ao criada por Oswaldo Cruz e Henrique da
Rocha Lima em 1903.

O acervo do Museu da Patologia é constituido originalmente por pecas
anatbmicas e histolégicas associadas as pesquisas biomédicas desenvolvidas no
Instituto. Entre os materiais preservados estao blocos histopatoldgicos e érgaos fixados,
que registram parte expressiva da histéria da saude publica e da medicina experimental
no Brasil (RANGEL; MUSSA CURY, 2023).

Figura 30. Vista do campus com Pavilhao Rockfeller ao centro, Pavilhdo Mourisco (ao fundo
a esquerda) e parte da avenida Brasil, a direita (1937 - 1940).

Foto: J.Pinto (c 1937.- 1940). Fonte: Acervo Casa de Oswaldo Cruz, Fiocruz
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2.6 Autoritarismo, ruptura e rearticulagao

Um marco importante foi a reestruturagdo ocorrida na década de
1970, que deu origem a Fundagdo Oswaldo Cruz. Na gestdo de
Vinicius Fonseca, ao mesmo tempo que novas areas de
investigacao cientifica eram criadas, departamentos eram extintos
e grupos de pesquisa dispersos, e nesse contexto colegdes
cientificas e conjuntos documentais acumulados durante anos
foram irresponsavelmente descartados ou desmembrados, por se
julgar que ndo possuiam mais utilidade ou relevancia cognitiva. O
destino desses materiais variou entre simples destruicdo e
abandono em galpdes ou garagens totalmente inadequados, como
foi o caso da colecdo de pegas anatomopatolégicas da febre
amarela. Os registros das atividades médico-cientificas da
instituicdo voltaram a ser objeto de interesse nos anos de 1980,
tomando-se algumas medidas para recuperar colegdes e
documentos quase mumificados pelo acumulo de poeira, goteiras e
umidade. (BENCHIMOL, 2001, p. 447)

A redemocratizacao do pais na década de 1980 coincidiu com um processo de
reestruturacao institucional da Fundacido Oswaldo Cruz, marcado por transformacdes
significativas no campo da saude publica e da ciéncia. Durante a gestdo de Sérgio
Arouca (1985-1990), figura central do movimento pela reforma sanitaria e um dos
articuladores da criacdo do Sistema Unico de Saude (SUS), foi criada, em 1986, a Casa
de Oswaldo Cruz (COC). Essa nova unidade teve como miss&o inicial preservar a
memodria institucional da Fiocruz e fomentar estudos sobre ciéncia, saude e tecnologia
em perspectiva histérica. Sua constituicao representou um ponto de inflexao na forma
como a instituicdo passou a se relacionar com sua propria trajetoria, ao integrar saberes

das ciéncias sociais, da historia e da saude coletiva.

As afirmagdes sobre esse processo encontram respaldo na andlise de
Benchimol (2022, pp. 216-218), que destaca o carater inovador da iniciativa,
considerando o desafio enfrentado pelos primeiros historiadores e cientistas sociais
recrutados para a COC. Vindos de areas em que temas como medicina experimental e
microbiologia eram praticamente ausentes, esses profissionais buscaram nos textos de
médicos e intelectuais ligados a medicina social as primeiras chaves para interpretar os
saberes e praticas cientificas desenvolvidos pela Fiocruz ao longo de sua histéria. Essa
aproximagao dialogava com as demandas emergentes do novo cenario sanitario e

politico, e com uma tradigao critica sensivel as implicagcdes sociais da ciéncia.

O surgimento da COC também se insere em um momento de fortalecimento

dos estudos sociais da ciéncia no Brasil e na América Latina. Embora o campo ainda
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fosse marcado pela predominancia de pesquisadores oriundos das ciéncias exatas —
como fisica, matematica e engenharia —, comegavam a ganhar espago abordagens que
valorizavam a contextualizacdo histérica dos saberes cientificos e a producédo do
conhecimento em paises considerados “periféricos”. A criagao da COC, no mesmo ano
da realizacao do primeiro Seminario Nacional de Histéria da Ciéncia e da Tecnologia,
refletia essa inflexdo. Ao propor uma abordagem histdrica e institucional voltada as
praticas cientificas da saude publica, a COC contribuiu para a valorizagdo de um campo
até entdo marginalizado nos estudos de ciéncia e tecnologia. Essa articulagdo foi
influenciada por duas vertentes complementares: de um lado, a tradi¢ao institucional da
medicina social; de outro, os debates historiograficos latino-americanos que buscavam
evidenciar a importancia das trajetérias nacionais na construgéo da ciéncia moderna.
Nesse sentido, o surgimento da COC pode ser compreendido como parte de um
movimento mais amplo de valorizagao das historias locais da ciéncia, em consonancia
com outras iniciativas como a Sociedad Latinoamericana de Historia de las Ciencias y

la Tecnologia e seu periddico Quipu, cuja circulagao se iniciou em 1984,

O periodo da ditadura civil-militar foi marcado pela repressao politica,
perseguicdo a pesquisadores, cassagbdes de direitos, destruicdo de laboratérios e
dispersao de acervos (LENT, 2019). A repressao desestruturou ndo apenas trajetérias
individuais, mas também fragilizou a produg¢ao do conhecimento e fez com que grande
parte dos acervos acumulados em décadas de pesquisa biomédica se perdesse. A
inflexdo democratica, no entanto, abriu espago para a reorganizagao institucional e para
a valorizagao de iniciativas voltadas a preservagao da histéria e da memoaria da ciéncia.
A criagdo da Casa de Oswaldo Cruz (COC), em 1986, inscreve-se nesse contexto de
rearticulacdo, como resposta institucional a necessidade de refletir criticamente sobre o
passado recente, recuperar acervos ameagados e produzir novas interpretagdes sobre
a trajetdria cientifica da Fiocruz. Isso langou as bases para o fortalecimento de praticas

museologicas.

A criagdo do Museu da Vida Fiocruz, inaugurado em 1999, marcou um novo
momento no processo de institucionalizacdo das praticas museolégicas na Fiocruz.
Derivado da Casa de Oswaldo Cruz (COC) e concebido como um espago de
popularizagcdo das ciéncias e de articulacdo entre pesquisa, educagado e cultura, o
Museu da Vida surgiu assumindo o compromisso de construir narrativas a partir dos
contextos cientificos, sociais e histéricos da saude publica brasileira. Sua consolidagao
ao longo das duas ultimas décadas esteve alinhada ao fortalecimento de politicas
publicas de educacéo e divulgacao cientifica, bem como ao reconhecimento da ciéncia

como elemento cultural. Conforme descrito no plano museoldgico vigente, o Museu da
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Vida consolidou-se como espaco institucional de mediagao entre os saberes produzidos
pela Fiocruz e os diferentes publicos da sociedade, promovendo experiéncias
educativas e culturais que valorizam a ciéncia em sua dimensao social (FUNDACAO
OSWALDO CRUZ, 2023b). O plano também evidencia a ampliacao das atividades do
museu, com énfase na sustentabilidade, no fortalecimento da memoria institucional e na

integracdo com outras iniciativas museoldgicas da instituicao.

Herdeiro direto da Seg¢ao de Anatomia Patoldgica fundada no inicio do século
XX, o Museu da Patologia (MP) é resultado de um processo igualmente acidentado,
marcado por avangos, estagnagdes institucionais e momentos de completo abandono
de seus acervos. Ao longo de mais de um século, a trajetéria do MP espelhou, de forma
particularmente sensivel, os ciclos de valorizacdo e desprezo a que foram submetidas

as colegdes cientificas da Fiocruz.

Desde sua génese, a colecdo associada ao Servigo de Anatomia Patoldgica
operava como dispositivo de documentagao cientifica, ensino médico e producio de
saberes sobre as doengas tropicais, contribuindo para a consolidagéo da patologia como
campo auténomo no Brasil. Instalada originalmente no Castelo Mourisco e vinculada ao
projeto de formacgédo de um instituto de exceléncia cientifica, a colecado reunia pecas
anatdbmicas oriundas de autdépsias realizadas em hospitais do Distrito Federal,
devidamente organizadas, identificadas e catalogadas. A formalizagdo do museu se deu
ainda nas primeiras décadas do século XX, quando o acervo ja era descrito como um
dos mais completos do género, com milhares de pegas acondicionadas em formalina e
utilizadas para ensino e pesquisa (TAVARES; BARBOSA; OLIVEIRA, 2023).

No entanto, o reconhecimento da colecdo como patrimbnio cientifico e
museoldgico sofreu sucessivas descontinuidades. A partir da década de 1940, com a
reorganizagao institucional da Segcédo de Anatomia Patoldgica e sua transferéncia para
o0 recém-inaugurado Pavilhdo da Patologia, 0 museu passou por reestruturagbes e
mudangas de localizagado. A fragmentagao do acervo e a descaracterizagéo de seu uso
museoldgico intensificaram-se na década de 1960, quando, sob o impacto do golpe
militar, os armarios contendo a colecédo foram desmembrados e transferidos de forma
improvisada, resultando em perdas irreparaveis. O episddio ficou marcado como uma

das consequéncias do "Massacre de Manguinhos".

Somente nas décadas seguintes, no contexto da redemocratizagao, foi possivel
iniciar um lento e ainda inacabado processo de resgate e reorganizagao das colegdes
histopatoldgicas. A partir dos anos 1980, esfor¢os pontuais liderados por pesquisadores

como Henrique e Jane Lenzi, Italia Kerr, Marcelo Pelajo e Barbara Dias permitiram a
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localizagdo e a recuperacao parcial da Colecdo de Febre Amarela e de outras pecas
originarias da Secao de Anatomia Patolégica. Tais agdes inauguraram uma nova etapa,
marcada pela consolidacao do Museu da Patologia como espaco institucional voltado a
guarda, catalogacgao, digitalizacdo e mediacao cientifica de um acervo profundamente
atingido pelos eventos do passado. Esse movimento resultou, na implementacédo de
projetos estruturantes como o Programa Permanente de Salvaguarda do Acervo das
Colecbes do Museu e o Programa de Digitalizacdo Continuada de Acervos. A exposi¢cao
comemorativa Corpo, Saude e Ciéncia: o Museu da Patologia do Instituto Oswaldo Cruz,
realizada em 2013, reafirmou a importancia histérica do museu, reunindo pecas
anatdbmicas, documentos e atividades educativas interativas que aproximaram o publico
do seu acervo. Atualmente o museu integra iniciativas institucionais voltadas a
valorizagdo das coleg¢des biologicas, como o programa PRESERVO, e atua em
diferentes frentes — da pesquisa a divulgacgao cientifica — em sintonia com os principios
da museologia contemporanea (TAVARES; BARBOSA; OLIVEIRA, 2023).

Diante da crescente valorizagdo dos acervos como ativos estratégicos para a
pesquisa, a educacdo e a memoria institucional, a Fiocruz passou a articular uma
politica mais integrada e abrangente para o cuidado com seus acervos. Esse movimento
culminou na formulacdo e implementagcao da Politica de Preservagao dos Acervos
Cientificos e Culturais da Fiocruz, atualizada em 2023, que consolidou diretrizes,
responsabilidades e estratégias voltadas a salvaguarda, gestéo e difusao dos diversos
acervos sob guarda da instituicdo. Como instrumento orientador dessa politica, foi criado
o Complexo de Acervos da Fiocruz (PRESERVO), concebido como uma instancia
articuladora capaz de promover a integracdo entre as unidades da instituicdo,
respeitando suas especificidades, mas estabelecendo parametros comuns de
preservacao fisica e digital, planejamento estratégico e valorizagao publica de acervos
diversos, entre eles as colegdes bioldgicas, museoldgicas, documentais e bibliograficas.
A seguir, sera apresentada a estrutura conceitual e organizacional dessa politica, bem
como o papel desempenhado pelo PRESERVO na consolidagdo de uma cultura
institucional de preservagédo (FUNDACAO OSWALDO CRUZ, 2021c).

Em paralelo a essa articulagdo normativa, a Casa de Oswaldo Cruz (COC)
passou a liderar o processo de requalificacdo do Nucleo Arquitetdnico Historico de
Manguinhos (NAHM), conjunto edificado tombado que constitui o nucleo originario da
Fiocruz. O plano de requalificacdo tem como objetivo preservar e valorizar o patriménio
arquitetbnico, urbanistico e simbdlico da instituicdo, promovendo sua ocupagao
qualificada por atividades de pesquisa, educacgao, divulgagao cientifica e acdes culturais

voltadas a populagdo. A proposta visa integrar o campus de Manguinhos a cidade do
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Rio de Janeiro, ampliar a interlocu¢do com seu entorno e fortalecer o papel da instituicao
como espacgo publico de ciéncia, cultura e memoéria. Nesse contexto, os acervos
biolégicos, museoldgicos e documentais passam a ser considerados elementos centrais
da experiéncia institucional, sendo integrados ao projeto de campus parque e as
estratégias de preservagdo, mediagdo e acesso propostas tanto pelo Plano de
Requalificacdo quanto pela Politica de Preservagao dos Acervos Cientificos e Culturais
da Fiocruz.

Apesar dos avancos institucionais representados pela formulagdo da politica
de preservacao, pela criacdo do Preservo e pela requalificacdo do Nucleo Arquiteténico
Histérico de Manguinhos (NAHM), chama atencdo a auséncia de uma instancia
museoldgica consolidada, sobre os processos museoldgicos relativos ao conjunto do
acervo institucional, com reconhecimento e capacidade de articulacdo transversal a
todos os entes institucionais que abrigam cole¢des. A museologia, por defini¢cdo, atua
conectando acervo, espacos, publicos e narrativas; € no museu que essa atuagao se
concretiza, como espacgo cotidiano de visitacdo, mediacdo e producao de sentidos
compartilhados entre a instituicdo e a sociedade. Seja presencialmente, por meio das
exposicdes, ou através de plataformas digitais e redes sociais, 0 museu materializa a
presenca da Fiocruz para o publico. Na auséncia de uma coordenagéao integrada que
reconheca e fortalega a diversidade de praticas museoldgicas ja existentes, corre-se o
risco de dispersao, sobreposigdo de esforgos e fragilizagdo do papel estratégico do
museu e da museologia na gestao do patriménio cultural. Que museu deseja constituir
a Fiocruz, como conjunto institucional, para expressar sua historia, sua ciéncia e seu

compromisso com a sociedade?
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3 A INSERGAO INSTITUCIONAL DAS COLEGOES BIOLOGICAS
DA FIOCRUZ

As colecbes bioldgicas operam na interseg¢do entre a producgdo cientifica, a
preservacdo da biodiversidade e a vigildncia em saude publica. Diferenciam-se de
outros tipos de acervo pelo desafio técnico que envolve a preservacao de matéria
organica, o que demanda infraestrutura especifica para retardar processos naturais de
degradacdo. Na Fundagao Oswaldo Cruz (Fiocruz), a formalizacao institucional dessas
colecdes ocorreu com a Portaria n° 526/2011 (FUNDACAO OSWALDO CRUZ, 2011),
que as reconheceu como patriménio inalienavel da instituicdo. Esse reconhecimento
viabilizou a definicdo de recursos para sua manutencao, além de permitir a elaboragéo
de projetos voltados a harmonizagao de praticas, a ampliacdo da infraestrutura e a
integracado entre diferentes unidades. Tais cole¢cdes podem ser interpretadas como
patrimdnio cientifico e cultural, com base em sua fungao no processo de producao do
conhecimento, sua vinculag&o a historia institucional e sua insergdo em marcos legais
como o Artigo 216 da Constituicido Federal (BRASIL, 1988, art. 216). Nessa perspectiva,
a utilizacdo dos acervos na elaboragdo de artigos, laudos, dissertacdes e relatérios
técnicos contribui para sua caracterizacdo como bens de natureza cientifica e
documental (ARANDA, 2014).

A primeira parte deste capitulo apresentara as condigdes atuais em que essas
colegdes se encontram, juntamente com suas respectivas definigdes, um breve histérico
de suas constituicdes, e as relagdes que estabelecem com o PRESERVO. Para coletar
essas informacgdes foram realizados trés processos de levantamento: um
memorialistico, através da analise do projeto Memdérias das Cole¢des Cientificas, um
documental, através da coleta de informag¢des em paginas oficiais da instituicdo, e um
analitico-interpretativo, através do questionario realizado com curadores e gestores

atuais de cada colecgao.

A fim de explicitar as informagdes levantadas, esta pesquisa optou por
reproduzir a categorizagdo na qual as cole¢des sao apresentadas pela Fiocruz. Elas
estdo organizadas em 5 categorias Arqueopaleontoldgica, Boténica, Histopatoldgicas,

Microbioldgicas, e Zooldgicas, e ordenadas em ordem alfabética.
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3.1 Estratégias de Levantamento e Analise das Colecoes Bioldgicas

A analise das colec¢bes bioldgicas da Fiocruz, conforme proposta, baseou-se em
um conjunto articulado de estratégias metodolégicas que permitiram o acesso, a
sistematizacao e a interpretacao das informagdes disponiveis sobre esses acervos. As
principais fontes mobilizadas foram: (a) o acervo de entrevistas do Projeto Memaria das
Colecbes Cientificas (1994-2001); (b) o levantamento nas paginas institucionais da
Fiocruz na internet; e (c) a aplicagdo de um questionario estruturado junto aos gestores
das cole¢des. A combinagao dessas estratégias possibilitou uma aproximagao analitica
ao panorama atual das coleg¢des, seus desafios de gestdo, suas trajetorias e seu

potencial museoldgico.

3.1.1 Depoimentos Orais

O Projeto Memoria das Colegbes Cientificas, desenvolvido pela Fiocruz entre
1994 e 2001, representa um esforco institucional para resgatar e preservar a memoria
do patrimdnio cientifico da Fiocruz. Ao documentar as trajetérias dos pesquisadores e a
histéria das cole¢des, o projeto contribuiu para a valorizagdo desse acervo e para a
reflexdo sobre as condi¢gdes em que a ciéncia foi produzida no Brasil. No entanto, sua
execucao também revelou limitagdes e desafios que continuam a influenciar as politicas
de preservagaéo e memoria na instituicao (ALMEIDA et al., 2001; SA, KLEIN, 2001).

“MS — Exatamente. E por isso que eu... Ndo pode perder, a gente ndo
pode perder, a gente tem que fazer um, um outro projeto grande. (riso)
Eu acho que isso interessa demais para vocés também, para Casa de
Oswaldo Cruz. Vocés estdo assim com o pessoal que entende a
colegédo, que entende o que que € um acervo histdrico, entende o
valor...

AB — O valor.

MS — Isso [O Projeto Memdria das Colegbes Cientificas] eu acho que
foi a melhor coisa que aconteceu, para as colegbes. Sinceramente.
Porque nés tinhamos muito problema. (ri)” (SARQUIS, 2021, p. 36,
grifo nosso)'

4 Em entrevista as pesquisadoras Anna Beatriz de Sa Almeida (AB) e Magali Romero Sa (MR),
Maria Inez Moura Sarquis (MS) realga a importancia do Projeto Colegbes apds relatar as
dificuldades de se conseguir recursos materiais e financeiros que sdo necessarios para a
manutengdo da Colecdo de Culturas de Fungos, atual Cole¢do de Culturas de Fungos
Filamentosos (CCFF), e de outras colegdes.
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Desenvolvido entre 1994 e 2001 no ambito do Programa de Apoio a Pesquisa
Estratégica em Saude (PAPES) da Fiocruz, o projeto surgiu em um contexto pos-
redemocratizagdo, no qual a instituicdo buscava reconstruir sua memoaria institucional e
reafirmar o valor de seu patriménio cientifico. Esse esforgo foi especialmente relevante
ap6s os impactos do Massacre de Manguinhos e de outras crises que afetaram a
preservacao de seu acervo (ALMEIDA et al., 2001; SA, KLEIN, 2001 ).

O projeto foi estruturado em duas fases. A primeira, entre 1994 e 1996,
concentrou-se na informatizacdo das cole¢cdes e no levantamento preliminar da
documentagao histérica relacionada a elas. A segunda fase, de 1997 a 2001,
aprofundou o trabalho de organizacdo e identificacdo dos documentos, além de
constituir um acervo de depoimentos orais com curadores, ex-curadores, pesquisadores
e técnicos que atuaram diretamente com as colegdes. Essa abordagem multidisciplinar,
que integrou historiadores, arquivistas e bidlogos, foi uma caracteristica inovadora do
projeto, refletindo a necessidade de articular diferentes areas do conhecimento para

compreender a complexidade das colecdes cientificas (SA, KLEIN, 2001).

Um dos principais resultados do projeto foi a produgdo de 11 entrevistas de
histéria oral, que deram origem ao catalogo Memoria das Colegdes Cientificas do
Instituto Oswaldo Cruz da Fundagao Oswaldo Cruz: acervo de depoimentos, publicado
em 2001. Essas entrevistas registraram as trajetérias profissionais de pesquisadores
como Anna Kohn Hoineff, Herman Lent, José Jurberg, Sebastido José de Oliveira e
Wiadimir Lobato Paraense, entre outros, que dedicaram suas carreiras ao estudo e a
curadoria de colegbes como a Entomoldgica, a Helmintolégica e a Malacoldgica. O
catalogo buscou preservar a memoria desses cientistas e destacar a importancia das

colecdes para a pesquisa cientifica e para a histéria da Fiocruz (ALMEIDA et al., 2001).

A selecdo das colecbes e dos entrevistados foi influenciada por critérios
praticos, como o estado de conservagao e o grau de informatizagdo de cada conjunto.
Colegdes como a Entomolégica e a Helmintolégica, que ja possuiam uma tradi¢cdo de
pesquisa e curadoria mais consolidada, receberam maior atencdo, enquanto outras,
como a de Febre Amarela e a de Culturas de Fungos, foram menos representadas. Essa
escolha refletiu tanto as prioridades do projeto quanto as dindmicas internas da Fiocruz,
marcadas por tensdes entre as diferentes unidades e areas de pesquisa (ALMEIDA et
al., 2001; BETTAMIO, 2021).

A Casa de Oswaldo Cruz (COC), criada em 1986, desempenhou um papel
central na conducgao do projeto. A COC foi responsavel por articular as areas de histéria

e ciéncias bioldgicas, promovendo um dialogo que até entdo era pouco comum na
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Fiocruz. A presenga de pesquisadores como Magali Romero S3a, bidloga e historiadora,
foi importante para superar resisténcias e garantir a participagdo dos cientistas do I0C
no projeto. A COC também foi responsavel pela preservacao e divulgacéo do acervo de
entrevistas, que hoje esta disponivel para consulta no Departamento de Arquivo e
Documentacéao da instituicao (SA, KLEIN, 2001; BETTAMIO, 2021).

O Projeto teve como principal contribuicdo a documentagcdo da histdria das
colecbes e de seus curadores, reforcando a importdncia desses acervos para a
pesquisa biomédica e para a memodria institucional da Fiocruz. No entanto, o projeto
também evidenciou desafios, como a necessidade de maior equilibrio na representagao
das diferentes colecbes e a superagao de resisténcias internas entre as unidades da
instituicdo. Esses aspectos destacam a complexidade de se trabalhar com patriménio
cientifico em um contexto marcado por disputas e prioridades diversas (ALMEIDA et al.,
2001; BETTAMIO, 2021). A analise do Projeto Colecdes e das entrevistas realizadas
neste trabalho permite refletir sobre a memadria como um processo dindmico, que
registra o passado e, conjuntamente, o reinterpreta a luz do presente. Como destacado
por Bettamio (2024) em seu estudo sobre a memdaria das cole¢des cientificas do Instituto
Oswaldo Cruz (I0OC), a memdria institucional foi construida a partir de escolhas
narrativas, intengdes e contextos historicos especificos. Essas escolhas, muitas vezes
influenciadas por tensdes internas e disputas de poder dentro da Fiocruz, moldaram a
forma como as colegdes foram preservadas, documentadas e divulgadas.

O estudo da memodria das colegdes cientificas do I0C, conforme apresentado
por Bettamio (2024), revela que a institucionalizagao desses acervos ndo € um ato
neutro, mas sim um processo que envolve a ativagao de significados e a construgéo de
identidades institucionais. As entrevistas realizadas no Projeto Colegdes, assim como
as novas entrevistas conduzidas em 2023, mostram que a memoria € um campo de
disputa, onde diferentes atores buscam legitimar suas versdes da histéria. Nesse
sentido, a histdria oral emerge como uma ferramenta interessante para desvendar as
camadas de memoéria que estdo por tras da construgao desses acervos, permitindo-nos
compreender como as narrativas cientificas e institucionais sado produzidas e

perpetuadas.

Além disso, o caso do Projeto Colegdes, analisado por Bettamio (2024), ilustra
a importancia da interdisciplinaridade na preservacdo da memoria cientifica. A
colaboragao entre historiadores, bidlogos e arquivistas foi fundamental para garantir que
as colegodes do IOC fossem preservadas e, ao mesmo tempo, contextualizadas dentro
de uma narrativa histérica mais ampla. Essa abordagem interdisciplinar permitiu

compreender as coleg¢des tanto como repositorios de conhecimento cientifico quanto
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como registros de uma trajetoria institucional marcada por desafios, resisténcias e
superagdes. A pesquisa sobre a memoria das colegdes cientificas do 10C, conforme
discutido por Bettamio (2024), convida a refletir sobre o papel das instituicbes de
pesquisa na preservacao e divulgagdo do patriménio cientifico. O Projeto Cole¢des
contribuiu para a consolidacdo da meméria institucional da Fiocruz e, paralelamente,
reforgou o valor da histéria oral como metodologia para revelar as complexidades e
contradicdes envolvidas na construgdo do conhecimento cientifico. Ao reutilizar as
entrevistas do Projeto Coleg¢bes e realizar novas entrevistas, a pesquisa atual se dedica
ao resgate da memoria das colecgbes, além de dialogar com as condi¢des de produgao

dessas narrativas.
3.1.2 Levantamento em Paginas Institucionais

O Portal da Fiocruz, endereco oficial online, organiza os diversos segmentos da
instituicdo por meio de seis abas de navegacéo principais: “A Fundacao”, “Pesquisa e
Ensino”, “Servicos”, “Producéo e Inovacao”, “Comunicacgao e Informacao” e “Acesso a
Informacao”. Vinculada a “Pesquisa e Ensino”, encontra-se o titulo “Colecbes
Biolégicas” que direciona o visitante para uma pagina que reune os enderegos dos cinco
grupos das colegdes bioldgicas da Fiocruz: Colegdo Arqueopaleontoldgica, Colegao
Botanica, Colecbes Histopatoldgicas, Cole¢cdes Microbioldgicas e Colegdes Zooldgicas.
E cada grupo abre uma guia com informagdes gerais sobre as colegdes que agrupam e
uma listagem em ordem alfabética, quando ha mais de uma colegéo na respectiva
categoria. Essas paginas sdo publicas e podem ser acessadas por qualquer visitante,
seja este um pesquisador, estudante, gestor ou mesmo um cidad&o interessado, e
apresentam informagdes diversas, desde a tipologia das colegdes e histérico até as

informacobes de depdsito, registro e outros servigos.

Ao analisar as paginas especificas de cada colegao biolégica dentro do dominio
da Fiocruz, observa-se que, apesar de haver uma estrutura basica recorrente, com abas
como “Principal”, “Histérico”, “Servigos”, “Equipe”, “Catalogo” e “Contato” presentes em
todas, ha espaco para personalizagéo. Diversas colegdes incluem abas adicionais para
abordar temas singulares relacionados as suas particularidades, como projetos
especificos, publicagbes, ou areas de atuagdo exclusivas. Essa combinagdao entre
elementos comuns e se¢des especificas demonstra a flexibilidade que cada colegao
possui para organizar suas informagdes de acordo com suas demandas, reforcando a
autonomia e a diversidade que caracterizam o universo das colegdes biolégicas na

instituicdo.
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Vale ressaltar, contudo, que nem todas as colegbes biolégicas
institucionalizadas pela Fiocruz possuem paginas oficiais individuais, a exemplo da
Colecao de Virus do Biobanco da Biodiversidade e Saude (CVBBS) e da Colecéo de
Patologia Feto Placentaria, ambas institucionalizadas mais recentemente, e das
colegbes vinculadas ao Museu da Patologia, a Colecdo da Secdo de Anatomia
Patolégica (CSAP), a Colegao de Febre Amarela (CFA) e as Colecbes do Departamento
de Patologia (CDEPAT), que possuem paginas proprias no dominio do préprio Museu

da Patologia.

Apesar de, inicialmente, o objetivo ser recolher apenas as informacodes
disponibilizadas nas paginas oficiais das cole¢des, as lacunas e limitacoes identificadas
revelaram a necessidade de consultar também outras fontes institucionais para
complementar o levantamento. Dessa forma, paginas de laboratérios, departamentos e
outras estruturas vinculadas as coleg¢des bioldgicas foram analisadas com o intuito de
reunir dados adicionais. Essa estratégia possibilitou o0 acesso a informagdes relevantes
que, por vezes, nao estavam publicadas de forma centralizada ou padronizada nas
paginas principais. Todas essas paginas estao, portanto, devidamente referenciadas ao

longo da apresentagdo das 36 colegdes bioldgicas.

A coleta de informacgbes em diferentes fontes, mesmo que todas vinculadas a
Fiocruz, revelou-se, ao mesmo tempo, esclarecedora e contraditéria. Por um lado,
diversos conteudos se complementaram, proporcionando uma visao mais ampla sobre
a tipologia, as caracteristicas especificas e o historico de cada colegao bioldgica. Por
outro, a desatualizagdo de algumas paginas, ou mesmo a auséncia de indicagao sobre
a data de disponibilizagdo dos dados, dificultou a compreensdo do periodo a que
determinadas informacbes se referiam. Essa situagao evidenciou a importancia da
pesquisa conduzida por esta tese em momento posterior, através do questionario com

gestores, que foi fundamental para garantir maior precisao a analise final.

3.1.3 Aplicagao de Questionario aos Gestores

O questionario desenvolvido para esta pesquisa foi concebido com o propésito
de coletar informagdes abrangentes e especificas sobre as colegbes bioldgicas da
Fiocruz. A proposta foi explorar tanto os aspectos técnicos e operacionais — como 0s
de gestao e preservagdo — quanto as dimensdes subjetivas associadas ao papel
dessas colegbdes no desenvolvimento das ciéncias da saude e, por extensédo, no campo

da historia e do patrimdnio cultural da instituicao.
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A escolha do questionario como instrumento de coleta de dados justifica-se pela
necessidade de captar informacbdes nao registradas a partir das perspectivas dos
profissionais que atuam na pesquisa e no manejo cotidiano dessas cole¢des, permitindo

uma analise sobre as condi¢des do acervo e o que lhe é associado na atualidade.

A estrutura do questionario foi pensada para equilibrar a profundidade das
respostas com uma relativa praticidade para os respondentes, considerando suas
rotinas e disponibilidade. Embora nao fosse esperada uma dedicacao muito grande, que
pudesse ser inconveniente, por parte dos participantes, o questionario foi pensado para
incentivar suas reflexdes, de modo a suscitar algum aprofundamento, proporcionando
espaco para que os respondentes compartilhassem visdes e experiéncias de modo a
evitar respostas evasivas. A inclusao de questdes abertas e a possibilidade de envio de
imagens (essas opcionais) foram estratégias adotadas para possibilitar o
enriquecimento das respostas, permitindo uma visdo mais detalhada e contextualizada
da realidade das colegdes, com espaco para o desenvolvimento da especificidade de
cada uma. Esses elementos sao necessarios para uma analise que vai além da simples
descricao, se voltando ainda a interpretagdo e compreensio das nuances do acervo e

da estrutura institucional que o desenvolve e abriga.

As questdes do questionario tratam desde a composigcdo e tipologia das
colecdes até sua relevancia cientifica, histérica e cultural. Além disso, buscam explorar
os desafios enfrentados na preservacgao e nas praticas adotadas para sua utilizagdo em
exposicdes diversas e atividades educativas. A intencdo € que os respondentes,
profissionais com sua atividade funcional intimamente ligada a gestdo das colegdes,
possam compartilhar tanto os dados quantitativos (como o numero de itens e sua
classificagéo) quanto algumas reflexdes qualitativas sobre o impacto das cole¢des nas
politicas institucionais, nas pesquisas cientificas, nas politicas voltadas ao patriménio e
na interagdo com o publico. E uma abordagem dual — técnica e reflexiva —, que visa

garantir que o questionario capture a complexidade do objeto da pesquisa.

Da Silva e Sa (2016) enfatizam a importancia da preservagdo de micro-
organismos para a pesquisa cientifica e a saude publica. A divulgagao para o publico
em geral ndo é abordada diretamente, mas as atividades de treinamento e a integragao
das colegdes a sistemas de informagao global sugerem um esfor¢o para compartilhar o
conhecimento com a comunidade cientifica e setores especializados. Essas mengdes
indiretas caras a museologia e ao patrimonio cientifico demonstram que as colegbes
constituem somente parte do quadro que representa o recurso estratégico para o
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico do Brasil; o todo se completa pela sua condigao

de patrimbnio cultural e histérico, cuja preservacao e divulgacido exigem acgdes
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especificas. Essa perspectiva ampla foi incorporada ao questionario, que busca explorar
de que modo as colegbes biolégicas podem se tornar instrumentos de divulgacao
cientifica e educacéo publica, transcendendo sua fungéo primaria de conservagao. Essa
visdo mais holistica justifica a abordagem detalhada do questionario, que convida os
respondentes a refletirem sobre o papel das cole¢cdes para além de sua dimensao

técnica.

Sanjad e Costa (2021) abordam as praticas de gestao de colegdes biolodgicas
no Brasil, com énfase na centralizagdo das decisdes. Numa observagao ampla sobre a
gestao de colegdes biolégicas em instituicdes cientificas brasileiras, os autores apontam
que a dependéncia de poucos curadores e a falta de recursos sao desafios persistentes,
sugerindo a necessidade de uma gestao mais compartilhada e colaborativa, envolvendo
equipes multidisciplinares. Essa reflexao foi incorporada ao questionario, que inclui
questbes sobre a estrutura das equipes, a distribuicdo de responsabilidades e os
protocolos de cada colecao. A ideia de uma curadoria mais descentralizada preconizada
pelos autores, a fim de promover uma gestdo mais integrada e interdisciplinar, foi um
dos pilares que orientaram a estrutura do questionario. Embora o foco ndo seja de
maneira alguma criticar a gestdo atual das coleg¢des da Fiocruz, a pesquisa busca
entender como as praticas de gestdo podem ser aprimoradas para garantir uma
preservacdo mais eficaz e sustentavel com uma participacdo mais clara e ativa do
museu e das areas de museologia e patriménio. A inclusdo de questdes sobre
colaboragao interdisciplinar e a criagdo de protocolos claros reflete, portanto, as
conclusbes de Sanjad e Costa (2021), que defendem uma abordagem mais

institucionalizada e menos dependente de individuos especificos.

Bevilaqua et al. (2021) discutem a integragéo entre as colegdes bioldgicas e a
sociedade, destacando que as colecdes da Fiocruz vao além de simples repositorios de
materiais cientificos, configurando-se como ferramentas de interagdo com o publico em
acbes de educagao e divulgagado cientifica, como exposi¢cdes e eventos. Essa
perspectiva fundamentou a inclusdo, no questionario, de questbes que abordam a
gestdo e a preservagdo das colegbes, assim como seu uso em atividades de
engajamento publico. O estudo observa ainda que a Fiocruz busca consolidar um
modelo de divulgagao cientifica que ultrapassa a transmissao unilateral de informagdes,
promovendo uma comunicagdo dialégica e interativa. Diante desse entendimento,
tornou-se necessario investigar como as cole¢des sao percebidas por seus gestores no

engajamento de diferentes publicos e na promog¢édo de uma cultura cientifica acessivel.

O questionario, portanto, ndo se limita a mapear os desafios técnicos da

preservacao, mas também busca compreender como as coleg¢des estao integradas as
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acdes de divulgacdo cientifica, e como tém contribuido para a popularizagdo do

conhecimento cientifico contido.

A metodologia adotada se mostra especialmente pertinente ao contexto da
Fiocruz, onde as coleg¢des biolégicas cumprem fungdes que vao além da pesquisa
cientifica, participando do préprio processo historico de consolidagao institucional e
contribuindo hoje para a educacéo, divulgagao e popularizagéo das ciéncias e da saude.
O questionario incluiu ainda um espaco para refletir sobre o impacto de momentos
criticos, como o Massacre de Manguinhos, ocorrido em 1970 e frequentemente
lembrado como episdédio marcante na histéria da instituicdo. Naquele contexto, dez
cientistas lideres em pesquisas de base foram cassados e aposentados
compulsoriamente durante a ditadura empresarial-militar, sob a acusagao infundada de
subversao (Lent, 2019). O episddio trouxe consequéncias profundas para a pesquisa
cientifica no Brasil, especialmente quanto a preservagdo € ao manejo das colegdes
biolégicas. Muitas dessas cole¢des foram desmanteladas ou tiveram parte dos acervos

perdidos devido a falta de recursos e a desestruturagcao das equipes de pesquisa.

Na parte de apresentacédo das colec¢des, foram utilizadas como fontes para a
composicao de cada perfil as paginas oficiais online e as repostas as perguntas do
questionario que estao relacionadas a: definicdo, composi¢cao de acervo, numero de
itens, se a colegao é considerada histdrica, se a colecdo passou por eventos imprevistos

significativos, se tem acervo a ser recuperado e a integragdo ao PRESERVO.

A constituicdo do perfil das Colegdes Bioldgicas so6 foi possivel por causa do
que é observado nas informagdes publicas e nas respostas especificas dadas pelos
gestores durante esta pesquisa. Vale ressaltar que as informagdes se complementam,
resultando em uma compreensao atualizada das cole¢des bioldgicas, e apresentam
contraste, possibilitando a identificagdo das lacunas e auséncias na comunicacao de

como as colecdes se encontram.

As memodrias das entrevistas recolhidas no &mbito do projeto Memorias nao
auxiliaram na composigdo do perfil das colegbes bioldgicas, ja que ha informagbes
vagas sobre a composic¢ao do acervo. O projeto enfatiza o olhar dos entrevistados sobre
as memorias relativas as colecbes e menos as colecbes em si. O conteudo das
entrevistas versa sobre a jornada profissional, as relagdes interpessoais, os relatos
sobre os episodios de crises e a impressao individual sobre o que as colegoes

representavam na época da entrevista.

Contudo, para a analise das questdes que surgiram no levantamento realizado

por esta pesquisa, o projeto Memorias serviu para corroborar os aspectos relativos a
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necessidade de uma visdo integrada do conjunto das colegdes biolégicas para que se
desenvolva politicas relacionadas ao acesso publico de diversas ordens — tanto do
ponto de vista técnico como em decorréncia de acgdes de divulgagao e popularizagao
das atividades cientificas realizadas a partir deles, além da possibilidade de interagao

da sociedade com itens e objetos que constituem o préprio acervo.

3.2 Perfil das Cole¢o6es Bioldgicas

3.21 Panorama Estrutural da Fiocruz e a Inser¢cao das Colegoes

Biolégicas no Contexto Institucional

A Fiocruz apresenta uma estrutura organizacional ampla e complexa (Anexo
4), conformada por diferentes niveis hierarquicos e unidades técnico-cientificas —
chamadas 6rgaos especificos singulares — com distintos graus de autonomia. Essa
configuragao complexa impacta diretamente as formas de gestao, preservacao e difusdo
das colegdes bioldgicas sob sua guarda. No centro da organizacio institucional esta a
Presidéncia, instancia responsavel pela definicao de diretrizes estratégicas e pela
articulacdo das diversas frentes de atuacdo da Fiocruz. Vinculados a essa instancia
estdo os o6rgaos colegiados — Conselho Superior, Congresso Interno e Conselho
Deliberativo — que exercem fungdes deliberativas e normativas fundamentais a
governanca da instituigao.

A atuacgao dos érgaos seccionais — como a Procuradoria Federal, a Auditoria
Interna, a Corregedoria e a Ouvidoria — reforga os dispositivos de controle e integridade
administrativa, estabelecendo critérios regulatérios que, embora essenciais para a
estrutura institucional, podem impor limites ou gerar tensdes quando se trata de
iniciativas relacionadas ao manejo, a exposi¢cao e a comunicagao publica de acervos
com valor histdrico e cientifico, como € o caso das colegdes bioldgicas.

A Fiocruz conta também com uma presenca territorial descentralizada,
materializada na Geréncia Regional de Brasilia e em Escritorios Regionais nos estados
do Ceara, Mato Grosso do Sul, Piaui e Rondénia. Essas representagées ampliam o
alcance da Fundagao em escala nacional, mas introduzem dinamicas locais diversas,
que influenciam diretamente os modos de organizagéao e circulagéo dos acervos, além
de requererem articulagdes interinstitucionais especificas.

No ambito da Presidéncia, os 6rgaos de assisténcia direta e imediata — como
o Gabinete, o Centro de Relagdes Internacionais em Saude, o Centro de Estudos

Estratégicos Antonio Ivo de Carvalho, e coordenagbes nas areas de comunicagao,
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cooperagao social, diversidade e vigilancia — exercem funcbes estratégicas e
transversais. Embora nem sempre estejam diretamente voltadas a atuacido sobre
acervos, essas instancias sao relevantes para a institucionalizagcao de politicas que
envolvem o reconhecimento das colegbes como componentes significativos da histéria,
da ciéncia e da memodria institucional.

A Diretoria Executiva, por sua vez, concentra atividades voltadas a gestao
administrativa, incluindo a coordenacdo de pessoas, infraestrutura, tecnologia da
informacao e planejamento estratégico. Tais areas sao fundamentais para o suporte
operacional das unidades, inclusive no que diz respeito a conservacao fisica, ao
armazenamento e a segurancga das colegdes. No entanto, essas esferas gerenciais nem
sempre incorporam parametros especificos relacionados as exigéncias museoldgicas,
0 que pode comprometer o desenvolvimento de a¢des voltadas a exposi¢ao, a mediacao
e ao didlogo com diferentes publicos.

As vice-presidéncias tematicas representam um nivel estratégico relevante
para a articulacao de politicas institucionais. Dentre elas, destaca-se a Vice-presidéncia
de Pesquisa e Coleg¢des Bioldgicas (VPPCB), que congrega unidades responsaveis por
acervos cientificos de distintas naturezas. Embora essa vice-presidéncia constitua um
espaco de referéncia para as atividades de preservagao e pesquisa vinculadas as
colegdes, ainda sdo incipientes as iniciativas que considerem tais acervos como
elementos com possibilidades de comunicagao, interpretacdo e representagdo no
campo museoldgico. O reconhecimento de suas dimensdes culturais, histéricas e
educativas ainda depende de ag¢des articuladas com outras areas institucionais, como
a Vice-presidéncia de Educacgdo, Informagao e Comunicagdo (VPEIC) e setores
responsaveis pelas politicas de memaria e divulgagéo cientifica.

No nuicleo técnico-cientifico da Fiocruz estdo os chamados Orgéos Especificos
Singulares — institutos e escolas com missdes diversas nas areas de ciéncia,
tecnologia, saude publica, produgéo e educacdo. Entre essas unidades, encontram-se
o Instituto Oswaldo Cruz (I0C), o Instituto Nacional de Controle de Qualidade em Saude
(INCQS), o Instituto René Rachou (IRR), a Casa de Oswaldo Cruz (COC), o Instituto de
Tecnologia em Imunobioldgicos (Bio-Manguinhos), o Instituto Gongalo Moniz (IGM) e
outras instituicdbes que mantém sob sua responsabilidade diferentes colegdes
biolégicas. Essas colegcbes foram formadas historicamente no interior de projetos de
pesquisa cientifica, acbes de vigilancia sanitaria, programas de saude publica e
atividades de ensino. Em muitos casos, sua manutencao esta associada a continuidade
de linhas de investigagdo, mas também se relaciona a preservagcao de testemunhos

materiais de praticas e saberes cientificos desenvolvidos ao longo de décadas.
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A insercdo dessas cole¢cdes em iniciativas de exposigcdo, comunicagcdo ou
mediacdo museoldgica, no entanto, esbarra em diferentes obstaculos institucionais. A
diversidade de finalidades atribuidas aos acervos — pesquisa, vigilancia, ensino,
producao de insumos — e a auséncia de diretrizes consolidadas para seu uso em agdes
voltadas ao publico dificultam sua mobilizagao para além do espaco laboratorial. Além
disso, o fato de estarem distribuidas por diferentes unidades, muitas vezes com pouca
articulagao entre si, refor¢ca a fragmentacao na gestdo e compromete a construgcéo de
estratégias compartilhadas de preservacao, documentacao e visibilidade.

Nesse contexto, a complexidade da estrutura organizacional da Fiocruz
contribui para a dispersao de responsabilidades e torna desafiadora a consolidacao de
politicas institucionais voltadas a integragdo das colegbes biolégicas em praticas
museoldgicas. Por outro lado, a existéncia de setores especializados — como a Casa
de Oswaldo Cruz, o Museu da Vida e o Museu da Patologia — aponta para
possibilidades concretas de articulagcdo entre ciéncia, memodria e museologia.
Compreender a estrutura organizacional da Fiocruz em sua totalidade, portanto, permite
mapear os caminhos institucionais possiveis para que essas colegdes ultrapassem seu
uso restrito ao campo da pesquisa e passem a compor, também, estratégias de
comunicagao publica, educagdo em saude e valorizacdo do patriménio cultural da
ciéncia.

No caso especifico do Instituto Oswaldo Cruz (I0OC), observa-se uma estrutura
altamente especializada (Anexo 5), voltada predominantemente a pesquisa biomédica,
desenvolvimento tecnolégico, servigos de referéncia e formagéao cientifica. A Diretoria
do I0C esta apoiada em comissbes internas, camaras técnicas e um Conselho
Deliberativo, com sua gestao dividida entre quatro vice-diretorias: Ensino, Informagéo e
Comunicagao; Pesquisa, Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagéo; Desenvolvimento
Institucional e Gestao; e Servicos de Referéncia e Coleg¢des. Esta ultima constitui o
ponto central no que se refere a articulagdo entre pesquisa cientifica, prestagdo de
servicos e manutencdo de acervos bioldgicos. Nela estdo alocadas 22 coleg¢des
cientificas oficialmente reconhecidas, bem como os servigos de referéncia nacional e
internacional que conferem ao instituto autoridade no campo das doencas infecciosas e
parasitarias. Também integram essa estrutura os laboratdérios credenciados, onde os
acervos sdo mantidos como parte das rotinas de pesquisa e vigilancia.

Apesar desse aparato técnico-cientifico consolidado, a estrutura do IOC nao
dispde de setores voltados a documentagdo museoldgica, expografia ou mediagdo com
publicos externos. A auséncia de equipes dedicadas a museologia ou a preservagao
patrimonial reflete uma compreensado dominante das colegcdes como recursos cientificos

e técnicos, ainda que muitas delas possuam valor histérico e cultural significativo. Sua
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institucionalizacdo como acervos museolégicos depende, portanto, da articulacdo com
outras unidades da Fiocruz, especialmente aquelas com atuagao consolidada nas areas
da museologia, histéria da ciéncia e comunicacao publica — com destaque para a Casa
de Oswaldo Cruz (COC).

A COC, por sua vez, apresenta uma configuracdo organizacional (Anexo 6)
voltada a pesquisa histérica e preservacao e difusdo do patrimbnio da ciéncia e da
saude, sendo a unidade da Fiocruz com maior concentragcao de competéncias técnicas
e conceituais na area da museologia. Sua estrutura interna inclui departamentos
dedicados ao ensino e pesquisa, arquivo historico, bibliotecas, gestdo documental,
preservacao de bens culturais, mediagdo com o publico etc. Dentre os departamentos
da COC, o Museu da Vida é o nucleo das agdes museolégicas da unidade, composto
por servicos de museologia, exposigdes, educagdo, produgdo, comunicagdo e
conservagao'. Esse conjunto institucional permite @ COC reconhecer, documentar,
conservar e expor acervo museolégico, operando também em rede com outros espagos
institucionais, como o Museu da Patologia e a Biblioteca de Manguinhos’®.

Ainda que disponha de infraestrutura e corpo técnico capacitado, a atuacao da
COC sobre as colegdes biolégicas depende da construgdo de parcerias intersetoriais,
visto que esses acervos estao sob responsabilidade direta de outras unidades técnico-
cientificas. A auséncia de diretrizes institucionais que promovam essa articulagao
compromete o desenvolvimento de projetos voltados a musealizagdo, a difuséo e a

patrimonializagdo das colec¢des bioldgicas.

5 O Museu da Vida é um departamento da Casa de Oswaldo Cruz responsavel pela gestédo das
acdes museoldgicas, educativas e de divulgacédo e popularizagdo das ciéncias. Sua estrutura
organizacional compreende coordenacdo geral e coordenagdes setoriais, entre as quais: o
Servigco de Apoio a Operacao, Infraestrutura e Gestdo; o Servigco de Design e Produtos de
Divulgacéao Cientifica; o Servico de Educagcdo — que integra o Nucleo de Desenvolvimento de
Publico, a Segédo de Acgbes Educativas para o Publico e a Segcao de Formagao; o Servigo de
Itinerancia; e o Servigo de Museologia. Também fazem parte de sua estrutura o Nucleo de
Estudos da Divulgacao Cientifica, o Nucleo de Estudos de Publico e de Avaliagdo em Museus, o
Nucleo de Midias e Dialogo com o Publico e a Se¢ao Biblioteca de Educagado e Divulgagao
Cientifica. Essas instancias articulam atividades de preservacdo, mediagdo, produgcdo de
conteudos e gestao de espacos expositivos (MUSEU DA VIDA FIOCRUZ, 2025).

6 A Biblioteca de Manguinhos remonta a 1900, com a chegada dos primeiros livros e periédicos
ao Instituto Soroterapico Federal, quando a equipe realizava leituras e discussdes em um
barracao anterior a construgédo do Pavilhdo Mourisco. Desde ent&o, a biblioteca tem lugar na vida
cientifica da instituicdo — fato reiterado por Oswaldo Cruz, que a considerava indispensavel ao
trabalho de pesquisa. Sua consolida¢do ao longo do século XX envolveu sucessivas expansdes
do acervo, que acompanhou o crescimento institucional da Fiocruz. Em 1986, com a criagdo do
Centro de Informagéo Cientifica e Tecnoldgica, inaugurou-se uma nova fase de organizagao e,
em 1995, foi construido o atual prédio da Biblioteca de Manguinhos. Hoje essa biblioteca
primordial integra a Rede de Bibliotecas da Fiocruz, dedicando-se ao acesso a informagao
cientifica e a preservagdo de suas obras raras. (INSTITUTO DE COMUNICACAO E
INFORMAGCAO CIENTIFICA E TECNOLOGICA EM SAUDE, s.d.)
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A comparacgao entre os organogramas do IOC e da COC revela, portanto, uma
tensdo estrutural relevante no que diz respeito a processos de mediagdo cultural do
complexo de acervos culturais da instituicao: de um lado, o IOC concentra a guarda e o
uso intensivo das colecgbes bioldégicas em ambientes de pesquisa e vigilancia; de outro,
a COC desenvolve praticas museoldgicas, de preservagao patrimonial e mediagao
cultural, acumulando dominio técnico sobre essas atividades. A inexisténcia de
mecanismos institucionais consolidados que integrem essas competéncias entre os
6rgaos resulta em uma lacuna organizacional que afeta diretamente a visibilidade e o
acesso as colegoes bioldgicas pelo publico visitante da Fiocruz.

Superar essa fragmentacdo requer o desenvolvimento de arranjos
interinstitucionais voltados a colaboracdo entre as unidades gestoras dos acervos
cientificos e os setores responsaveis pela mediagao cultural e patrimonial. A criagao de
politicas transversais, protocolos de cooperacgao e estratégias conjuntas de preservacao
e difusdo pode favorecer o reconhecimento das colegbes biolégicas da Fiocruz como
acervo cultural dotado de valor histérico, cultural e comunicacional. Tal movimento
contribuiria, de forma decisiva, para ampliar o alcance social desses acervos e para
consolidar a museologia como campo estratégico na articulagao entre ciéncia, memoria

institucional e saude publica.

3.2.2 Estrutura Organizacional e Reconhecimento Institucional das

Colegoes Biolégicas

Como exposto anteriormente, a Fiocruz atua em diferentes frentes de acgéo, e
essa pluralidade se manifesta em sua estrutura organizacional. Atualmente, a instituicao
se desdobra em quatro vice-presidéncias, sendo uma delas a Vice-Presidéncia de
Pesquisa e Colegdes Bioldgicas (VPPCB). Em sua pagina oficial, a vice-presidéncia

assume seu compromisso com as colegdes biolégicas:

A VPPCB também coordena a gestdo das colegGes bioldgicas da
Fiocruz, que s&o fontes de exemplares de micro-organismos,
invertebrados, plantas e amostras histopatolégicas relacionadas a
pesquisas em saude publica, além de oferecerem produtos e
servigcos qualificados para aplicagbes em CT&l. As colegoes
bioldgicas sdo partes essenciais da infraestrutura de pesquisa e
fundamentais para areas como conservagao, pesquisa cientifica e
desenvolvimento tecnoldgico. Seu importante papel foi reconhecido
pela nova lei brasileira, Lei 13.123/15, sobre o acesso aos recursos
genéticos. (FUNDAGCAO OSWALDO CRUZ, 2024a)

Importante ressaltar que antes da Vice-Presidéncia de Pesquisa e Colegdes

Bioldgicas ser uma realidade, a sua existéncia ja era indicada como uma necessidade
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para a preservacao e trato com o conjunto das colegbes bioldgicas. O trecho abaixo

retirado do Projeto Memoria das Colegbes Cientificas assinala essa demanda:

“AK — Eu, eu fico muito preocupada quando as vezes as opinides
ficam em cima de uma cabeca s6, ndo é...

LM - E.

AK - E quando essa cabega consegue as vezes, esses assessores
conseguem as vezes influenciar os diretores, nao €, principalmente
numa época que nao tinham conselhos e tudo...Porque hoje em
dia, eu acho que o, a existéncia de um CD [Conselho Deliberativo]

LM-UmCD, é...

NR - E.

LM — Conselho de Diretor.

AK — Como nés temos hoje, ja € uma coisa que...
LM — Democratiza muito mais.... as coisas.

AK — Democratiza, ja impede que saia...

LM -E.
AK — Essas opinides pessoais...
LM — Isso.

AK — Com rixas...

LM — E que isso prevalega.
AK — Com rixas...

LM — Exatamente.

AK — Pessoais, ndo é.

LM -E, é.
AK — Porque a gente sabe que era mais rixas pessoais do que...
LM -E.

AK — E problemas politicos...

LM — Do que problema. Preocupagao...

AK — Do que cientifico...

LM — Mesmo com...

AK — Do que preocupagao com a colegao.” (HOINEFF, 2021, p.
65)17

Em questionario enviado a VPPCB, as respostas reafirmam que ha 36 cole¢des
bioldgicas institucionalizadas distribuidas em 5 diferentes acervos tipoldgicos:
Microbiologicas, Zooldgicas, Histopatoldgicas, Botanica e Arqueopaleontoldgica, com
excegao da Colegao de Virus do Biobanco da Biodiversidade e Saude (CVBBS), que
n&o esta categorizada em nenhum grupo. Juntas, elas preservam cerca de 7 milhdes
de exemplares de bactérias, fungos, protozoarios, virus, helmintos, insetos, mamiferos
silvestres, moluscos, amostras histopatolégicas, material paleoparasitolégico e
exsicatas de vegetais.

De acordo com essa mesma fonte, as Colegbes Histéricas sio, formalmente, a

Colecao Entomoldgica do Instituto Oswaldo Cruz (CEIOC), criada em 1901, as Cole¢des

7 Ao ser perguntada pelas entrevistadoras Laurinda Rosa Maciel (LR), Magali Romero Sa (MR)
e Nathacha Regazzini Bianchi Reis (NR) sobre a possibilidade de transferéncia das colegbes
bioldgicas no contexto da década de 70, uma referéncia ao periodo denominado Massacre de
Manguinhos, Anna Kohn Hoineff (AK) afirma que gostaria que as decisdes sobre as colegbes
pudessem ser tomadas a partir de discussdes em um conselho deliberativo, ao invés de estarem
sob a responsabilidade de uma sé pessoa.
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do Museu da Patologia (CSAP, CFA e CDEPAT), esse criado em 1903, a Colecao
Helmintoldgica do Instituto Oswaldo Cruz (CHIOC) de 1913, a Colecao de Culturas de
Fungos Filamentosos (CCFF) de 1922 e a Colecao de Moluscos do Instituo Oswaldo
Cruz (CMIOC), criada em 1948.

Em relacdo aos eventos imprevistos significativos, a VPPCB destacou o
Massacre de Manguinhos que, em palavras préprias, afetou diretamente o Museu da
Patologia com suas cole¢des e a Colegcao Entomoldgica, e o Incéndio no Pavilhdo Lauro
Travassos em 2023 que afetou duas das trés colegdes que compdem o Museu da
Patologia. A Vice-Presidéncia destaca que investimentos em recursos humanos e
financeiro para compra de insumos e mobiliarios especiais vém sendo realizados, tudo
visando a salvaguarda e o tombamento dos exemplares das colecbes afetadas pelo
Massacre, chamado comumente de passivo historico. Quanto ao incéndio, enfatiza-se
a manutencio e expansido dos armarios compactadores, a aquisicao de insumos, a
disponibilizacao de bolsas para a recuperacéao, ainda em curso, do acervo danificado.

Ao fim, a Vice-Presidéncia de Pesquisa e Cole¢des Biologicas (VPPCB) afirma
que, em trecho retirado do questionario, “as Cole¢cbes Bioldgicas estdo totalmente
integradas ao PRESERVO, tanto na vertente de preservagdo e acesso fisico, como

digital”.

3.2.3 Colecao Arqueopaleontolégica

A Colecao Arqueopaleontoldgica € o primeiro grupo das colegdes bioldgicas da
Fiocruz e é composta por apenas uma colecao: a Colecdo Paleoparasitaldgica e de

Fezes Recentes de Animais (CPFERA). De acordo com a pagina oficial da colegéo:

[A] Colecdo arqueopaleontolégica tem como principal objetivo
preservar e disponibilizar para pesquisa cientifica material Unico e
irrecuperavel de tempos antigos, que podem ser confrontados com
amostras atuais e, com isso, subsidiar a formagéo de especialistas
e estudos sobre a histéria das doengas do passado ao presente [..]
(FUNDAGAO OSWALDO CRUZ, 2024b, grifo nosso)

A CPFERA esta vinculada ao Departamento de Endemias Samuel Pessoa
(DENSP), pertencente a Escola Nacional de Saude Publica Sérgio Arouca (ENSP) e
estd organizada em duas subcolegdes: a Subcolegcdo de Coprdlitos e Material
Paleoparasitoldgico Luiz Fernando Ferreira e a Subcolegdo de Fezes Recentes de
Animais. O acervo é formado por material de interesse paleoparasitolégico e se
caracteriza como uma colegéo suis generis, com cerca de 3.000 amostras coletadas em

sitios arqueologicos e paleontoldgicos, composta por materiais de origem biologica de
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animais, inclusive humanos, vegetais, sedimentos e, em menor escala, de artefatos. As
amostras sao originarias de vertebrados, incluindo grupos extintos e armazena diversos
materiais de interesse para pesquisa de parasitos, principalmente coproélitos — fezes
mumificadas ou fossilizadas naturalmente —, tecidos e corpos mumificados, sedimentos
de cavidades corporais e latrinas, cabelos, dentes, itens alimentares e outros materiais
oriundos de diversos sitios no Brasil e exterior e de diversas idades'®.

A histéria da CPFERA se inicia em 1978 no laboratério do Dr. Luiz Fernando
Ferreira, entdo vinculado ao Departamento de Ciéncias Bioldgicas (DCB) da ENSP,
responsavel por criar o acervo de Coproélitos e Material Paleoparasitologico. Em 1984,
surge a Subcolecao de Fezes Recentes de Animais com o objetivo inicial de dar apoio
aos estudos de Paleoparasitologia, auxiliando na identificagdo da origem zooldgica dos
coprolitos. Essa subcolegcado possui mais de 5.700 amostras de fezes de mamiferos,
aves, répteis e anfibios. A maioria de suas amostras foram coletadas no Brasil, em 13
estados, sendo que 30% do acervo foi coletado em Unidades de Conservacao. Ela ainda
possui cerca de 4% de amostras de aves da Antartica. Ja foram identificadas até a
categoria especifica 61 espécies de vertebrados que originaram as amostras.

Em marco de 2018, o acervo é cedido pelo Dr. Luiz Fernando Ferreira para uma
sala exclusiva, no laboratério do DENSP, com condicbes ambientais adequadas a
melhor conservacédo do acervo. Em fevereiro de 2019, a CPFERA ¢ institucionalizada
pela Fiocruz. As duas subcolegbes contam com livros tombos fisicos e digitalizados,
bibliografia, imagens, documentos e fotografias impressas e digitais, banco de dados
grafico e nao grafico georreferenciados, em parte.

Entre 1978 e 2010, teve como curadores o Dr. Adauto José Gongalves de
Araujo e Dr. Luiz Fernando Ferreira. Apds a Politica Institucional de Colegdes Bioldgicas
de 2010 (Portaria n° 327/2010-PR), as duas colegbes passaram a ter como curadora a
Dra. Marcia Chame e como curador substituto o Dr. Adauto Araujo (Portaria da ENSP
n° 14 de 07/07/2010). Em 2016, a Dra. Gleisse Kelly Meneses Nunes se torna curadora
adjunta (Portaria da ENSP n° 067 de 11/10/2016).

Até aqui, todas as informagdes foram extraidas das paginas oficiais que tratam
da Colecao Paleoparasitalégica e de Fezes Recentes de Animais (CPFERA).

As contribuices sobre a definicdo da CPFERA e a descri¢cao do que a colegao
preserva nao apresentaram qualquer diferenca com o disposto nas paginas oficiais.
Contudo, em relagdo ao numero de itens que compdem a colegao, atualiza-se a

quantidade da Subcolecao de Fezes Recentes de Animais para mais de 7840 amostras.

18 FUNDACAO OSWALDO CRUZ. Colegao Paleoparasitaldgica e de Fezes Recentes de Animais
(CPFERA). [2024c]. Disponivel em: http://cpfera.fiocruz.br/. Acesso em: out.—dez. 2024.
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Quanto a caracterizagdo do acervo como uma colecéo histérica, foi ressaltado
que, na area da Paleoparasitologia, a cole¢cdo nao é so historica como também unica,
tendo sida estabelecida junto da area de pesquisa pelo ja citado pesquisador emérito
Dr. Luiz Fernando Ferreira na Fiocruz.

A CPFERA (Figuras 31 e 32) nunca passou por qualquer evento que
prejudicasse o acervo da colegcido, sem necessidade de quaisquer agbes de resgate ou
recuperacao a serem implementadas. A colegdo esta integrada ao Complexo de
Acervos da Fiocruz (PRESERVO) e acusa recebimento de apoio material para a

preservacao fisica e digital.

Figura 31: Busca de amostras no acervo

Créditos da Foto: Imagens da CPFERA
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Figura 32: Pesquisadora trabalhando com uma amostra do acervo.

Créditos da Foto: Imagens da CPFERA

3.2.4 Colegao Botéanica

O segundo grupo de Colecgao Biolégicas é o grupo da Colegcédo Botanica. Em
sua pagina oficial'®, ela é descrita como sendo constituida por exsicatas de vegetais de
uso medicinal encontrados em diferentes biomas brasileiros. Ela € composta por apenas
uma colec¢éo, a Colecao Botanica de Plantas Medicinais (CBPM).

A Colegéao Boténica de Plantas Medicinais (CBPM) esta sob o dominio do
Instituto de Tecnologia em Farmacos (Farmanguinhos) e sua histéria se inicia em 2001,
quando esta é criada a fim de atender necessidades de coleta de material botanico para
estudos fitoquimicos realizados pelo Laboratério de Produtos Naturais de
Farmanguinhos?®.

Em 2016, ela passa a ser reconhecida institucionalmente como uma colec¢ao
biologica. Além disso, o herbario da CBPM esta registrado no Index Herbariorum e

cadastrado na Rede Brasileira de Herbarios formada a partir da "Comisséo de

9  FUNDACAO OSWALDO CRUZ. Colegdo botanica. [2024d]. Disponivel em:
https://portal.fiocruz.br/colecao-botanica. Acesso em: out.—dez. 2024.

20 FUNDACAO OSWALDO CRUZ. Colegao Botanica de Plantas Medicinais (CBPM). [2024e].
Disponivel em: http://cbpm.fiocruz.br/. Acesso em: out.—dez. 2024.
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Herbarios" da Sociedade Botanica do Brasil (SBB). A CBPM é parte integrante da
Plataforma Agroecolégica de Fitomedicamentos (PAF) do Centro de Inovagdo em
Biodiversidade e Saude (CIBS) — Farmanguinhos / Fiocruz (FUNDACAO OSWALDO
CRUZ, 2024¢). Atualmente, o curador da colecdo é o Dr. Glauco de Kruse Villas Boas
€ o curador adjunto é o Dr. Marcelo Galvao.

Com as informagdes acerca do acervo da Colecdo Botanica de Plantas
Medicinais (CBPM) coletadas pelo questionario, é possivel afirmar que a colecdo é um
herbario exclusivo de plantas medicinais que conserva exsicatas (Figuras 33 e 34),
amostras de ramos de vegetal com flor e/ou fruto afixados em papel, de plantas, em sua
maioria angiospermas nao contemplando fungos, liquens ou algas. O acervo é
composto por 1.801 exsicatas tombadas. Ademais, é especificado que a
institucionalizagao da colegcdo acontece através de uma portaria em 2017.

A CBPM néo é considerada uma colecao histérica e nao possui histérico de
acervo perdido ou danificado. E, em linhas gerais, a Colegdo Botanica de Plantas
Medicinais se integra ao PRESERVO, segundo a resposta ao questionario, através das
acdes da coordenagdo de colegcao bioldgicas da Vice-Presidéncia de Pesquisa e
Colecdes Bioldgicas (VPPCB).



Figura 33: Exempos de exsicatas do acervo

COLECAO BOTANICA DE PLANTAS MEDICINAIS
FARMANGUINHOS - FIOCRUZ CBPM 693
Zingiberaceae

Alpinia zerumbet  (Pers.) B.L.Burtt & R.M.Sm.
Agua de colénia

Brasil, Bahia, Alcobaga, Comunidade do Ribeirgo, Quintal
17.3802° S, 39.3381° W

Col:Machado, M.: 462 11 X 2016

Det:Galvao, M.N. 1 XI12016

Créditos da Foto: Marcelo Neto Galvao
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Figura 34: Exemplos de exsicatas do acervo

COLEGAO BOTANICA DE PLANTAS MEDICINAIS
FARMANGUINHOS - FIOCRUZ CBPM 745
Asteraceae

G} h i (Delile) Sch.Bip. ex Walp.
Aluma

Brasil, Bahia, Alcobaga, Comunidade do Ribeirdo, Quintal.

17.3802° S, 39.3381° W

Col: Machado, M.: 685 18 X12016

Det:Galvéo, M.N. 1 X1l 2016

Créditos da Foto: Marcelo Neto Galvao
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3.2.5 Colegoes Histopatoldgicas

Constituindo o terceiro dos cinco grupos das Cole¢des Bioldgicas da Fiocruz,
estdo as Colecdes Histopatologicas que formam 3 conjuntos: Colegdo da Segado de
Anatomia Patolégica (CSAP), Colecdo de Febre Amarela (CFA) e Colecdo do
Departamento de Patologia (CDEPAT), todos vinculados ao Museu da Patologia (MP)
do Instituto Oswaldo Cruz (IOC).

De acordo com as informagdes oficiais divulgadas?', essas colegbes sdo
constituidas por espécimes que representam recursos valiosos para a compreensao dos
estados de saude e de doenca em humanos e demais animais. A curadora do Museu
da Patologia e suas Coleg¢bes é a Dra. Barbara Cristina Euzebio Pereira Dias.

Em resposta ao questionario realizado por esta pesquisa, destacou-se a
contribuicdo profissional do Dr. Henrique Lenzi, chefe do antigo Departamento de
Patologia, a Dra. Jane Lenzi, chefe adjunta do mesmo departamento e o Sr. Carvalho,
trabalhador que colaborou com a organizacao fisica dos acervos do Museu da Patologia.

A Colecao da Secao de Anatomia Patolégica (CSAP) constitui o nucleo original
do Museu da Patologia abrangendo pecas anatémicas e patologicas de significancia
histérica e cientifica. Os 863 itens da CSAP remontam aos avancos cientificos na saude
publica e no diagndstico das principais doengas infecciosas, variola, peste bubdnica e
febre amarela, do inicio do século XX, momento em que ela a colegdo se inicia??.

Em 1903, mais precisamente, a CSAP surge como consequéncia das agdes de
Oswaldo Cruz na direcdo da DGSP. A época, todo material que compds a colecdo vinha
das autopsias nos hospitais de isolamento durante as campanhas sanitarias e de
estudos cientificos no Instituto Oswaldo Cruz. A sua organizagao se deve aos estudos
de Henrique Rocha Lima na Alemanha e as pecas foram preservadas no entdo Museu
de Anatomia Patoldgica.

Entre o final da década de 1960 e o inicio de 1970, a CSAP e outras colecdes
do instituto sdo desmanteladas com o desmembramento dos laboratérios e das linhas
de pesquisa basica e com a cassacao de pesquisadores. Devido a esse passivo

histérico, em 2006, ¢é instituido um planejamento estratégico que visa recuperar e

21 FUNDACAO OSWALDO CRUZ. Colegdes histopatoldgicas. [2024f]. Disponivel em:
https://portal.fiocruz.br/colecoes-histopatologicas. Acesso em: out.—dez. 2024.

22 FUNDACAO OSWALDO CRUZ. Colegéo da Segdo de Anatomia Patolégica (CSAP). [2024g].
Disponivel em: https://museudapatologia.ioc.fiocruz.br/colecoes/csap-historia/. Acesso em: out.—
dez. 2024.
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difundir os acervos das colegdes histopatoldgicas?®. Ha, ainda, em paginas correlatas?*,
mencdo a projetos especificos de reestruturagdo, recuperagdo, organizagao,
modernizagdo, divulgagdo, digitalizacdo, exposicdo, visitacdo, integracdo, e
preservacao do acervo anatémico.

Com as informacbes coletadas através do questionario realizado com os
gestores das colegbes bioldgicas, € possivel especificar que o acervo preserva nao
apenas pecas anatdbmicas humanas, como também de outros animais e laminas
histolégicas coradas e atualizar o quantitativo do acervo para entre 100 e 110 mil
laminas e 863 pecas anatébmicas.

Quando perguntada se a colegdo pode ser considerada historica, a reposta
afirmativa se justifica por esta estar conectada a trajetéria da Fiocruz e do
desenvolvimento da patologia e medicina experimental no Brasil. Além disso, a
importancia da colecao é vislumbrada pelo préprio Oswaldo Cruz, quando este, ao
idealizar o Castelo Mourisco, reservou um espaco para o que viria a ser o Museu de
Anatomia Patolégica, também chamado de Museu Anatémico, onde as pecgas
anatdbmicas seriam expostas. Ademais, a reposta também salientou a exibicdo de tais
pecas em eventos cientificos internacionais, como o XIV Congresso Internacional de
Higiene e Demografia, em Berlim, em 1907 e em Dresden, em 1911 — ambos eventos
ja citados neste trabalho.

Quanto aos eventos imprevistos significativos que impactaram a colegéo, o
Massacre de Manguinhos volta a ser citado e delimitado como um momento em que
todos os documentos e blocos de parafina que a CSAP abrigava foram perdidos. E
explicitado que, no inicio dos anos 2000, pecas anatdomicas que tinham sido escondidas
foram recuperadas, apesar de muitas ja se apresentarem em estado de decomposigao,
e que armarios contendo laminas histologicas também foram encontrados. Com esses
achados, foi possivel restabelecer um total de 857 pecas anatdmicas e recuperar cerca
de 100.000 laminas.

Contudo, em tempos recentes, um incéndio ocorrido no Pavilhdo Lauro
Travassos em 30 de abril de 2023 atingiu parte do acervo do Museu da Patologia,
voltando os esforgos do corpo de trabalho para o resgate do acervo impactado. No
momento da condugao do questionario para este trabalho, foi informado que a parte de

recuperacao do acervo em via seca estava sendo finalizada e que a recuperagao do

23 FUNDACAO OSWALDO CRUZ. CSAP — Recuperagéo e reorganizagéo. [2024h]. Disponivel
em: https://museudapatologia.ioc.fiocruz.br/colecoes/csap-recuperacao/. Acesso em: out.—dez.
2024.

24 FUNDACAO OSWALDO CRUZ. Portfélio da Secdo de Anatomia Patoldgica (CSAP). [2024i].
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acervo conservado em via Umida estava sendo iniciado. Essa recuperagdo tem
envolvido o desenvolvimento de protocolos de recuperacdo de material histologico, de
descontaminac&o do material e de recuperagéo de slides e documentos.

A Colecao de Febre Amarela (CFA) é resultado da parceria entre o governo
brasileiro e a Fundagao Rockefeller, que tinha como finalidade estabelecer métodos de
identificagcao da febre amarela e a erradicagao de seu vetor, o mosquito Aedes Aegypti.
Ela é composta por 498 mil casos representados por amostras de figado coletadas por
viscerotomia?®.

Em 1928, a parceria com a Fundacao Rockefeller ¢ iniciada e, em 1931, a CFA
jA possui parte do seu acervo gerado pelo empreendimento do Laboratério de
Histopatologia. Depois de 11 anos, em 1939, o convénio com a Fundacido Rockefeller
termina e o governo federal da continuidade a campanha ao criar o Servigo Nacional de
Febre Amarela (SNFA). Em 1949, todo o acervo do Laboratério de Histopatologia da
Febre Amarela do SNFA ¢ transferido para o Instituto Oswaldo Cruz, onde permanece
até os dias atuais.

Durante o periodo de 1930 a 1970, os registros indicam que 498 mil casos de
febre amarela foram analisados e documentados. Para cada amostra de figado coletada
por viscerotomia, foi incorporada uma peca conservada em formol, um bloco parafinado
e cortes histoldgicos corados em laminas. Entre 1960 e 1970, devido a crise institucional
que se instaurou durante o periodo da Ditadura Militar, o acervo correspondente ao
material formolizado foi preservado, mas parte dos blocos e das laminas se perdeu.
Atualmente, o acervo da CFA esta alocado no Pavilhao Lauro Travassos no campus
Manguinhos.

Além do acervo biolégico ha, ainda, uma vasta documentagéo escrita impressa
e iconografica formada principalmente por protocolos de pesquisa, registros de casos,
fichas com laudos de histopatologia e fotos de individuos ou locais de coleta. Esta
documentagéo encontra-se sob a guarda da Casa de Oswaldo Cruz (COC), ndo estando
localizada junto do acervo no IOC. Os documentos se encontram em salas com controle
de temperatura e umidade no prédio da Expansdo Fiocruz Maré a cargo do
Departamento de Arquivo e Documentagdo da COC.

No portfélio de projetos da Colecao de Febre Amarela (CFA) do 10C, constam
oito objetivos: recuperar organizar e modernizar espaco fisico e acervo da CFA,

disponibilizar permanentemente informagdes da coleg¢do, implantar a digitalizagao

25 FUNDACAO OSWALDO CRUZ. Histéria da Colecéo de Febre Amarela (CFA). [2024]].
Disponivel em: https://museudapatologia.ioc.fiocruz.br/colecoes/cfa-historia/. Acesso em: out.—
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permanente do acervo, criar um espago nao-formal de ensino-aprendizagem, promover
acesso publico através de visitacao e visitagdes de pesquisa, divulgar e integrar a CFA
cientificamente a nivel nacional e internacional, preservar acervo biolégico e repor
blocos e laminas e realizar de estudo retrospectivo das viscerotomias?®.

Com o questionario realizado, foi possivel depreender que a Colecao de Febre
Amarela (CFA) é, hoje, subdividida em Sub-Colegdo Histérica e Sub-Colecao
Experimental, sendo esta ultima uma colecio aberta que recebe depdsito de material
advindo de pesquisas e diagnosticos de febre amarela. Ao total, todo o acervo
compreende entre 1.501.000 e 1.501.200 itens.

A CFA, salientada pela sua gestao, tem um carater de alto valor histérico por
representar um marco na histéria dos estudos de saude publica, no entendimento das
iniciativas de controle de uma doenca em territério nacional e das parcerias entre o
governo brasileiro e instituicdes internacionais. Até a década de 1970, por exemplo, a
Colecao de Febre Amarela era considerada um acervo de referéncia em histopatologia
de figado, sendo solicitada para o fornecimento de ldminas para estudo diagndstico e
treinamento de patologistas.

Assim como a Colegdo da Secao de Anatomia Patologica (CSAP), a CFA
também atravessou, a sua maneira, o periodo do chamado Massacre de Manguinhos,
tendo seu material disperso ao longo das mudangas administrativas pelas quais a
instituicdo passou. A fase inicial de recuperagao desse passivo histérico data de 1980,
quando a Dra. Italia Kerr comegou a reunir o acervo disperso com a participacao do Sr.
Nelson, processo que perdura até os dias de hoje, com o inventario e a reorganizagéo
fisica sob a gestdo da equipe do Museu de Patologia, devido ao grande volume do
acervo. Ha, ainda, de se ressaltar o incéndio de 2023, que também afetou parte da CFA,
€ que a sua recuperagao tem seguido nos mesmos moldes explicitados na segc&o sobre
a CSAP.

A Colegao do Departamento de Patologia (CDEPAT) reine material bioldgico e
documental proveniente dos ensaios de patologia experimental conduzidos com
espécimes animais e humanos pelo Departamento de Patologia do I0C a partir de 1984.
O acervo é composto por 65.000 blocos de parafinados, 240 laminas de vidro com cortes

histolégicos corados, fichas de encaminhamento de material e mais de 500 mil imagens

26 FUNDACAO OSWALDO CRUZ. Portfélio da Colecdo de Febre Amarela (CFA). [2024K].
Disponivel em: https://museudapatologia.ioc.fiocruz.br/colecoes/portfolio-cfa/. Acesso em: out.—
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analégicas e digitais das pecas formolizadas e preparadas, além de estar em constante
expansdo?.

Em 1976, o instituto, até entdo sé composto pelo Instituto Oswaldo Cruz (I0OC),
é transformado em Fundagado Oswaldo Cruz (Fiocruz) e o IOC passa ser uma unidade
da fundagado e sua estrutura organizacional é reorganizada em departamentos. Em
1979, com o pesquisador José Rodrigues Coura na vice-presidéncia de pesquisa da
Fiocruz e na diregcao do I0C, a entdo Divisao de Anatomia Patoldgica se transforma em
Departamento de Patologia (DEPAT). Assim, desde 1981, com a reestruturacdo do
departamento, o DEPAT se encontra no Pavilhdo Gomes de Faria.

A CDEPAT, entado, surge em 1984, com as atividades do Departamento de
Patologia do I0C que buscavam resgatar a premissa da Escola de Manguinhos com
uma abordagem mais atual. Contudo, em 1985, o DEPAT também assume a guarda
das Colecdes de Pecas Macroscopicas do Museu de Patologia, que hoje tem uma
colegao propria, a Colecao da Secao de Anatomia Patolégica (CSAP), e todos os itens
relacionados a Febre Amarela, que atualmente estdo reunidos na Colecido de Febre
Amarela (CFA). Em 2005, ha uma nova reorganizagdo estrutural ocorre e o
departamento passa a se chamar apenas Laboratério de Patologia.

Na pagina relacionada aos projetos atuais da CDEPAT?, sdo mencionadas a
recuperacao, organizagcado, modernizagao da cole¢ao, a disponibilizagao permanente de
informagbes, a digitalizagdo permanente do acervo, a promogao, divulgagéo e
integracdo do acervo com a comunidade cientifica nacional e internacional, e a
preservacao de todo o acervo bioloégico e a reposi¢ao de blocos e ldminas.

Sobre a definigdo da Colegao do Departamento de Patologia (CDEPAT), a
resposta ao questionario especifica que o acervo cientifico de tipologia histopatolégica
€ composto por material biolégico, sendo tanto humano como animal, — material de
reserva conservado em via Umida, blocos de parafina e laminas histolégica — e
documental — com fichas de encaminhamento ao Setor de Histotecnologia — e
imagens digitais de preparos histolégicos com cerca de 900 mil itens provenientes de

mais de 23 mil casos, estando em constante crescimento.

27 FUNDACAO OSWALDO CRUZ. Histéria da Colecdo do Departamento de Patologia
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historia/. Acesso em: out.—dez. 2024.
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A colecgao representa, nas palavras do corpo questionado, a meméria viva das
atividades de ensino, pesquisa e consultoria realizadas pelo grupo de pesquisa do
Departamento de Patologia ao longo dos mais de 40 anos de existéncia. Dessa forma,
apesar de ser a mais nova das trés colecdes do Museu de Patologia, a existéncia da
CDEPAT envolve o importante contexto da redemocratizacdo pés Massacre de
Manguinhos e o inicio da reorganizacdo do I0C em departamentos, podendo ser
considerada uma colecdo de importancia histérica. E, assim como ocorreu com as
outras duas colegdes, infelizmente, o incéndio de 2023 também afetou parte do acervo
da CDEPAT. Seu processo de recuperagado segue o padrao ja explicitado acima nas
secoes sobre a CFA e a CSAP.

O Museu de Patologia, representando as trés colegdes bioldgicas, Colegéo da
Sec¢ao de Anatomia Patoldgica (CSAP), Colecao de Febre Amarela (CFA) e Colecao do
Departamento de Patologia (CDEPAT), faz parte do PRESERVO através das
plataformas de digitalizagdo de laminas, acervos tridimensionais e slides e documentos.

Além de participar da rede de Laboratérios de Conservacao.

3.2.6 — Colegodes Microbioldgicas

As Colegbdes Microbiolégicas compdéem o segundo grupo das colegbes
bioldgicas da Fiocruz e somam 16: (1) Colegéo de Bactérias da Amazonia (CBAM); (2)
Colecao de Bactérias do Ambiente e Saude (CBAS); (3) Colecdo de Bactérias
Patogénicas (CBP); (4) Colegao de Campylobacter (CCAMP); (5) Colegéo de Culturas
de Bactérias de Origem Hospitalar (CCBH); (6) Colegédo de Culturas de Fungos
Filamentosos (CCFF); (7) Colegao de Culturas do Género Bacillus e Géneros Correlatos
(CCGB); (8) Colegdao de Fungos da Amazénia (CFAM); (9) Colegcao de Fungos
Patogénicos (CFP); (10) Colegcdo de Fungos do Ambiente e Saude (CFAS); (11)
Colecéo de Leptospira (CLEP); (12) Colecao de Leishmania (CLIOC); (13) Colecao de
Listeria (CLIST); (14) Colecdo de Protozoarios (COLPROT); (15) Colecdo de
Trypanosoma de Mamiferos Silvestres, Domésticos e Vetores (COLTRYP); (16)
Colecao de Yersinia pestis (CYP).

De acordo com a sua pagina institucional?®, elas tém como fungdo em comum
a aquisigao, preservagao, identificacao, catalogacgéao e distribuicdo de micro-organismos
autenticados que objetivam dar suporte a pesquisa cientifica. A Seguir as 16 Colecoes

Microbioldgicas sao tratadas uma a uma seguindo a enumeracéo indicada.

2 FUNDACAO OSWALDO CRUZ. Colegdes microbioldgicas. [2024n]. Disponivel em:
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(1) Colegado de Bactérias da Amazénia (CBAM):

A CBAM faz parte do Instituto Lednidas e Maria Deane (ILMD) que é a unidade
técnico-cientifica da Fiocruz no estado do Amazonas e que tem a sua sede na cidade
capital de Manaus. Junto da Colec¢ao de Fungos da Amazénia (CFAM), elas compdem
o quadro de Colegdes Bioldgicas do Instituto Lednidas e Maria Deane®.

A CBAM é um conjunto de bactérias da Amazénia provenientes de amostras
clinicas e do meio ambiente que foram isoladas e conservadas pelos métodos de
liofilizacdo. A quantidade de amostras de 1.455 contempla ambas as cole¢des, a CBAM
e a CFAM, sem qualquer mengao aos numeros especificos de cada uma.

Em 1994, o ILMD é oficialmente criado através da Portaria Fiocruz 195/94 do
dia 19 de agosto de 94. Anteriormente, o instituto se chamada Escritério Técnico da
Fiocruz na Amazédnia. Em 2001, a CBAM ¢é fundada pelo pesquisador Sérgio Luiz Bessa
Luz e, assim, inserida na politica institucional da Fiocruz®'. De 2006 até a data deste
trabalho, a CBAM esta sob a responsabilidade da pesquisadora e curadora Profa.
Michele Silva de Jesus e da curadora adjunta Dra. Luciete Almeida Silva.

Em reposta ao questionario conduzido, a quantidade de itens que compdem a
CBAM ¢ esclarecida como sendo de aproximadamente 800 espécies de bactérias. Por
estar associada ao inicio do ILMD e ter contribuido para a criacdo de tal instituto, a
CBAM ¢ referenciada como sendo uma colegao histérica. E desde sua criagado, a
colecdo nao sofreu consequéncias negativas quanto a eventos imprevistos
significativos. Quanto a relagdo com PRESERVO, a Colec¢ao de Bactérias da Amazonia

nao se encontra inclusa, sem informacgdes adicionais sobre o motivo.

(2) Colecao de Bactérias do Ambiente e Saude (CBAS):

A CBAS esta vinculada ao Laboratério Interdisciplinar de Pesquisas Médicas
(LIPMED) do Instituto Oswaldo Cruz (IOC). A colegéo se refere a diversidade de
bactérias cultivadas de diferentes nichos ambientais assim como aquelas que podem

ter o impacto na saude®. A CBAS dedica-se a manutengao e preservagao de culturas,

30 FUNDACAO OSWALDO CRUZ. Colegdo de Bactérias da Amazonia (CBAM). [20240].
Disponivel em: http://cbam.fiocruz.br/index. Acesso em: out.—dez. 2024.
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a caracterizacao taxondmica de linhagens bacterianas, ao fornecimento e depésito de
exemplares, e a capacitagio de profissionais e estudantes®:.

Em 2007, a colecéo foi criada com o objetivo de isolar, identificar e preservar
bactérias do solo da Mata Atlantica. A CBAS se estabeleceu no contexto de projetos
que a Fiocruz tragou com outras instituicdes sobre a biodiversidade da Mata Atlantica
do Rio de Janeiro e foi coordenado pela Dr. Ana Carolina Paulo Vicente. Em 2009,
outros itens ja armazenados, alguns anteriores ao projeto de bactérias do solo da Mata
Atlantica, foram integrados a colegao inicial.

Assim, a CBAS possui um acervo diverso composto por 84 géneros
bacterianos que estdo divididos em 5 subcolegdes: a Colecdo de Bactérias da Mata
Atlantica (CBMA), a Colecdo de Bactérias da Amazénia Azul (CBAA), a Colegao de
Vibrio do Ambiente e Saude (CVAS), a Colegao de Bactérias de Impacto na Saude
(CBIS), e a Colecéo Geral de Bactérias do Ambiente (CGBA).

A Colecao de Bactérias da Mata Atlantica (CBMA) é o acervo que da inicio a
Colecao Principal e teve suas primeiras amostras de solo coletadas do Parque Nacional
da Serra dos Org&os no Rio de Janeiro, um dos ecossistemas da Mata Atlantica, em
julho de 2007.

A Colecao de Bactérias da Amazodnia Azul (CBAA) é composta pelas bactérias
que representam a microbiota do ecossistema que esta localizado na plataforma
continental brasileira conhecida como Amazénia Azul. E ndo ha informagbes sobre o
inicio do acervo.

A Colegao de Vibrio do Ambiente e Saude (CVAS) surge na década de 1990
em ocasido da epidemia de colera na América Latina. Ela abrange espécies do género
Vibrio que foram isolados de infecgdes humanas e que sdo de diferentes nichos
ambientais de diversos paises. E uma colecédo em constante expansao.

A Colegao de Bactérias de Impacto na Saude (CBIS) contempla as bactérias
pertencentes a varios géneros isolados de infecgdes humanas, tais como Kilebsiella,
Pseudomonas, Acinetobacter, Bordetella, entre outros. Nao possui informacao
disponibilizada sobre a data ou circunstancias do inicio do acervo.

A Colecdo Geral de Bactérias do Ambiente (CGBA) abrange espécies
bacterianas de outros nichos ambientais que ndo estdo contemplados nas demais

colecgoes.

33 FUNDACAO OSWALDO CRUZ. Laboratdrio Interdisciplinar de Pesquisas Médicas
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Até aqui, todas as informagdes foram extraidas das paginas oficiais da CBAS.
Atualmente, a curadora da colegao é a Dra. Verbnica Viana Vieira e a curadora adjunta
é a Dra. Catia Aparecida Chaia de Miranda.

Em resposta a este trabalho, foi informado que a Cole¢do de Bactérias do
Ambiente e Saude (CBAS) como um todo esta em constante expansao e que ha entre
1000 e 1500 linhagens de bactérias.

Ha, ainda, mencdo ao momento de criagdo da CBAS que, como apontado
anteriormente, surge em 2007 com o nome de Colecao de Bactérias da Mata Atlantica
— que depois de 2009 passa a ser o nome de uma subcolec¢ao, deixando de ser a
nomenclatura principal do acervo. A resposta ao questionario esclarece que esse
surgimento se deu através de uma iniciativa da Fundagcdo de Amparo a Pesquisa do
Estado do Rio de Janeiro (FAPERJ) / Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP) e
Fiocruz com o projeto Implantagéo e Estruturagdo do Centro de Recursos Biologicos em
Saude e Ambiente da Fundacdo Oswaldo Cruz. De acordo com a resposta enviada, a
CBAS é entendida como uma colecao histérica, apesar de nao oferecer qualquer
explicacao que sustente tal afirmacao.

A CBAS nao possui acervo que tenha sido recuperado por consequéncia de
eventos imprevistos significativos ndo precisando se referir, assim, a qualquer acao de
resgate passada, presente ou futura. A colegao esta ligada ao PRESERVO e afirma-se
que essa integracdo ocorre através da cooperacdo com os membros da rede e
responsaveis pelos acervos e que tem como propésito a transdisciplinaridade para a

preservacao desses.

(3) Colecao de Bactérias Patogénicas (CBP):

A CBP esta localizada no Instituto Nacional de Controle de Qualidade em
Saude (INCQS), uma unidade técnico-cientifica da Fiocruz, a Colegdo de Bactérias
Patogénicas (CBP) conta com mais de 2.000 linhagens bacterianas de classe de risco
1,2e 33

Dois anos apds a criagdo do INCQS em 1981, é definido como uma das
estratégias desse instituto o estabelecimento da Cole¢cdo de Microrganismos de
Referéncia em Vigilancia Sanitaria (CMRVS). Inicialmente, a colecdo compreendia
bactérias, fungos e arqueas. Em 2017, a CMRVS foi desmembrada em trés colegbes
distintas, sendo uma delas a Colecao de Bactérias de Referéncia em Vigilancia Sanitaria

(CBRVS), nome anterior da atual Colegao de Bactérias Patogénicas (CBP). Atualmente,

3 FUNDACAO OSWALDO CRUZ. Colecéo de Bactérias Patogénicas (CBP). [2024s].
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um dos objetivos da CBP é a acreditacdo de ensaios de acordo com a Norma ABNT
NBR ISO/IEC 17025. A curadora responsavel pela colegcao é a Dra. Debora Ribeiro de
Souza Santos e o curador adjunto é o Dr. Ivano de Filippis®.

Diferente do que é possivel encontrar na pagina oficial da colegao bioldgica
referenciada até aqui, o questionario esclarece que o acervo da CBP é composto por
bactérias de interesse clinico de nivel de biossegurancga 2 (NB-2) (enterobactérias, nao-
fermentadores, cocos Gram-positivos, bactérias associadas as meningites bacterianas,
bactérias associadas as ISTs, etc.) e que a Colegao de Bactérias Patogénicas (CBP)
preserva cepas isoladas de processos infecciosos em humanos e animais. Em relagao
a quantidade de itens que compdem a CBP, foi informado que, de fato, se possui mais
de 2.000 linhagens bacterianas, mas que apenas 160 cepas estdo disponiveis para
fornecimento ja que colegéo esta passando por uma reestruturacgéao.

A CBP nao é considerada histérica e nunca passou por qualquer evento que
tenha prejudicado ou colocado o acervo em risco, sem necessidade de expor a colegao
a agdes de resgate ou recuperacgao.

Por ultimo, é indicado que a Colecao de Bactérias Patogénicas (CBP) ndo esta
ligada ao PRESERVO por motivos desconhecidos, ainda que se demonstre interesse

em relaciona-la a essa politica.

(4) Colegcao de Campylobacter (CCAMP):

A CCAMP é mantida pelo setor de Campylobacter do Laboratério de Zoonose
Bacterianas (LABZOOQ) do Instituto Oswaldo Cruz (IOC) e é composta por cerca de
1.500 linhagens de Campylobacter sp. de diferentes fontes e cerca de 1.800 de cepas,
um acervo que cresce continuamente®.

No inicio dos 1990, Ana Luiza Lauria Filgueiras funda a CCAMP pois a maioria
dos laboratérios n&o incluiam microrganismos da Campylobacter sp. em suas
investigagdes. Em 2001 a CCAMP ¢é reconhecida institucionalmente pelo 10C.
Atualmente, a curadora responsavel é a Dra. Sheila da Silva Duque e o curador adjunto

€ o Prof. Wagner Thadeu Cardoso Esteves®’.
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De acordo com as informacdes coletadas a partir do questionario, a CCAMP é
composta por cepas bacterianas isoladas de amostras de origem alimentar, animal,
humana e ambiental resultantes de projetos de pesquisa realizados pelo Laboratério de
Zoonoses Bacterianas. E possivel ainda saber que a CCAMP preserva cepas
bacterianas pertencentes ao género Campylobacter sp., sendo majoritariamente das
espécies Campylobacter jejuni e Campylobacter coli, as principais espécies de
importancia clinica no mundo, ja que sao causadoras de infec¢do com risco de sequelas
e, até mesmo, 6bitos em alguns casos. E atualizando o nimero disponibilizado na
pagina oficial da CCAMP, ¢é informado que, em 2025, existem aproximadamente 2.000
cepas depositadas. Nao ha dados que justifiquem a classificagdo da CCAMP como uma
colecao histérica e nem que a envolvam em periodos de crises sanitarias do pais.

A CCAMP enfrentou descongelamentos imprevistos que resultaram na perda
de amostras que estavam armazenadas por cerca de 30 anos por conta de pane dos
equipamentos elétricos que mantinham as cepas em temperaturas abaixo de -80°C. A
cada pane, o acervo foi exposto a temperaturas inadequadas, que estavam acima do
limite permitido, causando a perda da viabilidade celular de bactérias e o insucesso do
seu cultivo in vitro.

A renovacao dos estoques, uma pratica continua e programada que ja fazia
parte da rotina da CCAMP, vem auxiliando na identificagdo de cepas com inviabilidade
de cultivo, possibilitando que todos os recursos disponiveis sejam utilizados para
reverter os danos causados aquela amostra e tentar recuperar o material. Ainda que as
cepas ndo consigam ser recuperadas, elas permanecem armazenadas para possibilitar
tentativas futuras. Nao ha conhecimento sobre a CCAMP estar vinculada ao

PRESERVO e nem sobre um possivel motivo para que esse vinculo ndo exista.

(5) Colecgao de Culturas de Bactérias de Origem Hospitalar (CCBH):

Entre o periodo de 2015 a 2023, a Colegao de Culturas de Bactérias de Origem
Hospitalar (CCBH) esteve ligada ao Laboratério de Infecgdo Hospitalar (LABIH).
Contudo, com o atual processo de credenciamento de laboratérios do 10C finalizado, a
colegao esta sob a responsabilidade do Laboratério de Bacteriologia Aplicada a Saude
Unica e Resisténcia Antimicrobiana (LABSUR) no I0C, que é fruto da fusdo do

Laboratorio de Infecgdo Hospitalar com o Laboratério de Fisiologia Bacteriana®®. O

38 FUNDACAO OSWALDO CRUZ. Laboratério de Infeccdo Hospitalar (LABIH) — Arquivo.
[2024x]. Disponivel em: https://www.ioc.fiocruz.br/lapih_arquivo. Acesso em: out.—dez. 2024.

39 FUNDACAO OSWALDO CRUZ. Colecdo de Culturas de Bactérias de Origem Hospitalar
(CCBH). [2024w]. Disponivel em: http://ccbh.fiocruz.br/. Acesso em: out.—dez. 2024.
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acervo da CCBH tem mais de 5 mil cepas de bactérias representativas de 30 espécies
distintas e mantém cultura de bactérias originarias de surtos hospitalares de varias
regides do Brasil*.

Em 1995, a CCBH surge como resultado da atuacao do grupo de pesquisa de
Bacteriologia Médica e Infeccao Hospitalar pertencente, a época, ao laboratério de
mesmo nome. As atividades da colecao “permitiram a preservagao das cepas obtidas
através da pesquisa realizada pelo Laboratério ao mesmo tempo em que alimentava
essas pesquisas’.

Em 2007, as cole¢cbes do antigo Departamento de Bacteriologia do 10C, a
CCBH, a CLST, a CENT e a CCAMP, se unem e formam a CCBS, sendo esta
reconhecida institucionalmente pela Fiocruz em 2011. Em 2012, a Colecéo de Culturas
de Bactérias de Origem Hospitalar (CCBH) volta a ser uma cole¢ao independente.

A CCBH é filiada a World Federation for Culture Collections (WFCC) sob o
registro WDCM 947 e fiel depositaria no Conselho de Gestao de Patrimdnio Genético -
CGEN (N° 022/2010 e 604/2014). Cerca de 100 amostras com genomas sequenciados
estao depositadas no GeneBank. O curador responsavel pela CCBH é o Dr. Claudio
Marcos Rocha de Souza e a curadora adjunta é a Dra. Irys Hany Lima Gonzalez.

O questionario conduzido permitiu que o acervo da Colecao de Culturas de
Bactérias de Origem Hospitalar (CCBH) fosse mais bem especificado e quantificado. E
afirmado que as 600 amostras clinicas representam diversas espécies de bacilos Gram-
negativos, como Escherichia coli, Klebsiella pneumoniae, o complexo Enterobacter
cloacae, Serratia marcences, Proteus mirabilis, Providencia rettgeri, Pseudomonas
aeruginosa, o complexo Acinetobacter baumannii, entre outras. Essas cepas ainda
abrigam uma ampla variedade de genes de resisténcia a antimicrobianos, como blaKPC,
blaNDM, blaOXA-370, blaVIM, blaSPM, blaIMP, blaBKC, mcr-1, mcr-5, blaOXA-23, bla-
OXA-143, blaOXA-58, entre outros. Além disso, informou-se que a Dra. Marise Dutra
Asensi foi a idealizadora e primeira curadora da CCBH.

O questionario nao ressaltou qualquer trajetéria que ranqueie a CCBH como
uma colegao histérica, assim como nao faz mengao a nenhuma perda ou danos a acervo
por causa de eventos imprevistos significativos. Quanto ao PRESERVO, a cole¢ao nao
estd integrada ao complexo “na préatica”, fazendo uso das palavras utilizadas. E
explicado que a atuacdo do PRESERVO contribui para a valorizagdo da memdria
cientifica e institucional associada a cole¢ao, salientando que a CCBH pode contribuir

com o PRESERVO disponibilizando registros que documentam a sua atuacao cientifica.

40 FUNDACAO OSWALDO CRUZ. Laboratério de Bacteriologia Aplicada & Saude Unica e
Resisténcia Antimicrobiana (LABSUR). [2024y]. Disponivel em: https://www.ioc.fiocruz.br/labsur.
Acesso em: out.—dez. 2024.
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(6) Colecgao de Culturas de Fungos Filamentosos (CCFF):

A CCFF faz parte do Laboratério de Taxonomia Bioquimica e Bioprospeccao
de Fungos (LTBBF) do Instituto Oswaldo Cruz (IOC). Ela é considerada uma das
colegoes histéricas da Fiocruz, ja que caminha junto com a prépria histéria institucional.
O acervo tem milhares de cepas de fungos de diferentes grupos taxonémicos que foram
isolados de diferentes substratos. “Entre os espécimes depositados, esta a histérica
cepa original do Penicillium Notatum, cedida pelo Instituto Butantan, usada por
Alexander Fleming na descoberta da penicilina” #'.

A CCFF passa a existir com a fundagdo do Laboratério de Taxonomia
Biogquimica e Bioprospecc¢ao de Fungos em 1922 por Olympio da Fonseca, que assume
a funcéo de diretor da se¢ao de micologia do |IOC quando apontado por Carlos Chagas.
Entre 1922 e 1937, Olympio manteve um importante intercdmbio cientifico que
possibilitou expandir continuamente a colecao de fungos. Nessa mesma época, alguns
dos cientistas que trabalhavam com o Olympio da Fonseca foram cassados e for¢gados
ao afastamento pela ditadura de Vargas durante o chamado Estado Novo*2.

Em algum momento entre 1937 e 1953, a se¢ao de Micologia passa a ser
chamado de Laboratério de Micologia do IOC e fica sob a chefia do Dr. Area Leao. Em
1953 é publicado o primeiro catalogo de fundos do acervo do Laboratério de Micologia
do IOC. Em 1989, a CCFF filia-se a World Federation for Culture Collections (WFCC)
sob o registro 720 e, em 2005, ela filia-se a Federacion Latinoamericana de Colecciones
de Cultivos (FELACC).

Em 2019, o acervo da Colegao Micoldgica de Trichocomaceae (CMT), tem as
cepas de fungos filamentosos transferidos para a CCFF apds a aposentadoria do
fundador e curador da CMT. No momento de pesquisa e escrita desta tese, a Dra.
Simone Quinelato Bezerra esta como curadora e a Dra. Aurea Maria Lages de Morais é
a curadora adjunta.

O questionario sobre a Colegao de Culturas de Fungos Filamentosos (CCFF)
acrescentou significativamente ao historico, quantitativo e entendimento da colecéo,
adicionando muitos dados ao que foi encontrado na pagina oficial da CCFF. Sobre a

sua composigao, € descrito que o acervo da CCFF é composto por 1.536 cepas de

41 FUNDACAO OSWALDO CRUZ. Laboratério de Taxonomia Bioquimica e Bioprospecgéo de
Fungos (LTBBF). [2024Zz]. Disponivel em: https://www.ioc.fiocruz.br/ltbbf?num_for=2. Acesso
em: out.—dez. 2024.
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[2024aa]. Disponivel em: http://ccff.fiocruz.br/index?history. Acesso em: out.—dez. 2024.
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fungos filamentosos, abrangendo 143 géneros e 319 espécies e inclui 18 cepas tipo,
dentre elas, a cepa tipo de Penicillium notatum, apontada anteriormente.

O acervo encontra-se integralmente preservado em 6leo mineral estéril e
parcialmente liofilizado e criopreservado, método utilizado desde sua fundacdo em
1922. E é possivel estimar a média de 3.856 amostras em 6leo, 15.532 amostras
liofilizadas e 386 amostras criopreservadas, resultando num total aproximado de 19.774
amostras.

Em relacéo a sua histéria, o depoimento retorna a um periodo anterior a da
criacao da colecdo em 1922, iniciando a cronologia em 1919, quando Carlos Chagas,
entado diretor do IOC, designou Olympio da Fonseca a especializagdao na area de
Micologia, e uma bolsa de estudos nos Estados Unidos em um acordo com a Fundacao
Rockefeller Ihe foi concedida. Durante sua estadia no exterior, os varios fungos isolados
Ihe permitiram organizar uma colecao de 800 exemplares.

Em fins de 1922, quando Olympio fica ao encargo de criar a CCFF e chefiar a
Sec¢ao de Micologia, ha a mengao ao ingresso de Aréa Le&do ao quadro de funcionarios
do Instituto, pesquisador de grande importancia que descreveu espécies de fungos e
publicou trabalhos com Olympio da Fonseca. Uma das principais atividades do
laborat6rio ja consistia na manutencgéo das culturas vivas.

Em 1980, o Departamento de Micologia é criado e fica responsavel pela guarda
do acerco da CCFF, e a chefia do Laboratério de Micologia fica a cargo da Dra. Pedrina
Oliveira. Em 1992, cria-se o Laboratério de Colegédo de Culturas de Fungos do
Departamento de Micologia, que sera chefiado pela Dra. Maria Inez Sarquis a partir de
1994. Ela, ja em 1997, € nomeada curadora do acervo da Colegdo de Culturas de
Fungos Filamentosos (CCFF).

Quanto a impactos consequentes de eventos imprevistos significativos, é
mencionado o episodio do Massacre de Manguinhos em 1970, em que pesquisadores
tiveram seus direitos politicos cassados e ficaram proibidos de exercer atividades de
pesquisa em qualquer instituicdo publica, além de terem sido aposentados
compulsoriamente. Entre os cientistas cassados, estava Dr. Masao Goto, que, a época,
desenvolvia pesquisas sobre substancias antitumorais presentes em fungos com Aréa
Ledo e Moacyr Vaz de Andrade, também pesquisador vinculado a cole¢ao. Apesar de
nao ter sofrido nenhuma perda no acervo, € o momento em que a CCFF passa por um
significativo periodo de laténcia e ndo valorizagao ja que as atividades da colecao foram
interrompidas. Em outros periodos, de maneira generalizada, € afirmado que, até o
momento da realizagao do questionario, a CCFF nao passou por eventos ou perdas de

grande magnitude.
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A CCFF esta integrada ao PRESERVO através da Rede de Laboratérios de
Conservacao e Restauragcao que visa articular diferentes infraestruturas e equipes da
Fiocruz e contribuir para a pesquisa na ciéncia do patrimbnio e garantir a preservagao
dos acervos de maneira integrada, promovendo seu acesso tanto para as geragdes
atuais quanto para as futuras. As agdes da Rede incluem consultorias técnicas

realizadas por conservadores e restauradores das unidades da Fiocruz.

(7) Colecao de Culturas do Género Bacillus e Géneros Correlatos (CCGB):

A CCGB ¢ vinculada ao Laboratério de Bacteriologia Aplicada & Satde Unica
e Resisténcia Antimicrobiana (LABSUR) do 10C. Ela conta com 1.888 cepas de 47
espécies de Bacillus e 5 géneros correlatos. O acervo é composto de linhagens que
provém de diferentes origens do planeta, incluindo amostras isoladas da Antartica*.

A histéria da CCGB comecga em 1979, quando ela foi iniciada em consonancia
com as atividades do programa do Laboratério de Fisiologia Bacteriana (LFB). O seu
reconhecimento institucional pela Fiocruz chega em 1986. Em anos posteriores, a
CCGB ganha ainda mais notoriedades ja que em 1988 ela passa a integrar o conjunto
de Colecoes de Culturas Nacionais, por fazer parte do Programa Setorial de Colegdes
promovido pela Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP) e pelo Fundo Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (FNDCT) do Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao (MCTI). Em 1989 ela se torna filiada a World Federation of
Culture Collection (WFCC) sob o registro WDCM574. Em 1992, a colegédo tem o seu
primeiro catalogo publicado. Atualmente, a curadora é a Dra. Adriana Marcos Vivoni e
a bidloga Josiane Teixeira de Brito estd como curadora adjunta*.

Em resposta a esta tese, é adicionada a informagado de que as amostras da
CCGB tém diversas origens, como solo, insetos, espécimes clinicos e alimentos e que
as amostras isoladas de material da Antartica sdo uma adigédo recente a colecdo. Ha,
também, a atualizacdo de quantidade de itens para cerca de 2.000. Além disso, da-se
énfase a colaboracao do Dr. Leon Rabinovitch, que foi curador da CCGB desde sua
criacao até 2017.

E afirmado que a CCGB pode ser considerada histérica pela data em que se

iniciou, apesar de nao haver relagdo da colegdo com qualquer evento candnico da

43 FUNDAGCAO OSWALDO CRUZ. Laboratério de Bacteriologia Aplicada & Saude Unica e
Resisténcia Antimicrobiana (LABSUR). [2024ab]. Disponivel em:
https://www.ioc.fiocruz.br/labsur?num_for=2. Acesso em: out.—dez. 2024.

44 FUNDACAO OSWALDO CRUZ. Colecao de Culturas do Género Bacillus e Géneros Correlatos
(CCGB). [2024ac]. Disponivel em: http://ccgb.fiocruz.br/index?history. Acesso em: out.—dez.
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formacao da Fiocruz. Também nao ha indicios de que a colecédo tenha passado por
eventos imprevistos significativos que tenham causado a perda de acervo. Por motivos
que nao sao informados, a Colecdo de Culturas do Género Bacillus e Géneros
Correlatos (CCGB) nao esta integrada ao PRESERVO.

(8) Colecao de Fungos da Amazoénia (CFAM):

Junto da CBAM, como relatado anteriormente, a CFAM compde a Colecao
Bioldgica do Instituto Lednidas e Maria Deane (CBILMD), a unidade técnico-cientifica
da Fiocruz no estado do Amazonas. O acervo € composto por fungos filamentosos
conservados sobre 6leo mineral e que foram isolados das mais diversas fontes, tais
como ar, solo, agua, plantas, frutos, humanos e outros animais*®. A quantidade de
amostras de 1.455 contempla ambas as colegdes, a CBAM e a CFAM, sem qualquer
meng&o aos nimeros especificos de cada acervo.

Em 1994, o ILMD é oficialmente criado através da Portaria Fiocruz 195/94 do
dia 19 de agosto de 94. Anteriormente, o instituto se chamada Escritério Técnico da
Fiocruz na Amazonia. Em 2001, a CFAM é fundada pelo pesquisador Sérgio Luiz Bessa
Luz e inserida na politica institucional do instituto. De 2006 ao momento de escrita deste
trabalho, a curadora dessa colecao é a pesquisadora Dra. Ormezinda Celeste Cristo
Fernandes. E, atualmente, a Profa. Josy Caldas da Silva se junta ao quadro de
profissionais da CFAM como curadora adjunta.

Em reposta ao questionario conduzido, a quantidade de itens que compdem a
CFAM ¢é esclarecida como sendo de 1.600 exemplares. Diferente da relacdo que a
CBAM traga com o ILMD, a CFAM néo é vista como uma cole¢ao histérica. A colegao
também nunca passou por eventos imprevistos significativos que justificassem a
recuperacao do seu acervo.

Segundo as respostas dadas ao questionario, o fato da Colegao de Fungos da
Amazénia ndo estar vinculada ao PRESERVO ¢é possivelmente explicada por se tratar

de uma colec¢ao de unidade regional, no caso, o ILMD.

45 FUNDACAO OSWALDO CRUZ. Colegdo de Fungos da Amazénia (CFAM). [2024ad].
Disponivel em: http://cfam.fiocruz.br/index. Acesso em: out.—dez. 2024.

46 FUNDACAO OSWALDO CRUZ. Colegéo Bioldgica do Instituto Lednidas e Maria Deane -
CBILMD. [2024ae]. Disponivel em: https://amazonia.fiocruz.br/?page id=15277. Acesso em:
out.—dez. 2024.



168

(9) Colecao de Fungos Patogénicos (CFP):

A CFP é parte do Laboratério de Micologia do Instituto Nacional de Infectologia
Evandro Chagas (INI). O acervo engloba fungos agentes de micoses sistémicas,
micoses cutdneas e subcutineas representando espécies reconhecidas como
patdégenos humanos e animais*’.

O inicio da CFP data de 2008, quando essa foi criada com o objetivo de reunir
todas as linhagens de fungos patogénicos preservadas em trés diferentes colegdes de
pesquisa do Laboratério de Micologia do INI. Ela esta cadastrada na World Federation
for Culture Collections (WFCC) sob o registro WDCM9514. Atualmente, a curadora
responsavel é a Dra. Luciana Trilles e a curadora e a Profa. Rosani Santos Reis é a
curadora adjunta.

De acordo com as informacdes coletadas pelo questionario, o acervo da
Colecgao de Fungos Patogénicos (CFP) é composto por 1.400 cepas fungicas. Ainda &
exposto que o acervo é composto por fungos de origem clinica humana e animal e do
ambiente desde os anos 1980 — provavelmente data que se inicia uma das trés
colegbes de pesquisa que deram inicio a atual CFP. Enfatiza-se, também, a criagado do
Laboratério de Micologia em 1986 pelo pesquisador Bono Wanke e a contribuicdo da
Marcia dos Santos Lazéra como curadora da colegao.

Em linhas gerais, a CFP nao é considerada uma colegao historica e ndo tem
historico de ter passado por eventos de perda significativa. A colegao esta vinculada ao

PRESERVO e recebe auxilio deste na manutencao do acervo.

(10) Colegao de Fungos do Ambiente e Saude (CFAS):

A CFAS faz parte do Laboratério de Microrganismos de Referéncia do Instituto
Nacional de Controle de Qualidade em Saude (INCQS). A colegdo mantém cerca de 49
fungos filamentosos e 29 leveduras NB-1 e NB-2 de origem clinica e ambiental, além de
provenientes de produtos sujeitos a agao da vigilancia sanitaria*®.

O INCQS é fundado em 1981 e dois anos depois, em 1983, ele estabelece

como objetivo estratégico o estabelecimento de uma Cole¢ao de Microrganismos de

47 FUNDACAO OSWALDO CRUZ. Colegao de Fungos Patogénicos (CFP). [2024af]. Disponivel
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Referéncia em Vigilancia Sanitaria (CMRVS) que seria responsavel pelas cepas
utilizadas em ensaios de controle da qualidade de produtos. Em 2012, ela se torna a
primeira colecao bioldgica brasileira a ter ensaios de viabilidade, pureza e autenticagao
acreditados pelo Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia (INMETRO).
Em 2017, devido a complexidade dos itens que compunham a CMRVS, essa foi
desmembrada dando origem a atual Colecdo de Fungos do Ambiente e Saude (CFAS).
Atualmente, a curadora é a Profa. Claudia Ribeiro Souto.

Pelas repostas enviadas através do questionario, é possivel definir que ha 600
itens no acervo da CFAS e que esse acervo é preservado pelos métodos de liofilizagdo
e/ou congelamento. Ainda é citado como um nome importante a Marilia Martins
Nishikawa, curadora da cole¢édo por mais de 30 anos antes da gestao atual. A colecao
€ considerada historica por estar ligada a primeira colegéo estabelecida pelo INCQS.

Quanto a vinculagdo ao Complexo de Acervos da Fiocruz, a CFAS néo faz
parte das colecbes que aderiram ao PRESERVO. Apesar de ndao haver um motivo
aparente para a inexisténcia do vinculo, a gestdo da Colegédo de Fungos do Ambiente e
Saude entende que o seu acervo se encaixa nos objetivos de preservagao e divulgacao
do PRESERVO.

(11) Colegao de Leptospira (CLEP):

A CLEP esta alocada no Laboratério de Referéncia Nacional em Leptospirose,
um centro colaborador da Organizagdo Mundial da Saude (OMS), que esta vinculado
ao Laboratério de Zoonoses Bacterianas (LABZOO) no Instituto Oswaldo Cruz (I0C). O
acervo da CLEP inclui cepas obtidas de fontes humanas, animais e ambientais e provém
de diversas areas geograficas. De acordo com sua pagina oficial, “poucos laboratérios
no mundo possuem colegdo semelhante, em virtude dos custos e das dificuldades de
manutengao de bactérias do género Leptospira, devido ao seu crescimento fastidioso in
vitro” %0,

Inicialmente, o servico de diagndstico de leptospirose ficava localizado na
Escola Nacional de Saude Publica (ENSP) e apenas na década de 1970 ele é transferido
para o Instituo Oswaldo Cruz (IOC). Em 1990, foi criado o Programa de Vigilancia da
Leptospirose pelo Ministério da Saude do Brasil e o Laboratério de Referéncia Nacional
em Leptospirose (LRNL) foi credenciado. E é nesse contexto que a CLEP surge, ja que,

até aquele momento, as cepas de leptospirose somavam um pequeno numero e eram

5 FUNDACAO OSWALDO CRUZ. Colecéo de Leptospira (CLEP). [2024ai]. Disponivel em:
http://clep.fiocruz.br/. Acesso em: out.—dez. 2024.



170

resultado de pesquisas de alunos de pés-graduagao. Ao longo dos anos outras cepas
de referéncia oriundas de colec¢bes internacionais foram sendo incorporadas a colecao.

Ja em 2007, o Laboratério de Referéncia Nacional em Leptospirose (LRNL) foi
designado para ser colaborador da Organizacdo Mundial da Saude (OMS). Com essa
parceria consolidada, os acervos do Centro Mundial de Referéncia da OMS e do Centro
Nacional de Referéncia do Instituto de Medicina Tropical da Holanda foram transferidos
para a guarda da CLEP.

Na década seguinte, trés fatos marcam a histéria da CLEP. Em 2011, a colegao
foi reconhecida institucionalmente pela Fiocruz e as linhagens transferidas para o acervo
em 2007 passaram a integrar o acervo e foram disponibilizadas em catalogo. Em 2012.
A CLEP filiou-se a World Federation of Culture Collections (WFCC), sob o registro
WDCM1012. Atualmente, a curadora responsavel é a Dra. llana Teruszkin Balassiano e
como curadora adjunta esta a Dra. Kétia Eliane Santos Avelar.

Através da pesquisa que esta tese aplicou, é informado que a CLEP é
composta por 374 cepas e que a pesquisadora responsavel pelo primeiro
credenciamento do Laboratério de Referéncia Nacional em Leptospirose e pela
designagdo do Centro Colaborador da OMS foi a pesquisadora Dra. Martha Maria
Pereira.

Além disso, é confirmado que, devido a sua cronologia remeter aos servigos
de diagnéstico de leptospirose da ENSP, a Colegao de Leptospira pode ser considerada
uma colegao histérica. A CLEP nao tem histérico de perda de acervo por razéo de
eventualidades danosas significativas. E por falta de informagao sobre o PRESERVO,

nao se sabe dizer o motivo da nao integracao da CLEP a essa politica de preservacao.

(12) Colegao de Leishmania (CLIOC):

A CLIOC integra a Rede de Centros de Recursos Biolégicos para Avaliagdo da
Conformidade de Material Bioldgico (REDECR), coordenada pelo Centro de Referéncia
em Informacao Ambiental (CRIA). Entre os coexecutores estéo o Instituto Oswaldo Cruz
(I0C) da Fiocruz, o Centro Nacional de Pesquisas de Recursos Genéticos e
Biotecnologia da EMBRAPA, o Centro Pluridisciplinar de Pesquisas Quimicas,
Bioldgicas e Agricolas e a Associagédo Técnico-Cientifica Paul Ehrlich®.

O acervo da CLIOC é composto por protozoarios do género Leishmania, que
englobam as espécies reconhecidas (patdégenos e ndo patégenos humanos) e gendtipos

especificos com ampla representatividade da biodiversidade estudada em Leishmania

51 FUNDACAO OSWALDO CRUZ. Colecéo de Leishmania do Instituto Oswaldo Cruz (CLIOC).
[20244aj]. Disponivel em: http://clioc.fiocruz.br/index. Acesso em: out.—dez. 2024.
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neotropicais. A colecao possui mais de 1.600 cepas de 31 espécies que representam
grupos taxonémicos de Leishmania provenientes de diversos locais e diferentes
hospedeiros, sendo a maior parte com origem na América do Sul. A colecdo esta
cadastrada no World Federation For Culture Collections (WFCC) sob o registro
WDCM731 e é reconhecida como fiel depositaria pelo Ministério do Meio Ambiente.

O inicio da colegao retorna ao momento que o Dr. Gabriel Grimaldi Filho foi
contratado pela Fiocruz em 1978 para chefiar o Laboratério de Pesquisa em
Leishmaniose. Dois anos depois, em 1980, a CLIOC é criada com o apoio do I0C, da
Fundagdo e da Organizacdo Mundial da Saude (OMS). No momento, a curadora
responsavel é a Dra. Elisa Cupolillo e como curadoras adjuntas estdo a Dra. Rosane
Maria Temporal e a Dra. Mariana Coértes Boité.

A contribuicdo dada pela Colecdo de Leishmania (CLIOC) ao questionario
detalhou que ha 3.865 amostras depositadas no acervo, sendo 1.077 disponiveis em
catalogo e 745 ainda nao inventariadas. Ainda foi esclarecido que o Dr. Gabriel Grimaldi
Filho chegou ao IOC em 1977, sendo o responsavel pela fundagcdo da CLIOC. Outro
pesquisador destacado € o Dr. Hooman Momen, citado como um incentivador da
colecao desde o seu inicio.

Ndo ha nenhuma caracteristica intrinseca a CLIOC que a permite ser
classificada como colecao histérica, e ela também nao sofreu nenhum dano ou perda
por causa de eventos imprevistos significativos. Nao ha conhecimento sobre a
vinculagao da colegao ao Complexo de Acervos da Fiocruz (PRESERVO) e nem sobre

o motivo que fundamento a falta de vinculo.

(13) Colegao de Listeria (CLIST):

O acervo da CLIST, vinculado ao Laboratério de Zoonoses Bacterianas
(LABZOO) do Instituto Oswaldo Cruz (IOC), engloba mais de 2.000 cepas de bactérias
patogénicas que pertencem aos géneros Listeria e Yersinia provenientes de diversas
fontes de infegao e transmissao e regides do pais e do exterior. No geral, essas cepas
sdo originarias de projetos de pesquisas académicas ou de redes de laboratérios oficiais
de saude publica e instituicdes privadas. A CLIST é filiada a World Federation for Culture
Collection (WFCC) sob o registro WDCM1055.52

Nas décadas de 1950 e 1960, estudos pioneiros de investigacdo sobre a
brucelose humana e animal pelo Dr. Genésio Pacheco resultaram na identificacao de

varios géneros de Listeria e Yersinia que estao isoladas e mantidas até os dias atuais.

52 FUNDACAO OSWALDO CRUZ. Laboratério de Zoonose Bacterianas (LABZOO). [2024v].
Disponivel em: https://www.ioc.fiocruz.br/labzoo?num_for=2. Acesso em: out.—dez. 2024.
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Contudo, é s6 na década de 1970 que a CLIST se iniciara, fazendo parte da colegao de
trabalho do pesquisador Ernesto Hofer. Em 1992, o Laboratério de Zoonoses
Bacterianas é criado com o objetivo de unificar varias linhas de pesquisas que estavam,
antes, individualizadas na estrutura do antigo Departamento de Bacteriologia do 10C.
Em 2008, a Fiocruz reconhece institucionalmente a CLIST como uma colegdo. A
curadora responsavel pela colecdo no presente momento € a Dra. Deyse Christina
Vallim da Silva e o bidlogo Rodrigo de Castro Lisbbéa Pereira ocupa a posicéo de
curadora adjunto®.

Através dos questionarios conduzidos por este trabalho, é possivel determinar
que, atualmente a colegcdo € composta por mais de 2.300 itens, numero maior do que
aquele encontrado em sua pagina oficial. E possivel, também, entender a CLIST como
uma colegdo histdrica ja que ela se inicia como uma coleg¢ao de pesquisa em 1970, e
devido ao periodo que ela existe, ela funciona como um retrato histérico da listeriose no
Brasil pelos estudos realizados pela Fiocruz neste campo da ciéncia.

Tal historicidade também se apresenta na viabilidade e identificagao incerta de
parte do acervo, que sofreu, ao longo das décadas, complicagdes em sua conservagao
por causa de problemas nos equipamentos de refrigeragdo. As acoes de resgate atuais
envolvem a implementacao gradual de uma rotina de identificagdo para recuperagao e
inclusao no acervo principal.

A Colecao de Listeria (CLIST) ndo se encontra incluida no Complexo de
Acervos da Fiocruz (PRESERVO), pois, segundo as informagdes enviadas, o
PRESERVO tem como foco a preservagdo de acervos que precisavam de
equipamentos para digitalizacdo de exemplares e armazenamento especial, o que ndo
abrange as necessidades da CLIST que trabalha com um acervo de bactérias vivas que

precisam ser reativadas ou mantidas viaveis.

(14) Colecao de Protozoarios (COLPROT):

A COLPROT esta vinculada ao Laboratério de Doengas Parasitarias (LDP) do
Instituto Oswaldo Cruz (IOC) é uma colecdo constituida majoritariamente por

protozoarios representantes da classe kinetoplastea.>*

53 FUNDACAO OSWALDO CRUZ. Colecdo de Listeria (CLIST). [2024ak]. Disponivel em:
http://clist.fiocruz.br/. Acesso em: out.—dez. 2024.

5 FUNDACAO OSWALDO CRUZ. Colecao de Protozoarios (COLPROT). [2024al]. Disponivel
em: http://colprot.fiocruz.br/index?history. Acesso em: out.—dez. 2024.
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A COLPROT surge na ultima década do séc. XX, quando, em 1991, acontece
a organizagao de diversos representantes da familia trypanosomatidae. Em 1995, ela é
reconhecida institucionalmente pelo nome Colecao de Tripanossomatideos do Instituto
Oswaldo Cruz (CT-IOC). Em 2010, ela é reconhecida institucionalmente uma segunda
vez, dessa vez sob 0 nome Colegdo de Protozoarios (COLPROT), denominacédo que
carrega até os dias de hoje, devido a reestruturacdo do acervo em 2009. Dois anos
depois, a COLPROT ¢ filiada a World Federation of Culture Collections (WFCC) sob o

namero de registro WDCM1020 e disponibiliza o seu acervo digitalmente.

Junto com as informacbes acima, todas retiradas da pagina oficial da
COLPROT no dominio da Fiocruz, ha uma mencgao, sem data de publicagado, sobre as
atividades que estao sendo realizadas com a colegédo, como projetos que “visam mapear
marcadores que permitam uma rapida identificagdo de cada isolado, bem como a
ampliagdo de seu acervo e escopo para outros protozoarios como Bodo, Euglena,
Giardia, Trichomonas, Plasmodium, entre outros™®. A curadora da COLPROT é Dra. a
Helena Lucia Carneiro Santos e a curadora adjunta é a Profa. Sheila Medeiros dos

Santos Pereira.

Com as contribui¢des feitas através do questionario, a gestdo da COLPROT
agregou a definicao da colegao a informacgao de que o acervo de protozoarios composto
pela classe Kinetoplastea pertence majoritariamente a familia Trypanosomatidae, a
familia Hexamitidae e a familia Trichomonadidae, a informagdo de que a colegao
preserva espeécimes-tipo do Trypanosoma cruzi, Trypanosoma rangeli, Phytomonas,
Crithidias, Herpetomonas, Leptomonas, Angomonas, Giardia sp., Trichomonas sp, etc,
e o fato de que ha cerca de 645 itens no acervo. Também foram salientados os nomes
dos pesquisadores Leonidas Deane e Maria Deane, ja chefes do Laboratério de
Doencas Parasitarias, e da pesquisadora Claudia Levy, uma das curadoras da colegao,

como nomes de grande importancia para a histéria da COLPROT.

Ademais, é afirmado que a Colegédo de Protozoarios (COLPROT) pode ser
identificada como uma das colegbes histéricas, apesar de nao haver mengao a sua
histéria antes da formacao da CT-IOC, apenas a informacao de que esta surge a partir
da organizagdo de um acervo diverso sem denominacdao formal, como pode ser

empreendido pelas informacgdes retiradas da pagina oficial e compiladas acima.

Além dessa lacuna sobre a historicidade da CT-IOC, hoje COLPROT, o

questionario com gestores também sinalizou que ha agbes de resgate e recuperacao

5 FUNDACAO OSWALDO CRUZ. Colecao de Protozoarios (COLPROT). [2024al]. Disponivel
em: http://colprot.fiocruz.br/index?history. Acesso em: out.—dez. 2024.
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sendo realizadas no presente momento com relacado ao acervo ainda pertencente a CT-
IOC para verificagao de viabilidade do parasito. Esse dado sugere, portanto, que a CT-
IOC passou por algum momento de laténcia, desmonte ou outro tipo de evento
imprevisto significativo anterior ao longo da sua existéncia. A ndo vinculagao da Colegao
de Protozoarios (COLPROT) ao Complexo de Acervos da Fiocruz (PRESERVO) é
explicada por este ter como objetivo a preservacao de documentos histéricos e de
monumentos culturais, 0 que n&o se aplicaria, seguindo a definicdo dada, ao acervo da
COLPROT.

(15) Colecao de Trypanosoma de Mamiferos Silvestres, Domésticos e
Vetores (COLTRYP):

A COLTRYP esta relacionada ao Laboratério de Biologia de
Trypanossomatideos (LABTRIP) do IOC. O seu acervo reune cerca de 1.000 isolados
de Trypanosoma cruzi e outros Trypanossomatideos obtidos de diferentes espécies de

mamiferos silvestres domésticos e vetores distribuidos nos biomas brasileiros®®.

Os estudos pioneiros da pesquisadora Maria Deane sobre a interacdo do
Trypanosoma cruzi com o gamba Didelphis Marsupialis em 1981 dao espago para a
COLTRYP surgir. Em 1994, o LABTRIP comecga a desenvolver pesquisas que irdo virar
a Colecdo de Trypanosoma de Mamiferos Silvestres, Domésticos e Vetores
(COLTRYP). Em 19 de abril de 2009, a colegéo € reconhecida institucionalmente pela
Fiocruz. A COLTRYP é filiada a World Federation of Culture Collections (WFCC) sob o
registro WDCM949. A curadora da colegao € indicada como sendo a Dra. Fernanda
Moreira Alves pela pagina da colegdo® e a Dra. Ana Maria Jansem pela pagina®® do
laboratorio, contudo, ambas fontes mencionam a Dra. Cristiane Varella Lisboa como a

curadora adjunta.

Com as informagdes obtidas através do questionario, pode-se somar a o fato

de que o acervo da COLTRYP incluem 1.009 insolados de tripanossomatideos de

% FUNDACAO OSWALDO CRUZ. Colegéo de Trypanosoma de Mamiferos Silvestres,
Domeésticos e Vetores (COLTRYP). [2024am]. Disponivel em: https://coltryp.fiocruz.br/index?.
Acesso em: out.—dez. 2024.

57 FUNDACAO OSWALDO CRUZ. Colegéo de Trypanosoma de Mamiferos Silvestres,
Domeésticos e Vetores (COLTRYP). [2024am]. Disponivel em: https://coltryp.fiocruz.br/index?.
Acesso em: out.—dez. 2024.

58 FUNDACAO OSWALDO CRUZ. Laboratério de Biologia de Tripanossomatideos (LABTRIP).
[2024an]. Disponivel em: https://www.ioc.fiocruz.br/labtrip?num_for=2. Acesso em: out.—dez.
2024.
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mamiferos de oito ordens diferentes (Artiodactyla, Carnivora, Chiroptera, Cingulata,
Didelphimorphia, Pilosa, Primates, Rodentia e Squamata) e da familia de triatomineos
Reduviidae (Ordem Hemiptera). Por ser uma colecdo que remonta aos estudos
pioneiros e transformadores da pesquisadora Maria Deane em 1981, a COLTRYP é
entendida como sendo uma colegao histérica. Ademais, a colecdo nao possui acervo a

ser recuperado por consequéncia de eventos imprevistos significativos.

Em relacio a integracdo ao Complexo de Acervo da Fiocruz (PRESERVO), a
gestdo da COLTRYP afirma que, assim como todas as outras colegdes bioldgicas, a
colecgao esta vinculada ao PRESERVO de maneira formal. Contudo, ela aponta que, na
pratica, ndo ha apoio ativo da politica junto a colecdo, ja que, na ocasido de problemas
estruturais, de equipamento e de recursos humanos, a COLTRYP precisa acionar a

assisténcia de outras fontes.

(16) Colecao de Yersinia pestis (CYP):

A CYP é mantida pelo Servigo Nacional de Referéncia em Peste (SRP) do
Instituto Aggeu Magalh&es da Fiocruz (IAM/Fiocruz-PE) situada em Recife, capital de
Pernambuco, e é composta por 916 cepas brasileiras isoladas de casos de peste
humana, roedores e outros pequenos mamiferos e ectoparasitos de varios focos do
Nordeste do Brasil durante periodos epidémicos ou nas agdes de vigilancia nos periodos

interepidémicos e por 15 cepas estrangeiras®.

A CYP teve inicio no Plano Piloto de Peste (PPP) na cidade de Exu,
Pernamuco, um projeto patrocinado pelo governo brasileiro e pela Organizagdo Mundial
da Saude que ocorreu entre 1966 e 1974. Com a extingdo do PPP em 1974, a CYP é
transferida para o Laboratério Central de Garanhuns, também em Pernambuco. Em
1982, ela passa para o dominio da Fiocruz, tendo o seu acervo transferido para o
Laboratério de Peste do IAM®.

As 916 cepas da Colecao de Yersinia pestis (CYP) foram isoladas do estado
de Pernambuco, da Chapada de Borborema, e de outros estados, como Ceara, Bahia

e Minas Gerais entre 1966, momento em que ela surgiu, € 1997, ano em que ela recebeu

% FUNDACAO OSWALDO CRUZ. Colegdes Bioldgicas do Instituto Aggeu Magalhaes (CBIAM).
[2024a0]. Disponivel em: https://www.cpgam.fiocruz.br/pesquisa/colecoesbiologicas. Acesso
em: out.—dez. 2024.

60 FUNDACAO OSWALDO CRUZ. Colecéo de Yersinia pestis (CYP). [2024ap]. Disponivel em:
https://cyp.fiocruz.br/index?. Acesso em: out.—dez. 2024.
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os ultimos espécimes obtidos no Brasil durante as agdes de vigilancia e controle da
peste em areas focais. Em 2007, a colecio foi reconhecida institucionalmente pela
Fiocruz. A CYP é filiada a World Federation of Culture Collections (WFCC) sob o registro
WDCM1040, e esta sob a responsabilidade da curadora Dra. Alzira Maria Paiva de

Almeida e da curadora adjunta Dra. Marise Sobreira Bezerra da Silva.

Em levantamento realizado pelo questionario desta tese, os gestores da
Colecao de Yersinia pestis declaram que além das 916 culturas, ha, também, registros
fotograficos documentando isolados e processos laboratoriais, um acervo didatico
formado por manequins paramentados com vestimentas histéricas e contemporaneas
relacionadas a peste, laminas com espécimes para microscopia e representagdes de
pulgas, bactérias, testes diagndsticos e meios de cultura impressos em 3D. Cita-se, até,
o0 nome da pesquisadora Dra. Nilma Cintra como uma das curadoras adjuntas de grande

importancia para a colegao.

Desde o seu surgimento com o Projeto Piloto da Peste (PPP) até a atual
guarda pelo Instituo Aggeu Magalhdes da Fiocruz, a CYP é responsavel por contar a
historia da coleta e pesquisa da peste no Brasil, sendo, assim, reconhecida como uma
das colegbes histéricas da Fiocruz. Ao longo dos anos, devido as mudangas nas
condigbes de armazenamento, algumas culturas foram contaminadas ou perdidas,
casos que se enquadram nos eventos imprevistos significativos. A CYP trabalha de

maneira continua para tentar recuperar o acervo perdido.

A Colegao de Yersinia pestis (CYP) nao esta integrada ao PRESERVO, pois,
segundo o questionario, apesar de terem sido realizadas iniciativas de identificacao de
documentos histoéricos associados a colegao entre profissionais do IAM e da COC, o
acervo documental ndo pdde ser tratado pela COC ja que ele n&o possui copias fisicas

ou digitais e é utilizado como fonte de pesquisa e ensino no IAM.
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Figura 35: Formas promastigotas em cultura - CLIOC-IOC FIOCRUZ

§ ,
‘o B

&
& / _ 0
L o f"‘ »
\‘

-

| o ) )/

Créditos da Foto: Eque da CLIOC

Figura 36: Ampola contendo Leishmania sp. Criopreservada

Créditos da Foto: Acervo da CLIOC - Rosane Temporal



Figura 37: Aspergillus versicolor

Créditos da Foto: Imagens fotografadas no microscépio Scope. A1 do Setor de Fungos.

Figura 38: Microsporum gypseum
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Créditos da Foto: Imagens fotografadas no microscépio Scope. A1 do Setor de Fungos.
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Figura 39: Cultura de fungo filamentoso e suas caracteristicas macromorfoldgicas.

N
Créditos da Foto: Equipe Colegéo de Culturas de Fungos Filamentosos (CCFF)

Figura 40: Amostras do acervo histérico da Colegao de Culturas de Fungos Filamentosos
(CCFF) preservadas em 6leo mineral. Em destaque o subcultivo da cepa de Penicillium
notatum isolada por Alexander Fleming.

Créditos da Foto: Equipe Colegdo de Culturas de Fungos Filamentosos (CCFF)



180

Figura 41: Amostra liofilizada do acervo da CCFF.

Créditos da Foto: Equipe Colegdo de Culturas de Fungos Filamentosos (CCFF)
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Figura 42: Amostras do acervo da CCFF criopreservadas.
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Créditos da Foto: Equipe Colegéo de Culturas de Fungos Filamentosos (CCFF)
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Figura 43: Amostras bacterianas liofilizadas

Créditos da Foto: Equipe de CCBH
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Figura 44: Ampolas liofilizadas guardadas

Créditos da Foto: Equipe de CCBH
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Figura 45: Amostra bacteriana semeada em agar Macconkey

Créditos da Foto: Equipe de CCBH



Figura 46: Staphylococcus sp.

Créditos da Foto: Equipe da CBAS

Figura 47: Metabacillus sp.

Créditos da Foto: Equipe da CBAS
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3.2.7 Colegodes Zoologicas

As Colegbes Zoolbgicas formam, portanto, o quinto e ultimo grupo das

Colecbes Biologicas da Fiocruz. De acordo com a sua pagina oficial, elas:

“‘garantem a denominagao de grupos de organismos e estabelecem a
base de informacdo para analises de distribuicdo geografica,
diversidade morfologica, relacbes de parentesco e evolugdo das
espécies, levando a uma maior compreensdo sobre a relagao
epidemioldgica dos vetores e reservatérios com seus agentes
infecciosos” (FUNDACAO OSWALDO CRUZ, 2024aq).

Essa variedade é representada pelos seguintes acervos: (1) Colegao Integrada
de Mamiferos Silvestres e Reservatérios (COLMASTO); (2) Colecdo de Artropodes
Vetores Apteros de Importancia em Satide das Comunidades (CAVAISC); (3) Colecéo
de Ceratopogonidae (CCER); (4) Colecao de Culicidae (CCULI); (5) Colecao
Entomolégica do Instituto Oswaldo Cruz (CEIOC); (6) Colecdo de Flebotomineos
(COLFLEB); (7) Colecao Helmintolégica do Instituto Oswaldo Cruz (CHIOC); (8)
Colegao de Moluscos do Instituto Oswaldo Cruz (CMIOC); (9) Colegédo de Simulideos
do Instituto Oswaldo Cruz (CSIOC); (10) Cole¢ao de Triatomineos do Instituto Oswaldo
Cruz (CTIOC); (11) Colecao de Vetores de Tripanosomatideos (COLVET); (12) Colecao
de Malacologia Médica (CMM); (13) Colegédo de Mosquitos Neotropicais (CMN).

(1) Colecao Integrada de Mamiferos Silvestres e Reservatérios
(COLMASTO):

A COLMASTO foi iniciada concomitantemente com a criagdo do Laboratério
de Biologia e Parasitologia de Mamiferos Silvestres Reservatérios (LABPMR) do
Instituto Oswaldo Cruz (IOC), antigo Laboratério de Biologia e Controle de
Esquistossomose (LBCE). A COLMASTO é composta por mais de 12 mil espécimes de
mamiferos silvestres de todas as regides do Brasil, de maneira especifica, “mais de 10
mil roedores, de 37 géneros diferentes, e mais de mil marsupiais, incluindo espécimes
de 12 géneros. Espécimes de morcegos também fazem parte do conjunto,
contemplando 28 géneros. Ha ainda exemplares de mamiferos de médio e grande porte,

como primatas, quatis e porcos do mato” ©'.

61 FUNDACAO OSWALDO CRUZ. Laboratério de Biologia e Parasitologia de Mamiferos
Silvestres Reservatorios (LABPMR). [2024ar]. Disponivel em:
https://lwww.ioc.fiocruz.br/labpmr?num_for=2. Acesso em: out.—dez. 2024.
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Tanto A COLMASTO quanto o LABPMR foram criados na década de 1980. O
reconhecimento institucional da cole¢cao chegou em 2023. E, atualmente, o curador da
colecao é o Dr. Paulo Sérgio D’Andrea e como curadorares adjuntos estdo o Dr. Roberto
do Val Vilela e a Dra. Cibele Rodrigues Bonvicino®?.

Em reposta ao questionario conduzido, alguns nomes relacionados a
COLMASTO foram salientados, como o do Dr. Luis Rey, ex-chefe do laboratério desde
a sua fundacdo em 1980 até os meados dos anos 2000, o do tecnologista José
Wandique Fraga da Costa, colaborador da colegao entre os anos 1990 e 2000, o do Dr.
Claudio Bidau pesquisador visitante entre 2006 e 2008 e o do Dr. Rui Cerqueira, mentor
e incentivador da colegao desde o seu inicio. Ainda foi salientado que, apesar da recente
institucionalizagéo da colegao, ela ja se destaca como um acervo de referéncia nacional
na integracao entre biodiversidade e vigilancia epidemiolégica ha cerca de 30 anos, o
que a configuraria, sim, como uma colecao histdrica.

Segundo a mesma fonte, até 0 momento presente, ndo ha registros publicos
sobre perdas na COLMASTO e, portanto, ndo ha acervo a ser recuperado. Por fim, é
explicado que, devido a recente institucionalizacao, a colegéo ainda nao esta integrada
ao Complexo de Acervos da Fiocruz (PRESERVO), tendo iniciado esse processo ao

participar do 2° Seminario do programa.

(2) Colegao de Artropodes Vetores Apteros de Importancia em Satde das
Comunidades (CAVAISC):

A CAVAISC esta sob a responsabilidade do Laboratério de Carrapatos e
Outros Artrépodes Apteros (LAC) do IOC, que é Referéncia Nacional em Vetores das
Rickettsioses. A colecdo € composta por carrapatos, acaros, pulgas e piolhos vetores
envolvidos na transmissao de bioagente das Rickettsioses. A CAVAISC possui mais de
5.846 lotes com aproximadamente 28.017 espécimes de inumeras localidades do Brasil
e de outros paises®.

A histéria da CAVAISC tem seu inicio em 1908 com a realizacao de expedicdes
cientificas pelo interior do pais e a criagdo da Coleg¢do Entomoldgica do Instituo Oswaldo
Cruz (CEIOC), que foi o embrido para a colegao atual da CAVAISC e na qual 40

espécies de carrapatos foram listadas. Um ano depois, a cole¢do passou a ser

62 FUNDACAO OSWALDO CRUZ. Colegéo Integrada de Mamiferos Silvestres e Reservatorios
(COLMASTO). [2024as]. Disponivel em: https://colmasto.fiocruz.br/index?. Acesso em: out.—
dez. 2024.

63 FUNDACAO OSWALDO CRUZ. Colecdo de Artrépodes Vetores Apteros de Importancia em
Saude das Comunidades (CAVAISC). [2024at]. Disponivel em: https://cavaisc.fiocruz.br/.
Acesso em: out.—dez. 2024.
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denominada Colecgéao Ixodolégica e foi estabelecida institucionalmente pelo Dr. Henrique
de Beaurapaire Rohan Aragéo, chefe do Laboratério de Estudo de Carrapato, até o
momento de seu falecimento em 1956.

Com o Massacre de Manguinhos, muitos espécimes foram perdidos e, apds
levantamento, foi detectado que dos 5.833 espécimes existentes em fichas catalogadas
restavam apenas 1293. Nesse mesmo periodo, a entdo Colecao Ixodolégica quase se
perdeu por falta de pessoal qualificado. Em 1992, o pesquisador José Jurberg, chefe do
Departamento de Entomologia do IOC, firmou convénio de cooperacdo técnica e
cientifica entre a Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ) e 0 IOC, o que
possibilitou a retomada da pesquisa com carrapatos. O Dr. Serra-Freire assumiu o cargo
de diretor e definiu que a colecdo teria dois acervos: um histérico, fechado, com o
material depositado na época do Dr. Henrique Aragéo e outro aberto para depdsito que
iria constituir a nova Colecao Ixodoldgica.

Em 2006, com o credenciamento do Laboratério de Referéncia Nacional em
Vetores das Rickettsioses, a Colegao Ixodolédgica incorporou outros artropodes vetores
apteros envolvidos na transmissao de bioagentes de rickettsias, o que culminou na
denominagdo Colecdo de Artrépodes Vetores Apteros de Importancia em Saude das
Comunidades (CAVAISC). Dois apdés a nova nomenclatura, em 2008, a colecao foi
reconhecida institucionalmente pela Fiocruz, com o reconhecimento formalizado pela
portaria 526/2011-PR em 29/08/2011. Atualmente, a curadora é a Dra. Marinete Amorim
e a curadora adjunta € a Profa. Liege Renata Siqueira.

De acordo com as respostas enviadas em questionario, € possivel detalhar
que o acervo da CAVAISC é composto de artrépodes apteros da Classe Arachnida e da
Classe Inseta, sendo preservados ndo apenas carrapatos, acaros, pulgas e piolhos,
como disposto nas paginas oficiais, como também amblipigios, escorpides e aranhas,
totalizando 82.210 exemplares. Uma outra contribuigéo foi com a lista de alguns dos
curadores da colecdo: Dr. Henrique de Beaurapaire Rohan Aragéo até 1956, Dr. Nicolau
Maués da Serra Freire de 1992 a 2015, e Dra. Marinete Amorim de 1997 até a
atualidade.

Por ter surgido em 1909 como resultado dos estudos do Dr. Henrique Aragao,
a CAVAISC é entendida como uma colegao histérica. Essa historicidade, contudo, nao
passou ilesa do “Massacre de Manguinhos”, j& que o material bioldgico da Colegao
Historica Henrique Aragéao (CAVAISC-HIS) sofreu diversos sinistros e estd, atualmente,
passando por um processo extenso de restauragao, catalogacéao e digitalizacao.

A sua integracao ao PRESERVO, “projeto de digitalizagdo de acervo” em

palavras do respondente, se da através da integracao da camara técnica de colegbes
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biolégicas do IOC e da COC com o recebimento de bolsa e com a aquisicdo de

equipamentos.

(3) Colecgao de Ceratopogonidae (CCER):

Composto por ceratogonideos, conhecidos popularmente como maruins ou
mosquitos polvora, a CCER é vinculada ao Laboratério de Diptera (LABDIP) do Instituto
Oswaldo Cruz (I0C). O acervo tem aproximadamente 10 mil exemplares e a colegcao é
constituida por espécies pertencentes a 20 géneros provenientes do Brasil e de outros
23 paises da América Latina e Estados Unidos®.

Um pequeno acervo histérico que advém de trabalhos pioneiros de Adolfo Lutz
nas primeiras décadas do séc. XX representa o inicio da CCER. Entre 1978 e 1980, a
colegéo é incrementada por Tavares e outros pesquisadores com espécies da regiao
Sudeste. Em 1992, o Laboratério de Diptera (LABDIP) foi criado, e a Colegdo de
Ceratopogonidae (CCER) é vinculada a este em 1998. A cole¢do é reconhecida
institucionalmente pela Fiocruz 13 anos depois, em 2011. Atualmente, a curadora da
CCER é a Dra. Maria Luiza Felippe Bauer, e como curadora adjunta esta a Dra. Maria
Clara Alves Santarém®.

O questionario citado permitiu que algumas informagdes sobre o acervo
fossem atualizadas. Sabe-se, agora, que a fauna neotropical de dipteros categorizados
em 24 géneros de hematofagos, predadores e polinizadores da familia Ceratopogonidae
é proveniente de 30 paises. Sao aproximadamente 5900 lotes com 148 espécies tipos,
além de material historicos e de referéncia.

Apesar da CCER preservar material histérico de cientistas como Adolfo Lutz,
0 que a configuraria como uma colegao histérica, o acervo conhecido hoje nasce apenas
em 1987 com os estudos da atual curadora Dra. Maria Luiza Felippe Bauer. Felizmente,
a colegao nao passou por nenhum evento imprevisto significativo e ndo possui nenhum
acervo a ser recuperado. Sendo vinculada ao PRESERVO, a CCER foi uma das

colecdes contempladas com as verbas destinadas ao projeto.

64 FUNDACAO OSWALDO CRUZ. Laboratério de Diptera (LABDIP). [2024au]. Disponivel em:
https://www.ioc.fiocruz.br/labdip?num_for=2. Acesso em: out.—dez. 2024.

65 FUNDACAO OSWALDO CRUZ. Colecado de Ceratopogonidae (CCER). [2024av]. Disponivel
em: https://ccer.fiocruz.br/. Acesso em: out.—dez. 2024.
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(4) Colecao de Culicidae (CCULI):

A CCULI esta sob a guarda do Laboratério de Mosquitos Transmissores de
Hematozoarios (LATHEMA) do IOC. O acervo da colecao tem mais de 6 mil espécimes
da familia Culicidae, incluindo exemplares da regido neotropical, neartica e
australiana®®.

O primeiro culicideo foi coletado e descrito por Oswaldo Cruz em 1901 e
identificado como Anopheles lutzii. A partir de entdo, outros culicideos foram coletados
e inseridos na colegdo, muitos advindos de capturas realizadas durante as excursées
empreendidas pelos pesquisadores Cezar Pinto, Oliveira Castro, Adolfo Lutz, Costa
Lima, entre outros, no Brasil. Em 1981, o LATHEMA é fundado e a colegéo de hoje é
criada pelo Dr. Ricardo Lourenco de Oliveiro a fim de depositar os espécimes
provenientes de sua dissertagcdo de mestrado. Desde entdo, exemplares coletados em
campo ou criados no insetario do laboratoério®’.

A CCULI é reconhecida institucionalmente em 2011 e, em 2012, ela comeca a
fazer parte da rede speciesLink. Atualmente, o curador da coleg¢édo é o Prof. Maycon
Sebastido Alberto Santos Neves e o curador adjunto € o Dr. Marcio Galvao Pavan.

Segundo respostas destinadas ao questionario, o acervo também compreende
mosquitos da familia Culicidae da regiao Paleartica e, junto das trés regides descritas
acimas, abrange 18 paises de quase todos os continentes. A CCULI preserva mais de
6.100 exemplares de 270 espécies de mosquitos distribuidas em 26 géneros, abrigando
139 espécimes-tipo. Ao longo da existéncia da CCULI, cita-se as importantes curadorias
da Dr. Teresa Fernandes Silva do Nascimento e da Dra. Monique de Albuquerque Motta.

O inicio da colegao com o Dr. Ricardo Lourenco de Oliveira em 1981 tinha
como objetivo preservar espécimes de mosquitos da planicie de Jacarepagua no Rio de
Janeiro, o que a poderia classifica-la como uma colec¢ao histérica. Desde sua criagao, a
CCULI nao passou por nenhuma perda significativa e, portanto, ndo possui qualquer
acervo a ser recuperado.

Desde 2016, a CCULI integra o PRESERVO, descrito como tendo o objetivo
de digitalizar o acervo bioldgico para a criagdo de um banco de imagens dos espécimes.
E relatado que, em 2020, através do PRESERVO, a colegéao recebeu um microscépio
estereoscopio com camera acoplada que permite a digitalizagdo dos exemplares no

mesmo local de armazenamento, otimizando e possibilitando o uso de imagens em alta

66 FUNDACAO OSWALDO CRUZ. Laboratério de Mosquitos Transmissores de Hematozoarios
(LATHEMA). [2024aw]. Disponivel em: https://www.ioc.fiocruz.br/lathema?num_for=2. Acesso
em: out.—dez. 2024.

67 FUNDACAO OSWALDO CRUZ. Colecao de Culicidae (CCULI). [2024ax]. Disponivel em:
https://cculi.fiocruz.br/. Acesso em: out.—dez. 2024.
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definicdo em novas pesquisas e publicacdes. Além dos espécimes, as fichas de campo,
catalograficas e etiquetas também sao digitalizadas a fim de preservar as informagdes

relacionadas.

(5) Coleg¢ao Entomolodgica do Instituto Oswaldo Cruz (CEIOC):

A CEIOC é a colecao biolégica mais antiga da Fiocruz. Abrigada pelo
Laboratério de Entomologia (LABE) do IOC, anteriormente chamado Laboratério de
Biodiversidade Entomoldégica, o acervo da colegao tem cerca de 5 milhdes de espécimes
da fauna brasileira e de outras regides do mundo, representando quase todas as ordens
conhecidas de insetos.

A colecao é iniciada com a descricado do mosquito Anopheles lutzii por Oswaldo
Cruz em 1901, momento em que é publicado o primeiro artigo cientifico da instituicao e
depositados os primeiros espécimes tipo da coleg¢do. O crescimento da CEIOC ao longo
dos anos se deve ao material obtido desde as primeiras expedicbes cientificas da
instituicdo no inicio do séc. XX, que, segundo a narrativa oficial, “representa um registro
da biodiversidade em um contexto historico-cientifico®.

Em 1950, a Colegado Entomolégica se consolida nos moldes que apresente nos
dias de hoje, quando os insetos que estavam no Laboratério de Helmintologia sao
transferidos para a CEIOC. Nesse periodo, o acervo passa a ser abrigado por uma
estruturada metalica que ocupa o segundo andar do Castelo Mourisco. Na década de
1970, no contexto do Massacre de Manguinhos, dos 10 pesquisadores cassados pela
ditadura militar, trés eram entomodlogos: Herman Lent, Hugo de Souza Lopes e
Sebastiao José de Oliveira. A estrutura fisica da colegao que estava no Castelo foi
desmantelada e os armarios transportados em condi¢des inadequadas para o poréo do
antigo prédio do Hospital Evandro Chagas, o que ocasionou perdas e danos irreparaveis
a inumeros espécimes e documentos. E apenas em 1976 que a CEIOC retorna ao
segundo andar do Castelo, mas sem a estrutura que possuia antes.

Com a localizagdo de 8.554 dipteros distribuidos em 35 familias, sendo 99
espécimes tipo, no Museu de Zoologia da Universidade de Sao Paulo em 2005, foi
possivel resgatar os tipos perdidos durante o Massacre de Maguinhos e reintroduzi-los
a Colegao Entomoldégica do Instituto Oswaldo Cruz (CEIOC). Em 2008, a reforma e
restauracao das salas 210 e 215 do Castelo Mourisco é concluida, lugares que até hoje

abrigam a CEIOC. A colecao é dividida entre aquelas que sao abertas para depdsito, a

68 FUNDACAO OSWALDO CRUZ. Colegdo Entomolégica do Instituto Oswaldo Cruz
(CEIOC). [2024ay]. Disponivel em:_http://ceioc.fiocruz.br/. Acesso em: out.—dez. 2024.
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colegéo geral, e aquelas que sao fechadas para depésitos, as colegdes historicas, que
foram denominadas em homenagem a pesquisadores que trabalharam no Instituto
Oswaldo Cruz: Adolfo Lutz, Costa Lima, César Pinto, Fabio Werneck, Hugo Souza
Lopes, Joseph Zikan, Lauro Travassos, Otavio Mangabeira e Sebastido Oliveira.
Atualmente, a curadoria da coleg¢ao fica a cargo do Dr. Marcio Felix e o cargo de
curadora adjunta é atualmente ocupado pela Profa. Claudia Leal Rodrigues.

Com as informacgdes obtidas através do questionario, sabe-se que o acervo
conta com insetos coletados em mais de 120 paises representando quase todas as
ordens atuais, com destaque para as cinco megadiversas: Hemiptera, Lepidoptera,
Coleoptera, Diptera e Hymenoptera. Existem cerca de 15 mil espécimes-tipo, sendo
aproximadamente 2 mil tipos primarios. E associados as nove colecdes histéricas, ha
documentos como fichas, livros-tombo e registros de empréstimos.

Sendo a colec¢do bioldgica mais antiga da Fiocruz estando interligada com a
histéria da instituicdo e da ciéncia no Brasil e no mundo, a Colegdo Entomoldgica do
Instituto Oswaldo Cruz (CEIOC) é a representante nuclear da categoria das colec¢des
biolégicas. Ainda, dentre os pesquisadores da area da entomologia e suas respectivas
colecdes, destaca-se Costa Lima, ndo apenas pela diversidade do seu acervo, que
abriga espécimes dos primordios da instituicdo organizados por ele, como por ele ser
considerado o primeiro curador da CEIOC, atuando até o ano do seu falecimento, em
1964. Outros pesquisadores citados como influentes para a Colegdo Entomoldgica, para
além daqueles ja mencionados aqui, foram: Carlos Alberto Campos Seabra, curador
entre aproxidamente 1940 e 1960, José Jurberg, curador entre 1970 e 1986, Orlando
Vicente Ferreira, também dito curador entre 1970 e 1986, e Jane Costa, curadora entre
2005 e 2018.

Foi informado ainda que, durante a ditadura empresarial-militar®®, trés
entomologos foram cassados, entre eles Hugo de Souza Lopes, que era o curador da
colecao a época. Com a transferéncia indevida para o porédo do atual Pavilhdo Gaspar
Viana, a colegao so6 retornou completamente ao Castelo em 1977. A diferenga apds a
mudanca foi brutal, ja que, além das perdas e danos ao acervo biolégico e documental,
a colecao estava desagregada e desorganizada; o que antes ocupava duas salas
passou a ocupar oito salas com armarios danificados. A CEIOC perdeu varios
espécimes e quase toda a documentagao, e o que se tem hoje das cole¢des histéricas
€ apenas uma fragao, as vezes o espécime sem registro, ou o registro sem espécime.
Desse mesmo periodo, sabe-se pouco dos muitos empréstimos ocorridos nos primeiros

anos apos 1970, e nao ha registros sobre o acervo da época ou o que foi perdido. Até

69 Anos 1970, Massacre de Manguinhos.
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hoje, os danos a colegcdo sao sentidos. Nado se sabe, por exemplo, a composi¢ao
quantitativa e qualitativa do acervo, ja que seria necessario um registro de dados de
todos os milhdes de espécimes preservados, empreendimento que demanda extenso
tempo e trabalho.

Ha pouco mais de dez anos, uma nova catalogacao da CEIOC foi iniciada com
0 objetivo de criar um registro Unico que permita um melhor conhecimento do acervo. O
grande obstaculo para esse processo de resgate é falta de um sistema de banco de
dados proéprio, seja institucional ou adquirido. Assim como citado acima sobre a
recuperacao de exemplares do Museu de Zoologia, outros espécimes vém sendo
localizados e reintegrados em acervo.

Somado ao exposto anteriormente, parte da colecdo remanescente acabou
desenvolvendo fungos por ter permanecido muito tempo no pordo do antigo hospital e,
em 2024, a CEIOC sofreu uma inédita infestacao por fungos no Pavilhdo Mourisco,
devido a alteragbes da temperatura do ambiente nas salas de guarda, a 210, menor e
mais afetada, e a 215, maior e menos afetada. Os espécimes afetados estdo sendo
limpos com técnicas e materiais apropriados e as salas de guarda receberam
desumidificadores para auxiliar no reestabelecimento das condigdes ambientas
adequadas a preservacgao.

Enfim, a Colecdo Entomoldgica do Instituto Oswaldo Cruz (CEIOC) esta
integrada ao PRESERVO e faz mengao a digitalizacdo de imagens de espécimes e
documentos relacionados e ao recebimento de um sistema automatico de deteccéo e

combate a incéndios por gas inerte nas duas salas de guarda.

(6) Colecao de Flebotomineos (COLFLEB):

A COLFLEB esta sob a guarda do Instituto René Rachou (IRR) da Fiocruz em
Belo Horizonte, estado de Minas Gerais. O acervo conta com cerca de 80 mil
exemplares distribuidos por 370 espécies do continente americano e outras 43 espécies
provenientes da Europa, Asia e Africa. A colecdo abarca espécimes tipo ou exemplares
extremamente raros e que possuem ou um Unico exemplar ou uma unica descri¢cao de
uma espécie ainda desconhecida’®.

Os primeiros trabalhos de captura de flebotomias sao realizados em 1953 por
iniciativa do professor Amilcar Viana Martins e Alda Lima Falcdo junto com a
colaboragao do senhor Jodo Evangelista da Silva, técnico que participou de todos os

trabalhos de campo. As coletas foram feitas na regiao da “Caixa de Areia”, Ferrobel,

70 FUNDACAO OSWALDO CRUZ. Colecéo de Flebotomineos (COLFLEB). [2024az].
Disponivel em: http://colfleb.fiocruz.br/. Acesso em: out.—dez. 2024.
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hoje denominada Parque das Mangabeiras em Belo Horizonte, Minas Gerais Em 1995,
o Dr. Franciso Ribeiro Santos, do Servico Nacional de Malaria, realiza captura de novos
exemplares de flebotomias na Gruta da Lapinha, municipio de Lagoa Santa. Esses
exemplares foram tratados como pertencentes a uma espécie que ainda nao tinha sido
descrita.

O curador Dr. José Dilermando Andrade Filho é o responsavel pela COLFLEB
e pela autoria do texto com informacdes na pagina oficial da COLFLEB em 21 de agosto
de 2017. A colegao ainda conta com a Dra. Flavia Carvalho Bitencourt de Oliveira como
curadora adjunta.

Através do questionario conduzida por esta tese, foi possivel apreender que o
acervo da colecao, para além dos numeros que constam nesta secao, conta com 550
exemplares tipos de diversas espécies. Foi explicitado, também, que a pesquisadora
Alda Lima Falcao, um dos fundadores da cole¢cao como indicado acima, foi curadora da
COLFLEB do seu inicio até 2008 e que o Almicar, seu companheiro na fundagao do
acervo, atuou até 1990. Ademais, tendo o seu inicio em 1955 com os trabalhos dos
pesquisadores citados, a colecao é entendida como sendo histérica.

Apesar da prevista deterioragdo que alguns materiais sofrem devido a agao do
tempo, o que prejudica a identificacdo e estudo morfolégico do acervo, e de iniciativas
que ja preveem mudangas nesse tipo de preservagéo, a colegdo nunca passou por
eventos imprevistos significativos. Quanto a sua integragao ao PRESERVO, a resposta
foi afirmativa exemplificando o vinculo com a digitalizagao do acervo fisico por meio de

imagens e metadados.

(7) Colegcao Helmintolégica do Instituto Oswaldo Cruz (CHIOC):

A CHIOC esta sob a guarda do Laboratério de Helmintos Parasitos de
Vertebrados (LHPV) do Instituto Oswaldo Cruz (IOC). O acervo reune 40.000 lotes de
helmintos de animais da fauna brasileira representando os biomas da Amazbnia, Mata
Atlantica, Cerrado, Caatinga, Pantanal e Pampa Urbano, de aguas continentais e
marinhas e de outros 5 continentes, sendo um acervo em constante expansao’".

A histéria da CHIOC comega em 1909, quando José Gomes de Faria inicia o
Laboratério de Helmintologia, mais tarde Sessao de Helmintologia. O acervo inicial era,
em sua maioria, formado pelas necropsias que o pesquisador realizava apds os

trabalhos de campo com o seu discipulo Lauro Pereira Travassos, e por depésitos

7t FUNDACAO OSWALDO CRUZ. Laboratério de Helmintos Parasitos de Vertebrados (LHPV).
[2024bb]. Disponivel em: https://www.ioc.fiocruz.br/lhpv. Acesso em: out.—dez. 2024.
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realizados por alguns pesquisadores da época, como Adolfo Lutz, Oswaldo Cruz e
Gaspar Viana’.

Em 1913, novamente junto de Lauro Pereira Travassos, a Colecao
Helmintoldgica do Instituto Oswaldo Cruz foi propriamente organizada. José Gomes de
Faria foi o curador da colecédo entre 1909 e 1914. Um ano depois, em 1915, Lauro
Pereira Travassos assume o comando do Departamento de Helmintologia e a curadoria
da colecao, onde, nesta ultima posicao, permaneceu até o final da década de 1930. No
inicio da década de 1940, Joao Ferreira Teixeira de Freitas assume a posicao de
curador, sendo o primeiro profissional responsavel pela manutencao e ampliacao do
acervo. Na sequéncia, Anna Kohn Hoineff assume a curadoria entre 1970 e 1976 e
Henrique Rodrigues de Oliveira entre 1977 e 1981.

Em 1982, Delir Correia Gomes Maués da Serra Freire inicia o seu trabalho de
curadora da CHIOC e introduz metodologias que preservam e agilizavam o intercambio
com pesquisadores nacionais e internacionais. Em 1989, Dely Noronha de Braganca
Magalhdes Pinto da continuidade ao trabalho e se mantém no cargo até 2007. No
periodo que compreende essa gestdo, especificamente em 1991, o Laboratério de
Helmintos Parasitos de Vertebrados (LHPV) é fundado e a CHIOC reconhecida
institucionalmente.

Ja em 2000, a pagina online sobre a CHIOC foi pela primeira vez
disponibilizada ao publico. Em 2003, se inicia a reestruturagdo de um novo banco de
dados informatizado. E, em 2005, dois importantes acontecimentos ocorrem: a colegao
€ incluida no cadastro de colegdes zooldgicas do Brasil, que é organizado pelo Centro
de Referéncia em Informagao Ambiental (CRIA), e credenciada como fiel depositaria do
patrimonio genético brasileiro. Na década seguinte, em 2012, os dados da CHIOC
passam a estar disponiveis na rede speciesLink.

A partir do financiamento junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social (BNDES) em 2007, as pesquisadoras Delir Correia Gomes Maués
da Serra Freire e Dely Correia Gomes Maués da Serra foram as responsaveis pela
aquisicdo de armarios de ago deslizantes de equipamentos que possibilitaram a
mudanc¢a do acervo, acondicionado até entdo em armarios de madeira. De 2007 até o
presente, o Dr. Marcelo Knoff tem sido o curador da CHIOC e, atualmente, a curadora

adjunta é a Dra. Daniela de Almeida Lopes.

72 FUNDACAO OSWALDO CRUZ. Colecdo Helmintolégica do Instituto Oswaldo Cruz (CHIOC).
[2024ba]. Disponivel em: http://chioc.fiocruz.br/. Acesso em: out.—dez. 2024.
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De maneira especifica, segundo reposta ao questionario, o acervo da Colegéo
de Helmintos do IOC compreende exemplares de holotipos, paratipos™ e espécimes
representativos de platelmintos (cestoéides, monogendides, trematddeos e rabdocélos),
nematoides, acantocéfalos e nematomorfos (gordiaceos).

Baseando-se em acontecimentos que interligam a CHIOC e a Fiocruz ao longo
de toda a histéria de ambas citados acima, a colegcdo esta no rol das que sao
consideradas historicas. Ainda sobre a historia, ndo ha qualquer mengao a perdas ou
danos relacionados ao acervo da colecao. E, de maneira geral, a CHIOC esta vinculada

ao PRESERVO e afirma ja ter recebido bolsas e equipamentos provenientes do projeto.

(8) Colegao de Moluscos do Instituto Oswaldo Cruz (CMIOC):

A CMIOC encontra-se sob a guarda do Laboratério de Malacologia (LABMAL)
do Instituto Oswaldo Cruz (IOC). O acervo possui cerca de 7.200 lotes de conchas, 15
mil lotes de moluscos e aproximadamente 220 mil exemplares de espécimes de
moluscos provenientes de 57 paises. Anualmente o laboratério da colegao recebe mil
lotes de exemplares fazendo com que a CMIO C esteja em constante crescimento’™.

A Colecao de Moluscos do Instituto Oswaldo Cruz (CMIOC) é iniciada por
Wiladimir Lobato Paraense e Newton Deslandes vinculados, em 1948, ao Servico
Especial de Saude Publica em Belo Horizonte, Minas Gerais. Em 1976, a colecao para
o IOC, no Rio de Janeiro, quando Wladimir Lobato Paraense ¢ integrado a instituigéo,
e, em 1980, o Laboratério de Malacologia (LABMAL) é fundado. O segundo milénio
chega e, em 2005 especificamente, a CMIOC passa a ser uma fiel depositaria do
patrimdnio genético brasileiro junto ao Ministério do Meio Ambiente (MMA). A partir de
2012, as informagdes do acervo podem ser acessadas por meio da rede speciesLink. A
curadora atual da CMIOC ¢ a Dra. Suzete Rodrigues Gomes e a curadora adjunta é a
Silvana Carvalho Thiengo™.

A partir do questionario, é possivel detalhar que o acervo da Colegédo de
Moluscos do I0C preserva, a complementar a descrigdo acima, moluscos de agua doce

e partes moles de individuos em alcool, incluindo os que serviram para a descrigao e

73 Termos da taxonomia referentes aos espécimes utilizados na descricdo de uma nova espécie.
O holétipo é o exemplar unico designado como referéncia principal, servindo de base para a
identificacdo da espécie. Ja os paratipos sdo exemplares adicionais, coletados na mesma
ocasido, que complementam a descri¢céo, ilustrando possiveis variagdes morfoldégicas. Ambos
devem ser depositados em instituicdes cientificas para consulta futura (ICZN, 1999; Cédigo
Internacional de Nomenclatura Zooldgica).

74 FUNDACAO OSWALDO CRUZ. Laboratério de Malacologia (LABMAL). [2024bc]. Disponivel
em: https://www.ioc.fiocruz.br/labmal?num_for=2. Acesso em: out.—dez. 2024.
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redescricdo de espécies de gastropodes. Além de reunir um banco de imagens de
imagens de animais vivos e de conchas depositados. Ao total, sdo 15.629 lotes, cada
um incluindo de 1 a centenas de individuos.

A CMIOC ¢é considerada uma colecao histérica por representar o inicio dos
estudos com moluscos de agua doce envolvidos na transmissado de esquistossomose
no Brasil. Ao justificar tal classificagcao, foi possivel identificar que, apds a saida do
pesquisador Wladimir Lobato Paraense do atual Instituto René Rachou (IRR) em 1968,
a colecado permaneceu com ele na Universidade de Brasilia (UnB) entre 1968 e 1976
antes da vinda para a Fiocruz. Além disso, é dito que em 1982 a curadoria da colegao
passa para a Dra. Silvana Carvalho Thiengo.

Quanto a um possivel histérico de dano ao acervo, é citado que a colecéo fica
localizada em um prédio que, por ficar proximo a uma encosta, sofre com umidade, o
que acaba sendo propicio para a proliferacdo de fungos. Assim, as agbes de
conservacao envolvem a manutencéao e limpeza de desumidificadores de ar.

Ao fim, é afirmado que a Cole¢cdo de Moluscos do Instituto Oswaldo Cruz
(CMIOC) esta integrada ao Complexo de Acervos da Fiocruz (PRESERVO) e que o
apoio tem chegado através de armarios deslizantes de conservagao, equipamentos e

bolsas.

(9) Colecao de Simulideos do Instituto Oswaldo Cruz (CSIOC):

A CSIOC é vinculada ao Laboratério Integrado — Simulideos e Oncocercose &
Entomologia Médica e Forense (LISOEMF) do IOC. Seu acervo é referéncia em
representatividade especifica da familia simuliidae, comumente conhecidos como
borrachudos ou piuns, da regido neotropical e algumas espécies da regido holartica e
da australiana, e possui aproximadamente 75 mil lotes, categorizados em 12 géneros,
15 subgéneros e 149 espécies’.

A colecao tem raizes nos estudos pioneiros de Adolfo Lutz e César Pinto do
inicio do século XX sobre a taxonomia dos simulideos, acervos historicos que hoje estao
sob a guarda da CSIOC. Contudo, a Cole¢ao de Simulideos s6 foi criada em 1976, junto
com o inicio do Laboratério de Simulideos e Oncocercose (LSO) do I0C, nome anterior
ao atual. Essa iniciativa adveio da descoberta de que os simulideos eram vetores das

microfilarias causadoras da oncocercose humana, um estudo conduzido na area

76 FUNDACAO OSWALDO CRUZ. Laboratério Integrado — Simulideos e Oncocercose &
Entomologia Médica e Forense (LISOEMF). [2024be]. Disponivel em:
https://lwww.ioc.fiocruz.br/lisoemf?num_for=4. Acesso em: out.—dez. 2024.
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Yanomami na regido norte. O material que passa a compor o acervo da cole¢ao provém
de diversas localidades, principalmente do norte, centro-oeste e sudeste do Brasil”’.

Em 1980, a CSIOC é reconhecida pela Organizagdo Panamericana de Saude
(OPAS) como uma referéncia para a identificacao da fauna de simulideos e, em 1991,
a colecao é reconhecida como colegao biolégica institucional pelo Instituto Oswaldo
Cruz (Memo n°83/91, Diretoria do IOC). Uma década depois, em 2003, o Laboratério de
Simulideos e Oncocercose (LSO) é credenciado como referéncia nacional pela Fiocruz
e pelo Ministério da Saude (MS), e a CSIOC ¢ inserida na politica do MS de
implementacao do sistema de gestdo da qualidade na rede de laboratérios de
referéncias, conforme atendimento a portaria 430-2002, da Presidéncia da Fiocruz.

Apesar a ter sido reconhecida em 1991 pelo |IOC, o reconhecimento
institucional pela Fundagdo Oswaldo Cruz chega em 2011, e, em 2023, com um novo
credenciamento de laboratorio, o LSO € integrado ao Laboratério de Entomologia
Médica e Forense (LEMEF), passa a se chamar Laboratério Integrado — Simulideos e
Oncocercose & Entomologia Forense e Médica (LSOEMF). Atualmente, o Prof. Arion
Tulio Aranda € o curador da Colecao de Simulideos do Instituto Oswaldo Cruz (CSIOC)
e o Dr. Oscar Sanchez Molina é o curador adjunto.

Adicional @ composi¢ao do acervo biolégico descrito acima, com o questionario
é possivel afirmar que a CSIOC também conta com um acervo documental e
bibliografico com banco de dados associados, acervo digital com imagens em alta
resolucédo e acervo técnico composto por equipamentos e mobiliario. Além disso, as
respostas citam atuagdo de Anthony John Shelley, pesquisador inglés, que fundou o
Laboratério de Simulideos e Oncocercose do I0C, e cujos exemplares coletados deram
inicio ao acervo da coleg¢ao, da Dra. Marilza Maia Herzog, curadora da Colegao de
Simulideos do IOC entre 1980 e 2019, e Sixto Coscardn, pesquisador argentino que
contribuiu com o conhecimento dos simulideos Neotropicais, inclusive atuando na
CSIOC nos anos de 2008, 2009 e 2010 como pesquisador visitante.

Completando os seus 50 anos no ano de 2025, a Colegdo de Simulideos é
uma das cole¢des compreendidas como histéricas da Fiocruz. A justificativa se sustenta
pelo acervo possuir a guarda de exemplares historicos de Adolfo Lutz e César Pinto,
algo ja tratado nesta sec¢ao, que representam 73% dos espécimes-tipo da CSIOC. Ao
longo de sua existéncia, o respondente ouvido afirma que materiais em via seca foram
contaminados com fungos ambientais, o que demandou e ainda demanda o
monitoramento e registro diario de umidade e temperatura das salas, descontaminacao

semanal de espagos de guarda e ambiente laboratorial por ozonizagao, inspecao de

77 FUNDACAO OSWALDO CRUZ. Colecédo de Simulideos do Instituto Oswaldo Cruz (CSIOC).
[2024bf]. Disponivel em: http://csioc.fiocruz.br/. Acesso em: out.—dez. 2024.
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exemplares em via seca e separacao, descontaminagao e curadoria de exemplares em
via seca.

Embora afirme que o Complexo de Acervos da Fiocruz seja um projeto
finalizado, a resposta dada expde que ha uma bolsa em vigor que atua na digitalizacao
de exemplares da CSIOC e que a colegcao também foi contemplada com a compra de

equipamentos de microscopia e analise de imagens.

(10) Colegao de Triatomineos do Instituto Oswaldo Cruz (CTIOC):

A CTIOC esta sob o gerenciamento do Laboratério Nacional e Internacional de
Referéncia em Taxonomia de Triatomineos (LNIRTT) do Instituto Oswaldo Cruz (I0OC)’8.
A colecao abriga mais de 9 mil exemplares secos de triatomineos e outros reduviidae.,
sendo o maior acervo do mundo com mais de 24 mil exemplares ao todo. O acervo é
continuadamente fichado, inventariado e informatizado’®.

A histéria da colecao inicia em 1909, quando Carlos Chagas cria o Laboratério
de Triatomineos do Instituto Oswaldo Cruz com a descoberta da Doenca de Chagas e
quando o acervo da colecdo passa a ser montado com triatomineos, os vetores da
doenca. Entretanto, o material referente ao periodo de 1909 a 1935 ndo compdbe o
acervo atual ja que seu paradeiro € desconhecido. A composicéo atual da CTIOC foi
reorganizada e estruturada por Herman Lent. Em 2011, o catalogo eletrénico passar a
estar disponivel pelo speciesLink, sendo atualizado constantemente. Hoje, os
responsaveis pela colegao sao o Dr. Hugo José Lopes Guimaraes como curador e o Dr.
Cleber Galvao Ferreira como curador adjunto.

A interlocugcao com a Colecao de Triatomineos permitiu uma melhor definicao
do seu acervo. Agora, sabe-se que a colecdo conserva 700 exemplares-tipos das noves
subfamilias: Chryxinae, Emesinae, Hammacerinae, Harpactorinae, Peiratinae,
Reduviinae, Stenopodainae, Triatominae e Vesciinae. Esse acervo se divide por duas
sub-colegbes: uma fechada, a Colegao Rodolfo Carcavallo, e uma aberta para novos
depositos, a Colecdo Herman Lent. A estimativa € de que haja entre 12 e 13 mil
exemplares, quantitativo abaixo do explicitado na pagina oficial da colegdo e descrito

aqui.

78 FUNDACAO OSWALDO CRUZ.Laboratério Nacional e Internacional de Referéncia em
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Sem alusdo ao ano da reorganizagdo pelo pesquisador Herman Lent no
endereco online da colegao, através do questionario é possivel determinar que a CTIOC
teve inicio em 1936, com o depdsito do primeiro exemplar pelo entomologista, que
também atuou como curador. Essa informagao, junto de outras ja dadas, fundamenta o
motivo da CTIOC ser considerada uma colecao histérica. Além disso, a colecdo também
faz parte do PRSERVO, recebendo apoio gerencial e financeiro destinado,

principalmente, para a digitalizagdo do acervo.

(11) Colegao de Vetores de Tripanosomatideos (COLVET):

A COLVET esta sob a guarda do Instituto René Rachou (IRR) na Fiocruz em
Belo Horizonte, Minas Gerais. Seu acervo tem aproximadamente 13.200 espécimes
distribuidos por 80 espécies de diferentes populagdes de triatomineos provenientes de
paises de toda América e 600 espécimes de outras subfamilias do Brasil®°.

O inicio da colecdo vem com a doacao da colecao particular do Dr. Hélio
Espinola e da Dra. Lileia Diotaiuti em 1996. A época, a colecdo era denominada de
Colecgao de Triatomineos do Laboratério de Triatomineos e Epidemiologia da Doenca
de Chagas (CT-LATEC). O acervo inicial composto por 286 espécimes tem um valor
histérico inestimavel, ja que abriga populacbes de triatomineos de diferentes regides
geograficas, inclusive de areas que atualmente se encontram completamente
urbanizadas®'.

Na década de 2010, os registros da COLVET comegam a ser informatizados e
disponibilizados através da rede speciesLink. Em 2011, a colecdo passa a ter o nome
atual e, em 2016, as informacdes também passam a estar disponiveis no Sistema de
Informagao sobre a Biodiversidade Brasileira (SIBBR). Hoje, a curadora é a Dra. Raquel
Aparecida Ferreira e a curadora adjunta € a Dra. Rita de Cassia Moreira de Souza.

As informagbes sobre a definicdo da colegédo e do acervo depositadas no
formulario nao diferem do que exposto nas paginas oficiais. Contudo, foi explicado que,
na verdade, a colecao era do Dr. Helio Espinola que doou o acervo para a Dra. Lileia
Diotaiuti que, por sua vez, fundou a COLVET.

A colecgao nao é classificada como histérica e ndo passou por qualquer dano
ou perda devido a eventos imprevistos significativos. Quanto ao Complexo de Acervos

da Fiocruz (PRESERVO), é dito que, além da vinculagao da colegao a esse, a curadora

80 FUNDACAO OSWALDO CRUZ. Colecéo de Vetores de Tripanosomatideos (COLVET).
[2024bi]. Disponivel em: http://colvet.fiocruz.br/index. Acesso em: out.—dez. 2024.
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Dra. Raquel Aparecida Ferreira participou da estruturacao da politica do PRESERVO e
€ membra atual do seu comité. Na unidade de preservagao da COLVET, um fotégrafo
tem realizado as fotos dos espécimes dos acervos, trabalho que é possivel a partir da
parceira com o PRESERVO.

(12) Colegao de Malacologia Médica (CMM):

A CMM esta sob a guarda do Laboratério de Helmintologia e Malacologia
Médica (LHMM) do Instituto René Rachou (IRR) da Fiocruz em Belo Horizonte, estado
de Mina Gerais. Ela conta com aproximadamente 14 mil exemplares de Moluscos
Limnicos provenientes de diversos paises, mas é majoritariamente constituida por
moluscos do género biomphalaria®,

A CMM teve inicio em 1993 quando o LHMM comecga a receber moluscos
provenientes de varios lugares para identificacdo morfolégica e exames de infecgéo por
trematodeos. Em 2003, o laboratdrio passa a ser reconhecido como referéncia nacional
de esquistossomose e, em 2010, a colecdo comecga a disponibilizar os seus dados na
rede speciesLink. Atualmente, a curadora da CMM é a Dra. Cristiane Lafeta Furtado de
Mendoncga e, como curadora adjunta, esta a Dra. Roberta Lima Caldeira.

Através do questionario realizado com a Colecao de Malacologia Médica
(CMM), é possivel atualizar a informagéo de que o acervo possui cerca de 17 mil
exemplares de moluscos individualizados, separados em corpo, concha e material
genético. E, ainda, informado que o pesquisador Omar dos Santos Carvalho foi o
fundador da CMM e que o técnico de laboratério José Geraldo Amorim da Silva
contribuiu com a colegao ao coletar diversos exemplares para o acervo.

A colecao é dita como histérica por ter nascido na década de 90 e ndo possui
qualquer acervo a ser recuperado por causa de danos ou perdas ocasionados por
eventos imprevistos significativos. A CMM esta integrada ao PRESERVO, participando
de treinamentos e eventos promovidos por essa parceria. Além disso, € pontuado que
além do apoio financeiro, ha a possibilidade de bolsas vigentes serem dessa mesma

fonte.

(13) Colegao de Mosquitos Neotropicais (CMN):

Vinculada ao Instituto René Rachou (IRR) da Fiocruz em Belo Horizonte, Minas

Gerais, a Colecao de Mosquitos Neotropicais (CMN) possui cerca de 63 mil espécimes,

82 FUNDACAO OSWALDO CRUZ. Colecédo de Malacologia Médica (CMM). [2024bK].
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sendo 510 espécies de 35 géneros representantes das regides neotropical, neartica,
etidpica e paleartica®.

A histéria da CMN retorna a 1933, quando se inicia a colecdo de mosquitos do
laboratério do Servico de Estudos e Pesquisas sobre a Febre Amarela (SEPFA) do
Servico Nacional de Febre Amarela (SNFA) do Ministério da Educacgao e Saude Publica
vinculado ao Instituto de Malariologia (IM) na cidade de Duque de Caxias. Com a
extingao do instituto em 1954 na cidade em questao, a Colecao de Culicideos, entao
denominacao do acervo, é transferida para o recém-inaugurado Instituto de Pesquisas
de Belo Horizonte, atual René Rachou, um ano depois, em 1955. Em 2013, a colecgao é
reconhecida institucionalmente como a trigésima coleg¢do da Fiocruz, ja com o nome
Colecgao de Mosquitos Neotropicais (CMN). Em 2014, os dados do catalogo do acervo
passam a estar disponiveis para consulta online. Hoje, a colecdao estd sob a
responsabilidade do curador Dr. Fabiano Duarte Carvalho e do curador adjunto Prof.
Guilherme Garcia Pinheiro.

Segundo informagbes elaboradas em questionario conduzido por esta
pesquisa, a Colecdo de Mosquitos Neotropicais preserva nao apenas mosquitos adultos
como também suas formas imaturas. Ao todo, sdo 60 mil exemplares tombados e
estima-se que sdo mais de 80 mil a serem triados e tombados. Outra contribuigao é a
mengao a pesquisadores ilustres da area que contribuiram para a formagao do acervo
da CMN, como Raymond Shannon e Nelson Cerqueira. Fato este que, devido a perda
de muitos registros da colegao, carece de mais dados para fornecer sobre a colaboragéo
desses e outros pesquisadores na colecao.

Com raizes no Servigo Nacional de Febre Amarela da década de 1930 e com
protagonismo na descricdo de diversas espécies de mosquitos neotropicais e na
descoberta de novos vetores para doencas como a Febre Amarela Silvestre, a CMN é
entendida como uma colegao histérica devido a sua presenga em momentos relevantes
ao longo dos anos. Também no periodo de sua existéncia, a colegdo também sofreu
com a falta de controle de temperatura na sala que abriga o seu acervo, o que resultou
na perda de varios espécimes que foram infestados por fungos. Apesar de hoje a
colegao ja apresentar controle dessas variaveis, a gestdo ainda esta em busca de
protocolos de recuperagao que possibilitem a recuperacao dos exemplares danificados
pela infestac&o fungica.

Estando vinculada ao PRESERVO, assim como as outras colecdes da Fiocruz

Belo Horizonte, Minas Gerais, a CMN estd no aguardo de ter seus exemplares

83 FUNDACAO OSWALDO CRUZ. Colecdo de Mosquitos Neotropicais (CMN). [2024bl].
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digitalizados pelo colaborador bolsista pelo Complexo de Acervos da Fiocruz
(PRESERVO).

Figura 48: Uma gaveta com insetos preservados a seco (mariposas), montados em alfinetes
entomoldgicos.

Créditos da Foto: Acervo CEIOC

Figura 49: Sala de Exposigdes Costa Lima (2013)

Créditos da Foto: Acervo CEIOC
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Figura 50: Espécimes-tipo de Anopheles lutzii Cruz, 1901. Esses espécimes sao a referéncia
material do primeiro artigo publicado e da primeira espécie nova descrita por um pesquisador da
Fiocruz, o préprio Oswaldo Cruz.

Créditos da Foto: Rodrigo Méxas.
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Figura 51: Armarios deslizantes da CEIOC, mostrando a organiza¢ao do acervo de insetos
em gavetas entomoldgicas (lado direito) e os documentos referentes em prateleiras (lado
esquerdo).
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Créditos da Foto: Daniele Cerri
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Figura 52: Triatoma brasiliensis

Créditos da Foto: Equipe da CTIOC



Figura 53: Parte do acervo da CTIOC
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Créditos da Foto: Equipe da CTIOC
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Figura 54: Gaveta aberta do armario deslizante que contém a parte da colegdo mantida em
fixadores liquidos, devidamente etiquetada.

e

Créditos da Foto: Gutemberg Brito do IOC/FIOCRUZ

Figura 55: Primeiro lote depositado na CMIOC (DSC_3436)

Créditos da Foto: Gutemberg Brito do IOC/FIOCRUZ
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Figura 56: Lote de lesmas terrestres Limax maximus da colegéo liquida.

A
Lote de lesmas terrestres Limax maximus da colegao liquida

Figura 57: Lote contendo conchas de um caracol terrestre (Drymaeus papyraceus)
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Créditos da Foto: Gutemberg Brito do IOC/FIOCRUZ
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Figura 58: Material utilizado na COLFLEB
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Créditos da Foto: Equipe da COLFLEB

Figura 59: Fossil de flebotomineos - Pintomyia falcaorum

Créditos da Foto: Equipe da COLFLEB
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Créditos da Foto: Equipe da COLFLEB

Figura 61: Acervo de mosquitos adultos

Créditos da Foto: Equipe da CCULI
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Figura 62: Espécimes de Ceratopogonidae preservados em glicerol

Créditos da Foto: Colegao de Ceratopogonidae da Fiocruz
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Figura 63: LaAmina do nedtipo de Culicoides paraensis (Goeldi) preservada na CCER

Créditos da Foto: Colegao de Ceratopogonid_aé da Fiocruz
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Figura 64: Fémea de Culicoides paraensis (Goeldi), vetor primario do virus Oropouche

Créditos da Foto: Colegéo de Ceratopogonidae da Fiocruz

Figura 64: Ficha com os dados dos espécimes-tipo de Anopheles lutzii Cruz, 1901. O
material foi catalogado por Costa Lima, quando este organizou a chamada Antiga Colegao,
reunindo boa parte dos insetos estudados nos laboratérios do Instituto Oswaldo Cruz.
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Figura 65: Espécimes de Ceratopogonidae preservados em alfinetes entomoldgicos
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Figura 66: Gaveta de espécimes da COLMASTO

Créditos da Foto: Equipe COLMASTO
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3.2.8 Colecao de Virus

A Colecado de Virus do Biobanco da Biodiversidade e Saude da Fiocruz
(CVBSS) é vinculada ao Biobanco da Biodiversidade e Saude, um dos Biobancos da
Fiocruz. O acervo da CVBBS é composto, principalmente, por isolados do coronavirus
SARS-CoV-2 e por outros virus, seus derivados e produtos biotecnologicos
provenientes de laboratérios da Fiocruz e de outras instituicbes nacionais e
internacionais®.

A partir das informagdes coletadas do questionario com gestores realizados
por esta tese, também é possivel mensurar que a CVBBS preserva entre 100 e 500
itens em seu acervo. Com inicio recente, datada do final de 2021, a segunda mais nova
entre as 36 colegbes bioldgicas, o acervo nao esta no rol das cole¢des historicas. Além
disso, ela nao tem histdrico de perdas ou danos e, consequentemente, ndo apresenta
material a ser restaurado. Atualmente, a responsavel pela colecédo é a a Dra. Manuela
da Silva, gerente geral do Biobanco da Biodiversidade e Saude da Fiocruz (BBS-

Fiocruz).

3.2.9 Colecéao de Patologia Feto-Placentaria

Vinculada ao Instituto Nacional de Saude da Mulher, da Crianga e do
Adolescente Fernandes Figueira (IFF/Fiocruz), a Colegéo de Patologia Feto-Placentaria
reune um acervo de necropsias com aproximadamente 6 mil exames. De acordo com
uma noticia de premiacao publicada no endereco eletrénico do IFF, a colec&do surge em
1953 com o trabalho pioneiro da pesquisadora Aparecida Gomes Pinto Garcia em
patologia pediatrica, que também culminou na inauguragdo do departamento de
Anatomia Patologica do Instituto®. Apesar de ndo ser relacionada a nenhum dos cinco
grupos das colegdes biolégicas, seu acervo se alinha ao das Colegdes Histopatoldgicas.

Como assinalo anteriormente, esta colegdo nao possui uma pagina dedicada

a fornecer informacgdes sobre o0 seu escopo, histérico, servicos ou equipe. Dentre todas

8 FUNDACAO OSWALDO CRUZ. Biobanco BBS — Colegdes. [2024bm]. Disponivel em:
https://biobanco-bbs.fiocruz.br/pt-br/colecoes. Acesso em: out.—dez. 2024.

8 LIMA, Everton (IFF/Fiocruz). Covid-19: Pesquisadora do IFF/Fiocruz recebe prémio em
congresso internacional. Rio de Janeiro: Instituto Fernandes Figueira, 30 dez. 2021. Disponivel
em; https://iff.fiocruz.br/index.php/pt/?view=article&id=34:pesquisador-premio-
anatomia&catid=8&highlight=WyJjb2xIXHUwMGU3XHUwMGUzbyJd. Acesso em: 30 novembro
2024
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as respostas coletadas em questionario, a Colecdo de Patologia Feto-Placentaria

também nao consta entre os respondentes.
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4 COLEGOES BIOLOGICAS EM ANALISE

O levantamento realizado junto as cole¢bes bioldgicas da Fiocruz inscreve-se
em um percurso institucional que antecede a propria formulagao desta tese. Em 2019,
no &mbito do projeto de requalificacdo do Nucleo Arquitetdnico Histérico de Manguinhos
(NAHM), definiu-se como uma das entregas a concep¢ao de uma exposi¢cao
museoldgica permanente — ou de longa duragao, pela percepcao preponderante na
COC — dedicada as colec¢des bioldgicas da instituicdo. O espaco previsto para abrigar
tal iniciativa seria o antigo saldo do terceiro andar do Pavilhdo Mourisco, concebido no
projeto do edificio para abrigar o museu patolégico inaugurado por Oswaldo Cruz e
Rocha Lima no inicio do século XX. A proposta configurou-se como um desdobramento
do PRESERVO e abriu a possibilidade de reunir, em uma mesma narrativa expositiva,

os diferentes acervos biolégicos sob a guarda da Fiocruz.

No segundo semestre de 2019 teve inicio uma série de encontros que reuniu
representantes das colegdes bioldgicas, do Museu da Vida, do Museu da Patologia, da
Vice-Presidéncia de Pesquisa e Colegbes Bioldgicas (VPPCB), do Departamento de
Patriménio Histérico (DPH/COC), do Departamento de Arquivo e Documentagao
(DAD/COC), da Secao de Obras Raras da Biblioteca de Manguinhos (ICICT) e do
Departamento de Pesquisa em Histéria das Ciéncias e da Saude (COC). Também
participaram o Servigo de Museologia (MV) e outras instancias detentoras de acervos
relacionados as colegbes. Esse grupo se manteve ativo ao longo de 2020 e 2021,
mesmo durante a pandemia de covid-19, quando os encontros passaram a ocorrer em
formato remoto. As discussdes centraram-se na elaboragcdo de uma proposta de
exposicao capaz de articular, por meio de médulos e mediagdo educativa, a diversidade
das colegbdes e alguns dos multiplos temas que delas decorrem. A pesquisa de
doutorado aqui apresentada emerge diretamente desse contexto, como resposta a
necessidade de compreender de maneira mais sistematica um conjunto tdo amplo e

diverso no campo museoldgico que deve considerar a complexidade da Fiocruz.

Com o inicio formal da investigagdo académica, tornou-se necessario reiniciar
esse processo a partir de protocolos padronizados. Embora fosse possivel reunir
informacdes por meio de conversas informais com gestores mais receptivos a ideia, a
regularizacdo da pesquisa exigia a sistematizacdo dos dados e sua coleta sob
parametros éticos reconhecidos. Optou-se, assim, pela submissao do projeto ao Comité
de Etica em Pesquisa (CEP), em atencdo & Resolucdo CNS n° 510/2016 (BRASIL,

2016), que regulamenta pesquisas em ciéncias humanas e sociais. Ainda que muitos
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profissionais envolvidos ndo compreendessem a necessidade de avaliagao ética para
esse tipo de levantamento, decidiu-se por seguir o trdmite, de modo a conferir
legitimidade académica ao estudo. O CEP exigiu ajustes no protocolo, incluindo a
apresentagdo de uma carta de anuéncia institucional emitida pela VPPCB, érgao
responsavel pelas colegcbes biolégicas no ambito da presidéncia da Fiocruz. Somente
apo6s o envio do questionario elaborado, a definicdo dos participantes e a obtencao
dessa carta de anuéncia foi possivel encaminhar os convites oficiais as cole¢des. O
parecer consubstanciado do CEP demorou a ser emitido, o que atrasou o inicio da

pesquisa de campo e, consequentemente, a aplicagdo do instrumento.

A distribuicdo do questionario revelou diferentes niveis de engajamento.
Embora n&o tenha havido resisténcia explicita a participacéo, foi necessario um esforgo
continuo de sensibilizagdo. Diversos gestores alegaram dificuldades praticas, como
excesso de demandas de trabalho, caréncia de pessoal de apoio, periodos de férias ou
auséncia em missodes institucionais — congressos, atividades de campo, entre outras
atribuicdes. Alguns demoraram a responder por considerar que o questionario exigia
tempo de dedicacdao em funcdo da amplitude das questdes, o que levou a sucessivas
prorrogagoes de prazo. Para assegurar a adesdao ampla, recorreu-se a contatos
persistentes, acompanhamentos diretos e a mediagao de curadores com quem havia
maior proximidade, que atuaram junto a seus pares para reforgar a relevancia da
pesquisa. O endosso da Coordenagao de Colegbes Bioldgicas da VPPCB também se
mostrou decisivo nesse processo, conferindo legitimidade institucional e incentivando a

participacao.

Apesar dessas dificuldades, o resultado foi expressivo. Das 36 colecoes
biolégicas da Fiocruz reconhecidas institucionalmente, 35 participaram ativamente,
além da proépria Coordenacgéo de Colegdes Bioldgicas, convidada a oferecer uma viséo
transversal. Apenas uma colecio, de criagcédo recente e ainda desprovida de recursos
humanos e melhor estrutura de apoio, deixou de responder. A necessidade de aguardar
o retorno integral dos questionarios impds restricdes ao andamento da analise, uma vez
que o exame parcial das respostas nao permitiria construir o panorama integrado
necessario. Ao final, contudo, obteve-se um conjunto robusto de informacgdes, fruto de

respostas elaboradas com dedicacgao por parte dos participantes.

Esse processo evidenciou tanto as dificuldades operacionais quanto o
potencial de mobilizagao das cole¢bes para agdes conjuntas relacionadas a divulgagao
e popularizagao das ciéncias a partir do ambiente museoldgico institucional. Ao mesmo
tempo em que a coleta de dados demandou insisténcia e prazos ampliados, houve

também apoios imediatos, sobretudo das colegbes que ja vinham participando de
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iniciativas conjuntas com o Museu da Vida, o Museu da Patologia e o PRESERVO. Mais
do que um instrumento metodoldégico, o questionario acabou funcionando como
catalisador de expectativas: muitos gestores manifestam interesse explicito em ver suas
colegbes engajadas em atividades museoldgicas, especialmente na exposicao prevista
para o Castelo Mourisco. Nesse sentido, a etapa nao apenas forneceu informacoées
essenciais para a analise proposta nesta tese, mas também reforcou a percepgao
coletiva sobre a necessidade de sinergia entre cole¢gdes, museus e departamentos
relacionados ao patrimbénio e ao acervo cultural institucional da Fiocruz para agbes
culturais e de divulgacao integradas, voltadas a recepg¢ao da sociedade. A expectativa
gerada em torno da exposi¢ao futura aponta para a consolidacido de um espaco de
atuagdo compartilhado, em que as colegdes bioldgicas ndo permanecem restritas ao
universo da pesquisa, mas se abrem a dimensdo museolégica e a mediagdo com o

publico.

Este capitulo, ao diagnosticar os desafios que se impdem nos caminhos para
a musealizagdo das cole¢des bioldgicas, ndo apenas sistematiza dados inéditos, mas
também oferece subsidios para o avancgo de politicas institucionais. A contribuicao esta
em reconhecer as colegbes como patriménio cultural que possui uma demanda para
sua integracao em exposi¢des e agdes educativas, para que ampliem seu impacto
social. A articulagcdo entre os museus institucionais — MV e MP —, a¢des como o
PRESERVO e as cole¢des apontam uma direcao a ser aprofundada para uma solugao
viavel para superar a fragmentagéo atual, traduzindo acervos técnicos em narrativas
expositivas acessiveis ao publico visitante da instituicdo, que a adentram a partir do

Museu.

41 No Tempo Presente: Um Panorama Critico das Colegodes

Biolégicas da Fiocruz

A distribuicao territorial das colegdes bioldgicas da Fiocruz evidencia tanto o
carater nacional da instituicdo quanto sua trajetéria histérica de consolidagao e
expansédo no territério brasileiro. Das 36 cole¢des atualmente reconhecidas, 29 estéo
sediadas no Rio de Janeiro — cidade onde foi fundado o Instituto Soroterapico Federal,
nucleo original da Fiocruz, posteriormente ampliado pelo Instituto Oswaldo Cruz/
Fundagao Oswaldo Cruz. A permanéncia de grande parte dos acervos nessa localidade
reflete a continuidade das atividades cientificas desenvolvidas no bairro de Manguinhos

e a centralidade histérica do campus que se formou. Por outro lado, a presenca de
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colegbes em Belo Horizonte (4), Manaus (2) e Recife (1) expressa o0 movimento de
ampliagao institucional ao longo do século XX e inicio do XXI, estabelecendo a producéao

cientifica a contextos regionais diversos em territério nacional.

Ainda que essa configuragao contribua para a diversidade e abrangéncia dos
acervos, a distribuicdo em diferentes unidades da federacao implica desafios logisticos
€ operacionais, especialmente no que se refere a articulagao de estratégias comuns de
uso educativo/expositivo em agdes museoldgicas integradas. Em iniciativas como
exposicdes itinerantes ou programas de divulgagdo cientifica interinstitucional, a
distancia geografica e a diversidade institucional das unidades exigem esforcos

coordenados para assegurar a visibilidade e o uso das cole¢des em escala nacional.

Tabela 01

Distribuigcao das Cole¢des no Brasil

Belo Horizonte, MG Manaus, AM Recife, PE Rio de Janeiro, RJ

4/36 2/36 1/36 29/36

A distribuicao das colegdes biolégicas entre os diferentes 6rgdos da Fiocruz
revela uma concentragéo expressiva no Instituto Oswaldo Cruz (I0OC), ao qual estao
vinculadas 22 das 36 colegdes institucionalmente reconhecidas. Os demais 6rgéaos,
embora presentes, possuem participagao mais modesta: o Instituto Rene Rachou (IRR)
abriga quatro colegdes; o Instituto Leonidas e Maria Deane (ILMD) e o Instituto Nacional
de Controle de Qualidade em Saude (INCQS), duas colegbes cada; enquanto a Escola
Nacional de Saude Publica (ENSP), o Instituto Aggeu Magalhdes (IAM), o Instituto
Nacional de Infectologia (INI), o Instituto Nacional de Saude da Mulher, da Crianga e do
Adolescente Fernandes Figueira (IFF), Instituto de Tecnologia em Farmacos
(Farmanguinhos) e o Biobanco da Biodiversidade e Saude (BBS), vinculado a

Presidéncia da Fiocruz, concentram uma colecao cada.

Essa configuracido institucional encontra respaldo em fatores histéricos
estruturantes. O IOC é o 6rgao especifico singular seminal da Fiocruz, originado
diretamente do Instituto Soroterapico Federal, fundado em 1900. Até a criagdo da
Fundacdo Oswaldo Cruz, na década de 1970, todas as atribuicdes cientificas,
laboratoriais e institucionais estavam concentradas nesse nucleo. Somente com o
processo de reestruturacao institucional, que levou a formalizagdo da Fiocruz como
fundagédo publica vinculada ao Ministério da Saude, o I0C passou a figurar como um

entre os varios 6rgaos especificos singulares que compdem a estrutura organizacional
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da instituicdo. A predominancia das colec¢des bioldgicas sob sua guarda, portanto, esta
relacionada também ao tempo, a sua centralidade histérica, cientifica e administrativa
na consolidagao da Fiocruz. Por outro lado, a presencga de cole¢gbes em outras unidades
expressa o0 processo de expansao da instituicdo, tanto conceitual quanto geogrdafica,

bem como a crescente valorizagdo de contextos regionais.

Tabela 02
Distribuicao das Cole¢oes na Fiocruz
ENSP IAM ILMD INCQS INI
1/36 1/36 2/36 2/36 1/36
IFF I0C IRR Farmanguinhos BBS
1/36 22/36 4/36 1/36 1/36

Entender como as colegbes nascem auxilia na compreenséo das dinédmicas
institucionais que moldaram a estrutura da Fiocruz, especialmente no que diz respeito
a concentragédo de acervos no atual Instituto Oswaldo Cruz (I0OC). Essa concentragéao
demonstra um reflexo direto das trajetérias que marcaram a consolidagédo do campo
biomédico no Brasil sob a perspectiva da Fiocruz. O acumulo histérico de funcdes de
pesquisa, ensino e produgdo no antigo Instituto Oswaldo Cruz contribuiu para que o
6rgao derivado diretamente fosse o maior herdeiro e se tornasse também um polo maior
de concentragdo de exemplares bioldgicos, oriundo de praticas sistematicas de coleta

e documentacio desde as primeiras décadas do século XX.

Ao longo do tempo, essas praticas foram sendo incorporadas as rotinas
laboratoriais, muitas vezes de forma organica, sem que houvesse, num primeiro
momento, uma politica institucional de preservagdo definida. Ainda assim, a
continuidade dessas atividades contribuiu para a formacao de acervos que, em um
segundo momento, seriam reconhecidos como colegbes estruturadas, com valor
cientifico primordial, mas também com valor histérico e educativo. Por isso, observar a
génese das cole¢cdes permite observar ndo apenas o0s agentes e programas
responsaveis por sua origem, mas também as condig¢des institucionais que favoreceram

sua permanéncia e posterior legitimagao.

A analise cruzada entre os dados disponiveis nas paginas institucionais e as

informacdes coletadas por meio dos questionarios aplicados permitiu identificar quatro
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padrboes recorrentes de origem das colegdes bioldgicas da Fiocruz. Esses padroes
refletem diferentes contextos de surgimento e consolidam a diversidade histoérica e
institucional dos acervos. Do total de 36 cole¢cbes reconhecidas, 16 foram iniciadas por
pesquisadores ja vinculados a instituicdo, frequentemente a partir de praticas
laboratoriais ou da organizacdo de acervos pessoais; € outras 16 tiveram origem em
programas institucionais estruturados, o que sugere uma acio planejada da propria

Fiocruz para desenvolver e manter determinados conjuntos biolégicos.

Trés colegdes resultaram de programas externos — iniciativas de érgaos
governamentais nacionais e internacionais voltadas ao controle de doengas endémicas
—, como € o caso da Colecao de Yersinia pestis (CYP), da Colegcdo de Mosquitos
Neotropicais (CMN) e da Colecdo de Febre Amarela (CFA), todas ligadas a acgbes
coordenadas como o Plano Piloto de Peste (PPP), o Servico de Estudos e Pesquisas
sobre a Febre Amarela (SEPFA) e o Servigo Nacional de Febre Amarela (SNFA), este
ultimo estabelecido apds convénio com a Fundagao Rockefeller iniciado na década de
1930.

Apenas uma colecao — a Colegado de Malacologia do Instituto Oswaldo Cruz
— teve origem a partir da chegada de um pesquisador externo, convidado a integrar o
quadro da instituicdo. Esses dados revelam que, embora a maioria das cole¢des tenha
se originado de dentro da propria estrutura institucional da Fiocruz, a formagéo de seus

acervos também pode estar ligada a redes mais amplas de colaboragéao cientifica.

Tabela 03
Inicio das Colegoées
Pesquisadores Programas Programas Pesquisadores
Institucionais Institucionais Externos Externos
16/36 16/36 3/36 1/36

Observa-se que os empreendimentos externos responsaveis pela formacao de
parte desses acervos estavam voltados ao enfrentamento de doengas consideradas
prioritarias para a saude publica em determinados contextos histéricos, como a peste e
a febre amarela. A incorporagao desses acervos a Fiocruz reforga sua posicao como
instituicdo de referéncia na salvaguarda de patrimdnio cientifico associado a vigilancia
epidemiolégica e ao desenvolvimento de estratégias de controle sanitario. Algo,
inclusive, que dialoga com a necessidade de entender essas colegdes como referéncias

a diferentes areas de conhecimento, com énfase nas ciéncias biomédicas, como
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reforgado em entrevista do inicio deste século ao Projeto Memorias quando perguntado

sobre o acervo da Colegao de Febre Amarela:

“IK — Ah, eu acho essa colegao muito importante, porque ela € um
acervo muito grande, porque na época eles nao tinham a tecnologia
que tem hoje, entdo provavelmente com a tecnologia de hoje eles sédo
capazes certamente de descobrir outras doengas...

AB — Que nao a doenga de Chagas, que nao a febre amarela?

IK — Que ndo acompanharam, que na época inclusive eles sé estavam
preocupados com a febre amarela. Mesmo assim eles encontraram
outras coisas.

AB — Quer dizer, procurando ent&o ai mesmo que...

IK —Procurando com as técnicas que existem agora, mesmo em
material que a gente até pouco tempo diria, ah, é irre...

AB — Aqui no Brasil....

IK — N&o! E a Unica. E a Unica.

AB — O que conta a histéria desde os anos 1910, 1920 de todo o papel
da Rockefeller aqui, vocé pode fazer uma analise historica-
epidemiolégica da doenga.

IK — Do ponto de vista epidemiologico, tem do ponto de vista
sociolégico, ndo €, porque as pesquisas, os trabalhos, os
levantamentos que foram feitos nos lugares em que havia a febre
amarela.... (barulho de sirene ao fundo)

AB — Sao relatérios muito detalhados do contexto social...

IK — Muito detalhados e nos da uma nogao...

AB - ... Geogréfico.

IK - E.

AB — Ambiental.” (KERR, 2021, p. 91-3)8

Nesse sentido, a trajetdria da Colecdo de Malacologia do Instituto Oswaldo
Cruz (CMIOC) ilustra um caso singular: trata-se da unica colegao identificada cuja
origem esta diretamente vinculada a atuacdo de um pesquisador externo a instituicao
— o Dr. Wladimir Lobato Paraense — que foi convidado a integrar o Instituto e, ao
assumir o laboratério especializado, promoveu a institucionalizacdo dessa colegao.
Esse exemplo evidencia a abertura institucional a incorporacdo de saberes e praticas
cientificas oriundas de outras trajetérias, e a valorizagao de expertises individuais na

consolidacdo de acervos.

A criagdo do Complexo de Acervos da Fiocruz — o PRESERVO - representa
uma inflexdo institucional importante nas estratégias de gestao, preservacao e acesso
aos diversos tipos de acervos cientificos e culturais sob guarda da instituicdo, entre os
quais se incluem as colegbes bioldgicas. Estruturado como uma rede articuladora, o

PRESERVO opera sob coordenacao da Presidéncia da Fiocruz, com a atuagao de um

86 |talia Guarany Angiola Kerr (IK) fala sobre a importancia do acervo recuperado da Colecéo de
Febre Amarela (CFA) em entrevista para Anna Beatriz de Sa Almeida (AB) e Magali Romero Sa
(MR).
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Comité Gestor de carater permanente e consultivo. Esse comité é responsavel por
garantir o alinhamento das acbes entre os diferentes 6rgaos técnico-cientificos que
mantém acervos, propondo diretrizes comuns e fomentando iniciativas integradas. A
politica que fundamenta o PRESERVO assume como principios a democratizacao do
conhecimento, a conservacido sustentavel, a gestdo de riscos e a valorizagao da
memoria institucional, estabelecendo orientagbes tanto para a preservacao fisica e
digital quanto para a pesquisa, a educacado patrimonial e a formacdo de pessoal
qualificado. Essa politica reconhece as cole¢des biolégicas como componentes
estratégicos da memoaria cientifica da saude publica no Brasil, devendo, portanto, ser

contempladas por a¢gdes coordenadas de salvaguarda e acesso.

E, assim como o reconhecimento que ha pela Vice-Presidéncia de Pesquisa e
Colegbes Bioldgicas (VPPCB), uma politica de integracao para as cole¢des também ja
era vislumbrada por gestdes anteriores, como o trecho do Projeto Memérias abaixo

demonstra:

“MS - [...] Eu acho que precisava... Eu acho que devia ter assim... As
colegdes, elas precisavam estar ligadas em um departamento so,
um(a)... Sabe?

MR — Como fosse uma politica para as colecbes mesmo.

MS - E.

MR — Uma coisa separada, so6 para colegoes.

MS — Ligada a diretoria, ou ligada a Presidéncia...

MR — Diretoria.

MS — Ligada a um prédio de cole¢bes. Tivesse assim, fosse um
departamento. Eu digo isso sempre. Eu acho que as cole¢des deviam
estar ligadas a Presidéncia. Entendeu?” (SARQUIS, 2021, p. 34, grifo
nosso)&”

A adesdo das colecbes ao PRESERVO, portanto, revela nao apenas seu
alinhamento formal com essa politica institucional, mas também os graus de inser¢ao
dos acervos nas dindmicas mais amplas de planejamento, infraestrutura e visibilidade

no interior da Fiocruz. A tabela a seguir sintetiza o panorama atual dessa integragao.

Tabela 04

Colegoes que se reconhecem como integradas ao PRESERVO

SIM NAO DESCONHECE

23/36 11/36 1/36

87 Momento da entrevista conduzida pelas entrevistadoras Anna Beatriz de Sa Almeida (AB) e
Magali Romero Sa (MR) em que a entrevistada Maria Inez Moura Sarquis (MS) fala sobre o fato
da verba para as colegbes estarem ligadas ao que se destina ao departamento, que também tem
as demandas da pesquisa e do laboratorio. Assim, se comenta a necessidade de uma politica
institucional que lide apenas com as necessidades das colegdes.
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A Tabela 4 revela um panorama ainda heterogéneo quanto ao reconhecimento,
por parte das colegdes biolégicas da Fiocruz, de sua integracdo ao PRESERVO. Das
36 colegdes institucionalmente reconhecidas, 23 declaram estar integradas, enquanto
11 n&o se reconhecem como parte, e uma reporta desconhecimento a respeito®. Esse
dado indica que, apesar da institucionalizagdo formal do PRESERVO e da abrangéncia
da politica (FUNDACAO OSWALDO CRUZ, 2018) — que contempla explicitamente as
colegbes bioldgicas como uma de suas tipologias de acervo —, ha uma distancia pratica
entre 0 que é preconizado na politica e a percepgdao de pertencimento por parte

significativa dos responsaveis pelas colegoes.

Esse desencontro pode ser interpretado como reflexo de distintos niveis de
envolvimento dos érgaos técnico-cientificos com a formulacdo e implementacado das
diretrizes do PRESERVO, além de possiveis assimetrias de assimilacdo do tema,
comunicacgao institucional e estrutura de gestédo entre as unidades. A presenca de uma
colegdo que declara desconhecimento sobre a existéncia ou funcionamento do
complexo de acervos da instituicdo reforga a necessidade da permanéncia de acdes
incisivas de articulagao interna e formacao continuada nos processos que envolvem
uma gestdo integrada dos acervos. Por outro lado, o fato da maioria se reconhecer
integrada indica que a politica ja constitui uma referéncia efetiva para parte significativa
das colegdes, sugerindo um caminho para maior consolidagdo, embora ainda em
construc¢do, de institucionalizagdo de politicas de gestao e preservacdo em ambientes

compartilhados, como ocorre no Museu.

Quanto aos motivos alegados pelas cole¢des que ndo se reconhecem como
integradas ao PRESERVO, evidencia-se uma divisao significativa entre as justificativas
apresentadas. Das 11 cole¢bes que afirmaram nao fazer parte do Complexo de Acervos
da Fiocruz, apenas 5 apontaram raz8es concretas para essa auséncia de integracéo,

enquanto 6 nao forneceram qualquer justificativa.

Esse dado aprofunda o diagnéstico de desconexao institucional ja sugerido
pela tabela anterior. A auséncia de justificativas por parte da maioria das cole¢des nao
integradas pode indicar tanto uma falta de conhecimento claro sobre os critérios ou os

processos de vinculagdo ao PRESERVO quanto uma possivel subvalorizagdo do papel

88 Das 35 Colegoes Bioldgicas que responderam ao questiondrio, as que se reconhecem como
integradas ao PRESERVO sao: o conjunto da Colegcdo Arqueopaleontoldgica, o conjunto da
Colecdo Botanica, o conjunto das Colegcbes Histopatoldgicas, 4 cole¢cdes do conjunto das
Colegdes Microbioldgicas, 13 colegbes do conjunto das Colegbes Zooldgicas e o conjunto da
Colegao de Virus. As que nao se reconhecem como parte integrante do PRESERVO pertencem
todas ao conjunto das Coleg¢des Microbioldgicas. E a colegdo que afirma desconhecer a
existéncia do PRESERVO também pertence ao Conjunto das Colegdes Microbioldgicas.
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estratégico dessa instancia dentro da politica de preservacéo institucional. Por outro
lado, os casos em que foram indicados motivos — que podem incluir incompatibilidades
de estrutura, auséncia de alinhamento técnico ou falta de comunicacéao institucional —
apontam a necessidade de uma escuta ativa e de um esforgo articulado para

compreender os entraves praticos que dificultam a adesao.

Tabela 05
Motivo para a nao integragcao ao PRESERVO
Com Motivo Sem motivo
5/11 6/11
Tabela 06
Reconhecimento de outras Politicas Institucionais
Cita Nao cita
16/36 19/36

A analise dos dados da Tabela 6%, sobretudo quando articulada aos resultados
das Tabelas 4 e 5, sugere que, para uma parcela expressiva das colegdes biolégicas da
Fiocruz, ainda nao ha clareza consolidada sobre o que é, como se constitui e de que
forma se articula a politica institucional de preservagéo®. O fato de 19 colegbes néo
mencionarem nenhuma politica institucional — e outras 6, entre aquelas que nao se

reconhecem como parte, ndo apresentarem qualquer justificativa para essa nao

89Das 35 Colegdes Biologicas respondentes, as que reconhecem Politicas Institucionais que
impactam as Colec¢bes Biolégicas s&do: o conjunto da Colegcédo Arqueopaleontolégica, o conjunto
das Colecbes Histopatoldgicas, 6 cole¢gdes do conjunto das Cole¢des Microbioldgicas, 5
colegdes do conjunto das Colegdes Zoolégicas e o conjunto da Colegdo de Virus.
As coleg¢des que nao citam qualquer Politica Institucional sao: o conjunto da Coleg¢éo Botanica,
10 colegdes do conjunto das Colegbes Microbioldgicas e 8 colegdes do conjunto das Colegdes
Zoologicas.

9% Das 11 Colegdes Bioldgicas que disseram ndo estarem integradas ao PRESERVO, 5 colegbes
do conjunto das Coleg¢des Microbioldgicas listaram os seguintes motivos: (1) Objetivo do
PRESERVO seja o de preservacédo e digitalizacdo de acervos histéricos, documentais e
museoldgicos e que a colecdo poderia participar de forma complementar no futuro (2)
Localizagdo regional impede a integracdo (3) Objetivo do PRESERVO tem como foco a
preservagdo de acervos botanicos, patolégicos e zoolégicos o que ndo contempla o acervo de
bactérias vivas da colegdo; (4) Objetivo do PRESERVO, citado como sendo o de preservar os
documentos histéricos e monumentos culturais, ndo abarca o acervo da colecdo; (5) Falta de
copias fisicas e/ou digitais do acervo que possibilitem a retirada de todo o acervo documental da
Fiocruz-PE para a COC. As 6 outras colegdes que também responderam ndo estarem no ambito
do PRESERVO, todas pertencentes ao conjunto das Colegbdes Microbioldgicas, nao forneceram
nenhuma explicagao adicional.
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integracdo — reforga a hipotese de que persistem lacunas nos processos de

comunicacgao e internalizacdo dessas diretrizes entre os responsaveis pelos acervos.

Apenas 16 das 36 colegdes bioldgicas institucionalizadas na Fiocruz
mencionaram, de forma explicita, alguma politica institucional vigente no momento do
preenchimento do questionario. Por outro lado, 19 cole¢des nao fizeram qualquer
mencao a politicas ou diretrizes institucionais, o que representa pouco mais da metade

do conjunto total.

Entre as politicas citadas, observa-se uma variedade de instrumentos e
instancias institucionais, que vao desde orientacdes mais amplas, como a Politica de
Divulgacao Cientifica e a Politica de Acesso Aberto ao Conhecimento, até diretrizes
diretamente voltadas a gestao das cole¢des, como a Politica de Colec¢des Bioldgicas da
Fiocruz, o Regimento Interno de Colegdes Bioldgicas, a atuagado da Camara Técnica de
Colegbes e o Programa de Gestdo de Acervos. Destacam-se também as agdes
coordenadas pela Coordenagéo das Cole¢des Bioldgicas, vinculada a Vice-Presidéncia
de Pesquisa e Coleg¢des Biologicas (VPPCB), além do Grupo Assessor para Educacao
e Divulgacao Cientifica, da Politica de Digitalizagdo, das Diretrizes para Recursos
Educacionais Abertos e de iniciativas de apoio especificas oriundas do Instituto Oswaldo
Cruz (IOC). Ainda foram mencionados instrumentos de disseminagao do conhecimento
produzido a partir dos acervos, como o0 Repositério Institucional da Fiocruz (ARCA),
indicando uma gama diversificada de recursos e estruturas voltadas a valorizagao,

salvaguarda e circulagédo das cole¢des no contexto institucional.

Esse panorama revela uma adesao ainda incipiente e desigual as diretrizes
institucionais, possivelmente relacionada a diferentes estagios de institucionalizagao
das colegdes, variacbes no grau de integracdo as instancias diretivas da Fiocruz ou,
ainda, ao desconhecimento parcial ou a fragmentagdo no acesso a essas politicas.
Diante desse quadro, torna-se necessario fortalecer os processos de comunicagao
interna sobre as diretrizes existentes, bem como promover espagos de formagao
continuada e acompanhamento sistematico que favoregam maior alinhamento das
equipes técnicas as estratégias institucionais voltadas a preservacao, a gestdo e a

divulgacgao cientifica das coleg¢des bioldgicas.

Como demonstra a Tabela 7, a totalidade das colegdes biolégicas participantes
da pesquisa — 35 colaboraram, entre as 36 cole¢des procuradas — informa possuir um

marco definido de criacdo, o que indica um grau significativo de autopercepcao
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institucional quanto a sua origem e trajetoria®. No entanto, esse reconhecimento da
criacao nem sempre € acompanhado por um processo de institucionalizagdo formal:
apenas 19 cole¢des apontam o momento em que foram oficialmente institucionalizadas.
Esse descompasso evidencia uma distingao relevante entre o surgimento empirico das
colegbes, muitas vezes vinculado a pratica cientifica cotidiana, e seu reconhecimento
formal como unidade de acervo com identidade e fungao institucional clara no interior
da Fiocruz. Essa lacuna de informagao sobre a institucionalizagcdo oficial em parte
consideravel das colegcbes por parte dos respondentes pode representar um espaco
para futuras investigacdes histdricas sobre o processo histérico do acervo, evidenciando
que ainda ha espaco para investigacbes especificas sobre o desenvolvimento dessas

colecgodes.

Paralelamente, 26 das 36 cole¢des se reconhecem como historicas, o que
reforga uma relevancia acumulada ao longo do tempo, tanto no plano cientifico quanto
institucional®?. Os argumentos mobilizados para essa autodefinicdo estdo centrados,
sobretudo, na data de criacao (23/26), no reconhecimento por parte da comunidade
cientifica (14/26) e na vinculagdo a momentos historicos relevantes da trajetéria da
Fiocruz ou da salde publica no Brasil (12/26)%. A formulagdo dessa pergunta no
questionario teve como ponto de partida a observacgao prévia de que algumas colegoes,
em contextos institucionais diversos, vinham sendo publicamente destacadas como
“histéricas” — embora nem sempre com critérios explicitados. Assim, buscou-se
compreender de que modo os proprios gestores das cole¢des interpretam essa

categoria e em que fundamentos baseiam esse reconhecimento.

91 Das 35 Colegbes que responderam ao questionario, todas mencionam o momento que o
acervo é criado. Contudo, apenas 19 mencionam o momento em que a colegdo foi
institucionalizada, sendo essas o conjunto da Colecdo Arqueopaleontoldgica, o conjunto da
Colecdo Botanica, 10 colegdes do conjunto das Colecdes Microbioldgicas e 7 colegdes do
conjunto das Colec¢bes Zooldgicas.

92 Dentre as 35 colecdes entrevistadas, 26 se consideram histéricas, essas: o conjunto da
Colecao Arqueopaleontoldgica, o conjunto das Coleg¢des Histopatologicas, 10 colegbes do
conjunto das Colegdes Microbiologicas e 12 colegdes do conjunto das Colegbes Zooldgicas.
As 9 que ndo se véem como histéricas sdo o conjunto da Colegao Botanica, 6 colegbes do
conjunto das Cole¢des Microbioldgicas, 1 colegdo do conjunto das Colegbes Zooldgicas e o
conjunto da Colegao de Virus.

9 Entre aquelas que se disseram considerar historicas, 23 mencionam a data de criagdo como
um argumento favoravel: o conjunto da Colegédo Arqueopaleontolégica, o conjunto das Colec¢bes
Histopatoldgicas, 8 colegbes do conjunto das Colegdes Microbiolégicas e 11 colegbes do
conjunto das Colec¢des Zooldgicas. As 14 que se utilizam de ser referéncia na area para
argumentar a favor de serem uma colecdo histérica sdo: o conjunto da Colegéo
Arqueopaleontoldgica, o conjunto das Cole¢des Histopatolégicas, 6 colecées do conjunto das
Colegdes Microbioldgicas e 4 colegdes do conjunto das Colegdes Zooldgicas. Outro argumento,
o de estarem relacionadas a momentos histéricos relevantes, foi utilizado por 12 colegbes: o
conjunto das Coleg¢des Histopatoldgicas, 6 colecbes do conjunto das Microbiolégicas e 3
colegbes Zooldgicas. A unica colegcdo que se disse histdrica, mas nao apresentou qualquer
argumento pertence ao conjunto das Cole¢bes Microbioldgicas.
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Os dados indicam que a autopercepc¢ao de “historicidade” parece ancorada
principalmente na ideia de antiguidade, como se o carater histérico estivesse
diretamente vinculado ao tempo de existéncia. Do ponto de vista historiografico,
contudo, todas as colegbes podem ser consideradas histéricas, na medida em que
integram processos de producdo cientifica, constituem testemunhos materiais de
praticas institucionais e expressam transformacbes. A associacdo entre histéria e
longevidade, portanto, indica uma compreensao restrita da nogéo de historicidade, o
que pode limitar o reconhecimento de acervos mais recentes como igualmente
portadores de valor cultural. Ainda assim, a percepc¢ao de historicidade manifestada por
parte das colecdes aponta para a presencga de atributos que extrapolam sua funcgao

estritamente laboratorial ou técnica.

Tabela 07
Criagao e Institucionalizagao
Criagao Institucionalizacao
35/36 19/36
Tabela 08
Consideram-se histéricas
SIM NAO
26/36 9/36
Tabela 09
Argumentos para considerar a colegao histérica
) Relacionada a
Data de Criagao Referéncia na Area Momentos Historicos
Relevantes
23/26 14/26 12/26

Cabe ressaltar também que ainda que o reconhecimento histérico esteja
presente em ampla maioria, as informagdes mais completas e atualizadas sobre essas
colegdes foram fornecidas majoritariamente por meio dos questionarios, superando o
que esta disponivel nas paginas institucionais online. Essa constatagdo reforca a
importancia das abordagens qualitativas na construgdo de um panorama abrangente

das colegdes bioldgicas da Fiocruz e aponta para a necessidade de maior investimento
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em estratégias de comunicagao publica, registro sistematico e visibilidade institucional

desses acervos.

A andlise das respostas relativas a Tabela 10 revela um dado importante sobre
a assimetria entre a informagao institucional disponivel publicamente e os dados
fornecidos diretamente pelos responsaveis pelas cole¢gdes. Em 23 das 35 colegbes, a
definicao do acervo foi complementada ou atualizada por meio do questionario; em 28,
a quantidade de exemplares foi revista ou expandida; e em 25, o histérico da colecao
foi enriquecido com dados n&o presentes nas paginas oficiais®. Ou seja, em todos esses
casos, os dados enviados no contexto da pesquisa superaram qualitativa e

quantitativamente o conteudo institucional ja publicado.

A analise constatou também uma escassez de padronizacao e atualizagao nas
fontes online, apontado na Tabela 10. Apenas uma das paginas oficiais analisadas — a
da Colecgao de Fungos Patogénicos (CFP) — apresentava data explicita de atualizagéo,
e somente a pagina da Colegao de Flebotomineos (COLFLEB) informava os nomes dos
autores responsaveis pela redagao do conteudo, datada de 2017. Esse cenario aponta
para uma fragilidade na cultura de atualizagdo e manutencdo da informacao publica
sobre os acervos, o que nao apenas dificulta a transparéncia e o acesso aos dados
sobre o conhecimento produzido, mas também revela a auséncia de critérios
sistematizados para garantir a qualidade, a autoria e a temporalidade das informagdes

disponibilizadas.

A discrepancia entre as informagdes disponiveis nos portais institucionais e
aquelas fornecidas diretamente pelos curadores das cole¢des evidencia, portanto, a
necessidade de fortalecer os mecanismos de atualizacdo continua dos dados sobre os
acervos bioldgicos da Fiocruz, considerando ndo apenas seu valor cientifico, mas

também seu papel como bens culturais.

94 Das 35 colegbes entrevistadas, todas as colegdes complementaram e/ou atualizaram
informagdes sobre os seus acervos que estavam disponiveis em péaginas oficiais. 23 deram mais
detalhes sobre a definicdo dos seus respectivos acervos: o conjunto da Colecédo Botanica, 2
cole¢cdes do conjunto das Colecdes Histopatolégicas, 9 cole¢cdes do conjunto das Colecdes
Microbioldgicas e 11 cole¢cdes do conjunto das Coleg¢des Zooldgicas. 28 sobre a quantidade de
itens presentes na colegdo: o conjunto da Colecdo Arqueopaleontoldgica, o conjunto da Colegéo
Botéanica, 2 cole¢des do conjunto das Cole¢cbes Histopatoldgicas, 14 colegdes do conjunto das
Colegdes Microbioldgicas, 9 colegdes do conjunto de Colegbes Zooldgicas e o conjunto da
Colegao de Virus. E 25 sobre o histérico da colegao: o conjunto da Colec¢éo Botanica, 1 colegédo
do conjunto das Colegbes Histopatolégicas, 10 colegbes do conjunto das Colecgdes
Microbioldgicas, 12 cole¢des do conjunto de Colegdes Zooldgicas e o conjunto da Colegéo de
Virus.
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Tabela 10

Informagoes complementadas e/ou atualizadas

Definicao do Acervo Quantidade Historico da Colegao

23/35 28/35 25/35

A analise das Tabelas 11 e 12 evidencia que eventos imprevistos significativos
afetaram 15 das 35 colegbes bioldgicas participantes na pesquisa®®. Dentre esses
eventos, os mais citados foram problemas relacionados ao acondicionamento
inadequado dos acervos (8/15), episodios de incéndio (3/15), e, com destaque
expressivo, as repercussdes do chamado Massacre de Manguinhos (6/15), marco
histérico de represséo institucional ocorrido durante o regime militar®. Um dos

respondentes relatou ainda um evento nao especificado.

Esses dados revelam a vulnerabilidade a qual parte dos acervos esteve — ou
ainda estd — sujeita. Tais episodios, muitas vezes associados a periodos de
instabilidade politica, fragilidade administrativa ou precariedade nas condigdes fisicas
de guarda, expdem a necessidade de estratégias permanentes de gestdo de riscos e

de politicas consolidadas de salvaguarda.

Em resposta a esses eventos, todas as colegcoes afetadas relataram ter
implementado iniciativas de recuperacao, seja por meio de agdes ja concluidas, seja em
processos ainda em andamento. Além disso, os procedimentos de preservagao listados
pelos responsaveis demonstram o esforgo continuo para estruturar rotinas técnicas de

cuidado com os acervos, incluindo agdes como atualizagdo de registros, autenticagao,

9 Ao serem questionadas sobre a ocorréncia de eventos imprevistos significativos que afetaram
as colegoes, 15 das 35 responderam positivamente e 20 das 35 responderam nao haver qualquer
histérico. Do primeiro grupo, as 15 que o compdem sdo: o conjunto das Colegdes
Histopatologicas, 5 colegbes do conjunto das Colegdes Microbioldgicas e 7 colegbes do conjunto
das Colegdes Zooldgicas. O segundo grupo com 20 respondentes € composto por: o conjunto
da Colecdo Arqueopaleontolégica, o conjunto da Coleg&o Botanica, 11 colegbes do conjunto de
Colecdes Microbioldgicas, 6 cole¢cdes do conjunto das Colegdes Zooldgicas e o conjunto da
Colegao de Virus.

% Dentre os Eventos Imprevistos Significativos Citados, as 6 colegdes que mencionam o
Massacre de Manguinhos sdo: 2 colegbes do conjunto das Colec¢bes Histopatoldgicas, 1 colegao
do conjunto das Colegdes Microbioldgicas e 3 cole¢des do conjunto das Colegdes Zooldgicas.
As 3 que falam sobre Incéndio pertencem ao conjunto das Coleg¢des Histopatoldgicas. As 8 que
citam o Acondicionamento como um Evento Imprevisto Significativo s&o: 3 colegbes do conjunto
das Coleg¢des Microbioldgicas e 5 colegdes do conjunto das Colegdes Zooldgicas. A Unica que
ndo especifica o Evento Imprevisto Significativo faz parte do conjunto das Colegdes
Microbioldgicas.
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catalogagdo, descontaminacado, digitalizacdo, inspecdo, limpeza, manutencdo de

equipamentos, monitoramento ambiental, recatalogagao, triagem, entre outras.

Apesar da diversidade e da densidade dessas medidas, chama atengao o fato
de que algumas agdes de recuperagao permanecem em curso mesmo anos apos o
evento original, o que pode apontar para entraves institucionais, limitagdes
orcamentarias ou auséncia de mecanismos de resposta emergencial adequados. A
consolidacao de planos de contingéncia e protocolos de preservagao preventiva, como
previsto nas diretrizes do PRESERVO, revela-se, nesse contexto, uma urgéncia

estratégica para garantir a continuidade e a integridade das cole¢des biolégicas no longo

prazo.
Tabela 11
Eventos Imprevistos Significativos
SIM NAO
15/35 20/35
Tabela 12
Eventos Imprevistos Significativos Citados
Massacre de A1 I Nao
. Incéndio Acondicionamento cgs
Manguinhos especificado
6/15 3/15 8/15 1/15

A analise das respostas relativas aos desafios enfrentados na preservagao dos
acervos revela um cenario complexo e multifacetado, em que limitagdes estruturais,
institucionais e operacionais coexistem. Dos 35 respondentes, 23 apontaram
instabilidade e precariedade nos recursos humanos como o principal entrave, o que
evidencia uma fragilidade persistente na formagédo e manutengao de equipes técnicas
especializadas. Problema, esse, que, mesmo em contextos institucionais diferentes,
também foi apontado multiplas vezes nas entrevistas realizadas pelo Projeto Memdrias.

A citacdo abaixo ilustra com similaridades a questao levantada pelo questionario atual:

“SO - Por exemplo, outra coisa que € incrivel é vocé nao ter pessoal
para trabalhar na colegcdo, ndo tem! Eu sou aposentado, o Unico
funcionario da colecao é a Jane Margarete, que ndo é entomologista,
ela ndo entende disso, entendeu? E n&o é, é a unica funcionaria que



236

eu tenho, eu ndo tenho um laboratorista, tudo é bolsista, se amanha
acabar o projeto PAP(?), esquece esse trogo, entendeu? N&o tem!
Entdo, é preciso urgentemente que as pessoas responsaveis tomem,
resolvam cuidar da colegdo, quer dizer, abre concursos, foi muito
engragado essa ultima..., concurso que houve aqui, cada laboratério
acha que tem prioridade, “Ah, ndo tenho gente” e a colegdo que nao
tem ninguém, nao é prioritario para o departamento de Entomologia.”
(OLIVEIRA, 2021, p. 17) %7

A segunda maior incidéncia refere-se a infraestrutura inadequada (22/35), o
que, somado a escassez de investimentos (8/35), aponta para a existéncia de gargalos
institucionais que dificultam a sustentacao das atividades de preservacdo a médio e

longo prazo.

Embora menos frequentes, os relatos sobre caréncia de equipamentos (5/35),
insumos (4/35) e dificuldades ligadas a recuperagdo de acervo (5/35) revelam a
persisténcia de problemas materiais que comprometem o cotidiano da gestdo dos
acervos biolégicos. Além disso, foram mencionadas limitagcbes mais estruturais, como
auséncia de politicas de preservagao (1/35), falta de sistema préprio (3/35), dificuldade
de acesso ao sistema institucional (2/35) e insuficiéncia de editais especificos para a
area (1/35), o que reforca a percepgéo de que a preservagao dos acervos nem sempre

ocupa, na pratica, posicao de prioridade institucional.

Outros pontos sensiveis incluem questdes relativas a seguranga — como risco
de incéndio (6/35) — e ao monitoramento e manutengao dos acervos (5/35), indicando
que aspectos preventivos e de vigilancia ainda demandam maior atengdo. Mengdes
isoladas a baixa valorizagéo profissional (1/35) e a demanda por digitalizagao (1/35)
também sinalizam desafios subjetivos e tecnoldgicos, respectivamente, que impactam

tanto o reconhecimento institucional das cole¢des quanto a promogéo do seu acesso®.

97 Trecho de entrevista de Sebastido José de Oliveira (SO) as entrevistadoras Anna Beatriz de
Sa Almeida (AB) e Magali Romero Sa (MR) sobre a falta de recursos humanos para trabalhar na
colecado, que faz parte de uma sequéncia de afirmagdes sobre a quantidade de trabalho que
precisa ser realizado na Colegdo Entomoldégica (CEIOC) em decorréncia do periodo de laténcia
e mudanga de espago no Massacre de Manguinhos e os entraves para a execugao dessas
tarefas.

%8 Todas as colegOes participantes do questionario relataram Desafios para a Preservagao do
Acervo que se dividiram em 16 categorias: (1) As 23 que relataram questbes relacionadas a
instabilidade e/ou precariedade de Recursos Humanos foram: o conjunto da Colegéo
Arqueopaleontoldgica, o conjunto das Cole¢des Histopatolégicas, 7 colegcdes do conjunto das
Colecdes Microbioldgicas e 12 colegdes do conjunto das Colegcbes Zooldgicas. (2) As 22 que
mencionaram Infraestrutura como um desafio foram: o conjunto da Colegéo
Arqueopaleontoldgica, o conjunto da Colegao Botanica, 10 colegbes do conjunto das Colegbes
Microbioldgicas, 9 colegdes do conjunto das Colegdes Zooldgicas e o conjunto da Colegao de
Virus. (3) 8 colegdes citaram a impermanéncia e/ou a insuficiéncia de Investimentos como um
desafio: 5 colegdes do conjunto das Colegdes Microbioldgicas e 3 colegdes do conjunto das
Colegdes Zoolbgicas. (4) 6 mencionaram a questdo da Seguranca, com énfase no risco de
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O conjunto das dificuldades apresentadas pelos respondentes reforca a
necessidade de aprofundamento, elaboracéo e implementacgao de politicas consistentes
e abrangentes, capazes de articular diferentes dimensbes da preservagcdo — da
infraestrutura fisica a valorizacdo simbdlica, passando pela formacido de pessoal,
financiamento adequado e integracdo aos sistemas institucionais. Nesse sentido, o
fortalecimento do PRESERVO como instancia coordenadora e articuladora pode
representar um caminho estratégico para avancar na superacao desses entraves, desde

que acompanhado por agdes de apoio efetivo e continuidade administrativa.

Tabela 13
Desafios para a Preservagao do Acervo
Recursos Humanos 23/35
(instabilidade e precariedade)
22/35
Infraestrutura
Investimentos 8/35
(impermanéncia e insuficiéncia)
Seguranga 6/35
(risco de incéndio)
. 5/35
Equipamentos
Recuperacgao de Acervo 5/35
Monitoramento e Manutengao do 5/35
Acervo
| 4/35
nsumos
Falta de Sistema Proprio 3135
Descontinuidade na Governanga 2/35
Institucional

incéndio: 1 do conjunto das Cole¢des Microbioldgicas e 5 colegdes do conjunto das Colegdes
Zooldgicas. (5) 5 colegdes falaram sobre Equipamentos: o conjunto da Cole¢do Botanica e 4
colegdes do conjunto das Colegdes Microbioldgicas. (6) Outras 5 relataram o fato de precisarem
Recuperar Acervo: o conjunto das Coleg¢des Histopatoldgicas, 1 colegdo do conjunto das
Colegdes Microbioldgicas e 1 colegédo do conjunto das Colegbes Zooldgicas. (7) 5 registraram o
desafio de Monitoramento e Manutencao do Acervo: o conjunto das Colegbes Histopatoldgicas,
1 colecéo do conjunto das Cole¢des Microbioldgicas e 1 do conjunto das Colegbes Zooldgicas.
(8) as 4 que citaram a falta ou insuficiéncia de Insumos pertencem ao conjunto das Colec¢des
Microbioldgicas. (9) 3 mencionaram a Falta de Sistema Préprio: 1 colecdo do conjunto das
Colecdes Microbiolégicas e 2 do grupo das Coleg¢des Zoolégicas. (10) Sobre Descontinuidade
na Governanga Institucional, 1 cole¢do do conjunto das Cole¢ées Microbiolégicas e o conjunto
da Colecdo de Virus; (11) outras 2 referenciam a Dificuldade de Acesso ao Sistema da
Instituigdo: 1 do conjunto das Colegbes Microbioldgicas e o conjunto da Colegéo de Virus; (12) a
Falta de Visibilidade é apontada por 1 colegao do conjunto das Colegbes Microbioldgicas; (13)
as Politicas de Preservacgao, (14) a Falta de Editais Especificos para a Area, (15) a Demanda por
Digitalizacao e (16) a Baixa Valorizagao Profissional sdo, cada uma, apontada por 1 cole¢do do
conjunto das Colegbes Zooldgicas.
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Dificuldade de Acesso ao Sistema da 2/35
Instituicao

Falta de Visibilidade 1135

Politicas de Preservacgao 1135

Falta de Editais Especificos para a 1/35

Area
Demanda por Digitalizacao 1/35
Baixa Valorizagao Profissional 1135

A andlise das Tabelas 14 e 15 revela que uma parcela significativa das
colegdes bioldgicas da Fiocruz tem participado de agdes museoldgicas ou de divulgacao
cientifica, com 29 das 35 colec¢des respondentes relatando algum tipo de iniciativa nesse
ambito®®. Esse dado aponta para uma tendéncia de crescente articulagcdo entre as
colecdes e os processos de comunicacdo publica da ciéncia, ainda que de forma

heterogénea e nem sempre sistematizada em estratégias institucionais integradas.

Um outro fato é que apesar de incipientes, outras agbdes de divulgacdo da
ciéncia também se faziam presentes no trabalho com as colegcbes na década de 1990,

como bem se relata em uma entrevista conduzida pelo Projeto Memorias:

“AB — Nao faz pesquisa. E até falando das suas publicagdes, da sua
participagdo em congressos, uma coisa que me impressionou foi a
quantidade de trabalhos seus em revistas, em jornais, quer dizer, a
divulgacéo cientifica € uma coisa que te interessa?

MS — Ah, é. Eu acho que é a unica coisa que a gente no final (ri) € um
prémio, nao é? Porque... E eu digo isso, ndo da pra vocé publicar, em
uma outra area qualquer, qualquer coisinha € uma publicagdo. Aqui
nao. Vocé precisa de muita quantidade, vocé precisa de muito tempo,
nao é. As pessoas olham aquilo, um nome de um fungo ndo choca. E
teve uma repercussao muito grande, porque quando comegou a sair
num congresso, no primeiro congresso que eu estava fazendo um
trabalho de praia, praia de Ipanema, foi uma coisa, foi uma coisa
horrivel, garota. Eu ndo podia nem..., era um desespero! Tinha gente
que ligava para mim o dia inteiro assim: “Olha, na minha casa a minha
filha esta com asma (risos), aonde é que a senhora me diz que eu vou
morar, eu troco de casa hoje, que nao tenha fungo.” Eu dizia: “Pelo
amor de Deus!” (ri) Nao é assim. Tem que ter toda uma assepsia de
casa, nao é. Nao existe lugar que ndo tenha fungo, porque aquilo... Ai
comegou a sair em jornal, ai saia no outro. Ai Sao Paulo vinha e queria

% Dentre as 35 colegdes, as 29 que disseram que realizam Ag¢des Museoldgicas ou de
Divulgagdo Cientifica s&do: o conjunto da Colegdo Botanica, o conjunto da Colegao
Arqueopaleontoldgica, o conjunto das Colegdes Histopatoldgicas, 11 colegdes do grupo das
Colegdes Microbiologicas, 12 colegdes do grupo das Colegdes Zooldgicas e o conjunto da
Colegao de Virus. As outras 6 que nao citaram nenhuma sé&o: 5 cole¢des do grupo das Colecdes
Microbioldgicas e 1 do grupo das Colegdes Zooldgicas.
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saber logo quantos fungos iam matar todo mundo na praia (risos). Ai o
Jornal Nacional entrava por aqui por dentro, olha foi um inferno. (risos)
Cada um que saia, eles vinham assim com maior, ih, pra mim aquilo foi
6timo. Depois que cansou mesmo o pessoal ndo aguentava explicar,
porque as pessoas...

AB — Mas foi 0 espaco para vocé divulgar...

MS — Foi muito. E as pessoas entenderem muito.

AB — Entenderem o que é.

MS — Porque é dificil vocé entender uma coisa até que vocé nao vé.
AB — Nao vé. E distante, é dificil de vocé...

MS — Que vocé inala, ai aquilo faz mal, ai comegou, comegaram a
aparecer os primeiros problemas de alimentacao, ndo €? Entao, contar
toda aquela histéria. Mas foi assim, foi uma exploséo, foi uma coisa.
Mas foi muito lucrativo. Com certeza que foi. Pessoalmente

a gente se sente gratificada. (MR fala baixo ao fundo) Nao vou dizer
para vocé que nao,

mas é bom.

AB — Teve um retorno bom, néao é7?

MS — Teve um retorno bom.” (SARQUIS, 2021, p. 20-1)1%0

Entre as acbes mais citadas, destacam-se aquelas promovidas no ambito de
programas institucionais consolidados, como o Fiocruz Para Vocé e a Semana Nacional
de Ciéncia e Tecnologia (SNCT), ambos mencionados por 18 colecbes. Esses
programas funcionam como plataformas institucionais de grande alcance, facilitando a
insercao das colecdes em atividades voltadas ao publico externo. Também merecem
destaque os eventos da area (12/35), a participagdo na reunido anual da Sociedade
Brasileira para o Progresso da Ciéncia (SBPC) (9/35) e a integragao a outros projetos
educacionais (9/35), o que demonstra uma insergdo em circuitos de divulgagédo para

além das agbes regulares da Fundacgao.

Contudo, agbes como exposi¢cdes (6/35), projetos como /OC+Escolas (5/35),
presenca digital (4/35), e atividades como visitas guiadas, cursos de extensdo, ou
eventos museoldgicos especificos — como a Primavera dos Museus e o Domingo com
Ciéncia — sdo mencionadas por um numero mais restrito de colegdes, sugerindo que o
uso museologico do acervo, embora existente, ainda é limitado em termos de alcance e

frequéncia'®’.

100 Maria Inez Moura Sarquis (MS) em resposta as entrevistadoras Anna Beatriz de Sa Almeida
(AB) e Magali Romero Sa (MR) sobre os frutos das pesquisas realizadas no ambito das Colecéo
de Culturas de Fungos, atual Colecao de Culturas de Fungos Filamentosos (CCFF).

101 As Agdes Museoldgicas ou de Divulgacdo Cientifica citadas 18 vezes foram “Fiocruz Para
Vocé” a “Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia” (SNCT). As que citaram a primeira foram:
o conjunto da Colecdo Botéanica, o conjunto das Colec¢des Histolégicas, 5 colegbes do conjunto
das Colecdes Microbiolégicas e 9 colegbes do conjunto das Colegbes Zooldgicas. E as que
citaram a segunda foram: o conjunto da Cole¢do Arqueopaleontolégica, o conjunto da Colegéo
Botanica, o conjunto das Colegbes Histopatoldgicas, 4 cole¢gdes do conjunto das Colegdes
Microbioldgicas e 9 colegbdes do conjunto das Colegbes Zooldgicas. Do total de respondentes
que disseram que realizavam Agdes Museoldgicas ou de Divulgacao Cientifica, 12 falaram sobre
participacdo em Eventos da Area: o conjunto da Colecdo Arqueopaleontoldgica, 5 colecdes do
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Tabela 14

Acoes Museologicas ou de Divulgagao Cientifica

SIM NAO
29/35 6/35
Tabela 15

Acoes Museolégicas ou de Divulgacgao Cientifica Citadas
Fiocruz Para Vocé 18/35
Presenca Digital 4135
Eventos da Area 12135
SNCT 18/35
SBPC 9135
o 6/35

Exposicao
Outros Projetos Educacionais 9/35
Visita Guiada Especializada 2135
Programa Mulheres e Meninas na 3/35
Ciéncia

IOC+Escolas 5135

conjunto das Colec¢des Microbioldgicas, 5 cole¢cdes do conjunto das Zooldgicas e o conjunto da
Colecao de Virus. Outras 10 ainda falaram sobre Outros Projetos Educacionais: 3 colecbes do
conjunto das Colec¢bes Microbioldgicas e 7 colegdes do conjunto das Colecbes Zoolbdgicas. Em
relacdo a Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia, 9 a mencionaram: ambos os
conjuntos da Colecéo Botanica e da Colecao Arqueopaleontolégica, 1 colecdo do conjunto das
Colegdes Histopatologicas, 2 colegdes do conjunto das Microbioldgicas, e 4 do conjunto das
Colegdes Zoologicas. 6 disseram que realizam ou realizaram Exposigdo: o conjunto das
Colegdes Histopatoldgicas, 1 colegdo do conjunto das Colegbdes Microbioldgicas e 2 do grupo
das Colegbes Zooldgicas. 5 falaram sobre o programa IOC+Escolas: o conjunto das Colegbes
Histopatologicas e 1 colegdo do conjunto das Colegdes Microbiologicas e 1 para as Zoologicas.
A Presenca Digital foi citada por 4 cole¢des: 2 pertencem ao conjunto das Microbiolégicas e 2
das Zoolégicas. Ja o Programa Mulheres e Meninas na Ciéncia por 3 delas: 2 do conjunto das
Colecdes Microbiolégicas e 1 do conjunto das Zooldgicas. O evento Primavera de Museus foi
citado pelo conjunto das Coleg¢des Histopatoldgicas. E o Café com Colegéo/Ciéncia por 3 do
grupo das Colec¢des Zooldgicas. A Visita Guiada Especializada, Cursos de Extensao e Colecgbes
nas Escolas foram citadas, cada, 2 vezes. Todas as trés, e cada uma delas, por 1 colegao do
grupo das Microbioldgicas e por 1 das Zoolégicas. Em menor quantidade, o Programa de
Vocacgao Cientifica (PROVOC), Materiais Jornalisticos, Domingo com Ciéncia e Fiocruz nas
Escolas foram citados apenas 1 vez, todos, e cada um, por uma colegéo pertencente ao grupo
das Zooldgicas. A Olimpiada Brasileira de Saude e Meio Ambiente é citada apenas por uma
colegao do grupo das Coleg¢des Microbioldgicas.
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Cursos de Extensio 2/35
PROVOC 1/35
Colegoes nas Escolas 2/35
Materiais Jornalisticos 1/35
Primavera de Museus 3/35
Domingo com Ciéncia 1/35
Fiocruz nas Escolas 1/35
Café com Colegao/Ciéncia 2/35
OBSMA 1/35

A analise das Tabelas 16, 17 e 18 evidencia um panorama ambiguo no que diz
respeito a adocédo de praticas de planejamento estratégico pelas cole¢cdes. Dos 35
respondentes, 17 afirmam possuir algum tipo de planejamento estratégico, enquanto 18
indicam n&o dispor dessa ferramenta de gestdo'?. Entre aquelas que ja elaboraram
esse instrumento, a maioria (14/17) informa té-lo implementado; duas n&o o colocaram

em pratica e uma expressa intencdo de fazé-lo futuramente',

Entre as 18 cole¢des que ndo possuem planejamento estratégico, dez indicam
pretensado de desenvolvé-lo, trés afirmam né&o ter essa intengao e cinco preferiram nao
responder a questao'®. Esses dados revelam a presenca de experiéncias consolidadas
em alguns nucleos, mas também apontam para a auséncia de diretrizes estruturadas
que orientem, de forma sistematica, as agbes de médio e longo prazo em uma parte

significativa das colegdes.

102 Sobre possuir um Planejamento Estratégico, as 17 que responderam positivamente séo: o
conjunto das Colegdes Histopatoldgicas, 5 colegdes do conjunto das Colegdes Microbiolégicas,
8 colecbes das Colecdes Zooldgicas e o conjunto da Colecéo de Virus. E as 18 disseram nao
possuir sdo: o conjunto da Colegdo Arqueopaleontoldgica, o conjunto da Colegao Botéanica, 11
colegdes do conjunto de Colegbes Microbiolégicas e 5 colegbdes do conjunto das Colegdes
Zoologicas.

103 Das 17 que responderam possuir um Planejamento Estratégico, 14 disseram ter o
implementado, o conjunto das Coleg¢des Histopatoldgicas, 3 colegdes do conjunto das Colegdes
Microbioldgicas, 7 das Colegbes Zooldgicas e o conjunto da Colegéo de Virus. 2 afirmaram nao
ter implementado: ambas das Cole¢cdes Microbiolégicas, e uma do conjunto das Zoolégicas
afirma ter intengao futura.

194 Dentre os que ndo tem um planejamento estratégico, 10 responderam ter a perspectiva de
estabelecer um: o conjunto da Colegao Arqueopaleontoldgica, o conjunto da Colegao Botanica,
6 colegdes do conjunto das Microbiolégicas e 2 das Zooldgicas. E 3 disseram n&o possuir essa
perspectiva, 2 do conjunto das Colegbes Microbioldégicas e uma das Zooldgicas. 5 colegdes,
contudo, ndo responderam sobre essa intengao futura: 3 colegdes das Microbiolédgicas e 2 do
conjunto das Zooldgicas.
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E importante destacar que o planejamento estratégico consiste em um
processo continuo, sistematico e participativo de definicdo de metas, prioridades e
meios de acao a partir da analise do ambiente interno e externo ao em que se encontra
cada colecdo. Seu objetivo € orientar decisdes institucionais com base em um
diagnéstico claro das capacidades, fragilidades, riscos e oportunidades que se
apresentam. Entre os instrumentos metodolégicos amplamente utilizados nesse
processo esta a matriz SWOT — sigla que em portugués seria FOFA (Forgas,
Oportunidades, Fraquezas e Ameacgas) —, que permite mapear fatores internos (forcas
e fraquezas) e externos (oportunidades e ameacgas) com impacto direto sobre a

capacidade de uma colegao desenvolver suas atividades de maneira sustentavel.

A Vice-Presidéncia de Pesquisa e Colegbes Bioldgicas (VPPCB), instancia
responsavel por coordenar as agdes das cole¢des bioldgicas no ambito da Fiocruz,
respondeu que tem reiterado a importancia do planejamento estratégico como uma
pratica estruturante. A adocdo de ferramentas como a matriz SWOT é incentivada
justamente para que as equipes possam elaborar planos realistas, fundamentados na
analise critica do seu contexto, das suas necessidades e da sua real capacidade de

contribuigdo.

O fato de que praticamente metade das cole¢des ainda nao dispbée de um
planejamento estratégico — e parte sequer manifesta intengéo clara de estrutura-lo —
evidencia uma questdo o que demanda atencéo institucional. A auséncia desse tipo de
planejamento pode limitar sua articulagdo com politicas transversais da Fiocruz, como
a preservagao patrimonial, a divulgagao cientifica, a articulagdo museolégica de acervos
e, assim, resultar em estreitamento de oportunidades para um ambiente mais propicio
a apropriacdo e participacdo interna e publica para maiores investimentos na
preservacdo das cole¢des biologicas. Estimular a elaboragdo participativa de
planejamentos estratégicos, com apoio técnico, capacitacdo continuada e alinhamento
as orientagdes da VPPCB, apresentam-se como um caminho a ser melhor desenvolvido

com as colecdes.

Tabela 16

Planejamento Estratégico

POSSUI NAO POSSUI

17135 18/35
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Tabela 17

Implementagdo de Planejamento Estratégico

SIM NAO INTENCAO FUTURA

14/17 2117 117

Para as coleg¢des que responderam nao possuir um planejamento estratégico,
era importante delimitar quais tinham a perspectiva de realizar tal esquematizagdo. O
resultado pode ser visualizado na Tabela 18 em relagao as colecdes que afirmaram ter
o planejamento como um objetivo futuro, aquelas que nao pretendem ter essa iniciativa

e aquelas que nao responderam a questao.

Tabela 18

Perspectiva em ter um Planejamento Estratégico

SIM NAO SEM RESPOSTA

10/18 317 517

A percepgéo das colegbes bioldgicas da Fiocruz quanto ao papel do museu
institucional como ponto de articulagdo e instancia de gestdo integrada revela, em
grande medida, uma disposi¢cao positiva a colaboragao interdepartamental. Como
demonstrado na Tabela 19, 31 das cole¢des respondentes afirmaram concordar com
essa proposicao, enquanto apenas uma discorda e trés indicaram concordancia com

ressalvas.

Esse dado aponta para uma abertura institucional a ideia de que o museu,
especialmente sob lideranga da COC, pode operar como espago estratégico ndo apenas
de divulgagao, mas também de articulacéo entre as coleg¢des e o publico, bem como de
apoio a preservacgido e ao reconhecimento institucional desses acervos'®. Ainda que
permaneca o desafio de avangar sobre uma percepgdo de museu apenas cComo espago
de exposicdes e instancia de divulgagao, que ¢é limitada e ndo compreende o que € um

museu.

105 As 31 colegbes que concordam com a ideia do Museu como Ponto de Articulagdo e Gestéo
Integrada séo: os conjuntos da Botanica, da Arqueopaleontolégica e das Histopatoldgicas, 13
colegdes do conjunto das Colegdes Microbiolégicas, 12 colegbes do conjunto das Colegbes
Zooldgicas e o conjunto da Colegéo de Virus. As que concordam com ressalvas sdo: duas das
Colegdes Microbiolégicas e 1 das Zoolégicas. E a unica que discorda faz parte das
Microbioldgicas.
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Um dado significativo a esta tese € que a ideia de museu como uma forma de
direcionar esfor¢cos ao cuidado das colegbes ja surgiu como proposta em uma das

entrevistas observadas.

“OF - Estd me compreendendo? E como diz assim... ndo houve uma
politica direcionada para fazer essa coisa... entendeu? Nao houve uma
politica direcionada para fazer isso, entdo... quem saiu perdendo? A
Fundacdo... a Fundacdo é que saiu perdendo, ndo é? Hoje a
Fundacgdo... cresceu... ndo €? Se alargou feito um polvo, ndo €, em
varias diregdes, ndo é? e uma das coisas boas que tinha la, um dos
tentaculos desse polvo podia ser... justamente essa (?) que dizer, de
museu propriamente dito da Fundacdo Oswaldo Cruz, e esse nao
tem... Eu ndo sei dentro das outras colegdes qual € a politica que se
segue e como se faz, ndo sei, ndo €? mas dentro da Entomologia...”
(FERREIRA, 2021, p. 60)'06

Tabela 19
Museu como Ponto de Articulagao e Gestao Integrada
CONCORDA COM
CONCORDA RESSALVAS DISCORDA
31/35 3/35 1/35

A Tabela 20 aprofunda essa perspectiva ao indicar de que maneira os
especialistas que integram gestao das coleg¢des entendem que podem contribuir com
iniciativas expositivas de natureza museoldgica. As respostas concentram-se em trés
frentes principais: fornecimento de acervo (15/35), conservagdo e manejo adequado
(13/35) e oferta de conhecimento especifico (11/35). Ainda que em menor numero,
também aparecem contribuigbes voltadas a divulgagédo (4/35), compartiihamento de
materiais previamente utilizados em agbes educativas (4/35), desenvolvimento de
protocolos (3/35), e outras participagdes como treinamento/capacitagéo de pessoal nos
conteudos especificos e na gestédo de itens sensiveis; planejamento, desenvolvimento

e montagem de exposic¢ao; e disponibilidade para troca de ideias'"’. A diversidade nas

106 QOrlando Vicente Ferreira (OF) sobre a falta de politicas e incentivos institucionais para a
ampliacdo e/ou manutencdo da Cole¢cdo Entomoldgica e sobre ja terem surgido ideias de um
Unico prédio para as colegdes, assim como um museu, em resposta as entrevistadoras Anna
Beatriz de S& Almeida e Magali Romero Sa.

107 Ao serem questionadas sobre Como cada Colegdo pode Contribuir com Exposicédo
Museoldgica, 15 responderam com a ideia do Fornecimento de Acervo: o conjunto da Colecao
Botanica, 6 colegbes do conjunto das Microbioldgicas, 7 colegdes do conjunto das Colegbes
Zooldgicas e o conjunto da Colegdo de Virus. 13 mencionaram a Conservagao/Manejo
Adequado: os conjuntos da Colegéo Botanica, da Arqueopaleontoldgica e das Histopatoldgicas,
3 colegdes do conjunto das Colegbes Microbioldgicas e 5 do conjunto das Zoolégicas. Entao, 11
colegdes citaram Conhecimento Especifico: 5 colegdes das Microbioldgicas, 5 do conjunto das
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respostas demonstra que o0s responsaveis pelas colegbes reconhecem multiplas
possibilidades de insercdo nos processos museoldgicos, ainda que nem todas estejam

plenamente estruturadas para isso.

Tabela 20
Como cada Colegao pode Contribuir com Exposi¢ao Museolégica

Conhecimento Especifico 11/35
Fornecimento de Acervo 15/35
Conservagao / Manejo Adequado 13/35
Presencga 2/35
Divulgacao 4/35
Compartilhamento de Materiais de 4/35

Divulgagao Utilizados
Treinamento de Pessoal 2/35
Montagem da Exposicao 2/35
Desenvolvimento de Protocolos 3/35
Disponibilidade para discutir ideias 1/35
Nao sabe responder 1/35
Sem resposta 5/35

Ja a Tabela 21 sistematiza os desafios identificados pelos gestores das
colegcbes no que se refere a manutencao de itens do acervo em exposi¢cdes de longa
duracdo. Os principais entraves apontados relacionam-se a condigcbes ambientais e
operacionais: temperatura (16/35), luminosidade (14/35) e conservagao (13/35) sao os
itens mais citados, seguidos por questdes estruturais como recursos humanos (10/35),
materiais e equipamentos (9/35), manuseio e transporte (8/35) e treinamento de equipe

(7/35)'%8. O “apoio museoldgico”, mencionado por apenas duas colegbes, reforgca a

Zooldgicas e o conjunto da Colegéo de Virus. Divulgagdo e Compartilhamento de Materiais de
Divulgagado Utilizados sado igualmente citadas por 4 colegbes cada. O primeiro grupo pelo
conjunto da Colegao Botanica, 2 cole¢des das Microbioldgicas e 1 das Zooldgicas. E o segundo
por 3 colegbes do conjunto das Colegdes Microbioldgicas e por 1 colegdo das Zooldgicas. A
contribuigédo através do Desenvolvimento de Protocolos foi sugerida pela CCBH, CCFF, e CCULL.
As ideias sobre Presenga, Treinamento de Pessoal e Montagem de Exposi¢édo foram sugeridas
duas vezes cada. A primeira por 1 colegéo das Microbiolégicas e por 1 das Zoolégicas, a segunda
por duas colegdes do conjunto das Zooldgicas, e a terceira também por 1 colegcdo das
Microbioldgicas e por 1 das Zooldgicas. Aparecendo uma Unica vez, a Disponibilidade para
discutir ideias foi mencionada por uma colegcdo Microbiolégica. 5 colegbes, contudo, ndo
responderam a pergunta sendo essas as: 2 colegdes Microbioldgicas e 3 colegdes Zooldgicas.
A Unica que disse nao saber responder foi uma colecdo do conjunto das Colegbes
Microbioldgicas.

108 Em relacdo a questdo dos Desafios de uma Exposicdo de Longa Duragdo, dos 35
respondentes, 16 enfocaram a Temperatura, sendo essas: os conjuntos da Botanica, da
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percepcao de que ainda ha uma fragilidade institucional na mediacdo técnica entre as
colegcbes e o0 espago museoldgico. Mesmo diante dessas dificuldades, é significativo
notar que 15 das 35 colecbes também propuseram solugdes e possibilidades para
enfrentar os obstaculos relatados, o que indica uma disposicdo propositiva para o
envolvimento em exposi¢des, desde que com suporte técnico adequado e articulagdes

institucionais bem definidas.

Tabela 21

Desafios de uma Exposi¢ado de Longa Duragao
Temperatura 16/35
Luminosidade 14/35
Conservagao 13/35
Recursos Humanos 10/35
Materiais e Equipamentos 9/35
Manuseio e Transporte 8/35
Treinamento de Equipe 7135
Seguranga 5/35
Infraestrutura 4/35
Apoio Financeiro 4/35
Tipologia do Acervo 4/35
Apoio Museolégico 2/35
Sensibilizagao do Publico 2/35
Nao vé Desafios 2/35

Arqueopaleontoldgica e o das Histopatoldgicas, 2 cole¢des do conjunto das Microbioldgicas, e 9
colecdes Zooldgicas. Sobre Luminosidade, as contribuicées vieram de 14 cole¢des: os conjuntos
da Arqueopaleontoldgica, da Botanica e das Histopatoldgicas, 2 cole¢des do conjunto das
Colecdes Microbioldgicas e 7 colegdes das Zooldgicas. 13 gestdes mencionaram a Conservagéo
como sendo um desafio, sdo essas: o conjunto da Colecdo Botanica, 6 colecdes das
Microbioldgicas e 6 das Zooldgicas. Em contrapartida, Recursos Humanos foi citado por 10
colegdes: 5 colegbes do conjunto das Colegdes Microbioldgicas e 5 do conjunto das Zooldgicas.
Materiais e Equipamentos apareceram 9 vezes, sendo as colegbes as: 4 vezes por colegbes
Microbioldgicas e 5 vezes por colegbes Zooldgicas. O desafio de Manuseio e Transporte foi
lembrado por 8 colegdes: pelo conjunto da Arqueopaleontolégica, por 2 colegbes Microbioldgicas
e por 5 colegdes pertencentes as Coleg¢des Zooldgicas. E Treinamento de Equipe por 7 colecdes
ao todo: 3 colecgdes do conjunto das Microbiolégicas e 4 colegbes das Zooldgicas. Seguranga,
por sua vez, & citada por 5 cole¢des: todas do conjunto das Cole¢bes Microbiolégicas. Entao,
Infraestrutura e Apoio Financeiro sdo mencionados quatro vezes cada um: 3 colegodes
Microbioldgicas, e 1 zooldgica falam sobre o primeiro, e novamente 3 cole¢des Microbiologicas
e 1 zoolégica falam sobre o segundo grupo. Ainda, 4 referenciam Tipologia do Acervo como um
desafio: todas sendo do conjunto das Microbiolégicas. Assim, Apoio Museoldgico e
Sensibilizagdo do Publico sdo duas pautas levantadas duas vezes cada e ambas, e cada uma,
por duas coleg¢des do conjunto das Microbioldgicas. Ao fim, uma colegédo Zooldgica e o conjunto
da Colegao de Virus afirmam nao ver desafios.
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Esse conjunto de dados confirma a importancia das cole¢des bioldégicas ndo
apenas em sua fungao cientifica e biomédica, mas também no contexto das estratégias
museoldgicas institucionais voltadas a comunicagao publica da ciéncia e a valorizacao

do patriménio da saude, nas quais o0 museu desempenha um papel estruturante.

Para que os diferentes papéis das colegbes biolodgicas da Fiocruz sejam
plenamente reconhecidos, torna-se necessario considerar as multiplas dimensdes que
emergem das contribuigbes identificadas pelas proprias colegbes durante a pesquisa
conduzida nesta tese. Os respondentes foram convidados a refletir sobre a importancia
cientifica e estratégica de seus acervos, revelando uma diversidade de funcbes que
atravessam os campos da ciéncia, da saude publica, da educacdo, da politica e da
institucionalidade. No plano cientifico, as respostas se organizaram em cinco eixos
principais: (l) ecoldgico, (II) de acervo, (lll) sanitario, (IV) educacional e (V) politico. Na
dimenséo estratégica, emergiram seis frentes de atuac&o: (VI) laboratorial, (VII)

farmacéutica, (VIII) referencial, (IX) cooperacional, (X) institucional e (XI) de qualidade.

Sob a perspectiva ecologica, as cole¢gdes foram reconhecidas por
representarem a biodiversidade brasileira e internacional, viabilizarem estudos
taxonémicos, fornecerem dados sobre espécies raras ou ameacadas, documentarem
variagoes ao longo do tempo, distribuirem material biolégico, descreverem novas
espécies, manterem espécimes ameagados, estudarem vetores e contribuirem para
pesquisas sobre tipos emergentes. No eixo de acervo, destacou-se o papel das
colegcdes como fornecedoras de cepas a diferentes setores, receptoras de depdsitos de
procedéncia diversa, detentoras de acervos unicos em escala nacional, continental ou

global, e promotoras de permutas de material.

Na area da saude, foram apontadas como instrumentos de resposta a
emergéncias sanitarias, produgdo de conhecimento sobre espécies bioindicadoras,
testemunhos histéricos de doengas e fontes para a histéria das ciéncias médicas no
Brasil. No campo educacional, as colegdes sdo vistas como recursos para instituicbes
de ensino, agentes de formacdo de pessoal, produtoras de divulgagédo cientifica,
promotoras do saber tradicional, articuladoras de programas de iniciacdo e pos-
graduacao, e fomentadoras de publicagdes cientificas e projetos educacionais. Ja no
plano politico, contribuem para o desenvolvimento de politicas publicas voltadas a

biodiversidade e a vigilancia epidemioldgica.

No ambito estratégico, destacam-se as fung¢des laboratoriais (como a

aplicagdo de novas técnicas, consultorias técnico-cientificas e padronizacdo de
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procedimentos), farmacéuticas (com o desenvolvimento de produtos, bioprospecc¢ao,
inovacdes em fitoterapicos e respostas a demandas agropecuarias) e referenciais
(posicionamento como centros de referéncia em preservacao e doencas infecciosas,
guarda de patrimdnio genético e preparacao para emergéncias sanitarias). Também se
sobressaem as contribuicdes cooperacionais (com fortalecimento do SUS, parcerias
internacionais e estimulo a pesquisa nacional), institucionais (promog¢ao da missao da
Fiocruz, fundamentacido de seus valores e reforco de sua liderangca nacional e
internacional) e de qualidade (por meio da acreditacao de servigos por entidades como
o INMETRO).

4.2 Das colec¢o6es ao publico: a realizagao do museu

A promocéao da curadoria compartilhada entre o MV e as equipes técnicas das
colegdes biolégicas da Fiocruz exige o estabelecimento de um modelo colaborativo que
reconheca o saber especializado dos curadores como parte essencial do processo
museoldgico. Para isso, é necessario criar dispositivos institucionais que assegurem a
participacao qualificada desses profissionais desde os estagios iniciais de concepgao
de exposicdes, evitando que sua atuagao se restrinja apenas a disponibilizac&do de itens

ou a validacao pontual de conteudos cientificos.

Este texto parte das respostas fornecidas pelos proprios responsaveis — em
diferentes niveis — pelas colegdes bioldgicas da Fiocruz no questionario aplicado no
ambito desta pesquisa, buscando explorar de maneira sistematica os caminhos
possiveis para a constituicdo de exposi¢cdes museoldgicas integradas. A partir dessas
contribuicdes, € possivel perceber com maior clareza os pontos de encontro — e, por
vezes, de tensdo — entre as colegdes institucionais e a museologia no ambiente
expositivo do museu. E nesse cruzamento que se torna inescapavel a construgéo de um
trabalho conjunto, pautado tanto pelo respeito as especificidades dos acervos quanto

pelas exigéncias técnicas e narrativas do fazer museoldgico.

Uma estratégia possivel €& a constituicdo de grupos de trabalho
interdepartamentais com composi¢ao equilibrada entre representantes da COC, das
colegbes e de areas intermediarias como o PRESERVO e a Vice-Presidéncia de
Pesquisa e Colegdes Bioldgicas (VPPCB). Esses grupos podem atuar na definicao de
eixos tematicos, na escolha de objetos, na identificacdo de documentos e imagens
associadas e na redacao de textos curatoriais que expressem, de forma acessivel, os

multiplos sentidos que cada acervo pode assumir em contexto expositivo.
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O museu, por sua vez, pode assumir o papel de articulador metodologico desses
encontros, propondo ferramentas participativas — como oficinas de curadoria,
seminarios internos e ciclos de escuta — que favoregcam o compartilhamento de
interpretagdes, a escuta de diferentes perspectivas e a constru¢gao conjunta de
narrativas. Esse processo também permite mapear sensibilidades especificas
relacionadas ao manejo, a conservagao e ao valor simbdlico dos acervos, garantindo

que as escolhas museograficas respeitem as particularidades técnicas de cada colecao.

Além da concepcao, € fundamental que essa coparticipagado se estenda nao so6
ao planejamento e desenvolvimento de exposi¢cdes, mas também a montagem fisica
das exposicoes e a construgao das estratégias educativas de mediagao. A familiaridade
dos curadores com os objetos pode contribuir tanto para a elaboragao de roteiros de
visita quanto para a formacéo das equipes educativas, especialmente em exposi¢des
de alta complexidade técnica. Ao envolver as equipes das colecbes em todo o processo
de desenvolvimento e gestdo de exposigdo museoldgica, 0 museu fortalece a dimensao
institucional da curadoria, amplia a apropriagéo interna dos projetos museograficos e
promove uma pratica de difusado cientifica enraizada nas proprias dindmicas da gestao

de acervo e da pesquisa cientifica.

4.2.1 Selecao de ltens

A definicao de critérios para a selecao de itens representativos entre as 36
colecgdes bioldgicas da Fiocruz requer uma abordagem que considere a multiplicidade
presente nesse acervo, articulando suas especificidades com as possibilidades de uso
e exibicdo em uma exposigao. O ponto de partida para sele¢ao passa, necessariamente,
pela compreensdo da diversidade abrangida pelas colegbes, uma vez que a Fiocruz
preserva espécimes provenientes de diferentes reinos bioldgicos, incluindo animais
invertebrados, parasitos, micro-organismos, vetores, virus e fungos, entre outros. Essa
diversidade impde a necessidade de critérios que ndo priorizem um grupo biolégico em
detrimento de outros, mas que permitam a composicao de um conjunto plural e
representativo do escopo institucional, respeitando a complexidade dos contextos de
producao cientifica aos quais esses acervos estao vinculados. Considerando isso, um
dos critérios possiveis envolve a representatividade de um conjunto pelos itens

selecionados.

Nesse sentido, critérios para uma selecao podem ser definidos, considerando,

por exemplo, sua relevancia para a histdria do acervo na Fiocruz ou sua importancia
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para campos especificos, como alguns citados: a vigilancia epidemioldgica, a taxonomia
de vetores ou o desenvolvimento de medicamentos, vacinas, tratamentos, etc. ltens
associados a descoberta ou descricao de novas espécies, por exemplo, ou exemplares-
tipo — holotipos, paratipos'® — que embasaram publicagdes de referéncia, constituem
testemunhos materiais de processos de produgdo de conhecimento com alto valor
documental e epistémico. Além disso, espécimes vinculados a programas nacionais e
internacionais de saude, como os associados ao controle da esquistossomose, da febre
amarela ou da doenga de Chagas, tornam-se potenciais elementos de visibilidade para

as dimensbes sanitarias e politicas dos acervos.

Outro critério relevante refere-se ao estado de conservacao dos exemplares € a
viabilidade de sua exposi¢cao em termos de conservagao preventiva. Diversos relatos
presentes no questionario indicam que o acondicionamento inadequado, a presenca de
fungos e as limitagbes de infraestrutura ainda comprometem parte dos acervos,
sobretudo os mais antigos ou mantidos em ambientes sujeitos a umidade. Assim,
mesmo que determinados itens possuam alto valor histérico ou simbdlico, sua inser¢cao
em exposi¢cdes deve ser condicionada a avaliacdo técnica de risco e a existéncia de
condigbes adequadas de suporte, controle ambiental e seguranga, considerando os
parametros estabelecidos por normas de conservagao orientadas pela museologia em

acordo com as equipes das colecoes.

Além dos critérios cientificos e técnicos, deve-se considerar também a dimensao
historica e institucional de cada colecao e de seus itens, valorizando exemplares que
expressem a trajetoria do campo ao qual se relaciona e a prépria Fiocruz, com suas
mudancas organizacionais e suas contribuicbes para a ciéncia e a saude publica ao
longo do século XX e XXI. Espécimes associados a momentos criticos da historia da
instituicdo — como as coletas realizadas nas expedi¢des cientificas do inicio do século
XX, as colegdes formadas durante programas de interiorizagdo da saude, ou aquelas
impactadas por eventos que marcaram a histéria como o Massacre de Manguinhos —
carregam em si uma densidade histérica que ultrapassa seu valor cientifico e se projeta
como narrativa possivel para exposi¢coes que também se dedicam a abordagem da

memoaria do pais.

Ha que se considerar também os aspectos éticos e as narrativas envolvidas na

escolha dos itens para fins expositivos. A selecdo deve considerar a diversidade

109 Em biologia, quando uma nova espécie € descrita, o pesquisador escolhe um exemplar
principal para representar oficialmente esse nome, chamado holétipo. Outros exemplares que
também foram usados para complementar a descrigdo, mas que nao sao o principal, recebem o
nome de paratipos. Esses registros ajudam a garantir que o nome cientifico da espécie seja
usado sempre de forma correta (MAZZOCATO; BIONDO, 2011).
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geografica e sociocultural, para que represente a diversidade brasileira através dos
diferentes territérios e populagcdes com as quais a Fiocruz interage, e as contingéncias
de saude com as quais se implica. Também deve refletir sobre os limites da visualidade
no campo bioldgico, que frequentemente exige mediacdes através de equipamentos
cientificos adaptados para visualizagao pelo publico, fotografias, modelos visuais
tridimensionais tateis, animacgoées, infograficos etc., para tornar inteligiveis organismos
de pequeno porte ou ndo visiveis a olho nu. A curadoria, nesse sentido, deve trabalhar
de modo articulado com as equipes técnicas das cole¢des para identificar os itens que,
além de adequados a exposicao, também possam contribuir para uma leitura critica,

educativa e inclusiva dos processos cientificos que lhes deram origem.

4.2.2 Museu como Agente de Integragao Institucional

A atuagdo dos museus institucionais — COC/ Museu da Vida (MV) e IOC/ Museu
da Patologia (MP) — evidenciam-se como instancias articuladoras. Porém, o papel,
tanto do MV quanto do MP, adquire uma relevancia estratégica em sinergia entre essas
organizagoes, que atuam como elo entre os érgaos curadores das colegdes bioldgicas.
A COC, contudo, destaca-se como gestora dos espacos (MV e DPH) e interlocutora com
os setores responsaveis pelos prédios histéricos da Fiocruz, notadamente sob a tutela
do Departamento de Patrimbnio Histérico (DPH). Na especificidade do modelo
institucional da Fiocruz — no qual a gestédo dos acervos cientificos esta distribuida entre
diferentes instancias nos 6rgéos especificos singulares que compdem a instituicdo —
0s espagos expositivos presentes em edificagbes histéricas sao tutelados por uma
instancia departamental voltada para a museologia, e os prédios onde encontram-se as
exposicdes estido tutelados por uma instancia departamental separada, voltada para o
patriménio edificado, ambas compondo a estrutura da Casa de Oswaldo Cruz (COC).
Isso impde a necessidade de mecanismos de coordenagdo que superem a
fragmentagdo administrativa e promovam a construgdo de agdes integradas com
objetivo de promover espagos de recep¢ao e fruicdo do publico visitante — onde o

Museu é o espacgo desse encontro do publico com a instituicao.

O MV dispde de reconhecida expertise em mediagcao museoldgica e divulgagao
cientifica, o que lhe confere uma posi¢ao privilegiada para atuar como agente de
mediagao entre as légicas especificas das colegdes e as exigéncias museograficas e
de conservagcdo dos espacgos histéricos. Para exercer essa fungao, a COC pode

mobilizar sua capacidade institucional de interlocu¢cdo com diferentes setores,
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coordenando processos colaborativos que envolvam, desde o inicio, as equipes
curadoras dos acervos, os profissionais de museologia e design expositivo, os técnicos
do DPH responsaveis por zelar pelas edificacdes tombadas e os setores administrativos

implicados nos tramites operacionais.

Esse papel articulador demanda, ainda, a construcdo de protocolos de didlogo
interdepartamental que considerem nao apenas a viabilidade técnica da exposi¢cao de
determinados itens, mas também os condicionantes espaciais e estruturais dos
ambientes historicos a serem utilizados. Como esses espacgos nao sao originalmente
concebidos para finalidades museoldgicas, e sim para fins institucionais diversos, sua
ocupagao com exposigdes exige negociagcdes cuidadosas quanto ao uso, circulagao,
iluminacao, climatizagdo, seguranga e manutencao, sob as diretrizes de preservacao
tanto do patriménio cientifico quanto do edificado. A mediacdo promovida pela COC,
com centralidade no Museu, pode, nesse caso, funcionar como um dispositivo de
traducao entre as expectativas dos curadores das colecdes e os limites operacionais
dos espacgos disponiveis, possibilitando que as solugbes museograficas resultantes
atendam — considerando o posicionamento estratégico da Fiocruz para a divulgacao e
acesso ao seu complexo de acervos — as garantias de ocupagdo dos espagos por
exposicdes museoldgicas e as exigéncias de preservacdo dos acervos em

conformidade ao uso museoldgico dado aos iméveis histoéricos.

Cabe ao Museu fomentar uma cultura institucional voltada a escuta ativa e a
elaboragdo conjunta de projetos, que respeite a especificidade técnica dos acervos
biolégicos — muitos dos quais possuem fragilidades e protocolos proprios de
conservacao —, sem desconsiderar os aspectos simbdlicos e narrativos das exposi¢des
museoldgicas. Ao promover oficinas, grupos de trabalho ou ciclos de formagao voltados
aos envolvidos nesses processos, a area da museologia pode contribuir para a
construgao de um vocabulario comum entre os diferentes setores, promovendo a
integracdo entre areas que tradicionalmente operam sob légicas distintas, como os
laboratdrios cientificos e os departamentos de museu e de patriménio histérico. Essa
atuagao nao se limita, portanto, a dimensao logistica da ocupagao dos espacgos, mas se
projeta como um exercicio de mediacao institucional ampliada, em que o Museu tem
funcdo de catalisador de praticas colaborativas e de projetos museoldgicos

interdisciplinares no interior da Fiocruz.
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4.2.3 Desafios da Expografia com as Colegoes Biologicas em Ambientes

Historicos

Para que a conservacao preventiva dos itens bioldgicos seja assegurada em
contextos de exposi¢cbes permanentes — ou de longa duragdo —, sobretudo em
ambientes compartilhados e localizados em edificacées tombadas, torna-se relevante a
elaboragdo conjunta e a implementacdo de protocolos, técnicos e ambientais, que
considerem simultaneamente as especificidades dos objetos expostos e as restrigdes
impostas pelo patriménio arquitetonico. Esses protocolos devem estar orientados por
diretrizes que articulem as exigéncias proprias das colecbes — frequentemente
compostas por materiais sensiveis a variagao de temperatura, umidade, luminosidade e
contaminagéo biolégica — as normas de preservagao aplicaveis aos edificios histéricos,

que por vezes apresentam limitagdes estruturais.

No que se refere ao controle ambiental, a estabilizacdo dos microclimas nos
ambientes expositivos € um ponto critico. Para isso, € necessario o0 monitoramento
continuo da temperatura e da umidade relativa do ar, com parédmetros ajustados a
natureza especifica dos itens biolégicos, que podem incluir exemplares conservados em
via seca, liquida ou montagens mistas. A implantacdo de sensores e registradores de
dados ambientais em pontos estratégicos da exposi¢cao deve ser acompanhada por
protocolos de resposta a flutuagcbes andmalas, especialmente em locais onde a
ventilagao natural interfere diretamente nas condi¢des internas. Em imdveis tombados,
a instalacdo de equipamentos como desumidificadores ou climatizadores deve ser
realizada de forma nao invasiva, com avaliacdo prévia do impacto fisico no edificio, e

mediante anuéncia do 6rgéo regulador, no caso, o IPHAN, com mediacdo do DPH.

Outro aspecto fundamental diz respeito a protecdo contra a luminosidade
excessiva, especialmente a radiagdo ultravioleta, que pode acelerar processos de
degradagdo em materiais bioldgicos e suportes documentais frageis associados. A
adocao de filtros UV, o controle da intensidade e da incidéncia direta da luz artificial,
bem como o0 uso de espacos climatizados e com vedagao controlada compéem um
conjunto de medidas recomendaveis. A selegao criteriosa da iluminagao também deve
considerar o tempo de exposi¢ao, permitindo ciclos alternados ou pausas na exibicao

de itens mais sensiveis.

No plano técnico-operacional, a manipulagdo, montagem e manutencao das
pecas em exposicao exigem procedimentos padronizados, baseados em praticas de

biosseguranga, uso de materiais inertes e reversiveis, além da formacao técnica



254

continuada das equipes envolvidas. A adogao de suportes personalizados, que
garantam a estabilidade fisica dos objetos, e a escolha de materiais de montagem que
nao liberem compostos volateis — como colas, tecidos e espumas — sao parte das
recomendacdes para ambientes controlados, mas que se tornam ainda mais cruciais
quando nao ha possibilidade de intervencdo estrutural permanente nos espagos

expositivos.

O planejamento dessa categoria de exposicao deve, portanto, prever um regime
de manutencdo preventiva, com inspe¢des periodicas, registro sistematico de
alteragdes nos itens e nos ambientes, e a existéncia de protocolos de contingéncia para
eventos como falhas nos sistemas de controle climatico, proliferagcdo de fungos ou
presenca de insetos. Em ambientes compartilhados, essa responsabilidade exige uma
clara definicdo das atribuicbes entre as areas que estejam absolutamente
comprometidas com a realizacao de exposi¢cdes museoldgicas em sua rotina: gestores
das colegbes, dos espacos, das agdes museoldgicas, das rotinas de conservagao
predial. Isso demanda uma governanga articulada, capaz de garantir que os protocolos
sejam aplicados com rigor e adaptados as condi¢oes de uso e conservagao das distintas

categorias de patrimdnio envolvidas.

Para que o uso museoldgico das colegdes bioldgicas da Fiocruz se consolide
como pratica recorrente e sustentavel, torna-se necessario estruturar modelos
integrados de planejamento, financiamento e governanga capazes de articular os
diferentes setores envolvidos. O primeiro ponto consiste no reconhecimento do
complexo de acervos culturais como detentores de itens que podem ser incorporados a
exposi¢coes museoldgicas de diferentes naturezas. Para tal, incluir o uso expositivo do
acervo institucional em planos estratégicos de médio e longo prazo, com metas claras

e articulacéo interdepartamental.

No campo do financiamento, a sustentabilidade das agdes museoldgicas
depende tanto da alocagéo regular de recursos no orgamento institucional quanto da
ampliagdo de fontes externas de fomento — como editais publicos, parcerias com
agéncias de ciéncia e tecnologia, convénios interinstitucionais etc. Para isso, € preciso
reconhecer as exposi¢does como produtos complexos, que demandam recursos
especializados e planejamento continuo, e ndo como agdes eventuais ou apenas
comemorativas. Do ponto de vista da governanga, € recomendavel a criacdo de
instancias colegiadas que envolvam representantes das colegbes, da museologia, do
patrimdnio, da comunicagao institucional, da Vice-Presidéncia de Pesquisa e Colec¢bes
Bioldgicas (VPPCB), da Cooperagado Social e de Coordenagdes de Comunicagao de

6rgados da Fiocruz envolvidos. Esses arranjos devem funcionar como espagos
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permanentes de didlogo, de decisdo, com atribui¢cdes definidas para o planejamento, o
acompanhamento e a avaliagao das agdes museoldgicas envolvendo as colegdes. Essa
estrutura compartilhada favorece a institucionalizagdo do processo e reduz a
dependéncia de iniciativas individuais ou pontuais, assegurando continuidade e

coeréncia as praticas de divulgacao cientifica por meio do museu.

O planejamento museografico de uma exposicdo com a complexidade que
envolve esse tipo de acervo exige a adoc¢ao de estratégias especificas para a articulagcao
entre os atores envolvidos, respeitando suas condicbes materiais e possibilidades
narrativas. A diversidade entre exemplares secos, molhados, digitais e documentos
associados implica desafios técnicos que devem ser abordados desde a etapa de
concepgao expografica. No caso dos exemplares em via seca, é necessario considerar
a montagem em suportes que garantam estabilidade fisica e isolamento adequado,
especialmente para tipos frageis ou com partes moveis. Ja os exemplares conservados
em via liquida demandam atencao redobrada a manutencao rotineira, a vedagao dos
recipientes, a refrigeragéo indireta e ao controle da iluminagéo, visando evitar reagbes

fotoquimicas que alterem os liquidos conservantes ou 0s espécimes.

Os documentos associados, como fotografias, cadernos de campo, ilustracdes,
e fichas taxonO6micas, contribuem para a construgdo de uma narrativa contextual,
devendo ser exibidos em condi¢cdes que preservem sua integridade e valorizem sua
funcdo como vestigios do trabalho cientifico. O uso de fac-similes, digitalizagbes
ampliadas ou reprodug¢des adaptadas precisa ser considerado como uma solucao
alternativa em certos contextos, mas compreendendo que a relagdo com o elemento
original é insubstituivel e, por isso, deve-se buscar criar condi¢gdes para que o publico
tenha a oportunidade de se relacionar com itens originais sempre que meios seguros

puderem ser desenvolvidos para tal, mesmo que de maneira pontual ou ocasional.

Os acervos digitais — como bancos de imagens, modelos tridimensionais e
dados associados — oferecem possibilidades expograficas que extrapolam a
materialidade fisica, permitindo ampliar o acesso as informagdes e mediar a
compreensao dos visitantes. A integragao dessas midias ao percurso da exposi¢ao deve
ser orientada por critérios de acessibilidade, fluidez de leitura e coeréncia narrativa, de
modo que funcionem como extensao interpretativa dos temas desenvolvidos e itens

expostos, e ndo como meros elementos ilustrativos.

Diante dos riscos apontados pelos diversos gestores das colecdes biolégicas —
como umidade excessiva, proliferagao de fungos, risco de incéndio, danos por manuseio

inadequado, entre outros —, a definicdo dos dispositivos de seguranca e controle
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ambiental em exposi¢des deve priorizar um conjunto de tecnologias e procedimentos
voltados a conservacao preventiva. A integridade dos acervos depende da criagao de
ambientes monitorados e do estabelecimento de rotinas técnicas estabelecidas por
desenvolvimento de procedimento operacional rigoroso, compativel com a

complexidade dos espacos histoéricos e a diversidade das tipologias de exemplares.

A estabilizacdo da umidade relativa do ar € apontada como preocupacéao grande,
especialmente para colecdes entomoldgicas em via seca e materiais biolégicos em meio
liquido. Para isso, meios para desumidificacdo do ambiente devem ser adotados,
sensores de umidade adquiridos e sistemas de renovagao de ar na sala ou nas vitrines
precisam ser estudados. Associado a isso, € necessario um sistema de climatizagao
central ou modular que permita o controle de temperatura em faixas compativeis com a
estabilidade dos materiais organicos. Para a prevencao de fungos, o planejamento deve
contemplar a circulagao do ar, a vedagéo eficiente das janelas e das vitrines e o uso de
materiais expositivos que ndo liberem compostos volateis nocivos. A escolha de

mobiliario expositivo deve priorizar materiais inertes, de facil limpeza e manutengao.

Em relagdo a seguranga contra incéndios, a instalacao de detectores de fumaca,
sensores de calor e sistemas de alarme conectados a centrais de resposta rapida
apresentam-se como necessarios, considerando o historico existente de acervos em
diferentes instituicbes que ja se perderam em virtude da negligéncia com os riscos
existentes. Quando possivel, a adogao de sistemas de combate por gas inerte — como
0s ja utilizados em algumas colecdes e areas de guarda de acervo da Fiocruz — é
recomendada, sobretudo em espagos com acervos de valor cientifico-histérico
insubstituivel. Em ambientes tombados, a implementac&o dessas solugbes deve seguir
protocolos que respeitem as restricbes estruturais dos edificios, exigindo projetos

especificos com validagao técnica.

Quanto ao risco de danos por manuseio inadequado, podem ser previstos
dispositivos de vigilancia eletronica por cameras (CCTV) e sistemas de alarme em
vitrines sensiveis ao toque ou a movimentagao nao autorizada. A formagao de pessoal
para manuseio correto dos itens e o treinamento das equipes de apoio também
compdem essas medidas, aliadas a planos de contingéncia previamente elaborados e

testados para situacdes emergenciais.
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4.2.4 Ciéncia, Mediagao, Museu

Para dar conta da complexidade — cientifica e histérica — das colegbes
biolégicas da Fiocruz em linguagem para o publico amplo, faz-se necessario que as
estratégias de comunicagdo e mediagdo museoldgica adotadas estejam alinhadas a
principios de escuta ativa, contextualizagao, participacao e multivocalidade. Embora tais
principios sejam amplamente referenciados na atualidade, sua aplicacdo concreta
requer o reconhecimento de que os publicos que frequentam os espagos museoldgicos
possuem repertérios diversos, multiplas formas de letramento, distintas formas de
experienciar o espaco e diversas — ou nenhuma — experiéncias com a ciéncia, a saude
e o patrimdnio, o que exige abordagens plurais e sensiveis a diversidade sociocultural

do publico.

Importa que exposigdes sejam concebidas a partir de uma narrativa que articule
os aspectos especificos com os contextos histéricos e sociais do territério e do publico.
A presenca dos itens e dos objetos biolégicos deve ser acompanhada de dispositivos
que evidenciem seus usos, sentidos e trajetérias, de modo que o visitante possa
observar aspectos desses acervos que residam também na sua participacao em redes
de pesquisa, politicas de saude, praticas de campo etc., para além de sua dimenséao
técnica, e com esses elementos possam desenvolver uma relacdo com o patriménio
cultural e uma percepcéo prépria do seu valor. A mediacao, dessa forma, assume um

papel de traducdo provocativa, e nao apenas de simplificacao.

Para tanto, podem ser desenvolvidos multiplos suportes comunicacionais, como
painéis narrativos, animagdes, recursos audiovisuais, réplicas tateis, textos em
diferentes formatos — poéticos, testemunhais etc., para além dos cientificos —, bem
como plataformas interativas que permitam uma ampliacdo da experiéncia museal para
além do espaco fisico, como se pode observar no histérico do desenvolvimento de
exposicoes presentes no portfélio do MV' A linguagem empregada nesses
dispositivos voltados aos temas relacionados as colegbes bioldgicas especificamente
pode evitar o jargao técnico excessivo sem esvaziar a densidade conceitual, o que exige
o trabalho conjunto entre especialistas das cole¢des, educadores museais e demais
interlocutores pertinentes. Essa construgdo necessariamente envolve as equipes
educativas dos museus MV, MP, da educacao patrimonial (DPH/COC) além da

possibilidade do envolvimento de departamentos que abrigam e comunicam acervos

10 Disponivel em: https://www.museudavida.fiocruz.br/index.php/exposicoes Acessado em
14/02/2025.
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relacionados, como a Sec¢éo de Obras Raras da Biblioteca de Manguinhos — vinculada
ao ICICT —, do Departamento de Patriménio Histérico (DPH — COC), do Departamento
de Arquivo e Documentacgéo (DAD — COC), da Biblioteca de Histéria das Ciéncias e da
Saude (COC), da Biblioteca de Educacao e Divulgacao Cientifica (MV — COC) entre
outros, com papel fundamental na interlocu¢ao entre os conteudos com a diversidade

do publico.

Outro aspecto diz respeito a formacao das equipes de mediagdo. O contato
direto com os curadores e técnicos das cole¢cbes pode ser transformado em momentos
de formagao continuada para mediadores e educadores, aproximando os conteudos
cientificos das praticas educativas e favorecendo a construgdo de discursos mais
contextualizados, fluentes e responsivos as duvidas e interesses do publico. Isso para
que se incentive também acdes de escuta e participacado dos visitantes durante e apos
a visita, como rodas de conversa, oficinas, enquetes, murais colaborativos entre outras
possibilidades de ambientes de interagdo. A¢des que reforcam o carater dialégico da
exposicao e permitem que a instituicdo, através de sua dimensdo museoldgica,
reconheca e incorpore os sentidos produzidos pelos proprios visitantes diante dos

acervos.

A Cooperacao Social da Presidéncia da Fiocruz, em parceria com o setor de
desenvolvimento de A¢des Territorializadas (Nucleo de Desenvolvimento de Publico —
MV) e com o Nucleo de Estudos de Publicos em Museus (NEPAM - MV), pode oferecer
bases importantes para a formulagao de politicas participativas relacionadas a dimensao
das colegbes biologicas e sua presenca em exposi¢cdes museoldgicas institucionais.
Politicas essas que assegurem a presenga das populacdes nos processos de
concepgdo, mediacdo e avaliacdo das exposicbes museologicas. Essas instancias
podem apoiar o fortalecimento de metodologias de escuta ativa junto aos territorios e
contribuir para a criagdo de processos institucionais mais abertos ao dialogo com os
publicos diversos que compdem o sistema complexo da Fiocruz. Nesse processo, a
atengdo a acessibilidade precisa estar incluida, uma vez que a participagdo da
comunidade institucional no debate sobre acessibilidade comunicacional, fisica e
sensorial nos espagos expositivos € condigdo para que as exposi¢cdes possam se
constituir como espacos efetivamente inclusivos. Isso exige desde o planejamento de
materiais em multiplos formatos até a adequacéao dos espagos fisicos e das mediagdes
as necessidades de diferentes grupos com necessidades especificas, incluindo pessoas
com deficiéncia, idosos, criangas, populagcdes de ambientes vulnerabilizados, entre

outros.
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A integracdo das dimensdes ecoldgica, sanitaria, histérica e politica na
concepcgao de uma exposi¢cao baseada nas colegdes bioldgicas requer uma abordagem
curatorial que privilegie a intersecéo entre ciéncia, sociedade e memodria institucional.
Para tanto, faz-se necessario que os conteudos expositivos articulem os contextos de
origem, uso e circulagdo dos acervos com os desafios contemporaneos da saude
publica, da biodiversidade e do ambiente politico em que se inserem as ciéncias. Ao
apresentar as colegcbes como testemunhos de praticas e como parte de processos
histéricos mais amplos, a poténcia educativa da iniciativa pode ser ampliada, permitindo
sua leitura como expressao do patriménio cultural. Paralelamente, a institucionalizacao
de fluxos regulares de interlocucdo entre curadores de acervo e equipes do Museu é
condigéao vital para garantir que o conteudo apresentado se mantenha em sintonia com
0 avanco do conhecimento e com as transformagdes na disponibilidade dos exemplares

utilizados em exposicoes.

Enfim, a complexidade se traduz em linguagem e em experiéncias. Criar
percursos de visitacdo acessiveis, afetivos e sensoriais, que permitam ao publico
estabelecer relagdes com os temas expostos € uma forma de convocar, para além da
razao, outros sentidos. Nesse processo, 0 Museu opera como um espaco de traducao
cultural da ciéncia, de encontro entre as diversas instancias institucionais, mediando o
encontro entre coleg¢des bioldgicas, histéria e experiéncias humanas singulares.

A andlise dos dados revelou uma ampla diversidade de perfis entre as
colegdes, tanto em termos de origem e especializagao cientifica quanto no tocante aos
modos de gestdo e reconhecimento interno. Observou-se que a auséncia de uma
politica institucional voltada a reflexdo sobre gestdao museoldgica integrada do acervo
institucional, incluindo as colegdes bioldgicas, dificulta a integragao desse vasto acervo
em acgdes museologicas. Embora algumas colegbes contem com infraestrutura
consolidada, protocolos definidos e vinculos com redes cientificas externas, outras
operam com limitagdes de pessoal, espago fisico e reconhecimento formal, o que
impacta diretamente sua preservagao de longo prazo.

A complexidade organizacional da Fiocruz, com distintas unidades técnico-
cientificas, estruturas autbnomas e trajetérias institucionais diversas, se apresenta como
um fator relevante na fragmentacao das agdes voltadas a preservacgao e difusdo dos
acervos. Essa estrutura, embora promova especializacdes e exceléncia em areas
especificas, torna desafiadora a implementacédo de politicas transversais voltadas ao
patrimdnio cientifico, como é o caso da musealizagdo das colegbes biolégicas que
apresentam itens com condicbes de serem incorporados ao percurso expositivo

museoldgico.
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Entre os elementos identificados, destaca-se o fato de que muitas das
colegbes, embora ndo tenham sido organizadas com finalidades museolégicas, mantém
praticas e discursos que apontam para sua potencial participacao em exposicoes, entre
outras estratégias museoldgicas de divulgacio. Alguns grupos indicam interesse em
participar de exposi¢cdes, elaboram materiais de divulgacdo, desenvolvem acbes
educativas e reconhecem o valor simbdlico, histérico e social dos espécimes que
conservam.

Esse potencial, no entanto, permanece em grande medida latente, diante da
necessidade de aprofundamento na articulacdo entre os setores de pesquisa e as
instancias museoldgicas da instituicdo. A musealidade das colegbes, pelo que é
expresso, manifesta-se de forma desigual: ora como possibilidade reconhecida pelos
gestores/curadores, ora como demanda externa vinda de areas como o Museu da Vida
— em contato direto com colecbes especificas para o desenvolvimento de agbes — ou
exposicdes tematicas especificas ou agdes tematicas publicas da instituicdo em feiras
e eventos. Nao se trata de uma caracteristica intrinseca a todos os acervos, mas de
uma condicdo que depende de multiplos fatores — institucionais, materiais,
epistemolégicos e simbdlicos.

A analise permitiu reconhecer o papel estratégico do PRESERVO e do NAHM
como instancias de articulacdo entre as politicas de preservacdo e os setores
responsaveis pelas colegbes cientificas. No entanto, ainda sao limitadas as iniciativas
que promovam a interlocugéo direta com os museus institucionais ou que estabelecam
diretrizes claras para a insergédo das colegdes bioldgicas em processos museologicos
mais robustos.

A existéncia de museus com gestdes e finalidades distintas (Museu da Vida,
Museu da Patologia) revela diferentes possibilidades de caminhos para a divulgagao e
valorizagao das colegdes junto ao publico. O desafio, no entanto, esta na construgéo de
debates para avancgar na formulagdo de um projeto museolégico institucional comum,
capaz de articular ciéncia, memoria, preservagao, acolhimento e comunicagao por meio
de agdes, exposigdes e produtos voltados a divulgagao e popularizagao das ciéncias. A
articulacdo entre o Instituto Oswaldo Cruz, Casa de Oswaldo Cruz, Presidéncia da
Fiocruz e demais 6rgaos detentores/gestores do patrimdnio cultural das ciéncias, neste
ponto, assume papel central, tanto pelas suas diferengcas quanto pela

complementaridade potencial entre seus espacos e acervos.
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O Ouro Esta na Travessia: o Museu como espacgo de integracao e dialogo

permanente

A despeito dos avancos institucionais no campo da preservacao e da crescente
valorizacao simbdlica dos acervos cientificos, persistem entraves concretos a insercéo
das colegbes biolégicas da Fiocruz em praticas museoldgicas de carater expositivo.
Esses entraves ndo se restringem a auséncia de protocolos técnicos, mas revelam
tensdes mais amplas no modo como a instituicdo organiza e reconhece suas colegdes

em relacio aos espacos destinados a mediacao publica do conhecimento produzido.

A fragmentagido administrativa entre unidades responsaveis pela guarda dos
acervos e os setores dedicados a museologia dificulta a constituicdo de iniciativas
compartilhadas, de planejamento continuado e de definicido de critérios de selegao e
uso dos materiais em contextos expositivos. Embora haja espagos museais ativos, como
o Museu da Vida e o Museu da Patologia, sua vinculagao a departamentos especificos
e suas programagdes proprias tornam o acesso expositivo as colegdes condicionado a
negociagoes pontuais e, muitas vezes, informais. Essa limitagéo é reforgada por lacunas
normativas e pela inexisténcia de instancias institucionais formalmente responsaveis por
promover o didlogo entre areas — onde o Museu se apresenta como espago promissor
para congregacdo. Assim, o problema que se apresenta ndo € apenas o da escassez
de recursos ou da falta de espago, mas o da dificuldade de transformar as colegbes
biolégicas em dispositivos interpretativos articulados para o publico em exposicbes
museologicas, exigindo o reconhecimento de suas especificidades e a mediagéo entre
l6gicas disciplinares distintas que, até hoje, operam em uma integracdo que ainda
apresenta precariedades no interior da propria instituicdo. Ha muito espago para
avancgar na construcao de politicas sustentadas de uso, preservacdo e comunicagao

dos acervos sob uma perspectiva museoldgica na Fiocruz.

A presenca de edificagdes histéricas no campus de Manguinhos constitui um
componente relevante na articulagado entre patrimonio histérico, identidade e usos
museologicos potenciais de acervos institucionais em espacos de visitacdo e
acolhimento do publico estabelecidos no local. No entanto, essa presencga ndo se traduz
automaticamente em trabalho integrado, uma vez que a integragdo museologica
permanece permeada por restricbes de diferentes ordens. Muitos dos edificios
tombados, por seu valor historico e simbdlico, abrigam setores administrativos ou

laboratérios de pesquisa, operando com logicas espaciais e funcionais que ainda em
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muitos casos ndo dialogam com as exigéncias de conservagéo, acessibilidade e
mediacgao publica exigidas por exposi¢des museoldgicas — ainda que ja tenha ocorrido

muitos avangos nesse sentido nas ultimas décadas.

Ainda que alguns prédios tombados tenham sido requalificados com esse
propésito — inteira ou parcialmente —, como o proprio Castelo Mourisco, o
aproveitamento museolégico das estruturas histéricas edificadas encontra-se
condicionado por restricdes técnicas, burocraticas e conceituais, em um arranjo onde o
Museu nao é plenamente reconhecido e a finalidade cultural do patriménio nao é
claramente definida quanto aos usos dos espacos do edificio tombado que abriga
acervos, exposicdes e € aberto a visitacdo publica. Isso inclui desde limitagdes
estruturais para adaptacdo as normativas museograficas contemporaneas até a
auséncia de politicas de uso compartilhado entre diferentes setores institucionais. A
materialidade desses prédios — que s&o, por si sO, objetos patrimoniais — pode tanto
ampliar o potencial narrativo das cole¢des biolégicas, ao situa-las em um contexto
histérico e arquitetdnico significativo, quanto limitar suas possibilidades de ativagao
museoldgica, caso a relagdo entre acervo e espago nao seja mediada por uma

concepgao integrada de patriménio, ciéncia e museu.

O Plano de Requalificagdo do Nucleo Arquitetdnico Histérico de Manguinhos
(NAHM) pode ser compreendido como um avango institucional para superar parte
dessas limitagdes, ao propor diretrizes voltadas a preservacao e ao uso qualificado dos
edificios histéricos da Fiocruz. Ao reconhecer a importancia cultural, social, ética e
cientifica do conjunto, o plano busca consolidar um ambiente que articule patriménio e
producdo de conhecimento, ampliando a inser¢ao publica da instituicdo. No entanto,
embora avance no sentido de valorizar o territorio historico e de intensificar o dialogo
com a cidade e seus publicos, o documento ainda ndo estabelece, de forma sistematica,
mecanismos que articulem as potencialidades museoldgicas das colegdes cientificas ao
uso expositivo dos prédios requalificados (FUNDACAO OSWALDO CRUZ, 2014?). Com
isso, permanece o desafio de converter os espagos patrimoniais em ambientes de
ativagcdo museoldgica efetiva, capazes de integrar acervo, arquitetura e narrativa
institucional sob uma perspectiva que reconhega 0 museu como espago de mediacéo e
articulagao entre diferentes instancias institucionais que se dedicam a produgao de
conhecimento e buscam, cada vez mais, desenvolver estratégias de comunicacao

publica com a sociedade.

No interior da estrutura institucional da Fiocruz, o Museu da Vida tem operado
como um espaco estratégico de mediagéo, assumindo um papel central na articulagao

intersetorial de praticas educativas institucionais e museoldgicas. Sua configuragao
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enquanto departamento da Casa de Oswaldo Cruz lhe confere uma insergao
institucional singular, permitindo o transito entre areas dedicadas a pesquisa histérica,
preservacao patrimonial e divulgacdo das ciéncias. Ao integrar exposi¢cdes, acdes
educativas e programas de comunicagao publica, o Museu mobiliza acervos e narrativas
que visam aproximar a producgdo cientifica da sociedade, ainda que nem sempre
disponha de protocolos institucionais consolidados para a integracdo de colegdes
cientificas em suas praticas curatoriais, que ndo depende somente desse departamento
para que sejam desenvolvidos, mas sim de uma articulagao ampla a partir da COC com

os demais atores institucionais envolvidos.

Nesse contexto, a nogdo de museu ultrapassa a fungéo de exibir objetos''" e
passa a operar como instancia capaz de ativar redes internas de colaboragcdo e de
construir vinculos entre os diferentes saberes e as experiéncias sociais, produzindo um
sentido relacionado a histéria, memoria, museologia, patriménio, divulgagdo e
popularizagdo das ciéncias. No caso especifico das colegdes bioldgicas os obstaculos
para essa articulacdo ainda sao muitos, relacionados a auséncia de diretrizes
operacionais que orientem seu uso museoldgico, o que indica a necessidade de um
aprofundamento do conjunto institucional sobre os modos de integrar tais dimensdes

em espacos de visitacao publica e exposicao.

Mobilizar a museologia para uma analise institucional implica reconhecer sua
capacidade de produzir leituras criticas sobre as dindmicas organizacionais, os modos
de gestdo de acervos e as politicas de memdéria que atravessam uma determinada
instituicdo. Nesse sentido, a museologia n&o se restringe a conservagao de objetos em
uma reserva técnica ou a orientagcdo para conservagao de objetos na curadoria de
exposi¢coes, mas configura-se como um campo de conhecimento que permite
diagnosticar relagbes entre praticas, estruturas organizacionais e processos de
patrimonializacdo. Na Fiocruz, esse potencial analitico revela-se especialmente
relevante diante da complexidade administrativa das cole¢des biolégicas, cuja dispersao
entre unidades técnico-cientificas e areas finalisticas demanda estratégias coordenadas
de preservagao, difusdo e uso museoldgico. Ao adotar a museologia como lente
interpretativa, esta pesquisa busca construir um quadro diagndstico que subsidie a

formulagao de diretrizes institucionais voltadas a integragéo das cole¢des biolégicas nas

1 A mengdo ao museu no ambito das praticas de exposi¢cdo ndo deve ser entendida como
reducdo do museu a sua fungdo expositiva. Conforme a nogado de Scheiner (2008b) utilizada
neste trabalho, 0 museu constitui-se como processo, entendido como um sistema institucional
de relagbes entre sujeitos, objetos, narrativas, temporalidades e regimes de valor, que se
expressa em multiplas dimensdes. A énfase na exposicao, neste contexto, decorre do recorte
analitico voltado ao problema da visibilidade publica das colegdes bioldgicas, e ndo da adogao
de uma concepgao restrita de museu.
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praticas de comunicagao publica da ciéncia, contribuindo também para o planejamento

estratégico de sua gestdo museoldgica em consonancia com a missao institucional de

“Produzir, disseminar e compartilhar conhecimentos e tecnologias
voltados para o fortalecimento e a consolidagéo do Sistema Unico
de Saude (SUS) e que contribuam para a promogéao da saude e da
qualidade de vida da populagao brasileira, para a reducido das
desigualdades sociais e para a dindmica nacional de inovagao,
tendo a defesa do direito a saude e da cidadania ampla como
valores centrais. (Aprovada no VI Congresso Interno)”.
(FUNDACAO OSWALDO CRUZ, 2025)

Dos desdobramentos possiveis e contribuicbes, a pesquisa nado pretendeu
apresentar solugdes generalizantes, mas oferecer um retrato das condi¢bes atuais de
organizagao, gestdo e preservacao das colecbes biolégicas da Fiocruz. Com isso,
espera-se contribuir para o debate sobre o uso museolégico de acervos cientificos em
instituicdes de pesquisa, indicando a necessidade de abordagens interdisciplinares e
politicas institucionais voltadas ao reconhecimento de tais cole¢ées como patriménio

cultural da ciéncia e da saude.

Desdobramentos futuros da investigagcdo podem incluir a realizagao de estudos
comparativos com outras instituigcdes cientificas nacionais e internacionais, a elaboracao
de propostas expograficas experimentais com base nas cole¢gdes mapeadas, o
aprofundamento da analise da rede de atores envolvidos na preservagao, circulagao e

representagdo desses acervos, entre outros possiveis.

Esta pesquisa partiu da premissa de que as cole¢des biolégicas da Fiocruz,
apesar de seu reconhecimento técnico-cientifico e de sua centralidade para a producao
de conhecimento na instituicdo, ndo tém sido compreendidas, em sua totalidade, como
possiveis bens museoldgicos. Ao adotar a museologia como campo de analise e como
ferramenta critica, o trabalho propds uma abordagem que articula histéria institucional,
patrimdnio cultural da ciéncia e praticas museais, sustentada por uma investigacao
empirica inédita junto aos responsaveis pelas cole¢des. Ao sistematizar esse conjunto
de acervos sob a perspectiva da musealidade, esta tese contribui para uma reflexao
estratégica sobre o papel das colegdes cientificas nas politicas publicas de preservagao
e de comunicac¢ao institucional, deslocando o olhar da museologia de um campo técnico

acessorio para uma instancia de producgao de sentido.

A analise dos dados coletados junto as trinta e seis colegdes revelou a
coexisténcia de iniciativas qualificadas de preservagdo com uma caréncia generalizada
de diretrizes voltadas a ativagdo museoldgica dos acervos. Em diversas respostas,

observou-se disposicdo dos responsaveis em contribuir com acgbes de divulgacao
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cientifica e exposigdes, ainda que essas praticas ndo estejam formalmente previstas em
suas rotinas institucionais. Por outro lado, a auséncia de politicas especificas, de
instancias de articulagdo com os museus da instituicido e de protocolos para uso
expositivo dos materiais reforga um cenario de dispersao e informalidade. Esse retrato
heterogéneo indica que, embora o potencial museoldgico exista e seja reconhecido
internamente, sua ativacdo plena permanece condicionada por barreiras estruturais,

normativas e organizacionais.

Ao longo da pesquisa, tornou-se evidente que o campo da museologia oferece
um instrumental analitico capaz de incidir criticamente sobre os modos como a Fiocruz
organiza, comunica e patrimonializa sua producao cientifica. Reconhecer esse potencial
implica admitir que os museus e suas praticas ndo podem ser pensados apenas como
espacos de exibicdo posterior ao processo de pesquisa, mas como instancias
fundamentais de mediacao institucional. A museologia, nesse contexto, torna-se uma
aliada na construcao de politicas de memdéria e de didlogo com a sociedade, operando
nao apenas na conservagao ou expografia, mas na produgado de vinculos entre os

acervos, os territorios historicos e os publicos da instituigao.

Embora esta tese néo pretenda prescrever solugdes, os dados e analises
apresentados indicam caminhos institucionais viaveis para a integracdo museolégica
das colegdes bioldgicas. A elaboragdo de um protocolo orientador para o uso expositivo
desses acervos, construido de forma colaborativa entre as areas técnicas, cientificas e
museoldgicas, poderia representar um avango significativo. Da mesma forma, a
constituicdo de uma instancia intersetorial vinculada a Casa de Oswaldo Cruz, com
representantes das unidades detentoras de acervos e dos espagos museais, permitiria
consolidar um ambiente de planejamento e decisdo compartilhada. Tais
encaminhamentos né&o requerem rupturas institucionais, mas o reconhecimento da
museologia como dimensao transversal. Além disso, os achados aqui sistematizados
podem servir de base para o desenvolvimento de projetos-piloto no interior da propria
Fiocruz, articulando praticas museoldgicas e politicas de preservacdo em contextos

reais de exposigao, circulacdo e mediagao com o publico.

Realizar esta investigacao no interior da instituicdo em que atuo ha mais de
quinze anos foi um exercicio de distanciamento analitico com inevitavel envolvimento
afetivo. Ao longo da trajetéria de pesquisa, fui confrontado com os limites, as poténcias
e as contradi¢des que marcam a vida institucional de um lugar que é, para mim, também
territério de memoaria e cotidiano. A inspiragdo na ideia de escovar a histéria a
contrapelo, embora ndo plenamente desenvolvida neste trabalho, sugere que né&o

apenas os dispositivos materiais que constituem as cole¢des sao fonte de interesse,



267

mas também as escolhas, omissdes e disputas que moldaram, e ainda moldam, sua
trajetdria. Espero que este trabalho contribua, ainda que modestamente, para o debate
de politicas institucionais mais sensiveis ao espago da museologia, as especificidades
dos acervos cientificos para o acesso de um publico amplo e aos seus multiplos sentidos

possiveis.

Concluidas as analises e interpretagdes, abre-se agora uma licenca para uma
reflexdo mais pessoal sobre as motivagbes, escolhas e atravessamentos que marcaram
a vida fora do desenvolvimento deste trabalho, porém indissociavel ao processo: um
breve gesto de reconhecimento de que a investigacdo nasce de um lugar situado. E
solicitada aqui um pouco mais da atencéo e paciéncia ao leitor que ainda permanece.
Trata-se de uma espécie de epilogo integrado para partilhar brevemente uma pequena

parte do contexto que acompanhou este trajeto.

“Come on, my friends let's make for the hills
They say there's gold but I'm looking for thrills
You can get your hands on whatever we find
'‘Cause I'm only comin’ 'long for the ride

Well, you go your way, I'll go mine

I don't care if we get there on time

Ev'rybody's searching for something they say
I'll get my kicks on the way

Over the mountain, across the seas

Who knows what will be waiting for me?

I could sail forever to strange sounding names

Faces of people and places don't change

All I have to do is close my eyes

To see the sea gulls wheeling in those far distant skies
All I want to tell you, all | want to say

Is count me in on the journey

Don't expect me to stay”'"?

12 PINK FLOYD. The Gold It’s in the.... In: PINK FLOYD. Obscured by Clouds. Londres: Harvest
Records, 1972. Disponivel em midia fisica (LP, CD) e digital (plataformas de streaming). Em
traducéo livre:

Venham, meus amigos, vamos para as colinas. Dizem que ha ouro por |4, mas eu estou s6
procurando emocéao. Vocés podem ficar com tudo o que encontrarmos, porque eu estou so pela
viagem. Sigam o caminho de vocés, que eu sigo o meu. Ndo me importa se chegarmos na hora
certa.

Dizem que todo mundo estéd procurando alguma coisa. Eu vou apenas curtindo no caminho.
Pelas montanhas, atravessando os mares — quem sabe o que me esperara? Eu poderia navegar
para sempre rumo a homes que soam estranhos.

Os rostos das pessoas e os lugares ndo mudam. Tudo o que eu preciso fazer é fechar os olhos
para ver as gaivotas circulando naqueles céus tao distantes. Tudo o que eu quero dizer, tudo o
que eu quero contar, € que podem me incluir na jornada. S6 ndo esperem que eu fique parado.
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Uma reflexdo com uma musica pouco conhecida de uma banda britanica
bastante conhecida e ligada ao circuito dominante da cultura ocidental talvez cause
certo estranhamento. Espera-se, no entanto, que o percurso construido ao longo do
texto evidencie sua pertinéncia no horizonte de sentido proposto. Atravessado por
vivéncias pessoais e afinidades musicais, a apresentagcdo dessa letra para uma
ilustracao reflete influéncias de uma matriz cultural historicamente ligada a relacdes de
dominacgao, o que serve como ponto de partida para pensar como algumas expressoes
culturais se tornam referéncias quase universais, enquanto outras, vindas de diferentes
contextos sociais e geograficos, sdo constantemente deixadas a margem.

Justamente por isso, essa escolha pode ser interessante: ela nos obriga a olhar
com atencgao para os critérios que definem o que é reconhecido como importante, e o
que é ignorado, quando n&o silenciado. E o tipo de tensdo que também aparece, por
exemplo, quando um museu escolhe expor certos objetos e deixa outros na reserva
técnica, ou quando uma exposi¢cao internacional circula com apoio institucional,
enquanto iniciativas locais seguem invisibilizadas pela falta de apoio.

A cancgado The Gold It's in the..., é deslocada dentro do disco Obscured by
Clouds, album que podemos considerar marginal na discografia do Pink Floyd. Esse foi
o trabalho imediatamente anterior ao maior sucesso de vendas da banda''3, e essa faixa
se destaca no conjunto das composigdes que formam o album: ambos parecem operar
como metafora para uma abordagem interessada nos desvios, nas zonas que escapam
as classificagées mais difundidas e, por isso, reconhecidas. Em meio a faixas de arranjo
elaborado, tons suaves e atmosfera melancélica, essa musica irrompe abruptamente:
direta, energética, quase fora de lugar. Seu titulo inacabado reforga a sensagao de
suspensdo — algo prometido, mas que permanece em aberto, como quem n&o sabe ao
certo onde esta indo, e tampouco pretende saber.

Obscured by Clouds, langado em 1972 como trilha sonora do filme francés La
Vallée — que acompanha a jornada de uma mulher francesa em busca de um vale
oculto nas florestas da Nova Guiné — ocupa um lugar curioso na discografia do Pink
Floyd. A letra da cangao recusa a légica da recompensa: o ouro € uma metafora irbnica,
onde ele esta ndo importa, a motivacao é o desejo pela viagem, de estar em movimento.
O sentido n&o esta no que se encontra, mas no modo como se chega, “vir pela viagem”.

A poténcia da faixa reside justamente no contraste: a banda abandona

momentaneamente o rigor do laboratério sonoro que vinha desenvolvendo na

113 O album Obscured by Clouds foi langado em junho de 1972. Menos de um ano depois, em
margo de 1973, o Pink Floyd lancou The Dark Side of the Moon, que permaneceu na Billboard —
a parada musical norte-americana — durante praticamente 15 anos, e até hoje se mantém como
o terceiro disco mais vendido na histéria da industria fonografica.
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construcdo de seus sons, e se permite ser crua, quase improvisada. A guitarra soa solta,
como se estivesse em uma garagem. Algo se revela ali: o ouro esta no percurso incerto,
sem um momento definido para uma chegada triunfal. Essa abordagem ressoa com a
nocdo de Donna Haraway (1995) sobre "saberes localizados": assim como o
conhecimento emerge de contradicdes e perspectivas situadas, a musica valoriza o
processo em vez de um destino fixo. A faixa abraga a imperfeicao e o improviso, recusa
a previsibilidade como filosofia.'™

Essa ideia de deslocamento sem garantias traz alguma inspiragcdo para um
momento da vida atual em que tudo parece urgente. A decisdo de buscar fazer um
doutorado, que ha anos vinha sendo adiada, ganhou forma apds um show de Roger
Waters — que prossegue em carreira solo com o repertério critico consolidado nos
tempos de Pink Floyd. O Show foi no final de 2018, realizado em solo brasileiro durante
uma campanha eleitoral atravessada por uma retdrica autoritaria de inspiracéo fascista
em sintonia com movimentos reacionarios em ascensao global.

O artista, conhecido por ndo amenizar tensdes, havia se imiscuido no debate
politico daquele momento sem concessdes, coerente com uma postura que nunca teve
como atitude suavizar conflitos. Associou aquele quadro ao seu discurso sobre a
urgéncia de reagregar forgas para uma resisténcia contra a “maquina” — imagem que
atravessa sua obra artistica. O show ressoou como uma lufada de bom senso em um
ambiente que estava tomado por uma disputa politica que foi promovida de forma
orquestrada nas redes sociais: marcada pelo impulsionamento de mentiras que
desafiam o bizarro, e a manipulacdo de sentimentos ultraconservadores do senso
comum, algo que se expandiu rapidamente e levou a polarizagao politica para além dos
limites da razoabilidade.

A turné, intitulada Us + Them, teve grande repercussao em virtude das atitudes
de Waters — tanto nas arenas e estadios por onde se apresentou, quanto por meio da
imprensa e das redes, causou controvérsia ao transformar os shows em palco de
protesto, exibindo projegdes com denuncias de figuras politicas e sociais controversas,
chamados a resisténcia e um porco inflavel com mensagens criticas. Aliado as
declaragdes a imprensa e nas redes sociais, somadas as homenagens a personalidades
ligadas a causas progressistas dando enorme espaco a vereadora Marielle Franco, que
havia sido brutalmente assassinada recentemente. O artista demonstrava-se

profundamente impactado pelo zeitgeist que, em sua visdo, apontava para uma

114 Como Donna Haraway (1995) argumenta, o conhecimento se constréi no reconhecimento de
contradicbes e perspectivas situadas — ndo pela busca de respostas fixas, mas pelo
engajamento critico com o processo. Essa ideia dialoga com a valorizagao do percurso presente
na musica, em detrimento de um destino claro.



270

ascensdo global de governos ideologicamente fascistas. Suas performances e
declaragoes refletiam uma angustia urgente diante do que interpretava como sinais
alarmantes no Brasil, especialmente a possibilidade entdo iminente da eleicdo de um
governo declaradamente — perceptivel no discurso e nas agdes de seu maior candidato
— de extrema direita. Algo que o artista associava ao fenébmeno ja em curso nos Estados
Unidos e em outras partes do mundo.

Apesar das iniciativas de judicializagdo com tentativas de boicote e censura aos
concertos, Waters manteve suas posi¢des, reafirmando seu histérico de arte engajada
e reacendendo debates sobre os limites entre expressao artistica e ativismo. Para
alguns, o show soou como o aparecimento de um bote salva-vidas. Sobretudo para
quem se via a deriva apds a espécie de naufragio politico e social que parecia estar
sendo vivido no pais — um processo dificil de assimilar.

A essa altura, cabe esclarecer que a presenca da referéncia musical ndo busca
ancorar a analise em um campo estético, apenas expressar uma disposicao
metodoldgica inicial que se pretendeu sensivel aos deslocamentos. Trata-se também
de reconhecer que repertorios culturais vivenciados ao longo do percurso formativo de
uma pessoa, mesmo sem fungao explicita, moldam maneiras com consequéncias na
forma de observar e perguntar. A influéncia nao determina, so6 participa, quer se queira,
quer nao.

Decorrente do concerto de Waters, em movimento quase imediato apos a saida
do estadio do Maracan3, veio a decisdo de submeter um projeto de tese de doutorado
para a turma de 2019 no Programa de Pés-Graduagao em Histéria das Ciéncias e das
Técnicas e Epistemologia da UFRJ (HCTE-UFRJ). O gesto teve menos a ver com
estratégia académica e mais com uma tentativa de reorientagédo no forte transe politico
vivido naquele momento. A proposta foi motivada por uma necessidade, sentida de
forma intensa e difusa, de encontrar outras pessoas, em um novo lugar. Fez-se entao a
oportunidade para retomar uma leitura que havia sido acessada dez anos antes, a partir
de uma mesa de debate com a participagao de Henrique Cukierman — docente da UFRJ
com atuacgdo, entre outros programas, no HCTE — onde ele apresentou o livro
resultante de sua tese: Yes, nds temos Pasteur, cujo titulo provocativo e leitura
instigante conduziu a uma forma de olhar que viria a se desdobrar em reflexdes sobre
o desenvolvimento estrutural tanto da Fiocruz, ainda no comec¢o do século XX, quanto
do seu campo de atuagao no Brasil.

No HCTE, o acolhimento como orientando de Cukierman em um grupo de
pesquisa profundamente heterogéneo e colaborativo, promoveu uma necessaria e

interessantissima iniciagao sobre a literatura dos Estudos sobre Ciéncia, Tecnologia e
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Sociedade (Estudos CTS).""® No entanto, o ritmo intenso e a auséncia de um projeto
amadurecido dentro daquele escopo trouxeram uma sensagao de vertigem. Quando a
pandemia da covid-19 se instaurou em 2020, esse estado de suspensao deu lugar a um
esvaziamento mais profundo, que desembocou em um processo depressivo.

Nesse cenario, paralelamente havia o trabalho em home office com o
desenvolvimento de uma proposta de exposicdo museoldgica permanente sobre as
colegodes biolégicas da Fiocruz. Um processo que fez com que a museologia emergisse
como linguagem possivel para tratar de novas inquietagdes que surgiam e demandavam
a mente.

A escolha de redirecionar o estudo para o doutorado no Programa de Poés-
Graduagdo em Museologia e Patrimbnio (PPG-PMUS - UNIRIO/MAST) — e
consequente saida do HCTE, mas com o aproveitamento do percurso — ocorreu de
maneira natural, foi um caminho que se apresentou para onde o fluxo se conduziu: numa
despretensiosa pesquisa sobre o PPG-PMUS averiguou-se que as inscricdes estavam
abertas faltando uma semana para o encerramento. A decisao de participar do processo
seletivo foi tomada como um salto nao calculado. Foi redigido rapidamente um projeto
que propunha seguir as colegdes biolégicas da Fiocruz em sua dimensao museoldégica,
a partir da experiéncia que ja se desenvolvia nas discussoes institucionais sobre ter as
colegdes bioldgicas como tema central de exposicado museoldgica na instituicao.

E é nesse entrelugar, atravessado por interferéncias e referéncias que nao se
anulam, que se construiu o olhar langado sobre as colegbes biologicas em uma
perspectiva museoldgica. A metafora da cangao deslocada de um album deslocado do
Pink Floyd emerge agora como chave inicial para o modo como se delineia o projeto
deste trabalho, antes também deslocado em nossa vivéncia académica.

Realmente, o mundo nado oferece garantias de um destino. Em 2018, Roger
Waters se colocou contra a ascensdo da extrema direita no Brasil, assumindo
publicamente uma posigcéo que, a época, parecia uma batalha perdida. Naquele mesmo
ano, dois acontecimentos marcaram profundamente o imaginario coletivo: o assassinato
de Marielle Franco, em marco, e o incéndio do Museu Nacional, em setembro. Um
atentado politico e uma tragédia patrimonial, ocorridos sob o avango de um projeto

autoritario eleito democraticamente, pareciam revelar um esvaziamento violento dos

115 Os Estudos em Ciéncia, Tecnologia e Sociedade (CTS) constituem um campo interdisciplinar
que analisa a produgéo cientifica e tecnoldégica como praticas sociais historicamente situadas,
marcadas por disputas de poder, mediagcbes culturais e compromissos politicos. Essa
abordagem rejeita a nogdo de ciéncia como atividade neutra ou universal, destacando seu
enraizamento em contextos concretos. Entre as contribuigcbes fundamentais a perspectiva CTS
esta a critica feminista de Donna Haraway, que propde uma “objetividade situada”, ancorada na
nogao de saberes localizados, pela qual toda produ¢cado de conhecimento € reconhecida como
parcial, corporificada e politicamente implicada (HARAWAY, 1995).
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espacos de representagdo, conhecimento, memoria... Embora pertengcam a dominios
diferentes, seus efeitos ndo se contiveram nessas fronteiras. Espalharam-se, se
traduziram e continuam ganhando novos sentidos. Nesse emaranhado de
deslocamentos, surgem conexdes inesperadas, contradigdes e rearranjos — onde uma
tragédia politica pode ressoar em debates sobre cultura, e uma perda cientifica pode se
converter em simbolo de resisténcia.

Em 2022, o governo eleito anteriormente foi derrotado nas urnas em uma
eleicdo ainda mais polarizada, cujo desfecho levou parte dos derrotados ao extremo: a
tentativa de um golpe de Estado. Hoje, muitos deles ocupam o banco dos réus, alguns
estdo na prisao, outros nem identificados foram.

Longe de estar plenamente satisfeito com os resultados alcangados nesta
pesquisa, reconheco que seu escopo permanece modesto diante da amplitude dos
desafios que se colocam para o campo em que se insere. A sensacao de insuficiéncia
nao se traduz, contudo, em desalento, mas em consciéncia do inacabamento que marca
o gesto investigativo que, em nosso mundo, é pautado por um tempo hegeménico do
sistema produtivo, com prazos fixos alheios a conciliagdes com outras tarefas
permanentes da vida. A proposta aqui desenvolvida pode ser lida como uma
contribuicdo pequena, situada e proviséria — talvez como uma faixa deslocada em um
album deslocado —, mas que se propde a somar-se ao movimento coletivo de abertura
de novas trilhas. Atento a ideia de percurso e ciente da brevidade do tempo que temos
no mundo, mantenho a convicg¢ao de que este trabalho oferece pontos de partida para
que outras investigagcdes prossigam, revisitem e desdobrem o que aqui foi apresentado.

Como propde Ailton Krenak, diante da certeza do fim, importa o que
conseguimos fazer enquanto ainda ha tempo. E nesse intervalo que esta pesquisa se
inscreve. E nesse transito que, modestamente, encontra-se o sentido da nossa
investigagdo. Trata-se, afinal, de uma contribuicdo pequena voltada a um conjunto
especifico de colegbes biolégicas — que ndo parte de um ponto neutro, nem se
desenvolve a margem das tensdes do tempo em que é feita. Busca, a partir do lugar em
que se baseia, produzir uma reflexdo sobre como essas colegdes podem desenvolver
sentido, ser mais bem preservadas, expostas, mediadas... A busca pelo “ouro”, se ainda

faz sentido como metafora, reside justamente na manuteng¢ao da busca.



273

Até o dia do atentado que sofreu contra sua vida, Marielle Franco se manifestava ativamente.
Entre suas pautas a violéncia da Policia Militar do Rio de Janeiro.

Marielle Franco X
@mariellefranco - Follow

Mais um homicidio de um jovem que pode estar entrando
para a conta da PM. Matheus Melo estava saindo da
igreja. Quantos mais vao precisar morrer para que essa
guerra acabe?

11:38 AM - Mar 13, 2018 @)
W 198K @ Reply (2) Copylink

Foto: Reprodugao/G1
Publicada em: https://g1.globo.com/rj/rio-de-janeiro/noticia/vereadora-do-psol-marielle-franco-e-morta-
a-tiros-no-centro-do-rio.ghtml Acesso em: 05 jun. 2025.

Museu Nacional sendo consumido pelas chamas junto ao estadio do Maracana, em meio a
escuridao das arvores da Quinta da Boa Vista em 02 de setembro de 2018.

Foto: Paulo Fernandes, Fotoarena, Sipa USA
Publicada em: https://www.nationalgeographicbrasil.com/photography/2018/09/luto-e-raiva-se-
misturam-depois-do-incendio-que-devastou-o-museu-
nacional?image=04_brazil_museum_gallery_ap_18247502886231 Acesso em: 05 jun. 2025.

Roger Waters veste camisa com a frase “Lute como Marielle Franco” durante show da turné
Us + Them, no Estadio do Maracand, Rio de Janeiro, 24 de outubro de 2018

Foto: Carlos Brito/G1.
Publicada em: https://g1.globo.com/rj/rio-de-janeiro/musica/noticia/2018/10/25/roger-waters-faz-show-
historico-no-maracana-e-participa-de-ato-em-homenagem-a-marielle-franco.ghtml.
Acesso em: 05 jun. 2025.
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Apéndice 1

b

Exibir resultados

Entrevistado

1

Tempo para
concluir

Esta pesquisa busca compreender o estado atual das cole¢bes biologicas
da Fiocruz, diretamente com seus gestores e responsaveis, visando
subsidiar a elaboracdo de procedimentos de preservagdo, manejo e uso
dessas colecdes em atividades expositivas museoldgicas. *

Sua participagdo consiste no preenchimento deste formulario eletrénico
com perguntas abertas. O preenchimento é voluntério, e todas as
informacdes fornecidas serdo tratadas de forma confidencial. O
formulario devera ser respondido apenas uma vez por cada colegao,
preferencialmente pelo curador responsavel ou, caso necessario, por uma
pessoa designada oficialmente pelo curador para representa-la. Espera-se
que o formulario também seja respondido pelo Coordenador das
Colecdes Bioldgicas na Vice-presidéncia de Pesquisa e Colegbes
Biologicas (VPPCB) com uma visdao sobre o conjunto das colecdes. *

IC‘k



297

4

A participagdo nesta pesquisa é totalmente voluntaria. O participante
podera se retirar da pesquisa a qualquer momento, sem que isso lhe
traga qualquer prejuizo ou penalidade. Caso deseje desistir da pesquisa,
os dados fornecidos até o momento da retirada poderéo ser excluidos,

mediante solicitacao.
&

Como parte da pesquisa, ao atender a questdo opcional de enviar
imagens relacionadas as colecbes biologicas, essas imagens poderio ser
utilizadas em publicagdes académicas, com o devido crédito ao autor, em
consonancia com a Politica de Acesso Aberto ao Conhecimento da
Fiocruz. *

As imagens que por ventura venham a ser enviadas serdo utilizadas
exclusivamente para os fins académicos descritos no projeto. O crédito
sera atribuido ao autor da imagem sempre que ela for utilizada.
Nenhuma imagem sera usada para fins comerciais ou em contextos que
possam desrespeitar a integridade dos participantes ou das colegbes. O
envio das imagens é totalmente opcional e nao interfere na sua
participagdo na pesquisa. *

O respondente pode optar por ndo enviar imagens em casa de
desisténcia, removendo-as antes de finalizar e enviar este questionario. *
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»

Declaro que li e compreendi as informag¢des apresentadas acima e que
aceito participar voluntariamente da pesquisa. Estou ciente de que posso
retirar meu consentimento a qualquer momento, sem penalidade. *

Sim, eu concordo em participar desta pesquisa.

Nao, eu nao concordo em participar desta pesquisa.

[

Qual desses vocé esta representando. *

Presidéncia - VPPCB

Colegdo Arqueopalecntoldgica

Colecdo de Bactérias da Amazdonia (Fiocruz/CBAM)

Colegdo de Bactérias do Ambiente e Sadde (Fiocruz/CBAS)

Colegdo de Bactérias Patogénicas (Fiocruz/CBP)

Colecdo de Campylobacter (Fiocruz/CCAMP)

Colegdo de Culturas de Bactérias de Origem Hospitalar (Fiocruz/CCBH)
Colegio de Culturas de Fungos Filamentosos (Fiocruz/CCFF)

Colegdo de Culturas do Género Bacillus e Géneros Correlatos (Fiocruz/CCGE)
Colegao de Fungos da Amazdnia (Fiocruz/CFAM)

Colegdo de Fungos Patogénicos (Fiocruz/CFP)

Colegao de Fungos do Ambiente e Salde (Fiocruz/CFAS)

Colegdo de Leptospira (Fiocruz/CLEP)

Colegdo de Leishmania (Fiocruz/CLIOC)

Colegdo de Listeria (Fiocruz/CLIST)

Colecdo de Protozoarios (Fiocruz/COLPROT)



Colegdo de Trypanosoma de Mamiferos Silvestres, Domésticos e Vetores
(Fioeruz/COLTRYP)

Colegdo de Yersinia pestis (Fiocruz/CYP)

Colecdo Integrada de Mamiferos Silvestres e Reservatdrios (Fiocruz/COLMASTO)

Colecdo de Artrépodes Vetores Apteros de Importancia em Salide das Comunidades
(Fiocruz/CAVAISC)

Colegio de Ceratopogonidae (Fiocruz/CCER)

Colecdo de Culicidae (Fiocruz/CCULI)

Colegao Entomoldgica do Instituto Oswaldo Cruz (Fiocruz/CEIOC)
Colegdo de Flebotomineos (Fiocruz/COLFLEB)

Colegdo Helmintolégica do Instituto Oswaldo Cruz (Fiocruz/CHIOC)
Colegdo de Moluscos do Instituto Oswaldo Cruz (Fiocruz/CMIOC)
Colegao de Simulideos do Instituta Oswaldo Cruz (Fiocruz/CSIOC)
Colecdo de Triatomineos do Instituto Oswaldo Cruz (Fiocruz/CTIOC)
Colegdo de Vetores de Tripanosomatideos (Fiocruz/COLVET)

Colegao de Malacologia Médica (Fiocruz/CMM)

Colegio de Mosquitos Meotropicais (Fiocruz/CMN)

Colecdo Botdnica de Plantas Medicinais (Fiocruz/CBPM)

Colegio da Secdo de Anatomia Patologica (Fiocruz/CSAP)

Colegao de Febre Amarela (Fiocruz/CFA)

Colegdo do Departamento de Patologia (Fiocruz/CDEPAT)

Museu da Patologia englobando suas trés colegbes (CSAP, CFA e CDEPAT)
Colegdo de Virus do Biobanco da Biodiversidade e Satde (Fiocruz/CVBBS)

Colegdo de Patologia Feto-Placentéria (Fiocruz/CPFP)
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[

Cidade e unidade da federacdo: *

Qual posicao vocé ocupa? (Ex.: chefe/curador(a), designado(a) por
chefe/curador(a), Coordenador, representante da VPPCB) *

Defina o acervo da colecdo representada por vocé? Se vacé for um
representante da presidéncia (VPPCB), defina os tipos de acervos que
compdem o conjunto das colecdes considerando a visdo institucional da
Fiocruz. *

O que essa colegao preserva, considerando os espécimes-tipicos e outros
acervos associados? Se vocé for um representante da presidéncia
(VPPCB), defina de maneira geral o que ha nos acervos das colegGes
bioldgicas da Fiocruz que demanda agdes de preservagao. *

Quantos itens compdem essa cole¢ao? (Responda com uma aproximagao
numérica ou em faixas estimadas (ex.: 1-100, 100-500). Se vocé for um
representante da presidéncia (VPPCB), inclua estimativas para o conjunto
das cole¢bes ou infarme impossibilidade de resposta definida). *
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3

Qual é a importancia dessa cole¢do, do ponto de vista cientifico
(considere elementos como: contribuicdo para a pesquisa, impacto em
politicas plblicas, ou relevancia para o avango do conhecimento)? Se
vocé for um representante da presidéncia (VPPCB), responda sobre a
importancia do conjunto das cole¢des biolégicas existentes na Fiocruz
para pesquisas cientificas com participagdo da instituicao. *

Essa colecdo pode ser considerada histérica? Se sim, quando e como ela
surgiu, e a quais eventos ou contextos historicos marcantes ela esta
associada? Se vocé for um representante da presidéncia (VPPCB),
responda sobre quais sao as cole¢des reconhecidas como historicas. *

Qual é a importancia estratégica dessa colecdo no contexto do campo de
pesquisa em que esta inserida e para as politicas institucionais da

Fiocruz? Se vocé for um representante da presidéncia (VPPCB), responda
gual é a importancia estratégica das colegdes bioldgicas para a Fiocruz. *

A colecdo que vocé representa possui acervo a ser recuperado por
consequéncia de eventos imprevistos significativos (ex: incéndio,
temporais, intervengdes externas como o "Massacre de Manguinhos”,
mudanga climéatica, etc)? Caso sim, descreva os impactos e agbes
realizadas para recuperacao. Se vocé for um representante da presidéncia
(VPPCB), pode responder sobre episddios reconhecidos
institucionalmente, *

Caso haja, quais a¢bes de resgate e recuperacgao estao sendo realizadas
atualmente? Ha planos ou iniciativas futuras para abordar os danos
identificados? *
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»

Essa colegdo esta integrada ao Complexo de Acervos da Fiocruz
(PRESERVQ)? Se sim, descreva como se da essa integracdo. Se vocé for
um representante da presidéncia (VPPCB), responda com base na visdo
institucional da Fiocruz sobre o PRESERVO. *

Se a cole¢do nédo esta integrada ao PRESERVO, qual é o motivo? Na sua
opinido, qual é a importancia do PRESERVO, e como essa colecao poderia
ser integrada a ele? Se vocé for um representante da presidéncia (VPPCB),
responda com base na visao institucional da Fiocruz sobre o que limita a
relagdo de algumas cole¢cBes com o PRESERVO. *

No seu entendimento, existem politicas institucionais, além do PRESERVO,
gue favorecam a preservacao e a difusao (como iniciativas de
digitalizacao, exposi¢des museologicas, parcerias interdisciplinares ou
programas de educagao e capacitagao) e que vocé considera importante
destacar? Se sim, quais? *

Essa colecdo ja esteve envolvida em a¢des museoldgicas ou de
divulgagao cientifica (feiras, eventos) voltadas a exposicao e interacdao
junto ao publico? Se sim, destaque algumas. Se vocé for um
representante da presidéncia (VPPCB), responda com base na visdo
institucional da Fiocruz para as colegdes bioldgicas. *
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Quais sdo os maiores desafios para manter o acervo que vocé representa -
em uma exposi¢do de longa duragao (descreva necessidades especificas

para exposicao, cuidado e manejo de itens do acervo, destacando sua

sensibilidade e necessidades que o espaco deve atender no que diz

respeito a climatizacdo e controle de incidéncia de luz)? Se vocé for um

representante da presidéncia (VPPCB), responda sobre adequagbes gerais

de um espacgo para que possa abrigar exposi¢es do conjunto). *

A museoclogia é uma disciplina de natureza interdisciplinar que se dedica
ao estudo dos museus e dos processos relacionados a preservacao,
interpretacdo e comunicagdo do patriménio cultural. Integrando saberes
de diferentes areas, a museologia permite compreender ndo apenas os
acervos, mas também as dindmicas sociais, culturais e politicas que
envolvem os museus. No contexto das cole¢des bioldgicas da Fiocruz,
essa perspectiva é fundamental para reconhecer a importancia desses
acervos para além do valor cientifico, considerando-os também como
patriménio cultural da ciéncia e da sa(de. Essas colecdes, inicialmente
formadas para fins de pesquisa e producao, representam parte da
memoria institucional da Fiocruz. A museologia oferece ferramentas para
interpretar esses acervos e orientar sua gestdo, especialmente no que se
refere a organizacao e uso em exposicoes. A gestdo museoldgica das
cole¢bes biolégicas envolve o desenvolvimento de procedimentos de
preservacado, conservacao preventiva e documentacao, considerando as
especificidades de materiais sensiveis. Além disso, a museologia contribui
para a formulagdo de estratégias de exposicdo que equilibrem a
integridade dos acervos com a acessibilidade ao publico, transformando
essas cole¢des em agentes ativos de educagdo, divulgacdo cientifica e
valorizagdo do patrimonio. Assim, a museologia atua como um campo
para integrar a preservagao, a gestdo e a comunicagdo das colegdes
biolégicas no ambiente museal.

(Baseado em: DESVALLEES, André; MAIRESSE, Francois. Dictionnaire
Encyclopédigue de Muséologie. Paris: Armand Colin, 2011; ICOM -
International Council of Museums. ICOM Define: The Museum Definition.
2022).

Considerando a afirmagéo acima sobre o papel da museologia na gestao
e preservagao de acervos, vocé acredita que um Museu na Fiocruz,
orientado por diretrizes do campo da museologia, pode ser um ponto de
articulacdo para a gestdo integrada das colegdes biologicas em ambientes
expositivos? Levando em conta as necessidades especificas da colecao
bioldgica sob sua responsabilidade, de que forma sua equipe pode
colaborar com a area de museologia para garantir a preservagao, o
manejo e a divulgacdo dessas colecdes, tanto na guarda quanto na
logistica e nas exposigdes, equilibrando a integridade dos acervos com o
acesso ao publico? *

»
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Para vocé, quais nomes de curadores, pesquisadores, colaboradores, etc.
ligados a sua colecdo que ja passaram e ndo podem deixar de ser
lembrados na histéria (nome, fun¢do e periodo)? Se vocé for um
representante da presidéncia (VPPCB), considere o histérico das cole¢es
biolbgicas. *

Deseja adicionar informages complementares ou destacar algo ndo
abordado neste formulario?

Questao opcional, mas de grande valia: insira até 10 imagens que
ilustrem a colecdo/colegdes tratada(s) em suas respostas (ex.: espécimes
tipicos, armazenamento, prédio ou local do acervo, rotina, ou o que mais
considerar relevante). Ao enviar, vocé autoriza o uso académico conforme
descrito na Politica de Acesso Aberto da Fiocruz, assegurando a
atribuicao dos devidos créditos.

Espaco para legendas e créditos das imagens inseridas (seguir ordem
numeérica):

Vocé autoriza o uso das informacdes fornecidas neste formulario
eletrénico para fins académicos? *

Sim

Obrigado por sua participacao!



Apéndice 2

TERMO DE COMPROMISSO DE CONFIDENCIALIDADE DE DADOS

Nés, abaixo assinados, integrantes da equipe de pesquisa responsavel pelo
estudo intitulado “Levantamento sobre as Colegdes Bioldgicas da Fiocruz:
Subsidios para Pesquisa em Museologia e Patrimonio”, conduzido por Bruno
da Silva Mussa Cury, no ambito do Programa de Pés-Graduagao em Museologia e
Patrimoénio da Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO), sob
orientagéo do Prof. Dr. Marcio Ferreira Rangel, declaramos que:

1. Conhecimento e Cumprimento das Normas Vigentes

+ FEstamos cientes e nos comprometermaos a cumprir integralmente as
disposicoes estabelecidas nas Resolugoes CNS 466/2012 e
510/2016 do Conselho Nacional de Sadde/Ministério da Salde, bem
como as legislagdes aplicaveis relacionadas a ética na pesquisa
com seres humanos.

2. Compromisso com a Confidencialidade

+ Garantimos que todas as informagdes coletadas no dmbito desta
pesquisa serio tratadas de forma confidencial, assegurando que os
dados sejam utilizados exclusivamente para os fins previstos no
protocolo aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa (CEP).

+« (s dados coletados nao serdo utilizados para fins comerciais ou
quaisquer outros fins fora do escopo do projeto aprovado,
garantindo sua utilizagdo exclusivamente para o0s objetivos
definidos no protocolo.

3. Anonimato e Privacidade

« Comprometemo-nos a garantir 0 anonimato e a privacidade dos
participantes, assegurando gue nenhuma informagdo fornecida
possa ser associada diretamente aos mesmos.

4. Incolumidade dos Participantes

+ Adotaremos todas as medidas necessarias para preservar a
incolumidade fisica, psicoldgica, moral, laboral, politica e social dos
participantes da pesquisa, zelando pelo respeito a4 dignidade
humana em todas as etapas do estudo.

5. Armazenamento e Protegio de Dados

+ (s dados coletados serdo armazenados em ambientes protegidos
por senha, com acesso restrito aos integrantes da equipe listados
abaixo.
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+ (Os dados sensiveis coletados serdo acessados apenas pelos
integrantes listados e ndo serdo compartilhados com terceiros,
exceto conforme exigido por lei ou ética.

6. Descarte de Dados

« Aotérmino da pesguisa, todos os dados coletados serdo destruidos
de forma segura, garantindoe gue nenhuma informagéo permaneca
acessivel. Para isso, os arquivos digitais serdo permanentemente
apagados de dispositivos e sistemas de armazenamento. Nao
haverda armazenamento em meios fisicos, garantindo a total
eliminagao das informacoes coletadas.

7. Responsabilidade Etica e legal

s+ Reconhecemos que somos integralmente responsaveis pela
confidencialidade e protegao das informagoes obtidas na pesquisa,
estando sujeitos 4s responsabilidades éticas e legais decorrentes
de gualquer uso inadequado ou malversagio dos dados.

s« O pesquisador responsavel se compromete a reparar eventuais
danos, sejam eles de cunho sensivel, moral, laboral, politico ou
material, decorrentes da conducao da pesquisa, em conformidade
com as normas éticas vigentes.

Equipe de Pesquisa com acesso aos Dados:

Bruno da Silva Mussa Cury (Pesquisador Responsavel)

Prof. Dr. Marcio Ferreira Rangel (Orientador)
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Apéndice 3

Projeto submetido ao CEP — UNIRIO e Relatério Final de pesquisa

LEVANTAMENTO SOBRE AS COLECOES BIOLOGICAS DA FIOCRUZ:
SUBSIDIOS PARA PESQUISA EM MUSEOLOGIA E PATRIMONIO

Bruno da Silva Mussa Cury

Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro - UNIRIO
Programa de Pos-Graduacio em Museologia e Patriménio

Dezembro
2024
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INTRODUGAO

As colecGes bioldgicas da Fundacgido Oswaldo Cruz (Fiocruz) constituem
um patriménio cientifico e cultural reconhecido por meio de politicas
institucionais voltadas a gestao, difusdo e preservacdo do patriménio cultural.
Elas representam um valioso acervo para pesquisas no campo biomédico em
suas diversas areas, e constituem um testemunho tangivel para a historia da
ciéncia. Essas colegtes, algumas delas centenarias, assim como a instituicdo
que as abriga, desempenham um papel fundamental na consolidacdo da
pesquisa basica e aplicada, na preservagdo do conhecimento e na divulgacio
cientifica, integrando-se como parte da memodria institucional & da salde publica
brasileira.

Mo contexto de uma tese de doutorado em desenvolvimento no Programa
de Pos-Graduagdo em Museologia e Patrimdnio, que aborda o carater das
colegtes biologicas da Fiocruz sob a perspectiva museoldgica, identificou-se a
necessidade de um levantamento especifico sobre o estado atual dessas
colectes. O objetivo deste levantamento é identificar o estado atual, padres de
guarda, de manejo, de preservacao e a utilizacao dessas colegdes em atividades
museologicas e de divulgacao cientifica mais recentemente. Esse é um processo
fundamental, dado os desafios enfrentados na preservacdo do patrimonio
bioldgico, que incluem desde a adequacgao de infraestruturas até a contribuicéo
para o avanco de politicas integradas que assegurem sua visibilidade e
acessibilidade ao pablico por meio de feiras e exposigbes museoldgicas de curta
e longa duragao.

A pesquisa proposta visa coletar informacgbes que subsidiem o
desenvolvimento da referida tese, no que diz respeito ao quadro atual das
colectes, e no que se relacionam com exposi¢bes para o publico, de modo a
contribuir para o desenvolvimento de procedimentos institucionais voltados para
a preservacdo, manejo e divulgagdo dessas colegGes, garantindo sua
integridade e adequada utilizacdo em exposigbes museologicas e outras
iniciativas de divulgacao e popularizacio da ciéncia sob geréncia museologica.
Alem disso, espera-se que as informacoes coletadas auxiliem na formulagao de
estratégias mais abrangentes de preservacdo que possam ser aplicadas em

2



instituigGes similares, reforgando o impacto da pesquisa ndo so na Fiocruz, mas
no campo da museologia no que diz respeito a colegbes biologicas,

especificamente, e a colegtes cientificas em geral.

OBJETIVO

A presente pesquisa tem como objetivo realizar um levantamento sobre o
estado atual das colegbes biologicas da Fiocruz. O foco estd em identificar
padrées de guarda, manejo, preservacio e uso dessas colegbes, especialmente
no que se refere a sua integracdo em atividades museoldgicas e de divulgagido
cientifica. O levantamento visa coletar informacdes que subsidiem o
desenvolvimento de uma tese de doutorado, no ambito do Programa de Pos-
Graduacdo em Museologia e Patriménio da UNIRIO, além de contribuir para
futuras politicas institucionais voltadas a preservagdo e divulgacido dessas
colegtes.

Espera-se que a pesquisa apoie o desenvolvimento de estratégias
institucionais eficazes para a utilizacdo das colegfes bioldgicas em exposicbes
museologicas e outras iniciativas de divulgacdo e popularizagdo da ciéncia,
reforcando a importancia dessas colegbes como patrimbnio cultural da ciéncia e

da saude, tanto na Fiocruz quanto em instituicbes similares.

METODOLOGIA

A pesquisa sera conduzida por meio da aplicagdo de um questionario
destinado aos gestores e responsaveis pelas colegdes biolégicas da Fundacao
Oswaldo Cruz (Fiocruz). O guestionario sera composto por perguntas abertas e
fechadas, permitindo uma avaliagdo sobre a composicio, manejo, preservacao
e uso dessas colegbes, identificando esse uso em atividades museologicas e de
divulgagdo cientifica. O levantamento incluira também questées voltadas a
identificacdo de desafios enfrentados pelos gestores no que diz respeito a

preservacao e ao acesso as colegbes. Os participantes poderdo responder
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diretamente ao questionario ou, caso necessario, designar um colaborador

competente para fazé-lo.

RISCOS

Embora a pesquisa ndo envolva riscos fisicos ou psicologicos diretos para
os participantes, reconhece-se que podem existir riscos de ordem sensivel,
moral, laboral ou politica relacionados a exposicdo de informacdes pessoais e
profissionais fornecidas voluntariamente pelos participantes. Esses riscos
incluem potenciais impactos na privacidade ou desconforto devido a analise e
interpretacdo dos dados. Para mitigar esses riscos, todas as informacbes
coletadas serfo tratadas de forma confidencial e anonimizada, garantindo que
os participantes ndo possam ser identificados em nenhuma etapa da pesquisa.
Os dados serdo armazenados em um ambiente protegido por senha, com acesso
restrito ao pesquisador responsavel, Bruno da Silva Mussa Cury, e ao orientador,
Prof. Dr. Marcio Ferreira Rangel, caso necessario. Além disso, ao término da
pesquisa, todos os dados serdo destruidos de forma segura, utilizando métodos
que garantam a exclusdo definitiva dos arguivos digitais, sem armazenamento

de informagbes sensiveis em meios fisicos ou digitais.

BENEFICIOS

A pesquisa contribuira para a divulgacao, preservacao e valorizacdo das
colecbes bioldgicas da Fiocruz. Além disso, os resultados poderdo auxiliar no
desenvolvimento de procedimentos institucionais voltados ao manejo e
preservacao dessas colecbes, garantindo sua integridade e adequada utilizacdo
em exposicées museoclogicas. A pesquisa também tem o potencial de apoiar a
criagdo de politicas de preservacdo e manejo voltadas para a divulgacao
cientifica e a popularizacao do patriménio cultural da ciéncia e da saude tanto no
ambito da Fiocruz como em instituicées similares.

310



ANALISE DE DADOS

Os dados coletados serdo analisados qualitativamente, categorizando as
respostas de acordo com temas centrais, como preservacdo, desafios
enfrentados, estado atual, importancia cientifica/histérica e aspectos
museologicos/patrimoniais. A andlise visa a identificacdo de padroes,
percepcoes e praticas que possam subsidiar a formulagdo de politicas
institucionais voltadas para as colecbes bioldgicas. As informacbes obtidas
também serdo comparadas para identificar tendéncias e oportunidades de
melhoria na gestao e preservacio das colecoes, com foco na sua utilizagido em
exposicbes museologicas.

DESFECHO PRIMARIO

O desfecho primario da pesquisa sera a identificacdo de padrbes,
percepcoes e praticas relacionadas ao manejo e a preservagdo das colegbes
biologicas da Fiocruz. Esses dados subsidiardo a formulacio de procedimentos
voltados ao uso dessas coleges em exposigdes museologicas de curta e longa
duragdo, priorizando a preservacdo e a integridade dos itens do acervo em
exposicbes destinadas ao publico do Museu. As informacdes obtidas também
contribuirdo para a analise que servira como referéncia para a construgdo de
procedimentos e politicas institucionais que contemplem a gestao e o manejo
adequado das colecdes biolégicas em atividades expositivas, conforme descrito
no protocolo.

DESFECHO SECUNDARIO

Desenvolver a adequacgdo da integracdo das colegdes biologicas da
Fiocruz aos processos museais existentes na instituicdo, bem como ao
Complexo de Acervos da Fiocruz, promovendo sua utilizagdo em atividades de
divulgacao cientifica e educacdo nao formal em ambiente museal. Além disso,
espera-se identificar possibilidades de colaboracao entre diferentes areas da

5
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Fiocruz, visando fortalecer a preservacgio e a visibilidade dessas colegdes no

contexto museoldgico e na popularizagdo da ciéncia.

CRONOGRAMA

|| Identificagdo da Etapa

Reenvio do projeto com pendéncias
corrigidas

| Inicio Término

Analise ética pelo CEP

e responsaveis

Analise qualitativa dos dados
coletados

Envio dos questionarios aos qestores-

Sistematizagio dos resultados e
elaboragao de relatorio final

Agoes

Submissao do projeto
corrigido a Plataforma
Brasil

Periodo para avaliacao
e emissao de parecer
pelo Comité de Etica
(CEP)

Aplicacdo do
questionario junto aos
responsaveis pelas
coleges

Consolidagdo e
categorizagao das
raspostas coletadas

Organizacao final dos
resultados para a
elaboragao de relatorio
técnico
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Nio ha custos diretos, pois a pesquisa sera conduzida pelo préprio

pesquisador e pelos colaboradores da Fiocruz (sem remuneragéo adicional).
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RELATORIO FINAL DE PESQUISA - Plataforma Brasil
CAAE: 84378024.7.0000.5285

Pesquisador responsavel: Bruno da Silva Mussa Cury

Projeto: Levantamento sobre as Colegoes Bioldgicas da Fiocruz: Subsidios para
Pesquisa em Museologia e Patrimonio

Instituigdo Proponente: Programa de Pos-Graduacdo em Museologia e Patrimoénio
— UNIRIO/MAST

Data de aprovacao no CEP: 04 de fevereiro de 2025

Aprovador: CEP/UNIRIO

1. Situagado da Pesquisa

A pesquisa foi conduzida conforme o plano aprovado, com o objetivo de
investigar as colecdes biologicas da Fundacgdo Oswaldo Cruz (Fiocruz) sob a
perspectiva da museoclogia e do patrimbnio, considerando seus vinculos
histdricos, cientificos e institucionais, visando subsidiar politicas institucionais de

preservacao, manejo e uso museoldgico desses acervos.

Ao longo do desenvolvimento da pesquisa, o namero oficial de colegoes
identificadas na instituicdo passou por atualizagdo: passaram a ser reconhecidas
como 36 colecgbes ativas, conforme levantamento institucional recente. Esse total

atualizado foi adotado como base para o envio do instrumento de coleta.

A coleta de dados foi realizada por meio de questionario eletronico
encaminhado a 37 participantes, contemplando esse conjunto de 36 colegbes e a
Coordenacao das Colegdes Biologicas, instancia vinculada a Vice-Presidéncia de
Pesquisa e Colecdes Cientificas.
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Ressalta-se que, embora tenham sido enviadas individualmente, trés
colegdes sob responsabilidade do Museu da Patologia foram representadas em
um unico questionario, respondido por seu gestor técnico. O responsavel optou
por concentrar as respostas em um uUnico formulario por se tratar de colectes
geridas de forma integrada, ainda que tenha mantido a distingdo entre elas ao

longo das respostas.

Apenas uma colecdo nio respondeu a pesquisa: a Colecao Biologica de
Patologia Feto-Placentaria, vinculada ao Instituto Nacional de Saude da Mulher,
da Crianca e do Adolescente Fernandes Figueira (IFF/Fiocruz).

A aplicacdo do questionario teve seu prazo alterado em diferentes
momentos, com o objetivo de ampliar a taxa de resposta e alcancar o maior
numero possivel de participantes. A coleta foi encerrada em 30 de maio de 2025.
A sistematizacao e analise qualitativa dos dados foram concluidas em 26 de junho
de 2025, e os resultados compdem a base empirica da tese de doutorado em
Programa de Pos-Graduacdo em Museologia & Patrimbnio da UNIRIO, cuja
defesa esta prevista para 20 de agosto de 2025.

2. Alteragoes no Instrumento de Coleta

Durante a fase de aplicacdo do questionario, identificou-se a necessidade
de reformulacio parcial do instrumento. As alteracbes consistiram na adicdo de
novas questbes decorrentes do desdobramento de perguntas originalmente mais
amplas, com o intuito de aprimorar a organizacdo das respostas e a

sistematizacio dos dados.

Tais modificacGes nao alteraram os objetivos ou o escopo da pesquisa,
tampouco implicaram riscos adicionais aos participantes. A coleta de dados

permaneceu voluntaria e remota, conforme estabelecido no Termo de
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Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) aprovado. Todos os dados foram
tratados com sigilo e armazenados com seguranca.

3. Consideragoes Finais

A pesquisa contribuiu para a identificacdo de aspectos historicos,
institucionais e técnicos das colegbes bioldgicas da Fiocruz, com vistas a
valorizacdo patrimonial, preservacio e integracio dessas colegoes em praticas
museologicas e estratégias de divulgagao cientifica.

Com este relatdrio, solicita-se o encerramento formal do projeto junto ao
Comité de Etica em Pesquisa da UNIRIO. Permanecemos a disposicdo para
quaisquer esclarecimentos adicionais.

Bruno da Silva Mussa Cury

Doutorando - Programa de Pdés-Graduagdo em Museologia e Patriménio
(UNIRIO/MAST)
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Apéndice 4

Questionarios Anonimizados Respondidos

Nota ética:

Para fins de preservacao da confidencialidade e prevencéao de identificacao indireta dos
participantes, o apéndice contendo as respostas individuais ao questionario da pesquisa
foi removido desta versao publica. As respostas ao questionario foram apresentadas em
apéndice na versdo encaminhada para a banca avaliadora deste trabalho para que o
material analisado pudesse ser consultado pela banca, juntamente com a leitura da
sintese elaborada pelo autor. Os questionarios respondidos formam um volume de 163
folhas e encontram-se arquivados sob guarda do pesquisador responsavel, em
conformidade com o Termo de Compromisso de Confidencialidade da Equipe de
Pesquisa aprovado, podendo ser consultado mediante solicitacdo formal e aprovagao

ética.
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Apéndice 5
Imagens da CPFERA

Foto 1: Entrada das salas da Subcolegbes da CPFERA, com a Placa da Institucionalizagédo
contendo foto do seu fundador Dr. Luiz Fernando Ferreira.

Créditos da Foto: Imagens da CPFERA
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Foto 2: Busca de amostras no acervo

Créditos da Foto: Imagens da CPFERA

Foto 3: Busca de sedimento processado no acervo

Créditos da Foto: Imagens da CPFERA
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Créditos da Foto: Imagens da CPFERA
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Foto 5: Pesquisadora trabalhando com uma amostra do acervo.

Créditos da Foto: Imagens da CPFERA



324

Apéndice 6

Imagens da CBPM

Foto 1: Exemplos de exsicatas do acervo

COLEGAO BOTANICA DE PLANTAS MEDICINAIS
FARMANGUINHOS - FIOCRUZ CBPM 692
Asteraceae

Argemone mexicana L.

Cardo Santo

Brasil, Bahia, Prado, S30 Jo&o-MST, Quintal

17.3007° S, 39.3923° W

Col:Machado, M.: 547 16 X 2016

Det Galvao, M.N. 1 XI12016

Créditos da Foto: Créditos da Foto: Marcelo Neto Galvao



Foto 2: Exemplos de exsicatas do acervo

COLECAO BOTANICA DE PLANTAS MEDICINAIS
FARMANGUINHOS - FIOCRUZ CBPM 693
Zingiberaceae

Alpinia zerumbet  (Pers.) B.L.Burtt & R.M.Sm.
Agua de colénia

Brasil, Bahia, Alcobaga, Comunidade do Ribeirgo, Quintal
17.3802° S, 39.3381° W

Col:Machado, M.: 462 11 X 2016

Det:Galvao, M.N. 1 XI12016

Créditos da Foto: Marcelo Neto Galvao
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Foto 3: Exemplos de exsicatas do acervo

COLEGCAO BOTANICA DE PLANTAS MEDICINAIS
FARMANGUINHOS - FIOCRUZ CBPM 745
Asteraceae

G} h 1y i (Delile) Sch.Bip. ex Walp.
Aluma

Brasil, Bahia, Alcobaga, Comunidade do Ribeirdo, Quintal.

17.3802° S, 39.3381°W

Col: Machado, M.: 685 18 X12016

Det: Galvéo, M.N. 1 X1l 2016

Créditos da Foto: Marcelo Neto Galvao
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Apéndice 7

Imagens da CBAS

Foto 1: Bacillus 2 sp.

Créditos da Foto: Equipe da CBAS
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Foto 2: Metabacillus sp.

Créditos da Foto: Equipe da CBAS
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Foto 3: Micrococcus sp.

Créditos da Foto: Equipe da CBAS
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Foto 4: Peribacillus sp.

Créditos da Foto: Equipe da CBAS
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Foto 5: Staphylococcus sp.

Créditos da Foto: Equipe da CBAS
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Foto 6: Streptomyces sp.

Créditos da Foto: Equipe da CBAS
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Foto 7: Vibrio sp.

Créditos da Foto: Equipe da CBAS
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Apéndice 8

Imagens CCER

Foto 1: Espécimes de Ceratopogonidae preservados em glicerol

Créditos da Foto: Colecéo de Ceratopogonidae da Fiocruz
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Foto 2: Espécimes de Ceratopogonidae preservados em alfinetes entomolégicos
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Créditos da Foto: Colecéo de Ceratopogonidae da Fiocruz
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Foto 3: Lamina do nedtipo de Culicoides paraensis (Goeldi) preservada na CCER

Cféditos da Foto: Colegéo de Ceratopogonid;é da Fiocruz
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Foto 4: FEmea de Culicoides paraensis (Goeldi), vetor primario do virus Oropouche
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Créditos da Foto: Colegao de Ceratopogonidae da Fiocruz
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Apéndice 9

Imagens da CCULI

Foto 1: Acervo de mosquitos adultos

Créditos da Foto: Equipe da CCULI
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Foto 2: Dr. Ricardo Lourencgo de Oliveira, fundador da CCULI

Créditos da Foto: Equipe da CCULI
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Foto 3: Coleta de mosquitos feita pela
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Créditos da Foto: Equipe da CCULI
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Foto 4: Digitalizagao de exemplares da CCULI

Créditos da Foto: Equipe da CCULI
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Foto 5: Microscépio estereoscépio para digitalizagdo do acervo CCULI

Créditos da Foto: Equipe da CCULI
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Foto 6: Coleta de mosquitos

> .
Créditos da Foto: Equipe da CCULI
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Exemplos de Imagens em Agodes de Divulgacgao Cientifica da CCULI

Foto 7: Exposicao feita pela CCULI
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Créditos da Foto: Equipe da CCULI
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Foto 8: Domingo com ciéncia na Quinta da boa vista — Julho de 2023

Créditos da Foto: Equipe da CCL]LI
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Foto 9: Fiocruz pra vocé - Agosto de 2024

Credltos da Foto: Eqmpe da CCULI

Foto 10: IV Encontro de colegdes biologicas — Outubro de 2023

Créditos da Foto: Equipe da CCULI
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Foto 11: Fiocruz nas escolas - Abril de 2024

Créditos da Foto: Equipe da CCULI
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Foto 12: 21° feira de ciéncias e tecnologia — Outubro de 2024
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Créditos da Foto: Equipe da CCULI
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Foto 13: Café com Colegao, realizado no campus da Fiocruz no jardim da Biblioteca de

Manguinhos - Maio 2024
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Créditos da Foto: Equipe da CCULI
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Apéndice 10

Imagens da CCBH

Foto 1: Amostras bacterianas liofilizadas

Créditos da Foto: Equipe de CCBH
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Foto 2: Ampolas sendo seladas
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Créditos da Foto: Equipe de CCBH
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Foto 3: Ampola preparada e identificada por nome, numero e lote

Créditos da Foto: Equipe de CCBH
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Foto 4: Ampolas liofilizadas guardadas

Créditos da Foto: Equipe de CCBH
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Foto 5: Amostra bacteriana semeada em agar Macconkey
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Créditos da Foto: Equipe de CCBH
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Apéndice 11

Imagens da CCFF

Foto 1: Amostras do acervo histérico da Colegéo de Culturas de Fungos Filamentosos
(CCFF) preservadas em 6leo mineral. Em destaque o subcultivo da cepa de Penicillium
notatum isolada por Alexander Fleming.

COLECAO DE CULTURAS DE
FUNGOS FILAMENTOSOS

Créditos da Foto: Equipe Colegdo de Culturas de Fungos Filamentosos (CCFF)
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Foto 2: Cultura de fungo filamentoso e suas caracteristicas macromorfoldgicas.

Créditos da Foto: Equipe Colegéo de Culturas de Fungos Filamentosos (CCFF)
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Foto 3: Equipe técnica da CCFF realizando micrografias para compor o banco de imagens
da CCFF.
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Créditos da Foto: Equipe Colegao de Culturas de Fungos Filamentosos (CCFF)
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Foto 4: Amostra liofilizada do acervo da CCFF.

Créditos da Foto: Equipe Colegéo de Culturas de Fungos Filamentosos (CCFF)
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Foto 5: Amostras do acervo da CCFF criopreservadas.

Créditos da Foto: Equipe Colegdo de Culturas de Fungos Filamentosos (CCFF)
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Exemplos de Imagens em Acgdes de Divulgacgao Cientifica da CCFF

Foto 6: Foto tradicional apds o servigo de visita guiada a CCFF. Destaque para a placa
histérica pendurada na porta da colecdo. Neste dia recebemos alunos do ensino médio da
rede publica de ensino.

Ala

¢ao de Culturas de Fungos Filamentosos (CCFF)

Créditos da Foto: Equipe Cole
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Foto 7: Atividade de divulgagéo cientifica da CCFF na 21° Semana Nacional de Ciéncia e
Tecnologia - Brasilia.

= ‘
Créditos da Foto: Equipe Colegdo de Culturas de Fungos Filamentosos (CCFF)
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Foto 8: Atividade de divulgagéao cientifica da CCFF na 21° Semana Nacional de Ciéncia e
Tecnologia da Fiocruz. Biomodelos, jogos, culturas e laminas de amostras do acervo como
fonte de encantamento e divulgagao cientifica.
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Créditos da Foto: Equipe Colegéo de Culturas de Fungos Filamentosos (CCFF)
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Foto 9: Atividade de divulgagéo cientifica da CCFF na 21° Semana Nacional de Ciéncia e
Tecnologia da Fiocruz. Video exibido durante a atividade, ilustrando o crescimento da cultura
fungica ao longo dos dias e suas caracteristicas micromorfolégicas. (Screenshot do Video
enviado)
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Créditos da Foto: Equipe Colegéo de Culturas de Fungos Filamentosos (CCFF)
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Foto 10: Atividade de divulgagao cientifica da CCFF na 20° Semana Nacional de Ciéncia e
Tecnologia da Fiocruz. Video contendo a compilagao dos dias de participagdo da equipe no
evento. (Screenshot do Video enviado)

 — —————EE
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» 0:01/057

Créditos da Foto: Equipe Colegdo de Culturas de Fungos Filamentosos (CCFF)
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Apéndice 12

Imagens da COLFLEB

Foto 1: Colecao de Flebotomineos

Créditos da Foto: Equipe da COLFLEB
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Foto 2: Colecao de Flebotomineos

Créditos da Foto: Equipe da COLFLEB
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Foto 3: Coleta de Flebotomineos
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Foto 4: Coleta de Flebotomineos

Créditos da Foto: Equipe da COLFLEB
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Foto 5: Féssil de flebotomineos - Pintomyia falcaorum

Créditos da Foto: Equipe da COLFLEB
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Foto 6: Material utilizado na COLFLEB

Créditos da Foto: Equipe da COLFLEB
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Apéndice 13

Imagens da CFAS

Foto 1: Candida albicans

Créditos da Foto: Imagens fotografadas no microscopio Scope. A1 do Setor de Fungos.
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Foto 2: Fonsecaea pedrosoi
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Créditos da Foto: Imagens fotografadas no microscépio Scope. A1 do Setor de Fungos.
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Foto 3: Aspergillus versicolor

Créditos da Foto: Imagens fotografadas no microscopio Scope. A1 do Setor de Fungbs.
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Foto 4: Microsporum gypseum

Créditos da Foto: Imagens fotografadas no microscépio Scope. A1 do Setor de Fungos.
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Foto 5: Trichophyton mentagrophytes

Créditos da Foto: Imagens fotografadas no microscopio Scope. A1 do Setor de Fungos.
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Apéndice 14

Imagens da CLIOC

Foto 1: Formas promastigotas em cultura - CLIOC-I0C FIOCRUZ
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Créditos da Foto: Equipe da CLIOC
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Foto 2: Ampola contendo Leishmania sp. Criopreservada

Créditos da Foto: Acervo da CLIOC - Rosane Temporal
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Foto 3: Sala de criogenia e acervo da CLIOC
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Créditos da Foto: Rosane Temporal
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Foto 4: Sala de Recepgéo e Entrega de Amostras na CLIOC

Créditos da Foto: Rosane Temporal
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Foto 5: Sala de Manipulagdo de Amostras da CLIOC
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Créditos da Foto: Rosane Temporal
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Foto 6: Sala de Criogenia e Acervo da CLIOC

Créditos da Foto: Rosane Temporal
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Apéndice 15

Imagens da CMIOC

Foto 1: Gaveta aberta do armario deslizante que contém a parte da colegdo mantida em
fixadores liquidos, devidamente etiquetada.

Créditos da Foto: Gutemberg Brito do IOC/FIOCRUZ
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Foto 2: Lote de lesmas terrestres Limax maximus da colegao liquida.

W _
Créditos da Foto: Gutemberg Brito do IOC/FIOCRUZ
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Foto 3: Primeiro lote depositado na CMIOC (DSC_3436)

Créditos da Foto: Gutemberg Brito do IOC/FIOCRUZ
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Foto 4: Lote contendo conchas de um caracol terrestre (Drymaeus papyraceus)
P —— 2 =

Créditos da Foto: Gutemberg Brito do IOC/FIOCRUZ
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Foto 5: Pavilhdo Adolpho Lutz, onde fica localizada a colegéo.
, : -

Créditos da Foto: Suzete. R. Gomes
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Apéndice 16

Imagens da CTIOC

Foto 1: Triatoma brasiliensis

Créditos da Foto: Equipe da CTIOC
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Foto 2: Panstrongylus megistus

Créditos da Foto: Equipe da CTIOC
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Foto 3: Rhodnius robustus

Créditos da Foto: Equipe de CTIOC



390

Foto 4: Parte do acervo da CTIOC
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Créditos da Foto: Equipe da CTIOC
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Foto 5: Plataforma de fotografia de alta resolugéo e projeto cientifico

Créditos da Foto: Equipe da CTIOC
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Foto 6: Guias e manuais de identificagdo — Livro vetores da Doenca de Chagas no Brasil
(2014)

Série Zoolo ia

GUIAS E MANUAIS @ DE IDENTIFICACAO

m Vetores da Doenga de
Chagas no Brasil

Cleber Galvao (Organizador)

Créditos da Foto: Equipe da CTIOC
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Foto 7: Material didatico e de auxilio a identificagdo — Cartbes ilustrados dos vetores do
Trypanossoma cruzi (2023)

CARTOES ILUSTRADOS DOS

VETORES DO
TRYPANOSOMA

CRUZI
CAUSADOR

DA DOENCA Regiao
Nordeste

DE CHAGAS

FIOCRUZ
Fundacao Oswaldo Cruz

2023

Créditos da Foto: Equipe da CTIOC
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Apéndice 17

Exemplos de Imagens em Agodes de Divulgacgao Cientifica da COLVET

Foto 1: Equipe da Fiocruz/COLVET no Festival Ciéncia na Praga. VSBDN. Lavras, Minhas
Gerais

v

Créditos da Foto: Equipe COLVET
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Foto 2: Equipe da Fiocruz/COLVET no projeto Ambientar. Belo Horizonte, Minhas Gerais

~v

Créditos da Foto: Equipe COLVET
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Apéndice 18
Imagens da CEIOC
Foto 1: Espécimes-tipo de Anopheles lutzii Cruz, 1901. Esses espécimes séo a referéncia

material do primeiro artigo publicado e da primeira espécie nova descrita por um pesquisador
da Fiocruz, o préprio Oswaldo Cruz.

Créditos da Foto: Rodrigo Méxas.
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Foto 2: Ficha com os dados dos espécimes-tipo de Anopheles lutzii Cruz, 1901. O material
foi catalogado por Costa Lima, quando este organizou a chamada Antiga Colec&o, reunindo
boa parte dos insetos estudados nos laboratérios do Instituto Oswaldo Cruz.

Créditos da Foto: Acervo CEIOC
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Foto 3: Armarios deslizantes da CEIOC, mostrando a organizagédo do acervo de insetos em
gavetas entomoldgicas (lado direito) e os documentos referentes em prateleiras (lado
esquerdo).
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Créditos da Foto: Daniele Cerri



399

Foto 4: Uma gaveta com insetos preservados a seco (mariposas), montados em alfinetes
entomoldgicos.

Créditos da Foto: Acervo CEIOC

Foto 5: Sala de Exposi¢des Costa Lima (2013)

Créditos da Foto: Acervo CEIOC
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Apéndice 19

Imagens da COLMASTO

Foto 1: Gaveta de espécimes da COLMASTO

Créditos da Foto: Equipe COLMASTO
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Anexo 1

UNIVERSIDADE FEDERAL DO
ESTADO DO RIO DE JANEIRO - <€ Q) Slotaforma
UNIRIO asi

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP
DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: Levantamento sobre as Colecoes Bioldgicas da Fiocruz: Subsidios para Pesquisa em
Museologia e Patrimanio.

Pesguisador: BRUNO DA SILVA MUSSA CURY

Area Tematica:

Versao: 1

CAAE: 84378024.7.0000.5285

Instituigdo Proponente: Programa de Pos-Graduacio em Museologia e Patrimdnio
Patrocinador Principal: Financiamento Préprio

DADOS DO PARECER

Numero do Parecer: 7.226.379

Apresentacao do Projeto:

Conforme o autor:

As colegoes bioldgicas da Fiocruz desempenham um papel essencial no avanco cientifico e na preservacao
do patriménio bioldgico e cultural. A analise museologica dessas colegoes é crucial para a elaboracao de
politicas de preservacao e difusao, contribuindo para a valorizacao do acervo e a popularizacao da ciéncia.
(...) Esta pesquisa tem como objetivo coletar informacdes sobre as colecoes biologicas da Fiocruz,
diretamente com seus responsaveis, para avaliar sua importancia cientifica, historica, museologica e
cultural. Por meio de questiondrios e, se necessario, entrevistas, os dados serdo analisados
qualitativamente, visando subsidiar a elaboracdo de procedimentos de preservacao e manejo voltados a
exposicao dessas colecoes no contexto museolégico.

(...) A pesquisa serd conduzida por meio da aplicacdo de um questiondrio enviado aos gestores e
responsaveis pelas colegdes bioldgicas da Fiocruz. O questiondrio contém perguntas abertas, abordando
aspectos como a composicao e importancia cientifica das colegoes, sua relevancia para a Fiocruz, desafios
de preservacao, e sua integracao ao complexo de acervos da Fiocruz - Preservo. Os dados coletados serao
analisados para apoiar a elaboragdo de procedimentos voltados & preservacao e manejo das colegdes em
atividades expositivas museoldgicas.

Hipotese: Espera-se que as colegdes biolégicas da Fiocruz possuam um papel subestimado na divulgacao

cientifica e nas atividades museoldgicas da instituicdo. A andlise detalhada dessas

Endereco: Awv. Pasteur, 296 subsolo da Escola de Nutrigao

Bairro: Urca CEP: 22 290-240
UF: RI Municipio: RIO DE JANEIRD
Teleforne: (21)2542-7796 E-mail: cep@unirio.br
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Continuagao do Parecer: 7.226.379

colegoes pode revelar a musealidade desses acervos no tempo presente e apontar os desafios envolvidos
na gestido de acervos cientificos de interesse cultural, que sao sensiveis ao manejo necessario para
participacao em exposigoes museoldgicas. A pesquisa oferecera subsidios para a formulacao de
procedimentos de preservacao e manejo, alinhados as paliticas institucionais de divulgacao e acesso as

colecoes bioldgicas histaricas

Objetivo da Pesquisa:

Conforme o autor:

Objetivo Primario:

Coletar informacdes sobre as colecdes biolégicas da Fiocruz para compreender o estado em que se
encontram e subsidiar a elaboracao de procedimentos de manejo voltados para atividades expositivas
museoldgicas, de modo a garantir a preservacdo e integridade do acervo.

Objetivo Secundaric:

Apoiar a formulagao de politicas museologicas institucionais que promovam a preservacao, divulgacao e
manejo adequado das colegoes biolagicas da Fiocruz, com foco na sua utilizacao em atividades expositivas
e na popularizacao da ciéncia, valorizando o patrimdnio cultural da ciéncia e da saude.

Avaliacao dos Riscos e Beneficios:

Conforme o autor:

Riscos:

A pesquisa ndo envolve riscos, fisicos ou psicoldgicos, para os participantes, uma vez que os dados
coletados serdo informacées fornecidas voluntariamente atraveés de questionarios e, eventualmente,
entrevistas. As informacoes pessoais serdo tratadas de forma confidencial, garantindo o sigilo e a protecao
de dados dos participantes.

Beneficios:

A pesquisa contribuira para a valorizacao, preservacao e divulgacdo das colecdes bioldgicas da Fiocruz,
oferecendo subsidios para a formulagao de politicas institucionais voltadas para o manejo, preservacao e
uso museoldgico desses acervos. Além disso, ajudara a fortalecer o papel dessas colecdes no campo da
divulgacdo cientifica e na popularizacdo da ciéncia, valorizando o patriménio cultural da ciéncia e da sadide.

Enderego: Av. Pasteur, 286 subsolo da Escola de Nutrigao

Bairro: Urca CEP: 22 2q90-240
UF: RJ Municipio: RIO DE JANEIRO
Telefone: (21)2542-7796 E-mail: cep@unirio.br
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Comentarios e Consideragbes sobre a Pesquisa:
O projeto de pesquisa, de doutoramento no Programa de Pds-graduacdo em Museologia da UNIRIO, &
importante academicamente e relevante cientifica e socialmente. E um projeto bem elaborado e bem escrito,

com proposta objetiva, mas faltam elementos concernentes as exigéncias do sistema CEP/CONEP.

O item "Riscos" devera ser modificado no protocolo, no projeto e nos demais documentos, item 3 do
TCLE/formulario.

Observar que nao ha pesquisa sem riscos, gue os riscos referem-se aos participantes e que os riscos
podem ser de ordem sensivel, psicoldgica, moral, laboral, politica etc.

No Texto do protocolo consta que: "Caso seja necessario, entrevistas complementares, realizadas
presencialmente ou por videoconferéncia, poderao ser conduzidas. "Assim sendo, devera ser previamente

apresentado Termo de Confidencialidade de Uso de Imagem e de Voz.

O TCLE apropriadamente apresenta o teor do questionario gue traz as diretrizes para as entrevistas, mas
nele devera constar o titulo que identifica o documento como um TCLE e uma prévia da pesquisa e deverao
ser incluidas as garantias quanto ao anonimato e a incolumidade dos participantes e quanto a
confidencialidade dos dados, assim como a forma de guarda e descarte dos dados obtidos. Para que se
redija os documentos em conformidade com as exigéncias do sistema CEP/CONEP é necessdrio consultar

as diretrizes que podem ser encontradas no sitio internet do CEP UNIRIO.

Mo TCLE/guestionario, item 4, nao deve constar que as informacdes “poderao ser excluidas®, mas, sim, que
¢todas as informacoes fornecidas serao imediatamente excluidas”.

No TCLE/formuldric o pesquisador nao citou as garantias legais que sao itens obrigatorios para a
apresentacao de projetos de pesquisa ao sistema CEP/CONEP.

O TCLE devera também garantir explicitamente que "os dados cedidos nao serado utilizados para fins
comerciais”, assim como "o pesquisador serd integralmente responsavel por eventuais malversacoes dos
dados colhidos nesta pesquisa”. Devera constar que o pesquisador se responsabilizara pelo ressarcimento
por eventuais danos que a pesquisa possa acarretar aos participantes, sejam eles de cunho sensivel, moral,
laboral, politico, material etc.

Enderego: Av. Pasteur, 296 subsolo da Escela de Nutrigao

Bairra: Urca CEP: 22.290-240
UF: RJ Municipio: RIO DE JANEIRO
Telefone: (21)2542-7796 E-mail: cep@unirio.br
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E necessario incluir também que "A presente autorizacédo nao permite a modificagao dos textos, adicoes, ou
qualquer mudanga gue altere o sentido das mesmas, ou que desrespeite a inviolabilidade das pessoas,
conforme previsto no inciso X do Art. 5°. da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, no art. 20 da Lei
no. 10.406, de 2002 - Cadigo Civil Brasileiro, na Lei 13.709, de 14 de agosto de 2018, Lei Geral de Protecao
de Dados Pessoais (LGPD), na Lei 10.973, de 02 de dezembro de 2004, que dispoe sobre incentivos a
inovacéo e a pesquisa cientifica e tecnoldgica e a Lei 14,874, de 28 de maio de 2004, que dispde sobre a

pesquisa com seres humanos e institui o Sistema Nacional de Etica em Pesquisa com Seres Humanosg,.

Nao foi apresentado Termo de Consentimento do Uso de Imagem e Voz, apesar de se aventar a
possibilidade de entrevistas on line e gravacoes. O Termo de Consentimento do Uso de Imagem e Voz,
assim como o TCLE e o projeto, e todos os documentos do protocolo que descreve a pesquisa em termos
gerais, precisam garantir o anonimato, a incolumidade, a exclusividade do uso de dados para fins da
pesquisa.

Consideracoes sobre os Termos de apresentacao obrigatoria:

Apresenta Folha de rosto assinada pela Coordenacao do programa de Pés-graduacdo em Museologia e
Patrimonio da UNIRIO.

Apresenta Projeto.

Apresenta TCLE e formulario de entrevistas em um mesmo documento, que identifica os participantes.

O orientador nao foi incluido na Plataforma Brasil como integrante da equipe de pesquisa, o que & exigéncia
do sistema CEP/CONEP, uma vez que os orientadores/supervisores de pesguisas terdo acesso aos dados,
o que fragiliza o compromisso com a confidencialidade de dados.

Nao foi explicado como serdo garantidos o anonimato e a incolumidade dos participantes e a
confidencialidade dos dados, cf. Resolugdo CNS 510/2016.

Nao foi apresentado Termo de Compromisso de Confidencialidade de Dados.

Nao foi apresentada Carta de Anuéncia da Instituicdo em que serd realizada a pesquisa.mesmo que as
questdes nao apresentem risco de danos a instituico, € importante gue a instituicao tome conhecimento de
que a pesquisa sera realizada e, assim, a sua anuéncia € necessdria.

O cronograma ndo previu o periodo de analise pelo CEP, e devera ser modificado. Lembramos que o CEP

nao analisa projetos cuja coleta de dados ja iniciou.

Enderego: Av. Pasteur, 296 subsolo da Escola de Nutrigao

Bairro: Urca CEP: 22 290-240
UF: RJ Municipio: RIO DE JANEIRO
Telefone: (21)2542-7796 E-mail: cep@unirio.br
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~ Plataforma

. arsil

TCLE / Termos de
Assentimento /
Justificativa de
Auséncia

Form_TCLE_Levantamento_colecoes_bi 15/10/2024

ol_fiocruz.pdf

16:51:56

BRUNO DA SILVA
MUSSA CURY

Aceito

Situacdo do Parecer:
Pendente

Necessita Apreciagao da CONEP:

Nao

RIO DE JANEIRO, 14 de Novembro de 2024

Assinado por:
Luciana Silva Ferreira
(Coordenador(a))

Enderego: Av. Pasteur, 296 subsolo da Escola de Nutricao

Bairro: Urca

CEP: 22 280-240

UF: Rl Municipio: RIO DE JANEIRO
Telefone: (21)2542-7796

E-mail: cep@unirio.br
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PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP
DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: Levantamento sobre as Colegdes Bioldgicas da Fiocruz: Subsidios para Pesquisa em
Museologia e Patriménio.

Pesquisador: BRUNO DA SILVA MUSSA CURY

Area Tematica:

Versao: 2

CAAE: 84378024.7.0000.5285

Instituicdo Proponente: Programa de Pds-Graduacdo em Museologia e Patriménio
Patrocinador Principal: Financiamento Praprio

DADOS DO PARECER

Numero do Parecer: 7.358.148

Apresentacao do Projeto:

Conforme o autor:

As colegoes biolégicas da Fiocruz desempenham um papel essencial no avanco cientifico e na preservacao
do patriménio biologico e cultural. A analise museologica dessas colegoes é crucial para a elaboracao de
politicas de preservacao e difusao, contribuindo para a valorizacdo do acervo e a popularizagao da ciéncia.
(...) Esta pesguisa tem como objetivo coletar informagdes sobre as colecoes biologicas da Fiocruz,
diretamente com seus responsdveis, para avaliar sua importancia cientifica, histdrica, museoldgica e
cultural. Por meio de guestionarios e, se necessario, entrevistas, os dados serdo analisados
qualitativamente, visando subsidiar a elaboracao de procedimentos de preservacao e manegjo voltados a
exposicao dessas colegoes no contexto musealdgico.

(...) A pesquisa sera conduzida por meio da aplicacdo de um questionario enviado aos gestores e
responsaveis pelas colegdes biologicas da Fiocruz. O questionario contém perguntas abertas, abordando
aspectos como a composicao e importancia cientifica das colegoes, sua relevancia para a Fiocruz, desafios
de preservacao, e sua integracdo ao complexo de acervos da Fiocruz - Preservo. Os dados coletados serdo
analisados para apoiar a elaboracao de procedimentos voltados a preservacao e manejo das colegoes em
atividades expositivas museoldgicas.

Hipétese: Espera-se que as colegoes biologicas da Fiocruz possuam um papel subestimado na divulgacao

cientifica e nas atividades museoldgicas da instituicao. A analise detalhada dessas

Endereco: Av. Pasteur, 256 subsolo da Escola de Nutricao

Bairro: Urca CEP: 22 200-240
UF: R Municipie: RIO DE JANEIRO
Telefone: (21)2542-7796 E-mail: cep@unirio.br
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colegoes pode revelar a musealidade desses acervos no tempo presente e apontar os desafios envaolvidos
na gestao de acervos cientificos de interesse cultural, que sao sensiveis ao manejo necessario para
participacdo em exposicoes museologicas. A pesquisa oferecera subsidios para a formulagao de
procedimentos de preservacio e manejo, alinhados as politicas institucionais de divulgacio e acesso as
colecoes biolagicas historicas

Objetivo da Pesquisa:

Conforme o autor:

Riscos:

A pesguisa nao envolve riscos, fisicos ou psicoldgicos, para os participantes, uma vez que os dados
coletados serao informagées fornecidas voluntariamente através de questionarios e, eventualmente,
entrevistas. As informagaes pessoais serdo tratadas de forma confidencial, garantindo o sigilo e a protecao
de dados dos participantes.

Beneficios:

A pesquisa contribuird para a valorizacao, preservacio e divulgacao das colegoes biologicas da Fiocruz,
oferecendo subsidios para a formulacao de politicas institucionais voltadas para o manejo, preservacao e
uso museoldgico desses acervos. Além disso, ajudara a fortalecer o papel dessas colegdes no campo da
divulgacao cientifica e na popularizacao da ciéncia, valorizando o patriménio cultural da ciéncia e da sande.

Avaliacao dos Riscos e Beneficios:

Conforme o autor:

Riscos:

Embora a pesquisa nao envolva riscos fisicos ou psicologicos diretos para os participantes, reconhece-se
que podem existir riscos de ordem sensivel, moral, laboral ou politica relacionados a exposicao de
informagdes pessoais e profissionais fornecidasvoluntariamente pelos participantes. Esses riscos incluem
potenciais impactos na privacidade ou desconforto devido a analise e interpretacéo dos

dados. Para mitigar esses riscos, todas as informacoes coletadas serao tratadas de forma confidencial e
anonimizada, garantindo que os

participantes nao possam ser identificados em nenhuma etapa da pesquisa. Os dados serdo armazenados
em um ambiente protegido por senha,

COm acesso restrito ao pesquisador responsavel, Bruno da Silva Mussa Cury, e ao orientador, Prof. Dr.
Marcio Ferreira Rangel, caso necessario.

Alem disso, ao término da pesquisa, todos os dados serdo destruidos de forma segura,

Endereco: Av. Pasteur, 296 subsolo da Escola de Nutricao

Bairro: Urca CEP: 22 260-240
UF: RJ Municipio: RIO DE JANEIRO
Telefone: (21)2542-7796 E-mail: cep@unirio.br
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utilizando métodos que garantam a exclusao definitiva dos

arquivos digitais, sem armazenamento de informacgoes sensiveis em meios fisicos ou digitais.

Beneficios:

A pesquisa contribuird diretamente para a valorizacao, preservacao e divulgacio das colecdes biologicas da
Fiocruz, que desempenham um papel histérico no progresso cientifico e na preservagao do patrimanio
cultural das ciéncias e da saude. Os resultados esperados incluem subsidios para o avanco e o
aperfeicopamento de politicas institucionais voltadas a preservacdo, gestdo, manejo e uso museologico
dessas colecdes, fortalecendo sua integracao em atividades expositivas e de divulgacao cientifica.Além
disso, a pesquisa oferecera contribuicées para a popularizacao da ciéncia, ao destacar a importancia das
colecoes bioldgicas para a sociedade e para o progresso cientifico, bem como para o desenvolvimento de
praticas de educacao ndo formal em ambientes museoldgicos. Por fim, a pesquisa podera colaborar com a
Fiocruz na identificacao de desafios e oportunidades relacionados & gestao e & preservacao do acervo,

considerando as demandas institucionais mais atuais.

Comentarios e Consideragdes sobre a Pesquisa:

O projeto de pesquisa, de doutoramento no Programa de Pos-graduacdo em Museologia da UNIRIO, e
importante academicamente e relevante cientifica e socialmente. E um projeto bem elaborado e bem escrito,
com proposta objetiva.

O TCLE apresenta o teor do questionario que traz as diretrizes para as entrevistas.

Consideracdes sobre os Termos de apresentacao obrigatoria:

Apresenta Folha de rosto assinada pela Coordenacao do programa de Pds-graduacao em Museologia e
Patrimaonio da UNIRIO.

O orientador foi incluido na Plataforma Brasil como integrante da equipe de pesquisa.

Apresenta Projeto.

Apresenta Termo de Compromisso de Confidencialidade de Dados.

Apresenta TCLE.

Apresenta formulario de entrevistas.

Recomendacgdes:

Nao ha.

Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequacgdes:
Nao ha.

Endere¢o: Av. Pasteur, 296 subsolo da Escola de Nutrigao

Bairro: Urca CEP: 22 280-240
UF: RJ Municipio: RIO DE JANEIRD
Telefone: (21)2542-7796 E-mail: cep@uniria.br

Pagna 03 de 05

410



411

UNIVERSIDADE FEDERAL DO
ESTADO DO RIO DE JANEIRO -“& W"'M‘"‘P
UNIRIO

Continuagan do Parecer: 7.358.148

Necessita Apreciagcio da CONEP:
Nao

RIO DE JANEIRO, 04 de Fevereiro de 2025

Assinado por:

Luciana Silva Ferreira
(Coordenador(a))

Endereco: Av. Pasteur, 286 subsolo da Escola de Mutrigao

Bairro: Urca CEP: 22 290-240
UF: RJ Municipio: RIO DE JANEIRO
Telefone: (21)2542-7796 E-mail: cep@unirio.br
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FIOCRUZ & Siologica

A
Comisséao de Etica em Pesquisa (CEP)
Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro — UNIRIO

Ref.: Carta de Anuéncia para Pesquisa sobre Colecoes Bioldgicas da Fiocruz

A Fundacao Oswaldo Cruz (Fiocruz), por meio da Coordenacao de Colecdes Biologicas,
vinculada & Vice-Presidéncia de Pesquisa e Colecoes Biologicas (VPPCB), declara estar
ciente e autoriza a realizago da pesquisa intitulada “Levantamento sobre as Colegtes
Bioldgicas da Fiocruz: Subsidios para Pesquisa em Museologia e Patrimbnio”, conduzida
por Bruno da Silva Mussa Cury, servidor lotado no Museu da Vida — Casa de Oswaldo Cruz,
orientando do Prof® Dr* Marcio Ferreira Rangel no ambito do Programa de Pés-Graduagao
em Museologia e Patriménio da UNIRIO/MAST.

A pesquisa tem como objetivo coletar informacdes sobre o estado atual das colecoes
biolégicas da Fiocruz, com o proposito de subsidiar o desenvolvimento de uma exposicao
museoldgica de longa duracdo sobre essas colecdes, além de explorar seu potencial de
musealidade e identificar os desafios relacionados a preservacao e gestao.

Atenciosamente,

Marcelo Pelajo Machado - marcelo.pelajo@fiocruz.br
Coordenador das Colecoes Bioldgicas da Fiocruz
Vice-Presidéncia de Pesquisa e Colegbes Bioldgicas (VPPCB)
Fundagao Oswaldo Cruz
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Anexo 4

Organograma da Fiocruz dividido em duas imagens

Conselho Superior

Congresso Interno

Conselho Deliberativo

Orgaos Seccionais

Procuradoria Federal

Auditoria Interna

Corregedoria

Ouvidoria

Unidade Descentralizada

Geréncia Regional de Brasilia (Gereb)

Escritérios Regionais

Ceara

Mato Grosso do Sul

Piaui

Ronddnia

Presidéncia
Orgaos de Assisténcia Direta e Diretoria-Executiva Vice-presidéncias
Imediata ao Presidente
Coordenagao-Geral de Ambiente, Atencdo e
Gabinete Administracéo (Cogead) Promocao da Sadde
(VPAAPS)

Centro de Relagdes Internacionais
em Salide

Centro de Estudos Estratégicos da
Fiocruz Antonio Ivo de Carvalho

Coordenagao de Comunicagao
Social

Coordenagao Cooperagdo Social

Coordenagdo de Equidade,
Diversidade, Inclusio e Politicas
Afirmativas

Coordenacao de Vigilancia em
Sautde e Laboratdrios de
Referéncia

Coordenagao-Geral de Gestao de
Pessoas (Cogepe)

Coordenagao-Geral de
Infraestrutura dos Campi (Cogic)

Coordenagao-Geral de
Planejamento Estratégico
(Cogeplan)

Coordenagao-Geral de Gestao de
Tecnologia da Informacao
(Cogetic)

Coordenacao da Qualidade
(CQuali)

Educacao, Informacio e
Comunicacao (VPEIC)

Pesquisa e Colegoes
Bioldgicas (VPPCB)

Producdo e Inovacdo em
Saude (VPPIS)



Instituto Macional de Saude da Mulher; da
Crianca e Do Adolescente Fernandes
Figueira (IFF)

Instituto de Ciéncia e Tecnologia em
Biomodelos (ICTB)

Instituto Carlos Chagas (ICC)

Instituto Renne Rachou (IRR)

Escola Politécnica em Salide Joaguim
Vendncio (EPSJV)

Instituo Gongalo Moniz (IGM)

Grgdios Especificos Singulares

Instituto Macional de Infectologia Evandro
Chagas (INI)

Instituto de Tecnologia em Imunobiologicos
(Bio-Manguinhos)

Instituto Aggeu Magalhdes (IAM)

Instituto de Tecnologia em Farmacos
(Farmanguinhos)

Instituto Casa de Oswaldo Cruz (COC)
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Instituto Oswaldo Cruz (I0C)

Instituto de Nacional de Controle da
Qualidade em Saade (INCOS)

Instituto Leonidas & Maria Deanne (ILMD)

Escola Nacional de Satide Publica Sérgio

Instituto de Comunicagéo e Informacéo
Ciéntifica e Tecnoldgica (ICICT)

Fonte da imagem completa: https://fiocruz.br/organograma - acesso 04/12/2024
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Anexo 5

Organograma do I0OC
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Anexo 6
Organograma da COC
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Servico de Compras — Servigo de Infraestrutura

Fonte da imagem: https://www.coc.fiocruz.br/composicao-institucional/organograma-coc/ - acesso
04/12/2024
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