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Com o presente plano, eu gostaria de fazer uma alianga estratégica com

as palavras e ideias dos meus colegas, o Gustavo Naves Franco, a Carla da
Silva Miguelote, que ocuparam mais recentemente a fungdo de diretor e
diretora da Escola de Letras, e o Marcelo dos Santos, como diretor substituto.
Com essa alianga, desejo contribuir para alicergar o chdo de uma “ecologia
politica” na Escola de Letras, construida desde sua recente fundagao em 2010,
em que se da, nos termos de Isabelle Stengers, a “producéo publica, coletiva,
de saberes em torno de situagdes (...) que requerem a presenga legitima ativa,
objetora e propositiva, de todos que estao ‘implicados’.

PRINCIiPIOS

Compreensao e observancia de principios éticos e normatizagdes juridicas relativas ao
exercicio de cargo administrativo direto no servico publico federal, com base nos
principios da administragdo publica previstos pelo artigo 37 da Constituigdo Federal:
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia;

Compromisso com os principios e missdo da Unirio, sintetizados no artigo 2° do
Estatuto da Universidade: “Produzir e disseminar o conhecimento nos diversos campos
do saber, contribuindo para o exercicio pleno da cidadania, mediante formacao
humanista, critica e reflexiva, preparando profissionais competentes e atualizados para
o mundo do trabalho e para a melhoria das condigdes de vida da sociedade”;
Cumprimento dos deveres e respeito aos limites institucionais atribuidos aos diretores
de Escolas/Faculdades/Institutos da Unirio, tal como regulamentados pelo Ato nUmero
4.249 da Reitoria, de 17.10.2013, publicado no Boletim interno numero 20, de
30.10.2013, bem como em demais determinagées dos Orgdos Superiores e da
legislagao vigente;

Observéancia de principios éticos e democraticos na coordenacédo das atividades do
Colegiado da Escola de Letras, com transparéncia e uso eficiente dos meios de
comunicagdo entre os membros da Escola e de divulgagdo e defesa de suas
deliberagbes perante demais 6rgaos da Unirio;

Engajamento com as politicas e agdes de inclusido social, de ampliagdo do acesso e de
permanéncia em uma universidade publica, laica, plural, cuidadosa com as diferencas
e comprometida com o movimento politico do conhecimento, sendo capaz de agregar
uma dimenséo significativa e experimental da vida em sociedade as constelagdes das

praticas académicas.



METAS, ESTRATEGIAS E AGOES

As metas, estratégias e agbes previstas no presente Plano de Gestdo correspondem as
fungbes de gestdo académica e administrativa atribuidas aos Diretores de

Escolas/Faculdade/Institutos da Unirio e as politicas institucionais de ensino, pesquisa,

extensdo e cultura do projeto pedagdgico da Escola de Letras.

l. Avangos nos indicadores componentes do Conceito Preliminar de Curso (CPC)
atribuido pelo MEC a cursos de graduagdo das IFES, com atencdo especial aos
seguintes itens: a) Obtencdo de Fungado Gratificada para a chefia do Departamento de
Letras, b) Obtencao de equipamentos para o funcionamento da chefia de departamento
e coordenagdes dos cursos e c) Valorizagao, aprimoramento e aumento do suporte
técnico-administrativo oferecido a professores e alunos;

Il Acompanhamento estratégico do planejamento e distribuicdo de novas vagas para
concursos e contratagdo na Unirio. Estimulo a participagdo do corpo docente nas
instancias decisorias da Universidade (CONSEPE, CONSUNI, Camara de Graduagao,
Camaras de Extensdo e Camara de Pesquisa);

lll.  Acompanhamento e coordenagdo dos trabalhos dos Nucleos Docentes Estruturantes
(NDEs) para a avaliagdo da aplicacdo dos Projetos Pedagdgicos dos cursos, com
énfase na reelaboracdo e implementagédo das propostas de reformas curriculares dos
cursos de licenciatura e bacharelado e na curricularizagdo da extensao;

V. Acompanhamento e coordenacgdo dos trabalhos de comissdes internas, compostas
por/pelas docentes, técnicos e estudantes, para o diagndstico e o aprimoramento das
praticas académicas, pedagogicas e administrativas da Escola de Letras, em especial
da Comisséo Interna de Avaliagdo dos Cursos de Graduagao (CIAC) e do Programa de
Acompanhamento de Alunos Egressos (PROJOIA). Formacdo de Comissédo para
divulgagdo dos cursos da Escola de Letras entre alunos/as de escolas publicas e
privadas da cidade do Rio de Janeiro e articulagdao de novos campos de saberes das
praticas docentes na educagéao basica.

V. Incremento das atividades de pesquisa na Escola de Letras, por meio de a) Criagdo e
fortalecimento de Nucleos, Laboratérios e grupos de praticas de conhecimento e de
criagdo, b) Incentivo a relagdo das pesquisas com o ensino e o aprendizado de
dicentes/pesquisadores, c¢) Estimulo a percursos formativos, distintos e mais
expandidos, com constante interagédo entre pesquisas e agbes extensionistas na Unirio,
instituicbes conveniadas e sociedade, d) Fomentacdo de pesquisas mais inclusivas,
considerando as diferencas e a diversidade de sujeitos e grupos que compdem a
comunidade das Letras na Unirio, e) Acompanhamento, divulgagcdo e incentivo a
participagdo de pesquisadores docentes nos editais de concessdo de bolsas de
Iniciagdo Cientifica da Unirio e das agéncias de fomentos (FAPERJ e CNPQ) e a
participagdo de estudantes nas jornadas e seminarios anuais de pesquisa, extensao,

cultura e ensino na Escola de Letras e outras instituicbes f) Aprimoramento e



VI

VII.

VIII.

fortalecimento de ferramentas de divulgacao cientifica de pesquisas de docentes e
discentes dos cursos de Letras, g) Incentivo a realizacdo de eventos cientificos,
extensionistas, culturais e de ensino como coléquios, seminarios, cursos e mini-cursos
para despertar a curiosidade cientifica e a atuagdo consciente na vida social e h) Apoio
a qualificagdo do corpo docente e técnico-administrativo e a formacgéo de parcerias e
dispositivos de colaboragdo entre pesquisadores da Escola de Letras e outras
instituigdes.

Elaboracdo de projeto do curso de mestrado da Escola de Letras e criacdo do
Programa de P6s-Graduagéo da Escola de Letras, com linhas de pesquisa, formatagao
académica e dimensdes a serem discutidas e determinadas pelo colegiado da Escola
de Letras.

Novos projetos e programas de extensao e cultura interinstitucionais, e com parcerias
de secretarias e entidades n&o-governamentais, de docentes e técnicos serao
estimulados diante das perspectivas de curricularizagdo da extensdo. Incentivo a
realizagdo de projetos de ensino e a solicitagdo de bolsas de monitoria. Motivagdo a
participacdo de docentes no Programa de Tutoria Especial de Graduacao (PROTES),
na articulagdo de ferramentas e dispositivos de acessibilidade para o ensino e
aprendizagem de pessoas com deficiéncia da comunidade discente da Unirio, e a
divulgacao das atividades dos tutores;

Estimulo a criagdo e ao compromisso com o Nucleo de Acessibilidade e o Nucleo de
combate ao assédio moral, sexual e sexista do Centro de Letras e Artes, que, segundo
o ultimo PDI, devem ser instituidos até 2026 pelo Decano desta unidade. Proposigcéo
de acdes e estratégias, tais como divulgagdo de cartilhas de conscientizagao,
realizacado de palestras e criagdo de um protocolo de queixas;

Acompanhamento e aprimoramento da oferta de estagios, através da intermediacéo de
convénios com instituicdes de ensino, 6rgédos publicos, arquivos, bibliotecas, editoras e
demais entidades e empresas vinculadas as areas de atuagao de estudantes de letras;
Interacdo e visibilidade da Escola de Letras perante demais 6rgaos da Unirio e
comunidade em geral. Estreitamento e integragdo maior da Escola de Letras com as
Escolas de Teatro e Musica. Atualizagdo permanente da pagina da Escola de Letras no
portal da Unirio, dinamismo nas comunicagées da comunidade das Letras, manutengao

dos canais de atendimento virtual e fisico;



