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Apresentacao

Caminhos do ecoturismo - pandemia e resisténcias

Rodrigo Machado Vilani'
Maria Amalia Silva Alves de Oliveira'

1 Docentes do Programa de Pés-Graduagdo em Ecoturismo e Conservagdo (PPGEC/UNIRIO)

resistir

verbo

transitivo indireto e intransitivo: conservar-se firme; ndo sucumbir, ndo ceder.
transitivo indireto: ndo ceder ao choque de outro corpo.

O Seminario em Ecoturismo e Conservagao ¢ uma construcdo do Programa de Pés-graduagio
em Ecoturismo e Conservagio (PPGEC) da Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro
(UNIRIO).

O II Seminario, cujas comunicagdes orais estdo reunidas neste nimero especial da revista
Ecoturismo & Conservagio, foi realizado em meio a pandemia da COVID-19 e marcado por um
cendrio politico adverso no Brasil. Se, por um lado, em 2021, a pandemia seguia uma realidade
dura no Brasil, marcada por negacionismo e disputas politicas, por outro, a ciéncia e a cidadania
caminharam juntas e a vacinagio avan¢ou no Pais. O governo federal mantinha uma agenda de
retrocessos e ataques socioambientais contraposta por um movimento de critica e resisténcia
crescente na sociedade brasileira e internacional. Nesse contexto, definiu-se pela tematica “Caminhos
do ecoturismo - pandemia e resisténcias”.

O brago mais forte da politica conservadora do atual governo pesa sobre os povos originarios. Na
mesma medida, cresce a resisténcia indigena na defesa pelos seus direitos e territérios. Por isso, neste
numero especial, em consonéncia com a tematica escolhida, a capa tem Txai Surui, ativista indigena,
coordenadora do Movimento da Juventude Indigena. Txai Surui foi a primeira brasileira a proferir
discurso na abertura de uma Conferéncia das Nagdes Unidas sobre Mudanca do Clima, no caso, a
COP-26, realizada em Glasgow, Escdcia. A mensagem do seu discurso ecoou em todo o planeta, nos
convocando a resistir:

Os povos indigenas estdo na linha de frente da emergéncia climdtica, por isso devemos
estar no centro das decisées que acontecem aqui. Nés temos ideias para adiar o fim
do mundo.

Vamos frear as emissoes de promessas mentirosas e irresponsdveis; vamos acabar com
a poluigdo das palavras vazias, e vamos lutar por um futuro e um presente habitdveis.
E necessdrio sempre acreditar que o sonho é possivel.

Que a nossa utopia seja um futuro na Terra.

'Disponivel em: https:// www.wwf.org.br/?80429/Txai-Surui-jovem-indigena-brasileira-acaba-de-discursar-na-
abertura-da-COP26
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A batalha contra o retrocesso socioambiental tornou-se ainda mais urgente quando a politica
ambiental brasileira passou a ser desfigurada, em janeiro de 2019, por meio da Medida Proviséria
870/2019 (convertida na Lei 13.844/2019). O Ministério do Meio Ambiente (MMA) deixou de ter
pautas fundamentais entre as suas competéncias, como o combate ao desmatamento e as mudangas
climaticas. Nao havia, em janeiro de 2019, razdes para surpresa. Isso porque, durante sua campanha
eleitoral, Jair Bolsonaro proferiu todas as possiveis ameagas a agenda ambiental, como a extin¢do do
MMA.

Além disso, a omissao diante da questdo indigena também ji havia sido sinalizada em sua
campanha. O posicionamento inconstitucional do presidente Bolsonaro e de seus indicados no tocante
a demarcagio e prote¢do das Terras Indigenas (TIs) e dos povos origindrios tem sido combatido pelo
movimento indigena, por diversas organizagdes — brasileiras e internacionais — e partidos politicos,
inclusive no Supremo Tribunal Federal (STF).

A sua retérica quanto a questdo ambiental e indigena, que alcanga um conjunto amplo de
comunidades tradicionais, em particular, os quilombolas, soma-se um discurso nacionalista,
extremista e negacionista disseminado e sustentado por um forte aparato de fake news.

Logo, o discurso, as agdes e omissdes do presidente Bolsonaro tém motivado, além de um
movimento anti-vacina no Brasil, o aumento da violéncia contra povos indigenas, ataques as TIs
e aos Orgios ambientais e o incremento do desmatamento, particularmente, na Amazdnia Legal
(FERRANTE; FEARNSIDE, 2019, 2021).

A agenda ultraneoliberal do Governo Bolsonaro promove um desaparelhamento estatal nas
esferas econdmica, ambiental, indigenista, trabalhista e fundidria (PEREIRA et al., 2021; SANTOS et
al., 2021, SAUER et al., 2020; WANDERLEY et al., 2020) em favor de interesses diversos, nacionais
e internacionais, ligados ao agronegdcio, a bancada ruralista, aos latifundidrios, aos grileiros, aos
madeireiros e aos garimpeiros (PEREIRA et al., 2021).

Esse desmonte é resultado de um conjunto de a¢des iniciadas desde a posse da atual gestdo federal,
entre as quais, podemos destacar: (i). militarizagdo dos érgaos ambientais; (ii). cortes orcamentarios;
(iii). redugéo e boicote a operagdes contra o desmatamento ilegal; (iv). criagdo da conciliagdo nos
processos administrativos federais de apuracio de infragdes por condutas e atividades lesivas ao meio
ambiente (Decreto n.° 9760, de 11 de abril de 2019) que, na pratica, deixou milhares de multas sem
surtir efeito; (v). ameagas as Unidades de Conservagio (SANTOS et al., 2021).

A fragilizacdo das institui¢des, politicas e programas socioambientais motivou, em 2020, o
Ministério Publico Federal (MPF, 2020) a entrar com ag¢do de improbidade administrativa contra o
ministro do Meio Ambiente:

A agdo judicial do MPF enumera atos, medidas, omissdes e declaragdes de Ricardo
Salles que inviabilizaram a prote¢do ambiental e assim contribuiram decisivamente
para aalta do desmatamento e das queimadas, sobretudo na regido amazénica. Com as
queimadas, em 2019, as florestas brasileiras perderam 318 mil quilémetros quadrados,
um recorde histérico. O desmatamento também vem batendo sucessivamente recordes
histéricos, desde que o acusado assumiu o Ministério do Meio Ambiente em 2 de
janeiro de 2019. Naquele ano, o Brasil sozinho foi responsdvel por 1/3 da degradagdo
de florestas nativas no mundo. (MPF, 2020).

A Resolugdo do Conselho Nacional do Meio Ambiente (CONAMA) n.° 500, de 19 de outubro
de 2020, foi emblematica no movimento de fragiliza¢do da legislacdo conduzido majoritariamente
pelo entdo ministro Ricardo Salles - MMA. A CONAMA 500/2020, chamada de revogaco, declarou
a revogagdo de trés outras resolugdes: (i). CONAMA 284/2001; (ii). CONAMA 302/2002; (iii).
CONAMA 303/2002. Contra a medida, foram impetradas trés agdes de Argui¢do de Descumprimento
de Preceito Fundamental (ADPF) — 747, 748 e 749.
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A relatora das ADPFs no STF, ministra Rosa Weber, julgou procedente as agoes e declarou a
inconstitucionalidade da CONAMA 500/2020 em dezembro de 2021. Em sua sintese, a ministra
afirmou haver uma intolerancia juridica ao desmonte da politica ambiental em curso:

Como se vé, o estado de coisas (tanto na dimensido normativa quanto fdtica)
inaugurado pela revogacdo das Resolugdes n°s 284/2001, 302/2002 e 303/2002 do
CONAMA apresenta agravamento da situagdo de inadimpléncia do Brasil para com
suas obrigagdes constitucionais e convencionais de tutela adequada e efetiva do meio
ambiente. A supressio de marcos regulatorios ambientais, procedimento que ndo se
confunde com a sua atualizagdo e ajustes necessdrios, configura quadro normativo de
retrocesso no campo da protegdo e defesa do direito ao meio ambiente ecologicamente
equilibrado (art. 225, caput, da CF) e, consequentemente, dos direitos fundamentais a
vida (art. 5% caput, da CF) e a satide (art. 6° da CF), a ponto de provocar a impressio
da ocorréncia de efetivo desmonte da estrutura estatal de prevengio e reparagdo dos
danos a integridade do patriménio ambiental comum. (BRASIL, 2021, p. 16).

Expostos o quadro politico e alguns dos principais debates nacionais de 2021 para que seja
apreensivel a op¢do tematica do II Semindario, passaremos a descrever o nascimento desse evento,
a proposta e a conciliagio de esforgos e ideias que deram origem aos Semindarios em Ecoturismo e
Conservagido do PPGEC/UNIRIO e como a programagio da segunda edigao reflete e converge para a
construgio de alternativas e o fortalecimento das resisténcias.

Concepcao do Seminario?

O Seminario nasce, em 2019, a partir de uma proposta construida nas disciplinas Trabalho de
Conclusiao de Curso (TCC) I e TCC II do PPGEC. Essas disciplinas eram denominadas pelos(as)
professores(as) coordenadores(as) de “Seminarios em Ecoturismo e Conserva¢do”. A demanda
dos(as) discentes do Programa também foi fundamental para o processo, e tinha por fio condutor
discutir temas relevantes e urgentes no contexto do ecoturismo e da conservagéo.

As disciplinas foram iniciadas com uma discussao sobre os principais temas apontados pelos(as)
discentes a partir de observa¢io de midias de grande circulacdo. Posteriormente, o grupo elegeu o tema
“Parcerias para o turismo em dreas protegidas” para ser discutido no “I Seminario em Ecoturismo e
Conservac¢do”, evento que foi um importante produto da disciplina e foi organizado por discentes e
docentes do PPGEC.

Assim, a disciplina teve um momento de discussdo e aprendizado coletivo sobre temas de
interesse dos alunos. No segundo momento, os discentes desempenharam uma atividade de extenséo,
a organiza¢do do evento “I Semindrio em Ecoturismo e Conservagdo: parcerias para visitagio em
areas protegidas”.

O evento técnico-cientifico foi realizado nas dependéncias da UNIRIO, no segundo semestre de
2019, e teve 120 participantes. O Seminario reuniu diferentes interlocutores de institui¢des publicas,
privadas, associages, organizagdes ndo governamentais, programas de pos-graduagio, entre outros.

Em razdo do sucesso da iniciativa junto ao corpo discente, foi definida a continuidade do
evento. Contudo, em 2020, por for¢a das medidas de isolamento social e suspensdo das atividades
académicas, impostas pela pandemia da covid-19, o “II Seminario em Ecoturismo e Conserva¢io” ndo
foi realizado. A segunda edi¢do, entdo, aconteceu em 2021.

%A descrigdo foi elaborada pela Profa. Eloise Botelho para o Relatério anual do PPGEC submetido na Plataforma
Sucupira em 2020.

Ecoturismo & Conservacéo, Rio de Janeiro, v. 3, n. 1, 2022 8
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Il Seminério
Inicialmente, cumpre assinalar a identidade visual construida para o evento “Semindrio em
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Ecoturismo e
Conservacao

Ecoturismo e Conservacio”.

A marca contém diversos elementos conceituais fundamentais do PPGEC/UNIRIO, entre
os quais, destacamos: a construcdo dialdgica; a conservagio da biodiversidade; a valorizacdo da
multiculturalidade e dos conhecimentos tradicionais. A ideia foi colocar essas premissas em uma
distribuicdo ciclica e harmonica para traduzir a ideia de periodicidade do evento, que esta associada
ao respeito aos ciclos da natureza, e a interagdo entre entes diversos para estabelecer uma comunhéo,
uma busca por objetivos comuns.

O processo dialdgico e interativo, assim como na primeira edigio, se fez presente na composi¢ao
da comissdo organizadora. Docentes (Rodrigo Machado Vilani; Carlos Augusto Assumpgdo de
Figueiredo; Eloise Silveira Botelho; Luiza Corral Martins de Oliveira Ponciano; Maria Amalia Silva
Alves de Oliveira) e discentes (Andressa dos Santos Dutra; Hedinene Silva da Costa; Marilia Luisa
de Oliveira), a servidora Telma Paes do PPGEC e um discente da gradua¢ido em Turismo (Arthur da
Silva Neves) fizeram parte da elaboragéo e execu¢io do evento.

Para assegurar o amplo acesso aos debates realizados, o evento foi transmitido pelo canal do
PPGEC no YouTube® e acompanhado de acessibilidade linguistica em libras.

Alcance

Asinscri¢coes no evento demonstram o amplo alcance do Seminario. Para a segunda edigdo, foram
206 inscritas(os) de todas as regides do Pais. O publico principal foi de discentes de graduacédo (40,8%),
seguido de discentes de p6s-graduagio (20,9%) e de docentes (8,7%). Houve uma heterogeneidade de
cursos e de institui¢cdes de vinculo do publico universitario.

Além da universidade, foram recebidas inscri¢oes de servidores de secretarias municipais, de
orgios estaduais e federais, de institui¢cdes do terceiro setor, todas com atua¢do na drea ambiental ou,
especificamente, na gestdo de areas de areas protegidas. Do total de inscritas(os), 68 participaram do
evento e receberam os respectivos certificados. Para os cursos de curta duragio e o tour virtual foram
emitidos 43 certificados de participagdo no total.

A programacao

Iniciou-se o primeiro dia do evento (06/12/2022) com uma mesa de abertura pensada para
contar os cinco anos de histéria do PPGEC e sua concepgéo. Participaram a prof.a Dra. Laura Sinay
(UNIRIO), coordenadora da proposta submetida a CAPES; prof. Dr. Daniel Fonseca de Andrade
(UNIRIO), coordenador do PPGEC desde setembro de 2020; prof. Dr. Carlos Augusto Assumpg¢ido
de Figueiredo (UNIRIO), integrante do PPGEC desde a cria¢ao da proposta.

Ecoturismo e Conservagdo — UNIRIO: https://www.youtube.com/channel/UCF9c3Lkex kYZ2F4juGCPdg

Ecoturismo & Conservacéo, Rio de Janeiro, v. 3, n. 1, 2022 9
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O prof. Dr. Zysman Neiman (UNIFESP) foi convidado para proferir a palestra de abertura
intitulada “Analise da evolu¢ido do Ecoturismo e outros segmentos derivados”, em que conduz uma
narrativa que caminhou para definir o “Resistir” como agéo estruturante tanto para a concep¢ao como
para a implantacdo de ecoturismo comunitdrio. Em seguida, foi realizada, pelo prof. Dr. Marcelo
Melo (UFR]), a apresentagdo “Lazer, cidade e direitos sociais em tempos neoliberais: desafios em
tempos de avanco conservador”.

O estabelecimento de redes e a abertura ao dialogo é uma marca do PPGEC, traduzida no evento
e na diversidade de instituigdes de ensino presente. Mas também, e sobretudo, a aproxima¢do com
o conjunto de movimentos sociais e sujeitos diversos que atuem ou sejam impactados pelo (eco)
turismo é uma caracteristica diferencial do Programa.

Assim, foi pensada a segunda mesa redonda — “Turismo da Reforma Agraria” — com a presenga
de Maria Celeste Lustosa (advogada, da Comissao para o Turismo da Reforma Agraria, Assentamento
Dénis Gongalves — MST) e Priscila Aratjo (coordenagdo do Assentamento Dénis Gongalves e da
Comissdo para o Turismo da Reforma Agraria - MST). Discutiu-se, entdo, esse novo formato de
resisténcia e valorizagdo da cultura camponesa para construir a Reforma Agraria Popular.

Na mesma linha, como encerramento do primeiro dia, “Conflitos ambientais e sociedades de
risco” reuniu, também no formato de mesa redonda, Cris Faustino (assistente social, feminista negra
e ambientalista, Conselho Estadual de Direitos Humanos do Ceara), a prof.a Dra. Raquel Giffoni
Pinto (UFF) e Ivaneide Bandeira Cardozo (mde indigenista, historiadora, coordenadora de projetos
da Associagido de Defesa Etnoambiental Kanindé no estado de Rondonia) para analisar e discutir os
caminhos do ecoturismo a partir da multiculturalidade brasileira.

O segundo dia teve inicio com a mesa redonda “Ideias para adiar o fim do mundo: 0o TBC e a
educagao ambiental de base comunitaria como alternativas contra-hegemdnicas”. A mesa contou
com o prof. Dr. Marcelo Vilela de Almeida (USP), o prof. Dr. Celso Sanchez Pereira (UNIRIO) e
Santiago Bernardes (caigara, escritor, biélogo, articulador em Ubatuba do Férum de Comunidades
Tradicionais Angra-Paraty-Ubatuba — FCT, membro da Coordenagio Nacional de Comunidades
Tradicionais Caicaras - CNCTC). Novamente, saberes tradicionais e cientificos dialogaram em favor
de uma construcio conciliatoria de resisténcia.

A prof.a Dra. Luiza Ponciano (UNIRIO) abriu as atividades na parte da tarde com uma importante
discussdo para o PPGEC e para os programas de natureza profissional de maneira geral. A palestra
“Produtos técnicos e artisticos do PPGEC” apresentou um conjunto de reflexdes quanto a diversidade
e as exigéncias da produgio académica, apontando, inclusive, propostas a propria nomenclatura e sua
repercussio no chamado produtivismo académico.

A mesa redonda “Parcerias em dreas protegidas” contou com a presenca da prof.a Paula Brumatti
(IFRN), de Alaildo Malafaia (Cooperativa Manguezal Fluminense) e Cecilia Vilhena (IEF-MG). As
experiéncias diversas apresentadas contribuiram para relevar a importancia das areas protegidas e dos
esfor¢os multissetoriais, técnicos, cientificos e tradicionais para sua conservagio.

A mesa “Importincia e aplicabilidade das pesquisas em Ecoturismo e Conserva¢do™ foi
conduzida por MSc. Manuela Tambelini (INEA). A palestrante refletiu sobre as possiblidades
de parceria entre a universidade e os 6rgdos ambientais na conservagio de dreas protegidas e na
promogao do ecoturismo. Foram destacadas experiéncias bem-sucedidas entre o Instituto Estadual
do Ambiente (INEA) e o PPGEC/UNIRIO.

O encerramento foi realizado com o langamento do videoclipe da musica Ecoturismo e
Conservag¢do, uma composi¢ao de Max Prates e Rodrigo Vilani. Em seguida, foi apresentado o video
institucional produzido por Caio Salles, que também escreveu o roteiro em parceria com Rodrigo
Vilani. Caio, Max e Rodrigo expuseram os elementos utilizados para a construgdo do material e como
suas trajetorias no préprio PPGEC influenciaram o processo criativo.

40 prof. Dr. Cristian David Plaza Pérez e a profa. Dra. Lillyam Lopez de Parra (Universidad de la Amazonia,
Colombia), convidados da mesa, tiveram problemas de conexdo e ndo conseguiram se manter de forma sincrona.
Contudo, suas falas foram gravadas posteriormente e estdo disponiveis no canal do PPGEC.

Ecoturismo & Conservacéo, Rio de Janeiro, v. 3, n. 1, 2022 10



Caminhos do ecoturismo — pandemia e resisténcias

Ecoturismo &
Conservacgao

[l Seminario em Ecoturismo e Conservacgao

Abreu (2007) destaca que em todas as sociedades observa-se a dindmica entre lembrancas e
esquecimentos, pois todas as sociedades precisam lembrar de umas coisas e esquecer de outras na
permanente atualizacdo de lagos sociais. Esta produgido de memdrias, que é social, articula-se de
formas distintas nos variados grupos sociais e, dentro desses, sio reproduzidas conforme os valores
socialmente atribuidos ao que se pretende rememorar. No caso do II Seminario, os organizadores
optaram por transmitir a memoria das comunicagdes orais apresentadas, por meio do registro escrito
manifestado no presente documento.

Considerando lembranca e esquecimento como aspectos inerentes a um conjunto de disputas
de narrativas memoriais, a transcri¢do das comunica¢des orais insere-se no esfor¢o de resisténcia
convocado por Txai Surui, no intuito de contribuir com fortalecimento de interlocu¢io dos
conhecimentos cientifico, técnico e tradicional no enfrentamento a uma profusdo de narrativas
descompromissadas com as questes pertinentes a politica ambiental brasileira. Assim sendo, a
experiéncia do II Seminario — rica por sua esséncia critica, dialégica por sua natureza participativa e
integradora, e inquietante pelo conjunto de experiéncias e saberes reunidos nos dias 6 e 7 de dezembro
de 2021 — fica agora a sua disposi¢do nas transcricdes das falas que compdem este niimero especial

da nossa Ecoturismo & Conservagio.
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Apresentacao

A proposta desta mesa e série de artigos é contar um pouco da trajetéria do Programa de Pds-
gradua¢do em Ecoturismo e Conservagio (PPGEC). O foco da minha fala vai desde o inicio dessa
histdria, que comeca oficialmente com a demanda institucional apresentada a mim pelo nosso entdo
proé-reitor de pds-graduagio e pesquisa e, hoje, reitor, prof. Dr. Ricardo Silva Cardoso. Vou comegar
a minha fala explicando o porqué dessa demanda e encerrar contando como criamos o PPGEC.

Por que uma pés-graduacao em ecoturismo e conservacao?

O turismo e alguns de seus impactos em tempos pré-pandémicos

Em 2019, cerca de um bilhdo de turistas realizaram viagens internacionais[1]. Esses turistas
movimentaram mais de 9 trilhdes de dolares americanos[2] e criaram oportunidades de trabalho
para mais de 300 milhoes de pessoas[1].

Ha algum tempo, dizia-se que “eco” era o segmento do turismo que mais crescia, sendo
responsavel por 20% do fluxo total. Hoje, contudo, sabemos que, com a melhoria dos meios de
transporte e de comunica¢do, a maioria dos turistas tornou-se hibrida buscando experiéncias
diferentes numa mesma viagem — um turista em Cancun, por exemplo, pode nadar pela manha com
um tubario-baleia, visitar pirAmides a tarde e, a noite, ir ao cassino.

Ao ndo sermos capazes de separar o joio do trigo, ndo sabemos a real dimensdo do turismo
ecologico em termos numéricos, mas, qualitativamente, temos conhecimento que a atividade contribui
significativamente para os nimeros totais do turismo e, em muitos casos, constitui o melhor caminho
para a incorporagdo dos povos tradicionais a sociedade moderna, o melhor contrapeso a destrui¢do
dos ecossistemas ainda em pé e o melhor argumento para a prote¢ao ambiental. Além disso, sabemos
que, até 2019, o ecoturismo ia progressivamente se expandindo tanto no sentido do crescimento
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do numero de “ecoturistas” quanto na diversidade de destinos, e que essa expansdo, quando nio
acompanhada de planejamento, acabava causando uma série de impactos negativos.

Os possiveis impactos decorrentes de atividades ecoturisticas sdo inimeros, tanto para o positivo
quanto para o negativo, mas, como s6 tenho 10 minutos para esta fala e oito paginas para o artigo, vou
focar somente no impacto do momento, as pandemias.

A pandemia em tempos turisticos

As pandemias nao sdo novidade para a humanidade. Uma busca rdpida na Wikipédia mostra
que ha 2.500 anos, por exemplo, uma pandemia de febre tifoide dizimou um quarto da populagio de
Atenas, e que, desde o inicio do século XIX, tivemos nove pandemias de cdlera e seis de gripe. Embora
existam fartos exemplos de pandemias que afetaram a humanidade ao longo do tempo, é claro que
a escolha do tema se deve & pandemia atual provocada pelo virus SARS-CoV-2 que causa covid.
Durante um ano e oito meses (de marco de 2020 a novembro de 2021), esse virus matou diretamente
mais de 5 milhoes de pessoas e mais muitas outras indiretamente.

A relagdo do turismo com a pandemia é, acredito eu, evidente posto que os turistas foram o
principal vetor de disseminagido geografica do virus. A relagdo do ecoturismo com as pandemias,
contudo, pode néo ser tio clara, mas envolve, dentre outros, entender de onde surgiu o SARS-CoV-2.

A hipétese melhor aceita no meio cientifico é que esse virus é uma zoonose, ou seja, uma doenga
que afeta animais e que, depois de um ou mais “pulos” (muta¢des) genéticos, passou a infectar
humanos também. Essa é a mesma histéria do HIV, da raiva, febre amarela, dengue, zika, leishmaniose,
ebola e de outras 200 doengas reconhecidas pela ciéncia. A virose originaria que, apds mutagdes, se
tornou o SARS-CoV-2 ainda ndo foi 100% identificada, mas, nessa procura, cientistas intensificaram
o processo de mapeamento das viroses encontradas em morcegos na Asia e encontraram muitas
delas similares ao SARS-CoV-2 em morcegos vivendo em cavernas da Tailandia, no Camboja, na
China e em Laos. Nesta tiltima, diga-se de passagem, descobriram trés viroses (chamadas BANAL-52,
BANAL-103 e BANAL-236) cujos DNAs sdo mais do que 95% idénticos a0 DNA do virus que deu
inicio a atual pandemia[3] - que, como vocés sabem, ja deu varios novos “pulos”, criando diversas
variantes genéticas, sendo a Delta a predominante no momento e a Omicron a mais debatida e que
apresenta, ao que se sabe, 50 mutagdes desde o SARS-CoV-2 original.

Como as mutagdes sdo constantes e aleatorias, o aparecimento de novas viroses com potencial
de infectar humanos é sempre uma questio de tempo. Se essa virose vai ou néo se tornar pandémica
depende de uma série de fatores, um deles é se esse novo agente encontrard humanos para infectar.
Se infectar humanos da regido, é provavel que a dispersido da doenga seja relativamente lenta — do
infectado a sua familia, aos vizinhos, ao comércio local etc. —, mas, se infectar turistas visitando,
digamos, as cavernas onde a virose surgiu, o vetor - literalmente — viajara de avido.

O plano global que falhou

Nada disso ¢ novidade, ao contrario, esta pandemia ndo pegou especialistas de surpresa. No
ultimo século, tivemos trés planos capitaneados pela Organizacio Mundial da Saude (OMS) que
tinham como foco oferecer respostas globais a riscos de satide publica, como esta pandemia, por
exemplo.

O primeiro desses planos foi divulgado em 1951 (com o titulo de International Sanitary
Regulations), e o segundo, em 1969 (chamado Health Assembly). Em 1995, posto o “crescimento
das viagens e do comércio internacional e o surgimento ou ressurgimento de doengas e outros riscos
para a satide publica”[4], a OMS solicitou a atualizagdo do regulamento de 1969. Em 1995, ano dessa
solicitagdo, meio bilhdo de turistas empreenderam viagens internacionais.

Passaram-se 10 anos entre a chamada da OMS e a aprovagao do 3° Regulamento Internacional
de Saude, que acabou sendo publicado em 2005 tendo como signatarios os 194 paises-membros da
OMS.
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Esse regulamento tem 84 paginas. Embora o crescimento das viagens internacionais tenha sido
uma das principais motivagdes para a atualizagdo do plano, interessantemente, em nenhuma dessas
84 paginas, o termo ‘turista’ é utilizado, e o termo ‘turismo’ é usado somente uma, no anexo 2. O
termo ‘viajante’ (traveller), contudo, foi empregado 86 vezes. Embora todo turista seja um viajante,
nem todo viajante é turista; a diferenca fundamental é que as viagens de turismo sdo a lazer e podem,
com boa vontade e a0 menos em teoria, acontecer em outras datas ou em outras localidades, portanto,
podem ser reprogramadas sem grandes prejuizos. Outros tipos de viagem que néo para fins turisticos
tendem a ser mais engessadas. Esse é o caso, por exemplo, dos imigrantes, dos que viajam a negdcios
e dos militares. Sem diferenciar os termos, o Regulamento Internacional de Saude de 2005, que
visa “prevenir, proteger, controlar e fornecer respostas de satide ptblica para evitar a propagacio
internacional de doencas”, estabelece como principal diretriz “evitar interferéncias desnecessarias no
trafego e comércio internacional”, ja que, segundo a OMS, estas causariam grandes disturbios[4].

No artigo 18, o Regulamento de 2005 lista uma série de diretrizes gerais para gerenciar a
disseminagao de patologias por meio dos viajantes, mas nio estabelece parametros claros para quando
ou se restricdes de viagem devem ser recomendadas[4]. Apesar disso, informa que para “emitir,
modificar ou encerrar” tais recomendacdes, “o Diretor-Geral [da OMS] devera levar em consideracio
[...]. as opinides dos Estados Partes diretamente interessados” [4].

Faltando clareza em relagdo a possibilidade ou necessidade de restrigoes de viagens, o
Regulamento de 2005 é complementado pelas Diretrizes para Estados Relativos & Gestdo de Doengcas
Transmissiveis que Representam um Sério Risco para a Satde Publica, da Organizagdo Internacional
de Aviagao Civil — Institui¢ao que, assim como a OMS, é também parte das Organizacdes das Nagoes
Unidas[5]. A recomendagio 24 estabelece que “os Estados ndo devem interromper o transporte aéreo
por motivos de saude”, a menos que em circunstincias excepcionais[5]. O que constitui “circunstancias
excepcionais”, no entanto, nao ¢ descrito.

O caos como consequéncia

Foi com base nessas diretrizes que, em 2020, o mundo respondeu a nova ameaga de satide global,
0 SARS-CoV-2. Sem um plano internacional para interromper o turismo, a atividade parou tarde,
quando o virus ja havia se propagado pelo mundo; parou sem coordenagio, o que deixou milhares
de turistas presos em suas viagens (muitos desses ainda ndo conseguiram retornar para os seus paises
de origem); e parou sem uma estratégia para as 300 milhoes de pessoas que viviam do turismo, o que
aumentou vertiginosamente a pobreza e a miséria.

Um cenario alternativo

Imaginemos um plano diferente, no qual a instrugéo fosse: quando do aparecimento de zoonoses
altamente contagiantes, desvia-se o fluxo de pessoas e isola-se a drea até que o risco seja melhor
entendido. Se esse tivesse sido o plano, e o lockdown e o isolamento da China tivessem comegado em
fevereiro de 2020, quando a milésima pessoa foi infectada e contabilizada, muito provavelmente o
SARS-CoV-2 teria sido extinto em mais ou menos abril ou maio de 2020, o que corresponde a época
quando os casos na China cessaram [6]. Se esse tivesse sido o approach usado, muito provavelmente
mais de cinco milhdes de vidas teriam sido salvas.

Os muitos cenarios

Na auséncia de um plano global que funcionasse, cada pais instituiu seu préprio caminho. As
consequéncias dessas escolhas podem ser medidas pelo nimero de fatalidades reportadas. Até o dia
15 de novembro de 2021, quando escrevi estas linhas, a China havia contabilizado 4.636 fatalidades; o
Brasil, no extremo oposto do planeta, computou mais de 600.000 [6]. O que matou, portanto, ndo foi
0 SARS-CoV-2, mas as politicas puiblicas por tras do manejo do risco.
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O gap de conhecimento

As politicas publicas sdo largamente fundamentas em valores morais e em conhecimento
cientifico. O conhecimento cientifico a respeito de um tépico especifico pode ser avaliado de diferentes
formas, por exemplo, por meio da anilise das publicagdes, dos programas de pés-graduacio, dos
grupos de pesquisa e dos periodicos.

Noinicio da pandemia, fiz uma analise sistémica, no Google Scholar, para mapear o conhecimento
académico sobre o manejo do turismo em tempos pandémicos. Dos 900 artigos que analisei, somente
trés tinham foco no turismo, e ndo na zoonose, e nenhum tratava da realidade brasileira [7].

Em relagio aos programas de pos-graduagao — que sdo incubadoras de pesquisas e conhecimento
—, 0 Brasil tem hoje dez programas de pds-graduagdo com foco no turismo em funcionamento no
Brasil e reconhecidos pela Coordenagio de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES).
Apenas um, o nosso, tem foco no ecoturismo, e somente trés desses programas oferecem doutorado;
nenhum dos doutorados é em ecoturismo [8].

Ha 115 grupos de pesquisa em turismo cadastrados no site do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq), mas apenas 12 com foco no ecoturismo. A
realidade dos periddicos é parecida. Onze periddicos em turismo sdo reconhecidos pela CAPES, mas
somente um é focado no ecoturismo. Dez desses periddicos tem Qualis B, a Uinica exce¢do é a Revista
Brasileira em Turismo, que é A2, e a inica revista focada no ecoturismo é B3[8].

Ou seja, independentemente do meio pelo qual se me¢a o conhecimento em ecoturismo e
conservagio no contexto brasileiro, o resultado é o mesmo: falta saber.

O pedido institucional

Ciente dessa situa¢do, em 2014, a CAPES comegou a acenar para a necessidade de criagdo de
um programa de poés-graduagdo focado no ecoturismo, e foi entdo que o prof. Dr. Ricardo Silva
Cardoso me passou a demanda de criar o PPGEC. Por que eu? Provavelmente, porque fui a primeira
pesquisadora no Brasil a obter um doutorado em ecoturismo.

O PPGEC enquanto projeto

Inexistindo cursos anteriores ao nosso, havia poucos pesquisadores especializados em
ecoturismo no Rio. Nesse contexto, compomos um grupo nio de especialistas em ecoturismo, mas
multidisciplinar, no qual cada um de nds tem uma expertise propria, e a soma dessas expertises forma
o ecoturismo e a conservagio. Com essas muitas maos, escrevemos e submetemos uma proposta a
CAPES, que acabou sendo aprovada no final de 2015 com nota 4 — nota mais alta do que a normal, 3.

O publico-alvo do programa, tanto em termos de alunado quanto de impactados pelos
produtos que produzimos, é composto por pessoas afetadas pelo ecoturismo, especialmente os povos
tradicionais e os gestores de unidades de conservagdo da natureza.

Internacionalizacao

A internacionalizacdo do PPGEC foi prevista desde a conceptualizagdio do programa. O
primeiro acordo de cooperagdo internacional que firmamos foi com a Universidade de Sunshine
Coast (USC), na Austrdlia, assinado em 2016. Por meio desse acordo, realizamos um curso, com
duragéo de trés semanas, em doencas tropicais, conservagdo e turismo oferecido na Austrélia pela
USC para a Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO). Conseguimos 15 bolsas
de estudo junto ao Ministério de Relagdes Internacionais da Austrélia, que cobriram todos os custos
dos pesquisadores da UNIRIO que se interessaram pelo curso — oferecido em 2018, um ano e meio
antes de comegar a atual pandemia. Ainda por esse acordo, publicamos, em parceria entre o PPGEC
e o Centro de Pesquisas em Sustentabilidade da USC, mais de uma duzia de artigos, além de eu ter
desenvolvido uma pesquisa de pés-doutoramento.

Acordos semelhante estdo sendo construidos com as Universidades de Coimbra, de Linkdping
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(na Suécia) e de Leicester (no Reino Unido).

O fim do inicio e o inicio do futuro

O meu papel nesta mesa foi introduzir o inicio da histéria do PPGEC, o que termina, penso eu,
com a pandemia — que também marca o inicio do futuro. Um futuro no qual ainda teremos que
lidar com questdes do passado, como o aquecimento global e a miséria, mas teremos que fazer isso
numa nova realidade. Essa nova realidade nos trouxe uma nova geografia da educac¢do, pela qual
restou provado que as aulas on-line de pds-graduagdo em ecoturismo e conservagdo podem ser tio
boas quanto, ou ainda melhores, que as presenciais. Melhores especialmente no sentido de mais
inclusivas geograficamente, o que é muito importante no nosso contexto, posto que temos discentes
de diferentes estados e, para muitos, os custos de morar no Rio para estudar sdo proibitivos.

Nessa nova realidade, temos também novas tecnologias de comunicagio que, a partir de 2022,
oferecerdo servigos de legendagem e tradugdo simultinea, o que nos permitira, se assim quisermos,
estabelecer uma rede global de pds-graduagdes em assuntos correlatos ao ecoturismo e a conservagao.
Nos tornariamos, assim, o primeiro e Ginico mestrado em ecoturismo e conserva¢io do mundo que,
sem ser regulado pelas leis de mercado, conectaria ideias, pessoas e universidades de diversos paises.
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Resumo

O objetivo deste texto é versar sobre alguns desafios atuais do Programa de Mestrado Profissional
em Ecoturismo e Conservagao. Para tal, sdo apresentadas algumas informagdes institucionais do
programa e alguns resultados do processo do Coleta CAPES relativo a quadrienal 2017 - 2020. Por
fim, sdo apresentados e discutidos nove desafios destacados no texto: a infraestrutura fisica; o ndo
lugar da interdisciplinaridade; a necessidade de individualiza¢do e visibilizagdo dos produtos para
fins de avaliacdo; a necessidade de adequagdo dos produtos aos solicitados pela drea das Ciéncias
Ambientais; a necessidade de realizacao de pesquisas “sob demanda”; a necessidade de aderéncia dos
projetos de pesquisas as linhas de pesquisa e a area de concentragio; a necessidade de retroalimentagao
de discentes, egressos e docentes ao programa; a necessidade de foco na qualidade das producdes e
na qualidade dos lugares para onde as produgdes sao enviadas; e a necessidade de participagao em
eventos de alta qualifica¢do da édrea.

Introducao

O objetivo deste texto é versar sobre alguns desafios atuais do Programa de Mestrado Profissional
em Ecoturismo e Conservagido (PPGEC), tarefa que sera realizada tendo-se como base o seu ultimo
relatério do Coleta Capes, submetido & Coordena¢ido de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES) em maio de 2021, e referente a quadrienal 2017 - 2020 (PPGEC, 2021). Para se
alcancar tal objetivo, serdo primeiro apresentadas algumas informagées institucionais do programa
(missdo, visdo, valores, objetivos e linhas de pesquisa) e, para contextualiza¢do, alguns resultados do
Coleta. Finalmente, sobre esse pano de fundo, serdo trazidos e debatidos os desafios do programa.

Como o PPGEC foi oficialmente criado e iniciado em 2016, ultimo ano da quadrienal 2013 -
2016, sua primeira quadrienal completa foi a seguinte, entre 2017 e 2020. Assim sendo, o olhar para
esta quadrienal permite reflexdes acerca do seu primeiro ciclo avaliativo completo, a0 mesmo tempo
que colabora com a especificagio de demandas a serem cumpridas na nova quadrienal em curso
(2021 - 2024).

O PPGEC foi criado com quatro objetivos especificos fundamentais: 1. Contribuir para a
produ¢ido de conhecimento aplicado ao funcionamento do sistema ecoturistico; 2. Favorecer o
didlogo interdisciplinar do Ecoturismo e das Ciéncias Ambientais com outras areas de conhecimento,
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de forma a fortalecer a construgdo de politicas ptblicas a partir de visdes integradas; 3. Estimular o
desenvolvimento inovador de processos e praticas turisticas, de forma a contribuir para a eficicia e
a eficiéncia das instituigdes publicas e do setor privado e sua inser¢io social junto as comunidades
receptoras; e 4. Colaborar para a ampliagdo e consolidagdo do campo cientifico do ecoturismo em
seus aspectos ambientais, sociais, técnicos, econdmicos, politicos, juridicos, institucionais e éticos.

Além disso, o PPGEC possui como missdo contribuir para o processo de elaboragio,
implementacéo e avaliacdo de politicas publicas de ecoturismo e conservagdo da sociobiodiversidade.
Como visdo, ser reconhecido como programa de referéncia em producdo de conhecimento cientifico,
qualificagdo de profissionais e aprimoramento e/ou elaboragdo de métodos e técnicas de planejamento
e gestdo de ecoturismo e conservacdo; e como valores, a autonomia cientifica, o pensamento critico,
a responsabilidade social e ambiental, as inovagdes cientifica, técnica, tecnoldgica e artistica, a pratica
profissional transformadora e a cooperagao com drgaos ambientais e instituigdes de ensino e pesquisa.

Com a finalidade de cumprir com tais preceitos, e considerando-se que o programa estd situado
na grande drea das Ciéncias Ambientais da CAPES, caracterizada fundamentalmente por ser de
natureza interdisciplinar (CAPES, 2019), o programa foi organizado por meio de duas linhas de
pesquisa que se relacionam de forma multidimensional (ARDOINO, 2001) (e néo cartesiana), que
melhor atende ao carater complexo da sua drea de concentragdo. Dessa forma, assume-se que as
questdes abordadas por cada uma das linhas néo estdo separadas na realidade por fronteiras nitidas e
bem demarcadas, mas compdem uma unica realidade maior, que é diferenciada em duas meramente
pelo enfoque atribuido & pesquisa e aos produtos desejados.

Dentro desse contexto epistémico, as duas linhas de pesquisa do programa sio Gestdo de Areas
Protegidas e Conservagdo e Sustentabilidade, que se organizam conforme a Figura 1. Nesse arranjo,
a linha imagindria (e artificial) que as separa foi concebida como sendo um “muro” sobre o qual o
observador se coloca, ora olhando para dentro das areas protegidas, ora para fora delas. No primeiro
caso estariam pesquisas e produtos cujos enfoques de interesse seriam os fenémenos e as atividades
prioritariamente internos s dreas protegidas, e no segundo caso, externos a elas.

O Arranjo multidimensional das linhas de pesquisa
do PPGEC

Conservagao e
Sustentabilidade

l

Enfoque
“Muro” de_’ ) ‘ o
observagio Gestdo de dreas '
’ protegidas € pesquisa
edo
produto

Figura 1. - O arranjo multidimensional das linhas de pesquisa do PPGEC
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Mais uma vez, é importante reafirmar que essa linha de separagdo — esse “muro” — ¢é arbitraria
e artificial, ou seja, ndo existe na realidade. Nesse sentido, o que determina o lugar de um projeto
de pesquisa em uma ou outra linha de pesquisa é, como dito, o seu enfoque. Porém, o carater
interdisciplinar da drea de concentragdo pressupoe que eles (os projetos) carreguem elementos nao
centrais pertinentes a outra dimensao. Pode haver, portanto, transito livre entre as areas previsto nos
recortes das pesquisas.

A quadrienal 2017 — 2020: alguns resultados

A partir de andlises feitas nos temas das 18 defesas ocorridas no 4mbito da quadrienal 2017 -
2020, as primeiras do programa, algumas conclusdes puderam ser tiradas sobre o perfil das pesquisas
realizadas no periodo. Esse perfil foi caracterizado pelaexisténcia de quatro esferas deagio, notadamente
pela existéncia de dissertagdes de cunho predominantemente instrumental, socioambiental,
educacional e publico (PPGEC, 2020). Dissertacoes “instrumentais” foram aquelas cujos enfoques
recairam sobre questdes técnicas relativas a diferentes aspectos da Area de Concentragio; dissertagdes
“socioambientais” destacaram-se pela perspectiva politica; dissertagdes “educacionais”, pelo aspecto
da educagdo em geral, ou de pedagogias especificas; e dissertagdes “publicas” foram caracterizadas
pelo enfoque no lugar em que foram desenvolvidas. Um aspecto bastante interessante percebido nessa
sistematizagdo foi o equilibrio dessas esferas, compostas respectivamente por quatro (instrumental),
cinco (socioambiental), quatro (educacional) e cinco (publica) dissertagdes cada.

Mais uma vez, essa organizagdo apenas destaca o lugar de enfoque de cada uma delas e nido
significa que elas ndo tiveram elementos que transitaram livremente pelas demais esferas.

Outro aspecto relevante do programa na quadrienal 2017-2020 diz respeito a sua produgio.
A titulo de ilustragdo, serdo citados abaixo dados relativos & produgio de artigos cientificos pelos
seus docentes permanentes — o programa iniciou a quadrienal com 15 e terminou com 16 docentes
permanentes. Para interessados pela produgio total e discriminada da quadrienal, incluindo detalhes
de produtos técnicos, de outras produgdes bibliograficas etc., recomenda-se uma consulta ao relatério
completo.

Entre 2017 e 2020, os docentes permanentes do PPGEC produziram 151 artigos cientificos
publicados em periédicos nacionais e internacionais, em lingua portuguesa e outras. Desses 151
artigos, 18 foram publicados em revistas Al da drea das Ciéncias Ambientais; 23, em revistas A2;
nove, em revistas A3; oito, em revistas A4; 23, em revistas B1; oito, em revistas B2; 23, em revistas
B3; quatro, em revistas B4; 22, em revistas C; e 13, em revistas ndo pontuadas, sobretudo a propria
Revista Ecoturismo & Conservagao, revista ligada ao programa cujo primeiro nimero foi ao ar em
dezembro de 2020.

Uma ponderagdo que cabe quanto aos estratos das revistas é que, em meio a quadrienal, a CAPES
alterou a pontuagéo delas, de forma que ganharam novos estratos diferentes daqueles originais de
quando os artigos foram enviados, de modo que muito deles tiveram seus estratos rebaixados ap6s a
sua publicagdo. De qualquer maneira, chama a atenc¢io o nivel quantitativo de produgéo absoluta do
programa, sem considerar aspectos mais especificos e relevantes como a concentragao de publicagdes
em docentes e a aderéncia dos artigos & Area de Concentragio do programa. Esse pano de fundo de
produgao docente, no entanto, além de ilustrar a produtividade do programa, servira de parametro
para a discussdo de um dos aspectos dos desafios, abordados a seguir, que o programa precisa comegar
a enfrentar de forma mais ativa no contexto da nova quadrienal que estamos vivenciando.

Desafios atuais do programa

Séo varios os desafios que o PPGEC precisa enfrentar. Alguns desses sdo antigos e existem desde
a criagdo do programa. Outros emergiram ao longo da quadrienal. E, finalmente, ainda outros foram
evidenciados no ambito da preparagio e da analise do relatério Coleta Capes 2020. Serdo abordados,
abaixo, nove desses desafios.
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1. Infraestrutura fisica

A primeira questio — desafio — a ser destacada aqui diz respeito a infraestrutura fisica do
programa. Desde a sua cria¢do, o PPGEC convive com dificuldades de infraestrutura fisica, sem
uma sala para sua secretaria académica, uma sala “sede” do programa e uma de apoio a estudantes
e docentes. Essa estrutura é demandada pela CAPES, e sua inexisténcia prejudica a evolugdo do
programa, o desenvolvimento de um senso de identidade e sua capacidade de pleiteio de um
doutorado. Essa escassez de espaco reflete uma dificuldade mais ampla encontrada na Universidade
Federal do Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO) como um todo e que afeta também nio s6 outros
programas de pds-graduagédo como de graduagédo. Insoluvel até o momento, é uma agenda de atuagao
permanente e continuada das diferentes gestdes de coordena¢do do programa junto a diferentes
esferas da Universidade.

No entanto, um aspecto resolvido durante a pandemia de Covid-19 foi a contratagio de uma
servidora publica para trabalhar na secretaria do programa, também uma reivindicagdo incisiva das
gestoes desde 2016. Ao assumir uma fungio até entdo cumprida em tempo parcial por um servidor
compartilhado por outro programa, a nova servidora esta permitindo uma maior profissionalizagio
do servi¢o e uma aten¢ido mais detalhada para as gestdes administrativa e académica do programa.

2. O “ndo lugar” da interdisciplinaridade

Um segundo desafio percebido ao longo da existéncia do programa é de natureza epistémica
e estd associado ao que sera denominado aqui de “ndo lugar” da interdisciplinaridade. Esse “nédo
lugar” é um conceito relacionado, em outra pesquisa (FIGUEIREDO, ANDRADE, SANTOS, 2020),
a educagdo ambiental, justamente por seu cardter interdisciplinar, e pode ser transposto para os
propositos desta andlise. O “nio lugar” estd ligado ao fato de um tema interdisciplinar ter dificuldade
de encontrar o seu lugar em contextos marcados pela disciplinaridade. Por ser transversal e atravessar
disciplinas, ndo se encontra em nenhuma delas, especificamente falando, o que gera, no minimo,
estranhamento e, no maximo, resisténcia institucional (LEDFORD, 2015).

Pois que o “ndo lugar” da interdisciplinaridade afeta o PPGEC em pelo menos dois aspectos:
o primeiro deles, institucionalmente. Universidades sdo institui¢des historicamente disciplinares
(LEDFORD, 2015), habitadas por profissionais também disciplinares. Nesse contexto, a existéncia de
uma instituicao interdisciplinar (o0 PPGEC) dentro de uma institui¢ao de cultura predominantemente
disciplinar (a universidade) dificulta que o programa encontre o seu lugar institucionalmente, e isso
inclui a questdo do espago fisico: ao néo ser circunscrito a uma disciplina cuja fronteira é tradicional
e, portanto, nitidamente demarcada, o programa acaba aparentemente ndo pertencendo a lugar
nenhum. Assim, o enfrentamento da escassez de espaco fisico em uma unidade acaba por ser
“resolvida” pela sugestdo de que o programa, por ser interdisciplinar, va buscar tal espaco em outra
unidade da universidade, como se ali ndo pertencesse. Esse ¢, antes de tudo, um conflito epistémico: a
interdisciplinaridade é, de certa maneira, rejeitada pela gestdo disciplinar da Instituicdo (RYLANCE,
2015), mesmo em uma unidade que hospeda cursos de graduacio interdisciplinares, como Ciéncias
Ambientais e Ciéncias da Natureza.

Além disso, outro aspecto em que o “ndo lugar” da interdisciplinaridade afeta o programa esta
ligado as pesquisas individuais: como o lugar da interdisciplinaridade ndo é nitidamente demarcado
(como o ¢ o lugar das disciplinas), pesquisas individuais e, por consequéncia, docentes, por ora, tém
dificuldades de se reconhecer dentro do escopo do programa. Isso gera o estranhamento mencionado
acima. Ou seja, se no paragrafo anterior o “ndo lugar” da interdisciplinaridade dificulta que o programa
encontre o seu lugar na Instituigdo, aqui esse “ndo lugar” gera dificuldades para que docentes,
sobretudo aqueles com perfis mais disciplinares, encontrem seu lugar no programa, no escopo da
area de concentragdo. Isso gera questdes epistémicas como “a minha pesquisa é interdisciplinar?”, “o
que caracteriza a minha pesquisa como interdisciplinar?”, ou ainda, “o quanto minha pesquisa precisa
transcender a disciplinaridade para que ela seja reconhecida como interdisciplinar?” Todas essas sdo
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questdes legitimas e dificeis de serem respondidas e cujo enfrentamento cotidiano leva & maturagdo
do programa.

3. Aderéncia de pesquisas e produtos

Essa questdo da dificuldade de alguns docentes de se encontrarem no programa leva ao terceiro
desafio a ser enfrentado na quadrienal em andamento: a necessidade de aumentar a aderéncia das
pesquisas realizadas por docentes, e de seus produtos, a area de concentragdo do programa e as suas
duas linhas de pesquisa.

A se¢do anterior do texto ilustrou a produtividade do programa tendo como parimetro a
publicacdo de artigos em revistas de diferentes estratos ao longo da quadrienal. Embora o numero seja
significativo, em alguns casos esses produtos refletem investigacdes que aderem apenas parcialmente a
proposta do PPGEC. Isso demanda serem feitas revisdes para que essas questdes sejam consideradas e
sanadas. De um lado, a identificagdo desse problema ja trouxe respostas do programa, sobretudo com
o encaminhamento — em curso no momento da escrita — de um processo coletivo para a construgio
de projetos de pesquisa institucionais para o programa. Com essa composi¢do coletiva, espera-se
que todos os docentes se encontrem, de fato, dentro do programa e tenham mais facilidade em
produzir aderéncia com suas pesquisas. Por outro lado, ndo basta apenas a iniciativa institucional, é
necessario também que docentes reflitam individualmente sobre suas pesquisas e localizem maneiras
de incorporar varidveis no sentido de tornd-las robustamente aderentes ao programa, a0 menos a um
dos projetos institucionais em criagao.

A maioria dos desafios a serem enfrentados no PPGEC, no entanto, diz respeito aos produtos
gerados. Nesse sentido, ha vdrios aspectos praticos e procedimentais a incorporar na cultura
institucional e na de docentes e discentes relacionados, em grande parte, com as especificidades
trazidas pela natureza profissional do programa, visto que nenhum docente é egresso de um curso
desse tipo, portanto, ndo tém experiéncia vivencial com essas demandas.

4. Adesdo de produtos a relagido da CAPES

Nesse contexto, o quarto desafio do programa estd ligado a incorporagdo de uma cultura
que naturalmente atrele, aos projetos de pesquisas, a geragdo de produtos que estio entre os
dez elencados pela CAPES como principais para a avaliagio do programa na area das Ciéncias
Ambientais (CAPES, 2020): Carta, mapa ou similar; Curso de Formagio Profissional; Empresa ou
Organizagio Social Inovadora; Manual/Protocolo; Material Didatico; Patente depositada, concedida
ou licenciada; Produto Bibliografico Técnico/Tecnolégico; Processo/Tecnologia e Produto/Material
ndo Patenteavel; Software/Aplicativo; e Tecnologia Social. Neste momento, o programa ainda esta em
processo de compreensio do significado especifico de cada um desses e do tipo de produgio possivel
de ser considerada dentro de cada uma dessas categorias.

5. Individualizagio e publicagio de produtos técnicos

Porém, para fins de avaliagao do programa, nao basta gerar produtos inovadores e adequados ao
solicitado pela drea. E fundamental também que eles estejam disponiveis para serem contados. Para
tal, é preciso que seus autores se conscientizem da necessidade de individualiza-los em seus curriculos
Lattes — ou seja, lan¢d-los como produtos técnicos individuais nos respectivos campos do curriculo
— e deixa-los publicados em algum lugar, inclusive até no depositério criado para tal na pagina do
programa. Ao serem individualizados no Lattes, poderéo ser identificados pela plataforma Sucupira
na ocasido da importacido da produgio intelectual dos docentes, discentes e egressos do programa.
E ao estarem disponiveis para consulta na pagina, poderdo ser facilmente localizados e enviados a
avaliagdo. Muitos dos produtos técnicos produzidos ao longo da primeira quadrienal completa do
programa nao foram considerados para avaliagdo porque nio atenderam a pelo menos um dos passos
acima, por isso, mesmo quando relevantes e potentes, ndo foram contabilizados para fins de avaliagio,
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e o programa perdeu muito com isso. Em resumo, nio basta ter o produto de qualidade, é preciso
cumprir todos os passos acima para que ele possa existir para a avaliagdo.

6. Desenvolvimento de pesquisas com enfoque aplicado

Outro aspecto especifico da 4drea das Ciéncias Ambientais é o enfoque aplicado das pesquisas
realizadas, que, segundo a CAPES (2019), deve transcender o enfoque em diagndsticos para enfatizar
a busca de solugdes de problemas. Também, que pesquisas devem ser realizadas para atender a
demandas do mercado de trabalho, o que vale sobremaneira para mestrados profissionais.

No PPGEC, e em consonancia com suas caracteristicas, consideram-se como “mercado” do
programa, de forma abrangente, dreas protegidas, areas de interesse turistico, institui¢des gestoras
dessas dreas, comunidades, ONGs ou outras instituicdes e pessoas ligadas de alguma forma,
profissionalmente, com a drea de concentra¢do do programa e as suas linhas de pesquisa. Nesse
sentido, é natural julgar fundamental a aproximacao das iniciativas de pesquisas com esse “mercado”,
inclusive de forma a colaborar na identificagdo de problemas reais pertinentes a essas areas e
institui¢des e que podem ser enquadrados como questdes de pesquisa. Este seria o caminho ideal para
o programa. No entanto, ele se coloca ainda, em grande maneira, como um desafio a ser vencido,
principalmente porque inclui, em suas estratégias, a necessidade de levar em conta esses aspectos
no proéprio processo de selecdo de discentes, para que entrem no programa ja tendo como caminho
de pesquisas questdes reais postas pelo mercado. Ainda que de forma insatisfatéria, esse ponto ja
foi identificado, e ja ha encaminhamentos no sentido de se avancar nessa diregdo , com a busca do
estabelecimento de parcerias institucionais com 6rgios gestores de Unidades de Conservagio (UC)
e com Reservas Particulares do Patrimonio Natural (RPPN), com o esfor¢o para a incorporagao
de agentes do mercado em bancas de qualificagdo e defesa e com a atragdo desses agentes para
ingressarem no programa como discentes e, quem sabe, como docentes colaboradores e permanentes.
Isso tornaria o trinsito programa - mercado bastante orgéinico e ajudaria em muito o programa a
atender a essa exigéncia da CAPES de realizar pesquisas sob demanda.

7. Produgio conjunta discente-docente

Por fim, os trés ultimos desafios a serem destacados estdo ligados diretamente a necessidade
de participagao ativa de discentes na retroalimenta¢io do programa no d4mbito da avaliagio frente a
CAPES. E sabido que o papel da pés-graduagio stricto sensu é formar pesquisadores e docentes de
ensino superior, além de produzir conhecimento (UNIRIO, 2019), e que essas trés dimensdes se ddo
em intrinseca relagdo. Ou seja, formam-se pesquisadores por meio da produgio de conhecimento e
produz-se conhecimento mediante a formacéo de pesquisadores. Assim, em um contexto em que o
programa ¢é avaliado em sua capacidade de formar pesquisadores, entre outras coisas, pelos produtos
produzidos pelos discentes e egressos em parceria com seus orientadores, entdo, para que o programa
seja bem-sucedido, é fundamental que tais discentes e egressos compreendam a importincia de
seu papel nesse processo e se dediquem a gerar tal producio. Caso contrario, o programa perde
sua credibilidade enquanto local de formagdo avangada de pessoal e, caso isso persista, perde sua
autorizagio para formar pessoas.

No ambito da composigao do relatério da quadrienal 2017 - 2020, diagnosticou-se que, embora
o nimero de publica¢des de artigos em revistas por docentes tenha sido relativamente alto, conforme
demonstrado acima, apenas poucos deles (13) foram publicados em parceria com discentes (PPGEC,
2021). Considerando-se que, em 2020, 18 defesas ja tinham sido realizadas, a presenca de 13 publicagdes
em parceria com docentes mostra que o programa nio atingiu ainda a média de uma publicagio por
ciclo de formacéo, e que essa deve ser uma meta minima a ser perseguida. Isso desconsiderando-se o
fato de que, entre as 13 publicagdes, alguns discentes e egressos foram responsaveis por mais de uma,
o que significa que ainda ha um espago para um aumento significativo da produtividade dos discentes
e egressos do programa em parceria com seus orientadores.
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E importante, entdo, os estudantes compreenderem a pds-graduagio stricto sensu como um lugar
em que eles participam da construgdo do programa, para além de um lugar meramente complementar
a sua propria formagio. E preciso, assim, uma relagdo sinérgica e sintropica com orientadores e com
o0 programa como um todo.

8. Foco na qualidade da produgdo e dos meios de publicagdo

Além disso, é necessario que discentes e egressos compreendam a importincia de focarem na
qualidade de sua produgéo, assim como prestem atengdo no nivel dos lugares para onde enviam suas
produgdes para publicagdo. A criagdo de conhecimento significativo para um campo é uma atividade
que demanda atencéo, dedicagdo e comprometimento. Requer investimento de tempo nas andlises
e reandlises, nas reflexes criticas e nas verificagdes. Ndo ocorre do dia para a noite e exige foco,
paciéncia e persisténcia. Esse investimento cuidadoso em uma investigagdo é uma competéncia que
queremos formar no programa, e discentes precisam compreender que isso é parte do “pacote” para
se tornar pesquisador.

9. Participagdo em eventos de alta qualificagdo da drea

Por fim, complementa esse envolvimento formativo de discentes com o programa o estimulo
para que participem ativamente de eventos cientificos de alta qualificagdo da area, conhegam seus
pares e suas pesquisas e estabelecam possiveis intercimbios com pesquisadores e institui¢des de outras
regides e paises. O fazer cientifico é um fazer que se dd em meio a pares, e é fundamental, portanto,
que nossos discentes estejam dispostos e interessados em conhecer seu campo de pesquisa, o que pode
ser importante, inclusive, para suas carreiras individuais. Em suma, temos o desafio de fazer com que
discentes percebam a relevancia de um envolvimento organico com o programa e com suas pesquisas
e estejam dispostos e disponiveis para viver esses contextos com tudo o que eles tém a oferecer.

Conclusao

O objetivo deste texto foi versar sobre alguns desafios atuais do Programa de Mestrado
Profissional em Ecoturismo e Conservagio tendo como referéncia o ultimo relatério do Coleta Capes
2020. Para tal, foram apresentadas algumas caracteristicas do programa e ilustrado o seu potencial
produtivo.

Quanto aos desafios, destacaram-se nove tipos, identificados em longo, médio e curto prazos.
Tais desafios estdo relacionados a infraestrutura fisica do programa, a questdes epistémicas inerentes
a interdisciplinaridade, a aderéncia de docentes e suas pesquisas ao programa e aos produtos
produzidos por docentes, discentes e egressos. Quanto a este ultimo item, foi evidenciada, no texto,
a necessidade de atengdo com a devida identificacdo (individualizagdo e publica¢do) de tais produtos
para fins de avaliagdo, com a adequagéo aos tipos de produtos principais elencados pela CAPES e com
a necessidade do estabelecimento de uma relacdo mais sinérgica e sintrépica de discentes e egressos
com seus orientadores e o programa. Nesse sentido, foram abordadas a demanda por geragido de
produtos em parceria com seus orientadores; a aten¢do a qualidade das produgées e dos locais em
que sdo publicadas; e a necessidade de transitarem em eventos cientificos de alta qualificagdo para a
area. Mesmo que alguns desses desafios ja tenham sido identificados e ages ja tenham sido iniciadas
no sentido de sana-los, eles ainda exigem uma dedicagdo institucional do programa, que deve ser
empenhada de forma permanente e continuada ao longo da quadrienal 2021- 2024.
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Carlos Augusto Assumpcao de Figueiredo'

1 carlos.figueiredo @unirio.br

Sobre o palestrante

Possui graduagdo em Ciéncias Bioldgicas Modalidade Ecologia pela Universidade
Federal do Rio de Janeiro (1992), mestrado em Zoologia - Museu Nacional/UFR]
(1997) e doutorado em Ciéncias Biolégicas (Zoologia) pela Universidade de Sédo
Paulo (2003). Professor Associado da Universidade Federal do Estado do Rio de
Janeiro - UNIRIO, foi coordenador do Bacharelado em Ciéncias Ambientais,

atuou na Licenciatura em Biologia e na Pés-graduagdo, no PPGBIO (PPG em
Biodiversidade Neotropical). Atualmente é ligado ao PPGEC (mestrado profissional
em Ecoturismo e Conservagdo) onde ministra a disciplina de Técnicas de
Planejamento e Gestdo aplicadas ao Ecoturismo e a Conservagdo de Areas Naturais.

Apresentacao

Bom dia a todos e todas, é uma satisfagdo estar neste evento de hoje.

Eu vou tentar dar uma perspectiva de como a gente traca uma direcio e o que nds vemos
como possibilidades para o PPGEC no futuro. Partimos do Mestrado Profissional em Ecoturismo e
Conservagdo, como ele foi idealizado de forma pioneira pela prof.a Laura Sinay, e a ela nos juntamos,
eu e os professores Rodrigo Vilani, André Zau e varios outros professores do Instituto de Biociéncias
e do Departamento de Patrimoénio e Turismo, ambos da UNIRIO. Este mestrado surge com uma
missdo explicita, adotada em sua criagdo, e que pretende “contribuir para o processo de elaboracio
de politicas publicas de ecoturismo e conservagdo do meio ambiente natural”. Nossa pretensio é ir
além da simples formagio de guias. E claro que nés também abragamos e celebramos estudantes que
vém para aprimorar suas praticas de guiamento, mas pretendemos ir além. Pensar em, para além
do processo de guiamento, como estabelecer as melhores praticas para o turismo na natureza — o
ecoturismo — e para a visitagdo na natureza.

Para onde nds vamos? Nosso norte é definido pela nossa visio em nos tornarmos “[...]
reconhecido[s] como Programa de referéncia na producéo de conhecimento cientifico, de qualificagao
de profissionais e de aprimoramento e/ou elaboracido de métodos e técnicas de planejamento e gestdo
de ecoturismo e conserva¢do”. Pretende-se que este reconhecimento seja internacional. Precisamos,
entdo, mirar no cume e partir adiante. Mas, como fazemos para chegar 14? Existem os caminhos
conhecidos, mas a nossa perspectiva ndo é tio linear e direta como um caminho tragado e previamente
conhecido. E um caminho que estamos conhecendo ao longo da caminhada, um caminho exploratério,
um vara-mato epistemoldgico. Estamos abrindo esta trilha como pioneiros que somos.

No Seminario de Meio Termo da area de Ciéncias Ambientais da CAPES, em 2019 (quadrienal
2017-2020), foram instituidas trés praticas que pretendem dar maior defini¢do aos programas de pds-
graduagio: o entendimento de que a avaliacdo das pds-graduagdes e, por conseguinte, do PPGEC,
precisa ser uma avaliagdo multidimensional; que faz parte desta avaliagdo global uma autoavaliagdo
— feita pela propria comunidade académica do curso —; e que precisa de um planejamento estratégico.
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Estas sdo algumas inovagdes que aconteceram no processo avaliativo da CAPES nesta dltima
quadrienal, que se encerrou em 2020.

Avaliacao multidimensional

Comecando pela avaliagio multidimensional, vamos imaginar uma trajetéria linear que
leva ao cume. Acontece que nosso programa vai englobar diversas varidveis que se encontram na
complexidade inerente a ele e que ndo equivale, por exemplo, a uma visdo simplista de estabelecer uma
meta para aumentar a arrecadagdo pecuniaria para o ecoturismo ou ampliar o papel do ecoturismo
no mercado do turismo.

Esse objetivo e essa meta fazem parte do nosso entendimento, entendendo que, se o ecoturismo
¢ bem-remunerado, ele também vai ser um maior atrativo. Se o ecoturismo ¢ bem-feito e se ele estd
contribuindo com a conservagio da natureza ao mesmo tempo, entio que ele seja bem-remunerado
também e, com isso, faga com que as populagdes tradicionais e as populag¢des locais se dediquem mais
a essas atividades, a que a economia local se fortalega, e que assim a economia local se fortalecendo,
a conservagdo da natureza seja também fortalecida, seja vista como um valor para a sociedade de
maneira geral.

Mas o que ¢é a avaliacdo multidimensional da CAPES? Ela foca em ensino e aprendizagem do
corpo discente, producio cientifica, basicamente, e internacionalizagdo. Estes trés primeiros pontos
sdo os mais tradicionais. A nova proposta de avaliagdo da CAPES, comentada na reunido de Meio
Termo em 2019, foi a inovagio e transferéncia de conhecimento e o impacto e a relevancia econdmica
e social, que, para nés do PPGEC, ja tinha uma grande importincia e que passa a ter uma importincia
ainda mais crucial.

Nos partimos, entdo, para uma autoavaliagdo e, ao incorporar a autoavaliagdo no processo de
conhecimento e de avaliagdo da CAPES, “ela abre potencialmente uma pequena janela para que a
diversidade de culturas e a riqueza dos contextos emergentes reflua para dentro da pés-graduagio”,
0 que, para nds, é extremamente valioso. Todo professor tem a ambigdo e o objetivo pessoal de,
enquanto oferece seus conhecimentos através das aulas, aprender. E nés aprendemos demais com
nossos alunos, nés aprendemos demais com a nossa pesquisa, com as nossas formas de extenséo, e a
melhor maneira de aprender é ensinar. Entdo, queremos ativamente ter contato com a diversidade de
culturas e contextos diferentes que surgem ao longo de nossa pesquisa.

Elaboracao da matriz FOFA

Partimos, entdo, para a elaboragdo de uma matriz FOFA. FOFA vem de SWOT, que, no inglés,
significa For¢as, Oportunidades, Fraquezas e Ameagas (Strenghts, Weaknesses, Opportunities, and
Threats). Nossas Forgas sdo, entdo, as nossas competéncias, os destaques de nosso corpo docente,
os destaques de nosso corpo discente. Nas Oportunidades, quais sdo os desafios que se apresentam
e onde a atuagdo do curso pode ser util; quais oportunidades se apresentam para nds e favorecem
nossa pos-graduagdo. Quais sdo as Fraquezas e onde podemos melhorar; quais os nossos recursos
que ndo estdo adequados, como, por exemplo, a questdo da infraestrutura; quais dificuldades nossos
estudantes enfrentam, se moram no Rio de Janeiro, onde fica nossa sede fisica, se moram fora do
estado e se tém que se manter no estado ou nio, se tém condi¢des para realizar sua pesquisa. Quais sdo
as Ameacas, quais s30 0s cursos que competem conosco, que nao sio propriamente uma ameaga, mas
que sdo cursos que serdo atrativos para o corpo discente, para aqueles que estdo procurando processos
seletivos e que vdo pensar se vao para o curso de Ecoturismo e Conservagido da UNIRIO ou vio para
outros cursos, como o da UNB ou da UFRR]J, da UNIVALI, em Santa Catarina, enfim, existem outros
cursos afins, como foi citado na fala da professora Laura Sinay (2021). Pois entdo, nesta matriz, que
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¢ constituida de pontos fortes e pontos fracos, foi feita uma consulta ampla & comunidade, incluindo
docentes e discentes, e foram levantados 46 itens em Pontos Fortes (Forgas); 65 itens em Pontos
Fracos (Fraquezas); 12 Oportunidades; e 13 Ameagas.

Uma vez conhecendo essas Oportunidades, Ameagcas, Forcas e Fraquezas, partimos para o
planejamento estratégico. Vamos entdo definir, de acordo com o diagndstico prévio, linhas de agéo
que conduzam o programa de pds-graduagio a cumprir sua missio institucional e alcangar sua visdo
de desenvolvimento. Fizemos a analise da matriz FOFA na autoavaliagdo, e, ja no planejamento
estratégico, a gente faz a inversdo dessa matriz. Usamos nossas Forcas e Oportunidades para lidar
com as Ameagas frente as nossas Fraquezas. Esta é uma técnica chamada SWOT-TOWS, que é uma
inversao da matriz FOFA, no inglés, SWOT.

Objetivos

Fazendo isso, conseguimos, entdo, elaborar seis objetivos para o nosso programa.

Consolidar o programa como centro de exceléncia em produgio técnico-cientifica;

Ampliar a rede de colaboragio interinstitucional;

Ampliar o impacto social;

Reafirmar e aprimorar a formagio de exceléncia;

Fomentar a coesdo da comunidade académica no programa, incluindo docentes, discentes e
técnicos administrativos;

Adequar o programa a realidade de ensino e de seu principal foco de pesquisa, o turismo, no
contexto da pandemia de COVID-19.

Para alcangar o primeiro objetivo, foram propostas seis diferentes iniciativas:

Consolidar o programa como centro de exceléncia em produgio técnico-cientifica

Adequar e renovar o corpo docente;

Adequar o setor administrativo;

Adequar a infraestrutura;

Diversificar e incrementar;

Criar e organizar evento do programa;

Propor curso de doutorado.

Cada objetivo foi abordado por diferentes iniciativas, 19 ao todo, que se desdobram em 47 a¢des
e cada uma destas acbes com suas metas especificas, totalizando 73 metas que queremos alcangar.
Estas diferentes escalas foram colocadas em um painel inspirado no de indicadores balanceados de
desempenho (Balanced Scorecard; ver Anexo 1), que mostra o progresso das a¢des em relacdo as metas
propostas. Algumas metas ja foram atingidas, algumas estdo em processo. Este é um planejamento
para a quadrienal de 2021-2024.

Por exemplo, no setor administrativo, as questdes ja foram resolvidas. Ndos prevemos estimular
a produgcdo artistica e técnica do PPGEC. Criamos e foi langada, em 2020, a revista Ecoturismo &
Conservagéo e, agora, fazemos parte, representados pela professora Maria Amalia de Oliveira, da
lideranca na editoragdo da Revista Brasileira de Ecoturismo, o que muito nos deixa honrados. Uma
das nossas metas neste objetivo seria criar um canal no YouTube e um evento anual do PPGEC, e o
resultado é o canal por onde foi veiculado o II Seminario de Ecoturismo e Conservagao. Ter presenga
nas redes, Instagram, Facebook, Twitter, e uma presenca viva que inclua discentes e até mesmo
candidatos ao processo seletivo discente e o publico em geral. Ndo menos importante é propor um
novo curso de doutorado. A proposta de um curso em nivel de doutorado esta no nosso radar para
esta quadrienal vigente (2021-2024). No inicio de 2022, havera uma janela para propostas APCN.
Uma informagio que é nova e ainda nio confirmada é a possibilidade de que mestrados e doutorados
profissionais e académicos sejam fundidos em uma tinica categoria e percam esta distingio. E claro que,
no momento politico atual, a CAPES estd com muitas questdes internas indefinidas e controversas no
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meio académico de maneira geral, e ndo sabemos qual sera o desfecho para a quadrienal. No entanto,
a possibilidade de terminar a distingdo entre cursos profissionais e académicos é algo que vem sendo
aventado pela CAPES, retornando aos moldes antigos.

O segundo objetivo é ampliar a rede de colaboragéo interinstitucional, conforme ja foi dito na
primeira fala desta mesa (Sinay, 2021). Este objetivo tem uma unica iniciativa homo6nima e prevé
quatro agoes.

Ampliar a rede de colaboragio interinstitucional;

Ampliar a colaboragio/ intercambios nacionais e internacionais;

Identificar parcerias nacionais e internacionais relevantes;

Promover convénios oficiais com institui¢des nacionais e estrangeiras;

Participar de editais internacionais;

Convidar representantes de instituicoes de interesse para palestras, bancas e outras participagoes.

Nos ja temos algum progresso em cada uma destas agdes. Atualmente, temos parcerias ja
consolidadas no Reino Unido, em Portugal, na Universidade de Coimbra — de onde eu escrevo —,
na Australia. Temos tratativas com Colémbia e Chile, no Projeto NaTour, que estd sendo liderado
pela UNB e a UFRR] e no qual o PPGEC é parceiro. Temos tratativas com cursos na Suécia, contatos
na China, Canad4 e Costa Rica, que podem vir a desenvolver um projeto, quem sabe até de uma outra
modalidade diferente, como um mestrado em rede internacional, o que estd nos nossos planos.

Ampliar o impacto social

Produzir temas de pesquisa com foco em vulnerabilidades socioambientais;

Identificar objetos de pesquisa de relevéincia social e ambiental;

Realizar selecdo discente temdtica, com foco em temas de relevincia social e ambiental;

Aproximar o programa de movimentos sociais, comunidades e as diversas formas de iniciativa
privada em ecoturismo e conservagio da natureza.

Para isso, temos discutido os temas de pesquisa que estdo em andamento e queremos criar
projetos de pesquisa em comum, contando com docentes e discentes e pesquisadores associados, com
foco em vulnerabilidades socioambientais, o que jd vem sendo feito. O programa do II Seminario em
Ecoturismo e Conserva¢ao é uma mostra destas iniciativas.

Reafirmar e aprimorar a formagao de exceléncia;

Adequar a matriz curricular;

Aumentar a aderéncia do corpo discente.

Para reafirmar e aprimorar nosso processo de ensino-aprendizagem, temos repensado
nossa matriz curricular. Estamos com uma nova proposta de grade curricular que ainda nao foi
implementada, mas que deverd ser a partir da turma do ano de 2022. Buscamos também aumentar a
aderéncia do corpo discente através de uma sele¢do mais focada para o perfil desejado de discente para
o nosso curso. Este perfil é o de profissionais que ja atuam em Unidades de Conservagéo, secretarias
de meio ambiente ou turismo, Ministério do Meio Ambiente, BNDS etc.

O objetivo 5 é considerado de extrema importdncia — fomentar a coesio na comunidade
académica:

Aumentar a coesio da comunidade académica no programa aumentar a cooperacio entre
docentes (2 agoes);

Sensibilizar a comunidade académica para causas étnico-raciais, socioecondmicas e de género
(4 acoes);

Implantar mecanismos de verificagdo do cumprimento de compromissos didaticos, de orienta¢ao
e de relacionamento urbano para docentes e discentes (2 agdes).
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O aumento da cooperagdo entre docentes inclui a criagio de projetos em comum, o que ja
vem sendo desenvolvido em quatro projetos conjuntos do programa. Outra questio importante é
sensibilizar a comunidade académica para as causas étnico-raciais, socioecondémicas e de género.
Assunto delicado, que precisa ser encarado com diligéncia, e a academia ndo pode se eximir de lidar
com essas questdes que permeiam nossa sociedade de uma maneira geral. Nos temos quatro agoes
previstas para esta tematica. Nenhuma delas concretizada. Incluem:

Ac¢d0 5.2.1 - Abrir espago nas reunides de colegiado para resolucdo de conflitos e discussdes que
surjam na tematica;

Ac¢do 5.2.2 - Criar e ofertar disciplina sobre questdes étnico-raciais e socioecondmicas na grade
do curso;

A¢d0 5.2.3 - Aumentar a representatividade negra no corpo docente;

Acido 5.2.4 - Conscientizar a comunidade académica do programa e divulgar os caminhos
institucionais para denuncias de ofensas raciais, de género, de classe e outras.

Com o movimento #Metoo e as dentincias dentro da propria UNIRIO, a tematica tende, muito
justamente e com atraso, a tomar forga.

Outra iniciativa que vai ao encontro da coesdo da comunidade é a implanta¢ao de mecanismos
de verificagdo do cumprimento dos compromissos didaticos, de orientagéo e relacionamento urbano
para docentes e discentes. Estas iniciativas vdo incluir também este nosso semindrio, reunides
presenciais, reunides de imersao que a gente possa vir a fazer.

O dltimo objetivo, de nimero seis, é adequar o programa a realidade de ensino e de pesquisa
no contexto da pandemia. Direcionar esfor¢os na drea de ensino que levem em consideragio a
influéncia da pandemia. Isso vai incluir também a possibilidade de que as aulas sejam hibridas ou
mesmo com disciplinas completamente remotas. Isso estd em processo de discussdo, inclusive, ndo
apenas pelo nosso curso, mas também na CAPES. E direcionar os esfor¢os de pesquisa para a tematica
do ecoturismo e visitagdo de dreas naturais no contexto p6s-COVID-19. Como ja foi citado, nossos
pesquisadores ja tém algumas publicagdes sobre a influéncia da pandemia COVID-19 nas praticas de
ecoturismo e conservagdo de areas naturais.

Em resumo, nds temos seis objetivos gerais, e foi dado um panorama do que pretendemos fazer
até 2024, incluindo, em destaque, a proposta de um novo doutorado — ha a possibilidade de que o
curso se mantenha remoto ou hibrido — e da criagio de comissdes de avaliagio e comités de Etica
dentro do programa.

Bora juntos nessa aventura? Eu chamo vocés para caminhar junto comigo, junto com o nosso
corpo docente, junto com o nosso corpo discente, com a nossa comunidade académica. E uma
aventura estar junto com vocés. Por favor, cheguem mais!

Referéncias
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM  Sucupira - Coleta CAPES. (2021). Disponivel em:
ECOTURISMO E CONSERVACAO. Relatério  https://bit.ly/3sto8jp. Acesso em: 21 dez. 2021.
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em Educagdo Ambiental) (2007), mestre em Psicologia (Psicologia Experimental,
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Universidade de Sao Paulo (USP). Atualmente é Pesquisador e Professor Associado
IV do Departamento de Ciéncias Ambientais da Universidade Federal de Sio Paulo
(Unifesp), e Coordenador da Cdtedra “Sustentabilidade e Visées de Futuro”.

Introducao

Farei um panorama do segmento de ecoturismo tanto do ponto de vista académico como do
setor econdmico.

Pesquiso e atuo no ecoturismo desde 1986, quando o termo ecoturismo ainda nio havia sido
cunhado, o que ocorreu a partir da década de 1990.

Histérico

Um dos maiores problemas, nos tltimos anos, sao os impactos do turismo como atividade
econdmica nas localidades onde ocorre, especialmente a modalidade turismo de massa, com o grande
fluxo de pessoas que resultam em impactos ambientais, sociais e culturais. Para dar uma resposta
a esse tipo de atividade, e com o desenvolvimento do ambientalismo a partir da década de 1980, é
iniciado um questionamento desses impactos.

O ambientalismo tenta trazer algumas respostas aos impactos decorrentes do consumismo
caracteristico do capitalismo, que contribui para exaurir os recursos naturais. A cria¢do e o uso das
Unidades de Conservagdo (UCs), ou outras modalidades de dreas protegidas, tém, no Brasil, um
crescimento exponencial nas décadas de 1980 e 1990.

Uma visio inicial de que a presenga humana em UCs causaria impactos ambientais foi motivo
de conflito com as comunidades tradicionais residentes em seu entorno nesse periodo de expansao
das areas protegidas no Brasil.

O tripé da sustentabilidade — dimensdes social, econdmica e ambiental — influenciara a
construgdo de uma ideia de turismo sustentavel. A partir da década de 1990, surge, na literatura
cientifica, o termo ecoturismo.

Ecoturismo

Quando se fala em ecoturismo, deve-se pensa-lo também sobre um tripé: educagdo ambiental
como modus operandi do ecoturismo; producdo de beneficios para as comunidades locais; e garantia
da conservagdo dos recursos naturais.

O ecoturismo torna-se uma area de pesquisa, e um conjunto de encontros académicos passam
a ter inicio. O Congresso Nacional de Ecoturismo é o principal desses eventos no Brasil, e teve como
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um de seus produtos a criagdo da Revista Brasileira de Ecoturismo.

Uma vez que se consolida como segmento, o ecoturismo passa a ter derivacdes. Uma delas,
o turismo de aventura, apesar de néo coincidir com o ecoturismo, passa a ser entendido, no senso
comum, como seu sindnimo. Muitas agéncias desenvolvem pacotes com foco no turismo de
aventura, mas os vendem como “ecoturismo”; no entanto, sua pratica ndo estd assentada sobre seu
tripé conceitual, em particular, por néo ter a participacdo das comunidades locais nesse turismo de
aventura.

A ocorréncia de acidentes e aspectos de seguranca do turismo de aventura desencadeiam um
conjunto de regulamentagdes — locais, estaduais e federal — e normas para a implementagdo da
atividade.

Essa regulamentacdo impacta o setor, e as exigéncias elitizam a pratica devido ao custo de
equipamentos exigidos. Ao confundir o ecoturismo com o turismo de aventura, tem-se uma
mercantilizagdo que onera a visitagdo e os pacotes, privilegiando um grupo de pessoas de maior poder
econdmico e, por conseguinte, promovendo segregacdo social, gentrifica¢do e espetacularizagdo das
manifestagdes culturais.

Toda essa pressio de gentrificagdo e espetacularizagdo forma uma preocupagio do setor
académico e das comunidades tradicionais. Como resposta e ap6s um longo amadurecimento de
diversos atores e segmentos, surge o Turismo de Base Comunitaria (TBC) como forma de resgate do
protagonismo dessas comunidades para gerir o desenvolvimento dessa atividade. O Ecoturismo de
Base Comunitaria emerge como uma especificidade dentro desse movimento.

Essas mudangas podem ser visualizadas no fluxograma:

Elitizacdo do
Turismo de massa e Ecoturismo e Gentrificacdo e
seus impactos sofisticagdo dos espetacularizagao
destinos

Turismo de Base

Turismo sustentavel Esportes de aventura e

Unidades de Experimentos

Educac¢do ambiental

conservagdo comunitarios

Ecoturismo com seu Comunidades Resisténcia contra-
tripé tradicionais hegemonica

Definic6es importantes

O Turismo de Base Comunitaria busca encontrar uma nova légica contra-hegemonica para a
atividade turistica, de modo que ndo ocorram os mesmos impactos verificados sobre o ecoturismo.
Para tanto, o TBC pretende organizar a resisténcia e implementar modelos de gestdo alternativos ao
capitalismo. Atualmente, dar escala ao TBC sem fazer concessdes aos “turistas” — e com o auxilio da
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Educagao Ambiental Critica — ¢ um grande desafio do segmento.

Para tanto, temos que buscar a descentraliza¢io tanto territorial como funcional do TBC no
desenvolvimento do espirito local e da iniciativa pessoal ou coletiva e na organizagio livre das
comunidades, do simples ao complexo, ao invés da hierarquia atual do trade turistico, que vai do
centro a periferia.

Todos os membros das comunidades devem ter acesso aos meios de produgéo e podem exercer
o seu trabalho sem nenhuma exploracio, seja de instituicdes governamentais, seja de um proprietario
de empresas ou terras.

Em seus territérios, os comunitarios devem ter o direito de ocupar a terra de modo igualitario,
em que cada um tem acesso a posse, mas a propriedade continua sendo da comunidade, a depender
do arranjo local, sendo todos responsaveis pelo bem comum.

Tudo que cada comunitdrio ganhar com seu trabalho podera troca-lo livremente (livre mercado)
por qualquer outro produto ou servigo de outro trabalhador.

As comunidades podem, inclusive, até criar bancos e moedas locais.

Resistir, portanto, é a palavra do momento na concepgio e implantagido de um ecoturismo que
se aproxime cada vez mais de seus principios e diretrizes.
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Mesa redonda

Mediagdo: Maria Amalia Silva Alves de Oliveira
Turismo da Reforma Agraria

Maria Celeste Lustosa’
Priscila Araujo

1 mclust@gmail.com;

Sobre as palestrantes

Maria Celeste Lustosa, advogada, da Comissdo para o Turismo da Reforma Agrdria,
Assentamento Dénis Gongalves - MST.

Priscila Aratijo, da coordenagdo do Assentamento Dénis Gongalves e da Comissdo
para o Turismo da Reforma Agrdria - MST.

Introducao

O territdrio brasileiro é rico em pessoas, culturas e belezas naturais. Os assentamentos da
Reforma Agréria conquistados pelo Movimento das Trabalhadoras e dos Trabalhadores Rurais Sem
Terra (MST) ndo sdo diferentes: os antigos latifindios improdutivos guardam belezas materiais e
imateriais oferecidas pela natureza ou construidas pelas trabalhadoras e trabalhadores rurais, na
forma de cultura.

O site do MST1, ao tratar da produgéo e dos assentamentos espalhados por 24 estados brasileiros,
contextualiza a Reforma Agrdria que o Movimento busca construir: “Entendemos que a Reforma
Agrdria Popular é aquela em que, além de buscar redistribuir a terra em todo o pais, assume a misséo de
produzir alimento sauddvel para o povo brasileiro; conservar os bens comuns dos povos; criar territorios
de enfrentamento a toda forma de violéncia e com novas relagées sociais, fundamentadas nos valores
humanistas.”

O programa agrario do MST persegue uma mudanga estrutural na relagio com o acesso a terra,
com os bens da natureza, com os modos de produgdo e com a organizagao comunitdria camponesa2
— campesinato aqui entendido como classe social — no meio rural3. Para além da conquista da
terra, da produgédo agroecolodgica e da organizacio do cooperativismo, a relagdo equilibrada com a
natureza e o acesso a educagdo e a cultura também representam valores fundamentais na pratica
politica do movimento, confluindo todos esses objetivos para o Turismo da Reforma Agraria.
Esta forma de turismo é uma iniciativa politica, soliddria e popular para o compartilhamento dos
bens naturais e culturais presentes nos territorios da Reforma Agraria. Nesses territdrios, a pratica
politica tem a vocagdo de mostrar a sociedade os beneficios da desconcentragio da propriedade da
terra levando ao incentivo da produgido e comercializagdo de alimentos saudaveis e sem veneno no
contexto da chamada visitagio turistica, provando que desenvolvimento econémico néo é sindnimo
de agronegdcio.

O MST na Zona da Mata Mineira

O MST esta presente na Zona da Mata em trés assentamentos. Falar do Movimento na regido
também é abordar a Cooperativa Regional de Cooperagdo Agricola da Zona da Mata de Minas Gerais
(COOPERARCA-ZM). Ela organiza o conjunto das familias assentadas na regido - algo em torno de
170 nucleos - para gerar melhores condi¢des econdmicas e sociais para as camponesas e camponeses.
Busca também ser referéncia na regido, com aposta nos valores da direcdo coletiva e inclusiva, da
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transparéncia e da solidariedade. Ela opera em inimeras feiras locais e por meio do fornecimento de
Cestas Agroecoldgicas, além de participar do Programa Nacional de Alimentagado Escolar (PNAE) em
escolas municipais e estaduais de trés municipios da Zona da Mata. A mesma Cooperativa detém a
marca de produgédo de 1 milhao de litros de leite por ano.

Primeira ocupagdo do MST na regido ocorrida em 2005, o Assentamento Olga Benario localiza-
se no municipio de Visconde do Rio Branco, na area da antiga Fazenda Santa Helena, que foi usina de
beneficiamento de cana de agtcar desapropriada pelo Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma
Agraria (Incra) no ano anterior4.

A pressdo e a organizagdo das trabalhadoras e dos trabalhadores levou a propriedade de 760
hectares a abrigar 30 familias camponesas, distribuidas por zonas de cultivo individuais e coletivas,
com uma drea de reserva legal e dreas de preservacdo permanente. Entre as familias que tiveram
acesso a terra, uma quarta parte compreende ex-agregados da Fazenda Santa Helena, de quem foram
respeitados os lacos com o territério. A produgdo familiar e agroecoldgica do local compreende
hortalicas, milho, graos, mandioca, queijo, leite, suinos, aves e ovos. Neste ano de 2021, foram colhidas
5 toneladas de feijao, plantado e colhido em mutirio.

O pequeno Assentamento Marielle Franco estd localizado no municipio de Tocantins de Minas,
tem drea de apenas 50 hectares e abriga cinco familias que haviam lutado pela terra no Acampamento
Gabriel Pimenta. A area pertencia ao Governo do Estado de Minas Gerais e foi destinada a Reforma
Agréria. A produgéo local ¢ de hortifrutigranjeiros, em especial, fruticultura e olericultura.

Ja o Assentamento Dénis Gongalves, de interesse particular para tratar da iniciativa pioneira
do Turismo da Reforma Agraria, é o maior dos trés, e hoje abriga cerca de 150 familias camponesas.
Estd localizado a 40 km de Juiz de Fora, na area da antiga e centenaria Fazenda Fortaleza de Santana,
abarcando trecho dos municipios de Goiand, Chacara, Sao Jodo Nepomuceno e Coronel Pacheco.

O Territério do Assentamento Dénis Goncalves: presente e passado

Depois de muitos anos de luta e resisténcia, acampados as margens da MG-353, centenas de
trabalhadoras e trabalhadores rurais sem terra colheram uma vitoria importante com a desapropriacao
da Fazenda Fortaleza de Santana. O decreto foi publicado em dezembro de 2011 e, em maio de
2013, comegou o processo de imissdo dos trabalhadores rurais na posse. O nome do assentamento
homenageia uma crianga, um sem-terrinha, do assentamento irméo Olga Bendrio, que morreu num
acidente automobilistico. Os assentados e seus lotes distribuem-se pelo vale, local da antiga sede,
e pela Serra da Babilonia, onde fazem, majoritariamente, produgdo agroecoldgica de hortalicas,
milho, feijao, mandioca, banana, leite, queijo e produtos processados (doces e conservas) e apostam
no cooperativismo como modelo de desenvolvimento. O artesanato, especialmente em bambu, tem
produgio expressiva.

A fazenda, de aproximadamente 4.213 hectares, dos quais 3.000 hectares de Mata Atlantica
preservada, possivelmente com alguns trechos de mata primdria, foi sesmaria, demarcada em
1811, distribuida aos primeiros beneficidrios no inicio do século XIX, cujos marcos de pedra ainda
se encontram no territério. Consta ter sido rica produtora de agticar e café a custa do trabalho de
negras e negros escravizados. Edificios e resquicios de constru¢des incluem uma senzala no pordo
de um edificio de dois andares, ruinas de uma usina de agticar e uma casa de maquinas, que guarda
equipamento dos anos 1870, usado para o beneficiamento do café, todos em precarias condi¢oes de
conservagao.

Por volta de 1842, o tenente Joaquim José de Santana adquiriu a fazenda, mais tarde herdada
e administrada pelo neto Mariano Procépio — nome gravado na histéria de Juiz de Fora, seja pela
organizac¢do da imigracao de colonos alemaes, seja pela criacdo da primeira escola técnica agricola na
regido, seja pelo estimulo econdmico a urbanizagao da antiga vila de Santo Antdnio do Paraibuna —,
empresario que foi o responsavel pela primeira estrada de rodagem construida no Brasil, a Unido e
Industria.5
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Mariano Procépio recebeu, em 1865, o casal de naturalistas Elizabeth e Louis Agassiz, que
passaram uma semana na fazenda a caminho da Amazonia, para uma longa viagem de estudos e
coleta de espécimes. As impressdes do casal estdo registradas no livro Viagem ao Brasil6, e ddo conta
das caracteristicas da mata, dos animais que entdo se achavam por 14, do plantio do café e um pouco
da rotina das negras e dos negros escravizados, apontada como amena em comparagio com outras
fazendas brasileiras.

Territério também de rebelido: em 30 de maio de 1853, enquanto Mariano viajava com a mulher,
Maria Amalia, pela Europa, o feitor da fazenda, na fungdo ha poucos meses, foi morto por revoltosos.
Dos autos do processo de homicidio, compreende-se a dura rotina de trabalho: eram 5 horas da
manha, e os negros escravizados vinham fazendo a segunda viagem de cana-de-agtcar para o engenho
naquele dia7.

Muito antes da chegada dos colonizadores brancos, ou dos trabalhadores negros escravizados, as
encostas e os topos de morros foram habitados por diversos povos originarios, conhecidos usualmente
como Puri, Coroado e Coropd, pertencentes aos grupos Tupie Macro-Jé, contemporaneos na ocupagao
do territério, pelo menos por dois séculos, no periodo pré-colonial8. A mata guardava cavernas
miticas, indmeras nascentes de aguas cristalinas e muito alimento, e os grupos la se estabeleceram
com perspectiva de permanéncia, desenvolvendo a agricultura e enterrando seus mortos.

Na Serra da Babilonia, coragdo do territério, em 1874, na caverna que ficou conhecida como
Toca da India, foram desenterrados inimeros restos mortais e vestigios funerérios, inclusive as tinicas
trés mumias indigenas (uma mulher e duas criangas) totalmente integras encontradas no Brasil,
material datado do ano 1300 da nossa Era, doado pela familia de Mariano Procépio a D. Pedro II9,
mas infelizmente queimado quando do incéndio do Museu Nacional, em 2018.

Vocacao turistica

Feito esse breve apanhado de fatos presentes e passados, impossivel desprezar e desconhecer
a riqueza humana, historica, econémica, natural e politica do territério, o que descortina um sem-
numero de vocagbes para atrair a visitagio turistica.

Podemos examinar algumas delas:

Historia agraria brasileira - toda a histéria agraria do Brasil pode ser contada no territério: a)
os diferentes povos originarios colheram e plantaram naquelas encostas e cumeadas — os achados da
Toca da India estdo ai para confirmar; b) os negros escravizados plantaram e colheram riquezas de
cana-de-agucar e café — as senzalas, os documentos historicos e a riqueza acumulada ndo nos deixam
mentir; ¢) o colonato marcou sua presenca, especialmente por imigrantes alemaes e italianos — ha
um cemitério de colonos no local, abandonado, e descendentes desses trabalhadores estdo por toda a
regido, assim como as ruinas de prédios construidos com a técnica do enxaimel; d) os trabalhadores
rurais, sem acesso a terra, assalariados, vieram com o século XX e sdo a realidade de exploragédo que
conhecemos; por fim, e) as assentadas e os assentados da Reforma Agraria, realidade do presente,
agora com terra, mas na busca de construir um bem mais valioso: a solidariedade camponesa e uma
alianca entre o campo e a cidade.

Historia da imigracio - toda a imigragdo alema e italiana na regido de Juiz de Fora cruza com a
existéncia da Fazenda Fortaleza de Santana. Mariano Procdpio foi o primeiro empresario a organizar
a vinda de alemdes (1858), interessado em mao-de-obra especializada na construcao de estradas
de rodagem e, por outro lado, em técnicos agricolas que pudessem melhorar sua produgio, além
dos colonos. Os prédios e o cemitério sdo um grande acervo. A técnica construtiva do enxaimell0,
identificada principalmente com os povos germanicos, veio com esses imigrantes. As tulhas e a casa
de maquinas, quase em ruinas, sio os unicos exemplares, na Zona da Mata Mineira, de prédios
destinados ao trabalho e a produgido construidos nesse padrio.

Diasporanegra - escravidiao —a cultura e o trabalho dos povos negros escravizados estdo por toda
parte em Minas Gerais. Muito ensinaram na musica, na culindria, na medicina popular e nos oficios.

Ecoturismo & Conservacéo, Rio de Janeiro, v. 3, n. 1, 2022 35



Caminhos do ecoturismo — pandemia e resisténcias

%

Ecoturismo &
Conservacgao

[l Seminario em Ecoturismo e Conservacgao

Cada nagdo com seu conhecimento especifico. O povo Mina dominava a siderurgia e a mineragéo
— permaneceram andnimos, mas foram fundamentais na extragido dos metais preciososl1l. Com o
descobrimento das minas, a antiga provincia tornou-se a regido brasileira de maior concentragao de
negros escravizados, situagdo que perdurou até o final da escravidio oficial. O declinio do ouro e do
diamante provocou um fendmeno que deixou marcas em toda a Zona da Mata: os capitais acumulados
passaram a ser empregados na expansdo da fronteira agricola local, especialmente no cultivo do café,
havendo um deslocamento interno da mao-de-obra negra escravizada. Mariano Procépio foi um dos
maiores negreiros de Minas Gerais, mancha que vinha de familia: seu pai e seu avd enriqueceram
como tropeiros, negociando, especialmente, gente. A antiga Fazenda Fortaleza de Santana é um
exemplo material dessa realidade.

Turismo na natureza — a beleza do vale e da Serra da Babilonia, cortada por inumeras nascentes
de 4gua, é um convite a uma interacdo verdadeira com a natureza. Ha paredes desafiadoras para
escalada e rapel, mais de 3 000 hectares de matas para serem percorridos em trilhas curtas e travessias
e muita vida silvestre a ser apreciada: répteis, anfibios, mamiferos e aves, muitas aves. Um agude,
hoje quase completamente coberto por vegetacdo aquatica densa (taboa, chapéu-de-couro, alface-
d’agua etc.), cujo espelho d’4gua tem uma drea superior a 3 hectares, é uma possibilidade para a
pratica de algumas atividades aquaticas, como caiaquismo, remo e nado. O lago foi descrito, em 1865,
por Elizabeth Agassiz, no livro referido acima. Além desse enorme corpo d’agua e do rio Cagado,
que corta um grande trecho da mata, hd pequenos pantanos e alagados, locais privilegiados para
avistamentos da fauna local.

Observagdo de aves — tratamos as aves em separado porque sdo realmente muitas espécies
presentes no territorio e porque foi uma das atividades desenvolvidas na primeira experiéncia de
visitacdo, fruto de uma parceria entre o Assentamento e o Clube de Observagdo de Aves de Juiz de
Fora (COA-JF)12. Até o momento, temos 266 espécies avistadas nas areas de campo, corpos d"agua
e borda de mata. Pela experiéncia dos experts em aves, quando tivermos percursos que cortem a
mata mais fechada, esse nimero deve subir em torno de 30%. Para que se tenha uma ideia dessa
grandeza, consultando a plataforma Wikiaves13, em fevereiro de 2021, descobrimos que esse nimero
de avistamentos é superior ao registrado no Parque Estadual do Ibitipoca (136 espécies) e no Parque
Estadual do Brigadeiro (160 espécies), todos na Regido Sul da Zona da Mata Mineira. Por certo que
ainda ndo descobrimos uma ave realmente rara no territdrio, como a saira-apunhalada (Mata Atlantica
do Nordeste), a maria-leque-do-sudeste ou o gavido-de-penacho (Mata Atlantica do Sudeste), mas a
esperanga permanece.

Cultura camponesa — por ultimo, e com igual importancia, listamos a vivéncia da cultura
camponesa. H4 um publico enorme que gostaria de conhecer como vivem as assentadas e os
assentados da Reforma Agraria, onde moram e em que condi¢bes materiais, como e onde sdo
cultivados os alimentos agroecoldgicos que consomem. E ainda os que gostariam de trabalhar a
terra e compartilhar a vida rural por um periodo, especialmente curiosos das praticas cooperativas e
solidarias, que fazem brotar dessa experiéncia turistica uma categoria diferente, porque em todas essas
praticas esta impressa a luta pela desconcentracao fundidria, pela produciao de alimentos saudaveis
acessiveis a populacio e pela decisdo politica de que sdo bens comuns a toda a sociedade os atrativos
naturais, culturais e arqueoldgicos presentes nos territérios da Reforma Agraria.

Ha ainda inumeras outras formas de vivéncia e visitacio do territério, como os intercAmbios
técnicos e culturais, sejam nacionais, sejam internacionais; os projetos de extensdo, nas dreas de
biologia, agroecologia etc.; e os projetos de pesquisa, por exemplo, na area da arqueologia.

Organizando a primeira experiéncia

No comego de agosto de 2021, foi tomada a decisdo de organizar uma primeira experiéncia de
visitacdo em grupo, para colocar em pratica o principio de que os bens naturais e culturais presentes nos
territorios da Reforma Agraria sdo bens comuns a sociedade. Ao longo de 45 dias, aproximadamente, o
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evento foi sendo organizado e envolveu 17 pessoas no trabalho. As responsabilidades foram repartidas
de forma coletiva e cobriram propaganda e comunica¢do, constru¢io de apoios institucionais,
ordenamento de aspectos legais, orientagdes sanitarias, acolhimento e administragdo financeira, além,
é claro, do trabalho na preparacio das refei¢des e compras prévias, internas e externas, e da limpeza,
organizacdo e decora¢do do espago. Um grupo menor, de quatro a cinco pessoas, trabalhou durante
todo o periodo, enquanto o restante atuou nos dias que antecederam o evento e no proprio dia.

A publicagdo das primeiras chamadas nas redes sociais despertou enorme interesse, atingindo,
inclusive, pessoas fora do Brasil. Publicagdes regulares, na forma de teasers, foram sendo feitas ao
longo das semanas, e em pouco tempo, além das 40 vagas oferecidas, tinhamos cerca de 20 pessoas
em lista de espera. Contamos com o apoio remoto, mas cuidadoso, da professora Luciana Bittencourt
Villela, do curso de Turismo da Universidade Federal de Juiz de Fora. Com ela, discutimos algumas
ideias praticas e encaminhamentos para o dia. Foi dela a sugestio e a elaboragdo de um formulario de
avaliagdo da atividade, aplicavel no fim do evento.

Decidimos que formariamos quatro grupos de visitantes, cada um com dez pessoas. Dois
grupos visitariam os produtores conhecendo os espagos de cultivo, a histéria do produtor no MST,
a agroindustria e poderiam fazer algum tipo de plantio. Um terceiro grupo faria a caminhada a
Toca da India, percurso de 7 km, ida e volta. O ultimo grupo seria o de observadores de aves, que
caminharia cerca de 8 km por estradas rurais, margeando, no trecho final, o agude referido. Todos
seriam recebidos na cidade de Chacara, distante 12 km (estrada de terra) do Assentamento. O pacote,
pago com antecedéncia, incluia café da manh4, almogo e a companhia de condutores locais durante o
passeio. A partir do retorno para o almogo, marcado para as 12h30 / 13h, seria realizada uma feirinha
com produtos locais e regionais. Cumpridas as atividades, cada um ficaria livre para se retirar na
hora que fosse conveniente. Foi exigido de todos os participantes que comprovassem estar em dia
com o calendario de vacinagdo e que usassem mascaras para protecido contra a COVID-19 enquanto
estivessem no territorio.

Foiadquirido um chip telefénico e criado um endereco no Instagram, por onde nos comunicamos
com o mundo exterior. O nimero telefonico, em especial, foi o canal para explicar para os interessados
como seria a dindmica da visitagdo e o que exatamente estavamos oferecendo. Esse mesmo telefone
serviu como ligacdo com jornalistas interessados em saber a experiéncia e com pesquisadores que
buscavam informagdes sobre a iniciativa. Tivemos alguns apoios importantes. A Prefeitura de
Chacara montou uma enorme tenda (15 m X 7 m, aproximadamente) sob a qual foram servidas as
refei¢des; também contribuiu com o aluguel de 15 mesas e 60 cadeiras. O Centro Cultural da cidade
de Goiand emprestou pratos e talheres para viabilizar a festa. Tivemos muito rigor com a organizac¢io
e limpeza do local, especialmente dos banheiros. O COA-JF ficou responsavel por montar um grupo
de sdcios interessados e repassar informagoes técnicas e de logistica. Haveria dgua potavel disponivel
em todos os pontos de apoio. Embora os visitantes tivessem sido orientados a levarem um lanche para
o periodo entre o café da manhi e o almogo, todos os condutores estariam carregando alguns snacks
para oferecer aos visitantes.

25 de setembro de 2021

O sabado comegou cedo, num esfor¢o conjunto de receber bem os visitantes (Figura 1). Uns
terminavam a decoragdo do espago, outros preparavam as refei¢des, outros se deslocavam para receber
os visitantes no nucleo urbano de Chacara. Os sanitdrios receberam um ultimo toque de cuidado e
a mistica de boas-vindas foi repassada, poesias e musicas relembradas e participagoes distribuidas.
O dia nublado ndo mostrava a melhor faceta da paisagem, mas foi providencial para proteger as
visitantes e os visitantes do sol forte da serra.
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Passava um pouco das 6h quando chegou o grupo dos observadores de aves, que vinham fazer
o dejejum mais cedo porque tinham pressa em pegar os animais na hora mais fresca do dia. Ficaram
tdo encantados com a hospitalidade, a acolhida e o café da manha servido, que se esqueceram das
horas e ainda comiam os dltimos pedagos de bolo e finalizavam o café fresquinho quando o resto
do grupo comegou a chegar. Enquanto o primeiro grupo partia para o campo com dois condutores
locais, os outros visitantes se acomodavam as mesas e desfrutavam da segunda leva do café da manha.
Bem alimentados, foram saudados com a mistica poético-musical, carregada de referéncias a luta e a
conquista da terra.

Os caminhantes da Toca da India seguiram de carro até o lote onde a trilha comega, também
acompanhados de dois condutores locais, e tiveram a possibilidade de desfrutar da vista do vale, da
subida da Pedra da Babilonia e de conhecer um pouco da histéria da descoberta das mumias indigenas,
contada por um dos assentados e complementada, de forma inesperada, por uma professora do curso
de Arqueologia da Universidade Federal de Juiz de Fora, que fazia parte do grupo, a Dra. Luciane
Monteiro Oliveira.

A visita aos produtores locais reuniu 20 visitantes que empregaram a manha na conversa com
as assentadas e os assentados, compreenderam o que levou cada uma e cada um a luta pela terra,
conheceram as condi¢des de moradia, visitaram areas de plantio e de beneficiamento dos alimentos
produzidos localmente e puderam pdr a mao na terra, tanto para o plantio de mudas de hortalicas
quanto de espécies florestais locais, abragando o plano nacional do MST, “Plantar Arvores, Produzir
Alimentos Saudaveis”.

Todas e todos reunidos de volta para a tltima refeicdo encontraram montada na tenda uma
feirinha ndo s6 com os produtos servidos no café da manha como também com aqueles usados no
almoco, que logo chegaria a mesa. A alegria imperava entre os que visitavam e os que recebiam.
Criangas corriam para la e para ca. Quem tinha ido ver as aves mostrava, orgulhoso, as fotos de
algumas das 77 espécies avistadas no dia. Os caminhantes queriam saber de mais trilhas e mais
histdrias. E todas e todos compravam e comentavam os produtos agroecolégicos que iriam levar para
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casa.
Um sucesso era a impressao generalizada.
As noticias e fotos publicadas nos sites do MST14 e do g115 podem dar uma ideia mais completa
de como transcorreu o dia do ponto de vista de quem organizou e do de quem foi desfrutar do local.

Avaliacao da atividade e reflexées para o futuro

Mais de uma reunido foi realizada para avaliar os resultados dessa primeira experiéncia. O
formulario com a pesquisa de satisfacdo dos visitantes teve uma adesdo de quase 60%. Avaliagdes
muito positivas em relacdo a organizacdo, a alimentacgao, a acolhida e aos atrativos oferecidos.

Para as assentadas e assentados, afora a alegria de terem conseguido organizar, de forma eficiente
e humanizada, as atividades oferecidas, ficaram questdes para o futuro.

Embora a primeira experiéncia tenha sido organizada e pensada exclusivamente pelos moradores
do nucleo da Serra da Babilénia, viu-se a importincia de os préximos eventos envolverem os nicleos
do vale, para que a apropria¢do das possibilidades econdmicas e sociais sejam efetivamente feitas pelo
coletivo do Assentamento.

Um mundo de possibilidades e entendimento se abriu com a iniciativa, levando varias assentadas
e assentados a perceber que é importante buscar formagdo especifica para que o acolhimento de
futuros turistas seja feito levando em consideracdo padrdes de qualidade e saide que contemplem os
dois lados.

Houve a percepgdo de que as diferentes estagdes do ano possam ndo ser igualmente propicias
para receber grupos de visitantes devido tanto ao regime de chuvas da regido e ao estado das estradas
rurais como aos momentos de maior demanda de trabalho relativo a produgio agricola.

Refletir coletivamente sobre os pontos positivos e negativos de receber visitantes no territério —
sem perder de vista que tal reflexdo deve levar em conta que os bens naturais, materiais e imateriais
presentes no territério sdo bens comuns ao conjunto da sociedade e com ela devem ser divididos — ¢é
uma questdo que permanece.

Sem esgotar a totalidade das questdes envolvendo a pertinéncia politica e uma gama quase infinita
de possibilidades a serem trabalhadas na organizacdo de eventos futuros da mesma natureza, a pratica
conjunta trouxe a compreensdo de que ndo sé haviam nomeado uma nova categoria, que pode vir
a ser adotada e estudada pela academia, como haviam posto em pratica pressupostos do Projeto da
Reforma Agraria Popular no campo do Turismo. Ou, em outras palavras, uma compreensao pratica
do conceito de Turismo da Reforma Agraria forjado naquele territério.

Concluséao

A experiéncia de visitagdo turistica ao Assentamento Dénis Gongalves, do MST, néo s6 foi bem-
sucedida — em termos de capacidade de comunicag¢io, organiza¢io e condugio em seguranca de
um publico interessado em conhecer as praticas culturais e as belezas naturais de um territério da
Reforma Agraria — como também delimitou um conceito de Turismo da Reforma Agraria cunhado
localmente e que aponta uma categoria totalmente dissociada, por seu contetido politico, do Turismo
de Base Comunitaria, do Turismo Ecolédgico ou ainda do Turismo Rural.

O Turismo da Reforma Agraria estd umbilicalmente ligado ao Programa Agrario do MST,
que hoje é a proposta de Reforma Agréria Popular, e ndo tem vida propria sem ele. Seus principais
objetivos — por meio dos atrativos ja abordados no presente trabalho — sao mostrar a sociedade os
efeitos praticos e sauddveis da desconcentracio de terras, o que possibilita a produgédo de alimentos
saudaveis, a preco justo; o desenvolvimento econdémico para as familias camponesas, baseado no
respeito a natureza, organizado de forma cooperativa; e o acesso a bens naturais e culturais presentes
nos territérios conquistados pela luta das trabalhadoras e dos trabalhadores rurais sem terra em
beneficio de toda a sociedade.

Lutar! Construir a Reforma Agraria Popular!
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Mesa redonda

Mediag¢ao: Marilia Luisa de Oliveira

Conflitos ambientais e sociedades de risco

Ivaneide Cardozo

Sobre a palestrante

Ivaneide Cardozo, conhecida como Neidinha Surui, é mde indigenista, historiadora
e Coordenadora de Projetos da Associagdo de Defesa Etnoambiental Kanindé no
estado de Ronddnia.

Introducao

Eu sou aqui de Rondoénia, trabalho com povos indigenas. A Kanindé é uma organizacdo que
trabalha com 21 povos de Rondonia, do Mato Grosso e do Amazonas, e, com a pandemia, a gente
estendeu o trabalho até o Pard. Com o pessoal do Para também, fomos um pouco mais longe. Também
distribuimos cestas basicas em Sdo Paulo, mas a gente tem um trabalho muito mais focado aqui.

O tema que me deram era o tema de pensar e de falar sobre o turismo!

Eu vou falar da proposta dos Paiter Surui que vivem na terra indigena Sete de Setembro, que
fica no centro do estado de Ronddnia, no municipio de Cacoal. Para tomarem a decisdo de fazer um
projeto de turismo, eles primeiro fizeram um diagndstico da sua terra, isso la em 2000/2002. Naquela
época, eles tinham uma preocupag¢do muito grande que era: como combater o desmatamento, gerar
renda e fortalecer a sua cultura.

E ai, eles fizeram um plano de gestao para 50 anos e convidaram a Kanindé para ajuda-los nesse
plano de gestéo.

A gente estranhava e perguntava para eles: “Mas por que vocés estdo fazendo um plano para
50 anos?”, e eles diziam que era porque estavam fazendo planos para o povo deles. Eles ndo estavam
fazendo um periodo de politica que nem os politicos fazem, mas pensaram no povo deles no territério.

E durante esse trabalho do territério, com o diagndstico que fizeram, eles viram que 7% do seu
territério estava desmatado, e pensaram como recuperar a terra, como devolver a terra aquilo que
dela tinha sido tirado.

E no plano de gestdo do territério deles, eles incluiram reflorestar a terra e fizeram varias
propostas, desde a educagio até a satide. Mas, entre as varias propostas que fizeram, uma proposta era
de fazer o turismo no seu territorio, porque consideravam que, entre as varias formas de desenvolver,
o turismo era uma maneira que eles viam que podia fortalecer a cultura, gerar renda e contribuir para
a protegdo do territorio.

Naquela época, isso era 2002/2003, a Funai ainda ndo permitia turismo em terra indigena. E ai,
eles planejaram, entdo, fazer um projeto de um plano de turismo para o territério e eles prepararam
o plano de turismo durante dois anos. Foi preparado o plano de turismo discutindo com toda a
comunidade, feita uma consulta a toda a comunidade, e, a partir desse plano de turismo, eles passaram
a investir na formacio das pessoas que iam atuar no turismo.

Olha, vocés vejam que eu to falando de 2002 e nés estamos em 2022. Eu t6 falando de decisoes
tomadas 20 anos atras, né? Ha muito tempo! Nesses 20 anos, eles investiram na formacéo dos Paiter
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Surui e investiram, inclusive, em formar um jovem indigena em turismo, que é o Gasoda Surui
que se formou em turismo. Ele é turismélogo, ele hoje esta fazendo doutorado e além de investir
nessa formacao, eles investiram em outras formag¢des como administra¢do e biologia, numa série de
formacio do seu povo.

Com o plano de turismo, eles comegaram. O Gasoda Surui comegou a desenvolver o turismo na
sua propria aldeia. Sdo 28 aldeias na Terra Indigena dos Paiter Surui.

E 0 Gasoda criou um centro. Nesse centro dentro da aldeia, eles prepararam, um pouco afastado
da aldeia, um local para poder receber os turistas. E um centro preparado para receber o turista que
t4, que quer passar um dia ou dois. E um centro para quem gosta mais de aventura, que estd mesmo
disposto a dormir na mata, uma coisa mais rustica. E eles recebem os turistas, né, e falam da sua
cultura, levam para conhecer alguns lugares falam e falam da cultura, mas, antes disso, eles tiveram
uma formacio.

A Kanindé levou eles para Mamiraua para ver como funcionava o turismo. Entao eles tiveram
todos uma formacao e fizeram intercAmbio. Quando volta, o Gasodd, tem uns quatro anos atras,
inicia essa atividade de turismo dentro da sua aldeia.

Nas outras comunidades tem um museu que funciona dentro da aldeia para visitagdo, que
também recebe os turistas para visitar o museu, e quem visitar tem acesso ao artesanato. Em todas,
tem acesso a adquirir artesanato do indigena.

E tem uma outra aldeia aqui que também estd preparando no mesmo estilo que o Gasod4, da
Surui, da aldeia dele, que também ¢é a aldeia da minha nora.

Eles também estdo preparando a sua aldeia para receber turistas. Recentemente, no ano de 2021,
eles passaram por varias oficinas de turismo, para retomar, reciclar e relembrar.

E nessa oficina de turismo, participaram varios drgios, inclusive pessoal daimprensa, empresarios
locais que estdo em comunicagio e eles estdo preparando agora, na Aldeia Lapetanha, a construgio de
um local para receber turistas também, mas aquele tipo de turista que gosta de ficar no local um pouco
mais sofisticado, um pouco mais, né, com um pouco mais de conforto. Entdo, eles estdo construindo
aquilo que se chama de bangalocas, que sdo pousadas com estilo indigena, né, que mistura materiais
ndo indigenas com o modelo arquitetonico indigena.

Para receber esses turistas, provavelmente, acho que, 14 para janeiro, fevereiro, eles estardo
inaugurando esse espaco. E o turista que vai para terra indigena, ele tem varios atrativos para ver. No
caso quem for para o Lapetanha, vai ver o reflorestamento, eles tém o reflorestamento. Quando eu
disse no comeco da minha fala, quando eles fizeram o diagnéstico, tinha 7% do territério desmatado,
e eles resolveram recuperar a area deles.

E como eu estava dizendo, ele, o turista, que vai ver o resultado de uma luta indigena de conter o
desmatamento. Ele vai ver o reflorestamento que é o resultado de uma luta de conter esse desmatamento
na Terra Indigena que esse é um dos atrativos. Eles tém trés experimentos completamente para
a pessoa ver, desde recomposi¢do de uma darea degradada, de uma drea que era floresta e que foi
tirada as esséncias principais, com a drea de campo que eles recuperaram, com area de capoeira. E
super interessante a visita no reflorestamento, porque isso t4 muito na alma dos Paiter Surui, que é o
compromisso deles com a floresta em pé.

Eles tém muito compromisso com a floresta em pé e eles tém, assim, algo muito especial para eles
levarem os turistas. L4, os turistas irdo plantar arvores, porque eles tém viveiro. Entdo a ideia é que
o turista ndo va s6 passear, mas que ele ajude a recuperar também o espago, com plantio de arvore,
com trabalho, um pouco de educagio ambiental, com essa coisa da floresta. E eles tém café, eles sio
produtores de café e de sistemas agroflorestais. A ideia é que também o turista tenha essa experiéncia
de ir numa roga indigena, visitar um sistema agroflorestal, para que ele veja como funciona, que ele
participe dessa vivéncia.

Tém apresenta¢des culturais que eles vao fazer para que os turistas possam conhecer a cultura,
que eles possam também entender como ¢é a cultura indigena, o valor dessa cultura indigena. E que o
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turista possa sair de 14 e visitar todos esses lugares. Tanto 14 do Gasoda quanto no museu quanto no
Lapetanha e em outras dreas da terra indigena.

Porque a ideia é envolver a pessoa que for visitar para que ela também possa se tornar uma
defensora do territdrio indigena, para que ela possa contribuir com a floresta em pé e que passe a
valorizar a cultura indigena. E ai vai ter acesso ao artesanato, a toda essa vivéncia dentro do territdrio.

Esse é um trabalho que eles estdo fazendo, visando a sustentabilidade e a unido do povo, mas
também ¢é essa questdo de envolver a sociedade para que ela passe a ser um guardido da floresta, para
que ela também possa entender que, neste momento de extremo perigo que o planeta passa com as
emergéncias climaticas, que essas pessoas possam contribuir com a defesa da Amazdnia, com a defesa
dos povos indigenas e com a defesa da floresta!

Obrigada!

Cris Faustino

Sobre a palestrante
Cris Faustino é Assistente Social, feminista negra e ambientalista e faz parte do
Conselho Estadual de Direitos Humanos do Ceard.

Introducao

Obrigada pelo convite e pela oportunidade de estar aqui para falar um pouco sobre o que a gente
pensa em construir em relacido a questdo ambiental, né?

Primeiro, agradecer a Neidinha ai por esta fala, que traz uma experiéncia, que é uma experiéncia,
no meu entendimento, acho que no dela e no da maioria de nés, né, do diferente, de resisténcia
dos povos indigenas, que sdo assim mesmo, referéncias de resisténcia dos povos negros, dos povos
indigenas, porque a vida inteira, aqui neste Pais, o projeto foi dizimar, escravizar, expulsar, cometer
genocidio, acabar com essa diversidade na exploragdo. E no segundo momento a0 mesmo tempo
destruida.

Entéo, essa experiéncia, uma experiéncia que eu identifico uma experiéncia de resisténcia, uma
experiéncia de autodefesa frente aos conflitos, aos impactos das pressées ambientais, os territorios
indigenas, mas também néo s, né, os povos indigenas. Suas lutas, a forma como pensa a sociedade,
como se relaciona com os ecossistemas, com a biodiversidade, sio formas de gestdo baseadas na
conservagdo, no reconhecimento dos ecossistemas, reconhecimento dos outros entes, dos entes
naturais como importantes. Tem sido mesmo e si proprio, mas também importante para o bem
comum da sociedade, entdo, quero agradecer essa fala!

Ai quando eu vejo esse tema conflitos ambientais e sociedade de risco... que a Neidinha ja traz
a resisténcia. Eu fico pensando, eu fico fazendo varios questionamentos... acho bom, porque a gente
fala muito sobre esses temas ambientais, conflitos ambientais, racismos ambientais. Mas cada vez
a gente pode puxar linhas diferenciadas, né, pontos de vistas, jeito de olhar as questdes de formas
diferentes, mas que caminham para conclusdes de dentncia, mas conclusdes de possibilidades, né?

Af, uma primeira pergunta que me veio a cabega: certo, mas o que sdo, o que sdo os conflitos
ambientais dos termos que nos estamos falando aqui? O que sdo conflitos ambientais? Por que eles
acontecem? Por que esses conflitos acontecem e quais sdo os seus agentes, quais sio os agentes
envolvidos nesses conflitos e quais sdo as relacdes estabelecidas entre esses agentes? Eu acho que sdo
questdes fundamentais para a gente pensar os conflitos ambientais e nos ajudam a compreender.
Acho que uma primeira coisa relevante desse ponto de vista, é que os conflitos ambientais no Brasil,
na América Latina e, de forma geral, nos paises do sul global, eles estdo marcados por uma pressio,
né, uma pressao do capitalismo, uma pressdo consumista, né, capitalista, sobre os territdrios, sobre
a terra, sobre a agua, sobre os ecossistemas de modo geral. Existem ai objetivos de exploragido das
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riquezas ambientais e socioambientais, né, para geracdo de lucro e para sustentar sociedades que
sdo explicitamente insustentaveis, sociedades baseadas no alto consumo de energia, de minério, de
petroleo, sociedades que sdao marcadas por uma ideia de que tudo que é diverso, né, tudo o que é
de multiplo precisa se transformar em um unico, né, precisa tudo virar monoculturas, né, ou na
monocultura de soja, uma monocultura de hortifruti, 14 na monocultura de gado, na monocultura de
pensamento, monocultura de culturas. Eum percurso que tem por método, e por principio por certo,
transformar tudo numa coisa s6! Inclusive os desejos, inclusive, os afetos. Eu tenho, vocé tem essa
pressdo capitalista, ndo é especialmente no Brasil e na América Latina. Ali na economia global, essa
pressdo se materializa através de politicas e projetos econdmicos que demandam vastos territdrios,
que demandam a riqueza dos ecossistemas, né, que demandam até o vento, né, que demandam agua
quente, agua, muita agua, né, que demandam muita terra, né, que demandam vastos territérios, que
demandam ecossistemas de um modo geral, que demandam a floresta, que demandam, enfim, toda
ariqueza do diverso em termos ambientais ecolégicos, mas também do diverso em termos de grupos
sociais, né?

Entdo a gente tem essa pressio e td muito baseada na ideia de que determinados paises,
principalmente do sul global, sdo destinados a produzir matérias-primas para sustentar o mundo,
né, vender essas matérias-primas que sdo transformadas em outros paises mais ricos, e voltadas em
forma de objetos para consumo, né. E assim, né, com pregos maiores para suprimentos de consumo e
demanda de mercado, embora a gente tenha essa coisa do econémico, né, muito forte como liga-mde,
vamos dizer assim, dessa pressdo sobre os territdrios. Essa pressdo, ela ndo é somente econdmica,
ela ndo tem, a gente ndo separa esse processo econoémico, né, de processos politicos, porque é para
vocé fazer assentar determinados modos de economia e de exploragio, uso, exploragio da terra e do
territorio. Vocé precisa ter o arcabougo politico e juridico que justifique que avalie esse tipo de uso
e exploracao predatdria em larga escala, carregada de veneno, carregado de exploragido do trabalho,
carregado de contaminagdo dos ecossistemas, né?

E também sdo projetos que tém um forte apelo cultural, né, os grandes projetos de mineracio,
de agronegdcios, energia, extragio de petrdleo. E tudo que a gente for falar de atividade de altas
escalas de ocupagio e exploragdo, né, de territdrios. Eles também tém uma incidéncia cultural, né,
sobre a comunica¢io, sobre as midias, sobre os intelectuais, sobre as proprias comunidades que sdo
afetadas que, muitas vezes, né, é sdo assediadas ou acabam considerando os valores externos o valor
da acumulagdo de dinheiro, valor da apropria¢éo privada, dos bens comuns, como sendo meta de
todo mundo, né?

Entéo, os conflitos ambientais, eles sdo ambientais atravessados por projetos econdmicos, por
formas de fazer politica, por formas de pensar o cotidiano, a vida e a cultura, né? E ai os monocultivos
que engolem tudo, toda a diversidade; engole floresta, engole mangue engole duna, engole rio e
minérios... enfim!

Entéo, frente a essas necessidades do capitalismo vamos dizer, né! Porque os conflitos ambientais,
eles sio uma demanda do sistema capitalista e dessas formas de exploragio e de produgio de pobreza
e de produciao de multiplas desigualdades e conflitos ambientais. Eles sdo demandas, porque os
espagos, os territdrios que sio demandados, eles ndo sdo territérios vazios, nem de ecossistemas,
nem de possibilidades dos chamados recursos naturais, mas nem também de gente. Geralmente, os
territdrios sdo ocupados por comunidades que vivenciam a ancestralmente ali naquela regido, que
estabelecem relagdes culturais, que estabelecem relagdes de trabalho com a natureza, que estabelecem
relagdes religiosas, relagdes e até relagdes afetivas. Entdo, nos territorios demandados, vocé tem
diferentes modos de vida, diferentes modos de pensar o que é o bem-viver, o que é inclusive o proprio
desenvolvimento, diferentes modos de pensar, o que é a vida cotidiana. S6 que essa diversidade, ela é
extremamente prejudicada e nesses territorios estdo as pessoas que habitam ancestralmente, né, e que,
nela, desenvolve essa multiplicidade. Entdo, essas comunidades vdo dizer que sdo, representam os
lados fragilizados nos conflitos ambientais, né, sdo elas mesmas que fazem a resisténcia, que trabalham
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tanto para manter seus modos de vida até apoio, visibilidade, fortalecimento, reconhecimento
desses modos de vida, mas também dos ecossistemas e da biodiversidade, né, que servem a toda a
humanidade.

Entdo, ¢é bastante legitimo e é uma estratégia de legitima defesa a resisténcia indigena, a
resisténcia dos Sem Terra, a resisténcia quilombola, a resisténcia dos sem-teto, né, a resisténcia da
populagdo negra de um modo geral, a resisténcia das comunidades de pesca artesanal, a resisténcia
das comunidades de fundo de pasto, a resisténcia das comunidades quebradeiras de coco, enfim,
sdo muitos e multiplos sujeitos que sdo afetados, que sdo prejudicados, que se veem na situagio de
estarem sempre lutando pelos seus direitos, mas que faz essa resisténcia que deve ser para nds, para
todos, todo o resto da sociedade, né, exemplos e referéncias, é de como se promove, como se constroi
a diversidade sociocultural, como se conserva os ecossistemas e a biodiversidade cultural e de como
se enfrenta os altos niveis de integracdo ambiental, que é também degradagio social, uma vez que
esses modos de vidas e essas sociedades estiao situadas, estabelecem vinculos com a natureza, vinculos
com os ecossistemas.

Entdo, a degradagdo ambiental, ela é também a degradagdo social, e até porque nds, seres
humanos, nés dependemos de uma qualidade ambiental para a gente viver, nds precisamos de
qualidade ambiental pra gente se alimentar, pra gente respirar, pra gente tomar banho, pra gente
comer, para a gente matar a sede.

Entdo, a gente, embora nossa sociedade tenha feito uma incrivel movimentacéo, né, de descolar
noés, humanos, nés, humanidade da natureza, né, nés somos colada a isso, e é por isso que a gente
precisa agradecer muito a vocés e comunidades tradicionais por fazerem esse trabalho de resisténcia,
né!

Considerando que os conflitos ambientais acontecem na vida real material nos diversos
territérios, me vem uma outra pergunta que é: T4, mas e o que é que sio as sociedades de risco, né?
O que é uma sociedade de risco, né? Ai a gente pode puxar varias pontas, né? Inclusive, assim, viver é
um risco, né, a humanidade, né, individualmente e coletivamente, ela é uma aventura, né, aventureira
na Terra, um risco, né?

Entdo a gente pode dizer, né, que é caracterizar a sociedade de riscos ambientais, e como isso se
articula com os conflitos ambientais pensei um pouco sobre isso, né?

Al uma coisa que me vem aqui na memoria, né, é que os conflitos, na memoria, na fala,
sistematiza¢do inclusive na repeticdo, que a gente faz o que a gente diz por ai, né, os conflitos
ambientais, eles sdo, necessariamente, atravessados por multiplas dificuldades histéricas, né, como o
racismo, como o patriarcado, como a hetero cis normatividade, né? Sao estruturas de desigualdade,
que naturalizam mesmo o poder dos homens e mulheres brancas e dos poderes e os privilégios
dos homens e mulheres brancas e a pratica de violéncia contra os povos originarios e a populagido
negra, ou seja, ela urbana, seja ela camponesa, rural, camponesa, entdo, uma marca desses conflitos
ambientais, né, e que é fator de risco que eu acho para essa incrustagdo das desigualdades estruturais,
dentre elas o racismo dentre elas o patriarcado.

O patriarcado sdo, em geral, ou, em geral os homens brancos, estio na frente das funcionalidades
que sdo os principais agentes violadores de direitos, geradores de conflitos ambientais, né? Sao os
homens brancos, as mulheres brancas em menor medida, mas sdo os homens brancos que estio na
politica, pensando sobre o a politica; mas néo tem representagio, comunidades afetadas ndo tém
representagao da politica, s30 esses mesmos homens, é sua gente, seus ancestrais que estdo no sistema
de justica, que estdo nos altos cargos publicos no Estado, que é o que. Muitas vezes, é o violador de
direitos, alids, ndo existe a violagdo de direito das comunidades tradicionais e conflitos ambientais
sem uma agéncia, seja por omissio, seja por a¢ao mesmo do Estado, né, mas o Estado, ele é carente,
né?

A nossa democracia é forjada na desigualdade. A gente vive num pais, né, que surge a partir da
dizimagdo, da escravizagdo, do genocidio da populagio negra, da apropriagdo privada dos territérios
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originarios da exploragdo da biodiversidade e da natureza, se a gente for pensar os ciclos econdmicos
do Sul Global. Ele vai ser histdrico, ele vai ser, desde sempre, baseado na apropria¢ao privada da terra
e na exploragio exaustiva da biodiversidade!

E af vale a pena... alguns pensadores e ambientalistas tém pensado principalmente nessa linha
decolonial, né, para a gente pensar em futuro melhor, para a gente pensar, assim, que nds temos como
enfrentar os dilemas dos problemas ambientais do nosso tempo, a gente precisa reconhecer que a
historia dos ecossistemas, a historia das relagdes com a natureza, elas sdo anteriores a colonizacio
e 0s povos que aqui estavam, né, e os povos que também foram capturados, escravizados. Tem um
profundo conhecimento dos ecossistemas e da biodiversidade nido estabelece, nunca estabeleceram,
apesar de varios processos, né, corruptiveis, vamos assim, sera sempre estabelecendo relagdes com
os ecossistemas, que sdo relagdes de conservagio de protecdo, de respeito e qualidade, inclusive de
reconhecimento dos ecossistemas como entes importantes as religides de matriz africana, de matriz
indigenas fazem a natureza e os ecossistemas como centrais como... regidas por divindades ou
como representagdes de divindades. Entdo, ndo é a toa que, nos territérios tradicionais, quilombolas,
indigenas e pescadores, para vocé, vai ser uma realidade ambiental totalmente diferente das populagdes
urbanas, dos territorios urbanos, em termos de presenca ambiental, da presenca de floresta porque
esses povos, tem uma vida, uma vida marcada por isso e historicamente marcada por isso.

Entdo, se quem pode muito nos ensinar para enfrentar esses tempos, né, para enfrentar a
degradacdo ambiental que foi gerada por esse outro violador europeu branco, capitalista, racista,
sdo exatamente os povos e comunidades que foram silenciadas, que foram vitimas de genocidios,
que foram e sdo vitimas de racismo, mas que resistem, que resistem, e vivem até hoje sob diversas
condi¢des e processos de desigualdade, né, entdo a gente tem, eu acho que isso, é que é sociedade
de risco, né, sdo sociedades que sdo marcadas por regras que naturalizam regras sociais que tratam
pessoas como inferiores, que tratam grupos sociais como inferiores, como incapazes de pensar sobre
si, incapazes de pensar sobre o mundo, incapazes de ter projeto de fortalecimento da economia, né,
entdo, sao marcados. Entdo, para mim, esses sao os riscos do grupo e sociais, né? Sdo impedidos ou
prejudicados na sua existéncia por serem isso, né, por serem diversos por serem multiplos, né? E tem
seus proprios corpos em condi¢des de vida colocados como secundarios, as vezes como inexistentes,
ou como destino de todas as formas de violéncia, porque é quem estd mais vulnerdvel a essas violéncias,
sdo esses sujeitos, né, sdo esse sujeito que nio é conhecido historicamente pela democracia brasileira,
pela cidadania brasileira por essas marcas racistas patriarcais, hetero cis normativas.

E af vocé jd vive numa sociedade, assim, de muitas auséncias. Quando chega os conflitos
ambientais, tudo isso se agrava mais ainda.

Obrigada!

Raquel Giffoni

Sobre a palestrante

Ragquel Giffoni Pinto possui bacharelado e licenciatura em Ciéncias Sociais,
mestrado em Sociologia e Antropologia, e doutorado em Planejamento Urbano e
Regional pela Universidade Federal do Rio de Janeiro. E professora do Departamento
de Andlise Geoambiental da Universidade Federal Fluminense. '

Introducao
Boa tarde a todas e todos! Parabéns pela organizagdo do evento! Pude acompanhar algumas
mesas... depois quero ver com calma, as discussdes: fundamentais! Queria agradecer a oportunidade
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de estar aqui ouvindo a Neidinha e a Cris, que sdo pessoas sensacionais.

A Cris ai ja falou tudo que importa com relagdo ao conflito, injusticas e sociedade de risco, né,
e a Neidinha deu ai um exemplo, conforme a Cris mencionou, de diferentes tipos de resisténcia dos
povos indigenas, de criagdo de saidas coletivas e criativas e de resisténcia, mas vou tentar, entio,
reduzir aqui a minha fala, mais para deixar para as perguntas, né, que imagino que haja muitas, muito
interesse né tanto na trajetéria da Cris e da Neidinha do trabalho que elas desempenham no campo!

Bom com relagdo a minha contribui¢do aqui, né? A gente, conforme aqui ja mencionou, né, a
nossa sociedade capitalista o que o Ulrich Beck tipo modernidade tardia ela na producdo da riqueza,
na produgio social da riqueza ela vem produzindo, ela é acompanhada da produgao sistematica de
riscos, s6 que ao contrario do que reza o razoavel né, uma determinada forma de conceber a questdo
ambiental. Esses riscos, eles ndo sdo igualmente distribuidos, eles perpassam toda desigualdade
estrutural que a Cris mencionou, né, todo o racismo estrutural da nossa sociedade.

Entédo, é claro que os riscos ambientais, eles sdo, eles vdo incidir diretamente nos povos e
comunidades tradicionais sistematicamente violentados pelo nosso Estado, pelos agentes privados
e também pelas comunidades negras e pessoas que se tornam vulnerabilizadas, entendendo ai a
vulnerabilidade como um processo social e ndo como uma caracteristica, intrinseca dos atores sociais,
mas com um processo, né?

Mas € claro que esse processo ndo se da sem resisténcia, e ai entra a questio dos conflitos. E
importante a gente pensar que uma das caracteristicas do autoritarismo na sociedade brasileira é a
negacio dos conflitos, né, a negacdo das contradi¢des, porque a Marilena Chaui vai nos dizer que é
isso, fere aquela imagem mitica da sociedade brasileira como harmoniosa, né, e os conflitos mostram
que isso ndo é verdadeiro, eles revelam que ha muitas desigualdades, ha muitas violéncias sistémicas
no nosso Pais.

Nesse sentido, vocé tem uma perspectiva autoritaria na condugdo dos conflitos, porque uma
vez que vocé entende que o conflito ¢ sinénimo de perigo, de desordem, a resposta possivel a isso é
repressao policial militar ou dos agentes privados, que vai incidir, principalmente, as camadas que sdo
vulnerabilizadas.

Entdo, essa sociedade auto-organizada que luta e reivindica os seus direitos, ela é vista como
perigosa para o Estado; e, também, ela é vista como um risco a rentabilidade das grandes empresas,
que aqui falam tanto da seguranca juridica, da importancia da seguranga juridica. Quando os grandes
conglomerados empresariais, agronegécio e da mineragdo falam em seguranca juridica, eles estdo
falando em insegurangca e violéncia para as comunidades tradicionais, para todos aqueles que sofrem
danos desses projetos. E a gente sabe que a sociedade é dividida, e em uma democracia, essas divisoes,
esse questionamento, eles tém que ser possivel de ser prestado de forma publica, né, e ndo sujeitos a
violéncia e também néo sujeitos a tecnologias de constru¢do de imposi¢do de consenso, né.

Entio, essas tecnologias de negociagio de conflitos em que a gente vé isso, né, o tempo todo, de
iniciativas de: vamos entdo construir solu¢des, ganha-ganha, e todos saem satisfeitos; s6 que nao é
assim, né?

Para a gente ir para a gente proteger, regularizar a terra quilombola, terra indigena, terras outras
com povos e comunidades tradicionais, vocé vai certamente precisar confrontar privilégios, entao,
muitas vezes, ndo é possivel, né, essas resolu¢des negociadas, que acabam por subjugar e submeter as
pessoas, 0s grupos sociais que tém menos poder na arena judicial, publica e politica.

Mas, de qualquer forma os sujeitos sociais continuam se manifestando e denunciando e
mostrando tanto de agdes diretas quanto de exigéncias que se cumpram os direitos,tanto pela criagao
de novas leis como o Babagu livre, né, que as quebradeiras de coco-babagu tanto lutaram e continuam
lutando ai.

Questionando as fronteiras de publico e privado, como é que pode privatizar palmeira? Sera
que é possivel ter Babacu livre em terra presa entdo? Mas comeca a fazer diversos questionamentos a
partir de uma identidade coletiva, de uma luta pela territorialidade. E essas resisténcias, esses padrdes
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de dominagéo, desapropria¢do dos territdrios, elas vdo criando, na base, os direitos e a democracia,
né. A¢des muitas vezes transgressivas, né, inventivas, e é por isso que a sociedade democratica, ela
¢ uma sociedade que ta o tempo todo fazendo com que se comprem os direitos inventando novos
direitos.

E claro que nesse contexto que a gente se encontra de desmonte, de desestruturagdo de bens
comuns da politica ambiental e de todas as outras criticas, a gente td muito nessa luta para ndo perder
direitos, né?

Bom, e os conflitos ambientais, eles sdo justamente a percep¢do de que o meio ambiente nio é
um Unico, ele é diverso, né? Ele é composto por diversas formas de pensar qualidade socioculturais e
atravessado por diferentes sentidos sociais. A professora Cecilia Melo, que tem um trabalho incrivel
sobre os manguezais no extremo sul da Bahia, ela vai descrever o manguezal dos pescadores, dos
marisqueiros, menos como um lugar e mais como uma relagéo, né, entre ser extrativista e o mangue;
ela vai falar com os manguezais, sdo diferentes. Vocé tem os manguezais daqueles que querem impor
uma fazenda de camardo. A carcinicultura vai definir o manguezal pela auséncia, pela negatividade,
né? Vocé tem um manguezal dos extrativistas, tem manguezal dos bi6logos, tem um manguezal das
criangas e o modo de ser extrativista da crianga que é o manguezal como fonte de brincadeira, de
autonomia, de sonhos e de medo.

Entdo, é claro, ambiente multiplo e diverso, ele vai ser contestado vai haver conflitos, e o
problema néo estd no conflito em si, e, ai, até professor Celso Sanches, que é professor da UNIRIO,
ele vai falar da potencialidade pedagdgica, né, dessa dimensdo dos conflitos ambientais que ajudam
a pensar, novas formas de lutas emancipatdrias, de novos projetos de sociedade e entdo constrdi na
pratica. Isso é importante a gente ter aqui, né, A Neidinha e a Cris representam tanto as pessoas,
que refletem teoricamente sobre essa questdo e também sujeitos politicos na pratica como muitos
outros que falaram no seminario é importante para a gente dar centralidade aos sujeitos dos conflitos
ambientais.

Os conflitos ambientais emergem quando sujeitos politicos denunciam as desigualdades
ambientais; denunciam uma expropriacdo; denunciam a polui¢cdo. A negagio de seus direitos aos
riscos que as suas atividades sdo submetidas né, entdo é importante a gente considerar essa agéncia
dos povos atingidos. Geralmente como se o sujeito atingido néo tivesse agéncia, mas sim tem, né,
porque justamente sdo eles, ela disse, que mobilizam e criam alternativas de forma coletiva para
defender seus direitos. A professora Gabriela Scotto tem uma reflexdo muito importante sobre isso.

Bom para fechar, né!

Houve muitas conquistas nos ultimos anos, justamente pela resisténcia desses povos e
comunidades tradicionais. De 1988 a 2012, Aurélio Viana traz esses dados para gente. Foram
demarcados, durante esses anos, mais de 158 milhdes de hectares de terras comunitdrias, entre elas
terras indigenas, reservas extrativistas e comunidades quilombolas outras. Isso é s6 um exemplo, né,
varias outras conquistas da resisténcia dos povos e comunidades tradicionais fizeram com que muitas
empresas e corporagdes, agentes privados, comegassem a entender essa luta social, a democracia,
enfim, como um risco aos seus empreendimentos.

Ai desenvolvem uma série de atividades de projetos e de estudos para controlar esses riscos que,
na verdade, ndo sdo os riscos que elas oferecem as comunidades e grupos sociais, mas os riscos que
os sujeitos politizados, né, nao dominantes, oferecem a lucratividade dos seus negécios e ai com essas
tecnologias todas de mediagédo de conflitos.

Obrigada!
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Mesa redonda

Mediagao: Andressa dos Santos Dutra

|deias para Adiar o Fim do Mundo: O TBCe a
Educacdao Ambiental de Base Comunitaria como
Alternativas Contra Hegemaonicas

TBC - Turismo de Base Comunitaria como
ferramenta de luta do Territorio Tradicional

Santiago Bernardes

Sobre o palestrante

Santiago Bernardes é Caicara de Ubatuba, escritor, bidlogo, membro do Férum
de Comunidades Tradicionais Angra-Paraty-Ubatuba (FCT), da Coordenagdo
Nacional de Comunidades Tradicionais Caigaras (CNCTC), pesquisador
comunitdrio do Observatdrio de Territorios Sustentdveis e Sauddveis da Bocaina
(OTSS), programa da Fundagdo Oswaldo Cruz em parceria com o FCT.

Introducao

Em suas diversas formas de execugéo e desenvolvimento convencional, o turismo se caracteriza
como uma intensa presenga em dareas de atrativos naturais, historicos e culturais visando a circulagao
financeira que, em geral, beneficia de forma desigual os envolvidos nessa atividade.

O turismo de luxo capta locais e mio de obra de forma a manter a estrutura hierarquica da
sociedade capitalista. Nesta, os bens de consumo sdo usufruidos por poucas pessoas, ou seja, as
que possuem recurso financeiro elevado e para as quais sdo ofertadas oportunidades de viagens,
hospedagens, diversdes, servigos e valores com um padrao que a populagdo ndo pode acessar.

Ja turismo de massa, embora considerado mais democratico, apenas o é devido a sua propria
natureza de pasteurizagdo das experiéncias do publico a partir do acesso mais direto a locais onde se
pode usufruir de momentos e servicos de lazer com padrées de valores mais populares, porém sem
preocupacio com a manutengio da qualidade dos espagos visitados.

As duas formas ndo contemplam necessidades que devem estar em conjunto com as praticas
turisticas em qualquer nivel, como a sustentabilidade, a preservacdo ambiental e dos modos de vida
dos povos e das comunidades tradicionais que vivem nos territdrios visitados. Ambas sdo predatdrias
de espagos e de culturas e ndo se realizam sob uma perspectiva de inclusdo, mas de exploragio e
competicao.

O turismo de luxo se apropria e explora dreas naturais para a construgdo de grandes estruturas
que impactam diretamente o ambiente natural, estruturas como condominios, resorts, clubes,
marinas, hotéis que servirdo a um publico pequeno detentor de poder aquisitivo alto, mas também
de alto poder de impactar negativamente os espagos onde se instalam. Frequentemente, esse ptblico
exclui, pela expulsio direta, os povos e as comunidades tradicionais que anteriormente ocupavam
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essas areas, nas quais desenvolvem seu modo de vida de forma diretamente relacionada a natureza.

Como o nome diz, o turismo de massa contém a possibilidade de maior acesso aos lugares
explorados, porém degrada também intensamente os lugares e as culturas nativas tanto pelo niamero
elevado de pessoas transitando nesses espagos naturais — que, na maioria das vezes, nio possuem
estruturas suficientes para tamanha demanda — quanto pela forma com que é realizado, aumentando
o crescimento desordenado de cidades e comunidades numa corrida para suprir o mercado e obter
renda para viver.

Nas duas formas de exploragdo de territdrios naturais, constata-se a desigualdade latente de uma
sociedade fundada e estruturada em praticas dominantes de privilégios e excludentes de direitos.
Embora sejam diferentes em aspectos especificos, principalmente em relagdo aos recursos financeiros
envolvidos, elas dialogam paralelamente em outros aspectos como o uso de mio de obra explorada
tanto para a construgdo de estruturas — sejam de alto padrdo, sejam populares — quanto para a
prestagdo de servicos.

Nas extensas dreas litoraneas de todo o Pais, vé-se o retrato dessa explora¢do de terras e de gente
e a espoliacdo de povos e culturas. Grandes empreendimentos turisticos que sdo instalados em dreas
naturais essenciais aos ciclos dos ecossistemas e as dinimicas de marés e de populagdes pesqueiras
e ribeirinhas. Manguezais, alagados, caxetais sdo aterrados para constru¢do de garagens nduticas,
hotéis, pousadas, condominios, assim como as restingas e costdes também sao ocupadas por esses
empreendimentos de grande porte e impactos.

Os espagos ndo requisitados e explorados pelo turismo de luxo sdo ocupados pelas atividades do
turismo de massa, sendo que, em muitos lugares, estes dois tipos de atividade estdo muito préximos e,
mesmo que ndo interajam diretamente, sdo vizinhos e somados intensificam ainda mais os impactos
sobre os territdrios.

As populagdes locais, desprovidas de seus meios e locais de praticas tradicionais de vida, tentam
se adequar as situacdes colocadas abruptamente, sem planejamento social e ambiental. A prépria
forma como se inserem — ou ao menos tentam ndo ser excluidas totalmente dos lugares de origem
— é feita de maneira fragil e em desequilibrio com os préprios fazeres e saberes até entdo praticados.
Estes sdo esmagados, substituidos por um modo urbano de vida importado, baseado no consumo
imediato de superficialidades que englobam desde a alimentagdo aos costumes. A ruptura cultural
¢ imensa e reflete nas geracdes que vao se sucedendo, as quais ndo conseguem, muitas vezes, se
relacionar de forma a transmitir e perpetuar suas tradigdes construidas intrinsecamente pela relagao
familiar e com o territorio em que vivem.

O turismo no Litoral Norte de Sdo Paulo teve um inicio de desenvolvimento ainda em propor¢ao
pequena a partir da década de 1950, quando foram feitas obras de melhoria nos caminhos que ligavam
as cidades do litoral ao interior do estado, como a rodovia dos Tamoios, que liga Caraguatatuba a Sdo
José dos Campos, e a rodovia Oswaldo Cruz, que liga Ubatuba a Taubaté, antigas trilhas de tropeiros
que foram primeiramente alargadas e depois pavimentadas. Era um primeiro momento de mudangcas
sociais e econdmicas vindas do turismo para estas cidades, que passaram décadas em decadéncia
depois dos ciclos econémicos coloniais, do império e do inicio da Republica.

A presenca do turismo nas Regides do Litoral Norte de Sio Paulo e Sul Fluminense teve um
alavancamento rapido e intenso a partir da constru¢do do trecho da rodovia BR-101, entre Rio de
Janeiro e Santos, um projeto do inicio da década de 1970, época dos governos militares. Com a abertura
rapida dos territdrios ao turismo, o valor comercial da terra passou a prevalecer sobre o valor de uso,
que era a forma comumente de relacdo do povo local com as terras pela agricultura principalmente,
mas também pelo uso dos recursos por meio do extrativismo e da caga e pesca. Terrenos até entdo
utilizados para cultivos que tinham como caracteristica a itinerdncia de dreas — forma de agricultura
herdade dos indigenas, a coivara.

O tragado da rodovia passou por cima de muitos desses terrenos e até mesmo de casas. A partir
de entdo, as terras foram valorizadas enormemente e entraram em acédo a grilagem e a especulagdo
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imobilidria expulsando os moradores nativos, especialmente os dos terrenos chamados “pés na areia”,
que sd0 0s mais proximos ao mar e por isso mesmo os mais cobicados pelas imobilidrias, modificando
de forma violenta a paisagem através de grandes projetos imobiliarios.

Numa época em que os instrumentos de protecio legal de uso do solo eram frageis e a legislagdo
ambiental ainda incipiente, o capital de investimento imobilidrio se apropriou de diversas e imensas
areas naturais espoliando a populagéo tradicional e causando impactos sociais e a0 meio ambiente.
Tais atos repercutem na atualidade das cidades de forma ainda muito intensa, visto que as forgas
que operam essas atividades se mostram cada vez mais intensas e destrutivas, pois, mesmo com o
avanco das protegdes legais ao territorio natural e das lutas organizadas dos povos tradicionais, os
danos continuam a ser perpetuados por meio de novas investidas desses empreendimentos turisticos,
muitas vezes com a conivéncia ou mesmo o favorecimento das administracdes municipais.

Quando a rodovia BR-101 estava sendo construida no trecho Rio-Santos, a Empresa Brasileira
de Turismo (Embratur) - atualmente Agéncia Brasileira de Promocdo Internacional do Turismo -
fez um convénio, chamado Projeto Turis, com a estatal francesa Société Centrale pour L’equipement
du Territoire (SCET), no qual previa-se a realizagdo de um levantamento de capacidade de ocupacido
e de suporte das praias e de desenvolvimento econémico, cujo objetivo era estabelecer regramento
para a ocupagdo do solo e para a instalagdo de atividades turisticas. Previa também que os projetos de
edificagdes fossem adequados as caracteristicas fisicas da regido.

Embora originalmente o projeto apresentasse uma proposta de rodovia para o
desenvolvimento do turismo, mas que preservasse as paisagens naturais e freasse a especulagdo
imobilidria que aumentaria rdpida e exponencialmente a populagdo local, na prética, ele nunca foi
implementado. Mesmo com esse viés, 0 projeto nido abrangia, de forma participativa e igualitaria, a
presencga dos povos tradicionais locais, ficando estes & mercé das a¢oes desordenadas e intensas dos
grandes empreendimentos imobilidrios, que vorazmente se estabeleceram sobre o territdrio, e do
turismo de massa, que ocupou os nichos mais populares da atividade.

Nas décadas seguintes a construcdo da rodovia BR-101, trecho Rio-Santos, as cidades da
regido vivenciaram um aumento populacional e de empreendimentos turisticos de portes diversos
sem desenvolverem planos satisfatorios de ordenamento para as demandas do crescimento. Tal
fato ocasionou, assim, problemas que persistem e se intensificam constantemente, como incha¢o da
populagio fixa e visitante; ocupagdo de areas de florestas, encostas, margens de rios, manguezais;
poluicdo de praias e rios; violéncia urbana; desemprego; transito.

Todo o contexto histérico mencionado fez com que as cidades litoraneas crescessem de forma
inadequada as suas configuragdes naturais geograficas muito peculiares, por se tratar do trecho de
Mata Atlantica no qual a Serra do Mar é mais proxima as praias, com pouco espago para a expansio
das dreas urbanas. Elas carecem de servigos basicos eficientes e abrangentes, principalmente de
saneamento, essencial para a qualidade dos ambientes e da vida dos moradores e turistas.

Diante dessa situagdo, os povos e as comunidades tradicionais, durante muito tempo, se
viram privados de desenvolverem possibilidades de atividades turisticas mais apropriadas ao seu
modo de viver baseado na relagdo direta com a natureza por meio de conhecimentos herdados da
sua ancestralidade. Eles foram carreados pelo turbilhdo do crescimento desordenado que invadiu
suas terras, os espoliou e os induziu a se inserirem como podiam na nova realidade das cidades,
que passaram a ter no turismo e nos servigos adjacentes sua principal fonte de renda. Sendo muitas
vezes expulsos das areas de moradias perto das praias, ocuparam locais imprdprios para habitagio,
como dreas de encostas e morros, surgindo assim um processo de favelizagdo similar ao das grandes
cidades. As pessoas foram absorvidas como mao de obra barata para a constru¢io civil em larga
escala, como prestadoras de servigos informais, empregadas de turistas e de condominios. Ainda
assim, foi necessario que méao de obra externa fosse utilizada, intensificando a migragio para a regido,
que, por sua vez, elevou e saturou também os servicos publicos insuficientes e as areas de ocupagio
desordenada, gerando uma crise social que s tende a aumentar perante a inoperancia das sucessivas
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administra¢des municipais.

Assim, depois de muitas lutas pontuais das comunidades pelo direito aos seus territorios
tradicionais, em 2007, foi formado, pela unido de liderancas indigenas, caicaras e quilombolas de
Angra dos Reis, Paraty e Ubatuba, o movimento social Férum de Comunidades Tradicionais (FTC).
O Férum é um espago de articulagio e de enfrentamento das adversidades e agressées do processo de
crescimento das cidades a partir das demandas turisticas impostas a regido. Organizado em frentes
de lutas baseadas em suas praticas tradicionais — como agricultura, pesca artesanal, juventude,
agroecologia, cultura, educagio diferenciada, nas quais sdo inseridas pautas a partir da nova realidade
do territério como saneamento ecoldgico e Turismo de Base Comunitdria (TBC) —, o FCT tem
desenvolvido frequentes a¢des em defesa dos direitos dos povos e das comunidades tradicionais,
tendo, além das lutas no territorio, ocupado seu lugar de fala naquilo que se convencionou chamar de
disputa de narrativas.

Nos processos civilizatérios modernos em que a cultura urbana capitalista se expande para as
areas rurais, descaracterizando-as em busca de novos mercados e de consumidores padronizados em
extratos sociais desiguais, as memorias sdo escolhas politicas. Nas atividades turisticas convencionais
predominantes, o que se evidencia ndo é a vivéncia integrada ao ambiente natural — caracteristica
histdrica dos povos tradicionais e premissa légica de um turismo verdadeiramente sustentdvel —, mas
a obtenc¢do de lucro imediato e alto a partir do comércio da terra; do loteamento dela; e da instalagédo
de empreendimentos turisticos em variadas escalas de quantidade, tamanho e de acesso financeiro. O
que estd a se fazer é um apagamento intencional da presenca dos povos e das comunidades tradicionais
do territdrio.

Assim, o estado realiza um discurso de desenvolvimento tecnoldgico e financeiro para a regido a
partir da atividade turistica, desvinculando-o da presenca e da histéria dos povos tradicionais locais,
enaltecendo um conceito artificial de vocagio para o turismo, que dilui a memdria anterior presente
na regido, na qual a histéria estd intrinsicamente relacionada com a cultura e com o ambiente natural.

Quando o estado opta por implementar atividades turisticas no territorio sem efetivar politicas
publicas de protecdo ambiental e de inclusdo social conjuntamente, seja por inoperancia, corrupgao
ou desinteresse, ocorre o favorecimento de empreendimentos particulares que promovem, em ritmo
acelerado, a degrada¢do ambiental das cidades e a marginalizagdo das comunidades tradicionais em
seus proprios territdrios de vida.

Quando, perante o avango da ocupagio de dreas naturais importantes, o estado decide instalar
Unidades de Conservagdo, como o Parque Nacional da Serra da Bocaina (PARNA) e o Parque Estadual
Serra do Mar (PESM), ainda assim prevalece a légica ndo inclusiva, pois os povos tradicionais passam a
ser criminalizados em suas praticas tradicionais realizadas em baixa escala para suprir as necessidades
familiares. O modelo de turismo previsto pelos parques também apaga a memoria e a presenca
das comunidades tradicionais, vistas como invasoras de seus proprios territorios e pressionadas a
deixarem suas terras, seja pela forca, seja pela negagao de seus direitos.

Como resposta a este cenario, o FCT adotou e vem desenvolvendo a pratica do TBC, que dialoga
diretamente com as tradi¢des e os modos de vida seculares das comunidades a partir da construcdo
interna prépria da realidade delas, e ndo dos estere6tipos de visdes externas reducionistas. Busca, com
isso, construir uma possibilidade consistente e significativa de resisténcia cultural diante das intensas
transformacoes sofridas pelos territdrios com a introdugdo do turismo convencional.

Para o desenvolvimento do TBC de forma integrativa, acolhendo as experiéncias amplas e
diversas das comunidades do territério de atuagdo do FCT, foi criada a Rede Nhandereko (nosso
modo de vida, em guarani) de Turismo de Base Comunitaria, que articula a¢des, formacdes, eventos,
partilhas e didlogos institucionais para o fortalecimento da prépria ferramenta, dos entendimentos,
da autonomia das comunidades na gestdo do turismo e para o enfrentamento tanto dos discursos
opressores quanto das praticas intromissivas que incidem sobre seus territdrios.

O TBC é também um termo debatido de forma conceitual em espagos académicos e disputado
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por discursos que ndo contém o protagonismo legitimo das comunidades tradicionais. TBC nao ¢é
uma férmula pronta que se aplique de maneira padronizada pelas comunidades, nem uma teoria e
tampouco ¢ um segmento de mercado da cadeia produtiva de turismo ou um produto de consumo,
mas um modo de se fazer, de se promover um turismo com justi¢a social, com a comunidade local
sendo a protagonista em todas as etapas, planejamento, implementagdo e realizagdo, agregando
as praticas ambientalmente sustentdveis com principios que valorizam a histéria e a cultura da
comunidade. Estimula a reflexdo a partir de vivéncias aprofundadas no modo de vida local, gerando
uma renda que seja justa e equitativa e fortalecendo ganhos que abrangem o econémico. Vai também
além ao proporcionar aprendizados e relagdes que ndo sao baseadas na padroniza¢do de atividades,
mas nas intera¢des humanas e de respeito mutuo.

O TBC ¢ uma maneira de se fazer turismo como contraponto aos processos de massificagdo
e de descaracterizagdo que o viés convencional da atividade turistica, feita apenas sob o ponto de
vista econdmico, causa as comunidades tradicionais. Parte de principios nos quais a gestdo é coletiva
e os recursos econdmicos sdo utilizados com transparéncia, unindo a conservagdo dos ambientes
naturais a conservagdo da histdria e da cultura tradicional; inserindo os visitantes em experiéncias
personalizadas e profundas que compdem os saberes, os modos de ser e fazer do povo local em seu dia
a dia; potencializando a proximidade com realidades distintas do modo industrializado de turismo
que explora a experiéncia superficial de visita e estadia em lugares naturais apenas para o consumo de
bens, paisagens e lazeres momentineos.

O valor econdmico para o TBC néo é o objetivo inico e primeiro; ele é regido sob um olhar mais
focado na complementariedade de atividades e com perspectivas integrativas. A geragdo de renda ndo
se da em carater passivo, mas em forma de constru¢do de um caminho de aprendizados que, a0 mesmo
tempo que destaca a propria luta pela existéncia das comunidades por meio de seu percurso histérico,
se faz de forma mais pedagdgica e estrutural, estabelecendo-se lagos que vao além da vivéncia fisica de
um roteiro, ou seja, perduram na memoria afetiva; na desconstrugdo de esteredtipos; na valorizagao
das matrizes culturais nacionais; no respeito; na conscientizagao dos visitantes sobre a sua propria
experiéncia no lugar, que é o territério de vida de um povo, e ndo um atrativo consumivel oferecido
no mercado.

O fruto do trabalho do TBC néo se caracteriza como um resultado final ou um produto. E nido
¢ dimensionado de forma quantitativa, mas aprofundado com o tempo, com o pensamento; é o
processo que ¢ valorizado, a travessia com interagdo e comprometimento. Requer um exercicio de
percepgdo que incentiva o olhar plural e diverso sobre as expressdes culturais dos povos visitados,
vendo-os ndo como algo exoético diante da realidade dos grandes centros urbanos ou algo paralisado
no tempo, mas como uma forma de vida que se identifica e se integra aos seus espagos de uso, de
existéncia, de conexdo com elementos naturais e saberes que, interligados, compdem o grande
mosaico de povos tradicionais vivendo na natureza ha muitos séculos sem que a sua presenca seja
uma ameaga a sobrevivéncia dos ciclos dindmicos das outras espécies e do ambiente como um todo.

E uma experiéncia que se fundamenta na dimensio humana das relagdes com o ambiente e com
o intercambio de vivéncias diversas, ndo com carater comparativo ou sob uma visdo construida com
parametros estereotipados dos povos tradicionais e sem o romantismo que muitas vezes é também
incutido a eles por essas visdes.

Por isso o TBC néo se encaixa na légica mercadoldgica do turismo, que é oferecer servigos
padronizados, em quantidade e impessoais com o objetivo do lucro, em grande escala e desigual,
porque baseado na competigdo. Esse Turismo pode até ser, para algumas comunidades, a principal
geragdo de renda, mas, ainda assim, essa atividade estara envolta pelas praticas orginicas que a
comunidade desenvolve em sua vida, que ndo sdo necessariamente voltadas para a economia em
tempo integral, como acontece nas atividades do turismo convencional.

Trabalhando prioritariamente com grupos pequenos, numa atividade agendada, programada,
planejada e de baixa escala, que proporciona melhor acolhimento e atengdo ao visitante numa relagdo
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mais pessoal e direta, assim como respeito aos recursos locais ndo gerando impactos pela quantidade
de pessoas, o TBC atende as demandas das comunidades e dos ambientes em que elas vivem, pois ndo
¢ de interesse delas saturar esse meio com a presenga exagerada de pessoas. Atende também a uma
demanda de pessoas que buscam experiéncias mais ricas e profundas que ndo sejam intromissivas e
degradadoras de ecossistemas e de culturas, dialogando com a construgdo de responsabilidade social
e ambiental.

Além de uma prética organizativa interna e dindmica do turismo sob uma perspectiva mais
elaborada que atenda as exigéncias econdmicas, sociais, culturais e ambientais das comunidades
tradicionais — que contrapde a légica predominante do lucro em escala industrial —, o TBC é
também, essencialmente para as comunidades que o desenvolvem, um instrumento contemporaneo
de luta e de resisténcia em seus territorios, uma atividade que integra as praticas culturais histéricas
e de afirmacio de suas existéncias e de seus direitos, de protagonismo em seus territorios ancestrais e
de sustentabilidade para as gera¢des presentes e futuras.
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Palestra

Produtos técnicos e artisticos do Programa de Pés-
Graduacao em Ecoturismo e Conservagdo - PPGEC

Luiza Corral Martins de Oliveira Ponciano'
Camila Reis Tomaz

1 luiza.ponciano@unirio.br

Sobre as palestrantes

Luiza Corral Martins de Oliveira Ponciano é docente e pesquisadora na
Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO), artista e coordenadora
do @geotales. Bidloga e Paleontéloga, possui Doutorado e Mestrado em Geologia
pela UFR]. Docente permanente do Mestrado em Ecoturismo e Conservagio (PPGEC
- UNIRIO), orienta pesquisas que envolvam as Artes, enfocando a Geopoética

como um dos caminhos para alcangar os objetivos do Ecoturismo e Conservagdo da
Natureza. Co-fundou e co-coordena o Grupo de Estudos Saberes de Fresta (GESF),
associado ao GeoTales - UNIRIO.

Camila Reis Tomaz é bacharel em Educagao Fisica pela Universidade Federal do Rio
de Janeiro (UFR]). Capoeirista. Pesquisa territorialidades na e da Conservagdo da
Natureza com um olhar sobre as identificacées com e a partir do Meio. Mestre pelo
Programa de Pés-Graduagio em Ecoturismo e Conservagdo da Universidade Federal
do Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO, 2019-2021). Doutoranda em Geografia

pelo Programa de Pés-Graduagdo em Geografia na Universidade do Estado do

Rio de Janeiro (UER]). Integra o Niicleo de Estudos Cultura Popular e Sociedade
(UFR]), o Grupo de Trabalho Pesquisa e(m) A¢do e o Nuicleo de Estudos Territério

e Resisténcia na Globalizagdo (ambos UFF). Co-fundou e co-coordena o Grupo de
Estudos Saberes de Fresta (GeoTales - UNIRIO).

Apresentacao

Nossa palestra abordou um relato de experiéncias em cruzo entre discente e docente do Programa
de Pés-graduagdo em Ecoturismo e Conservagio (PPGEC)[1] sobre o pensar a conservagio da
natureza em um programa de pds-graduagédo publico e gratuito, com olhar sobre projetos de pesquisa
que ja foram realizados em unidades de conservacdo e que geraram produtos técnicos e artisticos|[2],
além das dissertagdes, artigos e livros, os chamados produtos cientificos, numa proposta de refletir
sobre os nomes que utilizamos de um modo geral no ambiente académico, por exemplo, neste caso,
do que poderiam ser chamadas de criagoes, em vez de produtos.

Nos relatos apresentados, enfocando as experiéncias baseadas nas criagdes artisticas durante e
apos a realizacdo das pesquisas de mestrado associadas com o PPGEC (em conjunto com projetos de
extensao, ensino e pesquisa da graduagio, como os diversos projetos do grupo @GeoTales UNIRIO,
incluindo o GESF - Grupo de Estudos Saberes de Fresta), os bloqueios que costumam aparecer nos
processos de escrita foram analisados, e as propostas de dissolu¢io deles foram baseadas na ética do
cuidado, herdada pelas distintas e aliancadas ancestralidades em encontro das autoras.

Destacamos também como as memdorias e os saberes de terreiros e florestas se traduzem em
nossas praticas na construgdo e (re)producdo de saberes dentro da academia, no nivel “superior”
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de ensino (incluindo projetos de extensdo e pesquisa, na graduagdo e no mestrado, em diversos
cursos: Ecoturismo e Conservagao, Ciéncias Bioldgicas, Ciéncias Ambientais, Ciéncias da Natureza,
Museologia e Artes Cénicas) e os enfrentamentos que isso gera na logica atual da universidade.
Os lugares de fala de quem relata as experiéncias e co-apresentaram esta palestra se cruzam em
momentos distintos do tempo, para a partir de entdo costurarem propostas de criagbes que podem
ser encontradas nas dissertacdes e outras criacdes do PPGEC desde a turma de 2017 até a turma de
2021, que se encontra pelos meandros das metades do caminho neste momento.

O primeiro encontro entre as autoras da palestra foi permeado pelo reconhecerem-se memorias
ancestrais de mesma etnia origindria, mesmo tendo sido desterritorializadas em tempo, espago
e documentagio histérica. O segundo encontro se dd em suas inquietudes quanto as formas de
apropriagao dos saberes originarios, tradicionais, de rodas e terreiros para pretensas, rasas e limitadas
subversdes e criticas aos sistemas de organizagio e gestdo do que, ainda que supostamente pautados
nestes saberes, seguem chamando de recursos ou bens naturais, assim como a usual pratica do
“encaixe” de imagindrios discentes em agendas “objetivas” de pesquisa que ndo as/os representam e
desconsideram suas Naturezas e expressoes.

A individualidade neoliberal em autorias subalterniza as subjetividades coletivas que participam
de formas diretas e indiretas, abrindo espago para competicdes e outras praticas de uma sociedade
que consome a Natureza e, consequentemente, a si propria, até o completo esgotamento de todas as
Naturezas envolvidas.

Estes desconfortos foram originados por vivéncias que constituem uma educagio libertdria
absorvida em rodas, igarapés, florestas, montanhas e mares, assim como em terreiros, onde se (re)
educaram as autoras em momentos distintos de suas vidas, incorporando ancestralidades de povos
historicamente marginalizados.

O terceiro encontro é decisivo (porém nio por isso mais importante que os anteriores) para
os desenlaces que as analises dos relatos apontam, pois se di na propria relagido de orientagdo no
mestrado em si, onde ambas se véem Naturezas disputando seus corpos-territorios fisicos, espirituais
e epistémicos em mais um espago, agora o académico, e juntas.

O neoliberalismo indiscutivelmente presente nas praticas de ensino hegemonicas se nota em
diversos marcadores dos relatos, como o uso frequente de “produ¢io”, “produtos” e “produtivos”
conectados com a expectativa alimentada pelo conjunto do corpo docente em relagio a todo o corpo
discente (e de toda a estrutura da universidade e agéncias de fomento dos projetos de pesquisa
em cima dos nossos corpos todos), e outra pratica, que estimula trabalhos realizados efetivamente
em conjunto, com termos como “criar”, “coletivo”, “orientar” e “encontros” que aparecem mais
frequentemente nos relatos sobre as praticas exclusivamente discentes, muitas vezes realizadas em
paralelo as participagdes docentes nos projetos e atividades em geral.

Durante o periodo da pandemia da Covid-19, ha o aumento de trechos que descrevem a
sobrecarga do corpo docente e maior pressio no corpo discente, o que sugere uma reprodugido
do sistema patriarcal e, também por isso, opressor das classes subordinadas, assim como da
racionalidade dominante na (por vezes inconsciente) replicacdo das opressdes vividas e reproduzidas
automaticamente no 4mbito do ensino formal, até mesmo na pos-graduagio.

Inserida nos mecanismos neoliberais de produgido, performance e individualidade da pos-
graduagio, a discente, que é afroindigena e usualmente lida preta, criada em ambiente ruralizado
periférico a um grande centro urbano, descreve constantes incompreensoes dos processos de decisao,
organizacdo e avaliacdo das construgdes(?) hegemonicas dos saberes técnico-cientificos universitarios.
A docente, lida branca e de olhos claros, usualmente considerada de origem apenas europeia por
conveniéncia as branquitudes cuja culpa social busca assimilar as branquitudes em transito, traz
consigo desde a infancia uma proximidade que ndo era explicada com os povos origindrios e afro-
diasporicos, pois dentro da sua familia o apagamento dessas origens também ocorreu, e a descoberta
desta parte de sua ancestralidade foi realizada apenas nos ultimos anos, quando ja era docente em
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universidade publica. Criada em um bairro classe média da zona Norte carioca, mesmo tendo tido
vivéncias distintas e estando numa outra “posi¢do” dentro da academia, compartilha de muitas das
incompreensodes descritas pela discente, oriundas da falta de alinhamento de discursos de académicos,
como projetos/atividades que sdo teoricamente descoloniais, com propostas de trabalhos em equipe
e focadas em metodologias participativas, mas que na pratica continuam a reproduzir as mesmas
opressoes do sistema patriarcal que sofreram ao longo do percurso dentro das instituicdes de ensino
e pesquisa, inclusive reproduzindo o que passaram quando ainda eram discentes, e agora as replicam
enquanto docentes, sem mudangas reais e efetivas nas praticas de ensino, pesquisa e extensio
cotidianas realizadas junto com os/as discentes atuais.

Por meio de novas propostas de criagdes artisticas, técnicas e cientificas de forma coletiva e contra
colonial, como o Grupo de Estudos Saberes de Fresta (GESF), uma a¢do do @GeoTales (UNIRIO)
vinculada & pesquisa “ENCRUZILHADAS GEOPOETICAS NA CONSERVACAO DA NATUREZA:
TERRITORIALIDADES E GUARDAS-PARQUES EM TERRITORIO CUNHAMBEBE”, convidamos
para dentro da universidade saberes e fazeres dos Guardas-Parques, moradores de favelas/faveladxs,
comunidades tradicionais, povos originarios e demais constru¢des do pensar e fazer marginais a
hegemonia. Neste sentido, abrimos juntxs frestas de acesso & academia para estes corpos, a partir de
encontros de leituras, escritas coletivas e oficinas de constru¢des metodoldgicas que se adequem as
pesquisas pretendidas por elxs e no autocuidado e auto(re)conhecimento de cada pessoa em si, como
uma base diferencial para os seus projetos.

Desde dezembro de 2020 no GESF, temos focado em diversos temas, em especial os que sdo
associados com uma visdo mais ampla e integrada dos Territdrios a partir da Geopoética, que quando
incorporada em atividades de Conservagdo da Natureza (ou Conserva¢do do planeta Terra, como
propomos de uma forma mais ampla), também traz em si uma proposta de valorizagio da diversidade
de todas as formas de vida e do (re)encantamento do mundo pelo afloramento de nossas percepgoes,
adormecidas por vérias adaptagdes que fomos sendo for¢adxs/ nos forgando a fazer, especialmente
para “avancar” no sistema atual de ensino “superior”, pois como diz o rapper Kayua “conheco atalhos,
prefiro construir caminhos”[3].

A rede de pesquisas, de pessoas, de afetos e de brincadeiras que ¢é tecida toda semana no GESF
¢ uma base para que todes possam falar suas prdprias préticas e propostas para o funcionamento de
novas pesquisas contra hegemonicas / contra coloniais dentro da academia, pois ainda é necessario
destacar que “Diz a quem manda que ¢é dificil / lemanja mandou dizer[4] /(...) / “Luta é por igualdade,
ndo segregacdo / Nao existe momento perfeito, além do agora / Quando acordo ou me deito, isso ferve
no meu peito / Vou buscar minha verdade, encarar medo faz parte[5].”

Nestes cruzos que seguimos fazendo, para finalizar a palestra, trazemos a proposta de SANT,
que nos inspira em “Fecha a boca e cala os olhos / pra ouvir teu coragio / essa é a luz que invade celas
/ brechas serao vossos caminhos / pois tudo que ¢ fcil, é vdo / e nossos s6is nem cabem nelas.”[6]

Notas

1. Disponiveis em http://www.unirio.br/ watch?v=70T1sSQlanw

ccbs/ecoturismo/corpo-docente e @ppgecunirio

2. Disponiveis em http://www.unirio.br/
ccbs/ecoturismo/produtos

3. Musica
Disponivel ~em: https://www.youtube.com/
watch?v=xiFfp81nOuE

4. Musica “Ogunté” de Majur e Luedji

“Curvas” de  Kayud.

Luna. Disponivel em: https://www.youtube.com/

5. Musica “D’Outro Jeito” de Kayua.
Disponivel em: https://www.youtube.com/
watch?v=a9MZr4P8bQk

6. Musica SANT.
Disponivel em: https://www.youtube.com/
watch?v=5WoFgNxsgtk

“Coragem” de
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Mesa Redonda

Mediacéo: Eloise Silveira Botelho

Parcerias em Areas Protegidas

Boa tarde a todos e todas! Muito obrigada, professor Rodrigo, pelo inicio da apresentagdo desta
mesa.

Sejam bem-vindos, entdo, a esta segunda tarde do Seminario do Programa de Ecoturismo e
Conservagdo da UNIRIO. Este é o segundo semindrio que ocorre, o primeiro aconteceu em 2019. E
estamos aqui nesta edi¢do no formato on-line devido a esta grave pandemia que ainda vivenciamos.
Preciso dizer que sou solidaria a todos e todas que sofreram e ainda sofrem com as consequéncias da
forma como essa pandemia tem sido conduzida. Bom, entdo, a gente estd na segunda mesa com o
tema “Parcerias em areas protegidas” e j4, ja vou apresentar para vocés os convidados.

Eu sou professora Eloise Botelho, sou professora permanente do Programa de Pés-graduagio
em Ecoturismo e Conservagido e vinculada ao Departamento de Turismo e Patrimonio, ambos da
UNIRIO. Coordeno, junto com a professora Camila Rodrigues, da Universidade Federal Rural do Rio
de Janeiro e que também é colaboradora do programa, o grupo de pesquisa Observatorio de Parcerias
em Areas Protegidas.

E a partir dessa atuagdo e da vincula¢io do Observatério com o PPGEC - com a professora
Camila Rodrigues - gostarfamos de encaminhar essa proposta para trazer esse tema sobre as parcerias
em dreas protegidas.

Antes de apresentar ainda os nossos convidados, eu gostaria de parabenizar a organizagio do
evento pela iniciativa e programagio superinteressante que pontua temas da ordem do dia. Parabéns,
professor Rodrigo Vilani e professor Carlos Augusto, professor Daniel Fonseca, coordenador do
Programa e demais colegas que aqui participaram. Também agradeco e parabenizo as mestrandas
Hedinene, Andressa Dutra e Marilia Oliveira e o bolsista de extensdo Arthur Neves. Agradeco também
a FAPER] pelo apoio e a intérprete Talita, que estd aqui conosco, obrigada Talita!

Bem, vamos dar, entéo, inicio @ mesa. A mesa conta com trés exposi¢des. A primeira vai ser
feita pelo Alaildo Malafaia, que é pescador e presidente da cooperativa Manguezal Fluminense, que
atua h4 mais de 15 anos com servicos de turismo de base comunitdria na regiio da Area de Protecio
Ambiental de Guapi-Mirim, na Baixada Fluminense, na Regido Metropolitana do Rio de Janeiro.
Seguindo, nés vamos ter como convidada a analista ambiental do Instituto Estadual de Florestas de
Minas Gerais, Cecilia Vilhena, com o tema “Desafios e perspectivas na implementacio do Programa de
Parcerias em Minas Gerais”. Em seguida, entdo, a professora Paula Brumatti, com o tema “Ecoturismo
e Concessdes: oportunidades e desafios”, em que a Paula vai apresentar um trabalho de pesquisa que
ela vem desenvolvendo sobre esse tema junto ao Instituto Federal do Rio Grande do Norte.

O objetivo desta mesa é promover um debate sobre o tema das parcerias para o turismo e lazer
em dreas protegidas, com foco nas Unidades de Conservagido, considerando os diferentes olhares
sobre o tema, ou seja: em que base ocorre a parceria com a iniciativa de base comunitaria que organiza
e empreende o turismo em uma Unidade de Conserva¢io? Quais as perspectivas na implementa¢io
do programa de parcerias, desde a perspectiva do Estado? E aos olhos da academia, que oportunidades
e desafios podem ser apontados para o desenvolvimento do ecoturismo por meio das concessdes e
outros tipos de parcerias?

As parcerias entre as esferas publica e privada, com e sem fins lucrativos, buscam atender a
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diferentes demandas de gestdo a fim de contribuir para o atendimento dos objetivos de conservagio,
entre eles, os objetivos de visitagao e turismo.

No Brasil, as parcerias tém sido estimuladas como principal estratégia para o desenvolvimento
do turismo em dreas protegidas, com grande prevaléncia do instrumento de concessdo de servigos
em parques. E sabido, também, da existéncia de parcerias do tipo autorizacdo ou, entdo, aquelas
mediadas por acordos ndo formalizados, com vistas a incluir as iniciativas de base comunitaria no
desenvolvimento do turismo em dreas protegidas.

De olho nas politicas e estratégias sobre o tema, o grupo de pesquisa “Observatorio de Parcerias
em Areas Protegidas”, coordenado pela professora Camila e por mim. E composto por diferentes
pesquisadores de diferentes instituicdes de ensino superior do Brasil e busca “fomentar, registrar
e divulgar as pesquisas relacionadas ao tema, entendendo que as parcerias podem funcionar como
instrumentos de implementagédo de politicas publicas, e ndo apenas como um aparato para viabilizar
a participagdo privada na gestdo da coisa publica”.

Neste sentido, 0o PPGEC d4 a oportunidade para que o tema seja colocado no &mbito do Segundo
Seminario de Ecoturismo e Conservagio com a expectativa de que possamos dirigir uma contribui¢éo
para este debate, de modo que todos e todas possam fazer uma escuta atenta, direcionar perguntas aos
convidados e, assim, obter e construir conhecimentos sobre o tema das parcerias em areas protegidas.

Como vai, entdo, funcionar esta mesa? Cada um vai ter de 15 a 20 minutos para sua exposigao.
Vocés podem participar com perguntas dirigidas para os palestrantes no chat do YouTube, que vdo
ser, entdo, selecionadas e encaminhadas aos nossos convidados. E a gente vai ter, entdo, este momento
para poder fazer esse debate e vai ser muito interessante a participagio de vocés.

Bem, vamos convidar para dividir a tela comigo, o Alaildo Malafaia, que é pescador, morador de
Magé, do municipio da Baixada Fluminense, da Regido Metropolitana do Rio de Janeiro. Seja bem-
vindo, Malafaia! Obrigada, mais uma vez, por vocé se fazer presente aqui nas nossas rodas de conversa
na UNIRIO! E sempre muito bom te ouvir, e a gente gostaria, entdo, que vocé contasse um pouco
para gente sobre a Cooperativa Manguezal Fluminense, da qual vocé faz parte e é o atual presidente.

Obrigadal!

Alaildo Malafaia

Sobre o palestrante
Alaildo Malafaia, pescador artesanal. Cooperativa Manguezal Fluminense.

Introducao

Boa tarde a todos e todas! Obrigado pelo convite de participar deste semindrio, desta mesa, que é
sempre bom a gente ta falando da Bafa de Guanabara, dando certeza para a populagiao do entorno que
a Bafa de Guanabara tem muita vida, tem muita beleza cénica, e é isso, sempre interessante!

A minha convivéncia com a Baia de Guanabara tem um minimo de 40/45 anos, que eu nasci
e me criei sendo pescador; alids, depois de adolescente, comecei a ser pescador e ndo parei mais.
Trabalho minha vida inteira como pescador e, no ano de 2006, eu e mais 75 pescadores e pescadoras
artesanais do entorno da Baia de Guanabara, n6s fomos convidados para participar de um projeto
com trés cursos distintos. Na época, se falava muito de ecoturismo, que é diferente do turismo de base
comunitaria, de artesanato e de viveirismo. Entao, essa ideia do curso surgiu de dentro do Conselho
da Area Guapimirim, que é parte da Baia da Guanabara fundada naquele momento, estava sendo
criada naquele momento.

A APA de Guapi-Mirim é de 1984, foi a primeira Unidade de Conservag¢ao federal a ser criada
para proteger o manguezal no Brasil, mesmo o manguezal ja sendo um ecossistema protegido por
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lei. Mas, aqui, nés temos uma dificuldade, porque a vigildncia, a fiscaliza¢do nédo era proxima, entdo,
o préprio pescador que tinha interesse no peixe, cortava o mangue para fazer curral. Outras pessoas
cortavam para queimar a lenha, outras pessoas usavam como cabo de ferramentas. Entao, que dizer,
mil e uma utilidades tinha a madeira do mangue, e de uma forma discriminada. Entéo, gragas a Deus
foi criada a APA de Guapi-Mirim. E parou todo esse processo de destruicao.

Entdo, vamos 14! Saiu do Conselho da APA de Guapimirim uma ideia: vamos pegar esses
pescadores artesanais e pescadoras no entorno da Baia de Guanabara, vamos dar uns cursos para
eles, igual eu ja falei, de artesanato, ecoturismo e viveirismo, para ver se a gente qualifica a mao de
obra desse grupo e eles nio precisam viver s6 dos recursos naturais do meio ambiente. A medida que
eles comecaram a participar do curso, muita coisa, por incrivel que pareca, eu e varios pescadores
o que eles falavam com a gente, a gente ja sabia, s6 que néo sabia que sabia. E isso foi sendo muito
interessante e muito empolgante, porque comegou a dar um conhecimento, que teve uma época que
eu sai para catar um pouco de caranguejo no estado de Sdo Paulo, por causa desse desmatamento aqui
ja tava bem degradado. Quando eu cheguei em Sio Paulo, eu fui abordado, praticamente, digamos
assim de uma certa forma, preso dentro de uma Unidade de Conservagio. Eu nio sabia o que era
uma Unidade de Conservagdo. Até questionei, falei assim: “Ah, mas minha carteira de pescador nao
¢ valida para todo o territério nacional?”, “E, mas vocé ta dentro de uma Unidade de Conservagio”.
Comecei a ter esse aprendizado, tentar respeitar, porque, quando a gente ndo tem nenhum tipo de
educagao ambiental, fica dificil entender por que aquela agdo, por que aqueles caras estavam ali
porque o caranguejo é publico, digamos assim, e eu sou brasileiro e tenho direitos. Mas ai, a gente
comega a entender as coisas, e isso ¢ muito importante.

E depois desses trés projetos estando concluidos, foi a ideia de criar a Cooperativa Manguezal
Fluminense, porque tinha que aproveitar essa mao de obra, digamos assim, de certa forma, qualificada.
Os pescadores, algumas mulheres, que mesmo sendo pescadoras ou catadoras de caranguejo,
aprenderam a fazer artesanato, outras foram para o lado do viveirismo. E eu ndo sabia que eu ja fazia
isso como pescador, que era o ecoturismo, na época, la em 2007/2008, que era o ecoturismo. E nds
desenvolvemos, criamos, a cooperativa Manguezal Fluminense, com o apoio de uma ONG e com
todo o apoio da gestio da APA Guapi-Mirim, recém-criada. A gente deve muito, posso nem citar
nomes aqui sendo vou ficar aqui devendo alguém, mas foi fundamental o apoio deles, o apoio técnico,
o apoio de estender um espago para a Cooperativa Manguezal Fluminense ter um espago para ir
tocando devagar. Porque, se cria milhdes de empresas no mundo e poucas delas conseguem chegar
hd dois anos, e nds estamos, praticamente, hd 15 anos no mercado. Com hoje, o viveirismo, o que era
viveirismo virou restauragdo ecoldgica do manguezal, o que era ecoturismo virou turismo de base
comunitdria, de uma forma simples e que nos remete a passar para pessoas todo esse conhecimento
que nés adquirimos como pescador e como depois que a gente aprendeu a parte técnica também. Que
é super, mega importante quando se junta o técnico e o notdrio, o pratico, que foi fundamental. Pra
mim, na minha vida, foi um divisor de dguas, hoje eu ndo posso mais pescar, que eu nao tenho tempo
para pescar, mas sou coordenador de turismo de base comunitaria aqui na APA de Guapi-Mirim
pela cooperativa do Manguezal Fluminense e tem outras pessoas que fazem, Nés da Guanabara, tem
cooperativa recém-criada, Manguezais da Guanabara.

Entdo, ja tem outros pescadores também, independentemente de eles serem um grupo criado,
uma entidade, tem outras pessoas que fazem isso também. Que é muito gratificante porque dissemina
todo esse trabalho, que é um trabalho grandioso, mas um trabalho de formiguinha que nés fazemos.
H4 muito tempo, ndo tenho nenhuma data, foi em 2013, o Ministério do Meio Ambiente fez um
termo de parceria com a cooperativa Manguezal Fluminense, que, naquela época, nem era termo
de parceria, era termo de reciprocidade. A gente tem parcerias com hotéis; ONG, no caso, com a
Guardides do Mar, no caso, tivemos com SOS Mata Atlantica; faz muito trabalho com faculdades do
Rio de Janeiro, escolas particulares, escolas publicas no entorno da Baia de Guanabara; até de fora do
Brasil a gente faz trabalho de parceria. Que isso é muito importante, que nos enche de um orgulho
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imenso de saber que aquele pescador sabia tanta coisa, s6 que ndo sabia que sabia. E hoje, tenho a
felicidade de poder passar para outras pessoas todo esse conhecimento, juntando com o conhecimento
técnico. Com certeza, o conhecimento técnico foi de grande valia para incluir nossos conhecimentos.
E hoje, estamos hd 15 anos no mercado.

Essa pandemia quebrou todo mundo, quer dizer, ndo seria diferente com a gente. Mas ndo
quebramos de cair, deu uma diminuida, mas estamos retornando de novo. N6s, pescadores artesanais,
s6 com essa parceria com a Guardides do Mar, nos ja plantamos mais de 40 hectares de restauragio
de manguezais, mais de 100 mil arvores. Entdo, sdo coisas que, as vezes, o proprio pescador ndo tem
nogao do tamanho que nés estamos fazendo.

Eu sinto muito prazer e muito orgulho quando participo destas mesas, que é muito gratificante
de falar que todo esse manguezal, infelizmente que sé 25% de manguezal aqui no recoéncavo da
Bafa de Guanabara, que o manguezal comecava ld em Botafogo e chegava em Itaipu, foram todos
detonados. A metrépole do Rio de Janeiro, os municipios do entorno nio conseguiram abragar o
manguezal que tinha na Baia de Guanabara. Agradeca a criagio da APA Guapimirim, que foi mega
superimportante, porque, sendo, hoje em dia, nés nao tinham nem 5% de manguezal, que é um dos
ecossistema terrestres mais produtivos, ele s6 perde para o recife de corais, que sequestra cinco vezes
mais carbono por metro quadrado e produz muito mais vida que qualquer outro ecossistema terrestre.
Aquele cheiro de enxofre, aquele cheiro desagradavel do manguezal nédo é cheiro de morte, é cheiro
de vida. O manguezal tem beleza cénica, tem muita ciéncia... E, até esqueci! Eu também trabalho
como auxiliar técnico de campo transportando os pesquisadores, que também sdo de grande valor.
A pesquisa é importante para a gente descobrir que ainda tem muita coisa para a gente descobrir e
ajudar a proteger o que a gente ja tem.

Entdo, o nosso trabalho da cooperativa Manguezal Fluminense, com a parceria da APA de
Guapi-Mirim e da Estagdo Ecoldgica da Guanabara com o Ministério do Meio Ambiente e ICMBio
¢ de grande valor, que nos remete a ter uma visibilidade através dessas parcerias. As professoras
que ajudam muito com auxilio técnico, com orientagio, até. As vezes, de uma certa forma, somos
pescadores, ndo administradores, entdo, ajuda até em outras areas. Porque é super gratificante, a
unica palavra que eu posso definir de tudo que aconteceu na minha vida através da Cooperativa
Manguezal Fluminense e através do apoio, da gestdo das faculdades, da UNIRIO, da professora Eloise
e de outras universidades é obrigado.

Obrigado porque eu descobri que eu era apaixonado por esse ecossistema ainda a tempo de
fazer alguma coisa por ele. Porque, quando eu s6 pescava, eu tinha uma visdo que nem varios outros
pescadores: ¢ um monte de lama, mosquitos, cobra, fedido, de onde eu tiro o sustento da minha
familia. Hoje, eu olho de frente para ele, ndo olho de lado, e respeito. Que as pessoas, geralmente, ndo
déo valor a um ecossistema que sustenta milhares de pessoas no entorno da Baia de Guanabara e até
fora, que é direta e indiretamente. S6 de caranguejo, sao mais de 2 milhdes de caranguejos ao ano que
sdo extraidos aqui dentro da APA de Guapi-Mirim, sio mais de 400 familias, multiplicando essas 400
familias por, pelo menos, 5 pessoas. Ai vem o dono do posto, da empresa de dnibus, o restaurante,
o gar¢om, cozinheiro, todo mundo leva isso. Sio mais de 5 milhdes, anualmente, que é distribuido
através do caranguejo ugd, s6 falando do caranguejo. Aqui no entorno da Baia de Guanabara, nés
temos mais de 80 espécies de peixes, porque, se nio tivesse essa por¢do de 5500 hectares continuos de
manguezais aqui no reconcavo da Baia de Guanabara, a costa do Rio de Janeiro seria mais pobre em
peixe. Olha o tamanho da importincia que nés fazemos! Tem a modalidade de pesca que se chama
curral de pesca. Quando os europeus chegaram aqui na Bafa de Guanabara, os indios ja pescavam
assim. Olha! é uma forma de pesca milenar, olha que coisa interessante!

Temos os nossos botos, que é a menina dos olhos dos turistas. Tem a de pesca, tem a cata do
caranguejo, tem educagdo ambiental dentro do manguezal com apenas trés espécies de arvore. Nos
produzimos, nos remetem a tanta coisa boa. O mangue preto, o mangue branco, o mangue vermelho...
no mundo, tem mais de 40 espécies, mas td falando aqui da Baia de Guanabara, trés espécies de
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arvores. Ele sequestra cinco vezes mais carbono do que qualquer outra floresta continental e nos da
o direito de deliciar varios produtos pesqueiros. Infelizmente, o pescado para ser consumido néo é
caga, é uma pesca que ¢é diferente. Entdo, é muito interessante ta aqui falando nisso e botando esse
ecossistema tdo maravilhoso no lugar que ele merece.

Obrigado pelo tempo, que, sendo, daqui a pouco eu vou passar, eu devo ter passado uns 15
minutos, né? Obrigado, e hoje... pera ai, rapidinho... hoje foi langado um programa da O ECO, que
vai falar sobre a Bafa de Guanabara, com varios episédios. Hoje, o primeiro foi com nosso grande
amigo Pedro Belga, que vocé tem que ficar bem. A Baia de Guanabara precisa muito de vocé, nos
também. E hoje foi lancado o primeiro programa, vai ter outros, eu vou participar e vai ter varias
pessoas participando defendendo essa baia maravilhosa, que, infelizmente, tem pessoas que acham
que ela td morta e ndo merece respeito e ndo merece ser tratada. Eu vou usar uma palavra aqui do
meu amigo Pedro Belga, ela ta doente, mas ndo ta morta. E outra, se cuidar um pouquinho a mais
ela se autorregenera, que é um ecossistema com muita resiliéncia porque, se ndo fosse assim, ja tinha
morrido.

Obrigado pela oportunidade de me emocionar todas as vezes que eu falo. Obrigado.

Desafios e perspectivas na implementac¢do do
programa de parcerias em Minas Gerais

Cecilia Vilhena

Sobre a palestrante

Cecilia Vilhena é analista ambiental do Instituto Estadual de Florestas de Minas
Gerais, integra o Niicleo de Projetos Especiais do IEF, setor responsdvel pela
condugdo do PARC - Programa de Concessdo dos Parques Estaduais.

Introducao

Obrigada a todos da coordenagio do evento pela oportunidade de estar aqui falando um
pouquinho para vocés da experiéncia de Minas Gerais. Fiquei emocionada com a fala do Malafaia.
Entdo, agradeco a oportunidade de ouvir essas experiéncias inspiradoras.

Entdo, vou trazer para vocés um pouco dos desafios das perspectivas da implementagdo do
programa de parcerias em Unidades de Conserva¢io do estado de Minas.

O programa de parcerias em Unidades de Conservacao em Minas Gerais

O programa, ele foi langado pelo governo em 2019. O estado tinha algumas iniciativas, algumas
tentativas de como formalizar suas parcerias e concessdes anteriores, mas nada em um formato muito
estruturado. Entdo, em 2019, o governo do estado langou esse programa com a meta de estabelecer
concessoes e parcerias em até 20 Unidades de Conservagdo do estado até 2022.

Hoje, o estado de Minas tem 94 Unidades de Conservagéo; sdo 41 parques e, apesar do programa
levar o nome de parques, ele envolve também outras categorias de Unidade de Conservagao, como
eu vou mencionar adiante. E esse programa, ele tem uma governanga formalizada por meio de um
acordo de cooperagio técnica envolvendo vdrias secretarias. Entéo, o Instituto Estadual de Florestas
¢ quem coordena o programa, mas tem um envolvimento da Secretaria de Meio Ambiente, da
Secretaria de Cultura e Turismo e da Secretaria de Infraestrutura de Estado, que, juntos, compdem
um comité executivo. E, também, a gente gosta sempre de reforcar a importante parceria, também,
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que foi formalizada com o Instituto SEMEIA, que nos apoia nesse processo, com todo o know-how
que eles tém na formalizagdo de parcerias e concessdes de Unidades de Conservagéo.

Primeiro, assim, o que motivou o estabelecimento desse programa: a gente sabe que o estado de
Minas, ele tem passado, em alguns anos, em calamidade financeira, dificuldades fiscais, os or¢amentos
das Unidades de Conservagdo cada vez maiores. Entdo, a gente tem ja intimeros problemas que eu
imagino que sdo de conhecimento da maioria de vocés, para gestdo das Unidades de Conservagio
como um todo. E quando a gente fala da visitacdo nao ¢ diferente, né? Mas a visitagdo, ela é uma
atividade muito especifica e, para ser promovida, ela envolve uma certa dedicagdo, uma certa expertise.
Uma atividade complexa, envolve uma promogido, uma equipe qualificada, existéncia de recursos
para manutengio e reparo que, muitas vezes, dentro do processo de estado, a gente acaba enfrentando
uma grande morosidade, uma escassez de recurso financeiro, escassez de recurso humano, e o nosso
trabalho, quando essa gestdo fica nas nossas maos, ele fica aquém da nossa vontade. Assim, a gente sabe
que a gente tem um potencial muito rico dentro do nosso estado, assim como no Brasil inteiro, mas
a gente ndo consegue ofertar servicos de qualidade, a gente ndo consegue atrair a grande sociedade,
porque a gente atrai um publico muito especifico, muitas vezes, mais aventureiro para conhecer essas
areas protegidas, todo esse potencial, essas belezas. Mas a grande sociedade ainda ndo conhece os
nossos parques, em func¢do dessa auséncia de servicos. E a gente acredita que isso acaba gerando um
distanciamento da sociedade em relagdo as Unidades de Conservagio, que, muitas vezes, sdo vistas
como entraves ao desenvolvimento de uma regido, e ndo como uma oportunidade.

Entdo, em funcdo de todos esses fatores, o estado passou a buscar modelos de gestio mais
inovadores para as Unidades de Conservagdo, buscando inovagido e exceléncia. Ai, o intuito do
programa ¢, entdo, ofertar servigos diversificados nas Unidades de Conserva¢do, uma melhoria
também na infraestrutura dessas Unidades. Muitas vezes o estado consegue fazer até um investimento
em infraestrutura, mas ndo consegue garantir uma manuten¢ao ou melhorar ao longo do tempo, isso
acaba ficando obsoleto e acaba gerando diversos problemas.

A gente pretende, também, ter um envolvimento maior da comunidade contribuindo com a
sensibilizagdo da sociedade para as causas ambientais, uma vez que a gente acredita que o programa
vai atrair mais pessoas para conhecer essas dreas, e quem conhece gosta, quem gosta cuida. Entdo, a
gente acha que é uma politica que fortalece o sistema de Unidades de Conservagido como um todo,
nesse sentido, a politica do turismo em si. Também, com o numero de visitantes, acredita-se na geracao
de emprego e renda para a populagio do entorno, uma reducido do custo para o estado também na
manutengio dessas areas podendo dedicar, reverter parte do orgamento do IEF, gasto com visitagdo,
e é um fato que as Unidades, hoje, que sdo mais estruturadas e que recebem mais visitados sdo quem
fazem uso da maior parcela dos recursos, do or¢amento do IEF. Entdo, a ideia é reduzir o custo nas
acoOes de visitagdo e poder reverter essa parcela do or¢amento para outras Unidades de Conservagio
do estado que ndo tém um orgamento adequado. E também, o estado passaria a se concentrar nas
acOes da instituicdo e suas atividades finalisticas nas a¢des de conservagdo ambiental propriamente
dita.

Entdo, essas propostas de parcerias e concessoes, elas sdo exclusivamente voltadas para a
promogdo, para gestdo de atividades e de servigos relacionados ao turismo nas Unidades de uso
publico, como, por exemplo, o transporte, lojas de produtos relacionados a Unidade, de souvenirs,
camping e servicos de hospedagem, as atividades de aventura, aluguel de equipamentos, como
bicicleta, servico de alimentagio, venda de ingressos on-line, atendimento no centro de visitantes.
Nos temos, também, alguns museus, entdo, sdo somente atividades voltadas para visitagdo.

Entéo, nesse arranjo, o governo, ele ¢é responsavel por aprovar as atividades turisticas que serdo
executadas, e ele mantém as suas atribui¢des de conservagdo ambiental, coleta pesquisa, educagio
ambiental, preven¢do e combateaincéndios e eleincorpora, também, aimportante fungdo de monitorar
e fiscalizar o desempenho desse parceiro privado; ndo é uma privatizagio. A gente nio ta repassando o
direito de exploragdo sem regras e diretrizes, entdo, esse monitoramento e essa fiscalizagdo contratual,
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ele é uma importante fun¢do que o estado, no caso, o IEF, vai assumir dentro desse processo. Em
contrapartida, o ente privado é responsavel por implantar infraestrutura, fazer todo o investimento
necessario para visitagdo turistica, garantir padrdes superiores de servicos turisticos existentes na
Unidade e servigos de apoio também, e tem o direito de explorar comercialmente esses servicos, e ele
compartilha as receitas dessas parcerias com o estado. E esse compartilhamento vai depender de um
estudo de viabilidade econémica que ¢é realizado previamente a esses editais, a essas licitacdes.

O instrumento juridico que tem sido buscado com maior énfase hoje, assim, eu vejo, ndo s
no estado de Minas, mas tem sido uma grande tendéncia no Pais, sdo as concessdes que, em geral,
sdo contratos mais longos que envolvem empresas maiores e que abrangem ali os diversos servigos
turisticos que podem ser ofertados naquela Unidade. Entretanto, em algumas outras Unidades, a
gente também tem buscado diversificar essa agenda de parcerias trazendo outros instrumentos,
como permissdes e autorizagdes de uso e, até mesmo, parcerias com o terceiro setor. Entao, existem
diferentes modalidades que estdo sendo trabalhadas nesse processo.

A participagio social, ela acontece de uma forma ampla. A gente sabe que, muitas vezes, quando
a gente divulga que uma parceria vai ser celebrada em uma determinada Unidade de Conservagédo e
a gente compartilha com o conselho, gera muitas ansiedades, muitas duvidas, muitas inquieta¢des.
Entretanto, o processo, ele é participativo, ele é divulgado; mas, para o estado, antes de abrir todas
as informagdes, é feito um estudo prévio para depois ser compartilhado, principalmente, nos féruns
no periodo de consulta ptblica e audiéncia publica. Mas, antes disso, a gente ja colhe contribuigdes
do conselho, do poder publico municipal, a gente busca gestores das Unidades de Conservagio, que
tém uma participagdo direta nesse processo... as informagdes sobre quais os principais aspectos, as
peculiaridades que precisam ser levadas em consideragdo, porque cada estudo, cada processo, ele é o
unico e ele tem que considerar essas peculiaridades, mas a gente busca escutar todos os interessados
da comunidade local, inclusive o setor privado, possivelmente interessados também nesses processos,
para tentar fazer um projeto com sucesso na sua execucao.

Entdo, o processo, o estabelecimento de uma parceira, ele passe, primeiramente, por um
diagndstico prévio, depois os estudos de viabilidade econdmica, que vido dizer o que que é possivel
fazer. As vezes, a gente quer colocar muitas contrapartidas ou exigir demais de um parceiro privado,
mas ele também assume inumeros postos.

Entio, isso é uma balanga, e a gente busca o equilibrio nessa balanca: ter um empreendimento
que seja atrativo economicamente para o mercado e que também seja interessante do ponto de vista
da conservagéo e do interesse publico, principalmente. A partir da viabilidade é que a gente seleciona
um modelo de parceria mais adequado e parte para a elaboragio dos instrumentos juridicos, editais
de chamamento publico, quando sdo parcerias mais simples, ou editais de licitagdes com seus anexos,
passa pelo processo de consulta e audiéncia publica até chegar na licitagdo e assinatura do contrato.

Aqui, rapidamente demonstrando que as Unidades contempladas dentro do programa, elas estio
espalhadas por diversas regides do estado. Para selecionar essas Unidades, a gente fez uma matriz,
uma pré-analise de viabilidade considerando alguns critérios que foram incorporados em uma matriz
e que se chegou a essa relagdo de quais Unidades seriam mais propicias para o estabelecimento de
parcerias. Entdo, essa matriz, ela leva em consideragdo os critérios econémico-financeiros, como
numero de visitantes que a Unidade recebe, alguns indices que a gente ja tinha de um estudo anterior,
até em parceria com o SEMEIA, que sdo sobre a atratividade turistica e atratividade de mercado, que
consideram a beleza da Unidade, o potencial de atragio, o acesso, facilidade de acesso, entre outros
fatores, e também, a existéncia de infraestrutura nessa Unidade.

Como critérios técnicos, a gente tem a necessidade de existéncia do plano de manejo, porque
todo contrato, todas as previsdes de possibilidades para exploragio turistica dentro da Unidade de
Conservacio, ele segue as regras impostas pelo plano de manejo e o critério, como critério juridico.
A gente considera, também, a questdo da regularizagdo fundiaria, que tem sido um de nossos grandes
gargalos; nem todas as Unidades de Conservacio, elas foram regularizadas fundiariamente. Entao,
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tem propriedades privadas que ndo podem fazer parte de uma concessdo, que muitas vezes tem outros
usos que sdo ali compatibilizados até essa situagdo ser sanada. Infelizmente, a gente tem um passivo
muito grande, ndo s6 em Minas Gerais, mas como em todas as Unidades do Brasil na questdo da
regularizagdo fundidria, entdo, a gente analisou todos esses critérios e compos essa matriz com essa
relagdo de 20 Unidades de Conservagdo, cada uma numa condi¢do, numa situagdo muito peculiar,
muito singular que envolve estudo bem especifico para gente chegar, de fato, ao estabelecimento dessa
parceria. Um exemplo é o numero de visitantes que essas Unidades recebem e que é bem diferente.
Claro que a gente sabe que o nosso controle, em alguma dessas dreas, ele ndo é efetivo; tem areas
que vocé nido consegue nem estabelecer o controle, de fato, de quantas pessoas estdo entrando nas
areas, por auséncia de estrutura ou por auséncia de pessoal e de recursos humanos nas Unidades de
Conservagdo. Mas a gente ja consegue identificar uma relagdo de algumas Unidades que tém uma
visitacdo que seria atrativa, interessante de incrementar um processo de parceria mais elaborado,
como uma concessio. E outras Unidades tém uma visitagdo ainda bem pequena, bem aquém, muito
diferente dos grandes parques nacionais que ja estdo concedidos. Entdo, é um modelo que atraia
interessados no mercado privado, que viabilize uma a¢io adequada, também, desse futuro parceiro
privado; que ele consiga ndo sé explorar, mas explorar com cautela, com responsabilidade, seguindo
todas as regras do contrato; para isso, ele precisa ter recursos.

Entdo, a gente faz uma pesquisa de demanda de possibilidade de implemento dessa visitagao
dentro do escopo dos contratos. Mas, ainda assim, é um grande desafio para Minas ampliar essa
visitagdo, tornar essas Unidades mais visitadas e conhecidas. E principalmente que esse acho que é
um dos pontos também interessantes da concessio; é que o recurso, ele acaba ficando na Unidade,
porque, quando o estado gere, o recurso arrecadado na portaria, numa cobranca de ingresso, ele
cai no caixa unico do estado, ele néo volta para o orcamento do IEF, a gente ndo tem acesso a esse
recurso. E com isso, a gente enfrenta problemas, as vezes, das Unidades, que sdo mais visitadas, como
por exemplo, a de Ibitipoca. Queima um chuveiro da drea de campo e ndo tenho dinheiro para trocar
a resisténcia, o gerente tira o dinheiro do bolso, aquela resisténcia, aquele atendimento nio ¢é feito.
Entao, sdo questdes, as vezes, muito pequenas que acabam gerando transtornos ali no dia a dia, uma
simples ferramenta para fazer um manejo de trilha adequado. Enfim, entdo, a gente acredita que,
quando se estabelece a concessdo, também, ou outro tipo de parceria, esse recurso, ele acaba voltando
de alguma forma para investimento na Unidade de Conservagio.

Com qualquer perspectiva, hoje, do nosso programa, Minas teve o primeiro contrato de
concessdo assinado em agosto de 2021, super recente, a gente ainda ta passando por uma fase de
transi¢do contratual. A concessionaria assume, de fato, as Unidades no dia 3 de janeiro. Essas Unidades
compdem a rota das Grutas Peter Lund, que compreendem as trés principais cavernas turisticas de
Minas. Para quem conhece, o Parque do Sumidouro abrange a Gruta da Lapinha, Gruta do Maquiné
e a Gruta Rei do Mato, que sdo outros dois monumentos naturais. Entdo, sdo areas que ji tém uma
certa visitagdo, e foi 0 nosso primeiro contrato de concessdo firmado. Além dessas trés Unidades que
compreendem um unico contrato, sete outras Unidades estio em estudo em uma parceria com o
BNDES, e ai o estudo, a gente coloca, para concessio, a inten¢do primordial do estado, mas, caso ndo
tenha uma visibilidade para a concessdo, ndo se descarta que algumas dessas Unidades possam ser
indicadas para um outro modelo de parceria.

O primeiro, a gente td com uma expectativa de lancar o primeiro lote com duas Unidades de
Conservagdo. Dentro desse lote das Unidades, estd sendo estudado, pelo BNDES, langar a consulta
publica ainda esse més, até o final do més, no mais tardar em janeiro. A gente também tem uma
Unidade com estudo para ser contratado, uma parceria com o Ministério do Turismo, que é o Parque
Nova Baden, e a gente tem outras duas Unidades com processos de licitagdo do préprio IEF para
contratagdo desses estudos, que é o Serra do Papagaio e o Parque Ferndo Dias, que, na verdade, ela
chama APA-Parque, mas ela tem uma caracteristica bem de parque urbano no municipio de Betim
Contagem, aqui na Grande BH.
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E dentro dessa perspectiva para outras modalidades de parcerias, entdo, mencionei aqui trés
Unidades, estdo tendendo a serem formalizados contratos de concessdo, mas existe j& uma minuta
de acordo de cooperagdo, com organizagio da sociedade civil, em estagio bastante avancado de
elaboracdo. Provavelmente, a gente vai publicar o edital de chamamento publico, no primeiro
semestre do ano que vem, para o Parque Estadual do Pau Furado, que é na regido do Triangulo
Mineiro. Estamos, também, minutando um decreto de adogao de Unidades de Conservagao que deve
ser publicado.

A gente ndo inventa muita roda ndo, a gente aprende bastante com os 6rgéos federais e com
iniciativas que ja existem e que tém dado bons frutos. O decreto de ado¢do é uma delas, que ja
existe em nivel federal, e a gente ta trabalhando em nivel do estado. Em algumas portarias, também
regulamentando a atua¢io para credenciamento de condutores de visitantes e também para prestagao
de servigos aquavidrios, passeio de barco em algumas Unidades que tém esse perfil, entdo, para essas
portarias, também, ja estdo minutados, estdo passando pelo processo de andlise juridica interna, e
devem ser publicadas no ano que vem para que consigamos estabelecer alguns processos de autorizagao.
Nesse sentido, com prestadores de servicos e também avancando em algumas concessdes simples de
servicos de alimentag¢do, como, por exemplo, 14 no Parque Estadual de Lapa Grande, Montes Claros.

Desafios para a implementacao das parcerias

A gente tem iniimeros desafios nesse processo, né? Eu trouxe aqui alguns deles.

O tempo é curto, né? Eu falo que a gente tem assunto para falar desse tema por um dia inteiro!
Entdo... mas alguns desses desafios que a gente enfrenta, a propria quando a gente fala das concessoes,
¢é a complexidade desses estudos, né? Por serem contratos muito longos, traz uma complexidade; a
gente tem que pensar em varias questdes, ndo é um processo simples, ndo é um processo rapido, o
que demonstrou, logo de cara, que essa meta do estado colocada para 20 Unidades de Conservagéo
em trés anos e meio era um pouco audaciosa demais, quase que inatingivel. Entdo, a gente também
néo se preocupa tanto com o cronograma do estado, a gente se preocupa mais com qualidade técnica.
E vamos avan¢ando, na medida do possivel, para termos bons estudos e bons editais no mercado.

Também a viabilidade técnica das Unidades de Conservagdo, alguns planos de manejo muito
defasados, que ja ndo compreendem nem a realidade hoje praticada pelo gestor, entdo, a gente precisa,
muitas vezes, trabalhar numa atualiza¢do do plano no processo amplo, democratico e participativo
para, depois, pensar no estudo da concessdo, porque ele respeita o assoreamento ali previsto nos
documentos e também a regularizagdo fundiaria, que eu jia mencionei. Se a gente ndo tem a posse
da drea, um documento do titulo, a propriedade nio é registrada em nome do estado, a gente ndo
consegue estabelecer tipo de contrato.

A viabilidade econémica das UCs também ja mencionei um pouquinho, né? Ta ligado ali,
esse estudo de demanda das Unidades, as possibilidades de receitas que, no nosso caso, néo sio
comparaveis com parque nacionais que a gente teve concedidos, como Foz do Iguagu, Noronha; sio
outras realidades, sdo lindissimos, é uma outra realidade, e a gente tem que trabalhar muito ali, no
equilibrio do contrato. E isso tudo gera riscos na atragdo de interessados.

A gestdo contratual é outro ponto, o risco na atragio de interessados. E porque, hoje, ¢ uma
tendéncia muito forte, no Brasil, o estabelecimento de concessdes. Eu ja consegui mapear mais de 60
Unidades de Conservagio sendo estudadas para concessoes, e a gente tem, em torno, de seis empresas
no mercado. Entdo, o mercado esta crescendo, mas ele ainda é muito pequeno para a quantidade de
parques que pretendem ser concessionados. Além disso, um grande desafio é a gestdo deste contrato,
o0 monitoramento, que é extremamente importante para a gente conseguir os nossos objetivos. E algo
novo, e é uma cidade diferente para a maioria dos analistas ambientais dentro do drgio, e é um desafio
e um aprendizado.

Quando a gente fala de outros tipos de parcerias, como autorizagdes, permissdes e os acordos
de cooperagio com o terceiro setor, a gente enfrenta desafios, também, na estruturacio desses
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editais, é muito mais simples. Os contratos, eles envolvem os acordos e as autorizagdes, eles sio mais
precarios, eles duram pouco tempo, podem ser renovados. Mas, muitas vezes, vocé ndo encontra
uma regido com operadores, com comunidade organizada, com prestadores de servigos estruturados
e organizados. Entdo, esse ¢ um desafio para a gente também quando a gente busca esse tipo de
parceria, diferentemente das concessiondrias, que tém uma alta capacidade de investimentos. Nessas
parcerias, a gente tem uma baixa capacidade de investimentos, entdo, elas sdo muito interessantes
quando vocé possui alguma infraestrutura, ja tem uma condigdo de auxiliar na prestacdo do servico.
Em muitos dos casos, ha peculiaridades nesse processo, mas, muitas vezes, a gente ndo consegue
mudar tanto a realidade da Unidade, tanto como a gente gostaria.

E também, tem riscos na atracio de interessados por um edital publicado, um edital de
chamamento publico. Ai a gente tem alguns exemplos: mesmo quando vocé fala de um servigo isolado
de restaurante, ndo adianta, se o visitante nio td l4, ndo adianta vocé ter uma estrutura de restaurante
e fazer uma terceirizagdo, uma permissdo para aquele servigo que ndo vai parar em pé; o restaurante
vai quebrar, e ele ndo se sustenta sozinho. Entio, se ndo tiver alguém ali responsavel por promover,
vender, comercializar on-line aquele ingresso, vender o restaurante com souvenirs, com atividade
turistica, vocé ndo consegue mudar um pouco o cenario da Unidade de Conservacéo. E ai, conduzir
também vérios contratos similares ao mesmo tempo dentro da Unidade de Conservagdo é uma outra
complexidade. Entao, sio desafios que a gente enfrenta e a gente vem superando e aprendendo a cada
dia mais.

Algumas premissas relacionadas ao projeto: a gente tem..., todos os nossos projetos,
principalmente de concessdo, levam em consideracdo a contratagdio de mao de obra local como
indicador de desempenho do parceiro privado. A gente ndo obriga a contratacio da méao de obra
local, mas quem contrata mao de obra local, tem um percentual de méo de obra local dentro de seu
contrato. Ele tem alguns abatimentos dentro do procedimento de mensuragdo do desempenho do
privado ao longo do contrato; tem, também, a existéncia de um programa de monitoramento de
impactos, que é sempre uma preocupagdo das pessoas, de ter uma exploragdo indevida, de causar
muitos impactos, entdo, o contrato, ele vem atrelado a um programa de monitoramento de impactos,
e 0 monitoramento é constante, as vezes, envolve uma mensura¢io rotineira; e a manutencio da
politica de iseng¢des e descontos, ndo s6 para a comunidade local, pros conselhos, para os parceiros,
entdo, a gente mantém a atual politica de isengdes e descontos, que é aplicada pelo IEF em todos os
contratos. O concessionario tem que seguir essa politica, um respeito ao zoneamento ambiental da
Unidade, com todas as suas regras de uso, e, para os projetos, estdo sendo estruturados agora; a Rota
Lund ainda ndo teve essa proposta. Tem sido previsto um percentual das receitas das concessdes
aplicadas no que a gente ta chamando de macrotemas; alguns projetos federais ja trouxeram essa
inovagdo. Ou seja, ao invés da concessiondria pagar uma outorga, ou seja, pagar por ano um valor, a
gente consegue... e esse valor entrar no caixa tnico do Estado..., a gente consegue reverter isso para
que a concessiondria envie seus projetos locais, gerando beneficios sociais e ambientais para a regido.

Eu acho que eu ja tomei um pouquinho mais do meu tempo, até saltei alguns slides, mas fico a
disposi¢éo para esclarecimento de dividas de vocés. Obrigadal!
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Introducao

Desde a década de 1980, o ecoturismo desponta no mercado turistico internacional como um
segmento da atividade turistica que busca, em sua esséncia, a valorizagdo do patrimdnio ambiental e
cultural. Inicialmente definido como uma “viagem para areas naturais ndo degradadas, com o objetivo
especifico de estudar, admirar e fruir a paisagem e sua fauna e flora, tanto quanto manifestacoes
culturais (do passado e presente) encontradas nestas areas” (Ceballos-Lascurain, 1998), sua pratica e
seu desenvolvimento passam a assumir responsabilidades econdmicas, ambientais e, principalmente,
sociais na medida em que o paradigma da sustentabilidade evolui.

Considerando os ultimos 30 anos, o ecoturismo foi promovido por diversas nagdes como uma
alternativa ambientalmente e socialmente responsavel de desenvolvimento turistico, porém siao
diversos os casos retratados na literatura académica e cientifica em que ele, na pratica, representou
a simples utilizacao de ambientes naturais pelo turismo, sem o efetivo envolvimento e engajamento
das comunidades locais (Dedina & Young, 1995). Assim, seria o ecoturismo um conceito mal
compreendido ou uma pratica promovida de maneira incompleta? Quais seriam as oportunidades e
os desafios para a promogio do ecoturismo, baseado em principios da sustentabilidade, considerando
a expansao de arranjos institucionais como as concessdes turisticas em areas protegidas no Brasil?

Foram esses questionamentos que subsidiaram a apresenta¢do da autora em sua participa¢io
no II Semindrio de Ecoturismo e Conserva¢do, promovido pelo Programa de Pés-graduagio em
Ecoturismo e Conservacio (PPGEC) da Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO).
A partir de suas pesquisas, seu objetivo foi provocar uma reflexdo sobre oportunidades e desafios
de promogdo do ecoturismo, em sua concep¢iao mais ampla, considerando alguns resultados da
implementa¢do dos modelos de concessdes turisticas em dreas protegidas no Brasil e limitagdes em
sua aplicagdo no cendrio latino-americano.

Promocao do ecoturismo

A perspectiva da sustentabilidade traz para a concepgao do ecoturismo uma abordagem ética
da atividade em areas protegidas (AP), exigindo, ao segmento, o compromisso com a adogio
de medidas para: a minimizagdo dos impactos negativos nas diferentes dimensodes (econdmica,
ambiental e social); o incremento das oportunidades de sensibiliza¢iao e educagao ambiental; o apoio a
conservagio e ao financiamento das AP; a promogao de experiéncias positivas para turistas e anfitrides;
a democratizagdo (participacao e inclusdo social) e distribui¢do de beneficios socioecondmicos as
comunidades locais; finalmente, mas nio menos importante, a criagdo de oportunidades para o
empoderamento dessas comunidades, com respeito a suas culturas e seus modos de vida, em especial

das populagdes originarias.
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O que de fato parece mais evidente na promogéo do ecoturismo sao agdes governamentais das
diversas instituicdes e organiza¢des publicas e/ou privadas para alavancar o fluxo da visitagdo nos
espag¢os naturais — como forma de reconhecimento e valorizagio do patrimoénio ambiental pela
sociedade e melhoria da qualidade de vida —, criando maiores oportunidades de apoio financeiro
e social para sua conservagdo. Ademais, é cada vez mais exigida a oferta de produtos e servigos
recreativos e turisticos que respeitem limites aceitdveis de impactos as dreas e aos seus recursos,
visando maior responsabilidade ambiental e aprimoramento da qualidade da experiéncia da visitacao.

Embora essas a¢des contribuam para a gestao da conservacgéo e do uso publico das AP, o aumento
do fluxo da visitagao incita preocupagdes, principalmente, em contextos em que a¢des voltadas para a
educacio e interpretacio ambiental sdo incipientes, especialmente aquelas direcionadas aos préprios
visitantes, que assumem papel protagonista no uso publico. O turismo é promovido numa perspectiva
predominantemente econdmica e mercadoldgica em que o negligenciamento das comunidades locais
— enquanto atores fundamentais para o desenvolvimento local e conservagdo destes espagos —
persiste.

Portanto, promover efetivamente o ecoturismo, como forma de integrar a conservagido ambiental
ao respeito pela cultura local e a diversificagdo de atividades econdmicas via processos participativos
(WWE- Brasil, 2003), coloca a governanga como elemento fundamental.

Isso porque, hoje, a complexidade envolvida na efetividade de gestao das AP e do uso publico esta
atrelada a diversos fatores, destacando-se: a ampliagdo do Sistema de Areas Protegidas, incorporando
espacos e territorios com caracteristicas socioambientais e objetivos de conservacao distintos; a
crescente demanda e importancia atribuida ao uso turistico e recreativo; a expansao dos sistemas
democraticos e tipos de governanca; e a diversidade de arranjos institucionais entre os setores
publicos e privados para a gestao do turismo. Entre estes diversos arranjos, destacam-se, no contexto
brasileiro, as concessdes dos servigos de apoio a visitagao.

Concessoes turisticas

As concessoes turisticas sdo definidas como uma licenga, permissdo ou autorizagido concedida
pela administracdo publica (agéncia governamental) a terceiros, por meio de diferentes instrumentos
(leildes, concursos, licitagdes, selecdo direta), para prover servigos relativos ao uso publico — turistico
e recreativo — no interior das AP por um periodo pré-determinado (Dinica, 2018; Spenceley et al.,
2017). Podem envolver algum repasse de arrecadagdo ao governo e a diferentes atores sociais, sendo
comum as parcerias com organiza¢des privadas com fins lucrativos.

As parcerias com empresas privadas representariam uma estratégia de gestao do uso publico
proveitosa para todos (win-win solution), em que os turistas se beneficiariam com a melhoria da
qualidade da experiéncia por meio de maiores investimentos em infraestrutura pelas empresas
privadas; o governo, com a arrecada¢do de recursos para a gestdo da conserva¢io; as comunidades,
com maiores oportunidades de emprego e renda; e as empresas, com os lucros decorrentes da
comercializa¢do de produtos e servigos turisticos (Brockington & Dufty, 2010; Nyahunzvi, 2016).

Entretanto, o éxito das concessdes depende de uma série de varidveis e de seu contexto politico e
institucional de implementa¢ido — considerando especialmente o conjunto de instrumentos politicos e
legais de definigéo e delineamento de diretrizes do modelo; de ferramentas de prospecgdo do processo
para defini¢do de oportunidades, estruturas, precos e operadores; bem como de instrumentos de
gestdo e monitoramento dos acordos (Eagles et al., 2002; Wyman et al., 2011).

No Brasil, o governo federal tem cada vez mais fomentado as concessdes de servigos de apoio a
visitagdo, envolvendo projetos de grande envergadura para investimentos em obras e operagdes, por
meio de processos de licitagdo, especialmente em Parques Nacionais. Até 2020, ja eram sete parques
concessionados, com contratos firmados com empresas privadas.

Estudando as concessdes turisticas, Brumatti (2020) identifica que, de fato, no Brasil, elas tém
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contribuido, em especial, para o0 aumento e a ordenamento da visitacao; a melhoria de infraestrutura
e qualidade dos servigos; a geragdo de emprego; e o aumento da arrecadagio. Entretanto, as principais
limitagdes do modelo se aproximam das mesmas identificadas no contexto latino-americano, onde as
concessdes sdo promovidas e implementadas com foco em grandes e poucos investidores privados,
pouca participagdo publica e sob mecanismos débeis de monitoramento.

Nesse sentido, as oportunidades para a consolida¢do do ecoturismo estariam relacionadas,
principalmente, a agdes para a diversificagdo de produtos e servigos turisticos; para o incremento
da receita para financiamento das AP e reinvestimentos em programas de conserva¢io e educagio
ambiental; para a valorizagdo do patriménio ambiental e promogdo do empoderamento econdmico;
e para a melhoria de qualidade de vida na drea de entorno.

Ao mesmo tempo, os desafios se consolidam, especialmente, em aspectos sociais, destacando
a necessidade de um maior comprometimento desse modelo de gestao com a¢des mais efetivas de
democratizacio do acesso e uso as AP; de distribuicio dos beneficios socioecondmicos relacionados a
visitagdo eao turismo (Brumatti & Rozendo, 2021); assim como para a geragdo efetiva de oportunidades

para o desenvolvimento local e para 0 monitoramento dos impactos socioambientais.
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Introducao

Boa tarde. Gostaria de saudar a todos(as) que estdo nos assistindo, aos colegas da mesa e a
intérprete Eliza.

Assisti as palestras anteriores e quero agradecer pelos ensinamentos da Profa. Luiza Ponciano
(UNIRIO), Profa. Paula Brumatti (IFRN), Alaildo Malafaia (Cooperativa Manguezal Fluminense) e
Cecilia Vilhena (IEF) que enriquecem tanto o nosso trabalho.

Vou mostrar um pouco das agdes da Geréncia de Visitagcdo, Negocios e Sustentabilidade da
Diretoria de Biodiversidade, Areas Protegidas e Ecossistemas do INEA.

Geréncia de Visitacao, Negocios e Sustentabilidade

A geréncia trata dos aspectos da visitagdo e esse ¢ o link para a pagina do INEA que apresenta os
parques estaduais do Rio de Janeiro: http://parquesestaduais.inea.rj.gov.br/inea/.

Nessa imagem temos as unidades de conservagao (UCs) do Estado.

Temos uma demanda muito grande por ecoturismo nas UCs do Estado. Eu queria trazer isso
aqui, pois é um tema trabalhado pela Geréncia. E nds demandamos por pesquisas nessa area e hoje ja
temos inumeras pesquisas sobre ecoturismo.

Estamos focados em promover a visitagdo e a sustentabilidade nas UCs. Temos servi¢o voltado
tanto para a sustentabilidade financeira como a sustentabilidade politica, cultural, ambiental.

Venho trazer aqui essa demanda pelo ecoturismo, pelo lazer em areas naturais. A gente busca e
acho que poderiamos trabalhar juntos nisso; para pensarmos no lazer, nas pessoas se apropriando das
UCs como um espago onde elas podem praticar esportes, por exemplo. Aqui me refiro aos moradores
do municipio ou do estado. Isso influencia também no crescimento dessa questao do ecoturismo né.
Ele esta cada vez maior e as nossas necessidades que antes a gente ja tinha sobre pesquisas cada vez
aumenta mais.

Como a gente trabalho muito ligado a turismo, a gente gosta de fazer essa relacdo com as
atividades turisticas do estado do Rio de Janeiro.

Aqui ja traz uma possibilidade de pesquisa em relagdo a paisagem. Porque a paisagem que é
vendida para essas regides turisticas, esses destinos turisticos, até internacionais como no caso de
Buzios e Angra dos Reis, normalmente, as paisagens sdo de UCs. Sejam estaduais, municipais ou
federais.
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Aqui temos uma estimativa da visitagdo no ano de 2019. Esses nimeros estdo muito mudados
agora e isso também ja demanda uma pesquisa para se atualizar os dados sobre visitagdo dentro das
UCs.

Quanto ao perfil de visitantes, tema que também demanda pesquisa, pois nossos dados estio
um pouco defasados - sdo de 2013 - e é um aspecto muito importante para o desenvolvimento de
politicas publicas e de parcerias e para um conjunto diverso de agdes, como a elaboragio de placas etc.

Aqui é um equipamento que nds temos e gostariamos que fosse usado por todos, no sentido de
que os dados trazem um controle bastante preciso da visitagdo, que é o eco-contador. Temos aqui
algumas trilhas de algumas UCs e ele indica a hora que o visitante passou por ali e ele da a quantidade
exata de pessoas e isso ja nos ajudou em algumas situagdes para ordenamento da UC. Além disso,
temos os livros de registro e de cume.

Aqui sdo os dados dos eco-contadores, eles sdo muito precisos:

Esses sio dados que podem ajudar em pesquisa e estio disponiveis para a universidade. E légico
que a pesquisa precisa estar cadastrada no INEA.

Nos temos outros levantamentos, também um pouco defasados, sobre as trilhas mais utilizadas
nos parques estaduais. A distincia e o tipo de trilha, se ela é usada para recreagio, se é uma travessia.
Enfim, é um banco de dados que s6 ¢ disponibilizado quando solicitado.

Monitoramento e ordenamento da visitacao

Aqui eu queria falar para vocés um pouco sobre essa questdo do monitoramento e ordenamento
da visita¢cdo na prainha do Pontal do Atalaia no Parque Estadual da Costa do Sol (PECS).

E interessante ressaltar que teve um estudo de capacidade de carga né pela universidade. E a gente
utilizou esse estudo e ai mostra como é fundamental para a gente estudos e pesquisas. A gente usou
esse estudo para montar um termo de compromisso que envolveu Ministério Publico, as prefeituras,
outras secretarias do Estado e isso tudo a gente se baseia nesse estudo de capacidade de carga.

Sobre a Pedra do Telégrafo, a gente tem algumas pesquisas sendo trabalhadas na Pedra do
Telégrafo que fica no Parque Estadual da Pedra Branca (PEPB), na regido metropolitana do Rio de
Janeiro. Como vocés podem ver, nés temos uma visitagdo intensa. E ai noés utilizamos pesquisas
também para fazer um ordenamento, especialmente voltado para esse momento de pandemia.

O monitoramento da Cachoeira do Saco Bravo na Reserva Ecoldgica Estadual da Joatinga (REE])
a gente utilizou alguns estudos e uma conversa — af eu lembro da fala da Camila do quanto a gente
cria de produtos em conversas com a comunidade. A comunidade nos trouxe essa necessidade de
fazer um ordenamento e a obrigacido de o pessoal subir ali s6 com condutores locais. Entdo, a gente
trabalhou a formagédo de condutores locais em parcerias com as universidades. A gente tem diversos
professores e professoras da UER], UNIRIO e UFR] que ndo aula gratuitamente e voluntariamente
nesses cursos. Aqui a gente acabou de encerrar o segundo curso de formagdo de condutores locais.

E ai também vem a criagdo da politica ptblica. Nao s6 curso, como ja é dado. Mas se comprovou,
se demonstrou a necessidade de que os visitantes ndo subam, nesse caso especifico, pelo risco de morte
e de acidentes, sem condutores locais. Isso nos apoia, nds criamos uma resolu¢éo para normatizar essa
visitagao.

Programa de Formacéao de Guias e Condutores

Af trazendo entdo o Programa de Formagdo de Guias e Condutores que jd formou inumeros
condutores em varias UCs.

E é sempre realizado em parcerias com as universidades publicas. E coloco a dificuldade de
os dOrgios publicos, como universidades e o INEA, de estabelecer parcerias. As vezes a gente tem
parceria com o professor ou a professora e com a universidade ainda td caminhando né para uma
parceria formalizada. Mas a universidade sempre esta muito presente com a gente, representada pelos
professores e professoras.
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Sinalizagao e manejo de trilhas

Aqui entdo a sinaliza¢do e manejo de trilhas é interessante ressaltar e eu vou trazer um exemplo
bem fresquinho que foi até o Ivan e o Paulinho do Parque Estadual do Cunhambebe lembraram.

E que tem pesquisas cientificas que as vezes a gente pensa poxa estio 14 fazendo pesquisas
sobre anfibios e faunas especificas, endemismo e poxa eu t6 aqui, sou turismoéloga, trabalhando com
gestdo da visitagdo, mas nossa a gente tem e numa pesquisa foi descoberta agora uma espécie de um
sapinho [eu vou falar dessa maneira] endémico em um determinado local que j& tem um uso publico.
Entao agora a gente tem essa necessidade de pensar em conciliar né. A gente quer a visitagdo, esse é o
objetivo da unidade de conservagio, do parque, mas também é o objetivo principal a preservagdo e a
conservacdo da biodiversidade local.

Entdo porisso eu trouxe sinaliza¢do e manejo para conciliar com esse tipo de pesquisa. Precisamos
fazer o ordenamento para que a gente concilie a visitagdo com a conservagio dessa espécie, nesse caso
o sapinho. E a gente j4 teve situagdes semelhantes em outros parques também.

Eventos em UCs

Aqui os eventos em parques que nos temos bastante com universidades e escolas. Aqui a foto no
quilombo do PEPB que agora a gente td com parceria com outras institui¢des. Quem estd coordenando
agora ¢ a Barbara, grande turismoéloga, que entrou como estagiaria e agora coordena diversos cursos
e programas dentro da Geréncia. E quero ressaltar esse de turismo de base comunitaria que foi o
primeiro que a gente conseguiu ter um foco maior sobre isso, sobre turismo comunitario que é algo
que a gente deseja ha muito tempo, mas até por falta de estrutura e seguranca também, até porque
a gente respeita muito esse tema, agora com a parceria a gente ta fazendo o curso voltado para
condutores do PEPB com turismo de base comunitdria em quilombos.

Observacao de aves

A observagio de aves que é o Vem Passarinhar que também, vocés podem ver nesse folder, é
fruto de pesquisa de diversos observadores de aves e pesquisadores que atualizam as listas de fauna e
de flora também.

Vem Pedalar
Que é um sucesso também dentro das UCs. A gente tem pesquisas ligadas diretamente a isso que
nos ajudam a incentivar e a implantar.

Trilhas de Longo Curso

As trilhas de longo curso agora estdo bombando, entdo ¢ uma outra demanda de trabalhar a
pesquisa em cima delas.

Quero convidar vocés a visitarem nosso site, para nos conectar. Temos diversos materiais 4 que
vocés podem baixar.

A visitacao e a COVID-19

A visitagdo aqui, como tinha comentado, foi um momento que a pesquisa realmente nos ajudou,
porque a gente precisava saber que agora olha s6 podem subir tantas pessoas. Ai baseado em estudos
de capacidade de carga e distanciamento, enfim porque existiam pesquisas cientificas ji. A gente tinha
a Barbara e o Tarcisio que sdo turismologos e fizeram todo estudo de capacidade de carga para definir
o0 agendamento e o uso na época de maior restri¢do do uso dessas dreas naturais.

E ¢ isso. Entdo aqui a equipe Geréncia de Visitagdo, Negdcios e Sustentabilidade e as estagidrias
sem as quais isso ndo seria possivel. Obrigada.
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Resumen

Este trabajo aborda una experiencia de investigacién como estrategia sociocultural y
socioambiental para el fomento del ecoturismo; su objetivo es identificar laimportancia y aplicabilidad
de la investigaciéon como estrategia sociocultural y socioambiental para el fomento del ecoturismo
en la zona rural de Florencia Caqueta. Metodologia: enfoque vivencialista, tipo cualitativo, método
fenomenoldgico y hermenéutico. Se aplic6 la técnica de grupos de discusiéon a nueve grupos de
diferentes actores sociales y el analisis de contenido parala interpretaciéon de los datos. En los resultados
se identificaron los siguientes topicos en relacion con la importancia de la investigacion: identificacion
de problemiticas del territorio; relacionamiento con las comunidades; contribucién a la formulacién
de politicas, aportes para la definicién del campo disciplinar, conciencia ambiental, implementacién
de practicas de investigacion. Conclusion: la formulacion de proyectos, el conocimiento y valor del
territorio, la apropiacién de las tecnologias de la informacién y la comunicacién vy, el inventario de la
biodiversidad, favorecen la integracién de lo sociocultural y socioambiental a través de la formulacién
de proyecto de tipo comunitario donde se avizoren las soluciones a las necesidades mas sentidas.

Palabras clave: investigacion, sociocultural, socioambiental, territorio, ecoturismo.

Resumo

Este documento trata de uma experiéncia de investigagdo como estratégia socio-cultural e socio-
ambiental para a promogédo do ecoturismo; o seu objectivo ¢ identificar a importancia e aplicabilidade
da investigagdo como estratégia sdcio-cultural e socio-ambiental para a promogio do ecoturismo
na zona rural de Florencia Caquetd. Metodologia: abordagem experiencial, tipo qualitativo, método
fenomenolodgico e hermenéutico. A técnica do grupo focal foi aplicada a nove grupos de diferentes
actores sociais e a analise do conteudo foi utilizada para interpretar os dados. Nos resultados,
foram identificados os seguintes topicos em relacdo a importancia da investiga¢do: identificacdo de
problemas territoriais; relagio com as comunidades; contribui¢io para a formula¢io de politicas,
contribui¢des para a definigdo do campo disciplinar, sensibilizagdo ambiental, implementagao de
praticas de investigagdo. Concluséo: a formulagio de projectos, o conhecimento e valor do territério, a
apropriagio das tecnologias de informacdo e comunicagio e o inventario da biodiversidade favorecem
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a integracdo dos aspectos socio-culturais e sdcio-ambientais através da formulacdo de projectos de
tipo comunitario onde se prevéem solugdes para as necessidades mais sentidas.
Palavras-chave: investigacdo, sdcio-cultural, sdcio-ambiental, territério, ecoturismo.

Abstract

This paper deals with a research experience as a sociocultural and socioenvironmental strategy for
the promotion of ecotourism; its objective is to identify the importance and applicability of research
as a sociocultural and socioenvironmental strategy for the promotion of ecotourism in the rural
area of Florencia Caquetd. Methodology: experiential approach, qualitative type, phenomenological
and hermeneutic method. The focus group technique was applied to nine groups of different social
actors and content analysis was used to interpret the data. In the results, the following topics were
identified in relation to the importance of research: identification of territorial problems; relationship
with communities; contribution to the formulation of policies, contributions to the definition of the
disciplinary field, environmental awareness, implementation of research practices. Conclusion: the
formulation of projects, the knowledge and value of the territory, the appropriation of information
and communication technologies and the inventory of biodiversity, favor the integration of socio-
cultural and socio-environmental aspects through the formulation of community projects where
solutions to the most felt needs are foreseen.

Key words: research, sociocultural, socioenvironmental, territory, ecotourism.

Introduccién

Con el objetivo de posicionar la imagen positiva de Colombia en el extranjero varias campafias
han sido disefiadas e implementadas en los tltimos afios para atraer turistas al pais. Colombia es pasion,
fue una campana de mercadeo y publicidad financiada por Proexport y empresas del sector privado
puesta en marcha en 2005. Esta estrategia tuvo como objetivo generar sentido de pertenencia de los
colombianos, asi como promocionar a nivel mundial la imagen positiva del pais para atraer beneficios
traducidos en inversion, exportaciones y turismo. Posteriormente, en el ailo 2008, fue implementada
la propuesta: Colombia: el riesgo es que te quieras quedar, campana en la cual los extranjeros que
decidieron quedarse a vivir en el pais fueron los protagonistas de la nueva estrategia de promocién.
Esta iniciativa buscéd que ademas del café, las flores y las frutas, Colombia fuera identificada como
un destino turistico seguro para todos, haciendo énfasis en paises con los cuales el pais mantiene
hasta hoy lazos comerciales y que se consideran prioritarios para estimular el turismo, entre ellos se
destacan Estados Unidos, Canada, Espafa y Brasil. Otros destinos fueron Italia, Alemania, Chile, Peru
y otros paises de la subregion andina. Otra campaiia, Vive Colombia, viaja por ella; también, tuvo
éxito como medida para recuperar la confianza de turistas como consecuencia del conflicto armado
colombiano, el cual produjo declive del turismo en la primera década del siglo XXI.

El turismo en Colombia ha sido agrupado en siete sectores, asi: a) sol y playa, ubicadas en ambos
océanos Atlantico y Pacifico, b) riberas de los rios, ¢) lagos, d) lagunas, exaltando su historia y cultura,
e). agroturismo, f) ecoturismo y g) deportes y aventura. Dentro del marco cultural se ha dispuesto de
ferias y fiestas en ciudades capitales y demas municipios para promover la economia local de sitios
con potencial para el desarrollo turistico (Procolombia, 2017).

Por muchos afios, los servicios turisticos en Colombia eran ofrecidos por ciudades localizadas
en la costa atlantica. Santa Marta, Cartagena y las islas de San Andrés y Providencia eran los destinos
elegidos por colombianos para descanso y esparcimiento. Entre tanto, la oferta de destinos comenzé
a diversificarse entrado el siglo XXI, el sector turistico de Colombia encontré lugar en otras regiones
basados en atractivos de nuevos proyectos enfocados en turismo de aventura, turismo de salud,
agroturismo y ecoturismo.

El ecoturismo es un sector econémico creciente en Colombia, intensificindose atin més con la
firma del acuerdo de paz entre el gobierno y la guerrilla de las FARC en 2016, el cual trajo consigo
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efecto positivo para la imagen del pais en el exterior. De acuerdo con el informe de la Organizacién
Mundial del Turismo (OMT, 2018) de 2011 a 2018 la tasa de crecimiento del niumero de visitantes
extranjeros no residentes que visitaron Colombia, se mantuvo en 8.4 %, de los cuales 3.5%
correspondieron a actividades relacionadas directamente con ecoturismo, destacando avistamiento
de aves, ballenas, reconocimiento de flora y fauna, senderismo, espelologia, etnoturismo, etc. Segiin
el Sistema de Informacion sobre Biodiversidad para Colombia (Humbolt, 2017), el pais cuenta con
aproximadamente 56.343 especies registradas, distribuidas en 3435 especies de peces 1.921 de aves,
26.177 de plantas, 803 de anfibios, 537 de reptiles,492 de mamiferos y aproximadamente 9153 especies
endémicas. En este sentido, la diversidad bioldgica representa la oferta mas atractiva para Colombia
en términos de servicios ecoturisticos buscados por los visitantes.

La regiéon amazdnica constituye 45% del bosque humedo tropical del mundo (Malhi, et al,
1999). Para Colombia los departamentos de Amazonas, Caqueta y Putumayo representan el 3% de
la Amazonia total continental y 20% del territorio nacional. Entre tanto, con la salida de actores
armados de las areas rurales del departamento del Caquetd los ecosistemas han sido impactados
en dos sentidos, de un lado se ha permitido el descubrimiento y exploracion de paraisos naturales
con potencial turistico, lo que propone una alternativa de desarrollo en el departamento. Por otro
lado, la extraccién de recursos naturales principalmente en zonas alejadas con poca presencia de las
instituciones del estado ha resultado en impactos negativos para los ecosistemas al causar pérdida
de biodiversidad, aumento en tasas de deforestacion, contaminacién de fuentes hidricas e impacto
negativo directo en los bienes y servicios ecosistémicos del territorio.

Ante esta realidad, la Universidad de la Amazonia, ubicada en Florencia Caqueta Colombia con
cobertura para toda la Amazonia colombiana ha realizado acciones en pro de investigar acerca del
turismo de naturaleza y en particular, sobre el ecoturismo; en la perspectiva, de incentivar la creacién
de experiencias ecoturisticas con responsabilidad social y ambiental por parte de las comunidades
rurales. No obstante, hay desconocimiento de los resultados y sus caracteristicas o, efectos de dichas
practicas investigativas; en particular, en el Doctorado de Educacién Ambiental-DECA, con el
proyecto: Estrategias socioculturales y ambientales para el fomento del ecoturismo comunitario en el
Municipio de Florencia Caquetd.

En este mismo sentido, son pocas las investigaciones que abordan la problematica de la
metainvestigacion acerca de los logros y limitantes de las investigaciones realizadas en conexién con
el ecoturismo comunitario. Al respecto. Varisco, Benseny & Padilla (2016) efecttian la revision sobre
el rol de la articulacién de los procesos de investigacion - extension en la ejecucion de un programa
de concientizacién turistica ambiental. En el dmbito de esta tematica, Trejo & Marcano (2016)
en un arqueo bibliografico sobre los aportes del ecoturismo y geoturismo y, mediante un analisis
comparativo-interpretativo concluyen que la conciencia ambiental y sociocultural es indispensable
para el cambio actitudinal requerido para el cuidado, proteccion y defensa ambiental.

En la dimensién politica, Garavito & Rozo (2021), indagaron acerca de la investigacién de las
politicas turisticas en Espafia e Hispanoamérica e identificaron que pese al interés académico aun es
marginal el aporte del analisis de las politicas publicas y su importancia para el campo. Por otra parte,
en concordancia con el ecoturismo comunitario Burgos (2016) efectia una revisién documental para
concluir que para el desarrollo de este es muy importante lograr la participacién de la comunidad
en los procesos de planeacion, gestion, comercializacién, promocién, mercadeo de los atractivos
turisticos; para lo cual es importante el apoyo del Estado, otras entidades y de la academia. En esta
oOptica, el interrogante formulado es: ;cudl es la importancia y aplicabilidad de la investigaciéon como
estrategia sociocultural y socioambiental para el fomento del ecoturismo en la zona rural de Florencia
Caqueta?

En coherencia, el objetivo es identificar la importancia y aplicabilidad de la investigacién como
estrategia sociocultural y socioambiental para el fomento del ecoturismo en la zona rural de Florencia
Caqueta.
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Resolver este interrogante es importante, en primer lugar, porque la autorreflexién acerca de
la practica investigativa contribuye a la formulacién de aportes a tener en cuenta en esta campo
emergente de la investigacion como es el ecoturismo comunitario; en segundo lugar, porque es
necesario el fortalecimiento y organizacion del sector ecoturistico en torno de la promocién del
uso sustentable de los ecosistemas, mejoramiento de la infraestructura, la profesionalizacién de
sus operadores y promotores, entre otros, a través de la participacion de la institucionalidad, en
particular de la academia, mediante el desarrollo de la investigacién. De acuerdo con Medina (2012)
la investigacion sobre el turismo en general es importante, entre otros, por lo siguiente: a) plantear la
solucién a problemas; b) planificar y definir politicas en beneficio de todos los sectores involucrados;
¢) predecir hechos que favorezcan o alerten para la toma de decisiones que favorezcan su positivo
desarrollo; c) emular los modelos de gestién y de promocién previo analisis de factibilidad. Ademas,
de su contribucién a la definicién de su campo disciplinar dada su complejidad multidisciplinaria
requiere desarrollar nuevas estrategias de investigacion y de intervencion social y ambiental (Barbini,
2004).

El supuesto tedrico de este trabajo es la relevancia de la investigacion como una estrategia
sociocultural y socioambiental para el fomento del ecoturismo comunitario; en este sentido se
requiere el empoderamiento de las comunidades locales, en este caso de la zona de estudio, para el
desarrollo de experiencias ecoturisticas comunitario cimentadas en el didlogo de saberes promovido
desde la investigacion.

En los fundamentos tedricos, se abordan los conceptos de ecoturismo, investigacion, estrategia:

- Ecoturismo: se comprende el ecoturismo como una practica social, lo cual implica que, en
su estudio no se puede desconocer el contexto, en el que se analizan las funciones y los sentidos
adquiridos en el marco social (Bertoncello, 2010). Por otra parte, esta practica social tiene relacion
con el disfrute, el descanso, la valoracion y conservacion de la naturaleza y de la cultura del territorio.
Otro elemento a su vez, importante es la participacion de las comunidades rurales para su promocion;
Orgaz & Cailero (2015) formula que desde la teoria del intercambio social proporciona una base
conceptual para el andlisis de las percepciones de los costes, beneficios, impactos y apoyo.

-Lainvestigacion: en concordancia con Orozco (2016) se considera una actividad imprescindible
en todos los ambitos de la vida: el cientifico, educativo, y en particular del ecoturismo. Lo mads
importante es la generacion de conocimiento, materia prima para la educacién y en especial, para los
aprendizajes; estos estdn cimentados en su produccién. Asimismo, la investigacion se instituye en el
vinculo entre la Universidad y la sociedad, a través de los programas de extension, en los que se busca
la difusién, divulgacion y apropiacion del conocimiento cientifico por parte de las comunidades. De
ahi que, la investigacion ha de ser la actividad que soporta las otras dos funciones de la Universidad:
la docencia y, la extensién.

El aporte es en primera instancia, un acercamiento a la realidad del contexto para indagar acerca
de las problematicas mas acuciantes de un campo de investigaciéon y, mediante la aplicacién del
método cientifico encontrar respuestas que, contribuyan a la produccién de nuevo conocimiento, en
lo posible aplicable como alternativa de transformacion de las caracteristicas de la realidad indagada.
Un segundo aspecto es la promocién de la investigacidon participativa para que, las comunidades
se acerquen a su territorio, lo conozcan por ejemplo, en lo bioldgico, politico, social, educativo,
cultural, entre otros, identifiquen los principales problemas y, acorde con sus necesidades e intereses
formulen proyectos orientados a encontrar respuestas a las preguntas de investigacién a partir de la
confrontacidn del saber cotidiano con el conocimiento cientifico (Barbini, 2004).

En esta perspectiva, la investigacion participativa se instituye en una alternativa de
empoderamiento de las comunidades porque se invita a conocer y por ende, a valorar el territorio.
En esta Optica, se eleva su autoestima porque se les otorga la palabra no solo para suministrar datos
sino para validar y corroborar los analisis de la informacién cuando esta es divulgada y socializada
con los participantes en el proceso investigativo. Para Canal, Wills, Gutiérrez & Trujillo (2007), el
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empoderamiento se comprende como un proceso con las siguientes caracteristicas: a) selectivo, b)
consciente, ¢) intencionado para brindar igualdad de oportunidades a todos los participantes. Se les
da el poder para la reflexion, el andlisis y definicion de alternativas en pro de la toma de decisiones con
cardcter participativo. Es decir, se da la oportunidad de ser sujetos, actores, agentes para actuar segin
sus intereses y acorde con sus capacidades.

- La estrategia: de acuerdo con Cedeflo (2016), una estrategia se entiende como la “manera
global de decidir tipos de acciones diferentes que serdn aplicadas a lo largo del curso de una actividad”
(p. 16). Segtin este autor, se caracterizan por ser flexibles, simultaneas al operar en diferentes niveles
al mismo tiempo, sensibles, y con posibilidades de cambiar. La caracteristica de globalidad estd en
conexi6n con la planeacién y disefio de manera sistemadtica de acciones diferentes y complejas para
manejar la incertidumbre de las demandas del contexto.

Para llevar a cabo una estrategia se requiere tener objetivos claros, conocimientos y deseos para
implementarla (Contreras, 2013). Esto implica establecer metas, objetivos y realizar acciones a largo
plazo. Es decir, implica la definicién previa acerca de: a) ;qué se desea efectuar?, b) ;cémo se logra?, c)
sen qué tiempo se va a obtener?, d) ;cudl es la participacion y colaboracion de los actores participantes
en el proceso?

Las estrategias socioculturales integran como su nombre lo indica, lo social, en este sentido,
las relaciones e intercambios comunicativos, las representaciones sociales, es decir, el conocimiento,
valoraciones, actitudes derivadas de la comunicacién, las practicas sociales; la autoestima y la
participacion. Por otra parte, lo cultural, asociado con los marcadores identitarios que conllevan a la
distincién de los diferentes grupos sociales: su cosmovision, sus tradiciones, educacién, expresiones
artisticas, entre otros.

Las estrategias socioambientales se consideran como un constructo social, mediado por elementos
culturales y representaciones simbdlicas, que estan ideoldgica y politicamente condicionadas y que
ejercen un papel decisivo en los modos de interpretar la vida cotidiana, la construccién de valores
y conocimientos (Bautista, 2018). Para su comprension critica se hace necesario hacer una lectura
del contexto natural, social, politico, histérico, ético y estético, como base para la transformacién
de las realidades (Pérez, 2008); en particular, de los problemas ambientales en aras de construccion
de un mundo democritico y justo. En lo ambiental se entrecruzan en una textura de relaciones los
sistemas de la naturaleza y los sociales en pro de la calidad de la vida, la conservacién, preservacién
o renaturalizaciéon de la naturaleza, minimizacién de los impactos negativos generados por el
antropocentrismo, en pro de la sustentabilidad de procesos que posibiliten un mejor vivir de los
ecosistemas, elevacion de la calidad de vida y bienestar social tanto del ser humano como de la
naturaleza.

La investigacién como estrategia sociocultural y ambiental para el fomento del ecoturismo se
concibe como fundamental para el conocimiento del territorio, de la comunidad y de los turistas
visitantes; se puede materializar a través de los siguientes topicos, expuestos por Reguero (2004):
planificacién, lo cual conlleva al conocimiento del territorio en sus diversas aristas, respecto al
inventario de lo natural, histérico, artistico, cultural, equipamientos ecoturisticos y la infraestructura;
ademas, la capacidad de carga y, la cartografia del territorio para ubicar las zonas con potencialidades
ecoturisticas. Esta zonificacion implica la definiciéon de por lo menos tres tipos de zonas: muy
controlada o vetada, controlada o mesurada, y de visita intensiva.

Deigual manera, a través de:la gestién local y consenso de la poblaciénlocal, yla integracion delas
comunidades y los gobiernos; la hoteleria ecotiquetada; la oferta diversa de actividades: -observacion
de la naturaleza y disfrute de la misma;- culturales, entre otras, visitas a artesanos, a producciones
locales de alimentos, festivales, cursos, seminarios. También, las infraestructuras de uso publico:
limpieza, incendios; transporte publico, centros de interpretacién, guias y monitores; restaurantes,
gastronomia y agricultura ecolégica; despolarizacion o descentramiento de sitios ecoturisticos tinicos;

Ecoturismo & Conservacéo, Rio de Janeiro, v. 3, n. 1, 2022 78



Caminhos do ecoturismo — pandemia e resisténcias

’0/'/, Ecoturismo & Il Seminario em Ecoturismo e Conservagéo
< [Conservagao

manejo de la contaminacién de las basuras y del consumo de energia, rehabilitacion de efectos
degradados. Asimismo, una caracteristica muy importante, la oferta de turismo de calidad antes que
de cantidad y, el cddigo de comportamiento ecoturistico (Reguero, 2004).

Metodologia

La localizacion de esta investigacién se enmarca en los cinco corregimientos de la zona rural
de Florencia Caquetd Colombia. Esta ciudad estd ubicada en el piedemonte amazoénico, una regién
rica en biodiversidad, en particular, en fuentes hidricas; lo cual se constituye en fuente potencial
para la organizacién de ofertas de experiencias ecoturisticas comunitarias. En la Figura 1, se indica la
ubicacién de la zona:

Figura 1. - Departamento de Caquetd, Colombia. Fuente: Caqueta (2020)
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Figura 1. - Corregimientos zona rural de Florencia Caquetd. Fuente: Corpoamazonia (2020).

Los seis corregimientos rurales de Florencia son: El Carafio, Santo Domingo, Venecia, San
Martin, Orteguaza, San Pedro y Danubio. Es una region rica en varias fuentes hidricas: la del rio
Hacha, San Pedro y Orteguaza. La poblacién de Florencia esta estimada en 173.011 habitantes, la
poblacién rural es de 18.685 habitantes, que corresponde al 10.8% de la totalidad de la poblaciéon y
154.326 (89,2%.) habitantes de la zona urbana. Tiene una extension de 2.292 (Alcaldia de Florencia,
2020).

Esta investigacion tiene enfoque vivencialista en el que se rescata la voz de los participantes y a
partir de los datos obtenidos se construye le interpretacién y comprension de los mismos en aras de
producir conocimiento. Es de caracter descriptivo, proyectivo e interpretativo, y de tipo cualitativo.
El método descriptivo, permitié recopilar informaciéon de las comunidades relacionadas con el
ecoturismo comunitario y los procesos asociados. El método proyectivo busca diseiiar o proponer
estrategias a partir del resultado de la caracterizacién, configuracién y andlisis de los elementos
asociados a la investigacién en el componente sociocultural y ambiental, segtin los aportes de las
comunidades relacionadas con el ecoturismo comunitario.

En este trabajo se empled la técnica de tipo cualitativo: grupos de discusion; al respecto
participaron los siguientes grupos: a) expertos en turismo, b) personas que adelantan proyectos
turisticos en la region, c) expertos en energia renovables, d) expertos en practicas sostenibles medio
ambientales, e) estudiosos de los procesos de inclusién en etapa de postconflicto, f) representantes de
entidades gubernamentales, g) docentes, h) habitantes de los corregimientos, i) Lideres politicos de la
region. El método es el fenomenoldgico porque se analizan los hechos de la vida cotidiana relacionada
con el ecoturismo comunitario; ademas se emplea el método hermenéutico para el analisis de los datos
e interpretacion de los mismos. En la Tabla 1 se indican las fases y la descripcion de las actividades, y
los productos obtenidos en el desarrollo del proyecto:
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Tabla 1.Fases del proyecto. Actividades y Producto(s). Fuente: elaboracién propia (2021).
Fase Descripcion Producto

1. Fase documental

Busqueda, seleccion e identificacion de los documentos
sobre estado del arte y referentes teoricos.

Conceptualizacion de
las variables/categorias.

2. Fase de Trabajo
de Campo

- Disefio de las categorias y subcategorias para la
formulacion de preguntas del cuestionario a aplicar en
cada uno de los nueve grupos de discusion.
Formulacién de los interrogantes por cada categoria
para la recoleccion de informacioén acorde con el
objetivo del proyecto. - Organizacion de las preguntas
en el cuestionario. - Validacion del cuestionario por
parte de expertos y pilotaje de los mismos con personas
similares a las de las unidades de informacion del
proyecto.

- Ajuste de las preguntas del cuestionario.

- Seleccion de la muestra y definicion de los criterios de
inclusion.

- Seleccion de las unidades de informacion con la
técnica de bola de nieve.- Contacto con las posibles
unidades de informacion.

- Aplicacion de la técnica.

Cuestionario.

- Cuestionario ajustado.

- Cuestionarios
resueltos.

3. Sistematizacion
de los datos y
analisis de la
informacion.

-Transcripcion de los datos recolectados.

- Sistematizacion en el software Atlas Ti.

- Organizacion de la informacién de cada una de las
categorias.

- Datos organizados
por categoria.

4. Fase de analisis y
procesamiento de la
informacion.

Categorizacion y codificacion de la informacion
Aplicacion de la técnica de analisis de contenido.

- Agrupacion de la informacion similar y denominacion
de las categorias de analisis.

- Ubicacion de la informacion relevante y de
semejanzas y diferencias, entre otras informaciones
emergentes.

- Relectura y decodificacion del material

Analisis de la
informacion.

5. Fase de
intervencion

- Orientacion de cuatro talleres definidos segun los
resultados de la informacion de los grupos de discusion.
- Elaboracion de bitacoras durante su desarrollo.

- Evaluacion de logros y dificultades en el desarrollo de
los seminarios.

Certificacion de los
talleres.
Evaluacion conjunta de

la etapa de
intervencion.

5. Interpretacion

Deduccion de los sentidos y significados de los
resultados emergentes, en funcion de las interrogantes,
objetivo de estudio

Formulacion y
generacion de
conceptos pertinentes.
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Resultados y Discusion

En la primera parte, en correspondencia con la sistematizacion de los datos y la interpretacién
obtenida en los grupos de discusion se obtuvieron los siguientes resultados en torno a la pregunta de
investigacion:

- Identificacion de problematicas del territorio. El escenario del ecoturismo es el territorio en
todas sus dimensiones. Por tal razon, se ha de tener conocimiento acerca de sus principales problemas
y esto, solo se obtiene mediante la investigacion; esta es valorada como el punto de partida para la
obtencién de conocimiento: “Partir de un proceso de investigacion: si Usted no sabe lo que tiene no
lo valora, la investigacion primero y luego, la divulgacién (Entrevistado 0209). La importancia dada al
proceso investigativo es la carencia de conocimiento del territorio:

Estamos ante un objeto, un territorio qué es bastante sensible y vulnerable, y por
tanto, se debe conocer muy bien. Es decir, esta persona debe tener unas competencias
muy importantes en investigacion para que pueda identificar precisamente, y valorar
todos esos bienes que estdn inmersos en ese territorio y en la medida que los conozca,
pues ya, los puede tratar. (Grupo Discusion Expertos Turismo [GDET]. Entrevistado
00102)

Como se evidencia, el eje central de la dindmica es la investigacion acerca de las potencialidades
del territorio, realizada de manera consensuada con las comunidades del territorio objeto de estudio:
“[...] hacen unos grandes desarrollos pero, todo esto a partir de una investigaciéon muy profunda del
territorio y de un conocimiento del contexto” (GDET. Entrevistado 00102).

- Relacionamiento con las comunidades. En este caso, no solamente con las locales; también,
con las regionales y nacionales. De manera especifica con las entidades del Estado, la institucionalidad:

[...] conocer precisamente, jcudles son las fortalezas que tiene cada una de las
instituciones puiblicas y privadas que se estan desemperiando en el tema del turismo?,
y poder general proceso de articulacion para realmente generar y vender un producto
real qué beneficia el territorio y no solamente beneficie a una poblacién local o un
sector de la localidad sino que sea mucho mds general (GDET. Entrevistado 00104).

- Didlogo de saberes. Este es otro aspecto reiterativo a partir del relacionamiento con las
comunidades y con la academia representada en las universidades:

[...] también es necesario el conocimiento y reconocimiento del territorio porque
a veces, obviamos a las personas que habitan en el territorio; squién mds puede conocer
su territorio? quienes lo habitan; pero a veces, para reconocer los potenciales se pueden
hacer en alianzas con las universidades, con las instituciones o con externos (Grupo
Discusién Energias Renovables [GDER]. Entrevistado 01002)

Por ejemplo, la Universidad de la Amazonia se dé como a la tarea de decir como
bueno, vaydmosla construyendo y rescatar esos saberes porque aqui es que tienen
mads saberes ellos que la academia y entonces a veces uno, no valora esos saberes que
tienen nuestros campesinos, nuestros indigenas y demds y seria el momento oportuno
también para rescatarlo. (Grupo de Discusion Procesos de Inclusién en el pos-acuerdo
[GDEPI]. Entrevistado 00605)
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El tema de la docencia, el tema de la investigacion y el tema de la extension es
tema pertinente en un trabajo mancomunado con las comunidades pero creo que todos
hemos insistido en que eso debe generarse en un didlogo de saberes y de reconocimiento
de los saberes propios de las comunidades, si queremos realmente revindicar y armar
un proyecto de ecoturismo sélido que se pueda proyectar, yo creo que hay que darle
mucho valor a esos saberes que tienen las personas. (GDEPL Entrevistado 00605)

Se integran en otras formas de conocer, se le da un valor a esas formas de conocer
en la concepcién de la diversidad, no solamente una diversidad biolégica, no solo una
diversidad bioldgica; sino también, algo cultural, una diversidad étnica, lingiiistica,
bueno toda esta mega diversidad que nosotros tenemos, que va mds alld de lo bioldgico,
mucho mds complejo, entonces yo creo que cuando lo asumimos, lo podemos asumir,
desde los proyectos. (GDEPI, Entrevistado 00601).

[...] la recuperacion y la validacion de unos saberes que han estado fuera
de la académica, si, unos saberes que han estado que se han colado, se han dejado
siempre como saberes asociados al cuidado, saberes de mujeres, de indigenas, de
afrodescendientes, de campesinos, [...]se integran en otras formas de conocer, se le da
un valor a esas formas de conocer en la concepcion de la diversidad, no solamente una
diversidad bioldgica, sino también algo cultural, una diversidad étnica, lingiiistica,
bueno toda esta mega diversidad que nosotros tenemos, que va mds alld de lo biolégico,
mucho mds complejo [...]lo pueden asumir desde los proyectos; hay una posibilidad
de formacién para los chicos y las chicas que les permite fortalecer el arraigo del
territorio. [...] También, darle a la comunidad un lugar como formadores dentro de
la escuela, como la gente de la comunidad termina haciendo parte de la institucion
educativa y promueven procesos de formacion al interior de la comunidad desde sus
légicas de vida desde sus logicas de conocimiento (GDEPI. Entrevistado 00601).

[...] aqui muy importante ese didlogo de saberes [...]: muchas veces decimos
en nuestro territorio estdn hechos esos encuentros interculturales pero a la postre yo
creo que culturalmente hay muchas islas debido a que finalmente nos cerramos. |[...]
Me parece que es un didlogo de saberes amplio y generoso donde nosotros también
tenemos que aprenderle muchisimo a ellos. (GDEPI. Entrevistado 00602).

En concordancia, el concepto clave es: interrelacion: [...] interrelacién entre la academia:
investigacion (técnicas, tecnologias) y, formacion: énfasis en cada carrera o programas especificos
sobre turismo de naturaleza en pregrado y posgrado (maestria y especializacion). [...]Interrelacién
entre el Estado: politicas publicas, infraestructura y seguridad. (Entrevistado 0208).

La problemdtica del didlogo de saberes ha sido abordada por otros investigadores como:
Hernéndez-Rincén, Lamus-Lemus, Carratala-Munuera & Orozco-Beltran (2017) lo comprenden
como un método que posibilita la comprension, la sintesis y contextualizacion para la identificacion
de los problemas y necesidades a través de la reflexion y discusion de los actores, basandose en sus
propias palabras. Se propone el abordaje de los problemas con vision intercultural y la integracién de
la cultura en los procesos de formacién. Para Bastidas, Pérez, Torres, Escobar, Arango, Peflaranda (
), reconocen al otro como sujeto responsable y actor de su destino; en esta dptica conciben el didlogo
de saberes como una postura ontoldgica cimentada en el respeto por el otro y en las relaciones de
horizontalidad y democracia. De ahi que, las consideraciones expresadas por los diversos actores
participantes aportan en la construccién de conocimiento acerca de la importancia de la investigaciéon
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como estrategia sociocultural y socioambiental.

Es de resaltar como se convoca a la universidad a impulsar y promover este didlogo de saberes,
tanto en el ambito interno, entre las disciplinas como en el externo, para relacionarse de manera
efectiva con diferentes actores sociales e institucionales y lograr mayor impacto positivo en las
relaciones ser humano y naturaleza.

- Contribucién a la formulacion de politicas desde la perspectiva de las comunidades.
Situacién que no es facil de aplicar ni dirimir por las fuerzas de poder de lo institucional que, estan
alineadas para no permitir que, lo expresado en las normas se lleve y concrete en précticas de
participacién en la gobernanza por parte de las comunidades.

[...] toda vez que hay una intervenciéon nacional, de no permitir que ese
componente politico de transformacién del territorio, se materialice, 0 sea que Hay
una serie de intensiones que hay que transformar desde todos los niveles de orden de
tomas de decisiones tanto nacional, departamental, como municipal y finalmente,
desde lo estético. Lo estético significa ir mds alld de ese concepto prefabricado de
belleza [...] lo estético debe trascender a valorar la riqueza, lo hermoso que es la
naturaleza, digamos, la estética desde el punto de vista del leguaje, la estética desde
el punto de vista de la armonia, que debemos tener como sociedad y con la propia
naturaleza, entonces esos tres factores o pilares de la polis, de la ciudadania, de las
sociedad y propiamente que deben tener en cuenta el estado, deben ser las apuestas
fundamentales [...] (GDLP. Entrevistado 00801).

- Contribucion a la definiciéon de un campo disciplinar. Se propone realizar investigaciones
relacionadas con el conocimiento del territorio, los turistas y comunidades oferentes:

Fortalecer y tener el conocimiento, la formacién en esos temas que dan soporte al
territorio como el clima, las condiciones geogrdficas, las condiciones ambientales como
conocer esa integralidad también del territorio que es muy importante ya que no es
solo decir por aqui es la ruta si no: scudles son las condiciones reales del territorio?, y
en muchos aspectos en temas incluso de riesgo que tienen que valorarse también en
esos aspectos. (Grupo de Discusion Docentes [GDD]. Entrevistado 00905).

Incorporar evaluaciones de sostenibilidad ambiental, econémica y sociocultural
del ecoturismo para los diferentes contextos [...] es necesario aclarar muchos de
los impactos de uso del suelo; como influye, si verdaderamente hay influencia en la
conservacion del territorio y esos vacios hay que aclarar muy bien sobre como estd
influyendo sobre la vida silvestre y sobre el entorno biofisico, [...] posiblemente,
vendrd una oportunidad de reevaluar conceptualmente el ecoturismo, desde el
contexto especifico de donde estamos nosotros, de una naturaleza en disputa, donde
posiblemente surja la necesidad de robustecer enfoques de investigacién participativa
que contribuya al interés comunitario y al empoderamiento ambiental de territorio
(Grupo de Discusioén de Lideres politicos [GDLP]. Entrevistado 00802).

En esta dindmica, la investigacion se considera esencial para la implementacién del ecoturismo
comunitario para conocer el territorio de manera profunda, “[...] entonces hay que conocer por lo
menos el territorio” (GDER. Entrevistado 01006). Especialmente, en lo sociopolitico en lo atinente a
la seguridad; ademas, se requiere el desarrollo de la investigacién para la identificacién de los perfiles
de los turistas y comunidades oferentes:
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Hablando de ecoturismo es decir estamos ante un objeto, un territorio qué es bastante
sensible y vulnerable, y por tanto, se debe conocer muy bien. Es decir, esta persona debe
tener unas competencias muy importantes en investigacion para que pueda identificarlo
precisamente y valorar todos esos bienes que estdn inmersos en ese territorio; y en la
medida que los conozcan pues ya los puede tratar porque no todos los territorios son
susceptibles de entrar en unos procesos turisticos. Pero en ese sentido, también desde el
sujeto se deben identificar muy bien los perfiles de los turistas; a quién estamos esperando
en cada territorio. No todos los perfiles de turistas son iguales para todos los territorios;
no podemos trabajar el mismo mercado para todos los tipos de territorio que tengamos.
Entonces en ese sentido también entra mucho el tema de la investigacion.

Todo esto a partir de una investigacion muy profunda del territorio y de
un conocimiento del contexto de estos aspectos sociopoliticos; de la seguridad
especialmente, para nuestros territorios nacionales. [...] obviamente fue reconocer
cémo es la apropiacion de estas comunidades, en donde es, si piensa desarrollar
ecoturismo porque a veces se conocemos mucho desde afuera pero no entramos a
mirar la apropiacion de las comunidades que en algunas ocasiones son las que mds
se oponen al desarrollo del turismo entonces hay que entrar a conocerlos concertar
con ellos para no generar esas asperezas que de pronto, en algiin momento, pueden
digamos (.) generar unos dafios en nuestros procesos de comunidad Entonces eso es
lo que creo importante en esos procesos de formacion de competencias. (Grupo de
Discusién Expertos en Ecoturismo [GDEE].Entrevistado 00102)

También, se propone nutrir la linea de investigacion del ecoturismo con otros proyectos donde
se analice la problematica de sectores como la agricultura (Orgaz & Caiiero, 2015), para la promocién
del agroturismo en la zona. De igual manera, se propone la investigacion en consonancia con “[...]
los PDET- Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial hay unos objetivos planteados desde las
comunidades; digamos en cierto sentido, para incentivar econdmicamente los territorios” (GDPI.
Entrevistado 00606).

Asimismo, se resalta la importancia acerca del conocimiento de la historia del territorio: “otro
elemento importante es la historia; algo de la historia del territorio” (GDER. Entrevistado 01006). “[...]
debe hacerse un acercamiento desde el componente geosocio-histérico” (GDER. Entrevistado 01002).

Los aportes no solo son de indole tematico, también en lo metodolégico. Implica una “revision
epistemoldgica de los de los instrumentos conceptuales y los marcos de interpretacién del turismo”
(Barbini, 2004, p. 139). En esta dptica la propuesta es la investigacion de tipo mixto, con predominio
de la cualitativa y métodos fenomenoldgico y hermenéutico, pero, también, el cuantitativo: “[...] y
es necesario e indispensable, enfoques cuantitativos de investigacion del tema” (GDLP. Entrevistado
00802).

De igual manera, se demanda la participacion de las comunidades locales en los procesos de
investigacion:

[...] un elemento fundamental es trabajar esa identidad del territorio; yo estaria
pensando en muchas cartografias sociales alli, para que la gente realmente entienda y
valore su territorio; [...]. Tomar una valoracién de lo que se tiene y lo que se es como
sujeto y también, cémo es su territorio. Entonces digamos que, el reconocimiento del
territorio es fundamental, esto permitiria tener unos niveles de identidad” (GDEPIL
Entrevistado 00605).

[...] las metodologias participativas serian muy importantes porque nos
permitirian no solamente llegar con unos saberes que, supuestamente, nosotros desde
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afuera, sabemos que es lo que necesitan y, cémo los llevariamos; sino que, realmente,
desde ellos se generen las apuestas de formacion [...] saberes que tienen nuestros
campesinos, nuestros indigenas y demds. Seria el momento oportuno también para
rescatarlo. (GDEPI Entrevistado 00605)

- Conciencia ambiental: de acuerdo con Varisco, Benseny & Padilla (2016), es un concepto
multidimensional relacionado con aspectos cognitivos, afectivos, disposicionales y activos que alude
a los procesos concomitantes con las acciones realizadas con la intencién de reducir el impacto
ambiental del proceder humano. Es decir, a las acciones y practicas reflexivas que conllevan al cambio
de comportamientos instaurados en el antropoceno, entendido como la era geoldgica en la que los
cambios experimentados por el planeta tierra son ocasionados por la actividad del hombre desde una
visién antropocéntrica. Una estrategia para lograrlo es la educaciéon ambiental considerada como
fundamental para la integracién y el cambio sociocultural (Varisco, et al., 2016) y socioambiental:
“;cudales son los afectos del turismo? no solamente lo econdmico la platica esta alli; pero, ;cual es el
efecto social que tiene el turismo?, ;cudles son los efectos ambientales? (GDER. Entrevistado 01006)

- Resultados de practicas de investigacion para la integracion de lo sociocultural y
socioambiental. Con base en la indagacién realizada a través de la aplicaciéon de técnicas como
la encuesta, la entrevista semiestructurada y los grupos de discusion, se efectué como practica de
investigacion y de formacion para la integracién de lo sociocultural y socioambiental la realizacién
de cuatro talleres, las tematicas abordadas surgieron de la informacién arrojada con las técnicas
mencionadas. Es decir, a partir de las voces de la comunidad, se organizaron y ofertaron los siguientes
talleres: a). Territorio y Cultura, b) Gestion del Recurso hidrico, ¢) TIC para el fomento del ecoturismo,
d) Formulacién de perfiles de proyectos para el fomento del ecoturismo. Los resultados obtenidos
fueron los siguientes desde la perspectiva del equipo de investigadores:

- Conocimiento y valoracion del territorio: En un primero momento, a partir de grupos de
reflexion por Corregimiento, se trabajaron las actividades como: contexto del territorio, inventario
y estado actual de las actividades turisticas que en el corregimiento se realizan, problematica que
vive el turismo en sus localidades, los apegos y afectos por el territorio, identidad territorial, se
dejaron ejercicios individuales que los asistentes desarrollarian durante el espacio inter-encuentro.
Posteriormente, en un segundo momento se abordaron asuntos relacionados con: descripciéon de la
oferta turistica por corregimiento, el tipo de turismo que desean adelantar, lo que requieren para ello
y los principales problemas que tendrian que enfrentar para ejecutar el proyecto.

- Fortalecimiento de las capacidades de gestion de la comunidad rural del municipio de Florencia
en la formulacién de proyectos bajo la metodologia general ajustada (MGA) que contribuya al
fomento del ecoturismo comunitario. En este sentido, la comunidad comprende los aspectos
generales que se deben tener en cuenta para formular un proyecto de inversion, y la aplicacion de los
criterios de evaluacién mas utilizados para facilitar la toma de decisiones de inversién y rentabilidad
y la evaluacion de los riesgos inherentes a la inversion de los recursos.

- Formulacion de proyectos: se desarrollan capacidades y habilidades en el proceso de
identificacidn, recopilacion, procesamiento y anélisis de la informacién pertinente a la formulacion y
evaluacion de proyectos. Se priorizan tematicas de proyectos a partir de la identificacion colectiva de
problematicas rurales relacionados al comentos y fortalecimiento del ecoturismo.

- Se utiliza y valora de manera critica las fuentes de informacién que sirven de insumo para
la toma de decisiones, saberlas comunicar, y utilizar de manera adecuada y eficiente en las nuevas
Tecnologias de la Informacién y Comunicacion.
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- Conocimiento del territorio. Biodiversidad: Se hizo la identificacion de la cuenca hidrografica y
los afluentes de su corregimiento en un mapa hidrografico. Se identificaron y valoraron las especies
de peces existentes en las fuentes hidricas del territorio. Al respecto, se realiz6 un levantamiento
preliminar de las especies capturadas en el municipio del cual se estd elaborando un manual de campo.

- Importancia del apoyo de las TIC: durante la realizacién del taller se orientaron trabajos en la
busqueda de mayor visibilidad de los emprendimientos turisticos de cada uno de los corregimientos,
estas practicas constituyeron actividades desde la creacién de correos electronicos, configuraciones
de redes sociales (Facebook, Instagram, WhatsApp), integracion de redes sociales, publicaciones, a
nivel de contenidos la construccién, creacion y administracién de blog como instrumento de fomento
turistico teniendo en cuenta los anteriores temas para poder integrar y relacionar, por ultimo se
desarrollé acciones multimedia con YouTube.

-La participacion fue muy activa y se generd puntos de partida para nuevos proyectos que son
relacionados con el uso de las tecnologias y la vinculacién de muchas personas de diferentes edades y

conocimientos previos

A manera de Conclusiones
Con la intervencidon de las comunidades, con el rescate de su voz se indican los aportes e
importancia de la investigacion sobre el ecoturismo comunitario para el fomento del mismo:

- Identificaciéon de problematicas del territorio. Esto contribuye a la indagacion, buisqueda y
analisis de la informacién de manera colaborativa.

- Relacionamiento con las comunidades; en el caso de este trabajo mediante la realizacién de
talleres.

- Didlogo de saberes.

- Contribucién a la formulacién de politicas desde la perspectiva de las comunidades.

- Contribucién a la definicién del campo disciplinar desde los contenidos y problemas a abordar
hasta los aspectos metodoldgicos inherentes al ecoturismo comunitario.

- Conciencia ambiental: motor del cambio antrdpico y antropocentrista.

- Implementacién de practicas de investigaciéon para la integraciéon de lo sociocultural y
socioambiental para la formulacién de proyecto para obtener soluciones a las necesidades mas
sentidas.

- La formulacién de proyectos, el conocimiento y valor del territorio, la apropiaciéon de las
tecnologias de la informacién y la comunicacion y, el inventario de la biodiversidad, favorecen
la integracién de lo sociocultural y socioambiental a través de la formulacién de proyecto de tipo

comunitario donde se avizoren las soluciones a las necesidades mas sentidas.

Agradecimientos

Este trabajo es resultado de investigacion del proyecto Colciencias Codigo 64797. CT 18919:
Estrategias socioculturales y ambientales para el fomento del ecoturismo comunitario en el Municipio
de Florencia Caquetd. Financiado con recursos provenientes del Patrimonio Auténomo Fondo
Nacional de Financiamiento para la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién Francisco José de Caldas,
en convenio con el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion y, la Universidad de la Amazonia

Referencias

Alcaldia de Florencia (2020). Plan uploads/2020/11/Florencia_Plan-de-Desarrollo-
de Desarrollo del Municipio de Florencia. Municipal 2020-2023.pdf
2020-2023. 1-116. Recuperado de https:// Barbini, B. (2004). La Investigaciéon en
www.asocapitales.co/nueva/wp-content/ Turismo. Reflexiones de una experiencia de

Ecoturismo & Conservacéo, Rio de Janeiro, v. 3, n. 1, 2022 87



Caminhos do ecoturismo — pandemia e resisténcias

%

Ecoturismo &
Conservacgao

[l Seminario em Ecoturismo e Conservacgao

catedra. Recuperado de ulan.mdp.edu.ar/396/1/
barbini.2004.pdf

Bastidas, M., Pérez, F.N., Torres, ].N., Escobar,
G., Arango, A. & Pefiaranda, F. (2009). El didlogo
de saberes como posicion humana frente al otro:
referente ontoldgico y pedagdgico en la educacion
para la salud. Invest Educ Enferm., 27(1), 104-111.
Recuperado de http://parquedelavida.co/images/
contenidos/el_parque/banco_de_conocimiento/
el_dialogo_de_saberes_como_posicion_humana_
frente_al_otro.pdf

Bertoncello, R. (2010). Investigacion en
Turismo: logros y desafios desde una perspectiva
Latinoamericana. Turismo y Recreacién, 1(14),
11-22. Recuperado de https://www.redalyc.org/
pdf/276/27621296002.pdf

Burgos, R. (2016). El turismo comunitario
como iniciativa de desarrollo local. Caso
localidades de Ciudad Bolivar y Usme zona
rural de Bogota. Hallazgos, 13(26), 193-214.
Recuperado de http://www.scielo.org.co/pdf/
hall/v13n26/v13n26a09.pdf

Canal, M., Wills, E,, Gutiérrez, R. & Trujillo,
D. (2007). Incidencia en el empoderamiento a
comunidades atendidas por Organizaciones de
Desarrollo y Paz en Colombia. 1-39. Recuperado de
https://www.caf.com/media/29870/margaritacanal-
incidenciaenelempoderamiento.pdf
(2020). El

Recuperado de

Corpoamazonia. Municipio

de Florencia. http://www.
corpoamazonia.gov.co/region/caqueta/
Municipios/Caq_Florencia.html

Garavito, L. & Rozo, E. (2021). Balance
de la investigacién sobre el turismo y las
politicas publicas en Espana e Hispanoamérica.
Turismo y Sociedad, 28, 75-93. DOLhttps://doi.
0rg/10.18601/01207555.n28.04.

Hernandez-Rincon, E., Lamus-Lemus,
F., Carratala-Munuera, C. & Orozco-Beltran,
D. (2017). Didlogo de saberes: propuesta para
identificar, comprender y abordar temas criticos
dela salud de la poblacién. Salud Uninorte, 33(2),
242-251. Recuperado de http://www.scielo.org.
co/pdf/sun/v33n2/2011-7531-sun-33-02-00242.
pdf

Humbolt, 1. (2017). Biodiversidad
colombiana: ndmeros para tener en cuenta.
Recuperado  de  http://www.humboldt.org.

co/es/boletines-y- comunicados/item/1087-

biodiversidad-colombiana-numero-tener-en-
cuenta

Malhi, Y., Baldocchi, D.D. & Jarvis, P.G.
(1999). The carbon balance of tropical, temperate
and boreal forests. Plant Cell Environ, 22, 715-740.

Medina, J. A. (2012). La Investigacion
Turistica. TURyDES, 5(12). Recuperado de https://
www.eumed.net/rev/turydes/12/jamc.html

Organizaciéon Mundial de  Turismo
(2018). Panorama del Turismo
Internacional. https://www.eunwto.org/doi/

pdf/10.18111/9789284419043

Orgaz, F. & Caiiero, P. (2015). El ecoturismo
como motor de desarrollo en zonas rurales: un
estudio de caso en Reptiblica Dominicana. Ciencia
y Sociedad, 40(1), 47-76. Recuperado de https://
www.redalyc.org/pdf/870/87038991004.pdf

Orozco, M. J. (2016). La Investigacién como
estrategia formativa. Revista Investigaciones
Andina, 18(32), 1-3. Recuperado de https://www.
redalyc.org/pdf/2390/239047318001.pdf

Pérez, R. (2008). Educacién Ambiental
en el Contexto Educativo Colombiano.
Revista Biografia, 1(1), 18- 28. DOI: https://
doi.org/10.17227/20271034.vol.1num.1bio-
grafial8.28.
pedagogica.edu.co/index.php/bio-grafia/article/

Recuperado de https://revistas.
view/67
(2017). Procolombia.

http://www.procolombia.co/

Procolombia.
Recuperado de
noticias/colombia-y-su-potencial-en-ecoturismo

Reguero del, M. (2004). 10 Estrategias
que fomentan la sostenibilidad del ecoturismo.
Centro Nacional de Educaciéon Ambiental, 1-10.
Recuperado de https://www.miteco.gob.es/es/
ceneam/articulos-de-opinion/2004_02reguero_
tem30-163661.pdf

Trejo,]. A.&Marcano,N.(2016). Ecoturismo
y Geoturismo: alternativas estratégicas para la
promocion del turismo ambiental sustentable
venezolano. Revista de Investigacién, 40(88),
202-228. Recuperado de http://ve.scielo.org/pdf/
ri/v40n88/art11.pdf

Varisco, C., Benseny, G. & Padilla, N.
(2016). Concientizacién Turistica y Ambiental.
De la Teoria a la Accion Territorial. Recuperado
de http://nulan.mdp.edu.ar/2490/1/varisco.
etal.2016.pdf.

Ecoturismo & Conservacéo, Rio de Janeiro, v. 3, n. 1, 2022

88



Caminhos do ecoturismo — pandemia e resisténcias

Ecoturismo &
Conservacgao

[l Seminario em Ecoturismo e Conservacgao

Mesa artistico-cultural
Ecoturismo e Conservacao

Roteiro para video institucional

Caio Salles'
Rodrigo Machado Vilani

1 caiodvbrasil@gmail.com

Sobre os autores

Caio Salles é jornalista, instrutor de mergulho e discente do Programa de Pés-
graduagio em Ecoturismo e Conservagdo da Universidade Federal do Estado do

Rio de Janeiro (UNIRIO). E o idealizador e coordenador do Projeto Verde Mar e
diretor da Cumulus Comunicagio e Meio Ambiente. Tem 42 anos e mais de 20 anos
de experiéncia na produgdo audiovisual, com passagens por canais de televisdo,
produtoras e agéncias. Desde 2014, se dedica a produgdo de documentdrios, séries e
contetido audiovisual relacionados a temdtica socioambiental.

Rodrigo Machado Vilani teve aqui sua primeira experiéncia na elaboragdo de roteiro
audiovisual para a qual contou com o apoio, a paciéncia e o talento de Caio Salles.

Apresentacao

A comunicagdo ¢ essencial para a efetividade de agdes de preservagdo e conservagdo ambiental.
Segundo Cox (2010), ao formatar suas percep¢des da natureza, a comunicagdo ambiental leva os
individuos a perceberem florestas e rios como ameagadores ou como generosos; a considerarem os
recursos naturais como algo a ser explorado ou como sistemas de suporte & vida a serem preservados;
como algo a conquistar ou a se cuidar com aprego. Neste sentido, o Programa de Pds-graduagio em
Ecoturismo e Conservagio (PPGEC) busca, na comunicagdo por meio de produtos audiovisuais, uma
melhor divulga¢do do programa, e este foi o ponto de partida para a elaborac¢do do roteiro.

A ideia inicial era a de produzir um ou mais videos que trouxessem uma visao geral do programa.
Para isso, era preciso iniciar um processo de criagdo que, normalmente, envolve uma equipe com
varios agentes, como roteirista, diretor, produtor, editor, cinegrafista, técnico de som etc. Neste caso,
alguns desafios se impunham, como o curto espago de tempo e recursos, a pandemia da COVID-19
e a concilia¢io de agendas.

Construcao da proposta

Ainda no més de outubro, com os nimeros da pandemia parecendo indicar uma diminuigdo
das contaminagdes e a vacinagdo ja avancada entre os docentes, foi feita uma primeira tentativa de
conciliar agendas para a gravagdo de depoimentos que seriam usados nos videos. Na primeira data
marcada, dia 19 de outubro, as chuvas intensas e toda a condigdo meteoroldgica durante a semana
inviabilizaram as gravagdes. Como forma de garantir o desenvolvimento do material sem depender da
gravagao dos depoimentos, optou-se, entdo, pela producao de um primeiro video sem as declaragoes.

Assim, foi elaborado um primeiro roteiro com o conteudo a ser abordado. O roteiro intitulado
Ecoturismo e Conservagido: a constru¢io de uma proposta cientifica, técnica e artistica contaria,
portanto, apenas com a fala do narrador (Caio Salles). A proposta foi de realizar a apresenta¢ido do
programa. Para tanto, foram construidas nove sequéncias para esse primeiro video: (i) histérico; (ii)
objetivos; (iii) perfil de egressos; (iv) area de concentragdo e linhas de pesquisa; (v) corpo docente; (vi)
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disciplinas; (vii) seminario; e (viii) revista.
Produtos audiovisuais tém sua linguagem propria e, de acordo com o publico-alvo, podem variar
desde uma linguagem mais técnica ou académica até algo mais coloquial.

O cinema transcende a simples exploragdo da nova tecnologia e cria uma linguagem,
isto é, uma forma especifica de comunicag¢do. No inicio, até a década de 30, essa
linguagem teve como suporte a articulagdo arbitrdria de imagens, capturadas do
real. A partir dos anos 30 se acrescentou o som e definiu-se o que hoje chamamos de
linguagem audiovisual (FRANCO, 1995).

Dessa forma, o primeiro texto do roteiro elaborado por Vilani passou por uma revisdo para que
a linguagem fosse adaptada a linguagem audiovisual e alguns elementos especificos dessa forma de
comunicagdo fossem incorporados, como a indicacdo de imagens e som a serem utilizados. A opgdo
de fazer todo o video a partir de uma locu¢io, sem depoimentos - que permitem ocupar tempo do
video com a prépria imagem do entrevistado no quadro -, demandava também um volume maior de
imagens para ilustrar o video.

As imagens e a mensagem

Para compor o conjunto de imagens necessarias, foram utilizadas trés fontes diferentes: 1)
arquivo de imagens de docentes e discentes; 2) imagens do website do PPGEC; e 3) arquivo de imagens
da Cumulus Comunicagio e Meio Ambiente. As imagens destacam o riquissimo patrimonio natural e
cultural brasileiro e apresentam diversas experiéncias de visitagio em contato com a natureza.

Além das fontes usadas ao longo do video, a abertura contou com uma animagio elaborada a
partir do conceito visual utilizado para a criagdo do logotipo do PPGEC. Assim, desde a abertura,
procuramos passar elementos fundamentais para o desenvolvimento do turismo em dreas protegidas e
de relevante interesse turistico — objetivo central do PPGEC. Esses elementos sdo: (i) sustentabilidade;
(ii) valorizacdo da multiculturalidade e da megadiversidade bioldgica brasileira; (iii) consideragdo das
unidades de conservagao como espago de formagdo socioambiental; e (iv) didlogo interdisciplinar.

A opcéo pela trilha sonora

Além da parte visual, o componente sonoro é fundamental para que o produto audiovisual
transmita a mensagem desejada. O conceito de trilha sonora é, por muitas vezes, usado de forma
equivocada ao entender apenas as musicas como parte deste elemento do audiovisual. Tecnicamente,
a trilha sonora inclui todos os elementos sonoros, como locugio, som ambiente, entre outros presentes
em uma pe¢a audiovisual (CARRASCO, 2010).

Portanto, pensar a trilha sonora de um video do PPGEC envolvia também trazer elementos que
remetessem ao conceito visual usado na cria¢do do logotipo do programa, por exemplo, o som da
agua logo nos primeiros segundos em conjunto com uma musica que deu o ritmo inicial do video.

Apesar da importancia de todos os elementos sonoros, a musica constitui um dos mais poderosos
elementos dramaticos da produgdo audiovisual, ocupando uma posi¢éo privilegiada na trilha sonora
cinematografica (ALVES, 2012). A pesquisa da musica para o audiovisual é processo que leva tempo
e cuidado até encontrar os ritmos que se adequem a mensagem que se deseja passar. Para o video do
PPGEC, as fontes de pesquisa incluiram a biblioteca de musicas de uso livre do YouTube e o servigo
de banco de trilhas sonoras chamado Audiio, que cobra um valor fixo para o uso livre de musicas e
efeitos sonoros disponiveis em seu acervo. Além disso, foi produzida uma musica especifica para o
programa, usada para o clipe de encerramento do video.

A musica “Ecoturismo e Conservagdo” permitiu uma visita ao acervo de imagens de
arquivo da Cumulus Comunica¢do e Meio Ambiente - https://www.youtube.com/channel/
UCBNUPpxK5WNmb54dul-grxvg -, criadas ao longo de mais de oito anos de produgdes de
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documentdrios e séries pelo Brasil e pelo mundo, registrando experiéncias de visitagdo em contato
com a natureza. Assim, resgataram-se imagens de diferentes estados do Pais — Amazonas, Par3,
Pernambuco, Alagoas, Bahia e Rio de Janeiro —, principalmente dentro de Unidades de Conservagio,
como a Area de Protecio Ambiental Costa dos Corais, o Parque Nacional Marinho de Abrolhos, o
Monumento Natural das Ilhas Cagarras, o Parque Nacional da Tijuca, a Area de Protecio Ambiental
de Guapi-mirim, o Parque Estadual dos Trés Picos, entre outras. A ideia de trazer imagens diversas
retratando ndo s a atividade de visitacio em dreas naturais, mas também comunidades tradicionais e
manifestagdes culturais, proporcionou mais do que um clipe de encerramento do video institucional
do PPGEC, garantiu a produgdo de um videoclipe da musica. Assim, durante a gravacao em estudio,
foram produzidas imagens que complementaram este material.

A musica em sua versdo videoclipe, com duragdo de 2 minutos e 53 segundos, e a versio final do
video institucional, com duragio de 13 minutos e 41 segundos, foram lancadas publicamente no dia
6 de dezembro de 2021 durante a abertura do II Seminario Ecoturismo e Conservacio “Caminhos do
ecoturismo - pandemia e resisténcias”. O video estd disponivel no canal do PPGEC no YouTube: i.

video institucional: https://www.youtube.com/channel/UCF9c3Lkex kYZ2F4juGCPdg; ii. videoclipe:
https://www.youtube.com/watch?v=7nQNICbx95U &t=4s.
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Composicao da musica “Ecoturismo e Conservagao”

Max Prates'
Rodrigo Machado Vilani

1 maxpratesjornalista@gmail.com

Sobre os autores

Maximiano Lins Prates (Max Prates) é jornalista, guia de turismo e cientista
ambiental, com mestrado em Ecoturismo e Conservagdo pela Universidade Federal
do Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO). Tem 36 anos de atuagdo na drea musical,
sendo 20 destes como cantor e compositor profissional, trabalhando na criagdo de
jingles, gravagoes e shows. Tendo iniciado na miisica erudita/de camara, cantando
em diversos coros e grupos vocais, jd foi intérprete de escola de samba e possui
participagdo em dois CDs ndo autorais.

Rodrigo Machado Vilani possui doutorado em Ciéncias pela Universidade do Estado
do Rio de Janeiro (UER]) e, desde 2014, é docente da Universidade Federal do Estado
do Rio de Janeiro (UNIRIO). Integrou a equipe que elaborou a proposta de criagdo
do Programa de Pés-graduagio em Ecoturismo e Conservagio (PPGEC). Essa é sua
primeira tentativa no campo da miisica e somente tornou-se possivel mediante a
parceria talentosa e inspirada de Max Prates.
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Apresentacao

O inicio de preparacio de um video institucional para o PPGEC, em outubro de 2021, foi o
pontapé para a concep¢do de uma musica. O video precisava de uma melodia, de uma letra especifica
sobre o PPGEC.

Assim, a ideia de escrever uma letra que, a0 mesmo tempo, prestasse um tributo aos esforgos
dos docentes, discentes e egresso(a)s do PPGEC em lidar com uma tematica complexa, colocasse
em musica o pensamento decolonial e apresentasse uma alternativa ao predatério status quo do
desenvolvimento brasileiro foi compartilhada pelos autores ao longo das semanas de outubro e
novembro de 2021. Em 30 de novembro, a versdo final foi levada a estidio e, em 7 de dezembro,
langada publicamente no encerramento do II Seminario em Ecoturismo e Conservagéo.

A musica “Ecoturismo e Conserva¢do” nasce da inquietagdo socioambiental dos autores e
incorpora a critica e as premissas teéricas de Quijano (2000), Dussel (1993), Acosta (2016), Svampa
(2016; 2019), Gudynas (2016) e Lang (2016) em sua critica ao sistema-mundo moderno/colonial e
capitalista. Parte, portanto, da compreensdo de que este sistema foi estruturado, a partir de 1492,
com base no encobrimento do mundo do Outro; uma construgdo sustentada sobre a ideia de raca
segundo a qual legitimou-se a escravizagdo e o exterminio de povos originarios das Américas e da
Africa (QUIJANO, 2000; DUSSEL, 1993).

A musica exalta a megabiodiversidade brasileira e multiculturalidade do Pais que, em ultima
andlise, remete ndo somente aos biomas brasileiros ou aos paises cobertos pela Amazonia, mas a
América Latina como um todo.

A musica vai ao encontro da proposta central do PPGEC. O cardter inovador e pioneiro do
Programa envolve tanto a especificidade de sua drea de concentragdo como o didlogo interdisciplinar
- cientifico, técnico e artistico - que orientam as disciplinas e as pesquisas desenvolvidas. E, ainda,
encontra-se materializado na estrutura deste periddico - Ecoturismo & Conservacio.

Ao propor o ecoturismo e conservagido como um caminho, os autores tratam da concepgio deste
segmento turistico como uma alternativa econoémica possivel e necesséria diante do carater devastador
do modelo de desenvolvimento brasileiro (VILANI, 2018; VILANI et al., 2020). A construc¢do de uma
transi¢do pos-extrativista, considerada por Acosta (2016, p. 81) como “a grande tarefa do momento”,
demanda didlogo e esforcos criticos, de inventividade e de criatividade para o “desenvolvimento
enddgeno, biocéntrico, baseado no aproveitamento da biodiversidade, no conhecimento e no
turismo” (SVAMPA, 2016, p. 153).

Mendonga (2007) destaca que a afetividade é o que desencadeia originariamente os processos que
mobilizam as pessoas a colaborarem em prol da conservagdo da natureza. Partindo-se da perspectiva
metacomunicativa da arte enquanto linguagem, operando como um coédigo de representacio
simbdlica em que o objeto discursivo é mais importante para aqueles que a produzem e fruem (a/
da arte) do que propriamente o seu conteiido semantico (MIZRAHI, 2016), entende-se que um dos
principais desafios da composi¢ido foi conseguir expressar esse amor e carinho pelo meio natural,
encontrando o equilibrio entre a “licenga poética” possivel na criagdo de musicas produzidas fora do
ambiente cientifico-académico e o rigor tedrico-conceitual que ele enseja.

Entendendo a historicidade e cronologia do processo de criagio, inicialmente, um briefing/
conceito - ja quase em formato de letra — foi enviado de um para o outro autor para possiveis edi¢cdes.
Ainda que, do ponto de vista conceitual e académico, esse material estivesse muito bem alinhado e
correto, sob a perspectiva musical, foram enxergadas, de pronto, as dificuldades que se teria para
imprimir harmonia entre letra e melodia e promover um encaixe perfeito dos versos a métrica da
cangdo. Para efeito de um maijor entendimento do processo criativo e do conjunto de transformagdes
efetuadas no documento original até sua versao final, apresentaremos ambos a seguir:

Partindo da analise jd da versao final, a primeira estrofe delimita bem claramente que o marco
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Forma inicial da canciio Versio final
BRASIL BRASIL,

NEM SEMPRE FOI TEU NOME NEM SEMPRE ESSE FOI TEU NOME
TERRA DE CULTURAS ANCESTRAIS TERRA DE CULTURAS COLOSSAIS
INVADIDA E ESCRAVIZADA INVADIDA E ESCRAVIZADA

BELEZA AMEACADA BELEZA TRANSFORMADA, POR
ABRIGA VIDA, CORES E SABERES IMPERIALISTAS ANCESTRAIS (BIS)
PAISAGEM, PINTURAS E CANCAO
PATRIMONIOS VERDADEIROS ABRIGA A VIDA, CORES E SABERES,
SOBREVIVENTES E TRANSFORMADOS PAISAGENS, PINTURAS, CANCAO
A SEREM PROTEGIDOS E VALORIZADOS PATRIMONIOS DEGRADADOS, VIVOS,
EM NOSSOS DIALOGOS DE TRANSFORMADOS, EM NOME DE UMA
ECOTURISMO E CONSERVACAO FALSA EVOLUCAO

CANTO PRA TI, GAYA GIGANTESCA E
PODEROSA,
TEU VENTRE E COMO ARVORE
FRONDOSA, CLAMANDO CUIDADO E
AMOR

AS TUAS TERRAS SAO REMANESCENTES,
0S TEUS HERDEIROS FLOR, GRAO E
SEMENTE ESTAO A ESPERA DA NOSSA
PROTECAO

O SEU FUTURO ESTA AMEACADO, MAS
UM CAMINHO ESTA SINALIZADO:

ECOTURISMO E CONSERVACAO

zero da cancgdo é um aspecto importante da génese da problematica ambiental de uma maneira geral,
mostrando que os processos culturais, ainda que tenham grande importancia para a expansdo e o am-
pliamento do uso dos recursos naturais, representam também um fortissimo aliado de nossa espécie
humana no tocante a sobre-exploragio deles (DRUMMOND, 1997).

Ja a segunda estrofe destaca a beleza e a riqueza do enorme patrimonio socioambiental de nosso
planeta, denotando, nas entrelinhas dos versos, que o processo de degradagio pelo qual ele passa esta
relacionado a um equivocado e enganoso modelo de desenvolvimento dito sustentavel, calcado em
uma racionalidade ambiental produtivista e econdmica, como assinalou Leff (2006), baseado ainda
na “ecoeficiéncia” e no consumismo inerentes ao sistema capitalista, conforme citado por Foladori
(2001).

As duas estrofes seguintes tentam expressar carinho e afeto e a ideia de pertencimento dos auto-
res e das diversas espécies — incluindo a humana - ao nosso planeta, a nossa grande “Gaya gigantesca
e poderosa”, que inspira cuidados e esforgos que possam convergir para a sua saudavel manutengao,
mostrando que, apesar das muitas ameacas, ha também intimeros caminhos possiveis de se seguir
no sentido de manté-la viva e pujante. E um deles ¢ a esséncia e razdo de existir do nosso Programa:
ecoturismo e conservagio.

Deixamos essa letra na expectativa de que vocés encontrem um abrago de resisténcia e esperan-
¢a para construir um futuro alternativo e que nossos didlogos (promovidos por docentes, discentes,
egressos e egressas do PPGEC) acerca de ecoturismo e conservagdo contribuam para um giro decolo-
nial na academia e nas institui¢des brasileiras.
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BRASIL, NEM SEMPRE ESSE FOI TEU NOME

TERRA DE CULTURAS COLOSSAIS
INVADIDA E ESCRAVIZADA

BELEZA TRANSFORMADA, POR IMPERIALISTAS ANCESTRAIS (BIS)

ABRIGA A VIDA, CORES E SABERES,
PAISAGENS, PINTURAS, CANCAO

PATRIMONIOS DEGRADADOS, VIVOS, TRANSFORMADOS,

EM NOME DE UMA FALSA EVOLUCAO
EM NOME DE UMA FALSA EVOLUCAO

CANTO PRA TI, GAYA GIGANTESCA E PODEROSA,
TEU VENTRE E COMO ARVORE FRONDOSA,

CLAMANDO CUIDADO E AMOR

AS TUAS TERRAS SAO REMANESCENTES,

OS TEUS HERDEIROS FLOR, GRAO E SEMENTE

ESTAO A ESPERA DA NOSSA PROTEGCAO

O SEU FUTURO ESTA AMEACADO,

MAS UM CAMINHO ESTA SINALIZADO:

ECOTURISMO E CONSERVACAO...
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