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1 INTRODUÇÃO 

 

A avaliação institucional, inserida no contexto do Sistema Nacional de Avaliação da 

Educação Superior (SINAES), instituído pela Lei nº 10.861, de 14 de abril de 2004, é um agente 

de modernização administrativa na educação, uma vez que contribui significativamente, para 

que a Universidade repense suas práticas administrativas, técnicas e pedagógicas, ao mesmo 

tempo em que reflete o seu papel na sociedade como produtora e socializadora de um saber 

capaz de compreender e transformar a realidade. 

Logo, o presente trabalho é o terceiro e último relatório de autoavaliação da 

Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro - UNIRIO, ano base 2021, ciclo avaliativo 

2018-2020, que tem por objetivo informar o processo de autoavaliação institucional em 

atendimento à Nota Técnica INEP/DAES/CONAES nº 065, de 09 de outubro de 2014.  

Esse relatório parcial, em consonância com o Plano de Desenvolvimento Institucional 

(PDI) da universidade, contempla informações e ações desenvolvidas pela Comissão Própria 

de Avaliação (CPA/UNIRIO) no triênio de 2018/2020, explicitando os eixos trabalhados, tendo 

por finalidade fomentar a cultura da avaliação institucional e subsidiar os processos de 

avaliação externa. 

O relatório apresenta o perfil institucional, metodologia, análise dos dados e das 

informações nos resultados e ações previstas com base nessa análise nas considerações finais. 

 

1.1 DADOS DA COMISSÃO PRÓPRIA DE AVALIAÇÃO 

 

o Comissão Própria de Avaliação ς CPA  

o Endereço: Av. Pasteur, nº 296, Urca, Rio de Janeiro ς RJ. CEP 22.290-240  

o Telefone: (21) 2542-8389 

o E-mails: cpaunirio@unirio.br ;  secretaria.cpa@unirio.br  

o Página eletrônica: http://www.unirio.br/cpa    

o Twitter:  https://twitter.com/ComissaoU 

o Instagran:  https://www.instagram.com/cpaunirio/ 

mailto:cpaunirio@unirio.br
mailto:secretaria.cpa@unirio.br
http://www.unirio.br/cpa
https://twitter.com/ComissaoU
https://www.instagram.com/cpaunirio/
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o Facebook:  https://m.facebook.com/comissao.unirio.5 

o Coordenador ς Técnico Sidney Oliveira Rodrigues  

o Coordenadora Adjunta - Professora Adriana Pimenta de Figueiredo 

o Secretária: Carolina Pereira da Silva 

o Portarias em vigor: Portaria nº 1.388, de 18/11/2019, Portaria nº 116/2020, 

Portaria nº 164/2020 e RESOLUÇÃO CONSUNI Nº 5.318/2020. 

 

 

1.2 COMPOSIÇÃO DA CPA 

 

A composição da CPA segue as determinações da Resolução nº 3.506, de 26 de agosto 

de 2010, do Conselho Universitário (CONSUNI) da UNIRIO, promulgada no Boletim Interno dos 

Atos da Reitoria, nº 16, em 31 de agosto de 2010, processo nº 23102001678/2010-47. 

Conforme Regimento Interno da Comissão Própria de Avaliação (UNIRIO, 2010), 

Capítulo III,  Art. 6º, que diz: 

A CPA/UNIRIO é constituída por 11 (onze) membros titulares e seus 

suplentes, dos quais: I ς dois representantes do segmento docente, 

sendo um eleito pelos seus pares e outro indicado pela Associação de 

Docentes da Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro ς 

ADUNIRIO; II ς dois representantes do segmento técnico-

administrativo, sendo um eleito pelos seus pares e outro indicado pela 

Associação dos Trabalhadores em Educação da Universidade Federal 

do Estado do Rio de Janeiro ς ASUNIRIO; III ς dois representantes do 

segmento discente, sendo um eleito pelos seus pares e outro indicado 

pelo Diretório Central dos Estudantes ς DCE; IV ς um representante dos 

servidores integrantes do quadro permanente da UNIRIO, pertencente 

ao elenco de avaliadores de cursos de graduação do Banco de 

Avaliadores do SINAES - BASis, indicado entre seus pares; V ς dois 

especialistas em Avaliação integrantes do quadro permanente da 
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UNIRIO, indicado entre seus pares; VI ς dois representantes da 

sociedade civil organizada, com participação espontânea, cujas 

entidades representadas serão escolhidas, a cada dois anos, pelo 

Conselho Universitário; Parágrafo Único ς A CPA poderá convidar 

especialistas para atuarem como consultores. 

 Contudo, a equipe atual está incompleta, pois faltam membros representativos de 

dois dos três segmentos da universidade, conforme quadro 01 abaixo que especifica a 

categoria, os membros e o mandato com suas respectivas portarias.  

No entanto, a completude das representações será providenciada em processo 

porvindouro, de acordo com o Regimento Interno da CPA, constante na Resolução 

supracitada, já solicitada pela CPA/UNIRIO à Reitoria, sem atendimento até o momento. 
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Quadro 01 ς Composição da CPA  

Categoria Representação 

(2019) Ano base 2018 (2020) Ano base 2019 (2021) Ano base 2020 

Nome 
Mandato 

Nome 
Mandato 

Nome 
Mandato 

Início Término Início Término Início Término 

Docente 

MEMBRO ELEITO 
PELOS PARES 

Clayton Daunis 
Vetromilla - Mat. SIAPE 

12427616 

16/08/2016 
Port.750/16 

15/08/2019 
3 anos 

Não há Não há 

MEMBRO INDICADO 
PELA ADUNIRIO ς 
Associação dos 
Docentes da UNIRIO 

Maria Aparecida Silva 
Ribeiro - Mat. SIAPE 
1708694 

20/10/2016 
Port.955/16 

19/10/2019 
3 anos 

Não há Não há 

Técnico  
administrativo 

MEMBRO ELEITO 
PELOS PARES 

Regiane Cristina Lopes 
da Silva - Mat. SIAPE 
2237363 

29/06/2018 
Port.719/18 

15/08/2019 
3 anos 

Regiane Cristina Lopes 
da Silva - Mat. SIAPE 
2237363 

29/06/2018   
Port.719/18  
18/11/2019  
Port.  
1.388/19 

17/11/2022 
03 anos 

Regiane Cristina 
Lopes da Silva - Mat. 
SIAPE 2237363 

29/06/2018   
Port.719/18  
18/11/2019  

Port.  
1.388/19 

17/11/2022 
03 anos 

MEMBRO INDICADO 
PELA ASUNIRIO ς 
Associação dos 
Trabalhadores em 
Educação da UNIRIO 

Wilson Ferreira 
Mendes - Mat. SIAPE 
1060788 

20/10/2016 
Port.955/16 

19/10/2019 
3 anos 

Sidney Oliveira 
Rodrigues ς Mat.  SIAPE 
1065403 

18/11/2019  
Port.   
1.388/19 

17/11/2022 
03 anos 

Sidney Oliveira 
Rodrigues ς Mat.  
SIAPE 1065403 

18/11/2019  
Port.   

1.388/19 

17/11/2022 
03 anos 

Discente  

MEMBRO ELEITO 
PELOS PARES 

Aline Larangeira 
Chahoud - Mat. SIE 
20152332201 

15/08/2018 
Port.750/16 
Port.958/17 
Port.881/18 
Port. 1272 

31/07/2019 
8 meses 

Não há Não há 

MEMBRO INDICADO 
PELO DCE (Diretório 
Central dos 
Estudantes) - TITULAR 

Luiz Felipe dos Santos 
Velloso Blois (titular) - 
Mat. 20132313024 

30/11/2018 
Port.1316/1
8 

30/11/2019 
1 ano 

Vinny Dantas 
01/02/2020   
Port.164/20 

31/01/2021 
1 ano 

Vinny Dantas - Mat. 
20152220021 

01/02/2020   
Port.164/20 

31/01/2021 
1 ano 

MEMBRO INDICADO 
PELO DCE (Diretório 
Central dos 
Estudantes) - 
SUPLENTE 

Vinny Dantas 
(suplente) - Mat. 
20152220021 

30/11/2018 
Port.1316/1
8 

30/11/2019 
1 ano 

Não há Não há 

Representante 
do   

SINAES / BASis 
MEMBRO INDICADO 

Lidiane dos Santos 
Carvalho - Mat. SIAPE 
1820058 

16/08/2016 
Port.750/16 
Port. 1272 

21/11/2021 
2 anos 

Adriana Pimenta de 
Figueiredo ς Mat. 
SIAPE 1567552 

18/11/2019  
Port.  
1.388/19 

17/11/2021 
02 anos 

Adriana Pimenta de 
Figueiredo ς Mat. 
SIAPE 1567552 

18/11/2019  
Port.  

1.388/19 

17/11/2021 
02 anos 
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Fonte: CPA (2021). 

Especialista 
em   

Avaliação 

MEMBRO INDICADO 
Astride Izabel Costa 
Pais Rangel - Mat. 
SIAPE 758962 

16/08/2016 
Port.750/16 

15/08/2019 
3 anos 

Luiz Henrique Pereira 
Alves ς Mat.  SIAPE 
1489641 

18/11/2019  
Port. 
1.388/19 

17/11/2022 
03 anos 

Luiz Henrique Pereira 
Alves ς Mat.  SIAPE 
1489641 

18/11/2019  
Port. 

1.388/19 

17/11/2022 
03 anos 

MEMBRO INDICADO 
Celso José de Campos - 
Mat. SIAPE 1696024 

16/08/2016 
Port.750/16 
Port.958/17 

15/08/2019 
3 anos 

Não há Não há 

MEMBRO INDICADO 
Maria Lucia de Oliveira 
Dias - Mat. SIAPE 
397458 

16/08/2016 
Port.750/16 
Port.958/17 

15/08/2019 
3 anos 

Não há Não há 

MEMBRO INDICADO 
Oscar Gomes da Silva - 
Mat. SIAPE 397382 

16/08/2016 
Port.750/16 

15/08/2019 
3 anos 

Não há Não há 

Representante 
da   

Sociedade Civil 

MEMBRO INDICADO 
PELA AMOUR 
(Associação dos 
Moradores da Urca) - 
TITULAR  

Celinéia Paradela 
Ferreira 

07/03/2019 
Port.955/16 

06/03/2021 
2 anos 

Celinéia Paradela 
Ferreira 

07/03/2016  
Port.955/16  
18/11/2019  
Port.   
1.388/19 

17/11/2021 
02 anos 

Celinéia Paradela 
Ferreira 

07/03/2016  
Port.955/16  
28 /08/  2020 
RESOLUÇÃO 

Nº 5.318. 

28 /08/  2022 
02 anos 

MEMBRO INDICADO 
PELA AMOUR 
(Associação dos 
Moradores da Urca) - 
SUPLENTE 

Não há Não há Não há 

MEMBRO INDICADO 
PELA ALMA 
(Associação dos 
Moradores das Ruas 
Lauro Muller, Ramon 
Castilla, 
Xavier Sigaud e 
Adjacências) - 
TITULAR 

Abilio Valério Tozini 
07/03/2019 
Port.955/16 

06/03/2021 
2 anos 

Abilio Valério Tozini 

07/03/2016  
Port.955/16  
18/11/2019  
Port.   
1.388/19 

17/11/2021 
02 anos 

Abilio Valério Tozini 

07/03/2016  
Port.955/16  
28 /08/  2020 
RESOLUÇÃO 

Nº 5.318. 

28 /08/  2022 
02 anos 

MEMBRO INDICADO 
PELA ALMA 
(Associação dos 
Moradores das Ruas 
Lauro Muller, Ramon 
Castilla, 
Xavier Sigaud e 
Adjacências) - 
SUPLENTE 

Não há Não há 
Soraia Gomes de 
Souza Lorenzo  

28 /08/  2020 
RESOLUÇÃO 

Nº 5.318. 

28 /08/  2022 
02 anos 
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1.3 ENTENDENDO A COMISSÃO PRÓPRIA DE AVALIAÇÃO ς CPA/UNIRIO 

 

A CPA é responsável pela coordenação, condução e articulação do processo interno de 

avaliação institucional, além da orientação, da sistematização e do assessoramento às 

instâncias acadêmicas e administrativas da UNIRIO em suas decisões estratégicas e ao SINAES. 

Além disso, a atuação da CPA é norteada, de acordo com o artigo 2º do Regimento 

Interno1, pelos seguintes princípios: autonomia em relação aos órgãos de gestão acadêmica e 

administrativa; fidedignidade das informações coletadas no processo avaliativo; respeito e 

valorização dos sujeitos e dos órgãos constituintes da UNIRIO; respeito à liberdade de 

expressão, de pensamento e de crítica; compromisso com a melhoria da qualidade da 

educação; e difusão de valores éticos e de liberdade, igualdade e pluralidade cultural e 

democrática. 

Por este motivo, compromissada com tais princípios, a equipe atual da CPA, cujo 

mandato iniciou em novembro de 2019, está focada em promover uma cultura avaliativa na 

universidade em interação com a comunidade acadêmica. 

Ademais, para retificar fragilidades detectadas em processos autoavaliativos 

anteriores, a CPA iniciou um estudo para aperfeiçoar o questionário de Autoavaliação 

Institucional, bem como sua operacionalização, pois ações promovidas pela CPA visam 

produzir, com exatidão e transparência, através de um conjunto de informações, o 

autoconhecimento institucional visando à melhoria constante da instituição.  

Afinal, a autoavaliação institucional é um agente de modernização administrativa na 

educação, uma vez que contribui significativamente, para que a Universidade repense suas 

práticas administrativas, técnicas e pedagógicas, ao mesmo tempo em que reflete o seu papel 

na sociedade como produtora e socializadora de um saber capaz de compreender e 

transformar a realidade. 

Longe de um processo premiativo, punitivo ou neutro, a avaliação institucional busca 

um crescimento da Universidade como um todo, como uma prática multifacetada, contínua, 

 
1 Resolução nº 3.506/2010, de 26 de agosto de 2010, do Conselho Universitário - CONSUNI ς que aprova o 
Regimento Interno da CPA 
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processual e dinâmica. Nesse contexto, um estudo crítico é importante para o conhecimento 

da comunidade acadêmica. A avaliação não pode ser tratada de forma dicotomizada, como se 

a Universidade existisse fora de uma totalidade social e histórica mais ampla e se constituísse 

como uma entidade independente do social. 

É um processo de reflexão sistemática, metódica, organizada e intencional, que 

permite à Universidade voltar-se a si mesma a busca da qualidade da Educação e tornar-se 

mais transparente e comprometida com as transformações sociais. Tal avaliação sistemática 

não poderá se transformar em apenas mais um objeto de estudo acadêmico, mas deverá usar 

a comunicação como instrumento, para socializar os problemas, os desafios e as intervenções 

necessárias. 

Há que se construir alguns "cenários" a partir de um conjunto de indicadores nacionais 

e internacionais, capazes de expressar a "vocação" ou "especialização" de uma universidade 

brasileira atuante no Rio de Janeiro, como parâmetros de referência para responder às 

questões levantadas acima. A avaliação institucional é parte do Projeto Pedagógico da 

Universidade, ao mesmo tempo em que é objeto da avaliação. Nesse aspecto, os marcos 

doutrinários da universidade voltados para o compromisso social, a indissociabilidade ensino-

pesquisa-extensão-inovação e a integração de atividades-meio e fim são princípios 

norteadores. 

Uma universidade federal como a UNIRIO justifica sua existência na medida em que 

oferece à comunidade elevado padrão de ensino, de pesquisa, de extensão e de inovação em 

algumas áreas do saber. Há, sem dúvida, uma meta de excelência a ser preservada e/ou 

recuperada. Na medida em que o processo avaliativo for incorporado à dinâmica da gestão 

acadêmica e administrativa, melhor se delineará o perfil da Instituição, melhor se distinguirão 

as vocações para as quais, por tradição, tende a se inclinar nas diversas áreas do 

conhecimento. 

Por fim, à CPA, observada a legislação pertinente, compete: 

¶ Implantação de Programa Permanente de Autoavaliação Institucional; 

¶ Conduzir os processos de avaliação interna; 

¶ Sistematizar e prestar informações relativas ao sistema de avaliação vigente no 

país; 
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¶ Fornecer informações acadêmicas e outras informações solicitadas pelos 

órgãos ministeriais e de controle tratadas pela comissão; 

¶ Elaborar e analisar relatórios e pareceres e encaminhar às instâncias 

competentes; 

¶ Desenvolver estudos e análises visando o fornecimento de subsídios para a 

fixação, aperfeiçoamento e modificação da política de avaliação institucional; 

¶ Propor projetos, programas e ações que proporcionem a melhoria do processo 

avaliativo institucional; 

¶ Divulgar os resultados das avaliações; 

¶ Exercer outras atividades que lhe sejam atribuídas pelo Coordenador.  
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2 PERFIL INSTITUCIONAL  

Abaixo, nas subseções 2.1 a 2.10.6.2 é apresentado o perfil institucional da UNIRIO, 

para uma visão ampla na universidade.  

 

2.1 DADOS DA MANTENEDORA 

 

¶ Razão Social: Ministério da Educação 

¶ CNPJ: 00.394.445/0188-17  

¶ Categoria Administrativa: Pessoa Jurídica de Direito Público - Federal  

¶ Endereço: Esplanada dos Ministérios, Plano Piloto, Brasília - DF  

¶ CEP: 70047900  

¶ Portal: www.emec.gov.br e-mail: mec@mec.gov.br 

 

2.2 DADOS DA MANTIDA  

 

¶ Nome: Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO)  

¶ Código: 0693  

¶ Órgão de Vinculação: Ministério da Educação (MEC)  

¶ Natureza Jurídica: Fundação Pública;  

¶ CNPJ: 34023077/0001-07  

¶ Data de criação: 05/06/1979, por meio da Lei nº 6.555/79  

¶ Endereço: Av. Pasteur, nº 296, Urca, Rio de Janeiro ς RJ. CEP 22.290-240 

¶ Telefones: (21) 2542-7350 e (21) 2542-4751  

¶ E-mail: reitor@unirio.br  

¶ Página eletrônica: http://www.unirio.br/    

¶ Reitor: Ricardo Silva Cardoso2  

¶ Vice-Reitor: Benedito Fonseca e Souza Adeodato 

 
2  Professor Ricardo Silva Cardoso tomou posse como Reitor em 19 de junho 2019.  Quadriênio 2019-2023 
(http://www.unirio.br/news/ricardo-silva-cardoso-e-empossado-reitor-da-unirio). Antes, no quadriênio 2015-
2019 era o professor Luiz San Gil Jutuca (http://www.unirio.br/news/luiz-pedro-san-gil-jutuca-e-nomeado-
reitor-da-unirio). 

mailto:mec@mec.gov.br
mailto:reitor@unirio.br
http://www.unirio.br/
http://www.unirio.br/news/ricardo-silva-cardoso-e-empossado-reitor-da-unirio
http://www.unirio.br/news/luiz-pedro-san-gil-jutuca-e-nomeado-reitor-da-unirio
http://www.unirio.br/news/luiz-pedro-san-gil-jutuca-e-nomeado-reitor-da-unirio
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2.3 BREVE HISTÓRICO 

 

A UNIRIO é uma fundação de direito público integrante do Sistema Federal de Ensino 

Superior. Originou-se da Federação das Escolas Federais Isoladas do Estado da Guanabara 

(FEFIEG), criada pelo Decreto-Lei nº 773, de 20 de agosto de 1969, que reuniu 

estabelecimentos isolados de Ensino Superior, anteriormente vinculados aos Ministérios do 

Comércio e Indústria, Educação e Cultura, Saúde e Trabalho.  

A criação da FEFIEG propiciou a integração de instituições tradicionais, como a Escola 

Central de Nutrição, a Escola de Enfermagem Alfredo Pinto, o Conservatório Nacional de 

Teatro (atual Escola de Teatro), o Instituto Villa-Lobos, a Fundação Escola de Medicina e 

Cirurgia do Rio de Janeiro e o Curso de Biblioteconomia da Biblioteca Nacional.  

Com a fusão dos estados da Guanabara e do Rio de Janeiro, em 1975, a FEFIEG passou 

a denominar-se Federação das Escolas Federais Isoladas do Estado do Rio de Janeiro (FEFIERJ). 

Dois anos mais tarde, foram incorporados à FEFIERJ o Curso Permanente de Arquivo (do 

Arquivo Nacional) e o Curso de Museus (do Museu Histórico Nacional).  

Em 5 de junho de 1979, pela Lei nº 6.555, a FEFIERJ foi institucionalizada com o nome 

de Universidade do Rio de Janeiro (UNIRIO) e, em 24 de outubro de 2003, a Lei nº 10.750 

alterou o nome da Instituição para Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro, todavia 

a sigla foi mantida.  

A Legislação de criação da UNIRIO é a seguinte:  

¶ Decreto-Lei nº 773, de 20/08/1969: cria a FEFIEG.  

¶ Decreto-Lei nº 7.683, de 17/12/1975: altera a denominação de FEFIEG para 

FEFIERJ.  

¶ Lei nº 6.655, de 05/06/1979: transforma a FEFIERJ em Universidade do Rio de 

Janeiro (UNIRIO).  

¶ Lei nº 10.750, de 24/10/2003: altera a denominação para Universidade Federal do 

Estado do Rio de Janeiro. 
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2.4 DO ESTATUTO DA UNIRIO 

 

Até o ano de 2018, a UNIRIO era regida pelo estatuto aprovado pelos Conselhos 

Universitários, que foi promulgado pelo então Reitor, Professor Doutor Pietro Novelino, em 

15 de fevereiro de 2001. A Resolução Nº 2.245 permaneceu em regência até o dia 19 de abril 

de 2018, quando, em seção especial dos Conselhos Superiores, foram aprovadas as alterações 

tratadas pela Resolução nº 4.959, promulgada pelo então Reitor, Professor Doutor Luiz Pedro 

San Gil Jutuca3. 

As normas ali acordadas, resultante do trabalho de reflexão feito pelos três segmentos 

da Instituição ς colaboradores neste Estatuto ς ora em concordância, ora em tons 

predominantes, permitiram fazer modificações, inclusões, supressões e incorporações das 

legislações pertinentes no documento, de modo a atualizar a estrutura da Universidade e 

apresentar as finalidades das Unidades organizacionais, o que não era previsto no Estatuto 

anterior. 

As alterações presentes na última resolução incorporam Faculdades, o Centro de 

Ciências Jurídicas e Políticas (CCJP) e as Pró-Reitorias criadas mais recentemente ς a Pró-

Reitoria de Gestão de Pessoas (PROGEPE) e a Pró-Reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE).  

Além dessas alterações, o presente documento inclui um artigo sobre assédio moral, 

que aparece pela primeira vez no Estatuto de uma universidade federal.  

Considerou-se como essencial para a fundamentação acadêmica, institucional e social 

a incorporação não somente das mais recentes Unidades administrativas, mas também, das 

centenárias Unidades acadêmicas da UNIRIO, em consonância com a garantia constitucional 

da autonomia universitária na qual se reafirmam os princípios e valores institucionais 

próprios.  

Essas atualizações se apoiam numa necessidade institucional de temporalidade 

regulada por legislações e normas referidas a instâncias governamentais e aos órgãos de 

 

3 Portaria MEC nº 84, de 3 de dezembro de 2018. 
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controle responsáveis pelo estabelecimento formal e que abriga uma escolha consciente do 

ponto de vista político-educacional.  

Quando se buscou adequar o desenho institucional da UNIRIO e sua funcionalidade ao 

arcabouço legal vigente, atualizando-os, garantiu-se sua legitimidade e a sua capacidade de 

produzir efeitos juridicamente alicerçados no direito público, socialmente reconhecidos pelo 

seu caráter fundacional, com capacidade de governança própria, no sentido da auto 

normatividade, autogestão e autorregulação. 

 

 

2.5 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL - ORGANOGRAMA  

 

O organograma da UNIRIO, de responsabilidade da Coordenadoria de Planejamento e 

Desenvolvimento Institucional ς COPLADI, da Pró-Reitoria de Planejamento - PROPLAN, foi 

criada a partir da Resolução nº 4.845, de 1º de setembro de 2017, com a função de gerir ações 

de planejamento estratégico e desenvolvimento institucional da Universidade. 

O Organograma da UNIRIO possui sua formação de acordo com a figura 01 abaixo: 

 

 

 

 

  

 

http://www.unirio.br/institucional-1/proplan/UNIRIOOrganogramas.pdf
http://www.unirio.br/proplan/Resoluo484501.09.2017COPLADIcomanexo.pdf


Relatório de Autoavaliação Institucional Integral, triênio 2018/2020  

32 

Figura 01 ς Organograma Institucional 

 
Fonte: COPLADI (2021). 
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2.6 MISSÃO, VISÃO, PRINCÍPIOS E OBJETIVOS  

 

 A missão, a visão, os princípios e os objetivos gerais da UNIRIO estão expressos 

nas subseções 2.6.1 a 2.6.4 abaixo. 

 

2.6.1 Missão 

 

Produzir e disseminar o conhecimento nos diversos campos do saber, 

contribuindo para o exercício pleno da cidadania, mediante formação humanista, crítica 

e reflexiva, preparando profissionais competentes e atualizados para o mundo do 

trabalho e para a melhoria das condições de vida da sociedade. 

 

2.6.2 Visão 

 

Ser reconhecida como referência na produção e difusão de conhecimento 

científico, tecnológico, artístico e cultural, comprometida com as transformações da 

sociedade e com a transparência organizacional. 

 

2.6.3 Princípios 

 

¶ Conduta ética; 

¶ Humanismo; 

¶ Democracia e participação; 

¶ Pluralismo teórico-metodológico; 

¶ Universalidade do conhecimento; 

¶ Interdisciplinaridade do conhecimento; 
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¶ Excelência; 

¶ Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensão; 

¶ Natureza pública; 

¶ Gratuidade do ensino de graduação. 

 

2.6.4 Objetivos gerais 

  

¶ Produzir, difundir e preservar o saber em todos os campos do conhecimento; 

¶ Formar cidadãos com consciência humanista, crítica e reflexiva, 

comprometidos com a sociedade e sua transformação, qualificados para o 

exercício profissional; 

¶ Propiciar e estimular o desenvolvimento de pesquisas de base e aplicada, 

especialmente as vinculadas aos programas de pós-graduação stricto sensu; 

¶ Estender à sociedade os benefícios da criação cultural, artística, científica e 

tecnológica gerada na Instituição; 

¶ Manter intercâmbio com entidades públicas, privadas, organizações e 

movimentos sociais. 

 

2.7 UNIRIO MULTICAMPI 

 

Do ponto de vista local, a UNIRIO em suas unidades de Campus tem construído 

importantes diálogos e agendas nos bairros onde estão instaladas. 

Em diversos deles, assinamos termos de cooperação e convênios, com planos de 

trabalho que abarcam desde aspectos de infraestruturas e de imóveis até a colaboração 

em políticas públicas municipais e de responsabilidades acadêmicas a fim de atender a 

demanda da comunidade universitária. 

A articulação local é decisiva igualmente com a sociedade civil, comunidades e 

movimentos sociais, para estabelecer ações conjuntas de ensino, pesquisa e extensão 

que sejam socialmente referenciadas e contextualizadas em situações reais e 
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desafiadoras. Vários de nossas unidades têm vocação extensionista, com programas e 

projetos elaborados em diálogo com populações locais e serviços públicos, em especial 

de educação, cultura e saúde. 

A dinâmica entre o local e o global produz a capacidade de reconhecer, em 

ambos os casos, o que é relevante, procurar oportunidades e traçar estratégias, 

acadêmicas e institucionais. Assim a UNIRIO tem transitado de forma planejada e 

consciente por escalas locais, regionais, nacionais e globais. 

Do ponto de vista regional, parte da UNIRIO está localizada na Zona Sul do Rio 

de Janeiro, que abrange os bairros São Conrado, Rocinha, Ipanema, Botafogo, Catete, 

Copacabana, Flamengo, Gávea, Glória, Humaitá, Jardim Botânico, Laranjeiras, Leme, 

Urca e Vidigal. O local é privilegiado com belas praias e paisagens turísticas como a Praia 

de Copacabana, o Pão de Açúcar e o Cristo Redentor, local onde se localizam as unidades 

de Campus Reitoria, CCH, CLA, CCET e CCJP (SEBRAE/RJ, 2015). Já na Região Central do 

Rio de Janeiro temos a unidade do IB, localizado no Centro Antigo, próximos ao 

Batalhão de Polícia de Choque ς BPChq DGP/SI e ao Sambódromo Marques de Sapucaí. 

Temos também as unidades da EMC e HUGG na Tijuca, nas proximidades de um dos 

maiores catões postais do Rio, que é o Estádio Mario Filho (Maracanã) e no local 

considerado Centrinho, que é o coração do Rio de Janeiro, onde estão localizados as 

unidades da PROGEPE e CEAD (onde além da CEAD funcionam a CE/PROAD e a 

GEPAT/DAA).  

A presença da UNIRIO nessas regiões estratégicas, que tem uma população de 

1.383.785 pessoas segundo o censo do IBGE (2010), é desafiadora em vários níveis. Do 

ponto de vista acadêmico e cultural, pois estamos em um contexto de importantes 

universidades, museus, editoras e equipamentos culturais, com densa rede de 

interlocutores e espaços a ele associados, em localizações estratégicas ideais no apoio 

às comunidades carentes com projetos acadêmicos, colocando assistência cultural, 

educacional e de saúde, entre outros, ao alcance de todos. Do ponto de vista das 

políticas públicas e dinâmicas econômicas, esse nos permite igualmente a interlocução 

com uma rede de equipamentos e serviços nas áreas de saúde, educação, finanças, 
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advocacia, comunicação, construção civil, economia criativa e diversos setores 

comerciais e de turismo.  

2.7.1 Localização das unidades do Campus da UNIRIO 

Quadro 02 ς Localização das unidades do Campus da UNIRIO: endereços 

 

Reitoria, Administração Central, Escola de Enfermagem, Escola de Nutrição  

Av. Pasteur, 296 ï Urca -  Rio de Janeiro, 22290-240, Brasil 

 

Centro de Ciências Exatas e Tecnologia (CCET), Cent ro de Ciências Humanas  

e Sociais (CCH) e Instituto de Biociências (IBIO)  

Av. Pasteur, 458 ï Urca -  Rio de Janeiro, 22290-240, Brasil 

 

Centro de Letras e Artes (CLA)  

Av. Pasteur, 436 ï Urca -  Rio de Janeiro, 22290-240, Brasil 

 

Escola de Medicina e Cirur gia (EMC)  

R. Silva Ramos, 32 ï Tijuca -  Rio de Janeiro, 20270-330, Brasil 

 

Instituto Biomédico (IB)  

R. Frei Caneca, 94 ï Centro -  Rio de Janeiro, 20211-030, Brasil 

 

Centro de Ciências Jurídicas e Políticas (CCJP)  

R. Voluntários da Pátria, 107 ï Botafog o -  Rio de Janeiro, 22270-000, Brasil 

 

Hospital Universitário Gaffrée e Guinle (HUGG)  

R. Mariz e Barros, 775 ï Tijuca -  Rio de Janeiro, 20270 -004, Brasil  

Fonte: UNIRIO (2021).  

 
Figura 02 ς Localização das unidades do Campus da UNIRIO.  

Fonte: UNIRIO (2020).  
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2.8 PERÍODO DE EXCEPCIONALIDADE - PANDEMIA POR COVID-19 

 Durante o triênio 2018 a 2020, a UNIRIO, bem como outras instituições de 

ensino em âmbito mundial, se deparou com a pandemia de Covid-19 que ocasionou, 

dentre outros fatores, o isolamento social. 

Para salvaguardar vidas, a UNIRIO, como outras universidades brasileiras, em 

caráter preventivo, cessou temporariamente as atividades presenciais, adotando a 

modalidade de atividades remotas em muitos dos seus serviços. 

 

 

2.8.1 Das Normas de Trabalho 

 

A universidade, mesmo durante a pandemia, não deixou de exercer seu papel na 

sociedade e, nesse intuito, o Magnífico Reitor da Universidade Federal do Estado do Rio 

de Janeiro (UNIRIO), no uso das atribuições que lhe foram conferidas pelo Estatuto da 

UNIRIO e pelo art. 207 da Constituição Federal e considerando o Plano de Contingência 

em Saúde do COVID-19 da UNIRIO, formulado pelo Grupo de Trabalho Consultivo 

COVID-19, instituído pela Portaria GR nº 251 /2020, de 10 de março de 2020, e 

considerando os posicionamentos dos órgãos de saúde , em cada esfera de governo, no 

âmbito da União, pelo Ministério da Saúde, no âmbito do Estado do Rio de Janeiro, pela 

respectiva Secretaria de Saúde ou órgão equivalente e no âmbito do município do Rio 

de Janeiro, pela respectiva Secretaria de Saúde ou órgão equivalente, emitiu Ordens de 

Serviços e Instruções Normativas conforme quadros abaixo. (UNIRIO, 2020).  
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Quadro 03 - Ordens de Serviço e Instruções Normativas: suspensão das atividades em virtude da pandemia de covid-19 

Nº Publicação COMSO4 
Período da 

OS/IN 
OS/IN 

1 

UNIRIO suspende atividades acadêmicas presenciais até dia 30 

por Comunicação τ publicado 13/03/2020 16h00, última modificação 

24/03/2020 16h35. 

Medida, de caráter preventivo, considera o aumento de casos de infecção por 

coronavírus e tem como base o Plano de Contingência COVID-19 da Universidade 

O Reitor da UNIRIO, Ricardo Silva Cardoso, publicou nesta sexta-feira, 13 de março, a Ordem de Serviço GR n.03, que 

determina a suspensão de atividades presenciais na Universidade, pelo período de 16 a 30 de março. 

A medida, de caráter preventivo, considera o aumento de casos de infecção por coronavírus no Rio de Janeiro e tem 

como base o Plano de Contingência COVID-19, elaborado por docentes e técnicos especialistas da Universidade. 

Serão interrompidas as atividades acadêmicas, curriculares e extracurriculares presenciais dos cursos de graduação 

e pós-graduação. As atividades administrativas funcionarão parcialmente, desde que consideradas essenciais. 

O documento determina, ainda, a suspensão de eventos na instituição; a paralisação do funcionamento do 

Restaurante-Escola, das cantinas e do transporte intercampi; e o cancelamento de viagens institucionais nacionais e 

16/03/2020 
- 

30/03/2020 

ORDEM DE 
SERVIÇO GR Nº 

03 DE 13 DE 
MARÇO DE 

2020. 

 

Disponível em: 
http://www.unir
io.br/arquivos/n
oticias/OS03de1
3.03.2020.pdf  

 
4 Texto copiado na íntegra, conforme apresentado no site da UNIRIO pela COMSO:  http://www.unirio.br/news.  

http://www.unirio.br/author/daniela.oliveira
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/OS03de13.03.2020.pdf
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/plano_contingencia_covid19_UNIRIO.pdf
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/OS03de13.03.2020.pdf
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/OS03de13.03.2020.pdf
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/OS03de13.03.2020.pdf
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/OS03de13.03.2020.pdf
http://www.unirio.br/news
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internacionais. 

Leia a íntegra da Ordem de Serviço GR n.03. 

2 

UNIRIO prorroga suspensão das atividades presenciais até 30 de abril 

por Comunicação τ publicado 27/03/2020 16h23, última modificação 

01/04/2020 11h33 

Durante o período, é recomendada a manutenção de ações essenciais com a 

finalidade de garantir a continuidade do funcionamento da UNIRIO 

O Reitor da UNIRIO, Ricardo Silva Cardoso, publicou nesta sexta-feira (27) a Ordem de Serviço GR n.04, que prorroga 

a suspensão das atividades presenciais até o dia 30 de abril. A medida considera o Plano de Contingência em Saúde 

formulado pelo Grupo de Trabalho Consultivo COVID-19 e os posicionamentos de órgãos de saúde das três esferas 

(federal, estadual e municipal). 

O documento recomenda que sejam mantidas as "ações essenciais com a finalidade de garantir a continuidade do 

funcionamento da UNIRIO, considerando a redução de impactos aos servidores docentes e técnicos administrativos, 

alunos e à sociedade". 

A nova Ordem de Serviço mantém em vigência as determinações da OS GR n.03, publicada em 13 de março. O 

documento determinou a interrupção das atividades acadêmicas, curriculares e extracurriculares presenciais dos 

até 
30/04/2020 

ORDEM DE 
SERVIÇO GR Nº 
04, DE 27 DE 
MARÇO DE 
2020.  

 

Disponível em: 

 

http://www.unir
io.br/arquivos/n
oticias/ORDEMD
ESERVIOGRN04
DE27DEMAROD
E2020.pdf  

http://www.unirio.br/arquivos/noticias/OS03de13.03.2020.pdf
http://www.unirio.br/author/daniela.oliveira
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/ORDEMDESERVIOGRN04DE27DEMARODE2020.pdf
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/ORDEMDESERVIOGRN04DE27DEMARODE2020.pdf
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/ORDEMDESERVIOGRN04DE27DEMARODE2020.pdf
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/ORDEMDESERVIOGRN04DE27DEMARODE2020.pdf
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/ORDEMDESERVIOGRN04DE27DEMARODE2020.pdf
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/ORDEMDESERVIOGRN04DE27DEMARODE2020.pdf
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cursos de graduação e pós-graduação. As atividades administrativas podem funcionar parcialmente, desde que 

consideradas essenciais. 

O OS GR n.03 indicou, ainda, a suspensão de eventos na instituição; a paralisação do funcionamento do Restaurante-

Escola, das cantinas e do transporte intercampi; e o cancelamento de viagens institucionais nacionais e 

internacionais. 

Confira a íntegra da Ordem de Serviço GR n.04, de 27 de março de 2020. 

3 

UNIRIO prorroga suspensão das atividades presenciais até 31 de maio 

por Comunicação τ publicado 30/04/2020 10h39, última modificação 

30/04/2020 11h52 

Medida considera o Plano de Contingência em Saúde formulado pelo Grupo 

de Trabalho Consultivo COVID-19 e os posicionamentos de órgãos de Saúde 

Foi publicada nesta quinta-feira (30) a Ordem de Serviço GR n.06, que prolonga a suspensão das atividades 

presenciais na UNIRIO até o dia 31 de maio. 

Assinada pelo reitor Ricardo Cardoso, a medida considera o Plano de Contingência em Saúde formulado pelo Grupo 

de Trabalho Consultivo COVID-19 e os posicionamentos de órgãos de Saúde das três esferas (federal, estadual e 

municipal). 

até 
31/05/2020 

ORDEM DE 
SERVIÇO GR Nº 
06, DE 30 DE 

ABRIL DE 2020. 

 

Disponível em: 
http://www.unir
io.br/arquivos/n
oticias/Ordemd
eServicon06de3
0abrilde2020.pd
f  

http://www.unirio.br/arquivos/noticias/ORDEMDESERVIOGRN04DE27DEMARODE2020.pdf
http://www.unirio.br/author/daniela.oliveira
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/OrdemdeServicon06de30abrilde2020.pdf
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/OrdemdeServicon06de30abrilde2020.pdf
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/OrdemdeServicon06de30abrilde2020.pdf
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/OrdemdeServicon06de30abrilde2020.pdf
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/OrdemdeServicon06de30abrilde2020.pdf
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/OrdemdeServicon06de30abrilde2020.pdf
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/OrdemdeServicon06de30abrilde2020.pdf
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A nova Ordem de Serviço mantém em vigência as determinações da OS GR n.03, publicada em 13 de março, e da OS 

GR n.04, publicada em 27 de março. Os documentos determinam a interrupção das atividades acadêmicas, 

curriculares e extracurriculares presenciais dos cursos de graduação e pós-graduação. As atividades administrativas 

podem funcionar parcialmente, desde que consideradas essenciais. 

Confira a íntegra das OS referentes à suspensão das atividades: 

Ordem de Serviço GR n.06, de 30 de abril de 2020. 

4 

UNIRIO prorroga suspensão das atividades presenciais até 30 de junho 

por Comunicação τ publicado 29/05/2020 14h17, última modificação 

29/05/2020 14h17 

Medida considera o Plano de Contingência em Saúde formulado pelo Grupo 

de Trabalho Consultivo Covid-19 e os posicionamentos de órgãos de Saúde 

Foi divulgada nesta sexta-feira (29) a Ordem de Serviço GR n.08, que prorroga a suspensão das atividades presenciais 

na UNIRIO até o dia 30 de junho. 

Assinada pelo reitor Ricardo Cardoso, a medida considera o Plano de Contingência em Saúde formulado pelo Grupo 

de Trabalho Consultivo Covid-19 e os posicionamentos de órgãos de Saúde das três esferas (federal, estadual e 

municipal). 

até 
30/06/2020 

ORDEM DE 
SERVIÇO GR Nº 
08, DE 29 DE 

MAIO DE 2020. 

 

Disponível em: 
http://www.unir
io.br/arquivos/n
oticias/OSGR08
de29.05.2020Pr
orrogasuspensa
odasatividades.
pdf  

http://www.unirio.br/arquivos/noticias/OrdemdeServicon06de30abrilde2020.pdf
http://www.unirio.br/author/daniela.oliveira
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/OSGR08de29.05.2020Prorrogasuspensaodasatividades.pdf
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/OSGR08de29.05.2020Prorrogasuspensaodasatividades.pdf
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/OSGR08de29.05.2020Prorrogasuspensaodasatividades.pdf
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/OSGR08de29.05.2020Prorrogasuspensaodasatividades.pdf
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/OSGR08de29.05.2020Prorrogasuspensaodasatividades.pdf
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/OSGR08de29.05.2020Prorrogasuspensaodasatividades.pdf
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/OSGR08de29.05.2020Prorrogasuspensaodasatividades.pdf
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/OSGR08de29.05.2020Prorrogasuspensaodasatividades.pdf
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A nova Ordem de Serviço mantém em vigência as determinações das normativas publicadas anteriormente, o que 

inclui a interrupção das atividades acadêmicas, curriculares e extracurriculares presenciais dos cursos de graduação 

e pós-graduação. As atividades administrativas podem funcionar parcialmente, desde que consideradas essenciais. 

Confira a íntegra das Ordens de Serviço referentes à suspensão das atividades: 

Ordem de Serviço GR n.08, de 29 de maio de 2020. 

5 

UNIRIO prorroga suspensão de atividades administrativas presenciais 

por Comunicação τ publicado 10/07/2020 10h58, última modificação 

10/07/2020 13h54 

Prazo foi estendido até o dia 31 de julho 

Foi publicada nesta sexta-feira, 10 de julho, a Ordem de Serviço GR nº 11, que trata das atividades administrativas 

na UNIRIO. O documento prorroga, até 31 de julho, a suspensão dessas atividades na na forma presencial. 

A OS também determina o adiamento, para 3 de agosto, reinício das atividades essenciais executadas por 

profissionais contratados para a prestação de serviços de vigilância, manutenção e limpeza. 

O documento faz ainda recomendações aos gestores das unidades e de contratos de prestação de serviço. 

Confira a íntegra da Ordem de Serviço GR nº 11, de 10 de julho de 2020. 

até 
31/07/2020 

ORDEM DE 
SERVIÇO GR Nº 
11, DE 10 DE 

JULHO DE 2020. 

 

Disponível em: 
http://www.unir
io.br/arquivos/n
oticias/Ordemd
eServicoGRn.11
de10.07.2020.p
df  

http://www.unirio.br/arquivos/noticias/OSGR08de29.05.2020Prorrogasuspensaodasatividades.pdf
http://www.unirio.br/author/daniela.oliveira
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/OrdemdeServicoGRn.11de10.07.2020.pdf
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/OrdemdeServicoGRn.11de10.07.2020.pdf
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/OrdemdeServicoGRn.11de10.07.2020.pdf
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/OrdemdeServicoGRn.11de10.07.2020.pdf
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/OrdemdeServicoGRn.11de10.07.2020.pdf
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/OrdemdeServicoGRn.11de10.07.2020.pdf
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/OrdemdeServicoGRn.11de10.07.2020.pdf
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6 

UNIRIO prorroga suspensão das atividades administrativas presenciais 

por Comunicação τ publicado 31/07/2020 19h56, última modificação 

31/07/2020 19h56 

Prazo fica estendido até o próximo dia 15 de agosto 

Foi publicada nesta sexta-feira, 31 de julho, a Ordem de Serviço GR nº 12, que trata das atividades administrativas 

na UNIRIO. 

O documento prorroga, até 15 de agosto, a suspensão dessas atividades na forma presencial, conforme estabelecido 

pela Ordem de Serviço GR nº 11, de 10 de julho de 2020. Confira a íntegra da Ordem de Serviço GR nº 12. 

até 

15/08/2020 

ORDEM DE 
SERVIÇO GR Nº 
12, DE 31 DE 

JULHO DE 2020. 

 

Disponível em: 
http://www.unir
io.br/arquivos/n
oticias/OSGR12
de31.07.2020.p
df  

7 

Prorrogado o prazo de suspensão das atividades administrativas presenciais 

na UNIRIO 

por Comunicação τ publicado 14/08/2020 15h42, última modificação 

14/08/2020 15h42 

Medida permanece em vigor até 31 de agosto 

Foi publicada nesta sexta-feira, 14 de agosto, a Ordem de Serviço GR nº 13, que trata das atividades administrativas 

na UNIRIO. 

até 

31/08/2020 

ORDEM DE 
SERVIÇO GR Nº 
13, DE 14 DE 
AGOSTO DE 

2020. 

 

Disponível em: 
http://www.unir
io.br/arquivos/n
oticias/OSGR13
de14.08.2020.p

http://www.unirio.br/author/daniela.oliveira
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/OSGR12de31.07.2020.pdf
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/OSGR12de31.07.2020.pdf
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/OSGR12de31.07.2020.pdf
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/OSGR12de31.07.2020.pdf
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/OSGR12de31.07.2020.pdf
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/OSGR12de31.07.2020.pdf
http://www.unirio.br/author/daniela.oliveira
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/OSGR13de14.08.2020.pdf
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/OSGR13de14.08.2020.pdf
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/OSGR13de14.08.2020.pdf
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/OSGR13de14.08.2020.pdf
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/OSGR13de14.08.2020.pdf
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O documento prorroga, até 31 de agosto, a suspensão dessas atividades na forma presencial, conforme estabelecido 

pelas Ordens de serviço anteriores. Confira a íntegra da Ordem de Serviço GR nº 13. 

df  

8 

UNIRIO prorroga suspensão das atividades administrativas presenciais 

por Comunicação τ publicado 31/08/2020 17h25, última modificação 

31/08/2020 17h25 

Medida se estende até 30 de setembro 

Foi publicada nesta segunda-feira, 31 de agosto, a Ordem de Serviço GR nº 14, que trata das atividades 

administrativas na UNIRIO. 

O documento prorroga, até 31 de agosto, a suspensão dessas atividades na forma presencial, conforme estabelecido 

pelas Ordens de serviço anteriores. Confira a íntegra da Ordem de Serviço GR nº 14. 

até 
30/09/2020 

ORDEM DE 
SERVIÇO GR Nº 
14, DE 31 DE 
AGOSTO DE 

2020. 

 

Disponível em: 
http://www.unir
io.br/arquivos/n
oticias/OSGR14
de31.08.2020.p
df  

9 

UNIRIO prorroga suspensão das atividades administrativas presenciais 

por Comunicação τ publicado 01/10/2020 12h20, última modificação 

01/10/2020 12h20 

Prazo determinado em Instrução Normativa vai até 31 de outubro 

até 
31/10/2020 

INSTRUÇÃO 
NORMATIVA GR 
Nº 001, DE 1 DE 
OUTUBRO DE 

2020. 

 

Disponível em: 
http://www.unir

http://www.unirio.br/arquivos/noticias/OSGR13de14.08.2020.pdf
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/OSGR13de14.08.2020.pdf
http://www.unirio.br/author/daniela.oliveira
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/OSGR14de31.08.2020.pdf
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/OSGR14de31.08.2020.pdf
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/OSGR14de31.08.2020.pdf
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/OSGR14de31.08.2020.pdf
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/OSGR14de31.08.2020.pdf
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/OSGR14de31.08.2020.pdf
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/OSGR14de31.08.2020.pdf
http://www.unirio.br/author/daniela.oliveira
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/INGR001.2020.pdf
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Foi publicada nesta quinta-feira, 1º de outubro, a Instrução Normativa (IN) GR 001/2020, que trata das atividades 

administrativas ou de outras normas de conteúdo similar na UNIRIO e estabelece medidas excepcionais de 

funcionamento decorrentes do novo coronavírus, vetor da Covid-19. 

De acordo com o documento, assinado pelo reitor Ricardo Silva Cardoso, fica prorrogada até 31 de outubro a 

suspensão das atividades presenciais ou de outras normas de conteúdo similar, mantendo o funcionamento da 

Universidade, preferencialmente, por meio remoto. 

A IN traz ainda recomendações a gestores de prestação de contratos de prestação de serviços e aos profissionais 

contratados; aos servidores e empregados públicos, no que se refere ao exercício de suas funções; e às unidades 

administrativas e acadêmicas, quanto à manutenção do bom funcionamento das atividades-fim da Universidade. 

Outras normativas e documentos relacionados ao período de excepcionalidade na UNIRIO podem ser consultados 

na página Central de Informações. 

io.br/arquivos/n
oticias/INGR001
.2020.pdf  

10 

Prorrogada suspensão das atividades administrativas presenciais na UNIRIO 

por Comunicação τ publicado 30/10/2020 17h34, última modificação 

30/10/2020 17h34 

Prazo determinado na Instrução Normativa GR n. 002 vai até 30 de novembro 

Foi publicada nesta sexta-feira, 30 de outubro, a Instrução Normativa (IN) GR 002/2020, que trata das atividades 

até 
30/11/2020 

INSTRUÇÃO 
NORMATIVA GR 
Nº 002, DE 30 
DE OUTUBRO 

DE 2020. 

 

Disponível em: 
http://www.unir

http://www.unirio.br/arquivos/noticias/INGR001.2020.pdf
http://www.unirio.br/comunicacaosocial/coronavirus
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/INGR001.2020.pdf
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/INGR001.2020.pdf
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/INGR001.2020.pdf
http://www.unirio.br/author/daniela.oliveira
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/INGR002de30.10.2020.pdf
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/INGR002de30.10.2020.pdf
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administrativas ou de outras normas de conteúdo similar na UNIRIO e estabelece medidas excepcionais de 

funcionamento decorrentes do novo coronavírus, vetor da Covid-19. 

De acordo com o documento, assinado pelo reitor Ricardo Silva Cardoso, fica prorrogada até 30 de novembro a 

suspensão das atividades presenciais ou de outras normas de conteúdo similar, mantendo o funcionamento da 

Universidade, preferencialmente, por meio remoto. 

A IN prorroga todos os atos administrativos formulados pela Instrução Normativa GR 001/2020, de 1o de outubro de 

2020. 

Outras normativas e documentos relacionados ao período de excepcionalidade na UNIRIO podem ser consultados 

na página Central de Informações. 

io.br/arquivos/n
oticias/INGR002
de30.10.2020.p
df  

11 

UNIRIO prorroga suspensão das atividades administrativas presenciais 

por Comunicação τ publicado 01/12/2020 11h17, última modificação 

01/12/2020 11h17 

Prazo determinado na Instrução Normativa GR n. 004 vai até 31 de dezembro 

Foi publicada nesta terça-feira, 1º de dezembro, a Instrução Normativa (IN) GR 004/2020, que trata das atividades 

administrativas ou de outras normas de conteúdo similar na UNIRIO e estabelece medidas excepcionais de 

funcionamento decorrentes do novo coronavírus, vetor da Covid-19. 

até 
31/12/2020 

INSTRUÇÃO 
NORMATIVA GR 
Nº 004, DE 1º 
DE DEZEMBRO 

DE 2020. 

 

Disponível em: 
http://www.unir
io.br/arquivos/n
oticias/INGR004
.2020.pdf  

http://www.unirio.br/arquivos/noticias/INGR001.2020.pdf
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/INGR002de30.10.2020.pdf
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/INGR002de30.10.2020.pdf
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/INGR002de30.10.2020.pdf
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/INGR002de30.10.2020.pdf
http://www.unirio.br/author/daniela.oliveira
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/INGR004.2020.pdf
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/INGR004.2020.pdf
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/INGR004.2020.pdf
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/INGR004.2020.pdf
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/INGR004.2020.pdf
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O documento, assinado pelo reitor Ricardo Silva Cardoso, prorroga até 31 de dezembro a suspensão das atividades 

presenciais, mantendo o funcionamento da Universidade, preferencialmente, por meio remoto. 

A IN prorroga todos os atos administrativos formulados pela Instrução Normativa GR 002/2020, de 30 de outubro de 

2020. 

Outras normativas e documentos relacionados ao período de excepcionalidade na UNIRIO podem ser consultados 

na página Central de Informações. 

12 

UNIRIO prorroga suspensão das atividades administrativas presenciais 

por Comunicação τ publicado 30/12/2020 16h35, última modificação 

31/12/2020 10h15 

Prazo fica estendido até o dia 31 de janeiro de 2021 

Foi publicada nesta quarta-feira, 30 de dezembro, a Instrução Normativa GR nº 005, que trata das atividades 

administrativas ou de outras normas de conteúdo similar na UNIRIO e estabelece medidas excepcionais de 

funcionamento decorrentes da pandemia de Covid-19. 

O documento prorroga, até 31 de janeiro de 2021, os atos administrativos formulados pela Instrução Normativa GR 

no 001, de 1º de outubro de 2020. 

Outras normativas e documentos relacionados ao período de excepcionalidade na UNIRIO podem ser consultados 

na página Central de Informações. 

até 
31/01/2021 

INSTRUÇÃO 
NORMATIVA GR 
Nº 005, DE 30 
DE DEZEMBRO 

DE 2020. 

 

Disponível em: 
http://www.unir
io.br/arquivos/n
oticias/INGR005
de30.12.2020.p
df  

http://www.unirio.br/arquivos/noticias/INGR002de30.10.2020.pdf
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/INGR002de30.10.2020.pdf
http://www.unirio.br/comunicacaosocial/coronavirus
http://www.unirio.br/author/gabriella.praca
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/INGR005de30.12.2020.pdf
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/INGR001.2020.pdf
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/INGR001.2020.pdf
http://www.unirio.br/comunicacaosocial/coronavirus
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/INGR005de30.12.2020.pdf
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/INGR005de30.12.2020.pdf
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/INGR005de30.12.2020.pdf
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/INGR005de30.12.2020.pdf
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/INGR005de30.12.2020.pdf
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13 

Prorrogada suspensão das atividades administrativas presenciais na UNIRIO 

por Comunicação τ publicado 29/01/2021 18h06, última modificação 

29/01/2021 18h06 

Prazo fica estendido até 28 de fevereiro 

Foi publicada nesta sexta-feira, 29 de janeiro, a Instrução Normativa GR nº 001, que trata das atividades 

administrativas ou de outras normas de conteúdo similar na UNIRIO e estabelece medidas excepcionais de 

funcionamento decorrentes da pandemia de Covid-19. 

O documento prorroga, até 28 de fevereiro de 2021, os atos administrativos formulados pela Instrução Normativa 

GR no 001, de 1º de outubro de 2020, e suas prorrogações. A IN entra em vigor em 1º de fevereiro. 

Outras normativas e documentos relacionados ao período de excepcionalidade na UNIRIO podem ser consultados 
na página Central de Informações. 

até 
28/02/2021 

INSTRUÇÃO 
NORMATIVA GR 
Nº 001, DE 27 
DE JANEIRO DE 

2021. 

 

Disponível em: 
http://www.unir
io.br/arquivos/n
oticias/INGR001
de27.01.2021.p
df  

14 

UNIRIO prorroga suspensão das atividades administrativas presenciais 

por Comunicação τ publicado 26/02/2021 18h21, última modificação 

01/03/2021 17h53 

Prazo determinado em Instrução Normativa vai até 14 de março 

Foi publicada nesta sexta-feira, 26 de fevereiro, a Instrução Normativa GR nº 003, que trata das atividades 

até 
14/03/2021 

INSTRUÇÃO 
NORMATIVA GR 
Nº 003, DE 26 
DE FEVEREIRO 

DE 2021. 

 

Disponível em: 
http://www.unir
io.br/arquivos/n

http://www.unirio.br/author/daniela.oliveira
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/INGR001de27.01.2021.pdf
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/INGR001.2020.pdf
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/INGR001.2020.pdf
http://www.unirio.br/comunicacaosocial/coronavirus
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/INGR001de27.01.2021.pdf
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/INGR001de27.01.2021.pdf
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/INGR001de27.01.2021.pdf
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/INGR001de27.01.2021.pdf
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/INGR001de27.01.2021.pdf
http://www.unirio.br/author/gabriella.praca
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/INGR003de26.02.2021.pdf
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/INGR003de26.02.2021.pdf
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/INGR003de26.02.2021.pdf
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administrativas ou de outras normas de conteúdo similar na UNIRIO e estabelece medidas excepcionais de 

funcionamento decorrentes da pandemia de Covid-19. 

O documento prorroga, até 14 de março de 2021, os atos administrativos formulados pela Instrução Normativa GR 

nº 001, de 1º de outubro de 2020. 

O texto determina, ainda, que atividades assistenciais e ambulatoriais, além dos procedimentos cirúrgicos eletivos, 

devem considerar a reabertura das agendas executantes no Sistema de Regulação (Sisreg), no que diz respeito a 

convênios e contratualizações realizados pelo Hospital Universitário Gaffrée e Guinle (HUGG). 

Outras normativas e documentos relacionados ao período de excepcionalidade na UNIRIO podem ser consultados 
na página Central de Informações. 

oticias/INGR003
de26.02.2021.p
df  

15 

Prorrogada suspensão das atividades administrativas presenciais na UNIRIO 

por Comunicação τ publicado 12/03/2021 11h54, última modificação 

14/03/2021 23h44 

Prazo fica estendido até o dia 31 de março 

Foi publicada nesta sexta-feira, 12 de março, a Instrução Normativa GR nº 006, que trata das atividades 

administrativas ou de outras normas de conteúdo similar na UNIRIO e estabelece medidas excepcionais de 

funcionamento decorrentes da pandemia de Covid-19. 

até 
31/03/2021 

INSTRUÇÃO 
NORMATIVA GR 
Nº 006, DE 12 
DE MARÇO DE 

2021. 

 

Disponível em: 
http://www.unir
io.br/arquivos/n
oticias/INGR006
de12.03.2021.p
df  

http://www.unirio.br/arquivos/noticias/INGR001.2020.pdf
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/INGR001.2020.pdf
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/INGR003de26.02.2021.pdf
http://www.unirio.br/comunicacaosocial/coronavirus
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/INGR003de26.02.2021.pdf
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/INGR003de26.02.2021.pdf
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/INGR003de26.02.2021.pdf
http://www.unirio.br/author/daniela.oliveira
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/INGR006de12.03.2021.pdf
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/INGR006de12.03.2021.pdf
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/INGR006de12.03.2021.pdf
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/INGR006de12.03.2021.pdf
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/INGR006de12.03.2021.pdf
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/INGR006de12.03.2021.pdf
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O documento prorroga, até 31 de março de 2021, os atos administrativos formulados pela Instrução Normativa GR 

no 001, de 1º de outubro de 2020, e suas prorrogações. De acordo com a IN, as atividades assistenciais, ambulatoriais 

e os procedimentos cirúrgicos eletivos devem considerar a reabertura das agendas executantes no Sistema de 

Regulação (Sisreg), no que se refere a convênios e contratualizações realizados pelo Hospital Universitário Gaffrée e 

Guinle (HUGG). 

A IN entra em vigor no dia 15 de março. 

Outras normativas e documentos relacionados ao período de excepcionalidade na UNIRIO podem ser consultados 

na página Central de Informações. 

Fonte: COMSO (2021). 

 

http://www.unirio.br/arquivos/noticias/INGR001.2020.pdf
http://www.unirio.br/arquivos/noticias/INGR001.2020.pdf
http://www.unirio.br/comunicacaosocial/coronavirus
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2.8.2 Das ações de enfrentamento ao COVID-19 

 

As ações de enfrentamento ao Covid-19 realizadas por diversos setores da 

universidade foram reunidŀǎ ƴƻ ŎŀƳǇƻ ά¦bLwLh ƴƻ ŎƻƳōŀǘŜ ŀƻ coronavírusέΣ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭ 

no link: http://www.unirio.br/covid. 

Figura 03 ς Covid-19 UNIRIO 

 
Fonte: UNIRIO (2021). 

 
 

http://www.unirio.br/covid
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No campo supracitado, há informações sobre o Grupo de Trabalho (UNIRIO, 

2020) criado:  

O Comitê Permanente de Coordenação das Ações internas e 

externas de Prevenção e Enfrentamento do Novo Coronavírus, 

coordenado pelo Magnífico Reitor desta Universidade, foi 

instituído em 07 de abril de 2020 pela Portaria GR n° 336 com as 

seguintes atribuições: 

I- Identificar e mapear potencialidades institucionais para 

definição de ações prioritárias; 

II- Sistematizar as ações acadêmicas e externas realizadas pela 

UNIRIO durante o período da pandemia; 

III- Aplicar as medidas deliberadas e definidas pelo grupo gestor 

da UNIRIO; 

IV- Promover e estimular ações de apoio com a comunidade 

acadêmica para minimizar problemas decorrentes do isolamento 

social e seus efeitos negativos na vivência da comunidade 

acadêmica; 

V- Divulgar campanhas e iniciativas da Comunidade da UNIRIO 

para o enfrentamento das questões sociais, de saúde e de 

desenvolvimento científico, tecnológico, cultural e de inovação 

derivadas da emergência oriunda da pandemia. 

 Além, de um canal para realização do pré-diagnóstico do novo coronavírus, o 

άFaça seu pré-ŘƛŀƎƴƽǎǘƛŎƻέΣ Ǉara auxiliar nas dúvidas e para a realização de um pré-

diagnóstico ao novo Coronavírus (Covid-19) e, os seguintes campos: 

¶ Material Educativo 

¶ Atividades Culturais 

¶ Cursos de Extensão 

¶ Atividades Técnico-Científicas 

¶ Financiamentos e Oportunidades 

¶ Assistência Estudantil 

¶ Ações de desenvolvimento e apoio ao servidor 

¶ Orientações para atividades acadêmicas e administrativas 
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¶ Doações 

¶ Despesas relacionadas 

Justificativa formal para inscrição de restos a pagar relativos ao 

enfrentamento da calamidade pública nacional, de que trata o artigo 5o 

da Emenda Constitucional no 106, de 7 de maio de 2020 e o Decreto no 

10.579, de 18/12/2020. 

¶ Cadastre sua atividade 

¶ Fale conosco através do e-mail: covid-19@unirio.br  

 

2.8.3 Da autoavaliação acadêmica em função da pandemia por COVID-19 

  

A CPA/UNIRIO, através de seu colegiado, preocupados com, e visando 

acompanhar, as ações administrativa/acadêmicas em andamento em nossa 

universidade, adicionou ao questionário de Autoavaliação Institucional aplicado a toda 

comunidade universitária entre os dias 15 de janeiro e 15 de março de 2021, questões 

concernentes ao período pandêmico visando avaliar de acordo com o conhecimento 

próprio de cada ator institucional, sendo discente e/ou docente da UNIRIO e obtivemos 

as seguintes informações: 

 

ü Tabela 01 - Já havia cursado alguma disciplina a distância, antes da necessidade de 

isolamento 

Quanto à transição para o ensino remoto, em função da pandemia do covid-19, responda: já 

havia cursado alguma disciplina a distância, antes da necessidade de isolamento? 

Resposta AAI 2020 

Sim 19% 

Não 72% 

Parcialmente 7% 

Sem resposta 1% 

Fonte: LimeSurvey (2021). 
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Gráfico 01 - Já havia cursado alguma disciplina a distância, antes da necessidade de 
isolamento 

 
Fonte: LimeSurvey (2021). 

 

ü Tabela 02 - Durante o isolamento, a UNIRIO ofertou atividades de extensão 

Quanto à transição para o ensino remoto, em função da pandemia do covid-19, 
responda: durante o isolamento, a UNIRIO ofertou atividades de extensão para os 
alunos? 

Resposta AAI 2020 

Sim 48% 

Não 25% 

Parcialmente 25% 

Sem resposta 2% 

Fonte: LimeSurvey (2021). 

 

Gráfico 02 - Durante o isolamento, a UNIRIO ofertou atividades de extensão  

 
Fonte: LimeSurvey (2021). 

19%

72%

7% 1%

Se havia cursado alguma disciplina à 
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Sim

Não

Parcialmente

Sem resposta

48%

25%

25%

2%

Atividades de extensão ofertadas no ano letivo 
2020 devido a pandemia

Sim

Não

Parcialmente

Sem resposta
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ü Tabela 03  - Houve perda de conteúdo programático na transição para o ensino 

remoto 

Quanto à transição para o ensino remoto, em função da pandemia do covid-19, 
responda: Houve perda de conteúdo programático na transição para o ensino remoto? 

Resposta AAI 2020 

Sim 50% 

Não 29% 

Parcialmente 20% 

Sem resposta 2% 

Fonte: LimeSurvey (2021). 
 
 
Gráfico 03 - Houve perda de conteúdo programático na transição para o ensino 

remoto 

 
Fonte: LimeSurvey (2021). 
 
 

ü Tabela 04  - Você se sentiu prejudicado 

Quanto à transição para o ensino remoto, em função da pandemia do covid-19, 
responda: Você se sentiu prejudicado? 

Resposta AAI 2020 

Sim 44% 

Não 34% 

Parcialmente 20% 

Sem resposta 2% 

Fonte: LimeSurvey (2021). 
 
 
 

50%

29%

20%

2%Se houve perda de conteúdo programático

Sim

Não

Parcialmente

Sem resposta
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Gráfico 04 - Você se sentiu prejudicado

 
Fonte: LimeSurvey (2021). 
 

 

ü Tabela 05  - Os professores buscavam a envolvê-los nas aulas 

Quanto à transição para o ensino remoto, em função da pandemia do covid-19, 
responda: Os professores buscavam a envolvê-los nas aulas? 

Resposta AAI 2020 

Sim 62% 

Não 10% 

Parcialmente 26% 

Sem resposta 2% 

Fonte: LimeSurvey (2021). 
 
 
 
Gráfico 05 - Os professores buscavam a envolvê-los nas aulas 

 
Fonte: LimeSurvey (2021). 
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ü Tabela 06  - Se considera satisfeito quanto à atenção dada pelos professores 

Quanto à transição para o ensino remoto, em função da pandemia do covid-19, 
responda: Se considera satisfeito quanto à atenção dada pelos professores? 

Resposta AAI 2020 

Sim 54% 

Não 16% 

Parcialmente 28% 

Sem resposta 2% 

Fonte: LimeSurvey (2021). 

 
 
Gráfico 06 - Se considera satisfeito quanto à atenção dada pelos professores 

 

Fonte: LimeSurvey (2021). 

 

ü Tabela 07  - Quantidade de recursos disponibilizados pelos professores para 

estudo (material para leitura, slides, vídeos, etc.) 

Quanto à transição para o ensino remoto, em função da pandemia do covid-19, 
responda: Quantidade de recursos disponibilizados pelos professores para estudo 
(material para leitura, slides, vídeos, etc.)? 

Resposta AAI 2020 

Sim 61% 

Não 12% 

Parcialmente 24% 

Sem resposta 2% 

Fonte: LimeSurvey (2021). 
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Gráfico 07 - Quantidade de recursos disponibilizados pelos professores para estudo 
(material para leitura, slides, vídeos, etc.) 

 

Fonte: LimeSurvey (2021). 

 

ü Tabela 08  - Quanto a continuidade ao cronograma do semestre 

Quanto à transição para o ensino remoto, em função da pandemia do covid-19, 
responda: Continuidade ao cronograma do semestre? 

Resposta AAI 2020 

Sim 52% 

Não 19% 

Parcialmente 27% 

Sem resposta 2% 

Fonte: LimeSurvey (2021). 
 
 
Gráfico 08 - Quanto a continuidade ao cronograma do semestre 

 
Fonte: LimeSurvey (2021). 
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ü Tabela 09  - Interatividade e participação nas aulas remotas dos alunos 

Quanto à transição para o ensino remoto, em função da pandemia do covid-19, 
qual o seu grau de satisfação em relação aos alunos quanto à: Interatividade e 
participação nas aulas remotas 

Resposta AAI 2020 

Totalmente satisfeito 8% 

Satisfeito 39% 

Nem satisfeito nem insatisfeito 17% 

Insatisfeito 24% 

Totalmente insatisfeito 5% 

Não conheço o suficiente para opinar 4% 

Sem resposta 2% 

Fonte: LimeSurvey (2021). 
 
 
Gráfico 09 - Interatividade e participação nas aulas remotas dos alunos

 
Fonte: LimeSurvey (2021). 

 

 

ü Tabela 10  - Agilidade na adaptação na transição para o ensino remoto dos alunos 

Quanto à transição para o ensino remoto, em função da pandemia do covid-19, 
qual o seu grau de satisfação em relação aos alunos quanto à: Agilidade na 
adaptação na transição para o ensino remoto] 

Resposta AAI 2020 

Totalmente satisfeito 8% 

Satisfeito 39% 

Nem satisfeito nem insatisfeito 17% 

Insatisfeito 24% 

Totalmente insatisfeito 5% 

Não conheço o suficiente para opinar 4% 

Sem resposta 2% 

Fonte: LimeSurvey (2021). 
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Gráfico 10 - Agilidade na adaptação na transição para o ensino remoto dos alunos 

 
Fonte: LimeSurvey (2021). 
 
 

ü Tabela 11  - Agilidade na adaptação para o uso de ferramentas pelos alunos 

Quanto à transição para o ensino remoto, em função da pandemia do covid-19, 
qual o seu grau de satisfação em relação aos alunos quanto à: Agilidade na 
adaptação para o uso de ferramentas 

Resposta AAI 2020 

Totalmente satisfeito 10% 

Satisfeito 45% 

Nem satisfeito nem insatisfeito 18% 

Insatisfeito 16% 

Totalmente insatisfeito 5% 

Não conheço o suficiente para opinar 4% 

Sem resposta 2% 

Fonte: LimeSurvey (2021). 
 

Gráfico 11 - Agilidade na adaptação para o uso de ferramentas pelos alunos 

 
Fonte: LimeSurvey (2021). 
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ü Tabela 12  - Quais os meios de interatividade usados nas aulas remotas 

Quais os meios de interatividade usados nas aulas remotas? (Você pode escolher 
uma ou mais respostas) 

Resposta AAI 2020 

Sala de aula virtual (Meet, Zoom entre outros recursos) 92% 

WhatsApp  45% 

E-mail  68% 

Ligações telefônicas  4% 

Outros tipos de interatividade 14% 

Fonte: LimeSurvey (2021). 

 
Gráfico 12 - Quais os meios de interatividade usados nas aulas remotas 

 
Fonte: LimeSurvey (2021). 

 

 

ü Tabela 13  - Sobre o(s) equipamento(s) que você dispõe para acessar as aulas 

remotas 

Qual(is) o(s) equipamento(s) que você dispõe para acessar as aulas remotas? 

Resposta AAI 2020 

Computador 26% 

Notebook 68% 

Smartfone 72% 

Tablet 14% 

Tenho mais de um equipamento 9% 

Não tenho equipamento disponível 1% 

Outro não descrito aqui 1% 

Fonte: LimeSurvey (2021). 
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Gráfico 13 - Sobre o(s) equipamento(s) que você dispõe para acessar as aulas remotas 

 
Fonte: LimeSurvey (2021). 

 

 

ü Tabela 14  - Sobre a internet, como você avalia a qualidade de sinal que dispõe 

Sobre a internet, como você avalia a qualidade de sinal que dispõe? 

Resposta AAI 2020 

é muito boa 15% 

é boa 37% 

é regular 33% 

é ruim 8% 

é péssima 4% 

não tenho internet disponível 1% 

Sem resposta 2% 

Fonte: LimeSurvey (2021). 
 
Gráfico 14 - Sobre a internet, como você avalia a qualidade de sinal que dispõe

 
Fonte: LimeSurvey (2021). 
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2.9 RESPONSABILIDADE SOCIAL E POLÍTICAS DE APOIO AO ESTUDANTE  

Um dos princípios filosóficos e técnico-metodológicos que norteiam as práticas 

acadêmicas da Universidade é ser um ator de transformação social, não apenas pela 

oferta de um ensino público e gratuito de qualidade, mas, principalmente, pela extensão 

à sociedade dos benefícios da criação cultural, artística, científica e tecnológica. 

Cabe ressaltar que, devido ao Plano de Contingência sobre o COVID-19 da 

UNIRIO5, a universidade está realizando os seus atendimentos exclusivamente pelos e-

mails institucionais de cada setor, conforme informados nessa página, e 

presencialmente nos casos das atividades assistenciais, ambulatoriais e de procedimentos 

cirúrgicos eletivos e os considerados essenciais. 

Para compor esse papel junto à sociedade, a UNIRIO dispõe de: 

Tabela 15  ς Quantitativo de Pessoal (PROGEPE)  
Item 2018 2019 2020 

Técnicos Administrativos  1499 1415 1387 

Docentes 906 908  900 

Docentes Substitutos *NA 21 13 

Docentes Visitantes *NA 22 13 

*NA = Não acompanhado no AAI 2019, ano base 2018, da CPA 

Fonte: Por e-mail (de 26/10/2018): SCRP (PROGEPE); Memo nº 082/2020//CG/UNIRIO 
e Informação SCRP nº 032/2020, de 04/02/2020; por e-mail (de 03/02/2021): 
SCRP(PROGEPE). 
 
Tabela 16  ς Infraestrutura básica 
Item 2018 2019 2020 

Pró-Reitorias 07 07 07 

Centros Acadêmicos 05 05 05 

Hospital Universitário 01 01 01 

Reitoria 01 01 01 

Campus 01 01  01 

Unidades no Município do Rio de Janeiro 09 09 09 

Restaurante Universitário 00 01  01 

Auditórios, anfiteatros e teatros 12 12 12 

Bibliotecas 08 08 08 

Escolas     17 17 18 

Institutos 04 04 04 

Faculdades 01 01 02 

Polos 24 24 24 

Fonte: PDI UNIRIO 2017-2021. 

 
5 Site: http://www.unirio.br/news/unirio-divulga-plano-de-contingencia-sobre-coronavirus 

http://www.unirio.br/news/unirio-divulga-plano-de-contingencia-sobre-coronavirus
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A extensão universitária apresenta-se como um espaço de construção do 

conhecimento, de preservação e recriação da cultura e de promoção do bem-estar da 

comunidade universitária, reafirmando o compromisso social da UNIRIO e interligando-

a com as demandas de sua comunidade e da sociedade. É, portanto, um local que 

proporciona a reflexão, o debate de ideias, o surgimento de soluções conjuntas, 

guardando o princípio da indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensão. 

Assim sendo, a extensão é entendida como processo acadêmico, definido e efetivado 

em função das exigências da realidade, indispensável na formação dos estudantes, na 

qualificação dos professores e no intercâmbio com a sociedade, implicando relações 

multi, inter e transdisciplinares e interprofissionais, tornando o ambiente universitário 

vivo, estimulante e criativo. 

Em reunião do Colegiado da CPA, houve o destaque do aumento do número de 

pessoas da comunidade externa atendidas pela extensão, em período pandêmico, 

informado pela PROExC, via memorando, com aumento em mais de 250% entre os anos 

base de 2019 e 2020, conforme tabela abaixo. Ficou decidido que a CPA encaminhará 

documento solicitando esclarecimentos sobre os procedimentos adotados na 

contabilização do público atendido nos Relatórios de Ação enviados pelos 

coordenadores dos programas e projetos extensionistas da UNIRIO. A resposta deverá 

ser publicado no próximo RAAI do ano de 2022, ano base 2021. 

Tabela 17 ς Dados sobre Extensão e Cultura (PROExC)  

Descrição 2018 2019 2020 

Programas de Extensão *NA 28 24 

Projetos de Extensão *NA 261 264 

Pessoas da Comunidade Externa atendidas pela Extensão *NA 629.089 1.573.994 

Bolsas PIBEX *NA 220 220 

Valor da Bolsa PIBEX *NA R$ 400,00 R$ 400,00 

Bolsas PIBCUL *NA 40 40 

Valor da Bolsa PIBCUL *NA R$ 400,00 R$ 400,00 

*NA = Não acompanhado no AAI 2019, ano base 2018, da CPA 

Fonte: Ofício nº 02/DEX/PROExC, de 05/02/2020; Ofício nº 01/2021/PROExC, de 18/02/2021 

 
No campo da Graduação, a UNIRIO entende como um dos protagonistas da 

valorização é a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensão, princípio este que 

vem assumindo um destaque cada vez maior na política de ensino da Universidade. De 

forma a corroborar essa afirmação, destaca-se a Semana de Integração Acadêmica (SIA) 
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que, desde o ano de 2003, figura no Calendário Acadêmico oficial da Universidade, 

reunindo os evenǘƻǎΥ ά{ŜƳŀƴŀ ŘŜ 9ƴǎƛƴƻ ŘŜ DǊŀŘǳŀœńƻέΣ άWƻǊƴŀŘŀ ŘŜ LƴƛŎƛŀœńƻ 

/ƛŜƴǘƝŦƛŎŀέ όWL/ύ Ŝ ά9ƴŎƻƴǘǊƻ ŘŜ 9ȄǘŜƴǎńƻέ Ŝ Ƴŀƛǎ ǊŜŎŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŀǎ άWƻǊƴŀŘŀǎ da Pós-

DǊŀŘǳŀœńƻ Ŝ Řŀ LƴƻǾŀœńƻέΦ /ǳƳǇǊŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ǉǳŜ ŀ {L! ǎƛƳōƻƭƛȊŀ ƻ ǘǊƛǇŞ 9ƴǎƛƴƻΣ tŜǎǉǳƛǎŀ 

e Extensão na Universidade. Propõe-se que sua dimensão aumente cada vez mais ao 

longo dos anos, com o estímulo à participação das Escolas, principalmente na 

organização de eventos durante a Semana. Dessa forma, a UNIRIO garante que pelo 

menos, 10% (dez por cento) das atividades de formação dos estudantes de graduação 

da UNIRIO seja realizado por meio da prática de extensão universitária. 

A Educação Contemporânea preza os projetos e Programas que buscam as 

práticas pedagógicas inseridas no processo de globalização (cultural, social, econômica, 

política e tecnológica), e de liberdade de atuação, as quais permitem que o discente seja 

capaz de criticar, propor soluções em qualquer campo de atuação e criar oportunidades 

geradoras da socialização do conhecimento por meio de uma participação efetiva 

dentro de sua vida acadêmica. Articulação entre ensino, pesquisa, inovação, extensão, 

cultura e ações de assistência estudantil é promovida e prevista em todos os PPCGs da 

Universidade. 

Entre as informações que apresentam o Curso de Graduação em que os PPCGs 

devem definir estão: nome do Curso, titulação conferida e perfil do egresso, turno de 

funcionamento (matutino, vespertino ou integral), número de vagas (semestral ou 

anual), prazo para integralização curricular (mínimo, médio e máximo), carga horária 

total do Curso, estrutura curricular: componentes curriculares obrigatórios, optativos, 

estágio curricular, trabalho de conclusão de curso, além de especificar a carga horária 

estabelecida para as atividades complementares (mínimo de 5% e máximo de 15% da 

carga horária total) e atividades de extensão (mínimo de 10% da carga horária total). 

Também devem estabelecer, no caso dos Cursos presenciais que desejam oferecer esta 

modalidade, até 20% (vinte por cento) de sua carga horária total na modalidade 

semipresencial. 
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Tabela 18 ς Graduação Presencial (PROGRAD)  

Item 2018 2019 2020 

Discentes da Graduação Presencial Bacharelado 6.649 7.689 *NI 

Discentes da Graduação Presencial Licenciatura 2.106 2.455 *NI 

Cursos de Graduação Presencial Ofertados 44 66 *NI 

*NI = Não Informado (A PROGRAD, até o dia 21/03/2021, não havia informado os dados 
solicitados pela CPA, via Memorando/e-mail) 

Fonte: Memo nº 002/DIPRAG/PROGRAD/2020, de 21/01/2020; PROPLAN (PDI 2017/2021). 

Tabela 19 ς Graduação à Distância (CEAD)  

Item 2018 2019 2020 

Discentes da Graduação à Distância Matriculados na EaD 7.085 7.359 *NI 

Total de Tutores EaD 344 453 *NI 

Bolsas EaD *NA 35 *NI 

Cursos de Graduação à Distância Ofertados *NA  04  *NI 

*NI = Não informado (A CEAD, até o dia 03/03/2021, não havia informado os dados solicitados 
pela CPA) *NA = Não acompanhado no AAI 2019, ano base 2018, da CPA 

Fonte: Ofício nº 011/2020 ς CEAD, de 05/02/2020. 
 

No campo da Pós-Graduação, a UNIRIO entende como o conjunto de atividades 

voltadas à reflexão crítica e à produção do conhecimento, objetivando propor 

alternativas para a realidade existente, gerando mudanças, tanto no campo do 

pensamento quanto da prática cotidiana.  

Tabela 20 ς Pós-Graduação (PROPGPI) 

Item 2018 2019 2020 

Cursos Lato Sensu Residência Médica HUGG ofertados *NA 33 43 

Discentes da Residência Médica *NA 258 168 

Cursos Lato Sensu Residência em Enfermagem ofertado *NA 01 01 

Discentes da Residência em Enfermagem *NA 309 302 

Cursos Lato Sensu Residência Multiprofissional em Saúde ofertado *NA 01 01 

Discentes da Residência Multiprofissional em Saúde *NA 28 25 

Cursos Lato Sensu Especialização e Aperfeiçoamento ofertados *NA 42 42 

Discentes de Pós-Graduação ς Especialização Lato Sensu *NA 679  679 

Discentes de Pós-Graduação ς Mestrado *NA 731 1033 

Discentes de Pós-Graduação ς Mestrado Profissional *NA 536 542 

Discentes de Pós-Graduação ς Doutorado *NA 445 991 

Bolsas de Iniciação Científica IC/UNIRIO *NA 311 311 

Bolsas de Iniciação Científica IC/CNPq *NA 83 100 

Bolsas de Iniciação Científica IC/Jr *NA 07 *NI 

Bolsas de Iniciação Científica IC/UNIRIO Ações Afirmativas *NA *NI 20 

Bolsas de Iniciação Científica IC/CNPq Ações Afirmativas *NA *NI 1 

Bolsas de Iniciação Científica Ensino Médio *NA *NI 15 

Bolsa de Iniciação em Desenvolvimento Tecnológico e Inovação PIBIT *NA 04 04 

Número de Grupo de Pesquisa *NA 188 195 
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Grupos de Pesquisa: CCBS *NA *NI 64 

Grupos de Pesquisa: CCET *NA *NI 13 

Grupos de Pesquisa: CCH *NA *NI 78 

Grupos de Pesquisa: CCJP *NA *NI 11 

Grupos de Pesquisa: CLA *NA *NI 29 

*NI = Não Informado. *NA = Não acompanhado no AAI 2019, ano base 2018, da CPA 

Fonte: Memo nº 005/2020/PROPGPI, de 28/01/2020; Informação DPQ/PROPGPI nº 01/2021 de 
01/02/2021 e Ofício PROPGPI nº 009/2021 de 09/02/2021. 

No campo da pesquisa na UNIRIO, pretende-se:  

¶ Aprimorar o processo ensino-aprendizagem, desenvolvendo a pesquisa como 

princípio educativo; incentivar o discente e familiarizá-lo com a investigação 

científica;  

¶ Produzir conhecimento para dar suporte aos Programas de extensão universitária; 

¶ Fortalecer a integração entre Graduação e Pós-Graduação; 

¶ Fomentar a produção científica, fortalecendo os grupos de pesquisa e estimulando 

a implantação de Programas de Pós-Graduação. 

 

 

2.10 DA ASSISTÊNCIA ESTUDANTIL 

 

A política definida para os Assuntos Estudantis da UNIRIO busca viabilizar a 

permanência dos estudantes em risco social, a redução dos efeitos das desigualdades 

socioeconômicas no desempenho acadêmico, nas situações de repetência e evasão dos 

discentes bem como auxiliá-los no enfrentamento das inúmeras adversidades e, ao 

mesmo tempo, a excelência de sua formação. 

Para fortalecer a assistência estudantil como tema estratégico nas políticas 

universitárias foi instituída pelos Conselhos Superiores, a partir de 2016, a Pró-Reitoria 

de Assuntos Estudantis (PRAE), que anteriormente se constituía como uma Direção. 

O suporte aos discentes da UNIRIO realiza-se por meio dos seguintes projetos: 

Bolsa de Incentivo Acadêmico (BIA); Auxílio-Alimentação; Auxílio-Moradia; Projeto de 

Transporte Intercampi; Projeto de Alimentação para toda comunidade universitária, 
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incluindo o Restaurante-Escola; atendimentos: social, nutricional, psicopedagógico e 

psicológico; apoio a participação nos eventos da Política Estudantil; apoio a atividades 

de esporte e apoio para participação de Bolsistas BIA em eventos acadêmicos. 

 

 

2.10.1 Equipe de atendimento ao discente PRAE 

 

¶ Andrea Ladeira Rosa - Psicóloga 

¶ Andréa Lopes da C. Vieira - Coordenadora de Políticas Estudantis 

¶ Carmen Irene C. de Oliveira - Pró-Reitora de Assuntos Estudantis 

¶ Claudia Gurgel - Diretora de Gestão Administrativa 

¶ Izanusys da Costa G. Coutinho - Assistente Social 

¶ Leila Martins Rodrigues - Assistente em Administração 

¶ Lidia de Souza Araújo - Nutricionista 

¶ Lidiane da Silva Pessoa - Nutricionista 

¶ Luciana Guerra Cardoso - Nutricionista 

¶ Márcia dos Santos Ribeiro - Assistente em Administração 

¶ Marco Antônio Gonçalves Paes - Psicólogo 

¶ Nestor Vilar Filho - Assistente em Administração 

¶ Priscila Maria Rocha Maia - Nutricionista 

¶ Roberta Oliveira Ferreira - Assistente Social 

¶ Samilly Oliveira Diniz - Técnica em Assuntos Educacionais  

¶ Viviane Bello Cardoso - Psicóloga 

¶ Wailene Rejan de Sá Carvalho - Assistente Social 

 Contatos: 

¶ Pró-Reitora: Telefone: (21) 2542-7577 E-mail: gestao.prae@unirio.br  

¶ Diretoria de Gestão Administrativa (DIGAD) Telefone: (21) 2542-7577 E-

mail: prae@unirio.br  

mailto:gestao.prae@unirio.br
mailto:prae@unirio.br
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¶ Coordenadoria de Políticas Estudantis (COPOE) Telefone: (21) 2542-7589 

E-mail: copoe.prae@unirio.br  

¶ Horário de funcionamento: segunda a sexta-feira de 8:00 às 17:00. 

¶ Endereço: Av. Pasteur, 296 - Urca - prédio da Reitoria, térreo - CEP 22290-

240. 

 

2.10.2 Bolsas e Auxílios 

 

A PRAE oferece:  

¶ Bolsa de Incentivo Acadêmico (BIA),  

¶ Auxílio Alimentação e  

¶ Auxílio Moradia.  

Todos são regidos pelo DECRETO Nº 7.234, DE 19 DE JULHO DE 2010 e têm, 

fundamentalmente, perfil socioeconômico. 

Para se inscrever, o estudante deverá preencher um  questionário 

socioeconômico e anexar cópia da documentação obrigatória, constante nos Editais. 

Com um mesmo formulário, o estudante poderá concorrer a qualquer modalidade de 

bolsa/auxílio PRAE. 

As inscrições para a Bolsa de Incentivo Acadêmico e Auxílio Alimentação podem 

ser realizadas durante todo período letivo. Para o Auxílio Moradia a abertura de edital 

ocorre duas vezes ao ano, uma em cada semestre. 

Nas regras atuais, a Bolsa de Incentivo Acadêmico tem duração máxima de 24 

meses. É concedido sempre 12 meses renováveis por mais 12. O período de renovação 

é informado no momento da concessão da bolsa por meio do termo de compromisso. A 

renovação deverá ser feita sempre 30 dias antes do último mês de referência. 

No caso do Auxílio Alimentação a renovação poderá ser feita todo ano 

respeitando a disponibilidade de vagas. 

mailto:copoe.prae@unirio.br
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2010/Decreto/D7234.htm
http://www.unirio.br/dae/resolveuid/8e8eb2638e2a4d2ab18682f3a2d04f16
http://www.unirio.br/dae/resolveuid/8e8eb2638e2a4d2ab18682f3a2d04f16
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Não há renovação no caso do Auxílio Moradia. O estudante deve ficar atento ao 

término da vigência do auxílio concedido, para se inscrever novamente no prazo 

determinado e divulgado dela PRAE. 

Através de solicitação via Memorando, a CPA obteve as seguintes informações 

oficiais, conforme quadros abaixo: 

 

Tabela 21 ς Assistência Estudantil (PRAE)  

Item 2018 2019 2020 

Bolsa de Incentivo Acadêmico ς BIA *NA 397 590 

Programa Bolsa Permanência ς PBP *NA 46 38 

Auxílio Alimentação *NA 267 920 

Auxílio Moradia *NA 98 95 

Fonte: Fonte: Ofício PRAE nº 03/2020, sem data; Por e-mail (de 24/02/2021) da Pró-Reitoria de 
Assuntos Estudantis. 

 

Gráfico 15 - Assistência Estudantil (PRAE)  

 
Fonte: LimeSurvey (2021). 

 

 

2.10.3 Atendimento serviço social  

 

O Serviço Social na PRAE objetiva contribuir para assegurar o direito à educação, 

por meio de ações que possibilitem a garantia de acesso e permanência dos/as 

estudantes na universidade. É composto por duas profissionais. Os atendimentos aos 
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estudantes acontecem nas quartas e/ou sextas de 9 às 15h. Não é necessário agendar, 

apenas comparecer nesses dias e horários. 

Contato: servicosocial.dae@unirio.br  

Atualmente as principais atividades desenvolvidas são: 

¶ Orientação com relação ao questionário e à documentação presente no 

edital; 

¶ Análise socioeconômica para fins de seleção; 

¶ Realização de entrevista social; 

¶ Acompanhamento dos estudantes contemplados com os benefícios; 

¶ Visita domiciliar, quando necessária; 

¶ Encaminhamento dos discentes para outras redes de serviços, quando 

necessário. 

 Assistentes Sociais: 

¶ Jéssica Oliveira Monteiro 

¶ Wailene Rejan de Sá Carvalho 

 

 

2.10.4 Atendimento nutricional 

 

Em virtude devido ao Plano de Contingência sobre o COVID-19 da UNIRIO, 

disponível em http://www.unirio.br/news/unirio-divulga-plano-de-contingencia-sobre-

coronavirus, os atendimentos estavam suspensos. 

E-mail: nutricao.prae@unirio.br  

 

A PRAE possui uma equipe técnica de nutricionistas responsável pela fiscalização 

dos serviços de alimentação na UNIRIO. Atualmente, há quatro serviços prestados por 

mailto:servicosocial.dae@unirio.br
http://www.unirio.br/news/unirio-divulga-plano-de-contingencia-sobre-coronavirus
http://www.unirio.br/news/unirio-divulga-plano-de-contingencia-sobre-coronavirus
mailto:nutricao.prae@unirio.br
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empresas terceirizadas:  Restaurante Escola, trailer de lanches no campus CLA, trailer de 

lanches no campus CCJP e cantina no campus 296. 

O acompanhamento da execução desses serviços tem como objetivo a 

verificação da qualidade nutricional e higiênico-sanitária das refeições e lanches 

servidos à comunidade acadêmica.6 

 

ü Restaurante Escola 

Destinado exclusivamente à comunidade interna da UNIRIO (estudantes, 

servidores e terceirizados), mediante apresentação de carteira de estudante ou carteira 

funcional acessível no site institucional, no Portal de Identidade. 

O serviço de café da manhã no Restaurante Escola deixou de ser oferecido em 

22 de maio de 2017, conforme site institucional. 

Funciona nos dias úteis de segunda a sexta-feira. 

Horários: 

¶ Almoço: 11h às 14h 

¶ Jantar: 17h às 20h 

 

 

Valores do almoço e jantar:  

I. Estudantes de graduação: R$3,00  

¶ Têm direito a subsídio sobre o valor de uma grande refeição diária 

(almoço ou jantar);  

¶ ao realizar a segunda grande refeição no mesmo dia, deverá ser pago o 

valor integral pela mesma (R$6,00).  

II. Estudantes de pós-graduação: R$6,00 

¶ Não têm direito a subsídio. 

 
6 Informações encontradas em http://www.unirio.br/dae/alimentacao-nos-campi e em 
http://www.unirio.br/prae/nutri cao-prae-1/setan/restaurante-escola  

http://www.unirio.br/dae/alimentacao-nos-campi
http://www.unirio.br/prae/nutricao-prae-1/setan/restaurante-escola
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III. Servidores técnicos administrativos e docentes, funcionários terceirizados e 

visitantes: R$11,00 

¶ Não têm direito a subsídio. 

 

ü Trailer de lanches CLA  

Horário de funcionamento: 7h às 21h de segunda a sexta-feira. 

¶ Deve oferecer lanches, artigos de cafeteria e refeição rápida (carne ou 

frango grelhado + salada). 

 

ü Trailer de lanches CCJP 

Horário de funcionamento: 8h às 22h de segunda a sexta-feira. 

¶ Deve oferecer lanches, artigos de cafeteria e refeição rápida (carne ou 

frango grelhado + salada). 

 

ü Cantina campus Reitoria 

Horário de funcionamento: 7h às 21:30h de segunda a sexta-feira. 

¶ Durante todo o período de funcionamento deve oferecer lanches e 

artigos de cafeteria. 

¶ Horário de almoço: 11h às 15h 

¶ Refeição em bufê self-service e refeição empratada, com preços 

diferenciados para estudantes e servidores da UNIRIO devidamente 

identificados. 

¶ Valores para estudantes: R$18,60/kg e R$6,00 - prato feito 

¶ Valores para servidores: R$26,00/kg e R$12,00 - prato feito 

¶ Valores para público externo: R$39,50/kg 

Horário de jantar: 17:30h às 19:30h 

¶ Refeição empratada, com preços diferenciados para estudantes e 

servidores da UNIRIO devidamente identificados. 
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¶ Valores para estudantes: R$6,00 

¶ Valores para servidores: R$12,00 

 É obrigatório a apresentação de comprovante por estudantes e servidores da 

UNIRIO, nos horários de almoço e jantar da cantina localizada no campus Reitoria, para 

obtenção de desconto no bufê a peso e na refeição do dia. 

A identificação dos alunos poderá ser feita mediante apresentação da carteirinha 

de estudante, documento retirado do Portal do Aluno, ou de declaração emitida pela 

secretaria do curso mais documento oficial com foto. Para servidores, a identificação 

poderá ser feita por meio da carteira funcional, disponível para impressão no Portal de 

Identidade. 

 

 

2.10.5 Apoio psicológico 

 

A PRAE oferece apoio psicológico aos alunos da UNIRIO. Em virtude devido ao 

Plano de Contingência sobre o COVID-19 da UNIRIO, disponível 

em http://www.unirio.br/news/unirio-divulga-plano-de-contingencia-sobre-

coronavirus, os atendimentos estavam suspensos. 

E-mail psicologia.dae@unirio.br.   

Tendo em vista a crescente demanda e a carência de profissionais, a PRAE solicita 

a compreensão quanto ao tempo de resposta. 

 

 

2.10.6 Transporte Intercampi 

 

Pesquisando o site da PRAE/UNIRIO encontramos as seguintes informações: 

AVISO PROAD: 

http://www.unirio.br/news/unirio-divulga-plano-de-contingencia-sobre-coronavirus
http://www.unirio.br/news/unirio-divulga-plano-de-contingencia-sobre-coronavirus
mailto:psicologia.dae@unirio.br
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A Pró-Reitoria de Administração- PROAD, em conjunto com a Diretoria de 

Atividades de Apoio- DAA, comunica a suspensão temporária dos serviços do 

Sistema Intercampi, no dia 02/10/2019 (Quarta-feira), no período noturno e no 

dia 03/10/2019 (Quinta-feira), no período integral, em decorrência do número reduzido 

de passageiros, em consonância com o atual momento de contenção de despesas.  

 

ROTEIRO DO TRANSPORTE INTERCAMPI 

O Transporte Intercampi é de responsabilidade do Setor de Transporte, ligado à 

Diretoria de Atividades de Apoio (DAA) da Pró-Reitoria Administrativa (PROAD). A PRAE 

divulga os horários e trajetos. Qualquer dúvida, entrar em contato com o telefone: 2542-

7170. E-mail: transporte@unirio.br.  

Figura 04 ς Trajetos e Horários do transporte intercampi 

Fonte: UNIRIO (2021). 

 

Atenção para os avisos sobre o Intercampi: 

 

¶ Os horários indicados para paradas estão sujeitos a alterações por 

questões de trânsito. 

mailto:transporte@unirio.br
http://www.unirio.br/prae/prae/imagens/horarios-intercampi
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¶ As rotas podem ser alteradas pela inexistência de demanda em alguns 

pontos do roteiro. 

¶ Para ingresso no ônibus os estudantes terão que apresentar a carteira de 

estudante (disponível no portal do aluno), com foto.  

¶ Salientamos que esse programa atende prioritariamente estudantes, 

servidores que porventura encontrem disponibilidade para usar essa 

ação, também devem apresentar identificação funcional.  
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3 METODOLOGIA  

A metodologia para elaboração desse Relatório foi definida pela CPA no meio do 

ano de 2020. Cumpre destacar que, em relação à metodologia adotada no ano de 2018, 

realizamos modificações na organização das informações e construção do documento. 

Para a confecção do Relatório de Autoavaliação Institucional Integral, triênio 

(2018/2020), a CPA realizou reuniões extraordinárias com os órgãos da Administração 

Central, tais como Gabinete do Reitor, Pró-Reitorias, DAINF, DTIC, entre outros, com o 

objetivo de aclarar pontos necessários para um relatório eficaz.  

No entanto, devido ao Plano de Contingência sobre o COVID-19 da UNIRIO7 a 

CPA não realizou reuniões externas para a construção coletiva do questionário de 

autoavaliação institucional. Por isso, foi utilizada a matriz do questionário aplicado no 

ano de 2020 com algumas alterações propostas pelo Colegiado da CPA. 

Apesar das ocorrências supracitadas, para fomentar a cultura avaliativa, 

estimular o preenchimento do questionário, abarcar toda comunidade acadêmica, 

coletar dados para confecção do presente relatório etc., a CPA se organizou e promoveu 

ações com a finalidade de transformar o antigo questionário em um questionário mais 

eficaz aos respondentes. Para isso foram tomadas as seguintes ações: 

¶ Reuniões ordinárias e extraordinárias da CPA, realizadas on-line, 

utilizando os aplicativos da plataforma Google Meet, incluindo a agenda 

Google para enviar as notificações das reuniões do dia, juntamente com 

toda a documentação em anexo e as informações importantes.;  

¶ Trocas de correio eletrônico entre os membros da CPA;  

¶ Trocas de mensagens instantâneas por meio de um espaço virtual criado 

especificamente para o RAAI 2021, no WhatsApp, a qual permite 

postagens com discursões e construções coletivas dos textos. 

 

 

 

 
7 site http://www.unirio.br/news/unirio-divulga-plano-de-contingencia-sobre-coronavirus 

http://www.unirio.br/news/unirio-divulga-plano-de-contingencia-sobre-coronavirus
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3.1 PROPOSTA DE AUTOAVALIAÇÃO DA UNIRIO NO TRIÊNIO 2018-2020 

 

Atendendo a Nota Técnica INEP/DAES/CONAES nº 065 de 09 de outubro de 2014, 

que define as especificidades da versão parcial e da versão integral do relatório de 

autoavaliação institucional, conforme itens 4.18 e 4.29, respectivamente, o projeto de 

autoavaliação da UNIRIO referente ao triênio de 2018/2020 engloba os seguintes 

procedimentos básicos de autoavaliação:  

¶ Análise dos indicadores de desempenho da Universidade;  

¶ Realização da autoavaliação institucional da Universidade através de 

questionário: 

¶ Coleta e análise da percepção dos servidores técnico-administrativos sobre a 

Universidade;  

¶ Coleta e análise da percepção dos agentes do ensino de graduação e pós-

graduação presencial sobre os cursos e a Universidade;  

¶ Avaliação da percepção dos discentes dos cursos de graduação na modalidade à 

distância;  

¶ Avaliação da percepção da comunidade externa. 

 

3.1.1 Análise dos Indicadores de Desempenho da Universidade 

  

Atualmente, o desempenho da Universidade é avaliado a partir de indicadores 

que são elaborados por meio da coleta, do tratamento e da análise dos dados, realizados 

pela Diretoria de Avaliação e Informações Institucionais ς DAINF com contribuições de 

 
8 άh ǊŜƭŀǘƽǊƛƻ ǇŀǊŎƛŀƭ ŘŜǾŜǊł Ŏƻƴtemplar as informações e ações desenvolvidas pela CPA no ano de 
ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ όŀƴǘŜǊƛƻǊύΣ ŜȄǇƭƛŎƛǘŀƴŘƻ ƻǎ ŜƛȄƻǎ ǘǊŀōŀƭƘŀŘƻǎέ ό.w!{L[Σ нлмпύΦ 
9 άh ǊŜlatório integral deverá contemplar as informações e ações desenvolvidas pela CPA no ano de 
referência (anterior), bem como discutir o conteúdo relativo aos dois relatórios parciais anteriores, 
explicitando uma análise global em relação ao PDI e a todos os eixos do instrumento, de acordo com as 
atividades acadêmicas e de gestão. Deverá, ainda, apresentar um plano de ŀœƿŜǎ ŘŜ ƳŜƭƘƻǊƛŀ Ł L9{έ 
(BRASIL, 2014).  
 



Relatório de Autoavaliação Institucional Integral, triênio 2018/2020  

 79 

 

   

 

todos os setores envolvidos, buscando sempre facilitar a avaliação da série de dados 

apresentados, e assim garantir a confiabilidade dos mesmos. 

A construção de séries históricas permite observar a evolução do desempenho 

institucional nos seguintes aspectos: ensino de graduação, ensino de pós-graduação, 

produção científica, atividades de extensão, atividades de inovação, número e 

qualificação de servidores docentes e dos técnico-administrativos; população dos 

unidades; acervo da biblioteca, agência de inovação, editora, serviços à comunidade 

acadêmica; rede física; orçamento. 

Nesse final de Ciclo Avaliativo 2018-2020, a CPA/UNIRIO reorganiza os 

indicadores de desempenho da Universidade nas dimensões do SINAES, com o objetivo 

de obter informações quantitativas a respeito das avaliações realizadas.  

 

3.1.2 Coleta e Análise da Percepção dos Servidores Técnico-
Administrativos sobre a Universidade 

 

A CPA buscou, ao longo de sua atuação, a ampliação de participantes do 

segmento técnico-administrativo no processo de autoavaliação institucional, fato este 

facilmente comprovado no acervo documental arquivado na sala da CPA/UNIRIO.  

Observamos uma deficiência nos questionários aplicados nos anos base de 2018 

e 2019 quanto à falta de questões voltadas ao seguimento técnico-administrativo. Por 

este motivo, para manter o envolvimento deste segmento no atual ciclo avaliativo, 

adicionamos questões ao questionário de autoavaliação institucional, ano base 2020, 

com vistas a colher informações e avaliar o desenvolvimento e a qualidade do trabalho 

deles, quais sejam: 

Qual o seu grau de satisfação em relação às salas administrativas quanto: 

¶ à acessibilidade 

¶ à limpeza 

¶ à iluminação 

¶ à climatização 
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¶ aos recursos tecnológicos (microcomputador, acesso à internet, etc.) 

¶ gabinete/estação de trabalho (mesa, cadeira, insumos, etc) 

Quanto ao resultado, postamos abaixo conforme a seguir. 

Tabela 22  - Grau de satisfação em relação às salas administrativas quanto à 
acessibilidade 
Qual o seu grau de satisfação em relação às salas administrativas quanto à acessibilidade 

Resposta AAI 2020 

Totalmente satisfeito 4% 

Satisfeito 24% 

Nem satisfeito nem insatisfeito 22% 

Insatisfeito 31% 

Totalmente insatisfeito 14% 

Não conheço o suficiente para opinar 4% 

Sem resposta 0% 

Fonte: LimeSurvey (2021). 
 
Gráfico 16 - Grau de satisfação em relação às salas administrativas quanto à 

acessibilidade 

 
Fonte: LimeSurvey (2021). 

 
Tabela 23  - Grau de satisfação em relação às salas administrativas quanto à limpeza 
Qual o seu grau de satisfação em relação às salas administrativas quanto à limpeza 

Resposta AAI 2020 

Totalmente satisfeito 5% 

Satisfeito 39% 

Nem satisfeito nem insatisfeito 24% 

Insatisfeito 21% 

Totalmente insatisfeito 7% 

Não conheço o suficiente para opinar 4% 

Sem resposta 0% 

Fonte: LimeSurvey (2021). 
 
 
 
 

4%

24%

22%

31%

14%
4% 0% Totalmente satisfeito

Satisfeito

Nem satisfeito nem insatisfeito

Insatisfeito

Totalmente insatisfeito

Não conheço o suficiente para opinar

Sem resposta
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Gráfico 17 - Grau de satisfação em relação às salas administrativas quanto à limpeza 

 
Fonte: LimeSurvey (2021). 

Tabela 24  - Grau de satisfação em relação às salas administrativas quanto à iluminação 
Qual o seu grau de satisfação em relação às salas administrativas quanto à iluminação 

Resposta AAI 2020 

Totalmente satisfeito 4% 

Satisfeito 34% 

Nem satisfeito nem insatisfeito 22% 

Insatisfeito 28% 

Totalmente insatisfeito 8% 

Não conheço o suficiente para opinar 3% 

Sem resposta 0% 

Fonte: LimeSurvey (2021). 
 
 
Gráfico 18 - Grau de satisfação em relação às salas administrativas quanto à iluminação 

 
Fonte: LimeSurvey (2021). 

Tabela 25 - Grau de satisfação em relação às salas administrativas quanto à climatização 
Qual o seu grau de satisfação em relação às salas administrativas quanto à climatização 

Resposta AAI 2020 

Totalmente satisfeito 4% 

Satisfeito 30% 

Nem satisfeito nem insatisfeito 20% 

Insatisfeito 29% 

Totalmente insatisfeito 14% 

Não conheço o suficiente para opinar 3% 

Sem resposta 0% 
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21%

7% 4% 0% Totalmente satisfeito

Satisfeito

Nem satisfeito nem insatisfeito

Insatisfeito

Totalmente insatisfeito

Não conheço o suficiente para opinar

Sem resposta
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Fonte: LimeSurvey (2021). 
 

Gráfico 19 - Grau de satisfação em relação às salas administrativas à climatização 

 
Fonte: LimeSurvey (2021). 

Tabela 26 - Grau de satisfação em relação às salas administrativas quanto aos recursos 
tecnológicos (microcomputador, acesso à internet, impressora, etc.) 
Qual o seu grau de satisfação em relação às salas administrativas quanto aos recursos 
tecnológicos (microcomputador, acesso à internet, impressora, etc.) 

Resposta AAI 2020 

Totalmente satisfeito 4% 

Satisfeito 19% 

Nem satisfeito nem insatisfeito 20% 

Insatisfeito 34% 

Totalmente insatisfeito 19% 

Não conheço o suficiente para opinar 4% 

Sem resposta 0% 

Fonte: LimeSurvey (2021). 
 
Gráfico 20 - Grau de satisfação em relação às salas administrativas quanto aos recursos 
tecnológicos (microcomputador, acesso à internet, impressora, etc.) 

 
Fonte: LimeSurvey (2021). 
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Tabela 27  - Grau de satisfação em relação às salas administrativas quanto aos 
gabinete/estação de trabalho (mesa, cadeira, insumos, etc) 
Qual o seu Grau de satisfação em relação às salas administrativas quanto aos 
gabinete/estação de trabalho (mesa, cadeira, insumos, etc) 

Resposta AAI 2020 

Totalmente satisfeito 2% 

Satisfeito 16% 

Nem satisfeito nem insatisfeito 20% 

Insatisfeito 27% 

Totalmente insatisfeito 31% 

Não conheço o suficiente para opinar 2% 

Sem resposta 0% 

Fonte: LimeSurvey (2021). 
 
 
 
Gráfico 21 - Grau de satisfação em relação às salas administrativas quanto aos 

gabinete/estação de trabalho (mesa, cadeira, insumos, etc) 

 
Fonte: LimeSurvey (2021). 

 

 

 

3.1.3 Coleta e Análise da Percepção dos Agentes do Ensino de Graduação 
Presencial sobre os Cursos e a Universidade 

 

Os agentes do ensino de graduação presencial foram incluídos no processo de 

Autoavaliação Institucional AAI 2021 com o objetivo de aferir a percepção de discentes 

e docentes sobre sete dimensões:  

1) Participação em atividades, além das disciplinas obrigatórias;  

2%
16%

20%

27%

31%

2%0%
Totalmente satisfeito

Satisfeito

Nem satisfeito nem insatisfeito

Insatisfeito

Totalmente insatisfeito

Não conheço o suficiente para opinar

Sem resposta
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2) Trabalho da Coordenação de Curso;  

3) Condições de funcionamento do Curso/Universidade;  

4) Condições didático-pedagógicas do professor;  

5) Satisfação com o curso;  

6) Satisfação com a Universidade;  

7) Valorização da formação.   

 

 

3.1.4 Avaliação dos Cursos de Graduação na Modalidade EaD 

 

A CPA promoveu no processo de Autoavaliação Institucional triênio 2018/2020, 

a avaliação de diferentes etapas e aspectos dos processos de ensino e aprendizagem, 

incluindo os planos de ensino (mapas de atividades), e estratégias metodológicas 

adotadas para o desenvolvimento das disciplinas. 

Destacamos que os espaços físicos utilizados pelos polos são de responsabilidade 

do Consórcio CEDERJ. Então, algumas secretarias funcionam melhor que outras, e dessa 

forma não temos como ser mais específicos nessa avaliação.  

Dado a baixa participação dos agentes de EaD no questionário de AAI no triênio, 

a CPA proporá à Coordenadoria de Educação à Distância - CEAD um roteiro de divulgação 

da importância da avaliação junto aos estudantes dos quatro cursos de EaD 

(Licenciaturas em História, Matemática, Pedagogia e Turismo). Com este ato, a 

CPA/UNIRIO espera um maior envolvimento desses discentes 

A avaliação do curso e do corpo de tutores é fundamental para garantir a 

qualidade do processo de ensino e aprendizagem, mas uma avaliação no contexto de 

oferta de disciplina também pode se fazer necessária.  

Aliado a tais instrumentos, será proposto à CEAD um trabalho em parceria com 

a CPA para a adaptação do questionário a ser aplicado aos agentes do ensino dos cursos 

da EaD da UNIRIO. 
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Inicialmente, o envio de um planejamento do questionário coletará a percepção 

dos alunos, tutores e professores sob responsabilidade da CEAD, para isso, poderá 

contar com a colaboração dos docentes responsáveis pelas disciplinas e das 

coordenações de cursos da EaD. A partir desses resultados, espera-se subsidiar o 

replanejamento das disciplinas, considerando os aspectos apontados e visando ações 

de melhoria com o objetivo de garantir a qualidade dos cursos oferecidos na modalidade 

EaD. 

 

 

3.2 CONCEPÇÃO DE AVALIAÇÃO ADOTADA 

 

A concepção de avaliação adotada pela CPA da UNIRIO foi a da avaliação 

ŜƳŀƴŎƛǇŀǘƽǊƛŀΣ ƴǳƳŀ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŀ ŘŜ άόŀύŦƛǊƳŀǊ ǾŀƭƻǊŜǎέΦ ¢ŀƭ ŎƻƴŎŜǇœńƻ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀ 

descrição e a crítica da realidade institucional, com vistas à melhoria de suas ações, por 

meio da participação da comunidade acadêmica no processo avaliativo. 

Apesar de a avaliação feita pela CPA ter caráter regulatório, há brechas a serem 

tratadas com a participação e comprometimento dos atores institucionais, para que os 

resultados alcançados deem subsídios à ressignificação das práticas, ao planejamento e 

às tomadas de decisões da gestão institucional. 

Os membros da CPA que participaram da construção do AAI 2021 foram 

orientados a organizar as informações atendendo a Nota Técnica reagrupando as dez 

dimensões propostas pelo SINAES10, em cinco Eixos, conforme descrito abaixo: 

¶ Eixo 1: Planejamento e Avaliação Institucional 

Dimensão 8: Planejamento e Avaliação 

¶ Eixo 2: Desenvolvimento Institucional 

Dimensão 1: Missão e Plano de Desenvolvimento Institucional 

Dimensão 3: Responsabilidade Social da Instituição 

 

10 O Sinaes está fundamentado nas avaliações institucionais, de cursos e de estudantes. A 
Avaliação Institucional, interna e externa, considera 10 dimensões ς site: 
http://portal.inep.gov.br/web/guest/processo-de-avaliacao  

http://portal.inep.gov.br/web/guest/processo-de-avaliacao
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¶ Eixo 3: Políticas Acadêmicas 

Dimensão 2: Políticas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensão 

Dimensão 4: Comunicação com a Sociedade 

Dimensão 9: Política de Atendimento aos Discentes 

¶ Eixo 4: Políticas de Gestão 

Dimensão 5: Políticas de Pessoal 

Dimensão 6: Organização e Gestão da Instituição 

Dimensão 10: Sustentabilidade Financeira 

¶ Eixo 5: Infraestrutura Física 

Dimensão 7: Infraestrutura Física 

Sendo assim, o RAAI Integral do triênio (2018/2020) apresenta, em sua 

macroestrutura, informações por eixos/dimensões, organizadas pelos membros da 

atual formação da CPA da UNIRIO. 

O relatório tratado pela CPA foi desenvolvido em observância a análise dos RAAIs 

2018, 2019 e 2020, na perspectiva de identificar fragilidades e potencialidades, aferindo 

e comparando os resultados, pois a CPA efetuou um trabalho contínuo que agrega 

passado, presente e futuro. Tudo para a melhoria na instituição, aproximando os 

processos de avaliação e planejamento na UNIRIO. 

Foram consultados os setores da UNIRIO que possuem metas determinadas pelo 

PDI. Os dados foram fornecidos através de e-mail com solicitação de informações 

específicas. A motivação e orientação dos setores foram realizadas através de contatos 

via e-mail, com memorando seguindo em anexo.  

A revisão do relatório RAAI Integral, triênio 2018/2020, foi realizada pelos 

membros da CPA. Os textos que o compõem foram distribuídos aos membros para 

leitura ainda durante o mês de março de 2021, conforme cronograma contido na figura 

acima. As colaborações foram remetidas e tratadas à Coordenação da CPA, solicitando, 

quando necessário, revisões e adequações. Os textos finais do RAAI Integral, triênio 

2018/2020, foram homologados conforme Ata Nº 11/2021, de 03 de março de 2021. 

Após o relatório revisado, os membros da CPA fizeram nova leitura e o relatório 

integral foi aprovado através de DECISÃO CPA/UNIRIO Nº 001/2021, em reunião 

ordinária realizada no dia 22 de março de 2021, conforme Ata 12/2021. Logo após, o 

texto foi postado no site institucional da CPA/UNIRIO e encaminhado por e-mail um 
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aviso sobre a publicação à toda comunidade acadêmica com o objetivo de fomentar a 

cultura de avaliação na universidade, estimulando a leitura do relatório. 

 

 

3.3 DO QUESTIONÁRIO PARA CONSULTA À COMUNIDADE UNIVERSITÁRIA 

 

Além das informações documentais coletadas, a CPA realizou uma consulta à 

comunidade acadêmica através de um questionário online elaborado e enviado à 

comunidade através do um software livre para aplicação de questionários online, o 

LimeSurvey, com a colaboração da DTIC, com o objetivo de aferir a percepção de 

discentes, docentes e técnico-administrativos sobre as dez dimensões propostas pelo 

SINAES que foram agrupadas em cinco eixos, conforme especificado na subseção 3.2. 

Tal consulta representa uma importante ferramenta para ouvir todos os 

segmentos da universidade, sendo uma autoavaliação abrangente por abarcar a 

universidade como um todo e não apenas um segmento, centro, escola. 

Contudo, para que os resultados sejam considerados significativos é necessário 

atingir um quantitativo considerável de respondentes. Sendo o ideal toda comunidade 

acadêmica. 

Quanto ao convite de participação direcionado à comunidade universitária, a 

CPA desenvolveu o texto para a realização dos convites que foram enviados através do 

e-mail institucional da CPA/UNIRIO (cpaunirio@unirio.br).  

O método desenvolvido pela DTIC para o envio dos convites , utilizando os grupos 

usuarios@unirio.br e usuarios@edu.unirio.br, não se mostrou eficaz, uma vez que não 

há neles a totalidade de inscritos no sistema LimeSurvey. Nesse sistema nos foi entregue 

um total de 24.529 registros na tabela de códigos de acesso, quanto aos e-mails 

enviados não passaram de 3.359 no usuários@unirio.br e 10886 no 

usuários@edu.unirio.br perfazendo um total de apenas 14.245 respondentes que 

receberam o e-mail/convite para participar da AAI 2021.  

mailto:cpaunirio@unirio.br
mailto:usuarios@unirio.br
mailto:usuarios@edu.unirio.br
mailto:usuários@unirio.br
mailto:usuários@edu.unirio.br
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Destacamos que não nos foi encaminhado os e-Ƴŀƛƭǎ ŎƻƳ ǎǳŦƛȄƻ άϪǳƴƛǊƛƻǘŜŎΦōǊέ 

o que pode não ter nos permitido o alcance da comunidade do CCET (professores, 

alunos, tutores, técnicos, ...?). 

¢ŜƳƻǎ ŀƛƴŘŀ ǉǳŜ ƻ ŜƴǾƛƻ Řƻ ά[ŜƳōǊŜǘŜέΣ ǎŜΣ ǇƻǊ ǳƳ ƭŀŘƻΣ ƳƻōƛƭƛȊƻǳ ǳƳŀ ǇŀǊŎŜƭŀ 

significativa de novos interessados, por outro, gerou uma série de dúvidas entre a 

totalidade de respondentes, pois não apenas os que não haviam respondido o inquérito 

receberam a referida mensagem. Tal questão deve ser objeto de novos estudos pelo 

referido setor. 

Abaixo, seguem os textos modelos enviados nas autoavaliações da CPA, 

encaminhados via e-mail para a comunidade acadêmica:    

ñCARO(A) RESPONDENTE, 

O que você espera da AUTOAVALIAÇÃO INSTITUCIONAL DA UNIRIO? 

O objetivo deste instrumento é avaliar aspectos referentes ao ensino, à 

pesquisa, à extensão, à infraestrutura e à gestão da UNIRIO, portanto, 

responda as questões com os conhecimentos e a vivência cotidiana que você 

possui. 

O SEU CÓDIGO DE ACESSO É O SEU CPF SEM PONTOS E SEM TRAÇO. 

Saiba que o CPF é usado somente como código de acesso para evitar 

duplicidade de respostas (O question§rio est§ configurado como ñan¹nimoò, 

portanto, o número do CPF não é gravado junto com as respostas). 

O número de questões é variável, conforme o segmento que você se encontra! 

Para participar, clique no 

link: http://forms.uni rio.br/index.php/764582?lang=pt -BR 

Se você tem algo de importante a dizer sobre a UNIRIO, essa é a hora! 

Responda o questionário e registre sua opinião neste formulário.  

Em caso de dúvidas entrar em contato pelos e-mails secretaria.cpa@unirio.br 

ou cpaunirio@unirio.br  

http://forms.unirio.br/index.php/764582?lang=pt-BR
mailto:secretaria.cpa@unirio.br
mailto:cpaunirio@unirio.br
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Atenciosamente, 

COMISSÃO PRÓPRIA DE AVALIAÇÃO DA UNIRIO ï CPA/UNIRIOò 

 

Abaixo, mensagem inicial sobre o questionário de autoavaliação no LimeSurvey:    

 

ñUniversidade Federal do Estado do Rio de Janeiro ï UNIRIO  

Comissão Própria de Avaliação ï CPA.      

CARO(A) RESPONDENTE,          

As instâncias acadêmicas e administrativas da UNIRIO necessitam de 

parâmetros para as auxiliarem em suas  decis ões estratégicas.  Com 

isso, a avaliação institucional, inserida no contexto  do 

Sistema  Nacional  de Avaliação da Educação Superior 

(SINAES),  instituído pela Lei nº 10.861, de 14 de abril de 2004, por 

ser  um agente  de modernização administrativa na educação,  faz com 

que a Universidade  repense suas  práticas administrativas, técnicas  e 

pedagógicas, ao mesmo tempo em que reflete o seu papel na 

sociedade  como  produtora e  socializadora de um saber capaz de 

compreender e transformar a realidade.    

O objetivo deste  instrumento é avaliar aspectos referentes ao ensino, 

à pesquisa, à extensã o, à infraestrutura e à gestão da UNIRIO, 

portanto, responda as questões com os conhecimentos e a vivência 

cotidiana que você possui.      

Em caso de dúvidas, entre em contato pelo e-mail 

secretaria.cpa@unirio.br ou cpaunirio@unirio.br.        

A SUA CONTRI BUIÇÃO É MUITO IMPORTANTE!    

 

Atenciosamente,         

COMISSÃO PRÓPRIA DE AVALIAÇÃO DA UNIRIO ï CPA/UNIRIOò 

 
 

Abaixo, mensagem de segurança/orientação ao entrar no questionário:  
 

άAs respostas a este inquérito são tornadas anônimas. 

É apresentado grupo por grupo. 

As respostas conterão a data. 

Endereço IP não vai ser registrado. 
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Os participantes podem gravar inquéritos parcialmente respondidos.έ 
 

 

Ao terminar de responder o questionário e salvar as respostas, o respondente 

recebeu a seguinte mensagem: 

ñMuito obrigado por participar desta pesquisa!    

Visite nossa página em www.unirio.br/cpa e conheça o papel dos 

processos avaliativos em nossa universidade! ò 

 

 

3.4 CONSIDERAÇÕES FINAIS SOBRE O QUESTIONÁRIO 

 

Entre as ações definidas no Projeto de Autoavaliação Institucional da CPA para o 

triênio 2018/2020, estão previstas ações para análise do questionário aplicado, sendo o 

último composto por 51 questões de múltipla escolha, sendo 5 para resposta em texto 

aberto tratados no item 4.3, pag. 174 deste relatório, visando a melhoria do 

instrumento, conforme supracitado. 

O questionário da versão integral, aplicado em 2021, foi bem recebido pela 

comunidade, conforme constatado nos comentários da subseção 4.2.1., tabela 34, da 

página 107. 

As solicitações de informações às Pró-Reitorias foram realizadas por memorando 

encaminhadas aos mesmos em anexo a e-mails, sugerindo como pontos a serem 

tratados os indicadores de cada dimensão estabelecida na legislação vigente e conforme 

o planejamento aprovado pelo Colegiado da CPA/UNIRIO. Todos os instrumentos estão 

disponíveis no site da CPA. 
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Figura 05 ς Anexo da Ata CPA/UNIRIO no 08/2020 

 
Fonte: CPA (2021). 

Para divulgação dos trabalhos da autoavaliação institucional, seguimos o 

calendário especificado na figura 09 abaixo: 
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Figura 06 ς Calendário externo da CPA ς UNIRIO 2020 

 
Fonte: CPA (2021). 

 

 

3.5 DAS DIFICULDADES ENCONTRADAS PELA CPA NO DESENVOLVIMENTO 
DOS TRABALHOS 

 

Devido ao Plano de Contingência sobre o COVID-19 da UNIRIO11  tivemos grande 

dificuldades de nos organizarmos inicialmente. Tenho certeza que este fato foi um entrave 

para todos da comunidade universitária, pois mexe com o emocional e com nossa estrutura 

familiar quando temos que nos adaptar a exercer nossas funções dentro de nossa 

residência. 

Neste sentido, abaixo, destacamos algumas dificuldades encontradas pelos 

membros da CPA/UNIRIO para o início do desenvolvimento dos trabalhos: 

¶ Os membros da CPA, até o presente momento, não receberam a original 

da Portaria nº 1.388, de 18 de novembro de 2019, estando a Comissão, 

até o presente momento, trabalhando mediante a publicação da Portaria 

no Boletim UNIRIO12 dos Atos da Reitoria nº 22, de 29 de novembro de 

2019 

 
11 Link disponível em http://www.unirio.br/news/unirio-divulga-plano-de-contingencia-sobre-

coronavirus 
12 Link do Boletim: http://www2.unirio.br/unirio/reitoria/chefia-de-gabinete/boletins-2019/bol-22-
2019-nov-2/view 
 

http://www.unirio.br/news/unirio-divulga-plano-de-contingencia-sobre-coronavirus
http://www.unirio.br/news/unirio-divulga-plano-de-contingencia-sobre-coronavirus
http://www2.unirio.br/unirio/reitoria/chefia-de-gabinete/boletins-2019/bol-22-2019-nov-2/view
http://www2.unirio.br/unirio/reitoria/chefia-de-gabinete/boletins-2019/bol-22-2019-nov-2/view
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¶ A composição incompleta dos membros da CPA está sobrecarregando os 

membros em atividade, além de ocasionar um desequilíbrio de 

representatividade, pois a maior representação vigente é do segmento 

Técnico-Administrativo, conforme quadro 01 ς composição da CPA (pág. 

23). Faltam representantes do corpo docente, tanto indicado pela 

ADUNIRIO quanto o eleitos; dos discentes, pois só há um membro 

indicado pelo DECE (Portaria nº 164/2020); e só há um Especialista em 

atividade. 

¶ Outra dificuldade foi a não passagem formal dos trabalhos pela 

coordenação da CPA antecessora. Logo, os novos membros tiveram que 

tomar ciência dos trabalhos através de pesquisas in-loco na CPA. 

¶ A falta de apoio do Gabinete da Reitoria, em não encaminhar os 

Memorandos aos setores aos quais necessitávamos de informações para 

visando alimentar o AAI Integral, triênio 2018/2020 foi um entrave a ser 

batido. Setores administrativos da UNIRIO tem se recusado a prestar 

informações à CPA. A Coordenação de Engenharia da PROAD, quando 

tratamos com eles, informaram que não teríamos a propriedade de nos 

dirigirmos diretamente a eles, por isso que emitimos os e-mails e os 

encaminhamos fisicamente ao Gabinete da Reitoria, que foram 

devolvidos Ł /t! ŎƻƳ ƻ άŘŜ ƻǊŘŜƳ Řƻ wŜƛǘƻǊέ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŦŀœŀƳƻǎ ƴƽǎ ƻǎ 

encaminhamentos destes, destacando que o encaminhamento veio com 

a determinação de ordem do Reitor, porém, com foto da assinatura do 

Reitor, mas assinado digitalmente pelo Chefe de Gabinete.  Com o 

sentimento de que o CG nos auxiliaria nos encaminhamentos, visando ter 

o apoio institucional necessário para que obtivéssemos as respostas 

pleiteadas, foi que às encaminhamos à CG/REITORIA. Ressaltamos que o 

fato do não atendimento de setores administrativos à CPA já ocorrem a 

longa data o que este fato já foi informado à Chefia de Gabinete por 

memorando físico. 
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3.5.1 Ferramenta LIMESURVEY 

 

O software para aplicação de questionários online, LimeSurvey, foi apresentado 

pelo Diretor Paulo Roberto Pereira dos Santos e pelo servidor Antônio Carlos de Rezende 

Ribeiro da DTIC em reunião realizada em 18 de dezembro de 2019.  

Alguns membros da CPA receberam treinamento para entender a ferramenta e 

o Coordenador e a Secretária da CPA incluíram as questões da Autoavaliação 

Institucional 2021 na mesma.  

Trata-se de uma boa ferramenta, pois traduz o anseio da Comissão quanto ao 

seu desenvolvimento e configuração.  

O Coordenador da CPA encaminhou o link do questionário a todos os usuários 

dos grupos usuários@unirio.br e usuarios@edu.unirio.br onde o acesso a estes foram 

fornecidos pela DTIC/PROPLAN, porém, esses grupos não tinham os contatos de toda a 

comunidade universitária, pois nos foi fornecido no LimeSurvey um total aproximado de 

24.500 inscritos, mas somente aproximadamente 14.000 e-mails/convites  puderam ser 

encaminhado. Destacamos que não nos foi dado acesso aos e-mails da @uniriotec.br 

Quanto aos problemas de segurança identificados em 2020, estes foram sanados 

tendo sido credenciados todos os respondentes no sistema e o acesso se deu por senha 

que é o CPF de cada respondente. 

Durante o período de vigência da pesquisa, dois temas recorrentes chegaram à 

Comissão por meio de comunicações espontâneas aos canais disponibilizados ς ά9Ƴ 

caso de dúvidas ou dificuldades, entre em contato pelo telefone 2542-8389 ou pelo E-

Ƴŀƛƭ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀΦŎǇŀϪǳƴƛǊƛƻΦōǊέΦ tǊƛƳŜƛǊŀƳŜƴǘŜΣ Ƙouve um número significativo de 

pessoas que desconsideram as informações sobre o Código de Acesso13. Segundo, há 

indícios de que, por desinformação, uma porcentagem de respondentes não possui 

clareza quanto à Unidade ou setor a que pertencem. Em ambos os casos, ficou 

evidenciada a necessidade de se colocar por extenso (e não somente as siglas) toda a 

 
13 άh {9¦ /j5LDh 59 !/9{{h ; h {9¦ /tC {9a thb¢h{ 9 {9a ¢w!4hΦ {ŀƛōŀ ǉǳŜ ƻ /tC Ş ǳǎŀŘƻ 
somente como código de acesso para evitar duplicidade de respostas (O questionário está configurado 
ŎƻƳƻ άŀƴƾƴƛƳƻέΣ ǇƻǊǘŀƴǘƻΣ ƻ ƴǵƳŜǊƻ Řƻ /tC ƴńƻ Ş ƎǊŀǾŀŘƻ Ƨǳƴǘƻ ŎƻƳ ŀǎ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎύέΦ мф 

mailto:usuários@unirio.br
mailto:usuarios@edu.unirio.br
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terminologia utilizada e, ao mesmo tempo, reformular o processo de identificação do 

respondente, buscando evitar eventuais problemas.  

 

 

3.5.2 Do não atendimento às solicitações da CPA 

 

Primeiramente destacamos aqui o Item III, do Art. 24, do Regimento Interno da 

CPA14, aprovada pela Resolução nº 3.50615, de 26 de agosto de 2010, do Conselho 

Universitário (CONSUNI) da UNIRIO, informa que: 

[...] São direitos dos membros da CPA/UNIRIO [...] solicitar, por 

intermédio da Coordenação, informações a qualquer órgão da UNIRIO 

sobre o assunto que reputar interesse da CPA/UNIRIO, ou necessário 

aos procedimentos de autoavaliação [...]. 

 

Uma problemática enfrentada, são as solicitações da CPA, via memorando, 

assinadas pela Coordenação da CPA, onde, no exercício de 2020, foram encaminhados 

para uma suposta aprovação à DAINF/PROPLAN. Um grave descumprimento da 

condição regimental de autonomia da CPA, pois no artigo 2º do nosso Regimento 

Interno, ƛƴŦƻǊƳŀ ǉǳŜ ŀ /t! ŘŜǾŜ ǘŜǊ άŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ ŀƻǎ ƽǊƎńƻǎ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ 

ŀŎŀŘşƳƛŎŀ Ŝ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŀέ não cabendo a qualquer setor da UNIRIO a definição se a 

CPA deve ou não solicitar determinada informação.  

Os memorandos encaminhados à Coordenadoria de Engenharia ς antes 

CE/DAA/PROAD agora CE/PROAD, para fidedignidade e atualidade das informações 

deste relatório de autoavaliação, Tabela 28 abaixo, até a data de fechamento do 

presente RAAI, não haviam sido atendidos. 

 

 
14 Link do Regimento Interno da CPA: http://www.unirio.br/cpa/relatorios/Resolucao_3.506_26.08.10-
Regimento_Interno_CPA_UNIRIO.pdf 
15 Link da Boletim com a Resolução: http://www2.unirio.br/unir io/reitoria/chefia-de-gabinete/boletins-
2010/bol-16-2010-ago-2/view 
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Tabela 28 ς Dados sobre a infraestrutura (PROAD/CE) 

Item 2018 2019 2020 

Área total territorial *NA *NI *NI 

Área total construída *NA *NI *NI 

Imóveis próprios *NA *NI *NI 

Imóveis alugados *NA *NI *NI 

*NA = Não acompanhado no AAI 2019, ano base 2018, da CPA  
*NI = Não Informado pelo setor responsável. 

Fonte: CPA (2021). 

Cabe ressaltar que o histórico das solicitações da CPA não atendidas pela 

Coordenadoria de Engenharia consta nos registros oficiais da Comissão demonstrando 

um descumprimento da Resolução supra citada.  

 Desta forma, a Tabela 28 está SEM as informações de responsabilidade da 

Coordenadoria de Engenharia - CE, da Pró-Reitoria de Administração ς PROAD. 

 Destacamos também o não atendimento por parte da PROGRAD, deixando 

registrado que o Pró-Reitor de Graduação encaminhou à Servidor lotado na PROGRAD a 

autorização e responsabilidade do atendimento, tendo nos colocando em cópia nos e-

mails tanto na primeira solicitação quanto na segunda que o reiterava. Mesmo assim, 

não obtivemos o atendimento. 

Por último, como a emissão da Portaria UNIRIO nº 1.388, de 18 de novembro de 

2019, não contempla todos os membros da Comissão conforme vagas constante no 

Regimento Interno, uma vez que estão ausentes os representantes eleitos do corpo 

discente e docente e indicados pela ADUNIRIO, e como somente dois especialistas foram 

indicados, sendo que um desses solicitou sua saída, ficou a CPA com apensa 7 membros 

quando deveria ter, no mínimo, 11 membros regimentais, a CPA solicitou através de 

memorandos à Reitoria, eleições para compor as vagas de membros eleitos. Foi 

encaminhado também e-mail à ADUNIRIO, solicitando indicações de membros. 

Contudo, até o fechamento desse relatório, os memorandos não foram atendidos. 
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3.6 ANÁLISE DOS INDICADORES DE DESEMPENHO DA UNIVERSIDADE 

 

Atualmente, o desempenho da Universidade é avaliado a partir de indicadores 

que são elaborados por meio da coleta, do tratamento e da análise dos dados realizados 

pela COPLADI/PROPLAN, com contribuições de todos os setores da universidade, 

buscando sempre facilitar a avaliação da série de dados apresentados, e assim garantir 

a confiabilidade dos mesmos. 

A construção de séries históricas permite observar a evolução do desempenho 

institucional nos seguintes aspectos: ensino de graduação, ensino de pós-graduação, 

produção científica, atividades de extensão, atividades de inovação, número e 

qualificação de servidores docentes e técnico-administrativos, população das unidades 

do Campus UNIRIO, acervo da biblioteca, Agência de Inovação, Editora, serviços à 

comunidade da UNIRIO, rede física e orçamentário. 

Neste sentido, nós da CPA/UNIRIO adicionamos ao questionário de 

autoavaliação institucional de 2021 a pergunta άQual o seu grau de satisfação em 

relação as metas e objetivos descritos no PDI e alcançados pela UNIRIO?έ ƻƴŘŜ 

obtivemos o seguinte resultado: 

No final do Ciclo Avaliativo 2018-2020, a CPA/UNIRIO se propõe a reorganizar os 

indicadores de desempenho da Universidade, nas dimensões do SINAES, com o objetivo 

de fornecer informações quantitativas a respeito da avaliação realizada. 

Tabela 29 ς Grau de satisfação em relação as metas e objetivos descritos no PDI e 
alcançados pela UNIRIO 

1.2.2 - Qual o seu grau de satisfação em relação as metas e objetivos descritos no PDI 
e alcançados pela UNIRIO? (Pergunta para todos os segmentos) 
Resposta AAI 2020 

Muito Satisfeito (1) 7% 

Satisfeito (2) 33% 

Nem satisfeito nem insatisfeito (3) 23% 

Insatisfeito (4) 8% 

Muito insatisfeito (5) 2% 

Não conheço o suficiente para opinar (6) 28% 

Sem resposta (7) 1% 

Fonte: LimeSurvey (2021) 
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Gráfico 22 - Grau de satisfação em relação às salas administrativas à climatização 

 
Fonte: LimeSurvey (2021). 

 

De acordo com o PDI 2017-202116 da UNIRIO destacamos como estabelecidos 

para a CPA/UNIRIO os objetivos descritos conforme fragmento abaixo:   

ά[...] acredita-se que é o momento de a UNIRIO experienciar um 

processo de reflexão sistemática, metódica, organizada e 

intencional, que possibilite voltar-se a si mesma na busca da 

qualidade da Educação e tornar-se mais transparente e 

comprometida com as transformações sociais. Tal avaliação 

sistemática não poderá transformar-se em apenas mais um 

objeto de estudo acadêmico. Ressalta-se que os marcos 

doutrinários da Universidade, voltados para o compromisso 

social, a indissociabilidade entre ensino, pesquisa, extensão e 

cultura e a integração entre atividades-meio e atividades-fim, 

são princípios norteadores dessa proposta e, portanto, aponta-

se para o uso da comunicação como um instrumento para 

compartilhar os problemas, os desafios, assim como propor as 

intervenções devidas e necessárias.  

Outro ponto de destaque diz respeito ao fato de a UNIRIO 

ter como parte de seus objetivos, disponibilizar para a 

comunidade elementos relevantes para a formulação e 

implementação da política de desenvolvimento institucional e 

para a tomada de decisões, dando maior visibilidade à atuação 

da própria Universidade, divulgando os resultados da PDI ς Plano 

de Desenvolvimento Institucional 2017 - 2021 [145] 

autoavaliação e reafirmando seus compromissos com a 

 
16 PDI 2017-2021, pág. 144: 
http://www.unirio.br/proplan/copy2_of_PLANODEDESENVOLVIMENTOINSTITUCIONAL20172021REVISO
20192.pdf 

7%

33%

23%

8%

2%

28%

1%
Muito Satisfeito (1)

Satisfeito (2)

Nem satisfeito nem insatisfeito (3)

Insatisfeito (4)

Muito insatisfeito (5)

Não conheço o suficiente para opinar
(6)
Sem resposta (7)
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qualidade e relevância social, num diálogo contínuo com a 

sociedade civil.  

A UNIRIO já aponta desde 2004 que a autoavaliação 

institucional deve possibilitar a construção de um projeto 

acadêmico sustentado por princípios como a gestão democrática 

e a autonomia, que propiciem consolidar a responsabilidade 

social e o compromisso científico cultural da Instituição, 

sistematizando e analisando os dados institucionais, produzindo 

informações fidedignas capazes de subsidiar e melhorar a gestão 

institucional ς planejamento e implementação. Os elementos 

anteriormente referidos se remetem à construção do objetivo 

ŎŜƴǘǊŀƭ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŀǾŀƭƛŀǘƛǾƻ Řŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ǉǳŜ Ş ƻ ŘŜ άόΦΦΦύ 

implementar e consolidar a política de avaliação institucional na 

¦bLwLhέΦ 

No intuito de alcance do objetivo mencionado, foram 

estabelecidas metas norteadoras e desafiadoras para a 

Universidade, visando a:  

¶ garantir que as questões avaliatórias contemplem as demandas 

institucionais e da comunidade universitária;  

¶ sensibilizar a comunidade universitária para a importância da 

avaliação dos Cursos e Programas como instrumento de 

autoconhecimento e aperfeiçoamento das ações institucionais;  

¶ estabelecer com a comunidade externa um monitoramento das 

ações já existentes com vistas à percepção do estado da arte das 

mesmas e suas repercussões na sociedade;  

¶ promover a permanente melhoria da qualidade das atividades 

acadêmicas dos Cursos por meio da análise e da reflexão sobre 

os dados obtidos nos processos avaliativos;  

¶ estabelecer proposta de assessoramento pela CPA a esses 

processos realizados pelos diretores de Escolas e Institutos da 

Universidade;  

¶ realizar monitoramento das ações do PDI com vistas ao 

acompanhamento das ações e metas estabelecidas pelo mesmo 

para a Instituição;  

¶ criar espaços de estudo e discussão do processo de avaliação 

institucional nas diferentes Unidades Administrativas da 

Universidade, e fora dela, como forma de reafirmar a cultura de 

avaliação que se quer presente no ambiente institucional.  

Para tal, propõe-se a criação de um Fórum Municipal 

composto pelas CPAs das IES do município do Rio de Janeiro e 
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pelo Grupo de Estudos em Avaliação Institucional (GEAI), 

vinculado à CPA. Com o Fórum Municipal, pretende-se criar um 

espaço permanente de articulação das diversas comunidades 

acadêmicas por meio de seus membros comprometidos com 

políticas de avaliação institucional no âmbito do ensino superior, 

que deverá caracterizar-se como uma instância plural 

fundamentada pela perspectiva de uma prática avaliativa 

democrática e emancipatória (UNIRIO, 2020, p.144-145).έ 

 
Quadro 12- Matriz de Responsabilidades do Monitoramento e Revisão do PDI 

Conselhos 
Superiores 

Como compete aos Conselhos Superiores deliberar, 
conjuntamente, sobre o PDI, qualquer revisão deve ser 
homologada pelos mesmos. Caberá também aos Conselhos 
Superiores apreciar o relatório anual de autoavaliação 
institucional elaborado pela CPA.  

Administração 
Central e 
Unidades 

Organizacionais 

São responsáveis pelo monitoramento das metas de suas 
respectivas áreas, conforme a tabela de indicadores e metas por 
objetivo estratégico. Executam as ações PDI ς Plano de 
Desenvolvimento Institucional 2017 - 2021 [147] decorrentes das 
iniciativas do PDI, sob controle do sistema de gestão ForPDI. 
Participam da avaliação institucional conduzida pela CPA. 
Propõem revisões do PDI a serem submetidas aos Conselhos 
Superiores. 

Comissão 
Própria de 

Avaliação (CPA) 

Segundo o art. 3º do Regimento da CPA: tem por finalidade a 
coordenação, condução e articulação do processo interno de 
avaliação institucional, de orientação, de sistematização e de 
assessoramento às instâncias acadêmicas e administrativas da 
UNIRIO em suas decisões estratégicas e ao SINAES 

Comunidades 
interna e externa 

Participam da avaliação institucional conduzida pela CPA. 

Fonte: PDI UNIRIO 2017-2021 (2019.2, p. 144/145). 
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4 RESULTADOS OBTIDOS NO QUESTIONÁRIO DE AUTOAVALIAÇÃO 

INSTITUCIONAL 

 

 Abaixo, nas subseções 4.1 a 4.4.6, são apresentados os resultados obtidos na 

autoavaliação institucional. 

 

4.1 QUANTO ÀS QUESTÕES DE IDENTIFICAÇÃO DOS RESPONDENTES EM 

2021 

O questionário obteve o total de 3.481 (três mil, quatrocentos e oitenta e um) 

respondentes, destas, 2.232 (dois mil, duzentos e trinta e dois) responderam o 

questionário até o final e 1.249 (um mil, duzentos e quarenta e nove) responderam 

parcialmente o questionário em 2021, ano base 2020. 

Tabela 30 ς Respondentes (respostas completas e incompletas). 

 2018 2019 2020 
Total de Respondentes 3.754 2.368 3.481 
Respostas completas 2.999 1.536 2.232 
Respostas incompletas 755 832 1.249 

Fonte: LimeSurvey (2021) 

Gráfico 23 - Respostas do questionário 

 
Fonte: LimeSurvey (2021). 
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No entanto, a proposta da CPA é a análise global da comunidade acadêmica, 

conjugando com o PDI, de acordo com as atividades acadêmicas e de gestão, 

possibilitando um plano de ações de melhoria à instituição, conforme diretrizes da Nota 

Técnica INEP/DAES/CONAES, nº 065, de 09 de outubro de 2014. 

Apesar de a avaliação feita pela CPA/UNIRIO ter caráter regulatório, há itens a 

serem tratadas com a participação e comprometimento dos atores institucionais, para 

que os resultados alcançados pelo questionário deem subsídios à ressignificação das 

práticas e ao planejamento e às tomadas de decisões da gestão institucional.  

Logo, com essa forma de identificação foi possível a caracterização do 

respondente, com seus vínculos, para posteriores encaminhamentos e tratativas 

individualizadas pela CPA junto aos citados atores institucionais. 

A CPA/UNIRIO, para fluidez do processo autoavaliativo e não personalização do 

indivíduo formulou o AAI 2021 apresentando em sua macroestrutura, informações por 

eixos/dimensões e, para tal, os segmentos tratados no questionário estão por identificar 

apenas o segmento do respondente, sua unidade de vinculação maior e, no caso do 

ensino à distância, seu polo, conforme tabelas e gráficos a seguir: 

Tabela 31 ς Respondentes por segmento 

Segmento 2018 2019 2020 

Discente graduação à distância 669 41 400 

Discente graduação presencial ï Bacharelado 1347 977 1415 

Discente graduação presencial ï Licenciatura 449 318 456 

Discente pós-graduação Doutorado 128 58 119 

Discente pós-graduação Especialização 43 61 19 

Discente pós-graduação Mestrado 152 28 92 

Discente pós-graduação Mestrado profissional 76 12 48 

Docente 338 300 398 

Técnico-administrativo 381 334 344 

Tutor de EAD  10 2 2 

Não se identificaram 161 237 188 

Total 3754 2368 3481 

Fonte: LimeSurvey (2021) 
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Gráfico 24 ς Respondentes por segmento 

Fonte: LimeSurvey (2021). 
 
Tabela 32 ς Respondentes por unidade no triênio 

Unidade 2018 2019 2020 

Arquivo Central 106 18 52 

Biblioteca Central 79 50 37 

CCBS 551 387 746 

CCET 301 166 257 

CCH 1301 735 1061 

CCJP 300 177 226 

CLA 318 215 400 

HUGG 368 219 282 

Reitoria/Pró-reitorias 218 159 212 

Não se identificaram 212 242 208 

Total de respondentes 3754 2368 3481 

Fonte: LimeSurvey (2021). 
 

Gráfico 25 - Respondentes por unidade 

 
Fonte: LimeSurvey (2021).   
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Tabela 33 ς Respondente por polo (segmento EaD) 

Nome do Polo 2018 2019 2020 

POLO DE BARRA DO PIRAÍ *NA 4 6 

POLO DE BELFORD ROXO *NA 4 3 

POLO DE BOM JESUS DO ITABAPOANA *NA 0 0 

POLO DE CANTAGALO *NA 1 18 

POLO DE DUQUE DE CAXIAS *NA 6 43 

POLO DE ITAOCARA *NA 0 9 

POLO DE ITAPERUNA *NA 0 1 

POLO DE MACAÉ *NA 1 23 

POLO DE MAGÉ *NA 0 10 

POLO DE MIGUEL PEREIRA *NA 4 30 

POLO DE NATIVIDADE *NA 0 7 

POLO DE NITERÓI *NA 1 33 

POLO DE PETRÓPOLIS *NA 1 9 

POLO DE PIRAÍ *NA 4 30 

POLO DE RESENDE *NA 3 23 

POLO DE RIO BONITO *NA 1 14 

POLO DE RIO DAS FLORES *NA 0 6 

POLO CEAD/UNIRIO/UAB *NA 5 64 

POLO DE SANTA MARIA MADALENA *NA 0 4 

POLO DE SÃO FIDÉLIS *NA 0 0 

POLO DE SÃO FRANCISCO DE ITABAPOANA *NA 0 1 

POLO DE SÃO GONÇALO *NA 1 12 

POLO DE SAQUAREMA *NA 0 11 

POLO DE TRÊS RIOS *NA 1 5 

POLO DE VOLTA REDONDA *NA 0 17 

OUTRO POLO AUSENTE NA LISTA ACIMA *NA 6 23 

Sem resposta *NA 0 0 

Total de respondentes 669 43 402 

*NA = Não acompanhado no AAI 2019, ano base 2018, da CPA 

Fonte: LimeSurvey (2021). 

Gráfico 26 ς Respondentes por polos 

 
Fonte: LimeSurvey (2021). 
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4.2 QUANTO ÀS QUESTÕES DE AUTOAVALIAÇÃO INSTITUCIONAL 

  

Abaixo, nas seções 4.2.1 a 4.2.5 são apresentadas as questões relativas à 

autoavaliação institucional por eixos. Destacamos o fato de nos exercícios de 2018 e 

нлмфΣ ŎƻƳƻ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ǇŀŘǊńƻ ǇŀǊŀ ŀǎ ǉǳŜǎǘƿŜǎΣ ƴńƻ ŎƻƴǎǘŀǾŀ ƻ ƛǘŜƳ άNem satisfeito nem 

ƛƴǎŀǘƛǎŦŜƛǘƻέ ŀŎǊŜǎŎŜƴǘŀŘŀ ƴƻ !!L ŘŜ нлнл ǇƻǊ ǎƻƭƛŎƛǘŀœńƻ Řŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ƴƻ !!L нлмфΦ 

No resultado para este item, nos resultados dos AAI 2018 e 2019, foram preenchidos 

com ά0%έ por não ter sido acompanhado nos questionários aplicados neles. 

4.2.1 Eixo 1 - Planejamento e Avaliação Institucional 

ü 1.2 - Processo de autoavaliação institucional. 

A respeito do grau de satisfação em relação ao processo de autoavaliação 

institucional, os respondentes, em sua grande maioria, estão satisfeitos com o processo 

de autoavaliação institucional.  

Tabela 34 ς Grau de satisfação em relação ao processo de autoavaliação 

1.2.1 - Qual o seu grau de satisfação em relação ao processo de autoavaliação 
institucional? (Pergunta para todos os segmentos) 

Resposta 2018 2019 2020 

Muito Satisfeito (1) 8% 5% 8% 

Satisfeito (2) 38% 23% 42% 

Nem satisfeito nem insatisfeito (3) 0% 0% 29% 

Insatisfeito (4) 6% 15% 8% 

Muito insatisfeito (5) 3% 6% 2% 

Não conheço o suficiente para opinar (6) 45% 51% 11% 

Fonte: LimeSurvey (2021). 
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Gráfico 27 - Grau de satisfação em relação ao processo de autoavaliação 

 
Fonte: LimeSurvey (2021). 

Com relação à dificuldade no preenchimento do questionário, a maior parcela 

dos respondentes considera fácil responder. No entanto, a CPA se propõe a trabalhar 

melhor a estrutura do questionário em prol do bem estar dos respondentes e visando 

atingir uma maior participação da comunidade universitária na autoavaliação 

institucional. 

Tabela 35 ς Grau de dificuldade de preenchimento do formulário 

1.2.2 - Como foi o preenchimento desse questionário? (Pergunta para todos os 
segmentos) 

Resposta 2018 2019 2020 

Muito fácil (1) *NA 25% 22% 

Fácil (2) *NA 43% 46% 

Nem fácil, nem difícil (3) *NA 27% 24% 

Difícil (4) *NA 3% 7% 

Muito difícil (5) *NA 1% 1% 

Sem resposta (6) *NA 1% 0% 
*NA = Não acompanhado no AAI 2019, ano base 2018, da CPA 

Fonte: LimeSurvey (2021). 
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Gráfico 28 - Grau de dificuldade de preenchimento do formulário. 

 
Fonte: LimeSurvey (2021). 

ü 1.4 - Autoavaliação institucional e avaliações externas: análise e divulgação dos 

resultados. 

Quanto ao grau de satisfação em relação à divulgação, análise e apropriação dos 

resultados referentes à autoavaliação institucional e às avaliações externas (Inep, Capes, 

etc.), a maioria dos respondentes sinalizaram não conhecer o suficiente para opinar. 

Tabela 36 ς Grau de satisfação a responsividade da autoavaliação 

1.4.1 - Qual o seu grau de satisfação em relação à divulgação, análise e apropriação dos 
resultados referentes à autoavaliação institucional e às avaliações externas (Inep, Capes, 
etc.)? (Pergunta para todos os segmentos) 

Resposta 2018 2019 2020 

Muito Satisfeito (1) 5% 5% 5% 

Satisfeito (2) 26% 23% 25% 

Nem satisfeito nem insatisfeito (3) 0% 0% 21% 

Insatisfeito (4) 16% 15% 9% 

Muito insatisfeito (5) 4% 6% 3% 

Não conheço o suficiente para opinar (6) 49% 51% 37% 

Sem resposta (7) 0% 0% 0% 

Fonte: LimeSurvey (2021). 
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Gráfico 29 - Grau de satisfação a responsividade da autoavaliação 

 

Fonte: LimeSurvey (2021). 

Ao final do questionário, a CPA criou um campo para os respondentes 

registrarem suas críticas e/ou sugestões quanto ao questionário aplicado. Esse campo 

foi gerado para receber textos sem limite de palavras. 1.016 (um mil e dezesseis) 

respondentes utilizaram esse campo neste ano não só para expressar opiniões sobre o 

questionário, mas o aproveitaram para oferecer críticas e/ou opiniões assuntos tratados 

na autoavaliação, inclusive, oferecendo denúncias e informando situações que 

necessitam a atenção da administração maior da UNIRIO. 

Deste modo, a CPA classificou e organizou as colaborações, como apresentado 

no final do presente relatório e, posteriormente, serão encaminhadas aos agentes 

institucionais responsáveis pela tratativa dos assuntos. 

Tabela 37 ς Críticas e/ou sugestões dos respondentes 

Fonte: LimeSurvey (2021). 
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1.4.3 - Quais as críticas e/ou sugestões que você tem sobre esse questionário? (Pergunta 
para todos os segmentos) 

 2018 2019 2020 

Responderam *NA 44% 29% 

Não Responderam *NA 56% 71% 
*NA = Não acompanhado no AAI 2019, ano base 2018, da CPA 
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4.2.2 Eixo 2 ς Desenvolvimento Institucional 

ü 2.2 - PDI, planejamento didático-instrucional e política de ensino de graduação 

e de pós-graduação 

Quanto ao grau de satisfação em relação às práticas de ensino adotadas no âmbito 

do curso, houve satisfação com as práticas aplicadas pela UNIRIO, a maioria dos 

respondentes estão satisfeitos. Destacamos um alto índice de abstenções nos exercícios 

de 2018 e 2020.  

Na questão 1.4.3, cuja resposta é aberta, várias críticas pertinentes à essa pergunta 

foram elencadas por discentes e estão disponíveis ao final desse relatório.  

Tabela 38 ς Grau de satisfação às práticas de ensino 

2.2.1 - Qual o seu grau de satisfação em relação às práticas de ensino adotadas no 
âmbito do seu curso? (Pergunta para os segmentos 2, 3, 4, 5, 6 e 7) 

Resposta 2018 2019 2020 

Muito Satisfeito (1) 15% 15% 10% 

Satisfeito (2) 55% 59% 47% 

Nem satisfeito nem insatisfeito (3) 0% 0% 20% 

Insatisfeito (4) 24% 17% 16% 

Muito insatisfeito (5) 4% 5% 3% 

Não conheço o suficiente para opinar (6) 2% 4% 4% 

Sem resposta (7) 0% 0% 1% 

Fonte: LimeSurvey (2021).  
 
Gráfico 30 - Grau de satisfação às práticas de ensino 

 
Fonte: LimeSurvey (2021). 
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ü 2.3 - PDI, política e práticas de pesquisa ou iniciação científica, de inovação 

tecnológica e de desenvolvimento artístico e cultural 

Quanto ao grau de satisfação em relação à produção do conhecimento científico na 

UNIRIO, a maioria dos respondentes estão satisfeitos com essa produção. Destacamos 

o alto índice de respondentes sem conhecimento suficiente para opinar o que nos traz 

um alerta para os atores institucionais promoverem ações para ampla divulgação das 

produções acadêmicas. Destacamos também o indicativo de melhora expressiva de 

insatisfação no triênio. 

Tabela 39 ς Grau de satisfação em relação à produção do conhecimento científico 

2.3.1 - Qual o seu grau de satisfação em relação à produção do conhecimento científico 
na UNIRIO? (Pergunta para os segmentos 2, 3, 4, 5, 6 , 7 e 8) 

Resposta 2018 2019 2020 

Muito Satisfeito (1) 16% 15% 16% 

Satisfeito (2) 42% 39% 44% 

Nem satisfeito nem insatisfeito (3) 0% 0% 16% 

Insatisfeito (4) 20% 17% 8% 

Muito insatisfeito (5) 4% 6% 1% 

Não conheço o suficiente para opinar (6) 18% 23% 13% 

Sem resposta (7) 0% 0% 1% 

Fonte: LimeSurvey (2021). 
 
Gráfico 31 - Grau de satisfação em relação à produção do conhecimento científico 

 
Fonte: LimeSurvey (2021). 
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ü 2.4 - PDI, políticas institucionais voltadas à valorização da diversidade, do meio 

ambiente, da memória cultural, da produção artística e do patrimônio cultural, 

e ações afirmativas de defesa e promoção dos direitos humanos e da igualdade 

étnico-racial. 

Quanto ao grau de satisfação, a maioria dos respondentes estão satisfeitos com as 

políticas aplicadas no âmbito da UNIRIO. Destacamos uma parcela considerável de 

respondentes que desconhece qualquer tipo de ação nessa área na universidade e uma 

queda da insatisfação deste tópico. 

Tabela 40 ς Grau de satisfação em relação às políticas institucionais voltadas: [à 
valorização da diversidade, do meio ambiente]  

2.4.1 - Qual o seu grau de satisfação em relação às políticas institucionais voltadas: [à 
valorização da diversidade, do meio ambiente] (Pergunta para os segmentos 1, 2, 3, 8, 
9 e 10) 

Resposta 2018 2019 2020 

Muito Satisfeito (1) 13% 9% 9% 

Satisfeito (2) 42% 34% 31% 

Nem satisfeito nem insatisfeito (3) 0% 0% 22% 

Insatisfeito (4) 20% 20% 12% 

Muito insatisfeito (5) 5% 7% 3% 

Não conheço o suficiente para opinar (6) 20% 29% 21% 

Sem resposta (7) 0% 1% 1% 

Fonte: LimeSurvey (2021).  

Gráfico 32 - Grau de satisfação em relação às políticas institucionais voltadas: [à 
valorização da diversidade, do meio ambiente] 

 
Fonte: LimeSurvey (2021). 
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Quanto ao grau de satisfação em relação à defesa e promoção dos direitos humanos 

e da igualdade étnico-racial, a maioria dos respondentes estão satisfeitos com as 

políticas aplicadas no âmbito da UNIRIO. Destacamos uma queda considerável de 

respondentes insatisfeitos e uma parcela considerável de respondentes que 

desconhecem qualquer tipo de ação nessas políticas carecendo assim de maior 

ação/divulgação pelos atores institucionais responsáveis por essa demanda. 

Tabela 41 - Grau de satisfação em relação às políticas institucionais voltadas: [à defesa 
e promoção dos direitos humanos e da igualdade étnico-racial]. 

2.4.2 - Qual o seu grau de satisfação em relação às políticas institucionais voltadas: [à 
defesa e promoção dos direitos humanos e da igualdade étnico-racial] (Pergunta para os 
segmentos 1, 2, 3, 8, 9 e 10) 

Resposta 2018 2019 2020 

Muito Satisfeito (1) 14% 13% 14% 

Satisfeito (2) 44% 41% 36% 

Nem satisfeito nem insatisfeito (3) 0% 0% 20% 

Insatisfeito (4) 19% 19% 9% 

Muito insatisfeito (5) 5% 5% 4% 

Não conheço o suficiente para opinar (6) 18% 21% 16% 

Sem resposta (7) 0% 1% 1% 

Fonte: LimeSurvey (2021). 

Gráfico 33 - Grau de satisfação em relação às políticas institucionais voltadas: [à defesa 
e promoção dos direitos humanos e da igualdade étnico-racial] 

 
Fonte: LimeSurvey (2021). 
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Quanto ao grau de satisfação em relação às políticas institucionais voltadas à 

memória cultural, da produção artística e do patrimônio cultural, apontamos um grau 

de satisfação de respondentes. Destacamos uma queda considerável de respondentes 

insatisfeitos e um percentual considerável crescente de respondentes que 

desconhecem qualquer tipo de políticas nessa área carecendo assim de maior 

ação/divulgação dos atores institucionais responsáveis por essa demanda. 

Tabela 42 - Grau de satisfação em relação às políticas institucionais voltadas à memória 
cultural, da produção artística e do patrimônio cultural 

2.4.3 - Qual o seu grau de satisfação em relação às políticas institucionais voltadas à 
memória cultural, da produção artística e do patrimônio cultural (Pergunta para os 
segmentos 1, 2, 3, 8, 9 e 10) 

Resposta 2018 2019 2020 

Muito Satisfeito (1) 13% 12% 10% 

Satisfeito (2) 42% 40% 31% 

Nem satisfeito nem insatisfeito (3) 0% 0% 21% 

Insatisfeito (4) 20% 17% 7% 

Muito insatisfeito (5) 5% 5% 2% 

Não conheço o suficiente para opinar (6) 20% 25% 28% 

Sem resposta (7) 0% 1% 1% 

Fonte: LimeSurvey (2021). 

Gráfico 34 - Grau de satisfação em relação às políticas institucionais voltadas à memória 
cultural, da produção artística e do patrimônio cultural. 

 
Fonte: LimeSurvey (2021). 
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ü 2.5 - PDI e políticas institucionais voltadas ao desenvolvimento econômico e à 

responsabilidade social 

Quanto ao grau de satisfação em relação às políticas institucionais voltadas ao 

desenvolvimento econômico e à responsabilidade social, a maioria dos respondentes 

estão satisfeitos com essas políticas. Destacamos uma queda considerável de 

respondentes que desconhecem qualquer tipo de ação nessa área e queda de 

insatisfação quanto a essas políticas. 

Tabela 43 - Grau de satisfação em relação às políticas institucionais voltadas: [ao 
desenvolvimento econômico e à responsabilidade social] 

2.5.1 - Qual o seu grau de satisfação em relação às políticas institucionais voltadas: [ao 
desenvolvimento econômico e à responsabilidade social] (Pergunta para os segmentos 
1, 2, 3, 8, 9 e 10) 

Resposta 2018 2019 2020 

Muito Satisfeito (1) 8% 7% 12% 

Satisfeito (2) 34% 29% 34% 

Nem satisfeito nem insatisfeito (3) 0% 0% 20% 

Insatisfeito (4) 25% 23% 12% 

Muito insatisfeito (5) 6% 7% 4% 

Não conheço o suficiente para opinar (6) 27% 33% 16% 

Sem resposta (7) 0% 1% 1% 

Fonte: LimeSurvey (2021).  

Gráfico 35 - Grau de satisfação em relação às políticas institucionais voltadas: [ao 
desenvolvimento econômico e à responsabilidade social] 

 
Fonte: LimeSurvey (2021). 
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ü 2.6 - PDI e política institucional para a modalidade Ead 

Quanto ao grau de satisfação em relação às políticas institucionais considerando as 

condições do local de oferta do seu curso, a maioria encontra-se satisfeito com essas 

políticas.  A baixa participação dos discentes da EaD trazem à reflexão uma carência de 

ações pelos atores institucionais responsáveis, principalmente quanto a divulgação do 

questionário de AAI a esses discentes. 

Tabela 44 - Grau de satisfação em relação à política institucional, considerando as 
condições do local de oferta do seu curso 

2.6.1 - Qual o seu grau de satisfação em relação à política institucional, considerando 
as condições do local de oferta do seu curso? (Pergunta para os segmentos 1 e 10) 

Resposta 2018 2019 2020 

Muito Satisfeito (1) 12% 10% 14% 

Satisfeito (2) 55% 46% 44% 

Nem satisfeito nem insatisfeito (3) 0% 0% 18% 

Insatisfeito (4) 18% 38% 14% 

Muito insatisfeito (5) 5% 3% 5% 

Não conheço o suficiente para opinar (6) 10% 3% 3% 

Sem resposta (7) 0% 0% 1% 

Fonte: LimeSurvey (2021). 

Gráfico 36 - Grau de satisfação em relação à política institucional, considerando as 
condições do local de oferta do seu curso? 

 
Fonte: LimeSurvey (2021). 
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4.2.3 Eixo 3 ς Políticas Acadêmicas 

ü 3.1, 3.2, 3.3 - Políticas de ensino e ações acadêmico-administrativas para os 

cursos de graduação, pós-graduação lato sensu e pós-graduação stricto sensu. 

Quanto ao grau de satisfação em relação às políticas de ensino e ações acadêmico-

administrativas para o seu curso, a maioria dos respondentes estão satisfeitos com as 

políticas aplicadas no âmbito da UNIRIO. Destacamos uma queda considerável de 

respondentes insatisfeitos. 

Tabela 45 - Grau de satisfação em relação às políticas de ensino e ações acadêmico-
administrativas para o seu curso 

3.1.1 ς 3.2.1 ς 3.3.1 - Qual o seu grau de satisfação em relação às políticas de ensino e 
ações acadêmico-administrativas para o seu curso? (Pergunta para os segmentos 2, 3, 
4, 5, 6 e 7) 

Resposta 2018 2019 2020 

Muito Satisfeito (1) 10% 10% 8% 

Satisfeito (2) 46% 45% 43% 

Nem satisfeito nem insatisfeito (3) 0% 0% 21% 

Insatisfeito (4) 25% 21% 11% 

Muito insatisfeito (5) 5% 6% 2% 

Não conheço o suficiente para opinar (6) 14% 17% 14% 

Sem resposta (7) 0% 1% 1% 

Fonte: LimeSurvey (2021). 

Gráfico 37 - Grau de satisfação em relação às políticas de ensino e ações acadêmico-
administrativas para o seu curso 

 
Fonte: LimeSurvey (2021). 
 

2018

2019

2020

0%

10%

20%

30%

40%

50%

10%

46%

0%

25%

5%

14%

0%

10%

45%

0%

21%

6%

17%

1%

8%

43%

21%

11%

2%

14%

1%

2018 2019 2020



Relatório de Autoavaliação Institucional Integral, triênio 2018/2020  

 117 

 

   

 

ü 3.4 - Políticas institucionais e ações acadêmico-administrativas para a pesquisa 

ou iniciação científica, a inovação tecnológica e o desenvolvimento artístico e 

cultural. 

Quanto ao grau de satisfação em relação aos programas de bolsas com recursos 

próprios ou de agências de fomento, pequena maioria dos respondentes estão 

satisfeitos. Destacamos uma queda de respondentes que não possuem conhecimento 

suficiente para opinar e um alto índice de insatisfeitos carecendo assim de ação 

saneadora dos atores institucionais responsáveis por essa demanda.  

Tabela 46 - Grau de satisfação em relação aos programas de bolsas (com recursos 
próprios ou de agências de fomento) 

3.4.1 - Qual o seu grau de satisfação em relação aos programas de bolsas [com recursos 
próprios ou de agências de fomento]? (Pergunta para os segmentos 2, 3, 4, 5, 6 e 7) 

Resposta 2018 2019 2020 

Muito Satisfeito (1) 10% 8% 6% 

Satisfeito (2) 29% 25% 24% 

Nem satisfeito nem insatisfeito (3) 0% 0% 27% 

Insatisfeito (4) 25% 24% 18% 

Muito insatisfeito (5) 9% 12% 5% 

Não conheço o suficiente para opinar (6) 27% 30% 18% 

Sem resposta (7) 0% 1% 1% 

Fonte: LimeSurvey (2021). 

Gráfico 38 - Grau de satisfação em relação aos programas de bolsas (com recursos 
próprios ou de agências de fomento) 

 
Fonte: LimeSurvey (2021). 
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ü 3.5 - Políticas institucionais e ações acadêmico-administrativas para a extensão 

Quanto ao grau de satisfação em relação às ações acadêmico-administrativas para a 

extensão, a maioria dos respondentes estão satisfeitos com as ações de extensão 

realizadas no âmbito da UNIRIO. Destacamos uma parcela muito considerável de 

respondentes que não possuem conhecimento suficiente para opinar sobre esse tópico. 

Destacamos também a redução de insatisfeitos. Indicamos ações dos atores 

responsáveis quanto a maior divulgação dessas ações à comunidade universitária 

Tabela 47 ς Grau de satisfação em relação às ações acadêmico-administrativas para a 
extensão 

3.5.1 ς Qual o seu grau de satisfação em relação às ações acadêmico-administrativas 
para a extensão? (Pergunta para os segmentos 2, 3, 8 e 9) 

Resposta 2018 2019 2020 

Muito Satisfeito (1) 7% 5% 4% 

Satisfeito (2) 29% 27% 28% 

Nem satisfeito nem insatisfeito (3) 0% 0% 23% 

Insatisfeito (4) 18% 19% 9% 

Muito insatisfeito (5) 4% 4% 2% 

Não conheço o suficiente para opinar (6) 42% 44% 33% 

Sem resposta (7) 0% 1% 1% 

Fonte: LimeSurvey (2021). 

Gráfico 39 - Grau de satisfação em relação às ações acadêmico-administrativas para a 
extensão 

 
Fonte: LimeSurvey (2021). 
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ü 3.6 - Políticas institucionais e ações de estímulo e difusão para a produção 

acadêmica docente 

Quanto ao grau de satisfação, a maioria dos respondentes estão insatisfeitos 

com as ações aplicadas no âmbito da UNIRIO destacando razoável queda desse índice 

no triênio. A queda de satisfação na comparação para o triênio também nos chama a 

atenção e carecem de maiores ações saneadoras dos atores institucionais responsáveis 

pela execução dessa demanda.  

Tabela 48 - Grau de satisfação em relação às ações de estímulo e difusão para a 
produção acadêmica 

3.6.1 - Qual o seu grau de satisfação em relação às ações de estímulo e difusão para a 
produção acadêmica? (Pergunta para o segmento 8) 

Resposta 2018 2019 2020 

Muito Satisfeito (1) 5% 5% 3% 

Satisfeito (2) 35% 29% 23% 

Nem satisfeito nem insatisfeito (3) 0% 0% 26% 

Insatisfeito (4) 43% 49% 33% 

Muito insatisfeito (5) 10% 9% 6% 

Não conheço o suficiente para opinar (6) 7% 8% 8% 

Sem resposta (7) 0% 0% 1% 

Fonte: LimeSurvey (2021). 

Gráfico 40 - Grau de satisfação em relação às ações de estímulo e difusão para a 
produção acadêmica 

 
Fonte: LimeSurvey (2021). 
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ü 3.8 - Política institucional para internacionalização 

Quanto ao grau de satisfação em relação aos programas de cooperação e 

intercâmbio, a maioria dos respondentes desconhecem os programas no âmbito da 

UNIRIO. Destacamos uma parcela expressiva de respondentes insatisfeitos carecendo 

assim de ações eficazes de saneamento quanto à divulgação e execução desses 

programas junto à comunidade acadêmica da UNIRIO. 

Tabela 49 ς Grau de satisfação em relação aos programas de cooperação e 
intercâmbio 

3.8.1 - Qual o seu grau de satisfação em relação aos programas de cooperação e 
intercâmbio? (Pergunta para o segmento 2, 3, 4, 5, 6, 7, e 8) 

Resposta 2018 2019 2020 

Muito Satisfeito (1) 4% 3% 3% 

Satisfeito (2) 15% 15% 13% 

Nem satisfeito nem insatisfeito (3) 0% 0% 19% 

Insatisfeito (4) 18% 17% 12% 

Muito insatisfeito (5) 9% 9% 5% 

Não conheço o suficiente para opinar (6) 54% 55% 46% 

Sem resposta (7) 0% 1% 2% 

Fonte: LimeSurvey (2021). 

Gráfico 41 - Grau de satisfação em relação aos programas de cooperação e intercâmbio 

 
Fonte: LimeSurvey (2021). 
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ü 3.9 - Comunicação da IEs com a comunidade externa 

Quanto ao grau de satisfação em relação à divulgação para a comunidade 

externa das informações de cursos, de programas, da extensão e da pesquisa, a maioria 

dos respondentes estão insatisfeitos. Destacamos uma parcela considerável de 

respondentes que não possuem conhecimento suficiente para opinar e queda da 

satisfação levando em consideração o levantamento trienal.  

Tabela 50 - Grau de satisfação em relação à divulgação - para a comunidade externa - 
das informações de cursos, de programas, da extensão e da pesquisa 

3.9.1 - Qual o seu grau de satisfação em relação à divulgação - para a comunidade 
externa - das informações de cursos, de programas, da extensão e da pesquisa? 
(Pergunta para todos os segmentos) 

Resposta 2018 2019 2020 

Muito Satisfeito (1) 5% 5% 5% 

Satisfeito (2) 30% 25% 25% 

Nem satisfeito nem insatisfeito (3) 0% 0% 22% 

Insatisfeito (4) 34% 36% 23% 

Muito insatisfeito (5) 10% 11% 7% 

Não conheço o suficiente para opinar (6) 21% 22% 17% 

Sem resposta (7) 0% 1% 1% 

Fonte: LimeSurvey (2021). 

Gráfico 42 - Grau de satisfação em relação à divulgação - para a comunidade externa - 
das informações de cursos, de programas, da extensão e da pesquisa 

 
Fonte: LimeSurvey (2021). 
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ü 3.10 - Comunicação da IEs com a comunidade interna 

Quanto ao grau de satisfação em relação a comunicação da UNIRIO com a 

comunidade interna (diversidade de canais, divulgação de resultados, fomento à 

manifestação da comunidade), a maioria dos respondentes estão satisfeitos. 

Destacamos uma redução de respondentes que não possuem conhecimento suficiente 

para opinar, bem como, redução do índice de insatisfeitos.  

 

Tabela 51 - Grau de satisfação em relação a comunicação da UNIRIO com a comunidade 
interna  

3.10.1 - Qual o seu grau de satisfação em relação a comunicação da UNIRIO com a 
comunidade interna [diversidade de canais, divulgação de resultados, fomento à 
manifestação da comunidade]? (Pergunta para todos os segmentos) 

Resposta 2018 2019 2020 

Muito Satisfeito (1) 6% 6% 11% 

Satisfeito (2) 39% 39% 40% 

Nem satisfeito nem insatisfeito (3) 0% 0% 23% 

Insatisfeito (4) 33% 32% 16% 

Muito insatisfeito (5) 8% 9% 3% 

Não conheço o suficiente para opinar (6) 14% 13% 6% 

Sem resposta (7) 0% 1% 1% 

Fonte: LimeSurvey (2021). 

Gráfico 43 - Grau de satisfação em relação a comunicação da UNIRIO com a comunidade 
interna  

 
Fonte: LimeSurvey (2021). 
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ü 3.11 - Política de atendimento aos discentes 

Quanto ao grau de satisfação em relação ao Programa de Monitoria, a maioria dos 

respondentes estão satisfeitos com o programa no âmbito da UNIRIO. Destacamos uma 

parcela de respondentes que não possuem conhecimento suficiente para opinar que, 

apesar da queda comprovada nos dados do triênio, encontra-se ainda alta. Destacamos 

também queda do índice de insatisfeitos. 

Tabela 52 - Grau de satisfação em relação aos programas de: [Monitoria] 

3.11.1 - Qual seu grau de satisfação em relação aos programas de: [Monitoria] 
(Pergunta para os segmentos 1, 2, 3 e 10) 

Resposta 2018 2019 2020 

Muito Satisfeito (1) 6% 9% 12% 

Satisfeito (2) 35% 42% 38% 

Nem satisfeito nem insatisfeito (3) 0% 0% 19% 

Insatisfeito (4) 20% 17% 8% 

Muito insatisfeito (5) 6% 6% 3% 

Não conheço o suficiente para opinar (6) 33% 25% 20% 

Sem resposta (7) 0% 1% 1% 

Fonte: LimeSurvey (2021). 

Gráfico 44 - Grau de satisfação em relação aos programas de: [Monitoria] 

 
Fonte: LimeSurvey (2021). 

2018

2019

2020

0%

10%

20%

30%

40%

50%

6%

35%

0%

20%

6%

33%

0%

9%

42%

0%

17%

6%

25%

1%

12%

38%

19%

8%
3%

20%

1%

2018 2019 2020



Relatório de Autoavaliação Institucional Integral, triênio 2018/2020  

124 

Quanto ao grau de satisfação em relação aos Programas de Nivelamento, houve uma 

queda brusca na satisfação dos respondentes sobre esse tópico. Destacamos uma 

parcela altíssima de respondentes que não possuem conhecimento suficiente para 

opinar carecendo assim de maior ação saneadora dos atores institucionais responsáveis 

pelo programa na UNIRIO. 

Tabela 53 - Grau de satisfação em relação aos programas de: [Nivelamento] 

3.11.2 - Qual o seu grau de satisfação em relação aos programas de: [Nivelamento] 
(Pergunta para os segmentos 1, 2, e 3) 

Resposta 2018 2019 2020 

Muito Satisfeito (1) 3% 2% 3% 

Satisfeito (2) 32% 11% 12% 

Nem satisfeito nem insatisfeito (3) 0% 0% 17% 

Insatisfeito (4) 7% 7% 4% 

Muito insatisfeito (5) 2% 4% 2% 

Não conheço o suficiente para opinar (6) 56% 75% 61% 

Sem resposta (7) 0% 1% 1% 

Fonte: LimeSurvey (2021). 

Gráfico 45 - Grau de satisfação em relação aos programas de: [Nivelamento] 

 
Fonte: LimeSurvey (2021). 
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Quanto ao grau de satisfação em relação ao Programa de Acolhimento, 

apontamos um aumento no grau de satisfação dos respondentes. Destacamos uma 

parcela decrescente de respondentes no triênio que não possuem conhecimento 

suficiente para opinar sobre essas políticas e queda de insatisfeitos sobre essa gestão 

de programas. 

Tabela 54 - Grau de satisfação em relação aos programas de: [Acolhimento] 

3.11.3 - Qual seu grau de satisfação em relação aos programas de: [Acolhimento] 
(Pergunta para os segmentos 1, 2, e 3) 

Resposta 2018 2019 2020 

Muito Satisfeito (1) 5% 14% 11% 

Satisfeito (2) 18% 31% 30% 

Nem satisfeito nem insatisfeito (3) 0% 0% 19% 

Insatisfeito (4) 19% 15% 10% 

Muito insatisfeito (5) 12% 6% 4% 

Não conheço o suficiente para opinar (6) 46% 33% 25% 

Sem resposta (7) 0% 1% 1% 

Fonte: LimeSurvey (2021). 

Gráfico 46 - Grau de satisfação em relação aos programas de: [Acolhimento] 

 
Fonte: LimeSurvey (2021). 
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Quanto ao grau de satisfação em relação ao Programa de Permanência, a maioria 

crescente dos respondentes estão satisfeitos com o programa no âmbito da UNIRIO. 

Destacamos uma queda de respondentes que não possuem conhecimento suficiente 

para opinar e uma queda considerável de insatisfeitos. 

Tabela 55 - Grau de satisfação em relação aos programas de: [Permanência] 

3.11.4 - Qual seu grau de satisfação em relação aos programas de: [Permanência] 
(Pergunta para os segmentos 1, 2, e 3) 

Resposta 2018 2019 2020 

Muito Satisfeito (1) 5% 7% 8% 

Satisfeito (2) 18% 29% 26% 

Nem satisfeito nem insatisfeito (3) 0% 0% 20% 

Insatisfeito (4) 19% 17% 13% 

Muito insatisfeito (5) 12% 9% 5% 

Não conheço o suficiente para opinar (6) 46% 37% 27% 

Sem resposta (7) 0% 1% 1% 

Fonte: LimeSurvey (2021). 

Gráfico 47 - Grau de satisfação em relação aos programas de: [Permanência] 

 
Fonte: LimeSurvey (2021). 
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Quanto ao grau de satisfação em relação ao Programa de Iniciação Científica, a 

maioria estão satisfeitos com o programa no âmbito da UNIRIO. Destacamos uma queda 

de respondentes que não possuem conhecimento suficiente para opinar sobre essas 

políticas e também de insatisfeitos no triênio. 

Tabela 56 ς Grau de satisfação em relação aos programas de: [Iniciação Científica] 

3.11.5 ς Qual seu grau de satisfação em relação aos programas de: [Iniciação 
Científica] (Pergunta para os segmentos 1, 2, e 3) 

Resposta 2018 2019 2020 

Muito Satisfeito (1) *NA 9% 9% 

Satisfeito (2) *NA 31% 29% 

Nem satisfeito nem insatisfeito (3) *NA 0% 18% 

Insatisfeito (4) *NA 17% 12% 

Muito insatisfeito (5) *NA 6% 4% 

Não conheço o suficiente para opinar (6) *NA 36% 27% 

Sem resposta (7) *NA 1% 1% 

*NA = Não acompanhado no RAAI 2019, ano base 2018 

Fonte: LimeSurvey (2021). 

Gráfico 48 - Grau de satisfação em relação aos programas de: [Iniciação Científica] 

 
Fonte: LimeSurvey (2021). 
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Quanto ao grau de satisfação em relação aos programas de Extensão e Cultura, 

a maioria dos respondentes desconhecem as políticas aplicadas no âmbito desses 

programas na UNIRIO. Destacamos uma parcela considerável de respondentes que 

estão satisfeitos sobre esses programas e uma queda considerável de insatisfeitos. 

Tabela 57 - Grau de satisfação em relação aos programas de: [Extensão e Cultura] 

3.11.6 - Qual seu grau de satisfação em relação aos programas de: [Extensão e Cultura] 
(Pergunta para os segmentos 1, 2, e 3) 

Resposta 2018 2019 2020 

Muito Satisfeito (1) *NA 9% 9% 

Satisfeito (2) *NA 31% 28% 

Nem satisfeito nem insatisfeito (3) *NA 0% 20% 

Insatisfeito (4) *NA 18% 10% 

Muito insatisfeito (5) *NA 6% 3% 

Não conheço o suficiente para opinar (6) *NA 35% 29% 

Sem resposta (7) *NA 1% 1% 

*NA = Não acompanhado no RAAI 2019, ano base 2018 

Fonte: LimeSurvey (2021). 

Gráfico 49 - Grau de satisfação em relação aos programas de: [Extensão e Cultura] 

 
Fonte: LimeSurvey (2021). 
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Quanto ao grau de satisfação em relação ao Programa de Acessibilidade, a maioria 

dos respondentes estão satisfeitos com o programa no âmbito da UNIRIO. Destacamos 

uma parcela decrescente no triênio de respondentes que não possuem conhecimento 

suficiente para opinar sobre esse programa e um índice considerável de insatisfeitos 

(32,87%), carecendo assim de ação saneadora dos atores institucionais responsáveis 

pelo projeto junto à UNIRIO. 

Tabela 58 - Grau de satisfação em relação aos programas de: [Acessibilidade] 

3.11.7 - Qual seu grau de satisfação em relação aos programas de: [Acessibilidade] 
(Pergunta para os segmentos 1, 2, e 3) 

Resposta 2018 2019 2020 

Muito Satisfeito (1) 5% 4% 5% 

Satisfeito (2) 18% 24% 23% 

Nem satisfeito nem insatisfeito (3) 0% 0% 19% 

Insatisfeito (4) 19% 23% 13% 

Muito insatisfeito (5) 12% 10% 5% 

Não conheço o suficiente para opinar (6) 46% 38% 33% 

Sem resposta (7) 0% 1% 1% 

Fonte: LimeSurvey (2021). 

Gráfico 50 - Grau de satisfação em relação aos programas de: [Acessibilidade] 

 
Fonte: LimeSurvey (2021) 
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Quanto ao grau de satisfação em relação ao Programa de Apoio Psicopedagógico, a 

maioria dos respondentes não conhecem o suficiente para opinar.  Destacamos um 

índice considerável de insatisfeitos carecendo assim de ação saneadora dos atores 

institucionais responsáveis pelo programa no âmbito da UNIRIO. 

Tabela 59 - Grau de satisfação em relação aos programas de: [Apoio Psicopedagógico] 

3.11.8 - Qual seu grau de satisfação em relação aos programas de: [Apoio 
Psicopedagógico] (Pergunta para os segmentos 1, 2, e 3) 

Resposta 2018 2019 2020 

Muito Satisfeito (1) 5% 4% 5% 

Satisfeito (2) 18% 17% 17% 

Nem satisfeito nem insatisfeito (3) 0% 0% 18% 

Insatisfeito (4) 19% 20% 15% 

Muito insatisfeito (5) 12% 13% 8% 

Não conheço o suficiente para opinar (6) 46% 45% 36% 

Sem resposta (7) 0% 1% 1% 

Fonte: LimeSurvey (2021). 

Gráfico 51 - Grau de satisfação em relação aos programas de: [Apoio Psicopedagógico] 

 
Fonte: LimeSurvey (2021).  
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possuem conhecimento suficiente para opinar sobre o programa carecendo assim de 

ação saneadora dos atores institucionais responsáveis pelo programa no âmbito da 

UNIRIO visando sua divulgação à comunidade universitária. 

Tabela 60 - Grau de satisfação em relação aos programas de: [Acompanhamento 
Discente de Graduação - PRADIG] 

3.11.9 - Qual seu grau de satisfação em relação aos programas de: [Acompanhamento 
Discente de Graduação - PRADIG] (Pergunta para os segmentos 1, 2, e 3) 

Resposta 2018 2019 2020 

Muito Satisfeito (1) *NA 3% 5% 

Satisfeito (2) *NA 15% 16% 

Nem satisfeito nem insatisfeito (3) *NA 0% 17% 

Insatisfeito (4) *NA 11% 10% 

Muito insatisfeito (5) *NA 6% 5% 

Não conheço o suficiente para opinar (6) *NA 64% 46% 

Sem resposta (7) *NA 1% 1% 

*NA = Não acompanhado no RAAI 2019, ano base 2018 

Fonte: LimeSurvey (2021).  

Gráfico 52 - Grau de satisfação em relação aos programas de: [Acompanhamento 
Discente de Graduação - PRADIG] 

 
Fonte: LimeSurvey (2021). 
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programa carecendo assim de ação saneadora dos atores institucionais responsáveis 

pelo projeto no âmbito da UNIRIO quanto à divulgação do programa junto à comunidade 

universitária. 

Tabela 61 - Grau de satisfação em relação aos programas de: [Educação Tutorial - PET] 

3.11.10 - Qual seu grau de satisfação em relação aos programas de: [Educação 
Tutorial - PET] (Pergunta para os segmentos 1, 2, e 3) 

Resposta 2018 2019 2020 

Muito Satisfeito (1) *NA 4% 4% 

Satisfeito (2) *NA 12% 15% 

Nem satisfeito nem insatisfeito (3) *NA 0% 17% 

Insatisfeito (4) *NA 6% 6% 

Muito insatisfeito (5) *NA 4% 3% 

Não conheço o suficiente para opinar (6) *NA 73% 54% 

Sem resposta (7) *NA 1% 1% 

*NA = Não acompanhado no RAAI 2019, ano base 2018 

Fonte: LimeSurvey (2021). 

Gráfico 53 - Grau de satisfação em relação aos programas de: [Educação Tutorial - PET] 

 
Fonte: LimeSurvey (2021). 
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pelo projeto no âmbito da UNIRIO quanto à divulgação do programa junto à comunidade 

universitária. 

Tabela 62 - Grau de satisfação em relação aos programas de: [Tutorial Especial - PROTES] 

3.11.11 - Qual seu grau de satisfação em relação aos programas de: [Tutorial Especial 
- PROTES] (Pergunta para os segmentos 1, 2, e 3) 

Resposta 2018 2019 2020 

Muito Satisfeito (1) *NA 4% 3% 

Satisfeito (2) *NA 7% 11% 

Nem satisfeito nem insatisfeito (3) *NA 0% 17% 

Insatisfeito (4) *NA 5% 4% 

Muito insatisfeito (5) *NA 4% 2% 

Não conheço o suficiente para opinar (6) *NA 79% 61% 

Sem resposta (7) *NA 1% 1% 

*NA = Não acompanhado no RAAI 2019, ano base 2018 

Fonte: LimeSurvey (2021). 

Gráfico 54 - Grau de satisfação em relação aos programas de: [Tutorial Especial - 
PROTES] 

 
Fonte: LimeSurvey (2021). 
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de ação saneadora dos atores institucionais responsáveis pelo projeto no âmbito da 

UNIRIO quanto à divulgação do programa junto à comunidade universitária. 

Tabela 63 - Grau de satisfação em relação aos programas voltados aos discentes em 
situação de vulnerabilidade social: [Auxílio Alimentação] 

3.11.12 - Qual o seu grau de satisfação em relação aos programas voltados aos discentes 
em situação de vulnerabilidade social: [Auxílio Alimentação] (Pergunta para os 
segmentos 1, 2, e 3) 

Resposta 2018 2019 2020 

Muito Satisfeito (1) *NA 8% 6% 

Satisfeito (2) *NA 22% 17% 

Nem satisfeito nem insatisfeito (3) *NA 0% 15% 

Insatisfeito (4) *NA 14% 11% 

Muito insatisfeito (5) *NA 8% 5% 

Não conheço o suficiente para opinar (6) *NA 47% 44% 

Sem resposta (7) *NA 1% 2% 

*NA = Não acompanhado no RAAI 2019, ano base 2018 

Fonte: LimeSurvey (2021). 

Gráfico 55 - Grau de satisfação em relação aos programas voltados aos discentes em 
situação de vulnerabilidade social: [Auxílio Alimentação] 

 
Fonte: LimeSurvey (2021).  
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