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UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO

RESOLUGAO N° 3.835, DE 21 DE DEZEMBRO DE 2011

Dispde sobre a aprovagdo do Planc de
Desenvolvimento Institucional -~ PDI -
2012/2016.

Os Conselhos de Ensino, Pesquisa e Extensdo e Universitario, em
sessao extraordindria realizada no dia 21 de dezembro de 2011, de acordo com o
Inciso I, do Art.11, do Estatuto da UNIRIO, aprovaram e eu promulgo a seguinte
Resolugéo:

Art. 1° — Fica aprovado o Plano de Desenvolvimento Institucional —
PD! 2012/2016, da Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro — UNIRIO,
que a esta acompanha, com vigéncia até 31 de dezembro de 2016.

Art. 2° - Esta Resolucéo entra em vigor nesta data.
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Luiz Pédro San Gil Jutuga
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APRESENTACAO

Aperfeicoamento institucional e construcio em comum

O conjunto das politicas institucionais de cardter participativo, adotadas pela Universidade
Federal do Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO), notadamente a partir de 2004 e até os dias atuais,
conclama a que se assuma a responsabilidade complexa que as recentes mudangas histéricas na
condugdo da educagdo superior piblica colocam diante de gestores, técnicos-administrativos,
docentes e discentes.

Os 6timos resultados alcancados, mensurados através dos indmeros indices institucionais
divulgados nesse perfodo, ratificam a constatagio de que tanto os progressos obtidos como a
consonancia da UNIRIO com as politicas e estratégias adotadas nacionalmente sdo motivo de
encorajamento para a comunidade universitdria.

Concepgbes e praticas de diregio polftico-institucional ndo emergem e ndo se consolidam,
exclusivamente, por meio das ideias de um grupo gestor, mas sdo efetivamente amadurecidas
através dos contextos histéricos especificos em que a instituigio universitaria se insere, seja em
niveis mais locais e regionais, seja em niveis mais amplos, de abrangéncia nacional e
internacional. Sob esta perspectiva, a universidade n3o estd imune as imposicdes e limitaces de
origem ex6gena; nio pode ignorar pressdes advindas e constitufdas a partir de diversos tipos de
interesses; nem, tampouco, deve ignorar novas demandas sociais legitimamente constituidas.

Neste sentido, a universidade deve proceder 3s suas escolhas, respondendo as cobrangas,
exercendo suas funcdes criticas, sem se eximir a responsabilidade histérica de renovar e
produzir saberes que venham ao auxflio da construgdo de novas realidades sociais, mais
solidarias e mais justas.

Uma universidade inclusiva, aberta a estabelecer formas de acesso mais abrangentes e
democraticas do que as observiveis em passado recente, uma universidade que se recusa a
manter participagio no perverso processo de estratificagdo social historicamente instituido e
consolidado ern nosso pafs, deve ser capaz de enfrentar os desafios & absorgéo, em seu coletivo
discente, de cidaddos advindos de setores sociais menos favorecidos em termos econdmicos. A
construgio do conhecimento na Universidade - seja no ensino, na pesquisa ou na extensao
universitaria - deve ser autdnoma, independente de injungdes econdmicas e/ou ideoldgicas.

Uma universidade que amplie suas concepgbes de espagos formativos e que agregue a
integralizagio dos curriculos de seus estudantes as horas dedicadas a leitura em bibliotecas, as
experiéncias culturais e de extensdo vivenciadas, as atividades politicas e promotoras da
cidadania desenvolvidas dentro e fora da instituicdo corresponde também a mesma compleicéo
de universidade que ndo pode perder de vista - em seus posicionamentos, concepgdes e praticas
efetivas - a necessidade de preservar, democratizar e otimizar o espago tradicional e presencial
da aula. Do mesmo modo, ndo pode desconsiderar a necessidade de fazer frente as imensas
demandas educacionais de setores da populagdo que ndo podem realizar cursos presenciais e
que merecem toda a atengdo para que a educagdo a distancia seja aperfeigoada, garantindo-se a
sua qualidade efetiva, tanto em termos de pedagogia e de metodologia, quanto nos aspectos
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tecnolégicos, propiciando ao seu usudrio participar de praticas educacionais ndo
discriminatérias, mas, ac contrario, merecedoras de toda a atencdo e estimulo dentro das
politicas institucionais.

E a partir de perspectivas essencialmente democraticas e de carater amplamente participativo
que a UNIRIO enfrentar4 os grandes desafios institucionais que se anunciam, como, por exemplo,
a implantagdo e o acompanhamento de seu Plano de Desenvolvimento Institucional, a desejavel
descentralizacio administrativa, a consecucdo da reforma estatutaria e organizacional da
instituigio. Pretende-se consolidar o horizonte nuclear de uma universidade cada vez mais
democratica e socialmente referenciada. E preciso dar continuidade aos importantes projetos em
fase de implantagdo ou em desenvolvimento; buscando novos nfveis de qualidade, de eficiéncia
académica e administrativa; propiciando a atualizagio e o redesenho de fungdes e
responsabilidades; garantindo a participagio de todos 0s interessados nas deliberagbes mais
importantes a propésito dos processos em curso, da dinimica institucional e de seu fundamento
social no contexto do presente.

E sinal de amadurecimento institucional que, em nossa convivéncia interna, possamos, neste
momento, reunir lado a lado pessoas que tenham adotado, em varios aspectos e em distintos
periodos, posicionamentos dispares ou perspectivas divergentes de andlise da Universidade. O
vigoroso confronto de opinides e a entusiastica participacao no debate politico-institucional tém
cardter afirmativo e construtivo, devendo levar ao fortalecimento da Universidade em sua
missgo social e piblica. A diferenca e mesmo o dissidio séo fundamentais para o crescimento de
uma instituicio como a universidade, cuja matéria principal ¢ o conhecimento - sua produgao,
seu armazenamento, sua classificacdo, seu tratamento, sua transmissio, sua socializagdo, seu
aproveitamento a servigo de condigdes sociais mais justas e igualitrias, a favor da folerancia
entre os diferentes, da aprendizagem em comum e por meio precisamente da diferenca.

Nada disso se realiza como repeticio do mesmo, como corroboragdo do idéntico. Mas se
processa por meio da desestabilizagdo das certezas iniciais, do confronto das hipéteses de
partida, do atrito, do dissenso, do contraditério. Essa é a tinica forma de produzir inovagdo, tanto
no campo da pesquisa aplicada e dos saberes para uso imediato, quanto no ambito da pesquisa
basica e dos conhecimentos puros e abstratos, tanto no plano do entendimento mais objetivo da
vida e dos fendmenos fisicos, quante no terreno do ordenamento social e juridico, da
subjetividade, da sensibilidade e da expressdo estética e cultural dos individuos e das
coletividades.

Essa percepgio do conhecimento como algo que se da por meio do confronto e do dissenso, ao
invés de nos deixar defendidos como se estivéssemos numa guerra permanente, pode, ao
contrério, ndo s6 nos fazer mais capazes para a pesquisa interdisciplinar e para a pratica das
trocas no Ambito do saber como também nos capacitar para a convivéncia politica e institucional
produtiva e em diferenga, para a afirmacéo das mltiplas singularidades de que se compdem os
coletivos, sem prejufzo da construgdo em comurm.

UNIRIO {f
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Qualidade e Cidadania

E preciso associar atitude critica e disposigdo colaborativa em prol do processo continuo de
realizagio de uma universidade cada vez mais forte e solidaria. Importa encontrar os pardmetros
cada vez mais qualificados de universidade produtiva, referenciais que permitam ampliar o
acesso 4 educagio superior para as classes sociais antes afastadas, garantindo sustentabilidade a
permanéncia dos estudantes dessas classes na Universidade. Indeclindvel é a capacidade das
instituicdes de alargarem sua incidéncia de agfo formativa e cultural para regides afastadas, por
meio de processos de interiorizagao dos campi, do uso das novas tecnologias e da modalidade da
educagio a distancia.

Nio é necessario que cada uma das instituicdes de educagdo superior pratique todas as ages
socializadoras possiveis. Mas & preciso que cada uma dessas institui¢des tenha como norte a
visio complexa da realidade do presente, o entendimento da funcdo da universidade em
realidades socioculturais como a do Brasil, em sua atual condigdo de pais emergente, mas
também em seu histérico de pais dependente. Histdrico esse que insere o pais, estruturalmente,
no quadro de uma distribui¢io desigual das riquezas em nivel planetdrio, de uma divisdo
internacional injusta do trabalho e da educagdo, de uma partilha desequilibrada das
possibilidades de justica social e de felicidade dos povos.

A prética da docéncia e a da administragdo universitiria ensinam que a nogdo de qualidade da
educagio superior nio pode mais ser vista de um @nico modo. Ao contrdrio, h4 varios
parimetros possiveis. O Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) que a UNIRIO elaborou em 2006
valorizava, destacadamente, o senso de justica social e a atitude cidada na orientago formativa
dos estudantes de nossa Universidade.

De fato, a qualidade do ensino, da pesquisa, da extensdo e das agdes no ambito da cultura néo é
algo neutro, que sé dependa de contetidos de conhecimento supostamente objetives e que se
associe apenas a certos fazeres a serem dominados pelo aprendiz em seu percurso na
Universidade. A qualidade da educagfo superior ndo se dissocia dessa dimensao de transmissdo
de saberes e de capacitagdo profissional, Mas a qualidade da formagéo tem a ver também com as
opgoes politicas que embasam as disciplinas, com o senso crftico a ser desenvolvido no discente
em relagio ao campo profissional em que atuaré, com a capacidade dos cursos para flexibilizar
seus curriculos, de modo a aproveitar o conjunto das experiéncias dos estudantes na extenséo,
na pesquisa, na vida politica e cultural da Universidade e da sociedade, como parte do percurso
formativo e da integralizagdo curricular.

Com a redemocratizagio da vida politica e das instituicoes publicas no Brasil a partir dos anos
1980, comecamos pouco a pouco a praticar os processos de consulta as comunidades
universitirias para a escolha de seus gestores. Na UNIRIO, vivemos um processo gradativo de
aprendizagem e de amadurecimento da pratica democratica de eleigdo de nossos reitores e de
dirigentes de unidades.

Mas a luta pelo aperfeicoamento da democracia ndo é apenas algo interno a cada Universidade.
Diz respeito ao conjunto das universidades publicas e privadas, & relacdo das instituicbes de
ensino superior entre si, 4 relagio dessas instituicdes com os érgdos nacionais, estaduais e
municipais responsaveis pelas politicas piblicas associadas a Educagfo. O processo de
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fortalecimento de uma perspectiva democratica na escolha dos dirigentes das universidades
federais se insere na dindmica e no contexto histérico da busca de qualificagdo da democracia,
entendida como ampliagiio de direitos para os vérios setores da populagdo. A democracia na
livre escolha de dirigentes ndo se dissocia da democracia como visdo de sociedade, de
universidade, de comunidade universitaria, de solidariedade social e humana que
desenvolvemos no plano nacional e regional.

Eficiéncia, resultados e avaliacio

E imprescindivet o fortalecimento gerencial da UNIRIO e a melhora progressiva da capacidade da
instituicio para alcangar resultados, a partir de diretrizes claras, formuladas em documentos
como o Plano de Desenvolvimento Institucional. Verificar se as metas e os objetivos livremente
programados sdo efetivamente cumpridos é a matéria dos processos de autoavaliagdo das
universidades por meio de suas Comissdes Proprias de Avaliagdo (CPA). Essa verificacdo é
também o objeto da avaliagdo externa da institui¢do, bem como da avaliagdo dos cursos e do
desempenho dos estudantes, em conformidade com o Sistema Nacional de Avaliagio da
Educagio Superior (SINAES).

Essa orientagio visa, em primeiro lugar, 3 maior eficiéncia na obtencéo de resultados, mas cria
também o ambiente amplamente favoravel 2 construgdo e revisdo permanente de nossos planos
e de nossos procedimentos de agio coletiva, de nossa prética de interlocugio entre os varios
segmentos (discentes, técnicos-administrativos e docentes), entre os varios grupos de opinido.
Essa cultura pode nos levar a enxergar coletivamente e de modo sistematico as dificuldades e
demandas dos varios centros académicos, das varias escolas, dos diversos setores da
administragéo e dos érgéos suplementares.

Sabemos que indmeras razées podem explicar as dificuldades enfrentadas pelas Institui¢des
Federais de Ensino Superior (IFES) para executar orcamentos novos e altos, como os do
Programa de Apoio 4 Reestruturagdo e Expansdo das Universidades Federais (REUNI). Isso
ocorrel porque as instituigdes ndo estavam estruturadas e preparadas para a agilidade
administrativa e gerencial que teriam que ter tido num contexto de crescimento intensificado.
Essas dificuldades nio devem e nio podem nos fazer esmorecer, mas devem nos levar a reunir
forcas para avangar a cada dia, reencontrando sempre em nossas agdes o sentido historico, social
e solidério da luta em que nos empenhamos.

Considerando os aspectos mais gerais da Universidade e de sua gestdo, hi na UNIRIO hoje
pardmetros mais claros do que em outros tempos para a nossa discussfio interna, para que
possames nos posicionar quanto a principios e pressupostos adotados. A UNIRIO como
coletividade universitiria e a sua administracio central fizeram opgdes politicas, programaticas,
educacionais, no campo da graduagio, da extenséo, da cultura, da pés-graduagio, da pesquisa, da
internacionalizacio, da mobilidade académica, da educagdo a distincia e da sustentabilidade do
estudante na Universidade. £ claro que as opgdes podem ser mais ou menos criticadas. £ claro
também que as criticas e as diferencas de avaliagio sdo fundamentais para o sentido mesmo da
convivéncia universitaria e para nosso crescimento comum, para nossa capacitagso progressiva
para o cumprimento de nossa fungéo social. Mas o que importa é que orientagdes e parametros,
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opgdes politicas, pedagdgicas e culturais claras sejam assumidas, explicitadas, defendidas pela
Universidade e por seus gestores. E a partir desse referencial que os debates podem-se dar, 0s
ajustes de rumo podem-se fazer. Nesse sentido, a comunidade da UNIRIO entende seu Planc de
Desenvolvimento Institucional (PDI) como um compromisso, uma diregdo e uma plataforma
dinimica na qual se refinem propdsitos, planos de agdo e principios a serem sempre revistos e
reclaborados, com a seguranga de quem tem pontos de vista e pontos de partida sélidos.

UNIRIO Y'Y
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1. PERFIL INSTITUCIONAL
1.1 HISTORICO

A UNIRIO originou-se da Federagfio das Escolas Federais Isoladas do Estado da Guanabara
(FEFIEG). Esta Federagio apresentava como objetivo reunir e integrar estabelecimentos isolados
de ensino superior que anteriormente pertenciam a trés ministérios: Ministério do Trabalho,
Comércio e Indiistria (Escola Central de Nutri¢do), Ministério da Satide (Escola de Enfermagem
Alfredo Pinto) e Ministério da Educacfio e Cultura (Conservatério Nacional de Teatro, Instituto
Villa-Lobos, Fundagiio Escola de Medicina e Cirurgia do Rio de Janeiro e Curso de
Biblioteconomia da Biblioteca Nacional).

Com a fusdo do Estado da Guanabara e do Rio de Janeiro em 1975, a FEFIEG teve nome e
sigla alterados passando a denominar-se Federacdo das Escolas Federais Isoladas do Estado do
Rio de Janeiro (FEFIER]). A partir desse ano, teve inicio o processo de transformacio da
estrutura da Federagfio, visando adapti-la aos preceitos do seu Estatuto aprovade em 07 de
Novembro de 1975 (Parecer CFE n? 4.529/75), tornando-a “um todo organico, constituido por
departamentos reunidos em centros, com estrutura para coordenagio do ensino e da pesquisa”.

Legislacio de criagdo da UNIRIO:

o Decreto-Lei n® 773, de 20/08/1969 » cria a Federagio das Escolas Iscladas do Estado da
Guanabara - FEFIEG.

e Decreto-Lei n? 7.683, de 17/12/1075 » altera a denominacio de FEFIEG para Federagéo
das Escolas Isoladas do Estado do Rio de Janeiro - FEFIER].

o Lein®6.655, de 05/06/1979 » transforma a FEFIER] em Universidade do Rio de Janeiro -
UNIRIO.

¢ Lei n? 10.750, de 24/10/2003 » altera a denominagdo para Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro - UNIRIO.

1.2 MISSAOQ, VISAQ, PRINCIPIOS E OBJETIVOS GERAIS

Missio

Produzir e disseminar o conhecimento nos diversos campos do saber, contribuindo para o
exercicio pleno da cidadania, mediante formagio humanista, critica e reflexiva, preparando
profissionais competentes e atualizados para o mundo do trabalho e para a melhoria das
condi¢des de vida da sociedade ().

Visao

Ser reconhecida como referéncia na produgio e difusde de conhecimento clentifico,
tecnolégico, artistico e cultural, comprometida com as transformagdes da sociedade e com a
transparéncia organizacional.

UNIRIO Y'Y
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Principios
A UNIRIO rege-se pelos seguintes princfpios (1:

I.  Conduta ética;
I, Humanismo;
IIl.  Democracia e participagdo;
IV.  Pluralismo tedrico-metodoldgico;
V.  Universalidade do conhecimento;
VI  Interdisciplinaridade do conhecimento;
VII.  Exceléncia;
VIII.  Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;
IX.  Natureza piblica;
X.  Gratuidade do ensino de graduaggo.

Objetivos Gerais
S#o objetivos gerais da UNIRIO (1):

. Produzir, difundir e preservar o saber em todos 0os campos do conhecimento;

1.  Formar cidaddos com consciéncia humanista, critica e reflexiva, comprometidos com a
sociedade e sua transformacao, qualificados para o exercicio profissional;

IIl.  Propiciar e estimular o desenvolvimento de pesquisas de base e aplicada, especialmente
as vinculadas aos programas de Pés-Graduacdo stricto sensu;

IV. Estender 4 sociedade os beneficios da criagfio cultural, artistica, cientifica e tecnolédgica
gerada na instituigio;

V. Manter intercimbio com entidades piblicas, privadas, organizaciies e movimentos
sociais.

(1) - Fonte: Portaria MEC n® 2,176, de 04/10/2001 - Aprova alteraces no Estatuto da UNIRIO, publicado no
Diario Oficial de Unide (DOU) de 05/10/2001.
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1.3 AREAS DE ATUACAO ACADEMICA

A UNIRIO atua nas 4reas de Ensino de Graduagio nas modalidades Presencial e a
Disténcia, Pos-Graduagdo Stricto Sensu e Lato Sensu, Pesquisa e Extensio,

Tabela 1 - Niimero de Cursos de Graduagio e Pés-Graduaciio por Centro Académico

CURSOS POR CENTRO ACADEMICO
Graduagio
Centro Pés-Graduacio | Pés-Graduacio
Académico Educagio a Stricto Sensu Lato Sensu
Presencial AN
Distincia
CCBS 10 0 8 47
CCET 3 1 2* 2
CCH 14 3 7 4x*
ccjp 3 0 1 2k
CLA 13 0 4 1
TOTAL 43 4 22 56
*Um curso de Mestrado Profissional em Rede Nacional

** Dois cursos de Especializagdo na modalidade a distincia
*** Dois cursos de Especializagio na modalidade a distincia

Fonte: Sistema de Informagdes e-MEC e Coordenagdo de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES)
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Tabela 2 - Cursos de Graduacio oferecidos pela UNIRIO

PDI — Plano de Desenvolvimento Institucional 2012 2016 :

GRADUACAO
Acoatmico | 74| Coate Nome Turno | Ae 8 e
12 Sem | 22 Sem | Anual
1 15789 |Biomedicina Bacharelado Integral 1975 70 178 186 182
2 | 1101775 | Ciéncias Ambientais Bacharelado Noturno 2010 100 43 80 62
3 15786 |Ciéncias Biolégicas Bacharelado Integral 1982 70 237 234 236
4 100207 |Ciéncias Bioldgicas Licenciatura Integral 2006 30 113 118 116
5 | 1163653 | Ciéncias Biolégicas Licenciatura Noturno 2010 30 16 30 23
CCBS (10) 6 | 1103343 | Ciéncias da Natureza Licenciatura Noturno 2010 60 19 42 31
7 15782 |Enfermagem Bacharelado Integral 1890 120 441 434 438
8 15783 |[Medicina Bacharelado Integral 1912 154 865 872 869
9 15784 | Nutrigcao Bacharzlado Integral 1943 114 403 405 404
10 [ 1160031 | Nutricdo Bacharelado Noturno 2009 60 26 42 34
CCBS Total| 808 2.341 2.443 2.395
11 1101776 E;’fgﬂ;’;:;s%i{tﬁﬁ:?é" | Bacharelado | Noturno 2010 50| 24 47 36
12 | 1101770 | Matematica Licenciatura Noturno 2010 60 17 34 26
CCET (04) | 43 | 108734 |Matemdtica -~ EAD Licenciatura [ 1205 2006 365| 828 | 764 | 796
14 20065 |Sistemas de Informacio Bacharelado Integral 1999 72 259 278 269
CET Total | 547 1.128 | 1.123 | 1.127
CCH (17) 15 15779 |Arquivologia Bacharelado Noturno 1911 80 262 262 262
16 15780 |Biblioteconomia Bacharelado Matutino 1911 100 320 335 328
INIRIO f




17 | 1164822 | Biblioteconomia Bacharelado Noturno 1911 100 | 386 377 382
18 | 1101761 | Biblioteconomia Licenciatura Noturno 2010 80 25 42 34
19 | 1101762 | Filosofia Bacharelado Integral 2009 30 33 19 26
20 | 1101763 | Filosofia Licenciatura Integral 2009 30 35 26 31
21 i 20064 |Histéria Bacharelado | Matutino 2000 60 186 174 180
22 | 320064 |Histéria Licenciatura | Matutino 2000 60 25 48 37
23 | 119100 |Histéria - EAD Licenciatura :g‘l’l > 2009 450 | 410 | 534 | 472
24 | 15781 |Museologia Bacharelado Integral 1932 100 | 339 329 334
25 | 5000550 | Museologia Bacharelado Noturno 2010 30 0 0 0
26 15785 |Pedagogia Licenciatura Noturno 1987 100 | 356 393 375
27 | 1128934 | Pedagogia Licenciatura [ Vespertino 2011 100 0 0 0
28 | 57278 |Pedagogia - EAD Licenciatura 1:;?1:: 2003 | 1.220| 3.622 | 3.870 | 3.746
29 { 1101758 |Servi¢o Social Bacharelado Noturno 2010 60 34 40 37
30 | 60936 |Turismo Bacharelado Integral 2002 50 178 167 173
31 priz‘sso Turismo - EAD Licenciatura T:iflf: 2011 80| © 0 0
CCH Total | 2.730 6,211 6.616 | 6.417
32 | 115472 | Administragio Piiblica Bacharelado Integral 2009 100 | 115 184 150
CQIP (03) 33 | 115474 |Ciéncias Politicas Bacharelado Integral 2009 100 106 161 134
34 | 15788 |Direito Bacharelado Noturno 1991 142 | 685 697 691
CC]P Total{ 342 906 1.042 975
35 | 1101759 | Letras Bacharelado Noturno 2010 30 9 17 13
CLA (13) 36 | 1101760 |Letras Licenciatura Noturno 2010 30 17 21 19
37 | 28499 |Artes Cénicas - Cenografia Bacharelado Integral 1975 20 82 85 84
UNIRIOF
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(15776)
38 30327 Artes Cénicas — Dire¢ao Bacharelado Integral 1975 - 10 9 10
(15776)

39 égggg] Artes Cénicas - Interpretagido | Bacharelado Integral 1978 50 220 211 216
35623 |Artes Cénicas - Teoria do

40 (15776) | Teatro Bacharelado Integral 1978 20 77 75 76

41 15778 |Teatro Licenciatura Integral 1985 20 107 125 116
26665 . s

42 (15777) Musica - Canto Bacharelado Integral 1967 5 17 17 17

43 éggg% Musica — Composigio Bacharelado | Integral 1967 6| 19 19 19

44 éggg% Musica — Instrumento Bacharelado Integral 1967 64 93 96 95
24792 | Masica - Musica Popular

45 (15777) | Brasileira Bacharelado Integral 1997 20 71 63 67
33869 . .

46 (15777) Musica — Regéncia Bacharelado Integral 1967 2 4 3 4

47 15790 | Muasica Licenciatura Integral 1967 60 229 222 226

CLA Total 327 955 963 962
Graduaciio Presencial - Total | 2.639 | 6.681 | 7.019 | 6.862
Graduaciio a Distancia - Total | 2.115 | 4.860 | 5.168 | 5.014
Graduacio - Total | 4.754 |11.541)|12.187 |11.876

Fonte: Relatério de Gestio 2010 e Sistema e-MEC %
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Tabela 3 - Cursos de Pés-Graduagio Stricto Sensu oferecidos pela UNIRIO

POS-GRADUAGAO STRICTO SENSU

Ac‘;fi‘ét‘;‘;co ord| Codigo CAPES Nome Modalidade ‘;"(‘)glaf
1 | 31021018017P1 | Alimentos e Nutrigio Mestrado 6
Ciéncias Bioldgicas
2 | 31021018014P2 (BiodiversidageNeotropica]} Mestrado 10
3 | 31021018001P8 |Enfermagem Mestrado 41
CCBS (08) 4 | 31021018016P5 | Genética e Biologia Molecular | Mestrado 10
5 | 31021018006P0 | Neurologia Mestrado 18
6 | 31021018012P0 |Medicina Mestrado 18
Profissional
7 131021018013P6 |Enfermagem e Biociéncias Doutorado 10
8 |31021018006P0 |Neurologia Doutorado 9
9 131021018009P9 | Informatica Mestrado 41
CCET (02) 10 | N&o Disponivel |Matemdtica em Rede Nacional Mestr‘ado 20
Profissional
11 | 31021018007P6 |Educagiio Mestrado 36
12 | 31021018010P7 |Histéria Mestrado 25
13 | 31021018002P4 | Meméria Social Mestrado 29
CCH (07) 14 | 31021018008P2 |Museologia e Patriménio Mestrado 20
15 | 31021018018P8 | Biblioteconomia Mestrado 0
Profissional
16 | 31021018002P4 | Memoria Social Doutorado 16
17 ] 31021018008P2 |Museologia e Patriménio Doutorado 10
CCJP (01) | 18 § 31021018015P9 | Direito Mestrado 0
19 | 31021018003P0 | Artes Cénicas Mestrado 15
CLA (04) 20 | 31021018004P7 |Musica Mestrado 17
21 | 31021018003P0 | Artes Cénicas Doutorado 10
22 | 31021018004P7 |Musica Doutorado 8

Fonte: CAPES
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Tabela 4 - Cursos de Pés-Graduacio Lato Sensu oferecidos pela UNIRIO

Residéncia Médica - Anestesiologia

Residéncia Médica - Cirurgia do Aparelho Digestivo

Residéncia Médica - Cirurgia Geral

Residéncia Médica - Cirurgia Tordcica

Residéncia Médica - Cirurgia Vascular

Residéncia Médica - Clinica Médica

Residéncia Médica - Dermatologia

Residéncia Médica - Endocrinologia

Residéncia Médica - Endoscopia

Residéncia Médica ~ Gastroenterologia

Residéncia Médica - Homeopatia

Residéncia Médica - Medicina do Trafego

Residéncia Médica - Nefrologia

Residéncia Médica — Neurocirurgia

Residé&ncia Médica - Neurologia

Residéncia Médica - Obstetricia e Ginecologia

Residéncia Médica - Oftalmologia

Residéncia Médica - Ortopedia e Traumatologia

Residéncia Médica - Otorrinolaringologia

Residéncia Médica - Patologia

Residéncia Médica - Pediatria

Residéncia Médica - Pneumologia

Residéncia Médica - Reumatologia

Residéncia Médica - Urologia
Residéncia em Enfermagem - Enfermagem nos Moldes de
Residéncia

Especializacéo - Alergia e Imunologia

Especializagio - Biologia Aquatica

Especializacdo - Cancerologia Clinica

Especializacio - Cardiologia
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30 | Especializagio - Cirurgia Geral
£ 31

Especializa¢do - Cirurgia Vascular e Angiologia

: 32 Especializagio - Clinica Médica

[ 33 | Especializagio - Dermatologia
f 34

Especializacio ~ Endocrinologia

35 Especializa¢io - Enfermagem Neonatal

B 36 | Especializacio - Gastroenterologia

8| 37 | Especializagsio - Ginecologia

| 38 |Especializaciio - Homeopatia

f 39 Especializacio - Nefrologia
40
41

Especializacio - Neurologia

Especializacio - Nutricéo Clinica e Pediatrica

: 42 | Especializaciio - Obstetricia
| 43

Especializacio - Otorrinolaringologia

44 | Especializagiio - Pediatria

45 Especializacio - Pneumologia Pediatrica

B 46 | Especializacio - Psiquiatria

47 | Especializaciio - Reumatologia
§ 48 | Gestfio de Negdcios e Inteligéncia Competitiva - MBA

| 49 | Gestdo de Processos de Negacios

: | 50 |Histéria Militar Brasileira
£ 51 | Gestiio Escolar -~ EAD
| 52 Educacio Especial - EAD

§ 53 | Organizagio do Conhecimento para a Recuperagiio da Informacio
54 | Gestdo de Organizagao Piliblica de Saiide - EAD
55 | Gestdo Pdblica Municipal - EAD

56 | Teatro Musicado
Fonte: Relatdrio de Gestio 2010
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1.4 OBJETIVOS e METAS
1.4.1 DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

0 planejamento estratégico da UNIRIO segue as tendéncias recentes da Administragio Piblica
Federal no esforco de adotar metodologias e ferramentas de uso consagrado nas organizagoes
em ambito global. Ao mesmo tempo, busca revisitar o Plano de Desenvolvimento Institucional
anterior, vigente de 2006 a 2011, e alinhar os objetivos estratégicos, indicadores e iniciativas da
UNIRIO 3s metas e estratégias do Plano Nacional de Educagdo {(PNE 2011-2020), do Plano
Plurianual Mais Brasil (PPA 2012-2015), do Plano Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES) e
do Plano Nacional de Pés-Graduagio (PNPG 2011-2020).

Como em todo processo de planejamento estratégico, os objetivos e metas foram estabelecidos
tendo como base um-diagnéstice da situacdo-atual.

A analise ambiental {levantamento das Forgas, Fraquezas, Oportunidades, Ameacas) foi facilitada
pela recente avaliagio institucional pela qual passou a UNIRIO em 2010, para recredenciamento
da Instituicio. Aquela avaliagdo, cujo resuitado preliminar foi amplamente contestado pela
UNIRIO em recurso ao Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(INEP), revelou as fragilidades institucionais assim como os pontos fortes, e oportunizou uma
mobilizagio da gestio para o enfrentamento das ameagas e o aproveitamento das
oportunidades. A argumentaco apresentada no recurso e a aceitagio parcial dos argumentos
pelo INEP complementaram o processo, como uma legftima anélise ambiental interna e externa
raramente praticada com tamanho realismo. A avaliagdo institucional foi um dos pilares da
construgio do presente PDI.

A Tabela 5 apresenta o resultado da avaliagio institucional, realizada em 2010 por Comiss&o de
Avaliagio do INEP, e depois consolidada pela Comissdo Técnica de Acompanhamento da
Avaliagio (CTAA) apés interposisiio do recurso, em 2011. O conceito institucional da UNIRIO é
atualmente 3,35 numa escala de 1,00 a 5,00, Na tabela, além do conceito final em cada dimenséo,
estdo resumidos os comentarios extrafdos do Relatério de Avaliagio do INEP.

A tabela mostra, claramente, os pontos fortes e fracos da UNIRIO como institui¢do publica de
educagdo superior, assim como as oportunidades ¢ as ameagas ao seu desenvolvimento
institucional. A avaliagio contrasta a sua exceléncia na responsabilidade social da Instituicdo
com a fragilidade da sua infraestrutura fisica. Nas suas atividades-fim, a adesdo ao Programa
REUNI, em dezembro de 2007, provocou um redirecionamento das iniciativas estratégicas
previstas no PDI 2006-2011. Na pratica, o Plano REUNI tornou-se um novo PDI 2008-2012, com
a diferenca essencial de conter metas e prazos para os indicadores apontados nas diretrizes do
programa.
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Tabela 5 - Avalia¢io Institucional da UNIRIO (2010-2011)

1. A misso e o plano de
desenvolvimento institucional

20

Como esta em processo a elaboragdo de um
novo PDI, a IES fez uma analise de cumprimento
das metas em cada um dos eixos. A partir dessas
informagdes e com a visita in loco, foi possivel
avaliar a execuco e cumprimento de forma
clara. Percebe-se que, apesar de no terem sido
totalmente alcangadas, algumas metas foram
além do projetado. Citou-se o eixo 1 gue ganhou
grande impulso com a adesdo ao REUNI e a UAB,
sobrepujande as metas inicialmente
estabelecidas. Houve um conjunto de a¢Bes
significativas que envolvem recuperacso,
modernizacdo, otimizacdo, democratizagdo e
expansio, compativeis com uma situagdo além
do referencial minimo de qualidade.

2. A politica para o ensino, 2
pesquisa, a pés-graduacdo, a
extens3o e as respectivas
normas de operacionalizagdo,
incluidos os procedimentos para
estimulo a produgdo académica,
para as bolsas de pesquisa, de
monitoria e demais
modalidades.

35

140

As politicas institucionais, no gue tange ao
ensino, pesquisa e extensdo, e as respectivas
normas de operacionalizagdo est3o implantadas
e acompanhadas, portanto, coerentes com o PDI
inserido na plataforma do e-MEC.

3. A responsabilidade social da
institui¢do, considerada
especialmente no que se refere
i sua contribui¢do em relagdo a
inclusdo social, ao
desenvolvimento econdmico e
social, a defesa do meio
ambiente, da memdria cultural,
da produgdo artistica e do
patriménio cultural.

25

As aches de responsabilidade social na IES sdo
contempladas por meio de projetos que
beneficiam grande parcela da populagdo de seu
entorno. Nos documentos disponibitizados a
comissdo e nas reunides com os diversos
segmentos que compBem o complexo
universitario, observou-se gue a IES atua
positivamente tanto na comunidade interna
quanto na externa.

4, A comunicagdo com a
sociedade

10

A despeito dos beneficios trazidos pela
estruturacio da Coordenagdo de Comunicagéio
Social da UNIRIO, este 6rgdo ndo vem atuando
como uma ouvidoria, que responde por 1/3 da
avaliagdo da dimensdo 4.

5. As politicas de pessoal, de
carreiras do corpo docente e
corpo téchico-administrativo,
seu aperfeigoamento, seu
desenvolvimento profissional e
suas condiges de trabalho.

20

60

0 corpo docente da UNIRIO tem qualificagdo
necessaria. Entretanto, o fato de os avaliadores
terem constatado deficiéncia na documentacdo,
sem duvida, interfere no conceito, na medida
em que toda |ES deve preparar-se
adequadamente para o momento da visita e
manter o arquivo documental atualizado.

uniRio'r
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6. Organizag3o e gestdo da
institui¢do, especialmente o
funcionamento e
representatividade dos
colegiados, sua independéncia e
autohomia na refagdo com a
mantenedora, e a participagdo
dos segmentos da comunidade
unhiversitdria nos processos
decisérios.

15

0O funcionamento, a composicdo e a atribuicdo
dos érgios colegiados estdo devidamente
indicados no Estatuto e Regimento da IES e
preveem a participagdo de todos os setores, com
representantes eleitos por seus pares. A
organizac3o e a gestao da UNIRIO so coerentes
com os referenciais minimos de qualidade. Nao
ha nenhum aspecto inovador que se destaque
na gestao.

7. Infraestrutura fisica,
especialmente a de ensino e de
pesquisa, biblioteca, recursos de
informacdo e comunicag8o.

10

10

De forma geral, os prédios que abrigam o0s
centros e departamentos visitados ndo estdo
ainda adequados com rampas e nem possuem
banheiros adaptados. Os prédios também ndo
possuem extintores de incéndio. Com relagdo as
salas de aulas visitadas, todas possuem
climatizagdio e dimensdo adequadas para turmas
de aulas tedricas com até 50 alunos. Os
laboratérios de ensino s3o pequenos e ndo
possuem equipamentos de seguranca. As
instalagoes sanitdrias dos prédios visitados de
forma geral so precérias. A grande maforia dos
departamentos é composta de uma secretaria
de atendimento aos alunos, uma sala para chefia
e uma sala mais ampla, com espago coletivo
para os professores. Os docentes mesmo em
tempo integral ndo possuem gabinetes
individuais de trabalho. Existem laboratorios de
pesquisa em todos os prédios. A IES ndo possui
restaurante universitario, mas apenas cantinas
terceirizadas, que fornecem alimentacdo e se
apresentam em condigBes inadeguadas.

8. Planejamento e avaliacdo,
especialmente em relagdo aos
processos, resultados e eficacia
da autoavaliacdo institucional.

15

A UNIRIO possui planejamento e autoavaliagdo
coerentes com o especificado no PDI. A CPA estd
de acordo com a Lei 10.851 de 14 de abril de
2004. O relatorio de resultados da avaliagdo da
CPA é divulgado para seus pares e as agdes
consequentes as avaliagbes interna e externa
estdo de acordo com os documentos oficiais da
IES. Os resultados das avaliagdes sdo divulgados
no site da UNIRIO.

9. Politicas de atendimento aos
estudantes

20

A UNIRIO desenvolve atendimento aos discentes
em coeréncia com o que se propds no PDI:
programas de apoio psicopedagdgico e
financeiro, programa de bolsa de estudo de
iniciagiio cientifica e programa de monitoria,
além de estimulos diversos para a permanéncia
do discente na instituicdo. Tais acBes estdc em
sintonia com as politicas pablicas voltadas para o
acesso e a permanéncia dos discentes no ensino
superior.
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A sustentabilidade financeira da UNIRIG, como
IFES, é determinada, principalmente por
recursos do Tesouro, através do orgamento
anual; é acrescida pela captagdo de recursos
préprios, de recursos de Convénios e de recursos
pelas emendas parlamentares ao orgamento
inicial, sendo coerentes com o PD} e ajustando-
se a capacidade da IES. A politica de expansdo
esta contemplada no Programa REUNI/MEC, que
prevé aporte orgamentario para implementagdo

10. Sustentabilidade financeira, dos novos cursos e ampliagdo de vagas para
tendo em vista o significado outros; outros recursos sdo acrescentados por
social da continuidade dos 5 4 20 | meio de incentivos das agéncias de fomento
compromissos na oferta da para apoio a grupos de pesquisa e de formagdo
educagdo superior. de recursos humanos. As politicas de expansdo

$30 coerentes com as perspectivas de
crescimento da cidade e da regido onde estd
localizada a IES, e s30 adequadas ao que foi
estabelecido como metas para a oferta de
ensino, assim como para o desenvolvimento de
atividades de pesquisa e extensdo. Constatou-se
que existe sustentabilidade financeira capaz de
garantir a continuidade das agbes planejadas e a
manutengao dos compromissos na oferta da
educagdo superior.

Fonte: Sistema e-MEC 100 3,35

Como se percebe nas constatagdes resumidas da Dimenséo 1, algumas metas do Plano REUNI
foram sobrepujadas, conforme demonstram o Relatério de Gestdo de 2010, encaminhado ao
Tribunal de Contas da Unido (TCU), e o Relatério de Gestdo 2004-2010, elaborado como material
de divulgagio institucional no final de 2010. A UNIRIQ ampliou sua oferta de vagas na graduagdo
presencial em 70%, oferecendo, em 2011, 2.469 vagas nesta modalidade. No dmbito do Plano
REUNI, foram criados 16 novos cursos de graduagdo presencial, aumentando a oferta de vagas
no turno noturno em 105%, o que atende a um anseio da sociedade moderna nos grandes
centros: o ensino superior piblico para a populagio que trabalha. A adesdo ao Sistema de
Selecio Unificada democratizou o acesso e elevou a relagdo candidato/vaga da UNIRIO, de uma
média historica de 11 até 2004 para 50,33 em 2011,

A Educagiio a Distincia foi iniciada em 2003 na UNIRIO, com a ades#o ao consércio do Centro de
Educagiio Superior a Distincia do Rio de Janeiro {CEDER]), e mais tarde impulsionada com a
adesio ao sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB) desde o seu inicio. A oferta de vagas
chega em 2011 a 2.115 vagas em quatro cursos de Licenciatura, além de quatro cursos de Pds-
Graduacio Lato Sensu em dreas estratégicas como Gestdo Piiblica e Educagdio Especial.

A Pés-Graduacio Stricto Sensu também cresceu substancialmente nos dltimos anos,
impulsionando a pesquisa e a qualidade dos cursos de graduagio que lhe deram origem. De 6
cursos de mestrado e doutorado em 2004, a UNIRIO passou a oferecer 22 cursos em 2011

UNIRIO 'U'
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A Assisténcia Estudantil aumentou a sua drea de atuagdo, iniciada com algumas dezenas de
bolsas permanéncia, em 2006, para um ample programa que contempla, em 2011, 300 bolsas
permanéncia, 600 auxflios-alimentacio, 60 auxflics-moradia, além de projetos especificos como
transporte interunidades, apoio psicossocial, apoio a participagio em eventos e atividades
esportivas e culturais.

A extensio, tradicional referéncia histérica da UNIRIO, como denota a dimensdo 3 da avaliagao
institucional, tem avangado quantitativa e qualitativamente, A partir de 2009, consolidou-se em
outra drea de acdo, através do Programa de Bolsas de Iniciacio Artfstica e Cultural, com 25
bolsas em 2011, além das tradicionais bolsas de extensio, no total de 130. Um aumento para 40 e
200 bolsas, respectivamente, esti previsto no Or¢amento 2012,

Qutro avango institucional é a internacionalizagéo, que se traduz em acordos de cooperagdo com
23 instituigdes internacionais em quatro continentes.

Para planejar o futuro, entretanto, hd de se reconhecerem as fragilidades da Instituigdo e as
ameacas a0 seu desenvolvimento. Uma delas estd evidente na dimensio 7 da avaliagio
institucional, em que se percebe o descompasso do crescimento da infraestrutura fisica em
relagio ao crescimento académico. Os principais problemas de infraestrutura séo a falta de
novos espacos fisicos e a inadequagfo dos espacos existentes, assim como a escassez de servigos
bésicos de informacio e comunicagio. As causas desse descompasso estio na auséncia de
processos organizacionais sistematizados, que permitam realizar a gestio adequada dos
recursos or¢amentarios disponibilizados principalmente pelo Plano REUNL Este problema, que é
comum em outras IFES em franco crescimento académico, agrava-se na UNIRIO pela sua
distribuicio geografica limitada, decorrente da sua prépria origem na FEFIER]. O novo PDI busca
tratar este problema na raiz racionalizando os processos organizaciohais que permitirdo
executar as obras que nio foram finalizadas no tempo devido.

No aspecto académico, o crescimento da oferta de vagas na graduagdo agravou um preblema que
ja existia antes do Plano REUNI: a elevada taxa de evasdo. Com a ades@o da UNIRIO ao Sistema de
Selecéio Unificada {SiSU), desde a sua primeira edicdo, e as progressivas adesfes das outras
instituices puablicas do Estado, diminuiu a chamada “evaséo na entrada”, que ocorria em grande
percentual devido a possibilidade de multiplas matriculas dos candidatos aprovados em
processos seletivos isolados de instituigdes piblicas. O fim do vestibular melhorou este aspecto,
porém o problema da evasdo na graduacio é, ainda, um desafio a ser vencido pela UNIRIO.

Outra grande fragilidade estd nos recursos humanos. No corpo docente, o retardo na liberagio de
contratacbes programadas no Plano REUN], que chega a um ano de atraso no final de 2011, cria
uma situagiio que ameaga o &xito do crescimento académico com o aumento de oferta de cursos e
vagas. Tal retardo coloca em questdo a eficicia de um mecanismo inteligente de gestéo do corpo
docente criado com o Programa REUNJ, o banco de professores equivalentes, o qual, usado
inicialmente com certa euforia e pouca clareza, passa por uma situagio de engessamento com a
inexisténcia de vagas docentes para a Instituicdo exercer a pretendida autonomia. Quanto ao
corpo técnico-administrativo, o Quadro de Referéncia de Servidores Técnico-Administrativos
(QRSTA), instituido em 2010, ndo constitui uma ferramenta de gestao de pessoas adequada, no
caso da UNIRIO. Apesar da autonomia concedida na reposicio de vagas, o QRSTA apenas
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fotografou uma situagio em junho de 2010, que ja mostrava a UNIRIO como um dos menores
quadros técnico-administrativos entre as IFES, excluindo o Hospital Universitario, por qualquer
métrica utilizada nos indicadores do TCU, conforme o mapa comparativo dos Relatdrios de
Gestdo de 2010, Neste caso, nem mesmo a aprovacio dos provimentos atrasados do Programa
REUNI resolvera a questio, cabendo um estudo mais profundo junto aos érgéos competentes do
Governo Federal, para adequar o quadro as demandas atuais e futuras da Universidade.
Alternativamente, enquanto esta questio ndo avangar neste rumo, esta fragilidade devera ser
compensada por reforco orcamentdrio de custeio para contratacdo de servicos que deveriam
estar sendo executados pelo quadro técnico-administrativo deficiente.

O PDI 2012-2016 propde aberdar a questio da gestdo de pessoas através de iniciativas

especificas para o objetivo estratégico de adequar os quadros de servidores as necessidades
institucionais.

1.4.2 PROCESSO DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O processo de formulagdo do PDI valeu-se da experiéncia simultinea da elaboragio do Plano
Diretor de Tecnologia de Informagio e Comunicagio {(PDTIC), em fase de elaboracio pelo Comité
de Tecnologia de Informacio e Comunicagdo (CTIC) para posterior submissdo ao Conselho
Universitario (CONSUNI). Neste, o CTIC seguiu as diretrizes da Estratégia Geral de Tecnolegia de
Informagdo (EGTI) para a Administracio Piblica Federal, a qual adota o Balanced Score Card
(BSC) como modelo teérico do processo de elaboragio, aliado a um método pritico de
acompanhamento focado no Gerenciamento por Diretrizes.

Assim, a elaboragdo do PDI da UNIRIO seguiu um processo misto “de dentro para fora” e “de fora
para dentro”, no sentido de utilizar o método “de dentro para fora” do BSC, partindo de
perspectivas e objetivos estratégicos, e, ac mesmo tempo, ter captado metas e agdes das
unidades organizacionais num estilo “de fora para dentro”. Na confluéncia das duas vertentes,
foram descobertas as iniciativas estratégicas resultantes do desdobramento dos objetivos e do
agrupamento das a¢des propostas. Os indicadores dos objetivos estratégicos foram estabelecidos
como uma consequéncia do entendimento das metas provenientes das agbes e das
possibilidades da Instituigio de medir o desempenho dos seus objetivos e monitora-los.

A captagiio de acdes e metas das unidades organizacionais se deu através de um formulario
eletrdnico aberto em 28 de junho e encerrado em 30 de setembro de 2011. Através dele, 21
unidades diretamente subordinadas & Reitoria, incluindo os cinco Centros Académicos e trés
Orgios Suplementares, formularam os seus planos de acdes para os préximos anos, propondo
acdes alinhadas com as estratégias das metas 12 a 16 do PNE e ag¢fes proprias desvinculadas
daquelas metas. Desta captagdo, resultaram 574 agbes propostas que foram compiladas pela
Comissdo de Elaboragdo do PDL

Por outro lado, a gestdio, através da PROPLAN, elaborava a vertente “de dentro para fora” do
processo de planejamento com BSC, derivando 14 objetivos estratégicos nas trés perspectivas
adotadas.
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Todo o processo de elaborago do PDI e os documentos resultantes encontram-se registrados na
pégina da Comiss3o:

hitp://wwwZ2.unirig.br/unirio/pdi
A Tabela 6 estabelece a matriz de responsabilidades do PDI da UNIRIO.

Tabela 6 - Matriz de Responsabilidades da Elaboracio do PDI

Art. 11 do Estatuto da UNIRIO:

Compete aos Conselhos Superiores deliberar, conjuntamente,
sobre :
11 - Plano de Desenvolvimento Institucional

Consethos Superiores

Estabelecem objetivos, metas, iniciativas e acdes, de forma
participativa e em consonéncia com os interesses da UNIRIO e
da sociedade.

Administracio Central e
Unidades Organizacionais

Comissdo de Elaboracio do | Produz os documentos técnicos, publica as informagGes e presta
PDI suporte as atividades de elaborac3o.

Coordena o processo de elaboragio, apoiando com a
Pré-Reitoria de Planejamento | metodologia e com a sistematizagdo e consolidago dos
documentos produzidos.

Fonte: Pré-Reitoria de Planejamento

As perspectivas sdo aquelas ja consagradas no planejamento estratégico do setor publico:

- PESSOAS E RECURSOS, contemplando a infraestrutura e o orgamento necessarios para o
cumprimento da missao;

- PROCESSOS INTERNOS, assim como no BSC convencional, incluindo a identificagdo dos
recursos e das capacidades necessérias para elevar o nivel interno de qualidade;

- RESULTADOS INSTITUCIONALIS, contemplando as entregas para a sociedade do conhecimento
produzido, que apontam para a visdo de futuro da Instituicgo.

Os 14 objetivos estratégicos, dos quais 5 sdo objetivos permanentes estabelecidos em Estatuto,
resultaram desse processo “de dentro para fora” de construgéo do plano.

RESULTADOS INSTITUCIONAIS

1. Garantir a produgio, difusdo e preservagio do saber em todos os campos do conhecimento
(Estatuto)

2. Formar cidadfos com consciéncia humanista, critica e reflexiva, comprometidos com a
sociedade e sua transformacio, qualificados para o exercicio profissional (Estatuto)

3. Estender a sociedade os beneficios da criaciio cultural, artistica, cientifica e tecnolégica gerada
na Institui¢io {Estatuto)

4, Garantir a transparéncia organizacional
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PROCESSOS INTERNOS

5. Garantir o desenvolvimento de pesquisas de base e aplicada, especialmente as vinculadas aos
programas de Pés-Graduacgo stricto sensu (Estatuto) ‘

6. Manter intercambio com entidades pdblicas, privadas, organizagfes e movimentos sociais
(Estatuto)

7. Promover melhorias na estrutura organizacional

8. Promover melhorias no processo organizacional

9, Melhorar condicGes de estudo e convivéncia dos alunos de Graduagio e Pés-Graduagio

PESSOAS E RECURSOS

10. Melhorar condigbes de trabalho de servidores docentes e técnico-administrativos

11. Fomentar politica de qualificagdo e capacitagio de servidores docentes e técnico-
administrativos

12. Assegurar a execugio dos projetos de otimizagdo da infraestrutura fisica

13. Assegurar o desenvolvimento de solugdes de Tecnologia de Informag?o e Comunicagio

14. Adequar o quadro dos servidores as necessidades institucionais

Com base no diagnéstico realizado, e da convergéncia dos objetivos estratégicos provenientes do
processo “de dentro para fora” com as agdes captadas no processo “de fora para dentro”,
resultaram 56 iniciativas estratégicas, que, ao final das contribuigbes colhidas nas Audiéncias
Péblicas e na Reunido dos Conselhos Superiores, totalizaram 62. Os objetivos estratégicos e suas
iniciativas estio apresentados na Tabela 7. Os indicadores e metas por objetivo estratégico estao
apresentados na se¢ao 1.4.4.

A segdo 1.4.5 apresenta o Mapa Estratégico da UNIRIO, como instrumento de comunicagdo
grafica da estratégia resultante do PDI, gerado pela ferramenta GEPLANES, gue a UNIRIO
pretende utilizar para acompanhamento e controle das agdes do PDL

1.4.3 PERSPECTIVAS, OBJETIVOS E INICIATIVAS

Tabela 7 - Perspectivas, Objetivos e Iniciativas

Perspectiva RESULTADOS INSTITUCIONAIS (4 Objetivos, 21 Iniciativas)

. OBETIVOS. .
. ESTRATEGICOS

 INIGATIVASESTRATEGICAS

1.1 Fomentar a produgio académica.

1. Garantir a produgio,
difusdo e preservagio 1.2 Produzir instrumentos de difusdio da produgdo académica.

do saber em todos os - A . ~
1.3 Apoiar a realizagdo de eventos de promogao e integragao da

campos do - Ao . .
P produgio académica em todas as éreas do conhecimento.
conhecimento.
1.4 Promover a organizagio e acesso a produgdo cientifica da
UNIRIO em meio digital de forma a elevar a sua visibilidade e
o
UNIRIOR
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impacto.

2. Formar cidadaos
com consciéncia
humanista, critica e
reflexiva,
comprometidos com a
sociedade e sua
transformagao,
qualificados para o
exercicio profissional.

2.1 Fomentar agdes voltadas para o incentivo de inser¢io dos
discentes no mundo do trabalho.

2.2 Fomentar Programas de Nivelamento e Aprimoramento do
processo de construgdo do conhecimento.

2.3 Ampliar o preenchimento de vagas na graduacéo de modo a
consolidar os cursos existentes, em todas as modalidades.

2.4 Gerir a implantagio e a permanente atualizagdo dos Projetos
Pedagdgicos dos Cursos de Graduacio.

2.5 Aumentar a oferta de bolsas para discentes.

2.6 Fomentar acdes visando a formagio e a qualificagio de
professores para a Educacio Bésica.

2.7 Incentivar a Mobilidade Estudantil.

2.8 Formentar a atuagio académica no Hospital Universitério
Gaffrée e Guinle (HUGG}.

2.9 Melhorar os indicadores dos cursos de graduacio.

2.10 Combater a evasio de alunos durante os cursos de graduagdo,
com agdes inclusivas que visem a diminuir as suas causas.

3. Estender 4 sociedade
os beneficios da criagdo
cultural, artistica,
cientffica e tecnolégica
gerada na Instituigdo.

3.1 Dar visibilidade as a¢des da Universidade.

3.2 Fomentar programas, projetos e cursos de extensio.

3.3 Criar foruns de discusso entre a Universidade, a comunidade
universitaria e a sociedade.

3.4 Ampliar os servicos oferecidos a sociedade.

4. Garantir a
transparéncia
organizacional.

4.1 Desenvolver acdes de Transparéncia Organizacional e de
estimulo ao Controle Social.

4.2 Promover a transparéncia das informag¢@es institucionais paraa
sociedade.

4.3 Construir politicas e praticas para comunicacdo organizacional.

Perspectiva PROCESSOS INTERNOS (5 Objetivos, 22 Iniciativas})

oo
_ ESTRATEGICOS . -

5. Garantir o
desenvolvimento de
pesquisas de base e

aplicada,
especialmente as
vinculadas aos
programas de Pds-
Graduagdo stricto
sensu.

 INICIATIVAS ESTRATEGICAS
5.1 Incentivar . ri(;é de linhas de pesqui ¢ o fortalecimento das
existentes.

5.2 Fomentar a criagdo de cursos de Pés-Graduagdo Stricto Sensu e
a consolidago dos cursos existentes.

5.3 Internacionalizar os cursos de Pés-Graduacdo Stricto Sensu.

5.4 Melhorar indicadores de pds-graduagdo e pesquisa.

6. Manter intercambio
com entidades

6.1 Fomentar parcerias, acordos e convénios a fim de subsidiar as

atividades de ensino, de pesquisa, cientificas e inovagio

uniRio Yy
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publicas, privadas,
crganizagoes e
movimentos sociais.

tecnologica.

6.2 Firmar acordos, convénios e ajustes de diversas espécies com
instituigdes puiblicas e privadas, nacionais e estrangeiras.

6.3 Fomentar a politica de internacionalizacéo, fortalecendo as
parcerias existentes com exceléncia académica, assim como as
relaces com a Africa e a América do Sul.

7. Promover melhorias
na estrutura
organizacional.

7.1 Definir as dreas necessérias a execucio dos processos
organizacionais.

7.2 Revisar os documentos regulatérios da Universidade (Estatuto,
Regimento Geral e Regimentos Internos).

7.3 Adequar cargos e funcgdes a nova estrutura organizacional.

8. Promover melhorias
NO Processo
organizacional.

8.1 Aperfeigoar a gestdo do processo orgamentdrio.

8.2 Automatizar processos através do uso de sistemas de
informagéo.

8.3 Aperfeigoar os processos arquivisticos.

8.4 Aperfeicoar a gestdo dos processos acad@micos.

8.5 Aperfeigoar a gestio dos processos administrativos.

8.6 Aperfeicoar o processo de avaliagdo institucional.

8.7 Consolidar a implantacio de Comités e comissdes similares de
ambito institucional, previstos na legislagdo vigente para drgdos da
Administragio Piblica Federal.

9. Melhorar condig6es
de estudo e
convivéncia dos alunos
de Graduagio e Pos-
Graduacg3o.

9.1 Ampliar o acervo bibliografico, com programa de manutengédo
permanente.

9.2 Implantar programa para atendimento as pessoas com
deficiéncia.

9.3 Criar areas de convivéncia.

9.4 Ampliar programa de assisténcia estudantil.

9.5 Criar programa de incentivo s atividades de cultura, esporte,
lazer e sadde.

Perspectiva PESSOAS E RECURSOS ( 5 Objetivos, 19 Iniciativas)

- INICIATIVAS ESTRATEGICAS

10.1 Equipar adequadamente os ambientes de trabalho.
10. Melhorar condigBes | 13 7 Adequar os espagos fisicos dos ambientes de trabalho de
de trabalho de acordo com as necessidades funcionais.
servidores docentes e — . -
técnico- 10.3 Desenvolver agdes voltadas para a melhoria da qualidade de
administrativos. v1da\. c‘ios se}‘v1dor_es, inclusive aPosentadgs., pensionistas e ‘
familiares, intensificando as agdes de politica de desenvolvimento
de pessoas.
®.
UNIRIO} f°
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10.4 Promover uma relagio integrada e ndo discriminatéria entre
as unidades organizacionais e as entidades representativas dos
diferentes segmentos da comunidade universitdria.

11. Fomentar politica
de qualificagio e
capacitacdo de
servidores docentes e
técnico-
administrativos.

11.1 Consolidar programas de capacitagdo permanente para
servidores.

11.2 Consolidar programas de gualificagdo permanente para
servidores.

12. Assegurar a
execucdo dos projetos
de otimizacgdo da
infraestrutura fisica.

12.1 Implantar laboratérios tematicos de ensino, pesquisa e
extensdo.

12.2 Adequar o espago fisico existente 3 nova realidade
institucional, garantindo a sua devida manuteng&o preventivaea
sustentabilidade ambiental.

12.3 Adequar as instalagBes fisicas das unidades a acessibilidade de
pessoas com deficiéncia.

12.4 Adequar a infraestrutura do HUGG para melhorar suas
condigbes de atuagfio académica.

12.5 Ampliar o espago fisico para atender 4s demandas do
crescimento da Universidade, com o devido cuidado urbanistico e
paisagistico.

12.6 Dotar os espacos fisicos de mobilidrio e outros materiais
permanentes adequados a sua destinagio.

12.7 Adequar a frota de vefcuios oficiais para atender a nova
realidade institucional.

13. Assegurar o
desenvolvimento de
solugdes de Tecnologia
de Informagio e
Comunicacdo.

13.1 Implantar servigos informatizados compativeis com as
demandas administrativas e académicas.

13.2 Adequar a infraestrutura de tecnologia de informagao e
comunicag¢io a nova realidade institucional.

14. Adequar o quadro
dos servidores as
necessidades
institucionais.

14.1 Promover estudos quanto s reais necessidades de
redimensionamento e redistribui¢fio dos recursos humanos da
classe dos servidores técnico-administratives, diante do
crescimento da Universidade.

14.2 Promover estudos de alocagdo do quadro docente visando a
uma distribui¢io compativel com as necessidades das unidades
académicas.

14.3 Promover, junto aos drgios competentes do governo federal, a
fundamentacio e argumentagdes técnicas para a reposico das
vagas necessérias para adequar o quadro de servidores técnico-
administrativos as demandas atuais e futuras para o bom
desempenho da Universidade, obtendo os cédigos de vagas e
autorizacies para 0s concursos piblicos necessarios.

14.4 Promover, junto aos 6rgéos competentes do governo federal,
as gestes necessérias visando a adequar a quantidade de docentes
is demandas atuais e futuras da Universidade, para concessdo de
vagas e abertura dos concursos ptiblicos.

\\\\\\\
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1.4.4 OBJETIVOS ESTRATEGICOS, INDICADORES E METAS

A Tabela 8 mostra os indicadores de desempenho da Institui¢io por objetivo estratégico, com as
respectivas unidades de medida ou formula de calculo, e as fontes de dados que compdem cada

indicador, As metas estabelecidas para os anos de vigéncia do PDI estfo assinaladas na mesma
tabela.

0 processo de monitoramento e revisio do PDI, descrito na secdo 8.3, incluird o
acompanhamento e controle dos indicadores e metas, e a sua revisio anual.
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Tabela 8 ~ Objetivos Estratégicos, Indicadores e Metas

Perspectiva RESULTADOS INSTITUCIONAIS

‘OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1. Garantir a producgdo,
difusdo e preservacdo do

Taxa de crescimento da

Unidade de medida ou -

 Férmula de calculo

Percentual de

2013 2014 2015 2016

N e crescimento em relaggo PROPG 550 10% 10% 10% 10% 10%
saber em todos os campos do | produgdo cientifica .
. ao ano anterior
conhecimento.
Taxa de sucesso da Conforme férmula do Relatério
graduac3o {TSG) - . 50,19 | 52,70! 55,33| 60,87 | 66,95 73,65
s TCU de Gestdo
indicador REUNI
Crescimento de matricula Nimero de matriculas Censo da
na graduagdo presencial ha eraduacio presencial Educagdo | 7.409| 8.187 | 9.047 | 9.996 | 11.046 | 12.349
(indicader PNE/PPA) g caop Superior
2. Formar cidad3os com Crescimento de matricula . , Censo da
consciéncia humanista, critica | na graduacgao a distdncia Numero deumatrl'cu’l\as. Educagdo | 5.671| 6.266 | 6.924 | 7.651 | 8.455 9312
. ’ L na graduacdo a disténcia :
e reflexiva, comprometidos (indicador PNE/PPA) Superior
com a sociedade e sua fndice Geral de Cursos Conforme férmula do Portaria
- o 334 347 361 376 391 406
transformacso, qualificados {iGQ) INEP — IGC continuo do INEP 3
para o exercicio profissional. Eficicla do P d Namero de estudantes
icacia do Programa de |, ) o ogramas de PROGRAD | 31 34 s | a1 45 50
Mobilidade Estudantil .
mobilidade
Eficacia do f:rograma de Numeroﬁde discentes de Relatérlo 755 060 | 1.008 | 1.058 | 1.111 1.167
Bolsas Académicas graduag@o com bolsa de gestdo
Eficicia do Progra{na de Numero~de discentes de Relatorlo 300 360 178 397 417 438
Bolsas Permanéncia graduagdo com bolsa de gestdo
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Eficacia do F:rogramel de NumeroNde discentes de | Relatdrio 600 600 450 450 450 360
Bolsas de Alimentagado graduagso com bolsa de gestdo
Eficacia do Prcgr.ama de Nimero de discentes de Relatérlo 60 60 72 36 104 124
Bolsas de Moradia graduagdo com bolsa de gestdo
Subvengdo de refeicdes Perc'e[\tual no valor das DACE o 50% 50% 50% 50% 50%
nos Restaurantes-Escola refeicbes
Eficacia da gestdo de NGmero de Projetos
Projetos Pedagdgicos de Pedagdgicos de Cursos PROGRAD a7 10% 10% 10% 10% 10%
Cursos de Graduagio revisados
Eficdcia do fomento a .
formagio e qualificacdo de Numero de graduados Relatdério
em Licenciatura - 516 568 624 687 755 831
professores para a . de gestdo
Educagio Bésica presencial
Relacdo Alunc de NUmero de Alunos Relatdrio
Graduacio por Professor Matriculados / NUmero de gestdo 13,52 14 15 16 17 18
(indicador PNE) de Professores E
Eﬁcami dos Projetos de Pu!)hco atingido PROEXC 115 135 150 170 260 230
extensdo (milhares de pessoas)
Grau de envolvimento dos | Percentual de alunos
3. Estender a sociedade os alunos de graduagiio com | envelvidos em relagdo PROEXC 8,3% 10% 12% 15% 18% 20%
beneficios da criagdo cultural, |a extensdo ao nimero total
artistica, cientffica e Percentual de cursos de
peenolégica gerada nt | porcantualde cursazde |20 O DD
graduacdo que certificam PROExC 95% 100% | 100% | 100% | 100% 100%

atividades de extensdo

horéria de extens3o, em
relagdo ao total de
CUrsos
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Percentual de matérias
Eficacia da RelacSo com os | positivas relacionadas a
Meios de Comunicagdo de |produgdo cultural, COMSO 30% 40% 50% 60% 70%
Massa artistica, cientifica e
tecnologica da UNIRIO
Eficicia do fomento 2 Numero de novos
programas, projetos e PROExXC 166 249 323 387 400 430
extensdo =
cursos de extensdo
Eflcac[a de_: comunicagdo Percentual de o COMSO 40% 60% 20% 80% 90%
organizacional respondentes satisfeitos
Percentual de respostas
4. Garantir a transparéncia finalizadas aos
organizacional. Eficécia da Quvidoria guestionamentos do Quvidoria 0% 50% 60% 65% 70%
publico interno e
externo
Eﬁcéc!a d.a transparéncia Percentual de o COMSO 40% 60% 70% 80% 00%
organizacicnal respondentes satisfeitos
Perspectiva PROCESSOS INTERNOS
5. Garantir o desenvolvimento Percentual de projetos
. 1 e o . .
P t
de pesquisas de base e Eﬁcau.a dos Projetos de conclmdgs com produto PROPG 80% 85% 90% 05% 100%
licad ial . pesguisa em relagdo ao total de
a!:n icada, especialmente as projetos concluidos
vinculadas aos programas de — ~ - -
P&s-Graduacio stricto sensu. EflCéCi;’:l do fomento a Nidmero de projetos de PROPG 500 550 600 650 700 750
pesquisa pesquisa

Y
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indice de projetos de

Percentual de projetos
de pesquisa financiados

processcs

em relacdo ao nimerc
de Processos revisados

pesguisa com por érgdos de fomento PROPG 8% 10% 12% 14% 16%
financiamento externo em relacdo ao total de
projetos de pesquisa
Taxa de crescimento de . ,
matricula ha pds- Numero de matriculas Relatorio
. . na Pas-Graduagdo ~ 685 745 805 870 940 1010
graduagdo stricto sensu Stricto Sensu de gestdo
{indicador PNE/PPA)
indice de Percentual de cursos de
mternacncnal:zagﬁcg da Mestrado.gg Doutorado PROPG 25% 30% 40% 0% 55% 60%
Pés-Graduagdo Stricto com mobhilidade
Sensu internacional
. A . Percentual de
6. Manter intercambio com .
entidades publicas, privadas Taxa de crescimento da crescimento de Relatério
o " ! instrumentos de . 10% 10% 10% 10% 10%
organizacBes e movimentos cooperacdo externa . de gestdo
L cooperacgdo vigentes em
sociais. = .
relagdo ao ano anterior
Percentual de unidades
7. promover methorias na indice de unidades com com Regimento Interno
) L Regimento Interno em relagdo ao total de PROPLAN 30% 50% 70% 90% 100%
estrutura organizacional. -
aprovado unidades
organizacionais
Eficacia da visdo por Numero de Processos
P Organizacionais PROPLAN | 1 6 8 10 10 10
processos !
. revisados no ano
8. Promover melhorias no
processo organizacional. T d " tizacio d Pe:cent:’al ge Processos
axa de automatizagio de |automatizados no ano PROPLAN 50% 60% 20% 80% 90%
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no ano

Resultado da Avaliagdo

Conceito institucional Institucional na escala Portaria 335 335 335 400 400 400
do INEP
160 a 500
Crescimento Percentual
do Numero de Titulos
Expansdo do acervo digital | Digitais Disponibilizados BC 3.342 | 25% 15% 10% 15% 25%
em relagdo aoc ano
anterior
Crescimento Percentual
E>fp'ansao_do acervo df: NurTn?r.o de volumes 8C 80.364| 5% 5% 5% 5% 59
9. Melhorar condigBes de tridimensional (papel) disponibilizados em
estudo e convivéncia dos relagdo ao ano anterior
alunos df Graduac¢do e Pos- Expa.nsnao fie Areas de Num.er:) r{e Areas de DACE 8 1 12 13 14 15
Graduagdo convivéncia convivéncia
Expansio de salas de Numero de salas de DACE 1 2 3 a 5 6
estudo estudo
. Nimero de -
Expansdo de restaurantes- restaurantes- escola Relatorio o 1 o 1 0 1
escola , de gestdo
implantados
indice de satisfacdio do Percentual de COMSO 40% 50% 20% 20% 90%

estudante

respondentes satisfeitos

Eass s om ce v

UNIRIOYF
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Perspectiva PESSOAS E RECURSOS

Expansdo do equipamento Percentual ce
pansd quip ambientes de trabalho | PROAD 10% | 10% | 10% | 10% | 10%
de ambientes de trabatho |
equipados
- Expansdo de adequacio Percentual de
10. Melhorar condigBes de | gjeq de ambientes de ambientes de trabalho | PROAD 10% | 10% | 10% | 10% | 10%
trabalho de slerv-ldores trabalho reformados
docentes e técnico- —
administrativos Eficicia do programa de Percentual de espagos
: atendimento a pessoas adaptados para pessoas PROAD 10% 10% 10% 10% 10%
com deficiéncia com deficiéncia
Inds;e de satisfagio do Percentual de o COMSO 40% 50% 70% 20% 90%
servidor respondentes satisfeitos
Percentual de
Eﬁcac.la d? program.a de servidores capacltaclos DRH 30% 40% 500 60% 60% 650%
capacitacdo de servidores |no ano em relagso ao
quadro
Percentual de
Eﬁca_c-la d? programfal de servidores quailfjcados ORH 50% 70% 80% 20% 80% 80%
. qualificagdo de servidores | no ano em relagdo ao
11. Fomentar politica de quadro
qual.lﬁcacao e capacntag?o fie Valor de orcamento
SErVI.d?VES c!ocentes @ Lecnico- fihyestimento anual em anual em capacitagdo e
administrativos. capacitacio e qualificacdo | qualificacdo de PROPLAN | 1.200 | 1.200 | 1.200 | 1.500 | 1.500 | 1.500
de servidores servidores (em RS
1.000,00)
indice de investimento Z$r:fnn:::; (:‘2
anual em capacitagiio e gamente PROPLAN | 40% | 75% | 95% | 95% | 95% | 95%
. ~ capacitacac
qualificagdo P
qualificacdo de
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servidores executado no
ano

indice de Qualificagdo do

- 16 -
Corpo Docente (1QCD) ]',C(‘EEMEEE‘;’MQE 16) ::]a;:tréz 369 | 3,84 | 3,99 | 435 | 432 | 449
(indicador PNE) g
Expansdo da infraestrutura Numero de orojetos de
fis::a infraestrutura fisica REUNI 1 2 2 2 1 0
" executados no ano
12, Assegurar a execugdo dos Amoliacio de | I — NG de i 2c5
projetos de otimizaggo da ﬂn?p iacdo de instalagBes f‘u_mero el-lnsta acOes REUNI 2 1 o o 0
infraestrutura fisica. sicas existentes isicas ampliadas no ano
Reformas de instalacbes Ndmero de instalacGes
R j < fisicas reformadas para REUNI 8 15 10 0 4] 0
fisicas existentes .
fins diversos
~ . Numerc de projetos de
Expansdo de infraestrutura |,
13. Assegurar o de TIC |nfraest;utura de TIC PROPLAN 2 3 3 2
desenvolvimento de solugdes executados no ano
de Tecnologia de Informacgéo E 50 d 3 d Nimero de servigos de
e Comunicag3o. ngansac‘ eservicosde | gisponibilizados no | PROPLAN | 4 5 5 5 5 5
ano
Expans3do do corpo Namero total de Relatérlo 783 878 045 " * *
docente docentes no ano de gestao
~ Namero total de .
14. ‘?ﬁeq”a.r ° q”adr.‘; dgs f:f::i = ddr:iﬁfsﬁacﬂvo servidores Técnico- ::'a:f:,a'% 1078 | 1154 | 1205 | * * *
:sen{l o'res a.s necessidades Administrativos no ano g
institucionais. N " -
indice de adequag¢io do Percentual de unidades
corpo técnico- organizacionais com PROAD 50% 60% 70% 80% 90%

administrativo

corpo Técnico-
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Administrativo
adequado

* A previsdo de expansdo do corpo docente e técnico-administrativo até 2013 esta baseada na programagao prevista no Plano REUNI. A partir
de 2014, dependera do resultado das agbes decorrentes das iniciativas 14.3 e 14.4

1.4.5 MAPA ESTRATEGICO DA UNIRIO

0 mapa estratégico mostra como a UNIRIO pretende alcangar sua VISAO de futuro

“Sar reconhecida como referéncia na producio e difusio de conhecimento cientifico, tecnolégico, artistico e cultural, comprometida com as
transformagcées da sociedade e com a transparéncia organizacional.”,

a partir da sua MISSAQ estatutdria

“pProduzir e disseminar o conhecimento nos diversos campos do saber, contribuindo para o exercicio plenc da cidadania, mediante formagao
humanista, critica e reflexiva, preparando profissionais competentes e atualizados para o mundo do trabalho e para a melhoria das condic¢des
de vida da sociedade.”

O caminho a ser trilhado pela UNIRIO passard pelos 14 objetivos estratégicos organizados segundo as perspectivas de Pessoas e Recursos,

Processos Internos € Resultados Institucionais. /?%5
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Mapa Estratégico

U

Ano da Gestdo: 2012
Unidade Gerencial: Reiloria - Reitona
Responsavel:

frtetam ol pagtetes

2 Ser reconhecida como referéncia na produgio e difusdo de conhecimento cien-ifico, tecnolbgico, artistico e cultural, comprometida com as transformagdes da
g sociedade e com a fransparéncia organizacional.
[l Garantira produgan, difusdo e preservagio do saber em todos Formar cldatios com consséncia numanisia, criica e refiexiva, | [3. Estender a sociedade os beneficios da criagio cultural, artistica,
8 = campes do conhecimento comprometidos com a seciedade e sua cientifica e tecncidgica gerada na institulgio
=
£2 ‘4 Garanlir a Lransparéncia organizacional l
22
&=
x 2
. Garantir o desenvo > de pesq de base & aplicada. “Manter intercambio com entdades phiblicas, privadas, 7. Promover melhorias na estrutura organizacional
§3 espec te as vinculadas aocs programas de Pos- ganizag & mowil tos sociai
g £ [. Promaver melhorias no processo organizacional “Methorar condigaes de estudo e convivéncia des alunos de
2 g Graduagfio, Pés-Graduagio e ]
E -
0. Melhorar condigtes de trabatho de servidores docentes 11, Fomentar politica de qualiicagao e capacitagio de servidores | |12. Assegurar a execugao dos projetos de olimizagda da infra-
® § dcnicos-administrativos nites e técnicos-administrativos estrutura fisica
o
s 13, Assegurar o desenvolvimento de solugbes de Tecnclogia de 4. Adequar o quadrc dos servidores as necessidades
@ § nformagio e Comunicagio nstitucionais
-4
2 |Produzire disseminar o canhecimento nos diversos campos do saber, contribuindo para o exercicio pleno da cidadania, mediante formacio humanista, critica e
B lreflexiva, preparando profissionais competentes € atualizados para o mundo do trabalho e para a melhoria das condigGes de vida da sociedade.
£
K/
UNIRIO 7§
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2. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL - PPI
2.1 INTRODUGAO

0 PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL (PPI) da UNIRIO constitui-se num instrumento de
trabalho nuclear da Universidade e tem o propésito de reunir as demandas e projetos da
Instituiciio no campo pedagégico, dotando-os tanto de sentido interno sistematico, quanto de
funciio dindmica como norteador das agBes académicas das varias unidades, Pro-Reitorias e
Reitoria.

Considerando que a memoria de uma instituigdo é elaborada pouco a pouco por redes que se vao
constituindo a partir das praticas, do imagindric, das visdes, das falas, isto ¢, das concepgdes dos
que vivem o cotidiano institucional ao longo do tempo, decidiu-se tomar como ponto de partida
o espirito e mesmo o texto do PPI de 2006, para operar, sobre essa base inicial transformada, a
explicitagio dos pontos novos e a insergdo das novas perspectivas de futuro. Esta decisdo
metodolégica preliminar para a construgio do atual PPI deve-se a percepgde de que aquele
documento ainda expressa, em boa medida, as perspectivas polftico-pedagogicas fundamentais
da Instituicfio, perspectivas essas que foram amadurecidas paulatinamente no ultimo decénio e
no inicio do atual, tendo sido também redesenhadas parcialmente em decorréncia do novo
contexto de expansio das universidades federais e de crescimento da UNIRIO.

Outro documento que fundamentou a construgdo do PPI foi o Estatuto da Universidade {2001),
no quai se encontram descritos a missao da Universidade, os seus principios e objetivos.

Este PP] apresenta uma visfo de mundo delineada, uma postura de educagao superior assumida,
isto & um ideal de Universidade que a Institui¢do pretende ver concretizado e amadurecido.
Descreve o perfil de profissional que a UNIRIO pretende formar em seus diferentes cursos, a
partir da inser¢do dos estudantes nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo. O PPI orienta
ainda as praticas pedagégicas, em especial os projetos pedagdgicos dos cursos, estabelecendo, de
um modo global, as politicas institucionais para o ensino, a pés-graduagdo, a pesquisa € a
extensdo.

2.2 OBJETIVOS GERAIS DA UNIRIO COM INCIDENCIA NO PPI

Os principais objetivos da UNIRIO estdo definidos em seu Estatuto (2001) e sdo eles, acrescidos
de novos aspectos, que embasam os propdsitos deste PP1. Seguem, entdo, 0s objetivos gerais da
UNIRIO com incidéncia direta no atuai PPIL:

a) produzir, difundir e preservar o saber em todos os campos do conhecimento;

b) formar cidaddos com consciéncia humanista, critica e reflexiva, comprometidos com a
sociedade e sua transformagdo, qualificados para o exercicio profissional; 2 ‘ A

UNIRIO S
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¢) propiciar e estimular o desenvolvimento de pesquisas de base e aplicada, especialmente as
vinculadas aos programas de pds-graduacio stricto senst;

d) consolidar programas com vistas a incentivar a institucionalizagio de praticas académicas que
respeitem a diversidade cultural e a pluralidade;

€) garantir o acesso e permanéncia das pessoas com necessidades educacionais especiais,
fortalecendo, dessa forma, a politica de inclusio educacional;

f) promover a interdisciplinaridade, a muitidisciplinaridade e a transdisciplinaridade nas
atividades de ensino, pesquisa e extenséo e em todos os niveis de formagdo;

g) consolidar e implantar politicas de assisténcia estudantil que promovam o acesso, a
permanéncia e o desempenho académico dos estudantes em geral;

h) ampliar o nimero de cursos de pos-graduagdo e consolidar os cursos de graduagio existentes;

i} implantar novas modalidades de cursos de graduagdo e pés-graduagdo, atendendo as
demandas do desenvolvimento tecnolégico e 3 evolugdo da ciéncia;

i) desenvolver politicas de qualificagio do pessoal docente e técnico-administrativo da
Universidade;

k) adotar uma ativa politica de comunicagdo e divulgagdo (interna e externa) acerca das
realizagbes na busca da construgio da imagem institucional;

1) melhorar a infraestrutura fisica, laboratorial e tecnolégica da Universidade.

m) expandir o didlogo com a Sociedade através de projetos, programas e cursos de extensdo
universitiria, promovendo o intercimbio entre saberes eruditos e populares como base da
construgdo de um conhecimento académico plural e socialmente referenciado.

n) Promover politicas de acBes afirmativas que permitam o acesso e a permanéncia de
estudantes em risco social e que, a0 mesmo tempo, garantam a exceléncia de sua formacdo
académica.

2.3  OBJETIVOS ESPECIFICOS DO PPI

0 Projeto Pedagégico Institucional (PPI) é a demonstragio politico-educacional da UNIRIO, que
busca apresentar, de maneira objetiva, as perspectivas para a graduagdo, a pesquisa, a pos-
graduacio e a extensdo universitdria, as quais devem estar articuladas, visando a assegurar a
autonomia no desenvolvimento da Universidade por meio de uma formagdo humanista, critica e
reflexiva, preparando seus educandos para a cidadania plena.

0Os objetivos deste Projeto sao:

e Viabilizar a missdo da UNIRIO;

UNIRIO {f
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» Aperfeicoar de modo permanente a politica de formagao discente mediante a avaliagdo do
perfil académico e profissional do formado de graduagio e pos-graduagdo, e do perfil da
demanda de formacio nas diversas instAncias da sociedade;

¢ Contextualizar o perfil do profissional e cidaddo que a UNIRIO pretende formar;

o Alcangar niveis superiores de qualidade para a graduagdo, implementando o sistema de
gestio e de acompanhamento adequado ao projeto de flexibilizac8o curricular;

s Proporcionar uma melhor condigdo para os laboratérios de pesquisa, por meio de
aquisi¢do de equipamentos e material de consumo, através de editais, a fim de ampliar a
produgio cientifica, tecnolégica, cultural e de inovacao;

¢ Fornecer apoio administrativo para atingir o conceito méximo determinado pela CAPES
para 0s cursos stricto sensu pela ampliagio de langamentos de editais direcionados as
demandas das pesquisas universitarias e da pés-graduacdo;

e Sensibilizar os programas de pds-graduagdo, que tenham conceito compativel, para
participar de editais de Mestrado Interinstitucional (MINTER) e Doutorado
Interinstitucional (DINTER) a fim de colaborar para a diminuigio das assimetrias
regionais;

¢ FEvidenciar e publicar a relagdo do PPI com os projetos pedagdgicos dos cursos;

o Estruturar e estimular a realizagio de praticas académico-profissionais na Universidade;

e Aprimorar os instrumentos voltados para a avaliacio da qualidade do ensino de
graduagio, nas modalidades presencial e a distancia;

e Sensibilizar a comunidade da UNIRIO para a necessidade permanente da autoavaliagdo
institucional no contexto do SINAES;

o Garantir que, pelo menos, 10% das atividades de formagdo dos estudantes de graduacéo
da UNIRIO sejam realizadas através da pratica de extenséo universitaria.

2.4 A SOCIEDADE, A EDUCACAO SUPERIOR E A UNIVERSIDADE QUE
ALMEJAMOS

Tendo como base uma perspectiva de sociedade mais justa, igualitiria, com maiores
perspectivas de inclusdo social e com possibilidade de transformagdo da realidade, a UNIRIO
entende que a educagio superior brasileira necessita ser amplamente analisada e discutida no
4mbito nacional, com o propésito de encontrar solugdes inovadoras que permitam superar as
atuais dificuldades a partir de questionamentos sobre a realidade.

Parte desse processo foi instaurado, em nivel nacional, com a implantagdo e a consolidacdo de
programas como UAB, REUNL REHUF, SiSU e ENADE. Também o SINAES vem ao encontro da
necessidade de avaliacio permanente, de revisio de rumos e de aperfeicoamento socialmente
referenciado das instituigdes de ensino superior. A todas as politicas expressas por esses
programas e sistemas a eles associados, a UNIRIO tem aderido de modo entusiastice, sem eludir
nunca o dissenso e a critica, como motores internos do amadurecimento e do desenvolvimento

institucional. _
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A educacgo superior brasileira necessita formar massa critica de pessoas qualificadas, a fim de
assegurar o desenvolvimento da pesquisa nas ciéncias e artes, bem como o desenvolvimento
sustentivel do pais.

Precisa-se de um pafs que tenha politicas socioecondmicas cada vez mais eficazes para que se
amplie o acesso ao ensino superior e se melhore a sua qualidade. Assim, os processes de
democratizacio do acesso a educagio superior e de inclusdo social precisam ser privilegiados na
direcdo do que vem sendo trithado em nivel federal pelos 6rgios governamentais competentes.

Busca-se um ensino com maior autonomia, com condigfes de livre iniciativa, em que haja maior
participacio da sociedade na responsabilidade de promover um auténtico desenvolvimento
humano, com a expansdo da educagdo publica e gratuita.

H& de se promoverem agdes inovadoras, objetivando a projecdo desse caminho por meio de
préticas inclusivas e da interiorizagdo. Uma de tais agbes diz respeite as novas modalidades de
educacio a distincia tanto no dmbito da graduacie como no da pés-graduagio, campo no qual a
UNIRIO jd consolidou importante experiéncia e resultados positivos nos dltimos anos.

E preciso, também, prosseguir com o investimento que a Institui¢do tem realizado no
estabelecimento de acordos de cooperacdo entre instituigbes nacionais e internacionais. Desse
modo, poderemos estimular e viabilizar a mobilidade acad&mica dos estudantes, o intercimbio
de servidores professores e técnico-administrativos, por meio de agdes conjuntas enire as
universidades piblicas e de convénios internacionais, que resultardo em inovagdo curricular.

Faz-se necessario valorizar os processos de investigagdo, ensino e extensdo da Universidade,
comprometendo-os com as demandas sociais e com os saberes populares, a fim de exercitar o
seu confronto critico com o saber cientifico, visando ao levantamento de alternativas de
transformacio social. Do mesmo modo, é preciso ter sempre em mente a importincia de
incentivar e valorizar as pesquisas puras e a construcdo de conhecimentos que ndo se destinam a
aplicabilidade imediata, mas que sdo dotados de fungio epistemoldgica prépria.

Deve ficar claro que toda atividade desenvolvida na Universidade integra o curriculo, construido
no dia a dia do ato pedagégico pelo estudante, pelo professor e, se for o caso, com a participagio
da comunidade. O curriculo desenvolvido no ensino superior &, pois, consequéncia do convivio e
encontro com a diversidade e com a pluralidade de conhecimento.

E preciso destacar ainda que este PPI integra-se organicamente A missdo, aos principios e aos
pressupostos expressos tanto no Estatuto em vigor, quante no PDI do qual este Projeto
Pedagdgico ¢ uma parte constitutiva. Assim, aspectos como a gratuidade do ensino de graduacio
e de pds-graduagio; a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo; e, ainda, a promogio
da inclusdo com igualdade de oportunidades sdo norteadores importantes da visdo de sociedade
e de educacdo superior abragada por este PPL

UNIRIOF
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2.5 PERFIL DO PROFISSIONAL E CIDADAO PROJETADOS PELO PPI

Justica social e senso de cidadania sdo principios que devem nortear a formagao e
qualificagio dos discentes, docentes e técnicos-administrativos. Cabe, portanto, a Universidade
projetar o futuro, considerando tais principios. Para isso, é preciso utilizar dois importantes
desafios: o da imaginacdo e o da liberdade.

De acordo com o relatério da Comissio Internacional sobre Educagio para o Século XXI
Organizagio das Nagdes Unidas para a Educago, a Ciéncia e a Cultura {UNESCO, 1997), a educac¢do
precisa ser concebida a partir de quatro pilares: aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender
a conviver e aprender a ser, indicando que a fun¢fo de uma instituicdo de ensino, em qualquer
uma das suas modalidades, deve estar voltada & realizagdo plena do ser humano.

As instituicbes educacionais, historicamente, preocuparam-se, predominantemente, com
as duas primeiras formas de aprendizagem. De acordo com o tipo de sociedade e de educagdo
superior que se quer hoje, faz-se necessario que a UNIRIO, como Institui¢do Federal de Ensino
Superior (IFES), preocupe-se com o aprender a conviver e o aprender a ser.

Assim, cabe uma educagfio em que, tanto no ensino quanto na pesquisa e extenséo, todos
participem de projetos comuns, os quais envolvam a descoberta progressiva do outro,
convivendo com a diversidade, a pluralidade e o multiculturalismo.

E imprescindivel, ainda, o estimulo ac pensamento auténomo e critico do discente, a
elaboracio de julgamentos de valores préprios, aliando tais caracteristicas & sua sensibilidade,
sentido estético, responsabilidade pessoal, capacidade de comunicagdo, isto é, vindo a viabilizar
que o estudante alcance o desenvolvimento total como pessoa.

Torna-se necessario entender que a formagio e qualificagdo obtidas na Universidade s3o
apenas o infcio de uma longa e permanente caminhada de aprendizagem e aquisicdo de novos
conhecimentos, criados, hoje, de maneira tdo acelerada.

2.6 POLITICAS DE ENSING

A UNIRIO tem como compromisso proporcionar o ensino voltado para a produgdo e
difusdo do conhecimento cientifico, sociopolitico e cultural, com vistas & formagdo do cidadao e
do profissional qualificado e comprometido com o desenvolvimento sustentavel da sociedade.

A curto e médio prazos, a UNIRIO tem como desafios a serem enfrentados:

L. Expandir em &reas do conhecimento inovadoras as matriculas nos cursos de
graduagio, atendendo a demandas sociais relevantes e criando oportunidades de
inclusdo social;

IL. Ampliar as possibilidades de participagdo estudantil em agdes que contribuam para a
sua formacdo com relevancia académica e social; '
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IIl. Intensificar as relagdes de cada curso com a respectiva drea do conhecimento e de
atuacio profissional, tendo em vista a introdugdo de praticas cada vez mais
adequadas para a formagdo discente;

IV.  Superar, de modo criativo e articulado, as dificuldades que se interponham
efetivacio da proposta pedagdgica de flexibilizagio curricular;

V. Melhorar e modernizar as condigbes fisicas considerando as normas técnicas e
legislagdo vigentes de acessibilidade: salas de aula, laboratérios (de ensino, de
pesquisa e de extensio), biotérios e anatdmico, areas de convivéncia e lazer, sala de
professores, auditdrios, anfiteatros, teatros, enfermarias, salas multimidia e de
exposicdo e estidios;

VI.  Modernizar o acervo bibliografico, em conformidade com a reformulagdo continua
dos projetos pedagégicos dos cursos;

VIL.  Apresentar a¢des de melhoria na informatizagéo das bibliotecas;

VIIL.  Propor metodologias inovadoras didatico-pedagégicas;

IX.  Otimizar a gestdo dos cursos de graduacio;

X Melhorar o sistema de controle e registro académico;

XI.  Melhorar a gestio académica;

XI.  Propor acdes de expansdo cautelosa e responsavel, visando sempre ao
aperfeicoamento da qualidade e ao sentido social da educagdo para os cursos de
graduacdo na modalidade a distincia; considerando também que tal modalidade traz
ainda, para além da realizagio de seus fins especificos, um suplemento de
contribuicdes e de ensinamentos metodolégicos importantes para a modalidade
presencial.

i3

As diretrizes da UNIRIO para o ensino de graduacio sdo as que se seguem:

A Reestruturagio e desenvolvimento académico:
L Refletir participativamente e de forma continuada sobre o PPI em conformidade com
as novas diretrizes do ensino, com o PDI e foruns especificos;
IL Promover a construgiio de PPCs em conformidade com as novas diretrizes do ensino e

a nova realidade institucional, buscando uma formagdo integral do aluno para as
transformacdes cientificas, tecnoldgicas e culturais;

. Desenvolver projetos de formag#o para uso de novas tecnologias aplicadas ao ensino e
utilizagdo de novas metodologias de ensino, inclusive a distancia e em rede por meio
de oferta de disciplinas nos cursos de graduagio, sob a forma de educagio a distancia,
observado o limite de 20% da carga hordria total do curso.

B. Modernizacdo das bibliotecas
L Proporcionar um atendimento-padrdo, moderno, informatizado, interligando o
sistema de bibliotecas da UNIRIO;
I1. Atualizar o acervo bibliografico, tanto impresse quanto digital.
C. Aperfeicoamento discente:
&
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L. Criar e implantar programas que contribuam para a melhoria dos processos de ensino
e aprendizagem;

I Garantir a implementa¢do de programas e projetos nacionais que buscam a methoria
do ensino de graduagéo;

[Il.  Implantar e aperfeicoar programas e projetos no dmbito do sistema federal de
educagio (PET, PIBID, PIBIC e outros);

IV.  Promover politicas de melhoria do acesso e permanéncia dos estudantes na
Universidade, incluindo agfes afirmativas.

D. Reestruturacio do sistema de controle e registro académico:
L Aprimorar o sistema de servigos acad8micos por meio de implantagdo de politica
especifica;
IL Propor uma nova estrutura dos setores de registro de diplomas e de controle
académico;

III.  Normatizar, por meio de procedimentos administrativos, as secretarias académicas;
IV.  Implementar o Sistema Integrado de Informagdes para o Ensino (SIE} em sua

plenitude.
E. Gestao académica:
L. Promover a articulagio plena do ensino, pesquisa, extensdo e cultura em todas as
praticas pedagdgicas dos cursos;
IL Consolidar uma politica de estagios que permita instituir centrais de estagio nos

cursos de graduagio, de acordo com as especificidades dos cursos;

I[l.  Desenvolver um sistema informatizado de banco de oportunidades acessivel a
discentes e empresas;

IV.  Subsidiar os gestores dos cursos de graduagio com andlises e estudos especificos;

V. Criar e consclidar estruturas adequadas & realizagdo de préticas académico-
profissionais;

V1. Propor foruns de discussio dos cursos de licenciatura, de bacharelado e de pedagogia
e dar suporte aos mesmos;

VII.  Criar o féorum de discussdes de praticas pedagégicas para os cursos de graduagio;

VIII. Apresentar novos modelos de formagéo para os cursos de graduacio com respectivas
interfaces na pds-graduagio.

E. Implantagdo de programa de avaliagio interna de cursos:

L. Sensibilizar a comunidade universitaria para a importancia da avaliagdo dos cursos e
programas como instrumento de autoconhecimento e aperfeicoamentos das agdes
institucionais;

il. Implantar um processo de avaliagio continua, formativo, flexivel e democrético, em

todos os segmentos dos cursos;

\J
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. Promover a permanente melhoria da qualidade das atividades académicas dos cursos
de graduagdo por meio de andlise e reflexdo dos dados obtidos nos processos

avaliativos.
G. Graduacfo na modalidade a distancia:
L Promover a articulagdo do ensino, pesquisa, extensdc e cultura como principio
norteador dos cursos de graduagio a distancia;
IL Identificar 4reas do conhecimento e demandas regionais para a proposi¢do de cursos

a disténcia, tendo como referéncia a qualidade académica;

.  Implementar um sistema de avaliagio continua para os cursos a distancia;

IV.  Formar grupos de estudos e aprofundamento de temas relativos a insercdo das
tecnologias nos cursos de graduacéo;

V. Implantar programas e agbes de incentivo a mobilidade estudantil e docente em
cursos de graduagdo a distAncia em dmbito nacional & internacional, tendo em vista o
enriquecimento da formagio de nivel superior;

V1. criar um niicleo de pesquisa e producio de materiais didaticos/novas midias e de
ferramentas de comunicagio, com a criagio de normas e procedimentos para
funcionamento do nicleo;

VI.  Implantar uma Quvidoria.

2.7 POLITICAS DE EXTENSAO

A politica da UNIRIO para a extensio e cultura fundamenta-se em um modelo politico
pedagégico participativo, que prima pela busca da qualidade social, integrando as ages de
extensiio ao ensino e 3 pesquisa, contribuindo, assim, para a formagdo integral de nossos
estudantes. A PROExC é a unidade responsével pela formulagdo de politicas, geréncia e avaliagdo
de acdes, projetos e programas da Extensdo Universitaria, bem como pela definicdo de uma
politica cultural para a Universidade.

A extensdo universitiria apresenta-se como um espaco de construgdo do conhecimento, de
preservagio e recriagio da cultura e de promogdo do bem-estar da comunidade universitaria,
reafirmando o compromisso social da UNIRIO e interligande-a com as demandas de sua
comunidade e da sociedade. E, portanto, um local que proporciona a reflex3o, o debate de ideias,
o surgimento de solugdes conjuntas, guardando a indissociabilidade com o ensino e a pesquisa.

A Pré-Reitoria de Extensio e Cultura vem contribuir, junto com outras instincias da
Universidade, para a instalagio de um ambiente universitario estimulador, favorecendo o
surgimento de condigdes propicias para o desenvolvimento do trabalho dos profissionais que
atuam na UNIRIO, e para uma formagdo académica critica e socialmente referenciada dos alunos,
a partir do didlogo com os vérios saberes produzidos, valorizando o didlogo entre a cultura
erudita e popular na construgio do conhecimento académico.

A Extensdo é entendida, portanto, como processo académico, definido e efetivado em fungdo das
exigéncias da realidade, indispensével na formagdo dos estudantes, na qualificagdo dos
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professores e no intercimbio com a sociedade, implicando relagbes multi, inter e
transdisciplinares e interprofissionais, tornando o ambiente universitario vivo, estimulante e
criativo.

OBJETIVOS

¢ Implementar na UNIRIO as politicas dos Féruns de Extensdo, de acordo com o seu
PPL

+ Coordenar as politicas da UNIRIO de Extensdo Universitaria, visando a relacio
transformadora entre a Universidade e a Sociedade.

+ Participar criticamente da elaboragio de planos e da efetivagdo de acbes de
extensdo, em intercAimbio com outras InstituicSes, voltadas para o
desenvolvimento econdmico, social, politico e cultural das comunidades local,
regional e nacional, visando a autossustentabilidade.

» Democratizar o conhecimento académico, comprometendo a comunidade
universitiria com questdes de relevincia social.

* Ampliar o acesso da comunidade universitaria, bem como de todos os segmentos
sociais, aos bens culturais e aos instrumentos de sua producio.

* Definir mecanismos que possibilitem a permanéncia qualificada na Universidade
de estudantes de origem popular.

» Contribuir para o fortalecimento da organizacio livre, consciente, responsivel e
participativa do estudante e a sua integracdo na vida universitaria.

* Promover a integracio da comunidade universitiria, viabilizando atividades
académicas, literdrias, esportivas, recreativas, culturais e de lazer, tendo em vista a

busca da melhoria da qualidade de vida no campus e no entorno socioecondmico
da UNIRIO.

EXTENSAO UNIVERSITARIA

A ideia de que o conhecimento elaborado pela Universidade niio é tinico, que existem outras
formas de perceber e sentir o mundo, e que elas surgem dos infimeros segmentos sociais, & o
principio que orienta a extens3o universitaria. Portanto, cabe 4 Universidade abrir e ampliar o
didlogo com os diferentes segmentos da sociedade, colocando seus profissionais e estudantes em
contato com outras formas de conhecimento.

Nesse sentido, o trabatho do extensionista se baseia no didlogo nio hierarquizado com todas as
formas de conhecimento, saberes e préticas sociais voltadas para o enfrentamento de sérios
problemas nacionais e regionais, contribuindo para o aprimoramento do ensino e da pesquisa. A
extensdo, por suas caracteristicas atuais, pode ser uma das estratégias utilizadas no processo de
flexibilizagdo curricular, pois possibilita o olhar da Universidade para as transformages que
ocorrem no cotidiano.

A PROEXC articula, coordena e avalia as agbes de extensdio universitaria das diversas unidades da
UNIRIO, apoiando programas, projetos, atividades e publicagdes de extensdo. Sua politica vem
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sendo desenvolvida em conformidade com o Plano Nacional de Extensdo, elaborado em conjunto
pelas universidades piblicas do pafs.

As agBes de extensdo cadastradas na PROExC sio referidas as Areas Tematicas de Extensdo,
definidas pelo Férum de Pré-Reitores das Universidades Publicas Brasileiras, e destacadas no
Plano Nacional de Extensio (Rede Nacional de Extensio [RENEX]: http://www.renex.org.br}:

L COMUNICAGAQ

. CULTURA

L. DIREITOS HUMANOS
IV.  EDUCAGAO

V. MEIO AMBIENTE

VL. SAUDE

VIL.  TECNOLOGIA

VIII. TRABALHO

EXTENSAO NA MODALIDADE A DISTANCIA

L Implantar, desenvalver e ampliar cursos de extens#o.

IL Criar uma politica de incentivo & implantagio de programas e projetos de extensio
que atendam as demandas sociais das localidades dos polos.

2.8 POLITICAS DE POS-GRADUAGAO E PESQUISA

A pesquisa cientifica encontrou nos programas de pés-graduacio das universidades
piblicas brasileiras o ambiente no qual preferencialmente se abrigou, se desenvolveu e alcangou
niveis internacionais de produgfio e qualidade. O mesmo se passou - ¢ se passa - na UNIRIO.

Entre 1979 (ano de sua transformagio em Universidade} e 2004, a UNIRIO possufa quatro
cursos de Mestrado e dois de Doutorado.

Tabela 9 - Cursos de Mestrado e Doutorade UNIRIO entre periodo 1979 - 2004

Programa Curso Inicio
Enfermagem Mestrado | 1982
Meméria Social ¢ Documento {atual Meméria Social) | Mestrado [ 1987
Teatro (atual Artes Cénicas) Mestrado | 1991
Doutorado | 2000
Musica Mestrado | 1993
Doutorado | 1998

Fonte: Pré-Reitoria de Pés-Graduagéio e Pesquisa

A partir de 2004 comegaram a ser colhidos os primeiros resultados do processo
institucional de estimulo ao crescimento da pesquisa e da pés-graduacio stricto sensu. Entre
2004 e 2008 passaram a funcionar mais cinco cursos de Mestrado e dois de Doutorado.
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Tabela 10 - Novos Cursos de Mestrado e Doutorado UNIRIO entre periodo 2004 - 2008

Programa Curso Inicio
Educagiio Mestrado | 2004
Neurologia Mestrado | 2004

Doutorado | 2007
Meméria Social Doutorado | 2005
Museologia ¢ Patrimdnio Mestrado | 2006
Informatica Mestrado | 2007
Historia Mestrado | 2007

Fonte: Pro-Reitoria de Pds-Graduagio e Pesquisa

Entre 2008 e 2011, novo impulso foi dado a este processo, resultado do amadurecimento
institucional da gestfo da pés-graduagdo e da execugio do Plano REUNI. Por conseguinte, foram
aprovados pela CAPES mais dois cursos de Doutorade e sete de Mestrado, sendo, entre os
ultimos, trés Mestrados Profissionais.

Tabela 11 - Novos Cursos de Mestrado e Doutorado UNIRIO entre periodo 2008 - 2011

Programa Curso Inicio
Enfermagem e Biociéncias Doutorado 2010
Direito Mestrado aprovado em 2010
inicio previsto para 2012
Museologia e Patriménio Doutorado 2011
Alimentos e Nutri¢io Mestrado 2011
Biblioteconomia Mestrado Profissional | aprovado em 2011
inicio previsto para 2012
Ciéncias Biologicas Mestrado 2011
(Biodiversidade Neotropical)
Genética e Biologia Molecular Mestrado 2011
Matematica - PROFMAT Mestrado Profissional | 2011
Medicina Mestrado Profissional | 2011

Fonte: Pré-Reitoria de Pés-Graduagdo e Pesquisa

No total, a pos-graduacdo stricto sensu da UNIRIO possui 17 programas de pés-graduagio
que mantém 22 cursos: seis cursos de Doutorado, 13 cursos de Mestrado Acad&mico e trés
cursos de Mestrado Profissicnal.

Tabela 12 - Programas de Pés-Gradunagio Stricto Sensu por Grandes Areas

Total de Programas da UNIRIO por grande drea
Grande Area Programa Total
Ciéncias da Saude Enfermagem 4

uNIRIo Uy

e
Lacioe St de vaoiue
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A distribuicdo por grande drea dos alunos matriculados nos cursos de Mestrado e

Enfermagem e Biociéncias
Medicina
Neurologia

Ciéncias Sociais Aplicadas

Biblioteconomia
Direito
Museologia e Patrimonio

Ciéncias Humanas

Educagfo
Histéria

Linguistica, Letras e Artes

Artes Cénicas
Musica

Ciéncias Bioldgicas

Ciéncias Bioldgicas
(Biodiversidade Neotropical)
Genética e Biologia Molecular

Ciéncias Exatas e da Terra

Informaética
Matematica

Ciéncias Agrarias

Alimentos e Nutriggo

Multidisciplinar

Memodria Social

Engenharias

Fonte: Pr6-Reitoria de Pés-Graduagédo e Pesquisa

Doutorado se dd conforme o grafico que se segue;

Sociai Biologicas
oclais
2% Agrani
Aplicadas . g;z(a);las
6% ’

Multidisciplinar
14%

Linguistica,
Letras e Artes
23%

8 Salde
Exatas e da 23%
Terra

16%

Alunos matriculados {Mestrado e Doutorado) por grande 4rea em outubro de 2011

Fonte: Pro-Reitoria de Pés-Graduagiio e Pesquisa
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A vista deste quadro, constata-se que a UNIRIO realizou importante expansido de sua pds-
graduagfio, consolidando seus quatro primeiros Programas e ingressando em novas areas de
forma equilibrada, ressalvando-se, no momento, as Engenharias. Portanto, ¢ com base neste
estado de coisas institucional que se abre a reflexdo sobre a politica de pesquisa e pos-graduacio
da Universidade para o préximo decénio. Esta reflexdo resulta, antes de tudo, do compromisso e
das responsabilidades sociais da UNIRIO com a sociedade brasileira na pesquisa e no ensino, da
interagio critica com o contexto geral do mundo globalizado - especificamente as politicas e 0s
discursos emanados dos pafses globalizantes - e, por fim, com o Plano Nacional de Pos-
Graduacio (PNPG 2011-2020) publicado pela CAPES em dezembro de 2010.

A centralidade assumida pela produgiio e pelo progresso do conhecimento cientifico na
chamada “sociedade do conhecimento” reforcou o papel da Universidade na formagio de
profissionais e de pesquisadores altamente qualificados e na elevagfio de escala e do trago
inovador de sua produgdo cientifica. No caso brasileiro, exigiu também a ampliagéo do seu
alcance social. Neste contexto, concebe-se a politica de pesquisa da UNIRIO com o objetivo maior
de adensar e consolidar uma cultura de pesquisa na Instituicéo.

Na pesquisa, a bem dizer, a tendéncia multi e interdisciplinar deve ser preponderante
para, desse modo, favorecer a aproximagéo produtiva entre docentes de diferentes disciplinas,
departamentos e grupos de pesquisa assim como entre alunos de graduagdo e de pos-graduacio,
estimular a circulacio de ideias e permitir, em suma, a utilizacdo compartilhada e otimizada de
recursos fisicos (espacos e equipamentos) e intelectuais durante a execugdo de projetos.
Ademais, a pesquisa deve contemplar as grandes questdes do mundo contemporaneo e Sseu
produto deve ser socializado junto 4 sociedade brasileira, ter qualidade e capacidade de didlogo
internacional.

Com efeito, a UNIRIO se propoe a:

« estimular a participagdo de alunos de graduagdo em projetos de pesquisa em
estreita cooperacgio com a Pré-Reitoria de Graduagdo e as unidades acad&micas;

+ induzir experiéncias e agdes de ensino e pesquisa que ampliem e aprofundem a
visio multi e interdisciplinar na formagdo integrada de pessoas;

« desenvolver as linhas de pesquisa dos grupos certificados da Universidade de
forma integrada com os projetos pedagégicos dos cursos de graduagdo
(presenciais e a distancia) e com as atividades de extens&o universitaria;

+ ampliar o programa de iniciagio cientifica, abrangendo também os alunos
matriculados no ensino a distancia;

+ criar e apoiar ambientes de inovagao;

o prestar apoio administrativo, técnico e financeiro, conforme as possibilidades,
para elaboracio e gestdo de projetos de pesquisa;

o priorizar a utilizagio compartilhada dos espagos fisicos, das instalacbes e dos
equipamentos de pesquisa;

+ apoiar a circulagio nacional e internacional de pesquisadores, de alunos de
graduacio e de alunos de pés-graduagdo paraa execugio conjunta de projetos;
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o ampliar a cooperagdo cientifica com universidades brasileiras, institutos de
pesquisa, escolas piiblicas, institutos tecnoldgicos, governo e empresas;

« ampliar a cooperagio cientifica com universidades e instituigdes internacionais de
ensino e pesquisa;

+ qualificar os peri6dicos cientificos da UNIRIO (indexagdo internacional);

+ priorizar a implantagio e consolidagdo dos noves programas de pos-graduagio;

« estimular a criagio de cursos de pés-graduagdo lato sensu e stricto sensu,
presenciais e a distncia, a partir de avaliagio institucional baseada: (a) na
produgo cientifica do corpo docente; (b) no carater multi e interdisciplinar da
proposta cujas 4reas de concentragio e linhas de pesquisa promovam a
convergéncia de temas e o compartilhamento de problemas em vez de sua mera
agregacio ou justaposicdo; () na diversidade e flexibilidade curricular em moldes
supradepartamental; (d) na existéncia de pesquisadores com boa ancoragem
disciplinar e formaggo diversificada; (e) no uso social do conhecimento;

« desenvolver programas especificos para o aprimoramento dos programas de pos-
graduacio com conceitos 3 e 4 da CAPES;

+ ampliar a interagdo dos programas de pés-graduagdo com a Universidade Aberta
do Brasil e com os cursos de licenciatura para a promogio da melhoria da
gqualidade da formagio de professores;

+ estimular a participagio e/ou criagio de cursos de pés-graduagio de outras dreas
do conhecimento além da Educacio nas questdes relativas a formacdo e
aprimoramento de professores e a melhoria da qualidade da educagdo basica;

o estimular o desenvolvimento de estudos sobre modelos educacionais inovadores
que promovam na educagio béasica a curiosidade dos estudantes, o aprendizado de
ciéncias inspirado na investigacio experimental e a valorizagdo da diversidade
ambiental e cultural;

+ apofar as iniciativas dos programas de pés-graduacfio que contemplem a
integragdo aprimorada entre universidades, governo e empresas por meio da
construgio de redes de produgio de conhecimento baseadas na
interdisciplinaridade, na aplicabilidade e na responsabilidade social do
conhecimento;

o criar um programa especial de bolsas de técnicos de apoio a pesquisa cientifica
com o objetivo duplo de preparar recursos humanos qualificados e apoiar o
desenvolvimento de projetos multi e interdisciplinares que envolvam e integrem a
pesquisa na graduaco e na pés-graduagio;

+ promover a visibilidade nacional e internacional dos programas de pés-graduagdo
com péginas atualizadas na Internet, inclusive em inglés;

+ incentivar a internacionaliza¢io da produgio cientifica;

o elevar de duas vezes e meia a trés vezes a titulagio anual de mestres e doutores e a
produgio de conhecimento técnico, artistico e cientifico da Universidade.

IRIOYF
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2.9 OPCAO METODOLOGICA

£ preciso definir que alternativa buscar para organizar o trabalho pedagdgico em uma
perspectiva critica e democratica como se pretende, visando & formagao de um individuo
auténomo, reflexivo, sem a perda dos lagos de solidariedade social.

Para que se efetivem o exercicio da Universidade desejada e o perfil de profissional e
cidadio que a UNIRIO projeta, é imprescindivel adotar uma metodologia que possibilite o
convivio de saberes tanto no ensino como na pesquisa e na extensio; possibilite a andlise critica
da realidade brasileira, parta da andlise coletiva da pratica social existente, da experiéncia ja
adquirida pelos estudantes e dos conhecimentos de cada participante efetivo do processo.

Tal metodologia requer que 03 educadores se voltem para a investigagdo das
possibilidades e necessidades da sociedade, a fim de que estabelegam uma estrutura curricular
interdisciplinar, que articule o trindmio teoria-pratica-teoria ou pratica-teoria-prética e que se
comprometa com a flexibilizagdo curricular, possibilitando a indissociabilidade entre o ensino, a
pesquisa e a extensdo, bem como a produgio de conhecimento e inovagao.

Entende-se que a sala de aula deve ser sempre valorizada como importante espago das
relacbes pedagégicas. Mas se compreende também que ela ndo € 0 inico local em que se
constroem e se desenvolvem conhecimentos na Universidade. Assim, a formacdo e qualificagdo
do profissional e cidaddo tornam-se fruto de observacio das préticas sociais ou experiéncias
vividas, das agdes reflexivas e andlises criticas, que levam ao diglogo, ao confronto de saberes,
estabelecendo sempre com a sala de aula uma relagdo de questionamentos e enriquecimentos
miltiplos e reciprocos entre o dentro e o fora do Ambito estritamente académico.

2.10 ARTICULACAO DO PP1 COM 0S PROJETOS PEDAGOGICOS DOS
CURSOS (PPC)

Faz-se necessario repensar os curriculos dos diferentes cursos, a fim de definir quais
conhecimentos e habilidades bésicas caracterizam o profissional competente em sua area de
conhecimento, tendo em vista as necessidades sociais do pafs bem como o perfil do profissional e
cidadido que a UNIRIO pretende formar em consonancia com o perfil do profissional e cidaddo
projetados neste PPi, para que esteja apto a atuar na sociedade em constantes transformagdes.

£ necessério, ainda, refletir sobre a opgdo metodoldgica feita pela Institui¢do no PP, a fim
de contemplé-la na organizagéo dos PPCs.

Para tanto, cabe aos que vivenciam cada curso procurar analisar o mundo
contemporaneo, relacionando-o com as demandas dos estudantes, necessidades, condigBes,
ideais, intengdes, desejos, sonhos, vivéncias, suas préticas sociais e/ou profissionais. E a partir
daf que se poderd comegar a construit o curso de graduagio e/ou poés-graduagdo que se
pretende realizar, isto €, planeja-lo ou concebé-lo, coletivamente, elaborando o seu projeto
pedagégico, que serd a forma de concretizar aquelas aspiragdes que referenciaram a sua
definicdo.
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Neste sentido, o PPC deve basear-se em trés atos: 0 ato situacional, o ato conceitual e o ato
operacional. O ato situacional descreve a realidade na qual desenvolvemos nossa agio, {virgula)
& o desvelamento da realidade sociopolitica, econdmica, educacional e ocupacional
(Compreensdo da Sociedade Atual, Populagio-alvo do Curso, Papel e Relagdo da
Universidade/Curso com a Sociedade e o Mundo do Trabalho, Contexto Situacional e a Prética
Pedagbgica); o ato conceitual delineia a concepgio ou visdo de sociedade, homem, educacio,
curriculo, ensino e aprendizagem que serd contemplada no projeto pedagogico (Referencial
teérico, Aprender a aprender, Aprender a ser, Aprender a fazer, Aprender a viver junto e
Aprender a conhecer, Provisoriedade da verdade cientifica); e o ato operacional orienta sobre
como realizar nossa agio. E o momento de nos posicionarmos com relago as atividades a serem
assumidas para transformar a realidade do curso.

2.11 AVALIACAO DA CONCRETIZACAO DO PPI

Tal qual o PDI, o PPI baseia-se em uma avaliagdo criteriosa, participativa, diagnéstica, que
visa a aprimorar, aperfeigoar o trabalho no campo pedagégico.

Sabe-se que a avaliagio institucional é parte integrante do projeto pedagdgico da
Universidade, a0 mesmo tempo em que se constitui no objeto da avaliagfio. Para tanto, o PPle 0
PDI sio marcos referenciais necessarios ao processo de avaliacdo.

Assim, a avaliacio do PPI, em consonéncia com as orientacdes do MEC Sistema Nacional
de Avaliagio da Educagio Superior (SINAES), considera os seguintes eixos: 0 ensino, a pesquisa,
a extens#o, a responsabilidade social, o desempenho dos alunos, a acio desenvolvida pelo corpo
docente, a infraestrutura da Universidade, entre outros.

Entendendo que ndo interessa apenas ao Estado, porém muito mais a popula¢do, uma
avaliagdo concernente com os ideais de uma sociedade justa e democrética, a UNIRIO envolve,
nesta avaliagfo, além da sua comunidade interna, representantes dos demais niveis de ensino e
outros 6rgios da sociedade civil, assim como € feito na avaliagio institucional da Universidade.

Cabe a cada curso promover sua autoavaliacéo, por meio de sua Comissio Interna de
Autoavaliagio de Curso (CIAC), subsidiando o Nicleo Docente Estruturante (NDE), visando ao
desenvolvimento ¢ ao aprimoramento de seu PPC, a fim de fornecer dados & Universidade
quanto aos seus resultados e detectar os pontos que vém obtendo resultados positivos e devem
ser incrementados, assim como apontar os aspectos com possibilidades de melhora e que
necessitam de transformagées no ambito do proprio curso. Ainda devem ser feitas indicagdes a
Universidade dos aspectos de amplitude geral, cuja agdo, visando a melhoria, cabe a um nivel

superior da estrutura.

Com os resultados da autoavaliago, serd possivel tragar um panorama da qualidade dos
cursos oferecidos pela Universidade bem como analisar se sua missio esta de fato se realizando,
tendo em vista aproximar a Universidade dos ideais pretendidos.

&
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E dessa forma que a avaliagio dos PPCs e do PPI, em estreita relagio com a avaliagdo do
PDI e, consequentemente, com a avaliagdo institucional realizada pela Comissdo Prépria de
Avaliagdo da Universidade (CPA), contribuird para que a UNIRIO repense sua acdo na drea
pedagégica, no que diz respeito ao ensino, a pesquisa e a extenséo.

Estard a UNIRIO verificando e repensando até que ponto desenvelve o perfil do
profissional e cidadio que pretende formar, aquele que demonstra que aprendeu a conviver
assim como aprendeu a ser, voltado a busca de sua educacdo permanente,

Estar4 verificando se a Instituigdo, no campo pedagégico, contribui para a incluséo social,
para a transformagio da atual realidade da sociedade e para o desenvolvimento sustentdvel do
pats. '
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3. CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO e DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

Em face das fragilidades apontadas no diagnéstico da situagdo atual, especialmente no
que tange a defasagem da infraestrutura fisica em relagdo ao avanco ocorrido na 4rea académica
com o Plano REUNI e, também, as incertezas geradas pela situagdo dos quadros docente e
técnico-administrativo, o PDI 2012-2016 nio contempla, a principio, a criagdo de novos cursos
de graduacdo. A ampliagdo das matriculas na graduagdo permanece crescendo em fungio dos
cursos criados de 2009 a 2011, nas modalidades presencial e a distincia, ainda em fase de
integralizagio, e também em fungdo das iniciativas estratégicas estabelecidas para o
preenchimento de vagas ociosas e consolidagdo dos cursos existentes com o combate 3 evasdo.
Desta forma, mesma sem a criagio de novos cursos de graduagdo, o crescimento do nimero de
matriculas na graduagio representara um aumento de 67% na modalidade presencial e 64% na
modalidade a distincia, conforme mostra o quadro de metas da Tabela 13, derivada dos
indicadores da segdo 1.4.4.

Tabela 13 - Crescimento de matriculas na graduacio

Namero de matriculas na graduagéo 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Modalidade Presencial 7.409| 8,187 | 9.047 j 9.996 {11.046|12.349
Modalidade a distancia 5.6711 6.266 | 6.924 | 7.651 | 8.455 | 9.312

Assim como o Plano REUNI, em 2007, redirecionou o PDI entdo vigente com as
possibilidades de reestruturagfio e expansio da graduagdo, a UNIRIO estard pronta a propor e
participar de novas iniciativas e metas de crescimento do ensino de graduagio, com a abertura
de novos cursos, inclusive com novos campi no interior do Estado do Rio de Janeiro, onde ja
existe a presenca da UNIRIO nos polos de educagdo a disténcia. Para que isto ocorra, é preciso,
inicialmente, que a defasagem da infraestrutura fisica seja vencida com as medidas internas
previstas no PDI e que o aporte previsto de recursos orcamentarios seja garantido para a sua
execucdo. E preciso, também, que as incertezas hoje existentes em relagdo a consolidagdo do
Plano REUNI sejam sanadas com o decorrer da realizagdo da programagdo prevista no campo
dos recursos humanos. Desta forma, a UNIRIQ estara pronta a participar, como o fez em primeira
hora no Programa REUNI, de um novo programa de expansdo que venha a ser demanda pelo
Governo.

Com a consolidagio esperada dos cursos de graduagdo criados pelo Plano REUNIL
acompanhada da crescente disponibilidade de infraestrutura para a drea académica ao longo do
perfodo de vigéncia do PDI e da estabilizagdo do corpo docente, sera possivel expandir a Pos-
Graduagio Stricto e Lato Sensu, esta como embrifio de Programas de Pés-Graduacgdo Stricto
Sensu, em 4reas de conhecimento articuladas com os cursos de graduagdo, sendo alguns cursos
com 4reas de concentracio inovadoras, seguindo a tradigéio ja estabelecida pela UNIRIO na Pos-

Graduagdo. W
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A programagio de abertura de cursos novos de P6s-Graduagao esta apresentada a seguir.

Tabela 14 - Programagio de Abertura de Cursos Novos de Pés-Graduagio

An? .de Nome do Curso Nivel Numero d‘."
Inicio vagas anuais
2012 Gestdo de Documentos (Arquivologia) Mestrado Académico 20
2012 Histéria Doutorado 15
2012 Satide Hospitalar Mestrado Profissional 20
2013 Administracio Mestrado Profissional 100*
2013 Educacio Especial Mestrado Profissional 100*
2013 Ensino de Artes Cénicas Mestrado Profissional 10
2013 Filosofia Lato Sensu 20
2013 Miisica e Educacio Mestrado Profissional 100*
2013 Turismologia Mestrado Académico 20
2014 Engenharia de Producio Mestrado Académico 20
2014 Filosofia Mestrado Académico 20
2015 Ciéncias Sociais Mestrado Académico 20
2016 Agentes Infecciosos e Parasitarios Mestrado Académico 20
2016 Arte, Criticas e Culturas Contemporaneas Mestrado Profissional 100*
2016 Diagndstico de agentes parasitarios Lato Sensu 20
2016 Informatica Doutorado 10
2016 Letras, Artes e Midia Mestrado Académico 20
2016 Matematica Mestrado Académico 20
2016 Servigo Social Mestrado Académico 20

* Cursos ha Modalidade a Distancia
Fonte: Pré-Reitoria de Pés-Graduagio e Pesquisa / Coordenacio de Educagio a Disténcia

UNIRIOYF
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4. PERFIL DO CORPO DOCENTE
41 COMPOSICAO

0 corpo dacente da UNIRIO é formado por Professores Titulares e Substitutos, Auxiliares,
Assistentes, Adjuntos e Associados; assegurada a observéncia do principio da isonomia salarial e
a uniformidade de critérios tanto para ingresse mediante concurso piblico de provas ou de
provas e titulos, quante para a promogio e ascensdo funcional, com valorizagio do desempenho
e da titulagdo do servidor docente.

A partir do ano de 2007, quando da criagdo do banco de professores equivalentes, a
Universidade passou a gerenciar a composicéo de seu corpo docente da carreira do Magistério
Superior, assumindo a competéncia para efetuar as nomeagdes e contratacdes no limite
estabelecido pelo banco de vagas gerenciado pela Secretaria de Ensino Superior - SESU/MEC.

As Tabelas seguintes contém o demonstrativo do Corpo Docente referentes as classes,
titulacGes e regime de trabalho por Centro Académico.

Tabela 15 - Classes de Docentes por Centro Académico

Classe de Docente por Centros Académicos
Acg‘;‘g;‘;sos Titular | Associado | Adjunto | Assistente | Auxiliar | Substituto | TOTAL
CCBS 14 78 181 77 17 2 369
CCET 0 8 36 6 2 0 52
CCH 0 40 96 40 7 0 183
ccjp 2 4 28 14 2 0 50
CLA 4 24 65 23 4 2 122
Total 20 154 406 160 32 4 776

Fonte: Relatério de Gestdo 2010

Tabela 16 - Titulacdo de Docentes por Centro Académico

Titula¢do de Docentes por Centro Académico

Centros GRADUADO | ESPECIALISTA | MESTRE | DOUTOR | TOTAL
Académicos
CCBS 48 33 126 162 369
&
UNIRIO
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CCET 3 0 9 40 52
CCH 26 3 56 98 183
cCjp 6 1 12 31 50
CLA 21 2 36 63 122
Total 104 39 239 394 776

Fonte: Relatdrio de Gestdo 2010

Tabela 17 - Regimes de Trabalho de Docentes por Centro Académico

Regime de Trabalho de Docentes por Centro Académico
pros 20h 40h DE* Total

CCBS 37 138 194 369
CCET 0 11 41 52
CCH 13 45 125 183
cqp 14 31 5 50
CLA 5 27 90 122
Total 69 252 455 776

Fonte: Relatério de Gestéio 2010

4.2 PLANO DE CARREIRA

0 regime juridico do quadro docente foi instituido pefa Lei n? 8.112, de 11/12/1990 e 0
Plano de Carreira é tratado através do Decreto n? 94.664/1987 e das Leis n? 7.596, de
10/04/1987, n? 11,784, de 22/09/2008, e posteriores alteragdes.

4.3 CRITERIOS DE SELEGAO E CONTRATACAO

Os processos seletivos e de contratagio de professores atendem as exigéncias
estabelecidas na Lei n? 8.112, de 11/12/1990, e as suas respectivas atualiza¢des, incluindo as
Leis n® 8.745, de 09/12/1993, Lei n® 12,314, de 19/08/2010, e Lei n® 12.425, de 17/06/2011.
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0 ingresso de Docentes no Servigo Piblico ocorre mediante aprovagdo em concurso
publico de provas ou de provas e titulos, e mediante processo seletivo simplificado quando se
tratar da selecio de professores substitutos / temporarios.

44 PROCEDIMENTOS PARA SUBSTITUICAO

Os procedimentos para substitui¢éo do Quadro Docente estio definidos na legislagdo.
o Lein®8.112, de 11/12/1990, e suas aiteragfes:

De acorde com esta lei, temos as seguintes situagdes para o processo de substituig#o (vacincia
dos cargos):

I.  Exoneragao
II.  Demissdo
[II. Promogio
IV.  Readaptagdo
V.  Aposentadoria
VI.  Posse em outro cargo inacumulével
VII.  Falecimento

¢ Lein?8.745, de 09/12/1993, e suas alteragfes:

De acordo com a legislagdo acima, para atender a necessidade tempordria de excepcional
interesse piblico, os érgdos da Administragdo Federal direta, as autarquias e as fundagdes
publicas poderéo efetuar contratacdo de pessoal por tempo determinado.

Como necessidade temporaria de excepcional interesse publico, considera-se:

. Admissio de professor substituto e professor visitante;
. Admissio de professor e pesquisador visitante estrangeiro;

Il  Admissio de professor, pesquisador e tecnélogo substitutos para suprir a falta de
professor, pesquisador ou tecndlogo ocupante de cargo efetivo, decorrente de
licenga para exercer atividade empresarial relativa & inovagdo;

IV. Admissio de pesquisador, nacional ou estrangeiro, para projeto de pesquisa com
prazo determinado, em instituigdo destinada a pesquisa;

V. Admissio de professor para suprir demandas decorrentes da expansio das
instituices federais de ensino, respeitados os limites e as condigtes fixados em ato
conjunto dos Ministérios do Planejamento, Or¢amento e Gestio e da Educagdo.

A contratacio de professor substituto / temporario podera ocorrer para suprir a falta de
professor efetivo em razdo de:

I.  Vacincia do cargo;
II. Afastamento ou licenga, na forma do regulamento;
JI. Nomeagio para ocupar cargo de dire¢do de reitor, vice-reitor, pro-reitor e diretor

de campus. /ﬁ%’
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0 nitimero total de professores substitutos / tempordrios de que trata a legislacdo atual
ndo poderd exceder em 20% (vinte por cento) do total de docentes efetivos em exercicio na
instituigdo federal de ensino.

0 recrutamento de pessoal a ser contratado serd feito mediante processo seletivo
simplificado sujeitc 3 ampla divulgagdo, inclusive através do Didrio Oficial da Unido,
prescindindo de concurso publico. Além disso, a contratagio nos casos do professor visitante
podera ser efetivada em vista de notéria capacidade técnica ou cientifica do profissional,
mediante anlise do curriculum vitae.

Ainda com relagdo 3 contratagio de professor substituto / tempordério, a lei proibe a
contratagio de servidores da Administragdo direta ou indireta da Unido, dos Estados, do Distrito
Federal e dos Municipios, bem como de empregados ou servidores de suas subsididrias e
controladas.

o Lein?12.425,de 17/06/2011:

De acordo com esta lei, a admissio de docentes poderd ser feita para suprir as
necessidades decorrentes da expansio das Instituicdes Federais de Ensino observados os limites
e condigBes fixados com os Ministérios do Planejamento, Or¢amento e Gestdo e da Educagdo.
Bem como, para suprir a falta de professor efetivo nos casos de:

v Vacincia;
¥ Afastamento ou Licenga;

v Nomeagdo para cargos de diregdo de reitor, vice-reitor, pré-reitor e diretor de
campus.

4.5 PLANO DE EXPANSAO

Tabela 18 - Previsdo de Expansdo do Corpo Docente

2011

2012

2013

2014

2015

2016

784

878

945

*

*

&

* A previsdo de expansdo do corpo docente até 2013 esta baseada na programagio prevista no Plano
REUNI. A partir de 2014, dependerd das agdes resultantes da iniciativa 144

14.4 Promover, junto acs 6rgidos competentes do governo federal, as gestBes necessérias visando a
adequar a quantidade de docentes as demandas atuais e futuras da Universidade, para concesséo de
vagas e abertura dos concursos publicos.

UNIRIO QS
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5. ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA
5.1 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A UNIRIO, através da Portaria MEC n® 1.984, de 29/10/1991, publicada no D.0.U. em
30/10/1991, teve estabelecido o quantitativo dos Cargos de Diregdo (CD) e das Funcées
Gratificadas {FG). Posteriormente, de acordo com a Portaria MEC n2 1.109, de 04/09/2008, estes
quantitativos foram aumentados por ocasido da ades&o ao Programa REUNI; ao longo do tempo,
a UNIRIO tem adaptado sua estrutura de forma a melhor atender as suas necessidades e se
adequar a demanda,

A atual Estrutura Organizacional tem como referencial os limites de Cargos de Direcdo e
Fungdes Gratificadas, estabelecidos de acordo com a seguinte distribuigdo:

* 65 Cargos de Diregdo
e 166 Fungdes Gratificadas

Tabela 19 - Quadro de Distribuigiio de Cargos de Direcio e Fungoes Gratificadas

Quantitativo
CD-FG Portaria n? 1.984, | Portarian® 1.109, de 04.09.2008 Total
de 29.10.1991 Anexo | Anexo II
CD-1 1 0 0 1
CD-2 6 0 0 6
CD-3 16 1 4 21
CD-4 31 2 4 37
FG-1 37 3 9 49
FG-2 0 0 2
FG-3 1 0 0 1
FG-4 0 0 9
FG-5 23 0 0 23
FG-6 55 0 0 55
FG-7 27 0 0 27
Total 208 6 17 231
Fonte: Departamento de Avaliacio e Informagdes Institucionais U
UNIRIO Yf
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5.2 ORGANOGRAMA INSTITUCIONAL

Canselhe 'f
Eriversiéro

REITORIA

Goblnete do
Reltoria

Pré - Reforfa de
Pé&s -Graduagdo
e Pesquisa

Pré -Reitoria de
Extensdo
& Cullura

Pré -Reltoria de
Graduvagdo
cennmdc Cenlmdo cenllo e Cunnode
Clénclas Clénclas Cibnclos Ciénclas Cenlro da
Bidloglcas Exatus o Humans Juddlcas e

@ Se<lals Poiticas

P16 - Reitoria de b Pré - Reltoria de
Administragdo i Planejamenio

Coorde nog o |
do Mana de
J:ammu R iurogda Assuntos _..d’ ] = v “J
: L

e Exponsdo du
UNIRKS

Tecnologha

Arquive Bibloteca
Centrol Cenfral

Fante: Estatuto da UNIRIO
Nota: O Estatute da UNIRIO, de 2001, encontra-se desatualizado em relac3o a atual Estrutura Organizacional da UNIRIO, estando prevista a sua revisdo neste PDI

@
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5.3 ORGAOS COLEGIADOS

0Os Conselhos Superiores sdo:

= Consetho Universitario - CONSUNI
» Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo - CONSEPE

0 Conselho Universitirio - CONSUNI - é o 6rgio maximo de deliberagdo coletiva da
UNIRIO, observado o principio da gestic democratica, conforme legislagiio em vigor. Compdem
este érgao:

. Reitor, seu Presidente;
II.  Vice-Reitor, seu Vice-Presidente;
.  Reitor que haja cumprido na fnfegra o mandato imediatamente anterior;
V.  Pro-Reitores;
V. Decanos dos Centros Académicos;
VI. Diretores das Unidades Suplementares;
VI Trés representantes de cada categoria docente do quadro permanente, por Centro
Académico, eleitos por seus pares;
VI Seis representantes técnico-administrativos do quadro permanente da UNIRIO, eleitos
por seus pares; (Resolugdo 3.745, de 28/9/2011)
I¥. Um representante estudantil da graduagdo, por Centro Académico, eleito por seus pares;
X.  Dois representantes estudantis da pos-graduago stricto sensu, eleitos por seus pares;
XL Trés representantes da comunidade externa, vinculados a dreas de interesse da UNIRIO,
indicados pelo Reitor e aprovados pelo CONSUNI;
Xl Um representante da Associagio de Docentes da UNIRIO, Se¢do Sindical -
ADUNIRIO/S.Sind.;
XNl Um representante da Associagio dos Servidores da UNIRIO - ASUNIRIO.

Ao Conselho Universitario compete:

o Deliberar sobre:
a. Proposta Orgamentaria da UNIRIO e suas alteragdes;
Prestaciio de Contas Anual da UNIRIO e de suas FundagGes de Apoio;
Taxas e Emolumentos;
Aquisicdio, alienagdo, cessio, Jocagdo e transferéncia de bens imoveis;
Concess3o de prémios, distingdes e dignidades universitarias;
Mérito administrativo para criagio, extingdo e modificagdo de orgaos e fungdes;
Mérito administrativo para criagio, modificacio e extingdo de projetos
intercentros;

O

h. Critérios para ingresso nas carreiras docente e técnico-administrativa;
i. Ato do Reitor praticado ad referendum do CONSUNI;

j. Casos omissos. /ﬁ%

UNIRIO{F
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o Julgar recursos as decisdes do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo, do Conselho de
Centro Académico e da Reitoria.
« Elaborar e aprovar seu Regimento.

0 Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo - CONSEPE ~ € o drgdo superior em matéria
académica, observado o principio da gestio democrética, conforme legislagdo em vigor.
Compbem este 6rgdo:

. Reitor, seu Presidente;
II.  Vice-Reitor, seu Vice-Presidente;
I  Pré-Reitores;
iV.  Decanos;
V. Diretores de Escolas e Institutos;
VI.  Coordenadores dos Programas de P6s-Graduagio stricto sensu;
VI. Um representante de cada categoria docente do quadro permanente, por Centro
Académico, eleito por seus pares;
VIII. Um representante docente de programa de pés-graduagdo stricto sensu, por Centro
Académico, eleito por seus pares;
IX. Seis representantes técnico-administrativos do quadro permanente, que atuem
preferencialmente na area académica, eleitos por seus pares;
X. Um representante estudantil dos cursos de graduagdo, por Centro Académico, eleito por
seus pares;
XL Um representante estudantil dos programas de pés-graduacdo stricto sensu, por Centro
Académico, eleito por seus pares;
%Il Umrepresentante estudantil do Diretorio Central dos Estudantes ~ DCE;
XII. Um representante da Associagio dos Docentes da UNIRIO, Sedo Sindical -
ADUNIRIO/S.Sind.;
XIV.  Um representante da Associago dos Servidores da UNIRIO ~ ASUNIRIO.

Ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo, compete:

I.  Deliberar sobre:
a. Mérito académico para criacdo, modificagio e extingdo de Cursos de Educagdo
Superior, programas e projetos intercentros;
Mérito académico para criagio, modificagio e extingdo de érgéos e fungdes;
Critérios para ingresso nas carreiras docente e técnico-administrativa;
Normas complementares sobre matéria académica;
Ato do Reitor praticado ad referendum do Conselho;
Casos omissos.
1. Julgar recursos das decisées proferidas pelo Conselho de Centro Académico, em matéria
académica.
[II.  Elaborar e aprovar seu Regimento.

e a0 o
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Compete aos Conselhos Superiores deliberar, conjuntamente, sobre:

. Estatuto e Regimento Geral da UNIRIO, da Reitoria, dos Centros Académicos e das
Unidades Suplementares;
II. Plano de Desenvolvimento Institucional;
. Indicagdo de Reitor e Vice-Reitor, como Colégio Eleitoral, nos termos da legislacdo
vigente, com consulta prévia a comunidade universitaria.

5.4 ORGAOS DE APOIO e UNIDADES SUPLEMENTARES

5.4.1 ORGAOS DE APOIO

0s Orgdos de Apoio realizam a atividade-meio da Institui¢do, atuando em cumprimento as
diretrizes e de acordo com a legislagio vigente. Estes 6rgdos tém como objetivo principal
complementar as atividades académicas da UNIRIO e por finalidade racionalizar, tornar eficiente
e propiciar condigdes de melhoria da qualidade dos trabalhos desenvolvidos, atendendo as
demandas das atividades de ensino, pesquisa e extensdo, buscando sempre a melhor realizagdo
do seu papel dentro da Instituicio.

A seguir temos as principais unidades de apoio &s atividades académicas:
¢ Pro-Reitoria de Administracdo - PROAD

A Pré-Reitoria de Administragio é responsdvel pela coordenagéo e superintendéncia dos
servicos da Universidade, supervisionando a administragio financeira, patrimonial e de
recursos humanos. Tem como principais attibuigdes acompanhar a execugéo do or¢amento,
promover o aperfeicoamento do corpo técnico-administrativo, avaliar previsdes
orgamentarias de cursos, convénios e outros servigos, supervisionar e coordenar os 6rgaos
responsaveis pela implantagdo, reforma, manutengio e ocupagdo da infraestrutura da
Universidade.

¢ Pro-Reitoria de Planejamento - PROPLAN

A Pré-Reitoria de Planejamento é responsével por coordenar a elaborago da proposta
orcamentaria anual e 0 acompanhamento da sua execugdo; manter atualizadas e publicar as
informag@es institucionais requeridas pela propria Universidade, pelo MEC e pelos Orgiios de
Controle do Governo Federal, fundamentando e encaminhando as solicitagbes de alteragdes
aos 6rgios competentes; elaborar, em conjunto com a Auditoria Interna e através de captagdo
de dados junto as unidades organizacionais, o Relatério de Gestao anual e publica-lo apos a
aprovagdo dos Conselhos Superiores.

¢ Pro-Reitoria de Graduagio - PROGRAD

A Pré-Reitoria de Graduacio é responsével pela coordenago dos cursos de Graduacdo,
supervisdo e controle de sua execugdo pelos Centros e Unidades Universitarias; supervisdo

o e
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das atividades didaticas; elaboragiio de normas e planos concernentes a concessdo de bolsas e
assisténcia financeira, relacionadas com o processo de formaggo profissional.

o Pré-Reitoria de Pés-Graduacio e Pesquisa - PROPG

A Pré-Reitoria de Pés-Graduagdo e Pesquisa é responsével por coordenar a elaboragdo de
politicas de desenvolvimento para suas dreas de atuacdo, pelos Projetos e Programas
institucionais. Além de ter como principais objetivos promover o desenvolvimento das
atividades de Pesquisa e da Pés-Graduagfio da UNIRIO; apoiar a formagdo de recursos
humanos, tendo em vista a especificidade de cada area do conhecimento e a demanda das
necessidades nacionais e regionais; incentivar a capacitagio e o aprimoramento do corpo
docente e técnico institucional; estar em contato permanente com agéncias de fomento a Pés-
Graduagio e a Pesquisa, como a CAPES e o CNPg; gerenciar a concessdo de bolsas de estudo
tanto para os Programas e Cursos de Pés-Graduagao - Stricto e Lato Sensu ~ como para oS
Programas de Iniciagdo Cientifica; elaborar termos de convénio com outras instituigbes que
envolvem o desenvolvimento da Pesquisa e da Pés-Graduagdo universitiria; apoiar e
cadastrar Projetos de pesquisa e a produgdo técnico-cientifica; e estimular e orientar a
implantacio e a consecugdo de Programas e Cursos de Poés-Graduacio de interesse social,
cientifico e cultural.

o Pro-Reitoria de Extenséo e Cultura ~ PROExC

A Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura é responsavel por um modelo politico-pedagogico
participativo, que prime pela busca da qualidade social, integrando as agdes de extensdo ao
ensino e & pesquisa, contribuindo, assim, para a formaggo integral dos discentes; além de
formular politicas, gerenciar e avaliar as agbes, projetos e programas da Extensdo
Universitria, e definir uma politica cuitural para a Universidade.

5.4.2 UNIDADES SUPLEMENTARES

As Unidades Suplementares sdo dérgios subordinados diretamente ao Reitor e seus
dirigentes, sdo por ele designados. Estas unidades atendem a vérios setores da UNIRIO e as
comunidades interna e externa. A criagio, modificagio ou extingdo de érgios de Unidades
Suplementares é da competéncia dos Conselhos Superiores, por proposta e parecer da Reitoria.
Atualmente nés temos as seguintes unidades:

I. Biblioteca Central

v Cuidar do patriménio informacional da UNIRIO, selecionando, adquirindo,
processando, tornando disponfvel e garantindo seu acesso e preservagdo, esteja ele
registrado em qualquer tipo de suporte. E, dessa forma, fornecer suporte
informacional indispensavel ao desenvolvimento dos programas de ensino, pesquisa,
extensao considerando todos os campos de atuagio da Universidade.

I. Hospital Universitirio Gaffrée e Guinle - HUGG

&
UNIRIOq
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v Prestar assisténcia complexa e hierarquizada com exceléncia; priorizar a prética do
ensino para formacio e qualificagio de recursos humanos para a valorizacao da vida;
produzir conhecimento de forma a contribuir para a melhoria da qualidade de vida do
cidaddio. Tal Missdo deve ser levada a cabo valorizando os principios da ética, do
humanismo, da responsabilidade social, do pioneirismo, da inovagao, da competéncia
pessoal, do compromisso institucional e da busca perene pela qualidade. A prética da
Miss3o Institucional deve ser feita com austeridade na gestdo do patriménio piblico
por meio da racionalizacio de recursos e da otimizagdo dos resultados.

Ill.  Arquivo Central

v Os arquivos que compdem os sistemas de Arquive Central sdo o suporte informacional
de incentivo ao ensino, 2 pesquisa e de apoio 3 maquina administrativa da UNIRIO e
aos sistemas de informagdo cultural, tecnoldgica, cientifica e artistica, de ambito
nacional e internacional. O acervo geral dos arquivos da UNIRIO constitui-se de toda a
informacio produzida e adquirida pela Universidade cujo cardter seja privado, de
meméria cultural e de disseminacdo técnica, cientifica e artistica.

55 QUADRO TECNICO-ADMINISTRATIVO

Tabela 20 - Quadro de Referéncia de Servidores Técnico-Administrativos em Educacio

E* 377 335 55 | 390
D 450 375 75 450
Cw 297 284 10 294

* 13 amais no total do SIAPE, para descarte.
** (5 cargos extintos.
Fonte: Departamento de Recursos Humanos
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Tabela 21 ~ Ocupacao de Vagas do QRSTA - Nivel E

Codigo Nome do Cargo Situacio | Ocupado
701001 | ADMINISTRADOR Ativo 17
701004 | ARQUITETO E URBANISTA Ativo 4
701005 | ARQUIVISTA Ativo 7
701006 | ASSISTENTE SOCIAL Ativo 14
701009 | AUDITOR Ativo 3
701010 | BIBLIOTECARIO-DOCUMENTALISTA Ativo 15
701011 | BIOLOGO Ativo 4
701015 | CONTADOR Ativo 9
701023 | DIRETOR DE PRODUCAQ Ativo 1
701024 | DIRETOR DE PROGRAMA Ativo 1
701026 | ECONOMISTA Ativo 3
701029 | ENFERMEIRO-AREA Ativo 64
70103¢ | ENFERMEIRO DO TRABALHO Ativo 2
701031 | ENGENHEIRO-AREA Ativo 4
701032 | ENGENHEIRO DE SEGURANCA DO TRABALHO Ativo 0
701033 | ESTATISTICO Ativo 0
701034 | FARMACEUTICO-HABILITACAO Ativo 8
701038 | FISIOTERAPEUTA Ativo 4
701045 |JORNALISTA Ativo 4
701047 | MEDICO-AREA (do Trabalho) Ativo 2
701047 | MEDICO-AREA  (Reposigdo) Ativo 90
701053 | MUSICO Ativo 2
701055 | NUTRICIONISTA-HABILITACAO Ativo 16
701058 | PEDAGOGOQ-AREA Ativo 4
701060 | PSICOLOGO-AREA Ativo 10
701061 | PRODUTOR CULTURAL Ativo 2
701062 | ANALISTA DE TEC DA INFORMACAO Ativo 10
701063 | ODONTOLOGO - DL 1445-76 Ativo 1
701072 | RELAGOES PUBLICAS Ativo 2
701073 | REVISOR DE TEXTOS Ativo 1
701076 | SECRETARIO EXECUTIVO Ativo 6
701079 | TECNICO EM ASSUNTOS EDUCACIONAILS Ativo 18
701081 | TECNOLOGO-FORMACAQ Ativo 1
701084 | TRADUTOR-INTERPRETE Ativo 1
701087 | FARMACEUTICO At 5

Fonte: Departamento de Recursos Humanos

Tabela 22 - Ocupacio de Vagas do QRSTA - Nivel D

Cadigo Nome do Cargo Situagdo | Ocupado
701200 |ASSISTENTE EM ADMINISTRACAQ Ativo 208
701200 | ASSISTENTE EM ADMINISTRACAQ (aser empossado) 9
701203 | DESENHISTA-PROJETISTA Ativo 1
701207 | INSTRUMENTADOR CIRURGICO Ativo 6
L) f %
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701216 |TECNICO EM ARQUIVO Ativo 4
701220 | TEC EM ANATOMIA E NECROPSIA Ativo 3
701221 | TECNICO EM AUDIOVISUAL Ativo 1
701224 | TECNICO EM CONTABILIDADE Ativo 6
701226 |TEC DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO Ativo 6
701230 | TECNICO EM ELETROTECNICA Ativo 2
701233 | TECNICO EM ENFERMAGEM  (Reposi¢do - falta 01) Ativo 55
701238 | TECNICO EM FARMACIA Ativo 2
701244 | TECNICO DE LABORATORIO AREA Ativo 51
701252 | TEC EM NUTRICAO E DIETETICA Ativo 2
701257 | TECNICO EM RADIOLOGIA Ativo 24
701258 |TEC EM REABILIT OU FISIOTERAPIA Ativo 1
701259 | TECNICO EM REFRIGERACAO Ativo 2
701263 | TECNICO EM SOM Ativo 2
701265 | TECNICO EM TELEFONIA Ativo 1
701269 | VIGILANTE Extinto 8
701275 | TECNICO EM SECRETARIADO Ativo 3

Fonte: Departamento de Recursos Humanos

Tabela 23 - Ocupagio de Vagas do QRSTA - Nivel C

Cédigo Nome do Cargo Situacdio | Ocupado
701400 | ADMINISTRADOR DE EDIFICIOS Ativo 7
701402 | ASCENSORISTA Extinto 4
701403 | ASSISTENTE DE ALUNO Ativo 1
701404 | ASSIST DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO Ativo 1
701405 | AUXILIAR EM ADMINISTRACAQ Ativo 43
701407 | ALMOXARIFE Extinto 7
701411 | AUXILIAR DE ENFERMAGEM Ativo 159
701412 | AUXILIAR DE SAUDE Ativo 7
701417 | CENOTECNICO Ativo 1
701418 | CONTRARREGRA Ativo 1
701420 | COSTUREIRO DE ESPETACULO-CENARIO Ativo 0
701421 | CONTINUO Extinto 12
701422 | COZINHEIRO Extinto 8
701427 | ELETRICISTA Extinto 7
701428 | ELETRICISTA DE ESPETACULO Extinto 1
701441 | MECANICO Extinto 1
701445 { MOTORISTA Extinto 11
701446 | OPERADOR DE CALDEIRA Ativo 1
701458 | PORTEIRO Extinto 8
701459 | RECEPCIONISTA Extinto 1
701464 | TELEFONISTA Extinto 3

Fonte: Departamento de Recursos Humanos
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Tabela 24 - Quadro Técnico-Administrativo por Classe

Classe de Técnicos-Administrativos por Unidade
Unidade A B C D E CD TOTAL
REI;S‘;K‘R? Xfé' 3 14 46 131 72 2 268
CCBS 1 8 16 39 6 0 70
CCET 0 0 0 6 1 0 7
CCH 0 0 8 17 5 0 30
CCJp 0 0 1 7 1 0 9
CLA 0 4 7 13 4 0 28
HUGG 9 49 227 168 202 4 659
Total 13 75 305 381 291 6 1071

Fonte: Relatério de Gestdo 2010

Tabela 25 - Quadro Técnico-Administrativo por Titulagdo

Titulacio de Técnicos-Administrativos por Unidade
Unidade TlTlSJEZI(; io GRADUADO ESLI;;:E‘A- MESTRE | DOUTOR | TOTAL
A :SRO' 115 126 14 13 0 268
CCBS 45 22 2 1 0 70
CCET 4 3 0 0 0 7
CCH 15 15 0 0 0 30
CCJP 4 5 0 0 0 9
CLA 11 16 1 0 0 28
HUGG 330 269 45 14 1 659
Total 524 456 62 28 1 1071

Fonte: Relatorio de Gestdo 2010
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Tabela 26 - Quadro Técnico-Administrativo por Regime de Trabalho

Regime de Trabalho de Técnicos-Administratives por Unidade
Unidade 20h 30h 40h TOTAL

REITORIA E PRO-REITORIAS 0 3 265 268

CCBS 0 1 69 70

CCET 0 0 7 7

CCH 0 0 30 30

cqJp 0 0 9 9

CLA 0 2 26 28
HUGG 9 7 643 659
Total 9 13 1049 1071

Fonte: Relatdrio de Gestdo 2010

Tabela 27 - Previsdo de Expansdo do Quadro Técnico-Administrativo

Nivel 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Superior 335 366 389 * * *
Intermediaric 681 726 754 * * *

* A expansao do quadro técnico-administrativo até 2013 resulta do Plano REUNI da UNIRIO. A partir de
2014, dependeré das acdes decorrentes da iniciativa 14.3

14.3 Promover, junto aos érgéos competentes do governo federal, a fundamentagio e argumentagées
técnicas para a reposicio das vagas necessérias para adequar o quadro de servidores técnico-
administrativos as demandas atuais e futuras para o bom desempenho da Universidade, obtendo os
codigos de vagas e autorizagdes para os concursos piiblicos necessarios.

L/
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6. POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES

Os Assuntos Comunitarios e Estudantis viabilizam um inter-relacionamento dos membros
da comunidade universitiria, compreendendo o desenvolvimento de agdes que partam das
demandas apontadas pela prdpria comunidade da UNIRIO, tornando o ambiente universitario
vivo, estimulante e criativo. As suas prioridades compreendem a viabilizagdo da permanéncia do
estudante na Universidade e a integragio entre alunos, professores, técnicos e administrativos, a
fim de desenvolver uma politica de melhoria da qualidade de vida no campus universitério.

Para a sistematizagio e o planejamento de projetos e programas que atendam as
demandas dos segmentos internos da comunidade universitaria, foi instituida em outubro de
2004, pelos Consethos Superiores, a Coordenacdo de Assuntos Comunitarios e Estudantis, que a
partir de 2009 se tornou uma Direcdo ligada diretamente a Reitoria.

Esta conquista representa o reconhecimento da comunidade universitaria das
necessidades e desafios na busca de redugio dos efeitos das desigualdades socioecondmicas no
desempenho académico, sua influéncia nas situagdes de repeténcia e evasio dos discentes das
universidades plblicas brasileiras.

Por intermédio do Férum de Pro-Reitores de Assuntos Comunitdrios e Estudantis
(FONAPRACE) constituiu-se uma proposta de Plano Nacional de Assisténcia aos Estudantes das
Institui¢es Publicas de Ensino Superior (IES), baseada nos dados apresentados em pesquisas
que tracam o perfil socioecondémico dos discentes destas institui¢des de ensino e que hoje
contam com recursos financeiros especificos estabelecidos pelo Ministério da Educagdo.

A efetivagdo de um plano desta natureza estabelece diretrizes para definicdo de
programas, criando uma identidade para agdes de assisténcia estudantil.

A UNIRIO participa do esforgo da sociedade brasileira em ampliar as possibilidades de
acesso a Universidade para os estudantes pertencentes aos segmentos sociais que
historicamente foram pouco representados no ambiente universitirio. Portanto, torna-se
necessaria a adogio de politicas de inclusdo que permitam a permanéncia de estudantes em
risco social e, a0 mesmo tempo, garantam a exceléncia de sua formagao académica, estimulando
também a interlocucio do saber sistematizado com a sociedade, pois, muitas vezes, os frutos
desta produgio permanecem inatingiveis a grande contingente da populagéo.

A politica definida para os Assuntos Estudantis da UNIRIO, sempre mediada pela escuta e
didlogo, estd voltada para oferecer suporte aos discentes. A partir desse principio fazem parte os
seguintes projetos: Bolsa Permanéncia; Auxilio-Alimentagdo para estudantes; Projeto de
Transporte Intercampi; Projeto de Alimentagio para toda comunidade universitaria; Nicleo de
Apoio Psicossocial, Apoio a participacde nos eventos da Politica Estudantil; Atividades de
Esporte e Culturais.

Vale ressaltar que a efetivacio de uma politica de assisténcia aos estudantes ndo deve se
restringir apenas ao atendimento de necessidades basicas referentes a subsisténcia. Urge o
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fortalecimento de uma formagdo ética, humanista e critica, condigio imprescindivel para a
inser¢do e as transformagbes sociais desejaveis.

A UNIRIO compreende que os avangos para alcangar condigfes dignhas para todos
compdem um projeto de construgdo e conquistas coletivas, por isso reconhece nas
representagdes estudantis seus principais parceiros. Neste sentido, estende suas agbes aos
projetos de recepgdo dos estudantes ingressantes, objetivando recebé-los de forma acolhedora; a
realizagdo de Féruns de Debates sobre temas de interesse da comunidade universitiria, que
incentivem a reflexdo e estimulem a participagdo do Movimento Estudantil em atividades
internas e externas na perspectiva de contribuir para o desenvolvimento de uma politica
nacional estudantil amadurecida, auténoma e engajada.

Para a realizacdo das a¢des pertinentes ao desenvolvimento das politicas propostas pela
Diregdo de Assuntos Comunitarios e Estudantis, destacamos as seguintes estratégias:

+ 0 Projeto Bolsa Permanéncia que fornece uma bolsa com contrapartida, por parte dos
estudantes, de no mdaximo 12 horas semanais. Destacamos que os critérios para o
recebimento deste beneficio sio exclusivamente socioeconémicos e, diferentemente de
outras modalidades, o estudante escolhe, dentre um elenco de atividades propostas por
véarios setores da Universidade, aquela que methor se compatibiliza com a sua formagio,
ou seja, prioritariamente escolhida pelo aluno.

= Apoio pedagégico realizado por intermédio da andlise dos histdricos escolares dos
Bolsistas Permanéncia, para encaminhamentos necessarios ao atendimento psicolégico,
social e orientagdes da pedagoga que compde a equipe da Diregio de Assuntos
Comunitarios e Estudantis.

+ Auxilio-Alimentagio em decorréncia da impossibilidade de implantagio, neste momento,
do Restaurante-Escola (hifen) e no conhecimento de que o processo de aprendizagem se
concretiza por diverses aspectos, entre eles os das demandas nutricionais.

* Projeto de alimentagio através da estruturagio de Restaurante-Escola, que se encontra
em construgdo, visando a oferecer refei¢es balanceadas do ponto de vista nutricional e
com valores acessiveis aos estudantes e demais membros da comunidade universitaria,
estabelecendo seu uso restrito, além de possibilitar também a existéncia de um local de
aplicagdo pratica, supervisionada pedagogicamente, de atividades académicas do Curso
de Nutri¢do e dos demais Cursos que desenvolvam projetos de pesquisa e extensdo.

+ Implementagio do atendimento nutricional individual.

+ Planejamento de dreas de convivéncia.

¢+ Criacdo do Férum de Assuntos Comunitérios e Estudantis.

+ Ampliacdo do Nicleo de Praticas Esportivas, com construgio de quadras poliesportivas e
aquisicdo de equipamentos e apoio para a participacio em eventos dessa natureza.

* Transporte Intercampi para diminuir os gastos com transporte contemplando pontos
estratégicos da cidade, aumentando a mobilidade dos estudantes que circulam entre os
diversos campi com énfase ao transporte dos estudantes dos cursos noturnos.

+ Implantagdo do Servio de Apoio Psicossocial para discentes, que pretende acolher
estudantes em momentos de crise, no sentido de promover sua integracio ao ambiente
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universitario e realizar encaminhamentos nos cases de necessidade de acompanhamento
prolongado.

Atendimento aos discentes, para diversas formas de orientagdo, além de funcionar como
uma espécie de ouvidoria estabelecendo interface entre os estudantes e a Administracéo
Superior.

Busca de parceria com o Departamento de Recursos Humanos (DRH) e demais setores
para o desenvolvimento de projetos que revertam para a qualidade de vida dos
servidores.

Em parceria com a Coordenagdo de Assuntos Internacionais e a Diregdo da Biblioteca
Central implementou-se o Curso de Espanhol para a comunidade interna.

Participagdo na democratizacio ao acesso 4 mobilidade estudantil em nivel internacional
em conjunto com a Coordenacdo de Assuntos Internacionais.

Desenvolvimento de projetos para atendimento dos estudantes da UNIRIO na modalidade
a Distdncia em parceria com a Coordenagio de Educag¢do a Distancia (CEAD),

Recepcdo aos ingressantes com atividades académicas, apresentande a estrutura da
Universidade.

Apoio a participagio em Eventos com a finalidade de apoiar e incentivar a participagdo
dos académicos em atividades culturais e politicas através da viabilizagdo de transporte
para aqueles que frequentam cursos de graduasdo, Este programa tem oportunizado a
estudantes de todas as areas dos cursos de graduagio a vivenciarem experiéncias extra~
curriculares nas diferentes areas do conhecimento, desde festivais, seminarios a
atividades politico-sociais, que contribuem para enriquecer e ampliar a visdo e a
perspectiva profissional dos participantes e fortalecer a organizagio autdnoma dos
estudantes. Este programa é determinante para que os estudantes, em condicdes
socioeconbmicas adversas, possam usufruir de experiéncias extramuros.

Implantacio do Prémio Leopoldo De Meis para os bolsistas da modalidade Permanéncia
promovendo o reconhecimente da participacio desses discentes no crescimento
académico-cientifico da Universidade.

Pode-se afirmar, enfim, que as agBes desenvolvidas pela Dire¢do de Assuntos

Comunitérios e Estudantis tém como paradigma estimular o comprometimento de estudantes e
servidores com o ensino piblico, gratuito, de qualidade e com as importantes demandas
oriundas da sociedade brasileira.
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7. INFRAESTRUTURA

7.1 INFRAESTRUTURA FiSICA

Tabela 28 - Area Fisica em m? - Total UNIRIO

Area Quantidade Area total (n?)

Salas de aula 150 6.000
Banheiros 200 2.090
Bibliotecas 5 1.943
Laboratérios 80 4.080
Auditérios 6 1.270
Instalagdes administrativas 64 3.200
Salas de docentes 60 3.100
Coordenacdes 62 3.200
Area de lazer 1 3.000
HUGG 1 21.959
Qutros * 33.795
Area TOTAL 83.637

Fonte: Coordenagdo de Engenharia

Tabela 29- Obras em Andamento

Obras em Andamento

Projeto Datia_de Pl:evi??m Perc'e ntual
Inicio Término | realizado*
Reforma Laboratério Fisiclogia IB 29/06/2010 nov/11 95%

Reforma Biblioteca - Niicleo de Metodologia IB 04/11/2010

nov/il 80%

Reforma Prédio Escola de Medicina 03/03/2011 jan/12 60%
* | Reforma dos Telhados IB 29/03/2011 nov/11 90%
Construcdo do Restaurante-Escola 11/04/2011 fev/12 20%
Instalacdo de Elevador CCJP e EMC 22/08/2011 abr/12 15%

* Percentual Realizado em Qutubro de 2011
Fonte: Coordenacéo de Engenharia
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7.2 BIBLIOTECAS

A Biblioteca Central da UNIRIO foi criada em 1976 e contava com um acervo inicial de 500
volumes aproximadamente. A data de sua inauguragio oficial foi em 11 de Novembro de 1977,

Em 1986 foi criado o Sistema de Bibliotecas da UNIRIO (UNIBIBLI), composto de uma
Biblioteca Central e quatro Bibliotecas Setoriais. A Biblioteca Central tem por finalidade principal
gerenciar 0S recuysos informacionais indispenséveis ao desenvelvimento dos programas de
ensino, pesquisa e extensdo em todos os segmentos de atuagio da Universidade. As bibliotecas
setoriais atuam como suporte informacional de incentivo ao ensino, 4 pesquisa e & extensdo
universitiria e de apoio 3 administragao Superior da Universidade, integrando-se a sua estrutura
académico-administrativa e aos sistemas de informagdo cultural, tecnoldgica, cientifica e
artfstica, em Ambito nacional e internacional.

0 acervo do Sistema de Bibliotecas é composto por cerca de mais de 215.000 itens de
livros, folhetos, periddicos, teses, dissertagoes, monografias, partituras, discos, textos de pegas
teatrais, programas de teatro, além das bases de dados, abrangendo as dreas Biomédicas, Exatas,
Humanas e Artes. Merece destaque, ainda, a colegdo de obras raras e especiais da Biblioteca
Central.

As coleces das bibliotecas estdo a disposi¢do para consulta local, e o empréstimo das
colecbes didaticas € exclusivo para a comunidade universitiria. E facultado, porém, o
empréstimo de obras de Literatura e do acervo da Biblioteca Infanto-Juvenil para a comunidade

externa.

Através do sistema CARIBE & possivel pesquisar o catdlogo on-line, tanto em terminais da
rede local como pela Internet, possibilitando a localizagao dos documentos disponiveis no acervo
da UNIRIO.

0 Sistema de Bibliotecas da UNIRIO compreende:
o Conselho Biblioteconémico
« Biblioteca Central (Orgdo Coordenador)

¢ Bibliotecas Setoriais:
o Biblioteca Setorial do Centro de Ciéncias Biologicas e da Satde (CCBS)

o Biblioteca Setorial do Centro de Ciéncias Humanas e Sociais {CCH)
o Biblioteca Setorial do Centro de Letras e Artes (CLA)

o Biblioteca Setorial do Centro de Ciéncias Juridicas e Politicas {CCIP)

(4

UNIRIO U

kst Frdand
380 8 K SRS

PDI - Plano de Desenvelvimento Institucional 2012 2016 §



7.2.1 ACERVO POR AREA DE CONHECIMENTO

Tabela 30 - Quantidade Acervo Biblioteca UNIRIO

ACERVO IMPRESSO E MULTIMIDIA
Livros Publicages Seriadas | Publicagdes Seriadas Ndo | Outros
Area de Conhecimento Correntes (titulos) Correntes (tftulos) _materiais
impressos e
multimidia
Titulos Volumes | Nacionmais | Estrangeiros | Nacionais | Estrangeiros
1. Ciéncias Exatas e da Terra 351 £77 1 . . .
2. Ciéncias BiolGgicas 2477 4.849 37 9 6 6
3. Engenharia / Tecnologia 4 7 16 2 - N
4. Ciéncias da Saide 10071 19.666 430 33 347 123 ]
5. Ciéncias Agrarias 10 13 - _ _ , :
6. Ciéncias Sociais Aplicadas 7.890 12.886 175 3 21 2 R
7. Ciéncias Humanas 10.439 15.123 885 77 140 71 ;
8. Lingiifstica, Letras e Artes 44740 70.435 106 46 24 54 9.859
9. Multidisciplinar . R - - - - R
Total 75.982 123.456 1.650 170 548 256 9.859

Fonte: Relatério de Gestdo 2010

Tabela 31 - Quantidade Titulos em Formato Digital / Eletrénico UNIRIO

TiTULOS EM FORMATO DIGITAL /ELETRONICO
] Propriedade da IES Liceng:l;:?:elzl:?;scesso
Area de Conhecimento

Livros 1 Qutro tipo de | Livros | Qutro tipo

Titulos material Titulos | de material
1. Ciéncias Exatas e da Terra - 51 3.291 51
2. Ciéncias Biolégicas - 28 - }
3. Engenharia / Tecnologia - 3 - )
4. Ciéncias da Saude 61 ) - )
5. Ciéncias Agrarias - B, - .
6. Ciéncias Sociais Aplicadas - 109 - .
7. Ciéncias Humanas 132 191 - .
8. Lingiifstica, Letras e Artes . 1272 - ;
9. Multidisciplinar . 306 - )
Total 193 1.957 3.291 51

Fonte: Relatdrio de Gestdo 2010
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7.2.2 ESPACO FiSICO

Tabela 32 - Espaco Fisico em m2

BIBLIOTECA - ESPACO FiSICO
Areaemm?
Bibliotecas Construida | Destinada ao | Destinadaaos | Destinada ao

total Acervo Usuarios Administrativo
Biblioteca Central
Biblioteca Setorial do CCH 1.271 409 280 583
Biblioteca Setorial do CLA
ICBEbéiSoteca Setorial do 534 210 200 125
gzl;goteca Setorial do 138 100 16 22

Total 1.943 718 496 730

Fonte: Biblioteca Central

7.2.3 HORARIO DE FUNCIONAMENTO

Tabela 33 - Horario de Funcionamento das Bibliotecas

Bibliotecas Dias Horario de Funcionamento
Central, CCH e CLA seg a sex 9has 21h
CCJP seg a sex 11has 19h
CCBS seg a sex 8h as 16h

Fonte Biblioteca Central

7.2.4 SERVICOS OFERECIDQS

Consulta local (aberta ao puiblico interno e ao publico em geral);

Empréstimo domiciliar;

Empréstimo entre bibliotecas;

Acesso a Internet, possibilitando a consulta a literatura cientifica e tecnolégica nos mais
diversos sites especializados;

Acesso domiciliar a bases de dados bibliograficos (usuirios da comunidade
universitaria);

Servigo de cépia de documentos, entre bibliotecas (COMUT);

Orienta¢do e treinamento ao usudrio;

Servigo de alerta (divulgagio das obras recém-incorporadas ao acervo);

Cdpia de documentos na Biblioteca;

e Servigos de Intercambio com outras entidades (Rede Bibliodata, Catalogo Coletivo
Nacional de Publicages, Comissio Brasileira de Bibliotecas Universitarias, entre outras).

[ ] e * o 0
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7.2.5 QUADRO DE PESSOAL DAS BIBLIOTECAS

Tabela 34 - Quantitativo de Pessoal em Exercicio - Lotado nas Bibliotecas

BIBLIOTECA - PESSOAL EM EXERCICIO - GRAU DE FORMAGAO E REGIME DE TRABALHO

Bibliotecirios Quadro Auxiliar Estagiarlos_, Bolsistas
Grau de Formagéo Regime de Trabalho ¢ Monitores

Feminino | Masculino | Feminino | Masculino | Feminino | Masculino

Estatutirio
Regime CLT

Fundamental
Incompleto

Outros Tipos Contratos

Estatutario

Fundamental Regime CLT

OQutros Tipos Contratos

Estatutario 1 1
Médio Regime CLT

QOutros Tipos Contratos 2 1

Estatutario 8 4 2

Graduagio Regime CLT

Outros Tipos Contratos 2 4 4

Estatutdrio 5

Especializagio Regime CLT

Qutros Tipos Contratos

Estatutdrio i

Mestrado Regime CLT

Outros Tipos Contratos

Estatutirio

Doutorado Regime CLT

Qutros Tipos Contratos

Total 14 0 9 4 4 4

Fonte Relatério de Gestfo 2010

Tabela 35 - Quantitativo de Pessoal Lotado nas Bibliotecas - Resumo

Quadro Funcional Feminino Masculino Total
Bibliotecarios 14 0 14
Quadro Auxiliar 9 4 13
Estagidrios, Bolsistas e Monitores 4 4 8
Total 27 8 35

Fonte Relatério de Gestdo 2010

&
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Tabela 36 - Expansio dos Acervos Digital e Tridimensional (Papel}

Previsdo de expansdo no periodo 2012-2016 2011 | 2012|2013 {2014 | 20151 2016

Crescimento Percentual do Numero de Titulos

S - ~ . 3.342 | 25% | 15% | 10% | 15% | 25%
Digitais Disponibilizados em relagdo ac ano anterior

Crescimento Percentual do NUmero de volumes

. . ,, . 80.364 | 5% | 5% | 5% | 5% | 5%
disponibilizados em relagdo ao ano anterior

Fonte: Biblioteca Central

7.3 ARQUIVO CENTRAL

0 Arquivo Central da UNIRIO é 6rgdo suplementar, responsével pela coordenagio do
sistema de arquivo e protocolo de toda a Universidade, e tem a competéncia de elaborar as
politicas relacionadas a gestdo documental. Uma politica de gestdo adequada objetivara
subsidiar a administragio na tomada de decises, além de preservar a meméria institucional,
patrimdnio imprescritivel e inalienavel da sociedade, refletida nos documentos que referenciam
a cidadania, a politica, a ciéncia e a cultura.

De acordo com a legislagiio vigente, mais precisamente o artigo 216, § 22 da Constituigio
da Repiiblica Federativa do Brasil de 1988, “Cabem & administragdo piblica, na forma da lei,
gestdo da documentagio governamental e as providéncias para franquear sua consulta a quantos
dela necessitem”, o Arquivo Central estabeleceu as diretrizes necessdrias para iniciar, apés 20
anos de sua implantagdo, o processo de Gestdo de Décumentos em qualquer suporte,

Da mesma forma, a Lei n2 8.159, de 08 de janeiro de 1991, que dispde sobre a politica
nacional de arquivos piiblicos e privados e da outras providéncias, logo em seu artigo 12 define o
dever e a responsabilidade da gestio de documentos: “E dever do poder publico a gestdo
documental e a protecio especial a documentos de arquivos, como instrumento de apoio a
administracdo, a cultura, ac desenvolvimento cientifico e como elementos de prova e
informagao”.

Para cumprir a legislagio disposta e aperfeicoar a estrutura organizacional, a equipe do
Arquivo Central criou através da Resolugdo n°. 3.693, de 19 de agosto de 2011, as seguintes
unidades de arquivo e protocolo, subordinadas ao Arquivo Central: Unidade de Arquivo e
Protocolo Setorial da Decania do Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude - CCBS, Unidade de
Arquivo e Protocolo Setorial da Escola de Medicina e Cirurgia - EMC, Unidade de Arquivo e

Protocolo Setorial do Instituto Biomédico - IB, Unidade de Arquive e Protocolo Setorial do
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[nstituto de Biociéncias - IBIO, Unidade de Arquivo e Protocolo Setorial da Escola de Nutricéo -
EN, Unidade de Arquive e Protocolo Setorial Escola de Enfermagem Alfredo Pinto - EEAP,
Unidade de Arquivo e Protocolo Setorial do Centro de Ciéncias Humanas e Sociais - CCH, Unidade
de Arquivo e Protocolo Setorial do Centro de Letras e Artes - CLA, Unidade de Arquivo e
Protocolo Setorial do Centro de Ciéncias Juridicas e Politicas - CCJP, Unidade de Arquivo e
Protocolo Setorial do Centro de Ciéncias Exatas e Tecnologia - CCET, Unidade de Arquivo e
Protocolo Setorial da Biblioteca Central - BC, Unidade de Arquivo e Protocolo Setorial do Servigo
de Protocolo Geral - SPG. Além disso, esta direcdio criou a Geréncia de Documentagdo
Permanente, que é responsvel pela execugdo das atividades de processamento técnico e
conservagio dos documentos arquivisticos em qualquer suporte, de valor permanente,
recolhidos ao Arquivo Central e a Geréncia de Gestfo de Documentos, que é responsavel pelo
desenvolvimento do coﬁjunto de procedimentos e operagBes técnicas referentes aos arquivos
correntes e intermedidrios.

Da mesma forma, o Arquivo Central indicou a contratagdo de 10 Arquivistas, e obteve a
contratacio efetiva de 7 Arquivistas, a fim de desenvolverem as atividades que compreendem o
conjunto de procedimentos e operagdes técnicas legais referentes a Gestdo de Documentos em
qualquer suporte nas diferentes Unidades de Arquivo e Protocolo. Esta equipe vem atuando de

acordo com os quadros abaixo:

Tabela 37 - Lotagfio de Arquivistas por Unidade de Arquivo e Protocolo

Unidade de Arquivo e Protocolo Quantidade de
Arquivista
BC 0
Decanija do CCBS
CCET

CCH

CCJp

CLA

EEAP

EMC

EM

IB

IBIO

—l o o of mi = Pl e |

Servigo de Protocolo Geral (Reitoria, Vice-Reitorias e Pré-Reitorias)
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Fonte: Arquivo Central

Tabela 38 - Diagndsticos Realizados em Metros Lineares

Unidades de Arquivo e Protocolo Metros Lineares
Centro de Ciéncias Humanas e Sociais - CCH 135
Centro de Ciéncias Juridicas e Politicas - CCJP 152
Centro de Letras e Artes - CLA 146
Centro de Ciéncias Exatas e Tecnologia - CCET 14
Escola de Enfermagem Alfredo Pinto - EEAP 172
Escola de Medicina e Cirurgia - EMC 87
Pré-Reitoria de Extensfio e Cultura - PROExC 40

Fonte: Arquivo Central

Tabela 39 ~ Resumo da Atuacdo do Arquivo Central em 2010

Classificacio de
visia | PrOcessos o |
Técnica admlmstr.atlvos Classificacido de Documentos | Atendimento externo
nos arquivos e
protocolos
8 4505 1.372 caixas equ‘ivalentes a 164 334 usudrios
metros lineares

Fonte: Arquivo Central

7.4 LABORATORIOS

A UNIRIO conta com mais de uma centena de laboratérios de pesquisa distribuidos pelos cinco
Centros Académicos. Muitos desses laboratorios resultam de projetos institucionais financiados
por orgdos de fomento como a FAPER], o CNPq e a FINEP, através chamadas publicas. Alguns
desses laboratorios tamhém servem para apoio ao ensino em disciplinas da graduacio e da pés-
graduagdo.

Com o recente crescimento da Pés-Graduacio Stricto Sensu, fomentado neste PDI para os
proximos anos, e a consequente contratagio de docentes doutores, ha uma tendéncia natural de
aumento do niimero de laboratérios de pesquisa.

A Tabela 40 apresenta um resumo dos laboratorios de pesquisa existentes, por Centro

Académico. &:%3
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Tabela 40 - Laboratérios de Pesquisa da UNIRIO

Centro Académico Are:% de Unidade Responsével Quantidade
Conhecimento
Biociéncias Instituto de Biociéncias 11
Biomedicina Instituto Biomédico 19
CCBS Enfermagem Escola de Enfermagem Alfredo Pinto 13
Medicina Escola de Medicina 3
Nutrigdo Escola de Nutrigdo 6
CCET Informatica Escola de Informatica Aplicada 1
Arquivologia Escola de Arquivelogia 3
Biblioteconomia Escola de Biblioteconomia 1
Filosofia Faculdade de Filosofia 1
CCH
Histéria Escola de Histéria 7
Museclogia Escola de Museologia 4
Pedagogia Escola de Educagio 11
ccp Direito Escola de Ciéncias Juridicas 1
Artes Cénicas Escola de Teatro 13
CLA
Miisica Instituto Villa-Lobos 9

Fonte: Pré-Reitoria de Pds-Graduagio e Pesquisa

7.5 RECURSOS TECNOLOGICOS

A UNIRIO adquiriu, no ano de 2010, um conjunto de equipamentos para a revitaliza¢do do
parque de Tecnologia de Informacio, compreendendo os seguintes itens, alguns deles em fase de
implantacdo em 2011-2012:

- 20 estacGes servidoras de alto desempenho para Data Center Primdrio e Secundario

+ 15 concentradores de rede {switches)

- 3 equipamentos para armazenamento de dados (storages) totalizando 100 Tera Bytes de
capacidade

- 2 sistemas de backup com robés totalizando 100 Tera Bytes

- 92 pontos de acesso (Access Point) para rede sem fio

- 1 estagiio servidora para cria¢io de salas de videoconferéncia /g)zl_%
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- 1 estagdo servidora para transmisso de videoconferéncia (Real Time / On Demand)
- 980 computadores deskiop com duas configura¢es padronizadas

- 258 impressoras a laser, sendo 8 de grande porte

- 200 projetores multimidia

- 10 equipamentos scanner

- 10 conjuntos de videoconferéncia (sala inteligente}

Anteriormente, em 2009, a UNIRIO havia adquirido 400 computadores notebook, cujo processo
de compra ficou sub judice por cerca de um ano, tendo sido recebidos no final de 2010. Em 2011,
a UNIRIO adquiriu 100 computadores netbook, totalizando assim 500 computadores portateis
disponibilizados principalmente para a area académica (dirigentes, coordenadores e
pesquisadores com projetos cadastrados).

Tais equipamentos vieram a substituir um parque de Tecnologia de Informagdo (TI) que estava
proéximo da obsolescéncia. Dos computadores desktop existentes antes da revitalizagdo, cerca de
400 ainda estio em operagio, totalizando, portanto, o niimero de 1.380 computadores desktop.

No anc de 2010, a UNIRIO reestruturou o setor de Tl passando a incorporar a drea de
Comunicagdes (Telefonia Fixa, Mével e VoIP), transformando o antigo Centro de Processamento
de Dados (CPD) em uma Diretoria de Tecnologia de Informagio e Comunicagéo (DTIC).

No ano de 2011, a UNIRIO constituiu o seu Comité de Tecnologia de Informagio e Comunicacio
(CTIC) para, em conjunto com a DTIC, elaborar o Plano Diretor de TIC (PDTIC), seguindo a
orientagio da Estratégia Geral de TI (EGTI) do Setor Piblico Federal. 0 PDTIC estd em fase de
conclusdo pelo CTIC para submissic a0 CONSUNI e entrada em vigor para o perfodo 2012-2013.
Com o paralelismo dos trabalhos de elaboragio do PDI e do PDTIC, estd sendo natural o
alinhamento do PDTIC ao PDIL.

0 PDTIC 2012-2013 enfatiza a melhoria da qualidade dos processos e servigos baseados em
tecnologias, conforme os 12 objetivos estratégicos propostos:

1. Melhorar continuamente a prestagio de servigos eletronicos a sociedade

2. Automatizar processos organizacionais relativos as atividades académicas e administrativas
3. Apoiar a comunicagdo organizacional

4. Atender as demandas institucionais e da sociedade, com qualidade, custos e prazos adequados
5. Adotar padrées tecnoldgicos de Governo Eletrdnico

6. Dar suporte tecnoldgico 4 polftica de transparéncia de informagdo

7. Instituir a politica de seguranga da informagio e da comunicagio

8. Promover a sustentabilidade ambiental na TIC

9. Aprimorar a gestdo de processos de TIC

10. Garantir infraestrutura adequada para os servigos de TIC

11. Desenvolver competéncias técnicas e de gestdo em TIC

12. Garantir a efetividade na realizacio dos recursos or¢amentarios alocados a TIC

0 Plano de Agdes da DTIC, decorrente do PDTIC, estabelecerd a expansae da infraestrutura de
TIC em termos de equipamentos, pontos de rede, salas seguras e sistema integrado de telefonia,
cujo Termo de Referéncia para contratagdo estd em fase de elaboragdo. i z S
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7.6 PLANO DE EXPANSAO FisicA

A expansdo fisica da UNIRIO para os anos de 2012 a 2016 esti prevista além da expansio
programada no Plano REUNI, em fungdo do ajustamento necessirio para dar conta do
crescimento da Universidade, principalmente com a criagio de novos cursos de Pés-Graduagio e

de laboratérios de pesquisa.

Tabela 41 - Plano de Expansio Fisica 2012-2016

da Biblioteca

2011 2012 2013 2014 2015 2016
Restaurante-
Escola com . Prédio do | Edificio-
. Prédio do 5
Obras de infraestrutura Ala Nova quadra VL e Prédio | Garagem
. . . CCHe do A
fisica executadas no ano do CCET | poliesportiva de Ciéncias | Pasteur
B s
na cobertura e Ambientais 458
Prédio da EMC
Instalacdes fisicas %lizgirg ,:sel)?oe Ldmina da
ampiiadas no ano CEAD

Fonte: Coordenagdes do REUNI e de Engenharia

Além da expanséo fisica prevista na Tabela acima, as acoes de reformas decorrentes da iniciativa:

“12.2 Adequar o espaco fisico existente 4 nova realidade institucional, garantindo a sua devida

manuten¢&o preventiva e a sustentabilidade ambiental”

e programadas como metas do indicador do Objetivo 12:

“NUmero de instalagBes fisicas reformadas para fins diversos”

permitirdo contemplar uma demanda imediata dos novos cursos do Plano REUNI, que n3o possuam

salas de aula préprias para a entrada de novas turmas a partir de 2012,

Paralelamente a essas agBes de infraestrutura, a UNIRIO estard buscando, junto as unidades
académicas envolvidas no crescimento da graduacdo pelo Plano REUNI, uma racionalizacdo do uso
das salas de aula existentes que, mais do que nunca, devem ser consideradas como espagos

institucionais e ndio, inadequadamente, como espacos de propriedade das unidades,

uNIRIO 'F
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8. AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

8.1 0 PAPEL DA AVALIACAO PARA 0 APRIMORAMENTO DO FAZER
UNIVERSITARIO

0 sistema avaliativo vigente no pais se propde a tragar o perfil da qualidade dos cursos e
das Institui¢des de Ensino Superior (IES) brasileiras. Para tanto é necessario que cada instituicdo
se conheca e reconheca suas potencialidades e limitagSes no fazer de suas atividades-meio e
atividades-fim, um conhecimento referenciado na premissa de que a qualidade da percep¢io do
todo estd diretamente correlacionada a sutileza da percepgio de suas partes integrantes. E
necessaria, portanto, a compreenséo de que a avaliagdo institucional, realizada a luz de sua
missdo institucional e seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), deve ser assumida pela
universidade publica como pega-chave para fazer frente ao desafio posto na busca de seu
desenvolvimento e expansdo.

Focando o olhar no dia a dia de uma universidade publica, sdo muitas as questdes que
merecem a atengdio dos gestores e dos integrantes da comunidade universitaria em relagio a
realizacdo de um processo avaliativo de carater participativo e emancipatério, Dias Sobrinho,
veemente defensor da avaliagio percebida e praticada como “processo participative e social de
reflexdo e comunicagio”, aponta seu carater pedagdgico ao afirmar que:

A avaliagic & uma categoria imprescindivel dessa produgio continua da
Universidade. A instituigio precisa saber, de forma permanente e integrada, quais
s50 os valores dominantes nas suas atividades de ensino, pesquisa e extenséo e nas
suas priticas administrativas. Ela precisa exercer continuamente os seus
julgamentos de valor a respeito da finalidade de seu trabalho sistematico e das
relagBes que tecem o conjunto. £ um exercicio com forte sentido pedagdgico.

Num processo que ultrapasse o limite do obrigatério, da avaliagdo realizada por dever
legal, surgem interrogagdes tais como: O que deve ser avaliado, por que e para qué? Qual o
entendimento da comunidade universitiria sobre avaliacio? Que fung¢bes deve cumprir a
avaliagdo na vida da Institui¢do? Qual o momento ideal para realizagdo de uma avaliagdo? Quem
serdo os avaliadores? Qual o papel dos gestores nos processos avaliativos? Como serd
determinada a fundamentacio conceitual, tedrica e metodolégica do desenho avaliativo? Como
propor caminhos para o aperfeigoamento de fragilidades identificadas? A quem servem os
achados avaliativos? Como e para quem serdo divulgados estes achados? De que modo a
comunidade podera fazer o acompanhamento da utilizagfio dos resultados e recomendagdes de
uma avaliagdo?

Frente a distintas compreensdes do que seja o ato de avaliar, apropriamo-nos da defini¢io
de Brandio, Silva e Palos que entendem a avaliagdo como:

() um processo de aprendizagem sistemdtico e intencional que um individuo,
grupo ou organizacio se propde a percorrer para aprofundar a sua compreensio
sobre determinada intervengio social, por meio da elaboragdo ¢ aplicacio de
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critérios explicitos de investigagio e andlise, em um exercicio compreensivo,
prudente e confidvel, com vistas a conhecer e julgar o mérito, a relevincia e a
qualidade de processos e resultados. A avaliagdo leva a ampliagdo de consciéncia
sobre determinado programa ou projeto o que possibilita que escolhas e decisbes
maduras possam ser feitas.

a

Para a materialidade dos procedimentos avaliativos, visando a "conducae dos processos
de avaliagio internos da instituigio, de sistematizacio e de prestagdo das informacdes
solicitadas pelo INEP”, a lei de criagio do SINAES estabeleceu no caput do artigo 11 a
obrigatoriedade de constituicio de uma Comissdo Propria de Avaliagio (CPA) em cada
institui¢do de ensino superior, seja ela publica ou privada. A Portaria n® 2.051, de 9 de julho de
2004, regulamenta os procedimentos de avaliagdo do SINAES e descreve as atribuigdes das CPAs,
entre elas a de coordenar os processos internos de avaliagdo da instituicdo, assim como a
sistematizagdo e a prestacio de contas das informagdes solicitadas pelo INEP. Apenta fambém,
de modo particular, no § 12 do art. 72, o grau de autonomia destas comissdes. Ao determinar que
“as CPAs atuarfo com autonomia em relagfo a conselhos e demais 6rgios colegiados existentes
na instituicio de educagio superior”, registra o grau de responsabilidade que estd depositado
nas comisstes e a importincia do trabalho que tém a desenvolver como coordenadoras dos
processos de autoavaliagdo institucional, conforme artigo 10 da mesma portaria.

A UNIRIO em seu processo avaliativo estabeleceu uma metodologia pautada em
principios que privilegiam a participagio da comunidade universitaria, o respeito a
singularidade das unidades em seus diversos campi e a transparéncia nas informagdes das
atividades que serfo realizadas dando publicidade aos procedimentos do processo avaliativo.
Para o desenvolvimento deste processo, opta pelas seguintes abordagens: centrada em objetivos,
que se propdem a especificar metas e objetives, assim como determinar a medida do alcance dos
mesmos; centrada na administracio que visa a auxiliar os que tomam decisdes, tendo como
proposta identificar as necessidades dos administraderes e atender a estas; e centrada nos
participantes, onde os interessados no objeto da avaliagdo participam de maneira determinante
na definigdo dos valores, critérios, necessidades e dados da avaliagio (WHORTEN; SANDERS;
FITZPATRICK, 2004, p.125).

0 propésito maior da avaliagio institucional na UNIRIO diz respeito a consolidago de
uma politica transversal de avaliagio em que todos os setores da Universidade sejam coautores,
coparticipes e parceiros deste permanente processo de autoconhecimento.

8.2 OBJETIVOS E METAS PARA A AVALIACAO NA UNIRIO

A avaliagBo pretendida deve buscar a objetividade, respeitar a contextualizagdo e
incentivar a busca pelo autoconhecimento, a coeréncia interna, a fim de validar seus referenciais
e assegurar a releviincia dos resultados e as estratégias de agdo a partir destes (UNIRIO, 2006).

E importante mencionar o debate que aponta para a perspectiva de configuragio de um
campo politico estabelecido pelo modelo democrético e o da regulagdo do sistema avaliativo.
Esta polarizagdo indica um embate entre o Estado brasileiro e a comunidade universitaria, que
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se materializa nas perspectivas encontradas para a realizagiio da avaliagdo institucional,
impactando-a em seu potencial propositivo.

Nesse sentido acreditamos que é o momento de a UNIRIO experienciar um processo de
reflexfio sistemdtica, metédica, organizada e intencional, que possibilite voltar-se a si mesma na
busca da qualidade da Educagio e tornar-se mais transparente e comprometida com as
transformagdes sociais. Tal avaliagio sistematica nfo podera transformar-se em apenas mais um
objeto de estudo académico. Ressalta-se que os marcos doutrinarios da Universidade voltados
para o compromisso social, a indissociabilidade ensino-pesquisa-extensdo e a integragio de
atividades-meio e atividades-fim sio principios norteadores desta proposta e, portanto, aponta-
se para o uso da comunicagdo como um instrumento para compartilhar os problemas, os
desafios, assim como propor as intervencdes devidas e necessarias.

Outro ponto de destaque diz respeito ao fato de a Universidade ter como parte de seus
objetivos disponibilizar para a comunidade elementos relevantes para a formulagio e
implementacio da politica de desenvolvimento institucional e para a tomada de decisdes, dando
maior visibilidade & atua¢do da Universidade, divulgando os resultados da autoavaliacdo e
reafirmando seus compromissos com a qualidade e relevincia social, num dialogo continuo com
a sociedade civil.

A UNIRIO j& aponta desde 2004 que a autoavaliagdo institucional deve possibilitar a
construcio de um projeto académico sustentado por principios como a gestdo democratica e a
autenomia, que propiciem consolidar a responsabilidade social e o compromisso cientifico-
cultural da Instituig3o, sistematizando e analisando os dados institucionais, produzindo
informagdes fidedignas capazes de subsidiar e melhorar a gestio institucional - planejamento e
implementacdo.

Os elementos anteriormente referidos nos remetem a construgdo do objetivo central do
processo avaliativo da Universidade que é o de “implementar e consolidar a politica de avaliagdo
institucional na UNIRIO",

No intuito de alcance do objetivo mencionado foram estabelecidas metas norteadoras e
desafiadoras para a Universidade, visando a:

e Garantir que as QuestBes Avaliatérias contemplem as demandas institucionais e da
comunidade universitaria;

¢ Sensibilizar a comunidade universitiria para a importdncia da avaliagdo dos cursos e
programas como instrumento de autoconhecimento e aperfeicoamento das agbes
institucionais;

s Estabelecer com a comunidade externa um monitoramento destas agdes ja existentes com
vistas & percepe¢o do estado da arte das mesmas e suas repercussées na sociedade;

¢ Promover a permanente melhoria da qualidade das atividades académicas dos cursos por
meio da anilise e da reflexio sobre os dados obtidos nos processos avaliativos;

o Estabelecer proposta de assessoramento pela CPA a esses processos realizados pelos
diretores de escolas e institutos da Universidade;
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» Realizar monitcramento das agdes do PDI com vistas ao acompanhamento das agdes e
metas estabelecidas pelo mesmo para a Instituicdo;

¢ Criar espacos de estudo e discussdo do processo de avaliagdo institucional nos diferentes
campi da Universidade, e fora dela, como forma de reafirmar a cultura de avaliacio que se
quer presente no ambiente institucional. Para tal propde-se a criagdo de um Férum
Municipal composte pelas CPAs da IES do Municipio do Rio de Janeiro, e o Grupo de
Estudos em Avaliacio Institucional - GEAJ, vinculade & Comissfo Prépria de Avaliacio. ”
Com o Férum Municipal pretende-se criar um espago permanente de articula¢io das
diversas comunidades académicas por meio de seus membros comprometidos com
politicas de avalia¢do institucional no Ambito do ensino superior, que devera caracterizar-
se como uma instincia plural fundamentada pela perspectiva de uma pratica avaliativa
democratica e emancipatéria.

8.3 MONITORAMENTO E REVISAO DO PDI

Tendo sido o PDI da UNIRIO elaborado com base em metodologias voltadas a gestdo
orientada a resultados, é natural que as metas estabelecidas sejam monitoradas durante e
mesmo apo6s a sua vigéncia. Assim vem sendo feito nos planos estratégicos da Administragio
Publica moderna, incluindo aqueles com os quais o PDI da UNIRIO esta alinhado: PNE, PPA, PDE,
PNAES, PNPG, entre outros.

0 processo de acompanhamento e controle -do PDI constard de uma autoavaliagio
institucional, realizada anualmente, sob a coordenacio da CPA, e submetida & apreciagio dos
Conselhos Superiores para encaminhamento ao MEC. Esta autoavaliagdo, baseada no
instrumento de Avaliagio Institucional do SINAES, inclui uma verificagio da coeréncia das
polfticas e agdes institucionais, nas dez dimensdes do instrumento do SINAES, com os objetivos,
iniciativas e metas estabelecidas no PDI vigente.

Além da autoavaliagdo institucional anual, obrigatéria pela legislagio do SINAES, a
UNIRIO, como drgio integrante da Rede Federal de Educagdo Superior, responde anualmente a
coleta de dados do PingIFES, para efeito de distribuigfo orcamentaria da Secretaria de Educacio
Superior do MEC, assim como ac Censo da Educagdo Superior coordenado pelo INEP. E, como
6rgdo integrante da Administracio Piiblica Federal, entrega anualmente o Relatdrio de Gestdo do
ano anterior ao TCU, com o fornecimento de dados para indicadores de auditoria do Governo
Federal.

O monitoramento do PDI 2012-2016 da UNIRIO vai além dessas obrigagdes legais,
prevendo o acompanhamento e controle da execugdo de agbes de suas unidades organizacionais
através do emprege da ferramenta de software publico para gestdo de plano estratégico
GEPLANES, que implementa o ciclo P-D-C-A (do Inglés Plan-Do-Check-Act) do Gerenciamento por

Diretrizes (http://geplanes.unirio.br/).

A Tabela 42 mostra a matriz de responsabilidades do monitoramento e revisdo do PD],
com os diversos atores e suas atribuigdes neste processo:
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Tabela 42 ~ Matriz de Responsabilidades do Monitoramento e Revisio do PDI

Como compete aos Conselhos Superiores deliberar, conjuntamente,
sobre o PDI, qualquer revisdo deve ser homologada pelos mesmos.
Cabera também aos Conselhos Superiores apreciar o relatdrio anual de
autoavalia¢do institucional elaborado pela CPA.

Sdo responsdveis pelo monitoramentc das metas de suas respectivas
reas, conforme a tabela de indicadores e metas por objetivo
Administragdo Central e Unidades | estratégico. Elaboram e executam Planos de A¢Bes decorrentes das
Organizacionais iniciativas do PDI, sob controle do sistema de gestdo do PDI (GEPLANES).
Participam da avaliagdo institucional conduzida pela CPA. PropSem
revisdes do PDI a serem submetidas aos Conselhos Superiores.

Consethos Superiores

Comunidades interna e externa Participam da avaliagdo institucional conduzida pela CPA.

Segundo o Art. 32 do Regimento da CPA: tem por finalidade &
coordenagdo, condugdo e articulagdo do processo interno de Avaliagdo

Comiss&o Prépria de Avaliagio — | Institucional, de orientagdo, de sistematiza¢do e de assessoramento as

CPA instancias académicas e administrativas da UNIRIO em suas decisbes
estratégicas e ao Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagéo Superior -
SINAES.

Coordena o processo de monitoramento e revisdo do PD}, apoiando com

Pré-Reitoria de Planejamento . « (o
) a metodologia e ferramenta de gestio do plano estratégico (GEPLANES).

Fonte: Pré-Reitoria de Planejamento

Das revisbes anuais do PDI resultarfo novas versdes a serem submetidas 4 deliberacio dos
Conselhos Superiores.

Os Planos de Agdes decorrentes da aprovagiio deste PDI serfio elaborados pelas Unidades
Organizacionais, em alinhamento com os objetivos estratégicos e iniciativas estabelecidos no
PDI, segundo cronograma e metodologia a serem estabelecidos pela Administragio Central. Os
Planos de Agdes terdo vigéncia anual, podendo ser bienal. A execug¢io dos Planos de Acdes serd
acompanhada pelos respectivos gestores e responsdveis pelas acGes, utilizando metodologia a
ser estabelecida pela Administracdo Central e aprovada pelos Conselhos Superiores.

UNIRIOY
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9. ASPECTOS FINANCEIROS E ORCAMENTARIOS

A UNIRIO é uma fundag3o de direito pablico vinculada ao Ministério da Educagdo. £ uma
Unidade Orgamentéria com dotagdo consignada no Orgamento da Unido (unidade 26269}, assim
como o Hospital Universitario Gaffrée e Guinle (unidade 26391). Desta forma, o Governo Federal
¢ seu principal mantenedor.

Compete & Pré-Reitoria de Planejamento, através do seu Departamento de Orgamento,
elaborar o orcamento anual, com base na Lei do Orgamento Anual e na legislagdo pertinente, em
consondncia com o PD],

A UNIRIO iniciou, em 2011, a prética do planejamento da descentralizagio orgamentdria.
Esta prética visa a estabelecer limites orgamentarios por natureza de despesa, para cada unidade
organizacional responsavel pela execucdo de despesas descentralizadas. O conceito de
descentralizagdo restringe-se ao aspecto orcamentario da Unidade UNIRIO, uma vez que as
despesas sdo efetivamente executadas de modo centralizado pela Administragio Central, através
de um Unico ordenador de despesas. Esta restrigio ocorre pela falta de pessoal técnico-
administrativo para dar conta das atribuigbes adicionais necessarias para a descentralizagio
administrativa nas unidades.

As unidades contempladas com or¢amento descentralizado, para o orcamento de 2012,

* As cinco Pré-Reitorias,

* 0 Departamento de Assuntos Comunitérios e Estudantis,
» A Coordenadoria de Educagéo a Distincia,

» O Hospital Universitrio Gaffrée e Guinle,

* A Coordenagdo do REUNI,

¢ ABiblioteca Central e

* Os cinco Centros Académicos.

As despesas descentralizadas sdo de material permanente, didrias e passagens, assim
como algumas despesas especificas de custeio que independem de contratos centralizados.

Nos anos seguintes, a UNIRIO pretende estender a descentralizagio orgamentaria para
outras naturezas de despesa, assim como implantar gradativamente a descentralizacio
administrativa, com a atribuigdo de ordenadores de despesas nas unidades responsaveis pelas
despesas.

PREVISAO ORCAMENTARIA E CRONOGRAMA DE EXECUCAO

As receitas da UNIRIO sfo provenientes dos Recursos do Tesouro, repassados
diretamente pelo Ministério da Educacfio, e de Recursos Préprios, diretamente arrecadados
através de agBes especificas que demandam recolhimento de terceiros para a Unido. ; : ¢

Svieeante badecst &
xtrin fo b B0 farect:

PDI ~ Plano de Desenvolvimento Institucional 2012 2016




A Tabela seguinte apresenta as receitas previstas para os anos de 2012 a 2016 que
dependerdo de aprovacéo de Projeto de Lei Orcamentaria.

Tabela 43 - Previsao das receitas para o periodo de 2012 a 2016

RECEITAS |
Ano Recursos do Tesouro Recursos Préprios Totai
2012 230.581.147,00 10.157.837,00 240.748.984,00
2013 245,579.571,56 3.938.204,41 249,518.775,36
2014 261.542.243,71 4.195.252,69 265.737.496,40
2015 278.542 489,55 4.467.944,12 283.010.433,66
2016 296.647.751,37 4.758.360,48 301.406.111,85

Fonte: Departamento de Orgamento
Nota: As receitas sdo estimadas com base em previsio de correcio anual de 6,5%.

A receita de Recursos Préprios de 2012 inclui um montante de retorno de verba do
REUNI de 2008, da FUR] para a UNIRIQ, no valor de R$ 6.878.892,00 que ocorre somente em
2012,

Tabela 44 - Previsio das despesas para o periodo de 2012 a 2016

Orgamento Global
Fonte: Recursos do Tesouro e Recursos Proprios
Despesa 2012 2013 2014 2015 2016
Pessoal 172.538.905,00 | 183.753.933,83 | 195.697.939,52 | 208.418.305,59 | 221.965.495 46
Beneficios 6.970.93500 | 7.424.04578 | 7.906.608,75 842053832 | 8.967.873,31
O”t;"éacgts;f"’s 61.239.144,00 | 58.340.796,36 | 62.132.948,12 | 66.171.589,75 | 70.472.743.09
Total 240.748.984,00 | 249.518.775,96 | 265.737.496,40 | 283.010.433,66 | 301.406.111.85

Fonte: Departamento de Orgamento é ;
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NOTA FINAL SOBRE A APROVACAO DO PDI

0 presente Plano de Desenvolvimento Institucional 2012-2016 da UNIRIO foi aprovado em
Reunido Conjunta dos Conselhos Superiores - 3482 Sessdo Extraordindria do Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE) conjunta com a 4342 Sessdo Extraordinaria do Conselho
Universitario (CONSUNI), no dia 21 de dezembro de 2011.

A elaboragiio e aprovagio do PDI compreenderam os seguintes eventos:

— Apresentacio do Formuldrio de Captagio de Metas e Acbes para as Unidades
Organizacionais em 28/06/2011;

— Prazo Inicial da Captagdo de Metas e A¢bes das Unidades Organizacionais: 15/08/2011;

— Prazo Estendido da Captacio de Metas e Agbes das Unidades Organizacionais:
31/08/2011;

— Nomeagio da Comissio de Elaboragdo do PDJ, presidida pelo Vice-Reitor empossado, em
21/09/2011;

~  Prazo Final da Captacio de Metas e A¢Bes das Unidades Organizacionais: 30/09/2011;

— Disponibilizagdo da proposta do PDI para o Grupo Gestor em 21/11/2011;

— Validacdo da proposta do PDI junto a Reitoria e Vice-Reitoria em 24/11/2011;

~ Inicio de validacio da proposta do PDI com o Grupo Gestor, Comissdo e PROPLAN em
25/11/2011%;

-~ Término de validagdo da proposta do PDI com o Grupo Gestor, Comissdo € PROPLAN:
28/11/2011;

~ Consulta Ptblica on-line, para a comunidade, da versio preliminar da proposta do PDI
ap6s revisdo e validagdo pelo Grupo Gestor, a partir de 29/11/2011;

— Audiéncias Piblicas presenciais com a comunidade, realizadas nos dias 2 e 5/12/2011;

~ Disponibilizagio da proposta do PDI encaminhada aos Conselhos Superiores, com a
incorporagdo das contribui¢8es resultantes da Consulta e Audiéncia Piblicas, a partir de
6/12/2011;

— Reunido Conjunta dos Conselhos Superiores, com item tinico de pauta para deliberagio
sobre a proposta do PDI, em 13/12/2011;

— Disponibilizacio de sucessivas versbes da proposta do PDI, com a incorporacdo de
contribui¢des dos conselheiros, a partir de 13 até 20/12/2011;

— Aprovagio da proposta do PDI em sessdo conjunta dos Conselhos Superiores, em
21/12/2011.

0 processo de elaboragio e aprovacio do PDI estd registrado na P4gina de Acompanhamento da
Elaboracdo do PDI 2012-2016 (http://www2.unirio.br/unirio/pdi, Gltimo acesso em 26 de

dezembro de 2011). /\)23%)
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