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O processo de monitoramento e de avaliagdo anual do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) possui como premissa basica
gerar as informagOes necessdarias acerca do desempenho da Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO) no que diz
respeito ao alcance dos objetivos estratégicos, das iniciativas, das acdes e das metas definidas no PDI 2022-2026.

O PDI é o instrumento que materializa o planejamento estratégico da Instituicdo e se caracteriza como o principal elemento norteador
das suas ag¢des para o quinquénio, com vistas a concretizar a sua missdao, a sua visdo e os seus valores. O processo de elaboracao
ocorreu de julho de 2020 a outubro de 2021, sendo aprovado na sessao conjunta dos Conselhos Superiores — Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo (CONSEPE) e Conselho Universitario (CONSUNI) —, através da Resolucdo n2 5.469, de 17 de dezembro de 2021.

Tal Plano conta com quatro Perspectivas Estratégicas (PE) — Resultados Institucionais, Processos Internos, Pessoas e Recursos e
Orcamentdria e Financeira — desdobradas em 16 objetivos estratégicos (OE), que, por seu turno, se decompdem em 75 iniciativas
estratégicas (IE).

4
Perspectivas
Estratégicas

16 Objetivos 75 Iniciativas

Estratégicos Estratégicas
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VISAO: Ser reconhecida como referéncia na produgéo e difusdo de conhecimento cientifico, tecnolégico, artistico e cultural,
comprometida com as transformagdes da sociedade e com a transparéncia organizacional.

o S N

1. Garantir a produgdo, difusdo e preservagdo do saber em todos
os campos do conhecimento

2. Formar cidaddos com consciéncia humanista, critica e reflexiva,
comprometidos com a sociedade e sua transformacéao,
qualificados para o exercicio profissional

4. Garantir o fortalecimento da transparéncia organizacional

5. Garantir o desenvolvimento de pesquisas de base e aplicada,
especialmente as vinculadas aos Programas de Pds- Graduagao
Stricto Sensu

3. Estender a sociedade os beneficios da criagdo cultural, artistica,
literaria, cientifica e tecnoldgica, voltados para o desenvolvimento
sustentavel, inclusdo social e inovagdo, gerados presencial e
virtualmente na Instituicdo

6. Fomentar intercdmbio com entidades publicas, privadas,
organizagdes e movimentos sociais

7. Desenvolver a cultura e a prética da inovagdo e fomentar a
protegdo da produgdo intelectual da universidade

RESULTADOS
INSTITUCIONAIS

9. Promover melhorias no

8. Promover melhorias na
processo organizacional

estrutura organizacional

10. Promover a integracdo da comunidade universitaria, com
melhoria das condicdes de estudo, convivéncia e a¢des de
assisténcia estudantil, vinculadas as atividades-fim da
Universidade

PROCESSOS
INTERNOS

11. Melhorar as condigdes de trabalho de servidores docentes e
técnico-administrativos

12. Fortalecer e aprimorar a politica de qualificacdo e capacitagdo
de servidores docentes e técnico-administrativos

14. Garantir a infraestrutura e equipamentos de tecnologia de
informacao e aprimorar a governanca digital, promovendo oferta
de servigos digitais e participagdo social por meio digital

13. Ampliar, modernizar e preservar a infraestrutura fisica
institucional

15. Prover, manter e acompanhar o quadro de servidores de
acordo com as necessidades institucionais

PESSOAS E
RECURSOS

16. Promover e aperfeigoar a sustentabilidade da gestdo oramentdria e financeira

ORCAMENTARIA
E FINANCEIRA

(R

mediante formagdo humanista, critica e reflexiva, preparando profissionais competentes e atualizados para o mundo do trabalho e para

MISSAO: Produzir e disseminar o conhecimento nos diversos campos do saber, contribuindo para o exercicio pleno da cidadania, ]

a melhoria das condigcées de vida da sociedade.

J
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No Mapa Estratégico da UNIRIO,
de

causa e efeito dessas Perspectivas

demonstram-se as relagdes

e Objetivos com a missdo e a visdo
institucional.
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Numero de acoes com metas em 2025, por
Perspectiva Estratégica
Orcamentaria e Financeira

4
1%

Resultados
Institucionais
218
49%
Pessoas e Recursos /
139
32%

Processos Internos
80
18%
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Neste grafico tem-se a distribuicdo do quantitativo das
acdes planejadas em cada PE, mostrando os enfoques e as
prioridades da Instituicdo em termos de planejamento.

Para cada iniciativa estratégica, foram programadas acdes.
Inicialmente, constavam 622 acbes no PDI. A partir das
revisoes ocorridas em 2023, 2024 e 2025, 146 ac¢oOes foram
excluidas e 60 ac¢des foram incluidas, totalizando 536
acOes para monitorar a partir de 2025.
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Adicionalmente as a¢Oes planejadas, o PDI contém um Painel de Indicadores com metas estabelecidas para cada ano de vigéncia do
PDI, com o intuito de acompanhar o desempenho da Universidade em cada Objetivo Estratégico.

Sendo assim, considerando a magnitude em termos tanto de escala, quanto de importancia institucional do PDI para a Universidade
durante seu desenvolvimento, torna-se fundamental acompanhar e monitorar, de forma continua, a implementa¢do do Plano.
Portanto, a partir do conhecimento gerado pela analise daquilo que foi efetivado no decorrer do exercicio, é possivel constatar os
gargalos e os equivocos que porventura tenham ocorrido na fase de elaboragdo do Plano, proporcionando um processo de
aprendizagem que contribui na a¢ao corretiva dos problemas e dos desvios encontrados.

O detalhamento da implementagdo das a¢Oes propostas, com as observa¢des pertinentes dos gestores responsaveis, faz parte do
Apéndice A. Ja os resultados do Painel de Indicadores de Desempenho estdo apresentados no Apéndice B deste relatdrio.

Para realizar tal tarefa, a Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (COPLADI), vinculada a Pré-Reitoria de
Planejamento (PROPLAN), divulga anualmente, através de um relatério de monitoramento, os resultados obtidos pela Instituicdao na
concretizacdo das diretrizes estratégicas pactuadas no PDI 2022-2026. Importante ressaltar que as informa¢des que ensejaram a
construcdo do presente relatério sdao provenientes dos gestores titulares, responsaveis por cada unidade que possui a¢cdes projetadas
no PDI, sendo, portanto, de inteira responsabilidade deles a autenticidade dos dados aqui empregados.
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Dessa maneira, neste documento referente ao ano-base de
2025, evidencia-se como se deu o processo de monitoramento;
os resultados gerais da Universidade, em que se expressa o
desempenho das perspectivas estratégicas e dos objetivos
estratégicos; os resultados alcangados pelas 28 macrounidades?
que possuem agdes no PDI; as agdes corretivas propostas pelos
respectivos gestores, em termos de revisdo anual do Plano; a
abordagem do PDI na Autoavaliagdo Institucional (AAl) Anual,
organizada pela Comissdo Propria de Avaliagdo; e uma
conclusdo, apontando os resultados mais relevantes e as
principais dificuldades encontradas.
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1. Destaca-se que as agoes anteriormente desenvolvidas pelo NAI foram absorvidas pela nova Pré-Reitoria de AgGes Afirmativas (PROAF), bem como houve a atualizagdo

da nomenclatura da Unidade de Gestdo da Integridade (UGI) para Unidade de Gestdo da Integridade e Transparéncia (UGIT).

10
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Os processos de Monitoramento e de Avaliacdo do PDI consistem na verificacdo dos resultados alcancados em comparacao ao
planejamento aprovado. Para tal, devem ser continuos e contar com o envolvimento de gestores e demais servidores de todas as
macrounidades envolvidas na gestdo estratégica da UNIRIO, cujas atribuicdes estdo detalhadas na Matriz de Responsabilidades de
Execucdo, Monitoramento e Revisdo do PDI. J4 a COPLADI / PROPLAN, como coordenadora do processo de monitoramento, atua ao
final de cada exercicio, estipulando as normas para um acompanhamento eficiente e consolidando os resultados de desempenho da
Universidade.

Para o monitoramento ano-base 2025, consideraram-se 28 macrounidades propositoras e responsaveis pelas acdes.
® 8 Pro-Reitorias

® 5 Centros Académicos

® 3 Unidades Suplementares

® 9 Unidades da Reitorias

® 3 Comissdes e Instdncias Permanentes

Tendo em vista que diferentes macrounidades elaboraram o PDI, no que tange a definicdo de seus objetivos, iniciativas, acdes e metas
vinculadas a sua drea de atuacdo, é da responsabilidade dos respectivos gestores a implementacdao de tais acles, além de seu
acompanhamento durante a vigéncia do Plano, para que, a partir das possiveis dificuldades ocorridas, se examine a viabilidade de
ajustes de metas, de prazos, de etapas e de recursos envolvidos, para fazerem parte da revisdo do PDI?.

2. Os resultados da revisdo do PDI, como um produto da jungdo de tais medidas corretivas, estdo na sec¢do 5 deste relatorio.
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Nesse sentido, o monitoramento do ano-base 2025 foi operacionalizado por meio de uma planilha de Excel, contendo o Quadro
Consolidado de A¢bes do PDI e o Painel de Indicadores. O processo iniciou-se em 14/01/2026, com a COPLADI/PROPLAN enviando os
parametros do monitoramento para as macrounidades e solicitando o preenchimento do Quadro Consolidado de Ag¢des do PDI e do
Painel de Indicadores, com os resultados alcancados no ano de 2025. Os gestores foram orientados a informar, para cada acao
planejada, a meta alcancada frente a meta programada para o periodo, segundo os seguintes parametros:

PARAMETROS DE MONITORAMENTO

‘SUPEROU A META’ — Casos de consecu¢ao de meta ultrapassando o que foi programado

‘CONCLUIDA’ — Execucdo de 100% da meta programada.

‘EM EXECUCAO’ — Execucdo parcial, com inicio da acdo, porém, sem o alcance total da meta programada.

‘NAO INICIADA’ — Quando a a¢do ndo comegou a ser executada.

‘NAO HA META’ — No caso de acdes sem meta especifica para este ano de vigéncia




O processo de Monitoramento PDI

UNIRIO 2022-20

Para demonstrar a eficicia da implantacdo das acdes, utilizou-se o indice

de Concretizacdo (IC), que possui como universo o total das acdes da ‘SUPEROU A META’ ) )
Universidade com metas previstas para o ano de 2025. O resultado :> Indice de
apurado compreende a soma das varidveis “acdes com metas superadas” e _ Concretizagao
“acdes concluidas”, a fim de demonstrar o percentual das ac¢des que Yy,

atingiram (e/ou superaram) as metas estipuladas para o exercicio. Tal ‘EM EXECUCAO’

indice é apresentado neste relatério tanto nos resultados gerais (da

Universidade), quanto nos resultados das unidades organizacionais. ‘NAO INICIADA’

A planilha também foi automatizada para calcular o percentual de conclusdo das metas, no caso de ag¢des parcialmente atingidas.
Ademais, estipulou-se a necessidade de incluir justificativas que impediram o alcance total da meta. Essas foram categorizadas pelos
respectivos gestores, que, além disso, tiveram a possibilidade de complementar com possiveis observacées que considerassem
pertinentes. Desse modo, tais justificativas permitiram captar as dificuldades observadas em 2025, com o intuito de mitigad-las nos anos

posteriores.

A partir do recebimento, compilacdo e analise das respostas, foram necessdrios alguns contatos posteriores para casos de
inconsisténcia. As respostas ao Quadro Consolidado de A¢bes do PDI e ao Painel de Indicadores foram conferidas, consolidadas e

analisadas, compondo os Apéndices deste relatério. A préoxima secdo detalha os resultados do monitoramento. 1
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Das 536 acOes presentes no PDI 2022-2026, 95 foram planejadas sem metas especificas para 2025. Nesse sentido, nesta secdo,
apresentam-se os resultados das 441 acdes, conforme suas metas projetadas para o ano de 2025.

Os resultados de desempenho da Universidade serdo mostrados por PE, em seguida, por OE e, por fim, serdo evidenciadas as
principais adversidades que impediram ou dificultaram o atingimento das metas.

Total: 536 acoes 441 acoes

monitoradas

16
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Resultados gerais da Universidade

Resultado Geral das Ag¢oes

— Agbes com metas

N superadas
N / 144

Acgdes ndo iniciadas
118 T

27% 33%

Ac¢bes em execugdo
68 G Agdes concluidas

111

15%
P 25%

Observa-se que 58% das agbes planejadas pela Universidade
foram concretizadas com sucesso, destacando-se ainda o Atimo
desempenho de 144 (33%) delas, cujos resultados superaram as
expectativas. Isso demonstra o esfor¢co das macrounidades e suas
subunidades em desenvolver suas ag¢des, ultrapassando o que foi
previsto, ao considerar as oportunidades do cenario.

Somam-se a isso, mais 68 agdes (15%) em execugdo, ou seja,
acles iniciadas, porém com as metas ndao cumpridas em sua
totalidade e que devem ter continuidade nos préximos exercicios.
Quanto a esses resultados das a¢des em execugdo, a média
percentual de conclusdo parcial ficou em torno de 56%, o que
torna presumivel seu prosseguimento e conclusdo, apesar do
atraso em relagao ao planejado.

17
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Resultados gerais da Universidade

Resultados de desempenho por Perspectiva Estratégica:

Desempenho - PE Resultados Institucionais

Desempenho - PE Processos Internos

A;ées com metas

Agbes ndo iniciadas Agbes ndao v
34 Agdes com metas |n|cnadas superadas
superadas 18
16% S5
95 31%
43%
Agdes em execugdo /
30
14%
Agdes em Agdes concluidas
Agdes concluidas execugdo 18
59 e \ 23%
27% B 24%

Desempenho - PE Pessoas e Recursos

AgOes com metas

Desempenho - PE Orcamentaria e Financeira

Agoes com metas

superadas
/ superadas 1
Agdes ndo iniciadas 30 25%
57 21% Agbes ndo
41% |n|C|adas
b \
Agdes concluidas Acdes em
Agdes concluldas
33 execugao o
Agbes em execugdo 24% 25%

19 - N
14%

18
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Resultado das acoes por Perspectiva Estratégica

100% _ _— _—
90% _— _— _—
80% -| _ — —
70% - e —_— R
| E— N9 20 0 0200

60% -
19

50% -

40% -

30%

20%

10% -

0%

Resultados Institucionais Processos Internos Pessoas e Recursos Orgamentaria e Financeira

= AgOes com metas superadas = Acdes concluidas Ac¢Ges em execucao = Agbes nao iniciadas

19
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Ao analisarmos por PE, o melhor desempenho é da Perspectiva de Resultados Institucionais, correspondente a area fim da

Universidade e intrinsecamente relacionada ao cumprimento da missdo e ao alcance da visdao da Universidade. Sao os Objetivos
Estratégicos voltados ao Ensino, a Pesquisa, a Extensdo e Cultura e a Inovagao. Nesta PE, as macrounidades concluiram 27% das metas
estabelecidas e superaram outros 43% das metas, totalizando um percentual de concretizagdo de 70%.

Porém, apesar dos esforgcos, todas as demais PEs apresentaram resultado igual ou menor que 50% do rendimento proposto. O
resultado das PEs de Processos Internos e de Pessoas e Recursos apresentaram, ambos, concretizacdo de 45%. Tal situagao vem se
repetindo nos ultimos exercicios e é preocupante. Enquanto a PE de Processos Internos apresenta Objetivos Estratégicos que se
vinculam a processos importantes para o desenvolvimento da Universidade, relacionados a estrutura organizacional, a otimizacao dos
processos organizacionais e a melhoria das condi¢des de estudo e de suporte ao desenvolvimento das atividades-fim da UNIRIO, a PE
de Pessoas e Recursos, abrange os Objetivos Estratégicos ligados a melhoria das condi¢cdes de trabalho dos servidores, ao
fortalecimento das politicas de qualificacdo e capacitagdo e ao aprimoramento da infraestrutura fisica e de TIl, necessarias ao
desenvolvimento da Universidade. J4 a PE Orgamentaria e Financeira, mesmo com numero reduzido de agdes, alcangou 50% de
concretizagao.

Em resumo, excetuando a PE de Resultados Institucionais, todas as demais apresentam a maioria das a¢des propostas como nao
iniciadas ou em situac¢dao de execuc¢do, porém, ndo concluidas. Os resultados de pouca resolutividade demonstram uma dificuldade
reiterada na implementacdo das metas e a¢Oes propostas, que se repete nas 3 Perspectivas Estratégicas ligadas as area-meio da
Universidade e que ddo sustentacdo a area-fim.

Espera-se que o cendrio futuro propicie a continuidade das agdes em execugao — 24% e 14% das PEs Processos Internos e Pessoas e

Recursos, respectivamente - assim como das a¢des nao iniciadas, para que possam ser concluidas, ainda que com atraso, nos préoximos
exercicios. 20
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Resultados de desempenho por Objetivo Estratégico:

OBJETIVOS Acbes em Acdes
ESTRATEGICOS ef(ecugéo TOTAL ser: Meta
OE 1 5 32 2
OE 2 8 65 12
OE 3 3 38 3
OE4 6 29 8
OE5 2 28 3
OE 6 6 20 7
OE7 0 6 0
OE 8 7 38 24
OE9 12, 42 7
OE 10 4 18 2
OF 11 0 20 4
OE 12 7 25 3
OF 13 il 34 7
OE 14 4 29 7
OE 15 3 13 6
OE 16 0 4 0
TOTAL 68 441 95

21
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100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30% -
20% -

10% -

Resultado das agoes por Objetivo Estratégico

0% -

OE1l OE2 OE3 OE4 OE10 OE11 OE12 OE13 OE14 OE

=

5 OE 16

1 Agbes com metas superadas = Agdes concluidas Acbes em execug¢ao = Ages ndo iniciadas
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Resultados de desempenho por Objetivo Estratégico:

O quadro e o grafico anteriores mostram 6timo desempenho da Universidade nos seguintes OEs:

= OE n? 7 (desenvolver a cultura e a pratica da inovacao e fomentar a protecao da producdo intelectual da universidade), com 100%
de superacdo da meta de todas as suas 6 acdes desenvolvidas no ano-base de 2025, totalizando 100% de concretizacado;

= OE n? 3 (estender a sociedade os beneficios da criacdo cultural, artistica, literaria, cientifica e tecnoldgica, voltados para o
desenvolvimento sustentavel, inclusdo social e inovacao, gerados presencial e virtualmente na Instituicdo), com 63% de superacao
da meta, somados a 18% de metas concluidas, totalizando 82% de concretizacao;

= OE n2 1 (garantir a producdo, difusdao e preservacao do saber em todos os campos do conhecimento), com 44% de superacdo da
meta, somados a 34% de metas concluidas, totalizando 78% de concretizacao;

= OE n? 5 (garantir o desenvolvimento de pesquisas), com 54% de superacdo da meta, somados a 18% de metas concluidas,
totalizando 71% de concretizacdo;

* OE n? 2 (formar cidaddos qualificados para o exercicio profissional), com 42% de superacao da meta, somados a 29% de metas
concluidas, totalizando 71% de concretizacdo;

Esse resultado demonstra um padrao de comportamento eficaz quanto a execugdo dos objetivos em relacdo ao que foi planejado nos
exercicios anteriores, em que a Perspectiva Resultados Institucionais se destaca em termos de desempenho — com os seus respectivos
objetivos associados diretamente a atividade-fim da Universidade —, demonstrando que os esfor¢os da Instituicdo sdo prioritariamente
voltados a consecucdo de sua missao institucional. Destaca-se especialmente os OE 1 e OE 2, diretamente voltado ao alcance da visao
de futuro da Universidade. 23
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UNIRIO 2022-2026
Resultados de desempenho por Objetivo Estratégico:

Por outro lado, os seguintes OEs tiveram os maiores percentuais de a¢des ndo iniciadas apresentando assim os menores indices de
Concretizagdo no ano-base 2025, com a maior parte das a¢des sem conclusao:

= OE n? 13 (ampliar, modernizar e preservar a infraestrutura fisica institucional), com 65 % de agGes nao iniciadas;

= OE n? 16 (promover a sustentabilidade da gestdao orgamentaria e financeira, com 50 % de agbes ndo iniciadas;

= OE n2 8 (promover melhorias na estrutura organizacional), com 45 % de a¢des ndo iniciadas;

= OE n2 10 (Promover a integracao da comunidade universitaria, com melhoria das condi¢des de estudo, convivéncia e a¢des de
assisténcia estudantil), com 44 % de ag¢bes ndo iniciadas;

O resultado do exercicio em tela, a exemplo dos anos anteriores, aponta a necessidade de um olhar mais atento da Universidade para
as PEs de Processos Internos, de Pessoas e Recursos e Orcamentaria e Financeira, sob pena de, continuamente, o desempenho das
atividades-meio ser desproporcional em rela¢do as das atividades-fim.
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Dificuldades apontadas pelos gestores:

Em relacdo as dificuldades mencionadas pelos gestores que impediram a conclusdao das metas e das acGes propostas, as justificativas
incluidas para as 68 acdes em execucdo e as 118 acdes nao iniciadas foram categorizadas, visando identificar os principais obstaculos
observados.

As categorias de justificativas estabelecidas sdo:

* Dificuldade decorrente da pandemia

* Falta de pessoal

* Dependéncia de atuacdo de outras unidades e/ou instituicdes

* Necessidade de revisdo de procedimentos, prazos e/ou metas

* Redefinicdo de prioridades

* Restricdo orcamentaria

* Problemas de infraestrutura

* Problemas logisticos

* Qutras

O Grafico de Pareto, a seguir, apresenta a frequéncia das justificativas associadas as acdes ndo concluidas, por categoria. As barras (eixo
Y esquerdo) mostram o nimero de ocorréncias de cada justificativa, ordenadas da maior para a menor, enquanto a linha (eixo Y direito)
exibe a porcentagem acumulada a medida que as categorias sdo somadas da esquerda para a direita. Dessa maneira, o grafico destaca

as categorias que mais impactam a execucdo das acdes, orientando a priorizacdo de intervencdes e a alocacdo de recursos.
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Dificuldades apontadas pelos gestores:

Frequéncia Geral de ocorréncia das justificativas para as metas e agdes nédo concluidas, por categoria Observa-se que, segundo andlise dos
’

100% , . . . .
gestores responsaveis, as principais

%% | justificativas  que  impediram  a
B0k consecugdo das metas planejadas para
70% 2025 estdo relacionadas a dependéncia
60% de atuagdo de outras unidades e/ou
0% instituicdes, que apareceu em 24% dos

o casos, e a falta de pessoal, que foi

o destaque em 15% das situagdes. Ambas
as  justificativas  aparecem como
o dificultadoras nos anos anteriores de
e monitoramento, porém em 2025

0% apresentaram maior percentual. Além

disso, a categoria de ‘outras justificativas’,
gue ndo se enquadram entre as listadas,
também ¢é apontada pelos gestores como
dificultadora das agBes em 20% dos

Casos. 26
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UNIRIO 2022-2026
Dificuldades apontadas pelos gestores:

Outra categoria de justificativa para as macrounidades ndo atingirem suas metas propostas foi a de Redefinicdo de prioridades, que
diminuiu de 21% dos casos em 2024 para 13% dos casos em 2025. Logo em seguida, veio a categoria de restricdes orcamentarias, com
12%. Em contrapartida, os problemas de infraestrutura, problemas logisticos e as dificuldades decorrentes da pandemia (uma categoria
de justificativa adicionada a este PDI devido ao momento em que ele foi elaborado, entre 2020 e 2021) perfizeram um percentual pouco

significativo entre as justificativas apontadas pelos gestores, somando apenas 8% das dificuldades mencionadas.

Em comparacdo com o ano-base 2024, percebe-se que algumas dificuldades prosseguem presentes no planejamento vigente, sendo
elas as seguintes: dependéncia de atuacdo de outras unidades e/ou instituicdes, falta de pessoal e restricdes orcamentarias. Esses
fatores vém, ano a ano, atingindo os objetivos estratégicos e interferindo no desempenho institucional.
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UNIRIO 2022-2026
Dificuldades apontadas pelos gestores:

Percebe-se que as dificuldades e as justificativas informadas pelos gestores para o ndo cumprimento das metas e das acGes planejadas
diferem conforme o nivel administrativo da unidade. Enquanto as unidades estratégicas (pré-reitorias e unidades da Reitoria) apontam a
necessidade de redefinicao de suas prioridades como o maior obstaculo, no caso das unidades tatico-operacionais (como sdo o caso dos
centros académicos e das comissdes permanentes), os empecilhos sdo da ordem de dependéncia de atuacdo de outras unidades e/ou
instituicGes. Ja as unidades suplementares indicam como principais dificuldades a restricao orcamentaria e a falta de pessoal.

Essa divisdo das dificuldades por grupos de macrounidades permite um olhar mais orientado para cada area de atuacdao académica.
Afora a categorizacao das justificativas, os gestores sdo orientados a detalhar como as adversidades impedem ou atrapalham o alcance
dos objetivos. Esses detalhes podem trazer elementos orientadores para uma gestdo mais proativa, baseada em sanar ou minimizar as
adversidades apontadas. E nesse sentido que, a critério dos gestores responsaveis, foram propostas revisdes da estratégia, tendo por
base a necessidade de adocdo de medidas corretivas. A revisao do PDI esta apresentada na sec¢do 5.
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Resultados das Unidades Organizacionais

Nesta secao, apresentam-se os resultados das 28 Unidades
Organizacionais (UORGs)® que possuem acdes projetadas
no PDI 2022-2026. Para tanto, essas foram divididas em 5
grupos*, conforme o Quadro ao lado.

Para cada grupo de UORGs, primeiro se apresentara os
resultados de forma individualizada e, posteriormente, de
forma consolidada, com o intuito de comparar os
resultados obtidos pelas unidades do respectivo grupo.

3. Neste ponto, destaca-se que, com a criagdo da Pro-reitoria de Agoes
Afirmativas (PROAF), as a¢des do Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo (NAI)
foram incorporadas pela PROAF.

4. Embora a Coordenadoria de Engenharia faga parte da estrutura da PROAD,
ela é considerada no PDI como uma Unidade Organizacional em separado e no
rol de unidades da Reitoria, porque, regimentalmente, atende a todas as
unidades da UNIRIO. Caso semelhante ocorre com a DTIC, que embora faga
parte da estrutura da PROPLAN, atua como suporte para as atividades de
todas as areas da Universidade e, no PDI, é considerada uma unidade
propositora a parte.

PDI

UNIRIO

GRUPOS

UNIDADES

PRO-REITORIAS

Pré-Reitoria de Graduagdo (PROGRAD)

Pré-Reitoria de Pés-Graduacdo, Pesquisa e Inovagio (PROPGPI)

Pré-Reitoria de Extens8o e Cultura (PROEXC)

Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE)

Pré-Reitoria de Planejamento (PROPLAN)

Pré-Reitoria de Administragdo (PROAD)

Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEPE)

CENTROS ACADEMICOS

Centro de Ciéncias Bioldégicas e da Saude (CCBS)

Centro de Ciéncias Exatas e Tecnologia (CCET)

Centro de Ciéncias Humanas e Sociais (CCH)

Centro de Ciéncias Juridicas e Politicas (CCJP)

Centro de Letras e Artes (CLA)

UNIDADES
SUPLEMENTARES

Arquivo Central (AC)

Biblioteca Central (BC)

Editora (EdUNIRIO)

UNIDADES DA REITORIA

Auditoria Interna (AUDIN})

Coordenadoria de Educacéo a Distancia (CEAD)

Coordenadoria de Comunicagio Social (COMSO)

Coordenadoria de Relagdes Interinstitucionais e Internacionais (CRI)

Diretoria de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (DTIC)

Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo (NAI)

Ouvidoria

Coordenadoria de Engenharia

Reitoria

COMISSOES E
INSTANCIAS
PERMANENTES

Comissdo Permanente de Sustentabilidade Institucional (COPESI)

Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA)

Autoridade de Monitoramento da LAl (AMLAI)

Unidade Responsavel e Instancias de Integridade (UGI)

Grupos de Unidades Organizacionais

Fonte: Copladi, 2026.
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O gréfico ao lado mostra o
guantitativo de ac¢bes por cada
grupo de unidades.

QUANTITATIVO DE ACGES POR GRUPO DE UNIDADES
COMISSOES E INSTANCIAS

e PERMANENTES
UNIDADES DA -
Da mesma forma que REITORIA \ o
64
apresentado  nos  resultados S50
gerais da Universidade,
utilizou-se o indice  de )
L o PRO-REITORIAS
Concretizacao (IC), somatdrio das UNIDADES 174
acbes concluidas com aquelas SURLEMENTARES 39%
. 52
que tiveram metas superadas, 12% —

resultados
Unidades

para mostrar 0s
especificos das
Organizacionais.

CENTROS ACADEMICOS
132
30%
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Pro-Reitorias

P RO G RA D PROGRAD

1 6 agﬁes Ag¢bOes com metas superadas :I 12.5%
Agoes concluidas i 25.0%

AgOes em execucdao | 37.5%

PROGRAD - indice de Concretizacdo

AgBes ndoiniciadas |

0.0% 20.0%  40.0% 60.0% 80.0% 100.0%
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Pro-Reitorias

PROPGPI rrorer

4 6 a g 6 es Ag¢bes com metas superadas 52%
Agdes concluidas 28%

Ac¢bes em execugio | 13%

PROPGPI - indice de Concretizagdo

Agdes nao iniciadas :l 7%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Pro-Reitorias

PROExC PrOmE

2 3 a g 6 es Ag¢des com metas superadas 52.2%
Acgdes concluidas 17.4%

AgOes em execucao | 26.1%

Acgbes nao iniciadas :I 4.3%

PROEXC - indice de Concretizacdo

0.0% 20.0% 40.0% 60.0% 80.0% 100.0%
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Pro-Reitorias

PRAE
1 O agaes Agdes com metas superadas :’ 30%

Acdes concluidas 20%

Agdes em execucao I 10%

PRAE - indice de Concretizacdo

Agbes ndo iniciadas | 20%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

50%
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Pro-Reitorias

PROAF s

4 ~
1 4 a g 0 e S Agdes com metas superadas | 0%
Agdes concluidas 43%

Agdes em execugao | 21%
Agdes nao iniciadas | 36%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

PROAF - indice de Concretizac¢do

A
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Pro-Reitorias

UNIRIO 2022-2026

PROPLAN

1 7 agaes Ag¢bdes com metas superadas

Acoes concluidas

PROPLAN - indice de Concretizacdo

AcOes em execugao

Acdes ndoiniciadas |

PROPLAN

] %
e

0%

] 5%

0% 20% 40%

60% 80% 100%

35%
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Pro-Reitorias

PROAD PrOAP

8 a g 6 e S AcOes com metas superadas :l 13%
Acgdes concluidas 25%

Agdes em execucao | 13%

PROAD - indice de Concretizacdo

Agbes ndo iniciadas 50%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

39



Resultados das Unidades Organizacionais PDI .
Pro-Reitorias

PROGEPE PROSEE

4 0 a g 6 e S Ag¢des com metas superadas | 15%
Acgdes concluidas 28%

AgOes em execucao | 118%

Acbes ndoiniciadas | I 40%

PROGEPE - indice de Concretizac¢do

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Pro-Reitorias

A partir das informacdes levantadas, percebe-se que o melhor desempenho entre as Prd-Reitorias é da PROPGPI, com 24 ag¢des com
metas superadas e 13 concluidas integralmente, totalizando 37 ag¢des concretizadas em um universo de 46 a¢bes planejadas,
constituindo um Indice de Concretizagdo de 80%. Em seguida, tem-se a PROEXC com o segundo melhor desempenho, que, das 23
acdes com metas para o ano de 2025, 12 delas foram com superacao da meta e 4 foram concluidas, resultando em um indice de
concretizagao de 70%.

Por outro lado, as demais Pro-Reitorias permaneceram abaixo do patamar de 50%, embora algumas delas concentrem um volume
considerdvel de acdes em execug¢do, com potencial de conclusdo no préximo exercicio.

Em particular, observa-se na PROPLAN, na PROAD e na PROGRAD um quadro de baixa concretizacdo, sendo essas as que tiveram o pior
desempenho. Na primeira, das 17 a¢des planejadas, 1 acdo teve a meta superada e 5 foram concretizadas, enquanto as 11 restantes
nao foram iniciadas, resultando em um indice de concretizagao de 35%, configurando como o pior resultado entre as pro-reitorias.

J4 na PROAD, de 8 agdes previstas para 2025, 1 atingiu a condi¢do de meta superada (13%), 2 foram concluidas (25%), 1 estd em
execucdo (13%) e 4 nio foram iniciadas (50%). Assim, o Indice de Concretizacdo da PROAD, em 2025, foi de 38%, demandando atenc3o
gerencial para reduzir o passivo de a¢des nao iniciadas.

Por fim, a PROGRAD, das suas 16 ac¢des planejadas, 2 tiveram superacao de meta, 4 foram concluidas, 6 encontram-se em execucao e 4

nao foram iniciadas, resultando em indice de concretizagao de 38%.
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UNIRIO 2022-2026
Pro-Reitorias
As principais justificativas para a ndo concretizacao das a¢des das Pré-Reitorias foram: redefinicdo de prioridades, que constou em 17
ocorréncias (21%); falta de pessoal, aparecendo em 16 ocorréncias (20%); dependéncia de atuagdo de outras unidades e/ou
instituicdes, com 15 ocorréncias (19%); “outras” com 14 acbes (18%); e necessidade de revisdo de procedimentos, prazos e/ou metas,
com 9 ocorréncias (11%).
Em termos operacionais, essas justificativas concentram a maior parte das ocorréncias e, portanto, explicam a prevaléncia de indices
de concretizagdo inferiores a 50% no grupo.
No tocante aos desempenhos consolidados das Pré-Reitorias Académicas® e das Pré-Reitorias Administrativas®, nota-se um resultado
médio mais favoravel as académicas, com 56% no Indice de Concretizagdo, ao passo que as Pré-Reitorias administrativas perfizeram
38% nesse indice.
Ao observar o grupo de Pro-Reitorias, nota-se que, no total, foram planejadas 174 a¢des (39% do montante das agSes do PDI com
metas para o ano de 2025), distribuidas em todos os 16 Objetivos Estratégicos delineados no PDI. Desse total, foram concluidas 96
acOes (sendo 49 com superacdo de meta), 30 estdo em execucdo e 48 ndo foram iniciadas. A média percentual de conclusdo parcial das

acoes em execugao ficou em torno de 51%.

5. Constituidas pela PROGRAD, PROPGPI, PROEXC, PRAE e PROAF, que desempenham, majoritariamente, fungées de atividade-fim da Universidade.
6. Constituidas pela PROPLAN, PROAD e PROGEPE, que desempenham, majoritariamente, fungdes de atividade-meio.
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Pro-Reitorias

Nos graficos, a seguir, apresentam-se, respectivamente, o Indice de Concretizac3o das acdes e o desempenho global do grupo em tela.

PRO-REITORIAS

AcgOes com metas superadas :l 28%
Agbes concluidas 27%

AgOes em execugdao :l 17%
AgOes nao iniciadas ‘ | 28%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

PRO-REITORIAS - Indice de Concretizacdo

55%

Comparando esse resultado com o indice de Concretizagio das acdes do exercicio
anterior, constata-se o um aumento de 4%, ou seja, saindo de 51% em 2024 para 55%
em 2025.
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Centros Académicos

C C B S CCBS
4 2 agaes AgOes com metas superadas 59.5%

Agdes concluidas A_J 11.9%

CCBS - indice de Concretizacdo

Agbes em execugio | 14.3%

Agdes ndoiniciadas | | 14.3%

0.0% 20.0%  40.0% 60.0% 80.0% 100.0%
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CCET o
1 7 a g 6 es Agbes com metas superadas | | 59%

| 35%

Acoes concluidas
CCET - indice de Concretizacdo
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Agbes naoiniciadas | 0%
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CCH CCH
1 O agaes Agdes com metas superadas | 0%

Acgdes concluidas

CCH - indice de Concretizagdo

Ag¢des em execugao | 0%

Agdes ndoiniciadas | 0%
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CCJP CIP
5 8 agaes AcSes com metas superadas | | 26%

Agdes concluidas \ 7 jl 31%

Ag¢des em execugao |
Agbes ndoiniciadas | | 26%
\
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CLA -
~

5 a g o e S AcOes com metas superadas 80%

Acgoes concluidas 20%
CLA - Indice de Concretizacao
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Centros Académicos

Tendo como base os dados trazidos, nota-se que os melhores resultados foram do CLA, do CCH e do CCET, com, respectivamente,

100%, 100% e 94% de concrecao das suas acoes.

Em seguida, observa-se o bom resultado do CCBS com 71% de concretizacdo. Ja o CCIP apresentou um resultado mediano, sendo a

decania que mostrou menor IC de suas acdes (57%).

As principais justificativas dos gestores para o ndo alcance das a¢gdes com metas para o ano de 2025 foram: falta de pesoal, com 17
acoes (36%), “outras” com 16 acbes (34%) e problemas de infraestrutura com 5 acdes (11%).

Por fim, ao observar o grupo de Centros Académicos de forma geral, nota-se que, no total, foram planejadas 132 acbes (30% do
montante das a¢gdes com metas para 2025 do PDI), distribuidas em 15 Objetivos Estratégicos delineados no PDI. Desse total, foram
concluidas 94 acGes (sendo 54 com superacdo de meta), 17 estdo em execugdo e 21 ndo foram iniciadas. A média percentual de

conclusdo parcial das agées em execucdo ficou em torno de 50%.
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Nos graficos, a seguir, apresentam-se, respectivamente, o Indice de Concretizac3o das acdes e o desempenho global do grupo em tela.

Centros Académicos - indice de Concretizagdo

71%

CENTROS ACADEMICOS

AcgOes com metas superadas

Agbes concluidas

AgOes em execucao

Agbes nao iniciadas

| a1%

20%

40%

60%

80% 100%

Comparando esse resultado com o indice de Concretizagdo das a¢des do exercicio
anterior, constata-se uma melhora significativa de desempenho no grupo dos centros
académicos: enquanto em 2024, essas unidades haviam concluido 63% de suas metas e
acOes; em 2025, esse percentual subiu para 71%, representando um aumento de 8%. 52
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AC ARQUIVO CENTRAL

1 5 a g 6 es Acgdes com metas superadas ioo%

) AgOes concluidas | 0%
ARQUIVO CENTRAL - Indice de Concretizacao

AgOes em execucao | 0%

Agbes naoiniciadas | 0%
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B C BIBLIOTECA CENTRAL

3 7 agaes Agbes com metas superadas :' 24%

Agdes concluidas 11%

AgOes em execugao | 19%

AgOes nao iniciadas 46%

BIBLIOTECA CENTRAL - indice de Concretizacdo
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Resultado das agoes por Unidades Suplementares
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Unidades Suplementares

Pode-se notar um excelente desempenho do Arquivo Central, com 100% de suas acdes com metas superadas além do previsto — sendo
um dos melhores desempenhos de todas as macrounidades monitoradas em 2025 —, ao passo que no caso da Biblioteca Central, o

desempenho foi mediano, pois 65% das acées ndo foram concluidas ou estdo em andamento.

Por outro lado, no tocante a Editora da UNIRIO, salienta-se que, em funcdo da revisdo referente ao ano de 2024, todas as suas

respectivas acées foram excluidas. Dessa forma, ndo houve nenhuma medida para monitorar.

As principais justificativas dos gestores para a ndo concretizacdo das acbes com metas para o ano de 2025 foram: restricao
orcamentaria, aparecendo em 12 ac¢bes (50%), seguida de falta de pessoal com 5 acdes (21%) e problemas de infraestrutura, com 4
acoes (17%).

Sendo assim, analisando o grupo de Unidades Suplementares de forma geral, nota-se que, no total, foram planejadas 52 acGes (cerca
de 12% do montante das acdes do PDI com metas para 2025), distribuidas em 14 Objetivos Estratégicos delineados no PDI. Desse total,
foram concluidas 28 ac¢des (sendo 24 com superacdo de meta), 7 estdo em execugdo e 17 ndo foram iniciadas. Em relacdo as acdoes em

execucao, a média percentual de conclusdo parcial dessas ficou em torno de 77%.
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Unidades Suplementares

UNIRIO
Nos graficos apresentam-se, respectivamente, o Indice de Concretizagdo das a¢des e o desempenho global do grupo em tela.

Unidades Suplementares - indice de Concretizagdo UNIDADES SUPLEMENTARES

AgOes com metas superadas I 46%

Agoes concluidas 8%

5 4% AgOes em execugdo I 13%
Agdes ndoiniciadas | I 33%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Comparando esse resultado com o Indice de Concretizacio das acdes do exercicio
anterior, constata-se que houve uma piora significativa no desempenho no grupo das
Unidades Suplementares: enquanto em 2024, essas unidades haviam concluido 71%

de suas metas e acdes; em 2025, esse percentual diminuiu para 54%. 57
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Unidades da Reitoria

AUDIN A

6 a g 6 e S Agbes com metas superadas | 0%
Agbes concluidas 33%

AUDIN - indice de Concretiza¢do

AgBes em execugio | 50%

AcBes ndoiniciadas | [l 17%
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Unidades da Reitoria

CEAD P

9 a g 6 es Ag¢bes com metas superadas | 11%
Acdes concluidas _ 56%

Acgdes em execucdo | 0%

AgOes nao iniciadas @ 33%
\

0% 20% 40% 60% 80% 100%

CEAD - indice de Concretizagdo
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Unidades da Reitoria

COMSO COMSO

~ ‘ ‘
1 1 ag O e S AgOes com metas superadas ‘ | | 45.5%
Acoes concluidas i 18.2%

Agbes em execugao :l 9.1%

COMSO - indice de Concretizacdo
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Unidades da Reitoria

CRI CRI

~ ~
1 5 a g O e S AgOes com metas superadas 20%
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Unidades da Reitoria

DTI C DTIC/PROPLAN

(PROPLAN)
4 acoes

DTIC/PROPLAN - indice de Concretizacdo

AcOes com metas superadas | 50%

Agdes concluidas : 25%
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| 25%

Agbes nao iniciadas

0% 20% 40% 60% 80% 100%

62



Resultados das Unidades Organizacionais PDI .
Unidades da Reitoria

OUVIDORIA

Ouvidoria

2 ag 6 e S Agdes com metas superadas | 0%

Agdes concluidas | 0%

OUVIDORIA - indice de Concretizacdo

AgOes em execucao 0%

Agdes ndoiniciadas | 0%
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Unidades da Reitoria

Engen haria ENGENHARIA
1 3 agaes Acdes com metas superadas | 0%

Acgdes concluidas | 0%
ENGENHARIA - indice de Concretizagio’

Agdes em execucao | 0%

Agdes nao iniciadas %
\ \ \

0% 20% 40% 60% 80% 100%

7. A Coordenagdo de Engenharia ndo integrou os resultados do monitoramento do ano-base 2025, em virtude da ndo apresentagdo das informagoes solicitadas no
prazo definido para o processo.
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UNIRIO 2022-2026

Unidades da Reitoria

Reitoria

3 acoes

REITORIA - indice de Concretizacdo

AgOes com metas superadas

Agoes concluidas

AgOes em execugao

AgOes nao iniciadas
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Unidades da Reitoria

UGTI

Agdes com metas superadas | 0%

Agdes concluidas | 0%
UGTIC - indice de Concretiza¢do

Agdes em execugdo | 0%

Agdes nao iniciadas 00%
| | J J |
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Unidades da Reitoria

Resultado das agoes por Unidades da Reitoria
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UnidadeS da Reitoria UNIRIO 20222026

Os resultados mostram, em destaque, o desempenho da DTIC entre as unidades do presente grupo, com 75% de concretizacdo das

Resultados das Unidades Organizacionais PDI

suas respectivas acoes (3 das suas 4 acoes foram finalizadas).

Com o segundo melhor desempenho, tem-se os resultados da CEAD, com 67% de concretizacdo. Em seguida, na terceira e quarta
posicdes, tem-se, a COMSO e a CRI, com, respectivamente, 64% e 60% de IC. As demais unidades apresentaram desempenho abaixo
do esperado, com desempenhos que variam de zero a 33%.

Como destaques negativos, tem-se a Coordenadoria de Engenharia (0%), a UGIT (0%), a Ouvidoria (0%), com resultado nulo. No caso
da Coordenacdo de Engenharia, ndo foi possivel aferir seu desempenho, pois a unidade ndo respondeu ao monitoramento no prazo
estipulado — mesmo apds prorrogacoes.

A AUDIN (33%) e a Reitoria® (33%) também apresentaram resultados abaixo do esperado, sendo que a AUDIN, apesar do baixo
desempenho, teve uma melhora em relagao ao ano anterior, com um aumento de 20%.

As principais justificativas dos gestores para a ndo concretizacdo das acdes com metas para o ano de 2025 foram: dependéncia de
atuacdo de outras unidades e/ou instituicdes com 7 acbes (32%); “outras” com 6 acdes (27%); restricdo orcamentaria com 3 ag¢oes
(14%); e redefinicdo de prioridades também com 3 acdes (14%).

Por fim, ao observar o grupo das Unidades da Reitoria de forma geral, nota-se que, no total, foram planejadas 64 ac¢des (15% do
montante das acGes com metas para 2025 do PDI), distribuidas em 13 Objetivos Estratégicos delineados no PDI. Desse total, foram
concluidas 22 acbes (sendo 11 com supera¢do de meta), 13 estdo em execucdo e 23 ndo foram iniciadas. A média percentual de
conclusdo parcial das acdes em execugdo ficou em torno de 61%.

8. Como colocado anteriormente no presente relatdrio, salienta-se que, em 2024, incluiu-se a Reitoria como unidade especifica no escopo das unidades da Reitoria,
de modo a garantir a atribuigcdo direta de responsabilidades e o adequado monitoramento das suas respectivas agdes enquanto unidade organizacional. 68
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Unidades da Reitoria

UNIRIO

Nos graficos apresentam-se, respectivamente, o indice de Concretizacdo das a¢des e o desempenho global do grupo em tela.

UNIDADES DA REITORIA - indice de Concretizag¢do

44%

UNIDADES DA REITORIA

Acgdes com metas superadas

Acgoes concluidas

AgOes em execucao

AgOes nao iniciadas

] o
27%
[ 2o

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Comparando esse resultado com o Indice de Concretizacdo das acdes do exercicio
anterior, constata-se que houve uma melhora no desempenho no grupo das
unidades diretamente ligadas a Reitoria: enquanto em 2024, essas unidades haviam
concluido 34% de suas metas e a¢des; em 2025, esse percentual foi para 44%. 69
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Comissoes Permanentes

COPESI
4 ag 6 e S AcOes com metas superadas 50%

Agbes concluidas 25%

Agbes em execugdo | 0%

COPESI - indice de Concretizacdo

| 25%

AgOes nao iniciadas

0% 20% 40% 60% 80% 100%

70



Resultados das Unidades Organizacionais PDI .
Comissoes Permanentes

CPA -
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ComissOes Permanentes

AMLAI

Ag¢des com metas superadas | 0%

B AcgOes concluidas | 0%
AMLALI - indice de Concretizacao
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ComissOes Permanentes

Resultado das agoes por Comissoes Permanentes
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Comissoes Permanentes

Na sequéncia, a partir da analise dos graficos, nota-se um 6timo desempenho da COPESI, concretizando 75% de suas ag¢oes, restando
somente uma delas sem iniciar. A CPA teve uma queda de rendimento em relacdo ao ano anterior, passando de um IC de 82% para
60%. Ja a AMLAI apresentou desempenho pior em relagdo ao ano passado, tendo apenas uma acdo em execucdo (20%), das 5 acOes

com meta para o ano de referéncia do presente relatdrio.

Dessa forma, como as principais justificativas dos gestores para a ndo concretizacdo das acées com metas para o ano de 2025, teve-se
a dependéncia de atuacdo de outras unidades e/ou instituicées, com 4 acbes (31%) e a falta de pessoal, com 3 acdes (23%).

Assim sendo, observando o grupo de ComissGes e de Instancias Permanentes de forma geral, nota-se que, no total, foram planejadas
19 acdes (4% do montante das acdes com metas para 2025 do PDI), distribuidas em 6 Objetivos Estratégicos delineados no PDI. Desse
total, foram concluidas 9 acBes (sendo 6 com superacdo de meta), uma estd em execucao e 9 ndo foram iniciadas A média percentual
de conclusdo parcial da acdo em execucgdo ficou em torno de 96%, o que sugere seu prosseguimento no exercicio vigente.
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Nos graficos apresentam-se, respectivamente, o indice de Concretizacdo das acdes e o desempenho global do grupo em tela.

Comissdes Permanentes - indice de Concretizacdo COMISSOES PERMANENTES

AgOes com metas superadas | 31.6%

Acdes concluidas | 15.8%

47%

AgOes em execugao D 5.3%

AcgGes nao iniciadas | 47.4%

0.0% 20.0% 40.0% 60.0% 80.0%  100.0%

Comparando esse resultado com o indice de Concretizacdo das acBes do exercicio
anterior, constata-se que houve piora no desempenho no grupo das unidades
diretamente correspondente as comissdes e instancias permanentes: enquanto em
2024, essas unidades haviam concluido 57% de suas metas e acbes; em 2025, esse 75
percentual foi para 47%.
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Revisao 2026 PDI

UNIRIO 2022-2026
A partir da avaliacgdo de como se deu a implementacao das ac¢des, das iniciativas e dos objetivos estratégicos nas unidades
organizacionais, torna-se viavel a proposicao de a¢des corretivas, com vistas a minimizar as falhas ocorridas e prevenir outros desvios,
incorporando as melhores praticas no processo administrativo e gerencial da Universidade.

Assim, tendo em vista a mudanca de cenario, a deteccao de metas mal planejadas, a necessidade de ajuste de reda¢do das acles e o
interesse na inclusdo de a¢des ndo previstas inicialmente — e que foram consideradas prioritarias pela gestao —, é possivel (e indicado)
realizar uma revisao do planejamento, prevista para ocorrer anualmente, apds o monitoramento do PDI. Essa revisdao também atende a
legislacdao em vigor, em destaque a Instrugdao Normativa n2 24, de 18 de margo de 2020.

A revisao referente a 2026 se deu de forma conjunta com o monitoramento anual ano-base 2025, com o envio das diretrizes de revisao
as macrounidades, pela COPLADI / PROPLAN, para que os possiveis pedidos de alteracdo do Quadro Consolidado de A¢des do PDI e do
Painel de Indicadores fossem indicados pelos gestores responsdveis, em func¢do dos resultados obtidos no monitoramento. Houve
também a revisdo de trechos do PDI, que apontam para o desenvolvimento da Universidade.

Os pedidos de revisao foram conferidos, analisados e compilados em uma versao de revisdao do PDI, que sera divulgada junto a este
relatdrio, e que passara a valer a partir do ano de 2026.
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Revisao 2026

Possibilidades de Revisao

!

o

ALTERACAO DA ACAO

* Revisao da redacgao, para alterar possiveis
equivocos de digitacao, promover
adaptacdes textuais para melhor

compreensao das agdes. propostas, bem
como outros elementos textuais que
fossem detectados
* Revisdao de metas futuras, que reflitam
melhor a capacidade de atuacado da
unidade, podendo ajustar o indicador, sua
formula de calculo e a meta de 2026.

<

7

INCLUSAO DE ACAO

Para a inclusao de agdes
estratégicas a serem iniciadas a
partir de 2026, consideradas
prioritarias pelos gestores, ja
aprovadas nos respectivos
centros, administracao central e
unidades suplementares, e
necessariamente alinhadas aos
Objetivos e as Iniciativas
Estratégicas definidas no PDI.

o

[
/
PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

UNIRIO

il

EXCLUSAO DE ACAO

Exclusao de acdes que por
forca legal ou
inexequibilidade, precisarao
ser descontinuadas. Neste
ponto, os gestores foram
orientados a focar em
suprimir acoes estritamente
operacionais ou
consideradas de rotina da
unidade.
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Revisao 2026 PDI
Alteracoes realizadas

Quantitativo de alteragdes do PDI, por Objetivo
Estratégico - revisao 2026

[y
o

9 9

alteracdes

A maior parte das altera¢des foram associadas a ajustes de
meta futura, necessarios devido a nova conjuntura
ambiental, ou ainda, revisdo da redacdo, para um melhor
entendimento das acdes propostas.
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meta futura, englobaram todas as Perspectivas Estratégicas

do PDI. Em relacdo a éarea-fim da Universidade (PE de

Resultados Institucionais), as revisGes se concentraram nos
OEs 2 e 6. J4 no que tange as areas-meio, as revisées dos
gestores convergiram para a PE de Processos Internos (OE
9).
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Inclusoes realizadas
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Quantitativo de inclusdes ao PDI, por Objetivo Estratégico
- revisdo 2026
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UNIRIO 2022-2026

30

inclusoes

As inclusbes acrescentam ao planejamento novas acdes
inclusGes foram
provenientes de 3 unidades organizacionais: CCJP, CRI,
PRAE, PROExC, PROGEPE, PROPGPI e Reitoria, sendo a
maior parte delas realizadas no OE 9.

prioritdrias para os gestores. As
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Exclusoes realizadas
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exclusoes

A maior parte das exclusoes foram realizadas nos OEs 2, 8, 13 e
14.

Justificativas principais:
* AcOes de rotina ou de carater operacional;

* AcOes que deixaram de ser obrigatdrias ou relevantes e
prioritarias, segundo avaliagdo da unidade e do gestor
responsavel;

* Aglutinacdo de ac¢des;

* Incorporacao de acdes por outras unidades;
* Falta de pessoal;

* Restricdo orcamentaria;

e Falta de infraestrutura fisica. 81



Revisao 2026 EQI|
Comparacao - inclusdes e exclusdes

5o o 5 - - - Comparando as inclusdes e as exclusoes
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DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIUNAL

UNIRIO 2022-20

Conclusao PDI

A conclusdao do processo de monitoramento e avaliacdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UNIRIO referente ao
ano-base 2025 consolida uma etapa fundamental de amadurecimento da cultura de planejamento da Universidade.

Neste relatdrio, estd apresentada a apuracdao do desempenho das Perspectivas e dos Objetivos Estratégicos, das Metas e das Ac¢des
planejadas para o ano de 2025, quarto ano de vigéncia do PDI 2022-2026. Os resultados obtidos ao longo do exercicio demonstram o
esforgo continuo das macrounidades em alinhar suas atividades finalisticas e administrativas as diretrizes institucionais estabelecidas
para o quinquénio 2022-2026, mesmo diante de um cendrio de restricdes orcamentarias e operacionais.

Do ponto de vista do desempenho global por Perspectiva Estratégica (PE), os dados apontam uma assimetria na execucao das metas,
repetindo padrdes de comportamento observados em ciclos anteriores. A perspectiva de Resultados Institucionais manteve-se como o
principal motor do plano, apresentando um volume expressivo de entregas: das 218 a¢des monitoradas com meta estabelecida, 95
superaram as metas originais e 59 foram integralmente concluidas, indicando alto grau de resolutividade nos indicadores académicos e
de impacto social.

Por outro lado, as perspectivas voltadas as atividades de suporte evidenciam limites estruturais da Instituicdo. A perspectiva de
Processos Internos registrou 25 ag¢des nao iniciadas de um total de 80, ao passo que a PE de Pessoas e Recursos registrou o maior
volume absoluto de represamento, com 57 ag¢des ndo iniciadas , de um universo de 139. A Perspectiva Orcamentaria e Financeira
apresentou os maiores desafios de execugdao entre as perspectivas analisadas, a qual contou com apenas 4 agdes com meta
estruturada para o ano, com metade (2 a¢des) permanecendo na condi¢do de ndo iniciada. No coOmputo geral da Universidade, das 441
acdes com metas validas para 2025, 144 superaram o projetado e 111 foram cumpridas, totalizando um indice de Concretizacdo

positivo de aproximadamente 58% das metas pactuadas, enquanto 118 a¢des ndo registraram execugao no periodo monitorado.
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UNIRIO 2022-2026
A andlise qualitativa baseada na frequéncia de justificativas apresentadas pelos gestores para o ndo alcance ou atraso das acdes
(totalizando 188 ocorréncias categorizadas) revela os nds criticos recorrentes na gestdo universitaria. O principal fator impeditivo
apontado foi a ‘dependéncia de atuagdo de outras unidades e/ou instituicdes’ (45 mencgdes; 24% do total), o que evidencia a necessidade
premente de aperfeicoamento dos fluxos internos de comunicacdo e governanca de processos intersetoriais. Em segundo lugar, a ‘falta de
pessoal’ (28 mencgdes; 15%) e a ‘redefinicdo de prioridades’ (25 mencgdes; 13%), logo seguidas pela ‘restricdo orcamentaria’ (22 mencdes;
12%), se mostram como vulnerabilidades que afetam diretamente a capacidade de execuc¢do das macrounidades, impondo um constante
esforco de priorizacdo tatica em detrimento de planejamentos estratégicos de longo prazo.

Diante do diagndstico gerado pelo monitoramento de 2025 e mirando o encerramento do ciclo do PDI em 2026, a UNIRIO vem
promovendo um realinhamento estratégico, por meio da revisdao anual do PDI, com a reorganiza¢cdo do quadro de acdes de modo a
garantir a exequibilidade do plano até o seu termo final. Foram computadas 68 alteracdes textuais, metodoldgicas ou de prazos em ac¢des
vigentes, além da inclusdo de 30 novas a¢des focadas em demandas emergentes de modernizacdo e de eficiéncia institucional.
Paralelamente, foram operadas 40 exclusGes de acGes que se mostraram invidveis, obsoletas ou que sofreram perda do objeto diante das
transformacdes do contexto organizacional. Com isso totalizam-se 526 a¢des na versao final de revisdao do PDI para o ano de 2026.

Os resultados do ano-base 2025 demonstram que a UNIRIO mantém sua capacidade de promover avancos relevantes em suas atividades
finalisticas, ao mesmo tempo em que evidencia desafios estruturais que demandam atengdo continua. Assim, finaliza-se este relatorio
reiterando que o acompanhamento sistematico do PDI cumpre o duplo papel de prestar contas a sociedade sobre o desempenho da
UNIRIO e servir como bussola para os tomadores de decisdo. Para além dos numeros, as licdes extraidas do ano-base 2025 reforcam o
imperativo de que a Universidade avance na consolidacao de uma cultura de planejamento resiliente, capaz de converter dados em ac¢des
integradas que superem as barreiras estruturais apontadas, rumo a exceléncia na educacao superior publica. 85
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2022-2026 APENDICE A - QUADRO CONSOLIDADO DE AGOES ANO-BASE 2025

Ametafoi
FORMULA DE DADO DE alcangada? | Qual porcentagem
-~ META ALCANGADA > Categoriasde | Justificativas que impediram o alcance da MACROUNIDADE
Ne PE OBJETIVOS ESTRATEGICOS INICIATIVAS ESTRATEGICAS INDICADOR CALCULO DO COMPARAGAO META 2025 ICADA | (SUPEROUAMETA |  da meta foi geis Gl Observagdes p
2025 Justificativas meta RESPONSAVEL
INDICADOR ~ (ANO-BASE 2021) /siM/EM alcangada?
EXECUCAO / NAO)
Criar/fomentar programa, com publicag3o de
edital voltado para a
1. Garantira produgdo, difusioe |1 (oL o manutengio/conservagdo dos diversos Ntmero de
1 Resultados Institucionais | preservagdo do saber em todos o5 | - 1ee” produg pesquisa ou publicagiode | Nimero absoluto 4 4 4 siM 100% PPq, PPInst, INOVA, Prolnfra PROGPI PROPGPI
campos do conhecimento da universidade editais
(ALTERAGAO a partir de 2023)
(ALTERACAO a partir de 2026)
Implement lidar politicas d
. . o & e po e <2 Mudanga na metodologia e
L. Garantira producdo, difusioe |, ; b o ovar o fomentar a produsdo incentivo  publicagdo de contetido clentifico, | \; o1 4o artigos ferramentas de levantamento e busca
2 Resultados Institucionais | preservagdo do saber em todos os |- produs: promovendo a colaboragdo entre 895 | NGmero absoluto 880 920 1274 SUPEROU A META 138% ™ PROPGPI
académica ; publicados dos indicadores de produg3o fonte -
campos do conhecimento pesquisadores de todas as dreas oo b
(ALTERACAO a partir de 2023) P
Publicizar as produgdes discentes
1. Garantira produgdo, difusoe [ L ko apresentadas nas Jornadas de Incentivo Nimero de
3 Resultados Istitucionais |preservado do saber em todos os | 1#e" produg Académico (JIA) (canal PRAE- Youtube) trabalhos Nimero absoluto 148 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO PRAE
campos do conhecimento (ALTERACAO a partir de 2023) publicados
(EXCLUSAO a partir de 2024)
1. Garantira produgdo, difussoe || oo Organizar a Jornada de Incentivo Académico |\ "~
4 Resultados Institucionais | preservagdo do saber em todos os |~ produs: (11A) no dmbito da Semana de Integracdo ¢ Numero absoluto 1 1 1 sim 100% PRAE
académica " realizados
campos do Académica
Estimular a publicagéo em periédicos, A produgio cientifica mensurada se
1. Garantira produgdo, difusdoe |} oo o fomentar a producio revistas, livros epdemaizformaspde divulgagio | NUmer de artigos fefere;a uela relacionada a oito
5 Resultados Institucionais | preservagio do saber em todos s |- produg . s form: 826 cientificos Nimero absoluto 122 300 330 SUPEROU A META 110% auela T 2 ccss
académica cientifica, de boa classificagéo ou indexa3o, programas de pés-graduagio stricto
campos do conhecimento : - ’ publicados
bem como apoiar indexagio de novas revistas senso do CCBS
1. Garantir a produco, difusio e N ) o - . ]
6 Resultados Institucionais | preservago do saber em todos os | -1 Preservar e fomentar a produdo Oferecer oficina de escrita técnica-cientifica. | Nmero de oficinas |\ 2pcoiuto 0 3 0 NAO 0% Problemas logisticos Insuficiéncia de recursos cces
académica para docentes, técnicos e discentes realizadas
campos do
L. Garantira producdo, difusioe |, ; b/ ovar o fomentar a produsdio Implantar programa de monitoramento da Nimero de
7 Resultados Institucionais | preservagdo do saber em todos os |~ produs: P programa y programas Numero absoluto 1 0 NAO HA META 0% ccBs
académica produgio cientifica
campos do
Coeficiente de
aumento de Nimero de
docentes docentes com
envolvidos com produgio
1. Garantir a produgéo, difusio e N Ampliar o envolvimento de docentes com | apresentagdes de | técnico/cientifica
) : i 1.1. Preservar e fomentar a producio A e e e © i :
8 Resultados Istitucionais |preservado do saber em todos os | 1#e" pesquisa e produgdo académica / técnica/ | trabalho técnicos | no ano/ Ndmero 50% 1,05 1,064 SUPEROU A META 101% ceeT
campos do conhecimento cientifica ou cientificos ou | de docentes com
publicagges em produgio
conferénciasou | técnico/cientifico
periédicos técnicos | no ano anterior
e cientificos.
Destacam-se: palestras realizadas
pelos Programas abertas para as
L. Garantira producho, difusioe |, ; b vy o fomentar a productio Estimular as interfaces e parcerias entre 0s Graduagdes, disciplinas oferecidas
° Resultados Institucionais | preservagio do saber em todos os |- produg races e A Nimero de agdes | Nimero absoluto 0 1 1 s 100% pelo PPGH abertas tanto para alunos ccH
° académica cursos de graduagdo e pés-graduago do CCH "
campos do conhecimento do Programa quanto das Graduagdes
em Histdria e a Semana de Integragio
Académica
Estimular a participagdo de docentes e Ntmeros pouco confiaveis. Docentes o
1. Garantir a produgio, difusio e N discentes em eventos cientificos nacionais Nimero de informam apesar da solicitagdo de informagaes
; : d 1.1. Preservar e fomentar a producio . N
10 Resultados Istitucionais |preservado do saber em todos os | 1ee" (ALTERAGAO a partir de 2025) docentes Nimero absoluto 75 60 2 EM EXECUCAO 48% Outras e 0 sucupira, que pdoeria ser a fonte dos cop
campos do conhecimento (ALTERAGAO a partir de 2026) participantes docentes dos PPGs nio coletou informagdes
relativas a 2025
S YU Il
1 Resultados Institucionais | preservagio do saber em todos os |- procug: ! discentes Nimero absoluto 75 10 23 EM EXECUGAO 58% Outras pira, Que poce cap
D académica (ALTERAGAO a partir de 2025) s fonte dos discentes dos PPGs nio coletou
i (EXCLUSAQ a partir de 2026) particip informacdes relativas a 2025
Estimular a participacdo de docentes e NGmeros pouco confiaveis. Docentes ndo
1. Garantir a produgio, difusio e N discentes em eventos cientificos Ntmero de informam apesar da solicitagdo de informagdes
" 1.1. Preservar e fomentar a produgéo . .
12 Resultados Institucionais | preservagio do saber em todos o5 | - reee” internacionais docentes Nimero absoluto 25 20 2 EM EXECUCAO 60% Outras & 0 sucupira, que pdoeria ser a fonte dos cop
campos do conhecimento (ALTERAGAO a partir de 2025) participantes docentes dos PPGs nio coletou informades
(ALTERACAO a partir de 2026) relativas a 2025
N Ntmeros pouco confiaveis. Discentes
. I Estimular a participacdo discente em eventos. . ~
1. Garantira produgdo, difusoe [ L ko prasbSSE Nimero de néo informam e o sucupira, que
13 Resultados Institucionais | preservagdo do saber em todos 0s |- produg . discentes Nimero absoluto 1 5 13 SUPEROU A META 260% podoeria ser a fonte dos discentes dos cop
campos do conhecimento académica (ALTERACAO a partir de 2025) articipantes PPGs ndo coletou informagdes
P (EXCLUSAO a partir de 2026) LS P . 4
relativas a 2025
L. Garantira producdo, difusioe |, ; b/ oo o fomentar a produsdo Ampliar e desenvolver o Repositério Niimero de novas
14 Resultados Institucionais | preservagdo do saber em todos os |- produs P v P publicagdes Numero absoluto |  2.326 Registros 116 227 SUPEROU A META 368% BC
académica Institucional
campos do
i te técni if o
L Garanti a procusd HUsEOe |1 v fomentara produgio | para s produgdo de ros deexceancia | NTeres de
14-A Resultados Institucionais preservagéo do saber em todos os o produs LS produga encontros/atendim | Numero absoluto - EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO EdUNIRIO
4 h t académica (INCLUSAO a partir de 2023) N
campos do conhecimento , entos
P (EXCLUSAO a partir de 2024)
e Nimero d
Utilizar o sitio eletrénico da acessibilidade ( o
1. Garantira produgdo, difusoe [ L ko como repositério de material deapoioa | Taxadematerial | TR St00
15 Resultados Istitucionais |preservado do saber em todos os | " 1ee” produg acessibilidade e incluso (cartilhas de acessivel e e 2% 89% 89% s 100% PROAF
campos do conhecimento orientag3o docente, recursos de Tecnologia | disponibilizado P
Assistiva digitais gratuitos, etc.) 00
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2022-2026 APENDICE A - QUADRO CONSOLIDADO DE AGOES ANO-BASE 2025

Ametafoi
FORMULA DE DADO DE alcangada? | Qual porcentagem
" META ALCANGADA Categoriasde | Justificativas que impediram o alcance da MACROUNIDADE
Ne PE OBJETIVOS ESTRATEGICOS INICIATIVAS ESTRATEGICAS INDICADOR CALCULODO  COMPARAGAO META 2025 ICADA | (SUPEROUAMETA |  da meta foi geis Gl Observagdes p
2025 Justificativas meta RESPONSAVEL
INDICADOR ~ (ANO-BASE 2021) /M /EM alcangada?
EXECUCAO / NAO)
1 Garantira produgio, difusdoe |1 oo deincontivo e de | CONSOlidar 05 eventos de Pos-Graduagdo, [\
16 Resultados Institucionais | preservago do saber em todos os | 9%t P8 HEREE FE Pesquisa e Inovagio lizadon Numero absoluto 4 6 6 SIM 100% JIN, JPG, JIC, Capacitagdo Sucupira, Olir PROPGPI
campos do produe (ALTERACAO a partir de 2024)
) I Confeccionar documentos visando difusao das
L. Garantira produglo, difusfoe |, i jnctrumentos de incentivo e de | atividades de pesquisa, pés-graduagioe | Namero delivros
17 Resultados Institucionais | preservagao do saber em todos 0s | >+ mentos pesquisa, pos-graduas Nimero absoluto 3 3 3 s 100% Anais JIN, JPG, JIC, Portfslio PROPGPI
D difusio da producéo académica Inovagio publicados
i (ALTERACAO a partir de 2026)
N . Apoiar a captagdo de recursos financeiros 4 projetos INT e IT, Apoio a Eventos
L. Garantira producio, difusioe 1, » o yic instrumentos de incentivo e de | para a investigagdo académico-cientifico | Ndmero de projetos FAPERJ, Pré-equipamentos CAPES,
17-A Resultados Institucionais preservagdo do saber em todos os L - L P g— b proj Nuamero absoluto - 4 7 SUPEROU A META 175% ’ Aulp ’ PROPGPI
D o difusiio da produgo académica (INCLUSAO a partir de 2023) captados Bolsas PIBPG CNPg, PTPROPGPI,
P (ALTERAGAO a partir de 2024) FINEP manutengéio
valaac
L Garan produci AIUBOE | oo de | aonsarommaer i e pesors | NOme0de
17-8 Resultados Institucionais | preservagio do saber em todos s | 2 " de 5 " P mecanismos | Nimero absoluto - 0 NAO HA META 0% Setor de difusdo de pesquisa (Dpa) PROPGPI
campos do conhecimento difusdo da produgdo académica (INCLUSAO a partir de 2023) eriados
P (ALTERAGAO a partir de 2026)
DPa: PNIPE, SISGEN, DGP, Portal
Monitorar e alimentar plataformas Necessidade de Bolsas, Carlos Chagas, Stela Experta
1. Garantir a produgéo, difusio e tecnolégicas que permitam o armazenamento|  Nimero de < pesquisa, Lattes, SIE, DIT: INPI 4
) ) " 1.2 Produzir instrumentos de incentivo e de ! 2 ] . revisdo de - )
17:C | Resultados Institucionais |preservagao do saber em todos os | & PO e £ seguro e a disseminago do conhecimento sistemas Nimero absoluto - 17 23 SUPEROU A META 135% e | Redusdo dontmero de sistemas contratados | sistemas de patentes, 4 sistemas de PROPGPI
campos do conhecimento produc (INCLUSAO a partir de 2023) monitorados P <Joumotas peticionamento, DPG: sucupira, SCBA,
(ALTERAGAO a partir de 2025) P Carolina Bori, Portal de periédicos,
Stela Experta PG; DFI: SIAFI, SEI
Nimero d
L. Garantira produgho, difusioe |, by i inctrumentos de incentivo e de | Estimular a criagdo de publicagBes cientificas blicagbes
18 Resultados Institucionais | preservagao do saber em todos 0s | >+ mentos a0 e publicag puplicac Nimero absoluto 4 0 646 SUPEROU A META | SUPEROU A META cces
° difusio da producéo académica eletronicas eletronicas
campos do conhecimento
realizadas
1. Garantir a produco, difusio e — A Criar boletins informativos sobre 0s i
19 Resultados Institucionais | preservagio do saber em todos s | 12 " [CdUaIr instrumentos de incentivo e de | -y e ensino, pesquisa, extenssoe | NUmeT0 de boletins | o absoluto 0 2 2 sim 100% CCET
difusio da produgdo académica . publicados
campos do inovacio
U NGmeros pouco confiaveis. Docentes nao
N , Estimular a publicagéo cientifica (livros, > >
L. Garantir a produgio, difusioe |, » o o yic jnstrumentos deincentivo e de | capitulos de fivros, revistas indexadas) | Nimero de novas informam apesar da solictagdo de informagBes
20 Resultados Institucionais preservagdo do saber em todos os L - L P - S Ntmero absoluto 70 60 57 EM EXECUCAO 95% Outras e 0 sucupira, que pdoeria ser a fonte dos cap
difusio da produgdo académica (ALTERAGAO a partir de 2025) publicagdes . >®
campos do conhecimento ! docentes dos PPGs nio coletou informades
(ALTERACAO a partir de 2026)
relativas a 2025
Disponibilizar dissertagdes de mestrad
21 Resultados Institucionais | preservagio do saber em todos os | 2+ mentos € publicagdes | Numero absoluto 10 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO cap
campos do conhecimento difuso da produgio académica docar disponibilizadas
i (EXCLUSAO a partir de 2025) P
1. Garantir a produgo, difusdo e Ndmero de PADOCs
» Resultados Institucionais | preeervaca o sabor om todos os | 12 o0 instrumentos de incentivo e de | Concretiza a utiizago dos formularios e RADOCS Nimero absoluto o " 1 A 0% outras Departamentos no informaram de todos os .
difusio da produgdo académica PADOC e RADOC em todos os Departamentos | compatibilizados e docentes
campos do conhecimento )
realizados
1. Garantira produgdo, difusioe |1 o L deincontivoede| | PrOTOVeraorganizagiocoacessoa [\
23 Resultados Institucionais | preservagao do saber em todos os | 2+ mentos produgio cientifica do CCIP em meio digital P59 | Nimero absoluto 6 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO cap
° difusio da producdo académica . digitais
campos do conhecimento (EXCLUSAO a partir de 2025)
Infelizmente a meta no pode ser atendida
1. Garantir a produsio, difusio e - o tangar publicagio digital de apolo a pesquisa | - ygorg ge devido a perda de técnicos-administrativos na
" 1.2 Produzir instrumentos de incentivo e de e a produgdo académica ¢ . . unidade (aposentadoria e vacancia) durante o
24 Resultados Institucionais | preservago do saber em todos os T I o€ Publicagdes Numero absoluto 0 1 0 NAO 0% Falta de pessoal ) BC
D o o difusio da produgdo académica P ano de 2025, impactando que pudéssemos nos
P (ALTERAGAO a partir de 2024) dedicar a produgio de instrumentos que
apoiem a produgdo académica.
Realizar reunides, visando a adogio de
1. Garantira produgdo, difusioe |1 oo L e incentivoe de | Priticas cientifico-editorias mas eficazes no [
24-A | Resultados Institucionais | preservagdo do saber em todos 0s | -2 '+ mentos atual contexto digital e de acesso aberto . Nimero absoluto - EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO EdUNIRIO
° difusio da producéo académica : reunides realizadas
campos do conhecimento (INCLUSAO a partir de 2023)
(EXCLUSAO a partir de 2024)
1. Garantir a produgio, difusioe  |1.3 Realizar eventos de promog3o e Promover eventos (semindrios, workshops, | o
25 Resultados Institucionais | preservagio do saber em todos 0s  |integrago em todos os campos do congressos) interos, com outros Centros B Nimero absoluto 4 18 102 SUPEROU A META 567% cess
campos do conhecimento conhecimento Académicos e com pesquisadores externos
Organizar / realizar eventos de Ensino,
P , Extensd I A
1. Garantir a produgo, difusioe  |1.3 Realizar eventos de promog3o e e e st o ccET | Ngmero de eventos
2 Resultados Institucionais | preservagio do saber em todos o5 |integracio em todos os campos do Participac e X Nimero absoluto 0 2 2 sim 100% CCET
. ‘ e discentes das Escolas de Informitica realizados
campos do conhecimento conhecimento "
Aplicada, Engenharia de Produgio e
Ampl iid tos d
1. Garantir a produgio, difusioe  |1.3 Realizar eventos de promog3o e o oo e | Ngmero de eventos
27 Resultados Institucionais | preservagio do saber em todos os  |integrago em todos os campos do e aosso P rodunidon | Nmero absoluto 20 16 44 SUPEROU A META 275% cop
campos do conhecimento conhecimento (ALTERACK® & porti de 2025)
Prod : Ivendo alunos d
1. Garantir a produgio, difusioe 1.3 Realizar eventos de promogio e o S a0 envo vernco a unos 8 Numero de
; : " " Graduacio e Pés-Graduago das trés escolas e §
28 Resultados Institucionais | preservagio do saber em todos os  |integrago em todos os campos do e semindrios | Numero absoluto 1 2 s SUPEROU A META 250% cop
campos do conhecimento conhecimento (ALTERACAD a parti de 2025 produzidos
Realizar Seminarios sobre temas ligados
1. Garantir a produgio, difusioe  |1.3 Realizar eventos de promog3o e editoragio e 3 publicagdo de livros e capitulos | Numero de
28A | Resultados Institucionais | preservagao do saber em todos s |integragdo em todos os campos do em todas as areas do conhecimento Semindrios | Numero absoluto - EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO EdUNIRIO
campos do conhecimento conhecimento (INCLUSAO a partir de 2023) realizados
(EXCLUSAO a partir de 2024)
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2022-2026 APENDICE A - QUADRO CONSOLIDADO DE AGOES ANO-BASE 2025

Ametafoi
FORMULA DE DADO DE alcangada? | Qual porcentagem
- META ALCANGADA Categoriasde | Justificativas que impediram o alcance da MACROUNIDADE
Ne PE OBJETIVOS ESTRATEGICOS INICIATIVAS ESTRATEGICAS INDICADOR CALCULODO  COMPARAGAO META 2025 ICADA | (SUPEROUAMETA |  da meta foi geis Gl Observagdes p
2025 Justificativas meta RESPONSAVEL
INDICADOR ~ (ANO-BASE 2021) /M /EM alcancada?
EXECUCAO / NAO)
1. Garantir a producio, difusioe | 1.3 Realizar eventos de promogao e ) I
i
29 Resultados Institucionais | preservagio do saber em todos os  |integragdo em todos os campos do Realizar a Jornada de Educagdo a Distanciana |\ .o, ge eventos| Nimero absoluto 1 1 1 SIM 100% CEAD
Semana de Integragio Académica
campos do
) I , (Ntmero de
L. Garantira produgdo, difussoe 1.3 Realizar eventos de promogdo e Realizar Féruns de Acessibilidade com Taxa de eventos | eventos realizados /|
30 Resultados Institucionais | preservagao do saber em todos os  |integrago em todos os campos do © 0% 100% 100% s 100% PROAF
N N participantes internos e externos realizados Numero de eventos
campos do conhecimento conhecimento
planejados) x 100
1.4 P a a
1. Garantir a produgo, difus3o e . d;”;”;Z;Z::i’:ﬁ;’l:IZZC:S;":D Promover a organizaio e acesso a produggo | |
31 Resultados Institucionais | preservagdo do saber em todos os | oL cientifica em meio digital de forma a elevar a ‘ Nimero absoluto 0 1 s62 SUPEROU A META 56200% cess
° digital de forma a elevar a sua visibilidade e ¢ intangiveis
campos do conhecimento sua visibilidade e impacto
impacto
N - I 1.4 Promover a organizagao e acesso a
1. Garantir a produg3o, difuséo e movera .
» Resultados Institucionais | preservagh 0 saber e todos o produgio cientifica da UNIRIO em meio Criar museus virtuals nas unidades do Centro | Numero de museus | |\ o . ) . 100% ccos
° digital de forma a elevar a sua visibilidade e Academico virtuais criados
campos do conhecimento
impacto
1.4 P A a
1. Garantir a produgdo, difus3o e . d;”;”;Z;Z::i’:ﬁ;’l:IZZC:S;":D Usar as redes sociais para divulgar a Némero de redes
33 Resultados Institucionais | preservagdo do saber em todos os | oo produgio académica da UNIRIO e os Nimero absoluto 4 5 10 SUPEROU A META 200% BC
° digital de forma a elevar a sua visibilidade e e utilizadas
campos do conhecimento produtos e servigos da Biblioteca
impacto
Publicacdes
L ) 1.4 Promover a organizag3o e acesso 3 Taxa de Publicagdes| ofertadas no Portal
L- Garantlr a producko, difussio e rodugo cientifica da UNIRIO em meio ofertadas no Portal | noano"n"/
34 Resultados Institucionais preservagdo do saber em todos os P < Desenvolver e manter o portal de periddicos . I 21 titulos 1% 4% SUPEROU A META 400% BC
digital de forma a elevar a sua visibilidade e de Pericdicos: (>1) | Publicagdes
campos do conhecimento
impacto ofertadas no Portal
noano “n-1
N R Selecionar, publicar, divulgar e disponibilizar
. L 1.4 Promover a organizagio e acesso ! "
1. Garantir a produgéo, difusio e  ducHo clentifics da UNIRIO orm reto gratuitamente no site em sistema de "acesso | L
3a-A | Resultados Institucionais | preservagdo do saber em todos 0s [P oo aberto" a produgio cientifica da UNIRIO. Nimero absoluto - EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO EdUNIRIO
° digital de forma a elevar a sua visibilidade e publicados
campos do conhecimento imoncto 0 a partir de 2023)
P (EXCLUSAO a partir de 2024)
2. Formar cidados com consciéncia
humanista, critica e reflexiva, Criar cursos na modalidade de Tecnglogo | |
: . Ntmero de cursos | .
35 c coma sociedade e |2.1 Criar novos cursos de graduago (ALTERAGAO a parti de 2025) s Nimero absoluto 0 0 NAO HA META 0% PROGRAD
sua transformago, qualificados para (EXCLUSAO a partir de 2026)
o exercicio profissional
Criar cursos de Graduagao:
- Bacharelado em Fisica com énfase em , -
" H3 um Grupo de Trabalho instituido pela
. N ciéncias aplicadas (turno diumo) e ° " N
2. Formar cidados com consciéncia " Reitoria que est tratando do projeto de criagio
nar cida ° - Bacharelado em Fisioterapia D de 1o o
humanista, critica e reflexiva, e oo Nomero de cursos e |docursode . As limitagdes impostas
36 c coma sociedade e |2.1 Criar novos cursos de graduago : " e Nimero absoluto 0 2 0 NAO 0% © se referem a necessidade de contratagio de cess
¢ ‘ ~Tecnslogo em Gestdo Ambiental criados unidades e/ou e
sua transformago, qualificados para © e docentes novos e de espaso fisico (com
! ~Tecnslogo em Radiologia instituicdes ° N
o exercicio profissional i perspectivas de melhoria com a incoroporagio
- Bacharelado em Ciéncia dos Alimentos
do novo HU)
(integral)
- L em integral
2. Formar cidados com consciéncia
humanista, critica e reflexiva, Criar o curso de Bacharelado em Ciéncias |
: . ' Numero de cursos |
37 c coma sociedade e |2.1 Criar novos cursos de graduago Sociais N Nimero absoluto 0 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO ceH
sua transformago, qualificados para (EXCLUSAO a partir de 2025)
o exercicio profissional
2. Formar cidados com consciéncia N
nar cida ° ) " L Acriagéo de novos cursos foi barrada pois seria
humanista, critica e reflexiva, Realizar o estudo de viabilidade de criagdode [\ o
38 c coma sociedade e |2.1 Criar novos cursos de graduago novos cursos de Bacharelado no Instituto Villa Nimero absoluto 0 0 NAO HA META 0% Falta de pessoal mals projessores 1 LA
¢ ‘ realizados quadro para atender & demanda. Nao ha
sua transformago, qualificados para Lobos o
! previsio de mudanca
o exercicio profissional
2. Formar cidadios com consciéncia Realizar o estudo de viabilidade de criag3o do
humanista, critica e reflexiva, curso de Bacharelado em Dangapelo [\ -
39 c coma sociedade e |2.1 Criar novos cursos de graduago Departamento de Interpretagdo da Escola de | oo ” Nimero absoluto 0 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO LA
sua transformago, qualificados para Teatro
o exercicio profissional (EXCLUSAO a partir de 2024)
2. Formar cidadios com consciéncia
humanista, critica e reflexiva, Criar o curso de Bacharelado em Produgio |
: . Ntmero de cursos | |
40 c coma sociedade e |2.1 Criar novos cursos de graduago Musical s Nimero absoluto 0 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO LA
sua transformago, qualificados para (EXCLUSAO a partir de 2025)
o exercicio profissional
2. Formar cidados com consciéncia
humanista, critica e reflexiva, 2.2 Fomentar agdes voltadas para o Realizar eventos (féruns, feiras, etc.) A DPAE passou por alteragdes de pessoal em
a < com a sociedade e [incentivo de insergéo dos discentes no destinados  divulgagio da carreira | Numero de eventos| Ndmero absoluto 0 2 0 NAO 0% Problemas logisticos | 2025 que comprometaram um pouco as 2 PROGRAD
sua transformago, qualificados para | mercado de trabalho profissional atividades da diretoria
o exercicio profissional
2. Formar cidadios com consciéncia N
nar cida ° _ Apoiar a criagio de ligas, coletivos e empresa
humanista, critica e reflexiva, 2.2 Fomentar agdes voltadas para o e oo | mero de alunos
2 < com a sociedade e [incentivo de insergéo dos discentes no B s © P Nimero absoluto 0 140 200 SUPEROU A META 143% cess
¢ ‘ profissionais conectadas ao mundo do participantes
sua transformago, qualificados para | mercado de trabalho e
o exercicio profissional
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Ametafoi
FORMULA DE DADO DE alcangada? | Qual porcentagem
" META ALCANGADA Categoriasde | Justificativas que impediram o alcance da MACROUNIDADE
Ne PE OBJETIVOS ESTRATEGICOS INICIATIVAS ESTRATEGICAS INDICADOR CALCULODO  COMPARAGAO META 2025 ICADA | (SUPEROUAMETA |  da meta foi geis Gl Observagdes p
2025 Justificativas meta RESPONSAVEL
INDICADOR ~ (ANO-BASE 2021) /M /EM alcangada?
EXECUCAO / NAO)
2. Formar cidaddos com consciéncia
humanista, critica e reflexiva, 2.2 Fomentar agdes voltadas para o Criar bancos de oportunidade de vagas e
3 < coma sociedade e [incentivo de inserg3o dos discentes no estagios aos estudantes dos cursos de | Nimero de bancos | Nimero absoluto 3 6 10 SUPEROU A META 167% cess
sua transformago, qualificados para | mercado de trabalho graduagdo do CCBS
o exercicio profissional
2. Formar cidaddos com consciéncia
nar cida ° N Estimular os professores das disciplinas
humanista, critica e reflexiva, 2.2 Fomentar agdes voltadas para o e e et e Nimero de
44 < coma sociedade e [incentivo de insergéo dos discentes no para su prol Nimero absoluto 3 3 8 SUPEROU A META 267% cap
¢ ‘ pesquisa e extensdo voltados ao mercado de | chamadas
sua transformago, qualificados para | mercado de trabalho AR
o exercicio profissional
2. Formar cidaddos com consciéncia "
o e ° - ) . Dependéncia de
humanista, critica e reflexiva, 2.2 Fomentar agdes voltadas para o Realizar eventos sobre mercado de trabalhos | Ndmero de eventos e
a4-A < com a sociedade e [incentivo de insergéo dos discentes no para os trés cursos de graduagio sobre mercado de | Numero absoluto 0 6 2 EM EXECUCAO 33% e ou Falta de iniciativa dos cursos cap
sua transformacdo, qualificados para |mercado de trabalho (INCLUSAO a partir de 2025) trabalho instituicBes
o exercicio profissional <
2. Formar cidaddos com consciéncia
humanista, critca e refleiva, 2.2 Fomentar agdes voltadas para o ) Nimero de vagas | Foram 3 bolsistas PRADIG €
45 < coma sociedade e [incentivo de insergio dos discentes no | Oferecer vaga para estagio no Arquivo Central | de estégio Nimero absoluto 4 6 12 SUPEROU A META 200% i AC
sua transformago, qualificados para | mercado de trabalho ofertadas
o exercicio profissional
2. Formar cidaddos com consciéncia ; , Nimero de
nar cida ° N Manter a politica de oferta de vagasde | Taxa de ocupacdo | | ‘
humanista, critica e reflexiva, 2.2 Fomentar agdes voltadas para o e Bt oo | bolsstas inscritos /
46 < coma sociedade e [incentivo de insergéo dos discentes no € ot ()| Nomeroofertado 25 vagas 1 45 SUPEROU A META 4500% BC
. : . !
sua transformagao, quaificados para | mercado de trabalho (ALTERACAO  partir de 2024) de bolsas de
o exercicio profissional estudos
2. Formar cidaddos com consciéncia
humanista, critica e reflexiva, 2.2 Fomentar agdes voltadas para o Manter a politica de ofertas de vaga para | NGMere de vagas
47 12 comasociedade e |incentivo de insergdo dos discentes no P s PRADIG 82 P de estagio Nimero absoluto 6 vagas 4 4 sim 100% 8C
sua transformago, qualificados para | mercado de trabalho ofertadas
o exercicio profissional
2. Formar cidaddos com consciéncia
humanista, critica e reflexiva, 2.2 Fomentar agdes voltadas para o Ofertar vagas de estagio na AUDIN NGmero de vagas redefiniciode | N3o foi possivel no contexto do trabatho da
48 < com a sociedade e [incentivo de insergéo dos discentes no (ALTERAGAO a partir de 2025) de estigio Nimero absoluto 0 0 NAO HA META 0% M possivel 2 AUDIN
¢ ‘ ! prioridades unidade, o recebimento de estagirio.
sua transformago, qualificados para | mercado de trabalho (ALTERAGAO a partir de 2026) ofertadas
o exercicio profissional
2. Formar cidaddos com consciéncia
nar cida ° : Oferecer cursos de nivelamento por
humanista, critica e reflexiva, 2.3 Fomentar Programas de Nivelamento e | | 2eriee “usos <o Reamionopor
49 < coma sociedade e | Aprimoramento do processo de construgo ‘ﬁmm’ P Ntmero de cursos | Nimero absoluto 2 2 2 s 100% PROGRAD
sua o para |do (ALTERAGAO a partir de 2025)
o exercicio profissional
2. Formar cidaddos com consciéncia
humanista, critica e reflexiva, 2.3 Fomentar Programas de e | Realizar e apri em |  Nomerode
50 < coma sociedade e | Aprimoramento do processo de construgo disciplinas nas 3 escolas do Campus atividades Nimero absoluto 1 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO cap
sua 3 icados para | do i (EXCLUSAO a partir de 2025) realizadas
o exercicio profissional
2. Formar cidaddos com consciéncia . N
nar cida ° : Criar um niicleo de produgdo de materiais de ) ) :
humanista, critica e reflexiva, 2.3 Fomentar Programas de Nivelamento e | ' "0 %0 % Producid £e mareren Nimero de soge | ©sureimentode novos editais de cursos de
51 12 coma sociedade e | Aprimoramento do processo de construgio | * 8 dlf:rwes i materiais Nimero absoluto 0 1 0 NEO 0% rioridodas falizagio e 5 CEAD
sua trans para |do (ALTERACKO » poti de 2025) produzidos prioridade total.
o exercicio profissional
2. Formar cidaddos com consciéncia Consolidar o GT Licenciaturas, a fim de
humanista, critica e reflexiva, 2.4 Ampliar o preenchimento de vagas na | promover um pensamento institucional sobre |
52 < coma sociedade e |Graduagio de modo a consolidar os cursos | os Cursos de Formagao de Professores, i, Nimero absoluto 4 8 8 s 100% PROGRAD
sua 5 i para , em todas as tornando os cursos atrativos e conectados
o exercicio profissional com as necessidades do mercado de trabalho.
2. Formar cidaddos com consciéncia Aorovacio da amliacio de vagas
humanista, critica e reflexiva, 2.4 Ampliar o preenchimento de vagas na | Ampliar o preenchimento das vagas discentes | ar: o rimmes d‘; Uignmwi -
53 < coma sociedade e |Graduagio de modo a consolidar os cursos nos cursos de graduagéo do CCH Nimero absoluto 0 30 30 s 100% para Ingl ccH
b . seados para e (ALTERACAD 3 pari de 2025) vagas preenchidas Ciéncias Sociais no Conselho de
o ’ Centro do CCH em 2025
o exercicio profissional
2. Formar cidaddos com consciéncia , .
nar cida ° ) ) Taxa de ocupago | (NGmero de vagas
humanista, critica e reflexiva, 24 Ampliar o preenchimento de vagas na Manter o preenchimento de vagas na das vagas dos | ocupadas / Nimero Problemas de | N foi possivel abrir o edital de vagas ociosas
54 12 coma sociedade e | Graduagdo de modo a consolidar os cursos P 8 & P 80% 88% 84% EM EXECUGAO 95% P 8 cop
¢ ‘ Graduacio, em todas as modalidades cursos de total de vagas infraestrutura por falta de cadeiras estudantis
sua para , em todas as .
ne! Graduagio ofertadas) X 100
o exercicio profissional
Atualizar os PPCs dos cursos de Licenciatura
_ N as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNS) N
2. Formar cidadsos com consciéncia " ' - As licenciaturas estio em processo de
> , em consonancia com a Base Nacional Comum Dependéncia de o R
humanista, critica e reflexiva, 2.5 Gerira mplantagdo e a permanente | {1EORIT RE IO e RO O o de pocs e ooy | adeauagao de seus PPCs, em atendimento a
55 graca, Numero absoluto 2 8 0 NAO 0% 9 Resolugdo n? 04/2024, que estabelece as novas PROGRAD

com a sociedade e
sua ] para

atualizagdo dos Projetos Pedagdgicos dos
Cursos de &

o exercicio profissional

de criar-se uma identidade institucional para
05 Cursos de Formagdo de Professores da
UNIRIO
(ALTERAGAO a partir de 2025)

atualizados

unidades e/ou
instituigtes

diretrizes curriculares para os cursos de
licenciatura.
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2022-2026 APENDICE A - QUADRO CONSOLIDADO DE AGOES ANO-BASE 2025

Ametafoi
FORMULA DE DADO DE alcangada? | Qual porcentagem
" META ALCANGADA Categoriasde | Justificativas que impediram o alcance da MACROUNIDADE
Ne PE OBJETIVOS ESTRATEGICOS INICIATIVAS ESTRATEGICAS INDICADOR CALCULO DO COMPARAGAO META 2025 ICADA | (SUPEROUAMETA |  da meta foi geis Gl Observagdes p
2025 Justificativas meta RESPONSAVEL
INDICADOR ~ (ANO-BASE 2021) /M /EM alcangada?
EXECUCAO / NAO)
_ N Sugerimos a revisao da meta estabelecida, pois,
2. Formar cidadsos com consciéncia ) - ’ o e e o
> , Atualizar os PPCs dos cursos de Bacharelado Dependéncia de | considerando as condigdes reais de tramitaao,
humanista, crtica e reflexiva, 25 Gerlra implantagdo e a permanente | o o mais modernos, conectados aos | Nimero de PPCs atuagdo de outras | as equipes envolvidas e a temporalidade
56 com a sociedade e 30 dos Projetos égicos dos 1o Nimero absoluto 2 20 10 EM EXECUCAO 50% s auipe P PROGRAD
o < B o de avaliagio externa e a0 atualizados unidades e/ou especifica dos processos de reformas
" L mercado de trabalho instituigBes curriculares, o niimero previsto no se mostra
o exercicio profissional "
compativel.
. . Somatério de
2. Formar cidadsos com consciéncia ’ )
> , Aumentar o da Quantidade de | discentes (bolsistas
humanista, crtica e reflexiva, 25 Gerlra implantagdo e a permanente | e oo 43 UNIRIO na Extensdo (Campanha | alunos envolvidos | e voluntarios) de
57 com a sociedade e [atualizago dos Projetos Pedagégicos dos 12 Bt P v ° 1535 1642 3720 SUPEROU A META 227% PROEXC
o < B o de Extensio Discente) com a estensdo por | todos os projetos
" P (ALTERAGAO a partir de 2024) ano registrados no
o exercicio profissional :
relatério anual
- N Somatério de todos
2. Formar cidaddos com consciéncia
nar cida ° _ N Aumentar o engajamento da comunidade | Quantidade de os docentes
humanista, critica e reflexiva, 25 Gerir a implantagio e a permanente |y, onve 45 UNIRIO na Extensdo (Campanha docentes (coordenadores e aumentamos o nimero de servidores como um
58 < coma sociedade e [atualizagdo dos Projetos Pedagdgicos dos ° P 655 681 638 EM EXECUCAO 4% Outras ° PROEXC
sua transformacio, qualificados para | Cursos de Graduacio de Extensdo Docente) envolvidos com participantes da todo. E ndo estamos registrando isso.
nstormacao, a P < (ALTERAGAO a partir de 2024) extensio | UNIRIO) registrados
o exercicio profissional .
no relatério anual
. . Somatério de todos
2. Formar cidadsos com consciéncia AR
humanista, critica e reflexiva, 2.5 Gerir a implantagdo e a permanente | Aumentar o da de| Quanidadede | BIFC
58-A coma sociedade e [atualizago dos Projetos Pedagégicos dos TAEs da UNIRIO na Extenséo TAEs envolvidos | {620 8ot NAO HA META PROEXC
sua 5 para |cursos de 5 (INCLUSEO a partir de 2026) com extensgo | Participant
" UNIRIO) registrados
o exercicio profissional et
no relatério anual
2. Formar cidaddos com consciéncia Ntmero de novos
humanista, critica e reflexiva, 2.5 Gerir a implantag3o e a permanente Amoliar 05 conirios de aprendizager dos cendrios de
59 < coma sociedade e [atualizagdo dos Projetos Pedagdgicos dos P e o cneiees aprendizagem | Nimero absoluto 0 3 12 SUPEROU A META 400% cess
sua transformago, qualificados para |Cursos de Graduagéo implantados no
o exercicio profissional curriculo
2. Formar cidaddos com consciéncia
o e ° ; . Taxa de carga )
humanista, critica e reflexiva, 25 Geriraimplantaggo e apermanente [ e extensiol ov dor o | (Carga horria de
60 < com a sociedade e [atualizagdo dos Projetos Pedagdgicos dos mprantag o> . extensio / Carga 0% 15% 20% SUPEROU A META 133% cess
¢ ‘ o nos curriculos de Graduagso do CCBS com ages de :
sua transformago, qualificados para |Cursos de Graduagéo e | horaria total) X100
o exercicio profissional
2. Formar cidaddos com consciéncia
humanista, critica e reflexiva, 2.5 Gerirai e a permanent , reformular e dinamizar as Nimero de
61 < coma sociedade e [atualizagdo dos Projetos Pedagdgicos dos |  Comissdes Internas de Autoavaliagdo de comissdes Nimero absoluto 10 2 1 SUPEROU A META 550% cess
sua transformago, qualificados para |Cursos de Graduagéo Cursos (CIACs) reformuladas
o exercicio profissional
2. Formar cidaddos com consciéncia
humanista, critica e reflexiva, 2.5 Gerir a implantag3o e a permanente N - ) N Com a incorporag@o do novo HU (HUSE) e a
" 2 ’ " Propér a redugdo do nimero de ingressantes | Ntmero de . Redefiniggo de n ° )
62 < coma sociedade e [atualizago dos Projetos Pedagdgicos dos Nimero absoluto 160 120 0 NAO 0% ampliag3o de espago fisico e de cendrios de cess
¢ ‘ o no Curso de Medicina ingressantes prioridades s '
sua transformago, qualificados para |Cursos de Graduagéo ensino, a ag3o foi interrompida
o exercicio profissional
2. Formar cidaddos com consciéncia
humanista, critica e reflexiva, 2.5 Gerir a implantago e a permanente | Promover um acompanhamento sistematico | Nimero de
63 < com a sociedade e atualizago dos Projetos Pedagdgicos dos | dos Projetos Politicos Pedagégicos dos cursos | reunides do NDE | Nimero absoluto 40 40 40 siM 100% cess
sua transformago, qualificados para |Cursos de Graduagéo do CCBS por curso
o exercicio profissional
2. Formar cidaddos com consciéncia Adequar os Projetos Pedagdgicos de Curso
humanista, critica e reflexiva, 2.5 Gerir a implantag3o e a permanente (PPCs) dos Cursos de Licenciaturaaonovo | o
64 < coma sociedade e atualizago dos Projetos Pedagégicos dos | PNE em relagéo  carga horaria minima para e e Nimero absoluto 0 0 NAO HA META 0% ceH
sua transformago, qualificados para |Cursos de Graduagéo atividades de extenso e 4 Resolug3o MEC g
o exercicio profissional CNE/CP n° 002, de 20/12/2019
2 Formar cidaddos com consciéncia _ . Adequar os Projetos Pedagdgicos de Curso
humanista, critica e reflexiva, 2.5 Gerir a implantag3o e a permanente (PPCe don cursos de bachorclade PNE e | Nimero de PPCs
65 < com a sociedade e [atualizagdo dos Projetos Pedagdgicos dos o8 achare Nimero absoluto 1 0 NAO HA META 0% ceH
¢ ‘ o relago 3 carga horéria minima para ajustados
sua transformago, qualificados para |Cursos de Graduagéo N
- atividades de extensio
o exercicio profissional
2. Formar cidaddos com consciéncia N
nar cida ° _ N Rever os PPCs para incluir a curricularizagdo
humanista, critica e reflexiva, 2.5 Gerir a implantag3o e a permanente b i
: N ° ) da Extensio Ntmero de PPCs |
66 < coma sociedade e [atualizago dos Projetos Pedagdgicos dos : Nimero absoluto 0 1 1 s 100% cop
sua transformago, qualificados para |Cursos de Graduagéo (ALTERACAO a partir de 2025) sjustados
o 40, q P < (ALTERAGAO a partir de 2026)
o exercicio profissional
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o exercicio profissional

participagdo discente

instituicdes

Ametafoi
FORMULA DE DADO DE alcangada? | Qual porcentagem
" META ALCANGADA Categoriasde | Justificativas que impediram o alcance da MACROUNIDADE
Ne PE OBJETIVOS ESTRATEGICOS INICIATIVAS ESTRATEGICAS INDICADOR CALCULODO  COMPARAGAO META 2025 ICADA | (SUPEROUAMETA |  da meta foi geis Gl Observagdes p
2025 Justificativas meta RESPONSAVEL
INDICADOR ~ (ANO-BASE 2021) /M /EM alcangada?
EXECUCAO / NAO)
Na Escola de Teatro e na Letras, ha um esforgo
para que todos os cinco cursos (Teatro) e os
dois cursos (Letras) fagam a reforma curricular,
o e '
- N Reformar o curriculo dos cursos do CLA, com que inclui a curricularizagio, simultaneamente
2. Formar cidaddos com consciéncia e " ) Este objetivo exige um tempo maior, pois 0s
nar cida ° _ N especial ateng3o a (1) curricularizagioda | Nimero de cursos Necessidade de ¢ Pors
humanista, critica e reflexiva, 2.5 Gerira implantagdo e a permanente | =P MR | o seformas S curriculos dos cursos possuem significativa
67 < coma sociedade e {otualizagso dos Projetos Pedagdgicos dos | {1710 2T TR S P s Nimero absoluto 0 0 0 NAO HA META 0% e, | intercessio. A previsdo éfinalzar os trabalhos LA
sua transformagao, qualificados para | Cursos de Graduagao Hrriedtar P g entre julho e agosto de 2026.
! diretrizes curriculares nacionais da BNC- realizadas prazos e/ou metas
o exercicio profissional o
© No Instituto Villa Lobos, ha os PPCs de
Licenciatura e instrumentos, mas ainda nio
seguiram para o Consepe. A ago esté em
andamento, mas ainda no foi aprovada
o } Como os editais do CNPq sao bianuais
2. Formar cidaddos com consciéncia .
Fupiiiopmsehaiin a cada dois anos hd a possibilidade de
s . o com s saciorade o |26 Mantera oferta de bolsas para Manter aoferta de bolsas de Iniciagdo | Nimerodebolsas | (0o o o 280 s SUPEROU A META 106% aumentar ou reduzir o nimero de oROPGP!
¢ ‘ discentes Cientifica e Inovagdo ofertadas bolsas
sua transformago, qualificados para
o exercicio profissional
. . Aumentar o nimero de discentes com bolsas
2. Formar cidadsos com consciéncia oo .
> de Iniciag3o Cientifica, Monitoria, Extensdo e )
humanista, critica e reflexiva, 2.6 Manter a oferta de bolsas para de Auxilio Estudantil (BIA, Moradia e Nimero de
69 com a sociedade e . P y - i - discentes com Numero absoluto 60 150 331 SUPEROU A META 221% ccp
O erae, moeacdos ara | diSCENtES Alimentag3o) ofertadas na graduagio s
P (ALTERAGAO a partir de 2026)
2. Formar cidaddos com consciéncia Aumentar o némero de bolsas concedidas
humanista, critica e reflexiva, 2.6 Manter a oferta de bolsas para pela CAPES e FAPER) aos PPGs, de Demanda
70 < coma sociedadee | "o P Social e Programa Nacional de Pés-Doutorado | Nimero de bolsas | Nimero absoluto 6 16 36 SUPEROU A META 225% cap
sua transformago, qualificados para (PNPD)
o exercicio profissional (ALTERAGAO a partir de 2025)
2. Formar cidaddos com consciéncia
humanista, critica e reflexiva, 2.6 Manter a oferta de bolsas para Estimular o aumento da participagdo em Nimero de
7 < coma sociedadee | "or P Editais da CAPES, FAPERJ, FINEP, CNPq | participagdes em | Nimero absoluto 2 6 14 SUPEROU A META 233% cap
sua transformago, qualificados para (ALTERAGAO a partir de 2026) editais
o exercicio profissional
2. Formar cidaddos com consciéncia
humanista, critica e reflexiva, 2.6 Manter a oferta de bolsas para
7 < coma sociedadee | "or P Manter as bolsas Territério e Trabalho | Nimero de bolsas | Nimero absoluto 35 35 35 s 100% CEAD
sua transformago, qualificados para
o exercicio profissional
Tivemos problemas para executar o Edital de
bolsas da CRI em razéo da necessidade de
2. Formar cidadsos com consciéncia Ampliar 0 ntimero de bolsas existentes de - alterarmos o valor das bolsas e a quantidade
! > Dependéncia de ~
humanista, critica e reflexiva, 2.6 Manter a oferta de bolsas para apoio a mobilidade académica internacional ooty || das mesmas. A necessidade de alterago foi
73 comasociedadee [ 41 LS no contexto da Universidade Numero de bolsas | Nimero absoluto 12 14 4 EM EXECUGAO 29% unLades e/ou | levada para o CONSUNI e ndo foi aprovada de CRI
sua transformagdo, qualificados para (ALTERAGAO a partir de 2025) o forma imediata. Isso fez com que nio fosse
o exercicio profissional (ALTERAGAO a partir de 2026) < possivel langar o Edital para que os alunos
pudessem se inscrever no segundo semestre de
2025-2.
2. Formar cidaddos com consciéncia )
o e ° - R . ) Nimero de projetos
humanista, critica e reflexiva, 2.7 Fomentar ages visandoa formagio e | L etos envolvendo | COSfctentede [ T SEERE
74 12 comasociedade e |qualificagio de professores para a P Projetos en aumento do 7 1 5 SUPEROU A META 500% CCET
¢ ‘ agao professores da educagdo basica ) © | de projetos no ano
sua transformagdo, qualificados para |Educagdo Bsica ntmero de projetos v
o exercicio profissional
0s cursos de Licenciatura em Filosofia
2. Formar cidadsos com consciéncia & em Pedagogia mantém, 2o todo, 3
! N R e projetos vinculados ao Programa
humanista, critica e reflexiva, 2.7 Fomentar ages visando  formagdo e & N ) ¢ ograma
" Criar parcerias com Escolas de Educagio Nimero de : Institucional de Bolsa de Iniciagéo 3
75 com a sociedade e | qualificacio de professores para a | ° Numero absoluto 0 1 1 siM 100% ! “ ccH
< agdo Bésica Parcerias Docéncia (PIBID), desenvolvidos em
sua transformagdo, qualificados para |Educacdo Basica
" parceria com a Capes e escolas
o exercicio profissional ~apes ¢
publicas de educagdo basica, com 72
bolsas
2. Formar cidaddos com consciéncia i .
. . . Realizar evento técnico-cientifico com as
humanista, crtica e reflexiva, Instituicdes j4 cadastradas e aquelas possiveis | Ntmero de eventos
76 < coma sociedade e |2.8 Incentivar a Mobilidade Estudantil coes ) aquetas b Nimero absoluto 0 12 15 SUPEROU A META 125% ccs
¢ ‘ para estimular uma maior mobilidade realizados
sua transformago, qualificados para 2
- academica
o exercicio profissional
2. Formar cidaddos com consciéncia "
nar cida ° Divulgar as normas e programas de ) Dependéncia de N N
humanista, critica e reflexiva, Mobilidade Acadomitn Extuctont (oncional Nimero de o e, | Essaasioenvolve a co-atuago de alguns
7 < coma sociedade e |2.8 Incentivar a Mobilidade Estudantil " | Estudantesem | Nimero absoluto 0 45 8 EM EXECUCAO 18% © setores/unidades e convergir os esforgos ndo cess
¢ ‘ internacional e internal, incentivando a unidades e/ou °
sua transformago, qualificados para Mobilidade tem sido bem sucedido
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2022-2026 APENDICE A - QUADRO CONSOLIDADO DE AGOES ANO-BASE 2025

Ameta foi
FORMULA DE DADO DE alcangada? Qual porcentagem
g META ALCANGADA Categorias de lustificativas que impediram o alcance da MACROUNIDADE
Ne PE OBJETIVOS ESTRATEGICOS INICIATIVAS ESTRATEGICAS INDICADOR CcALCULO DO COMPARACAO META 2025 < (SUPEROUAMETA | da meta foi geis Gl Observagdes 7
2025 lustificativas meta RESPONSAVEL
INDICADOR (ANO-BASE 2021) /s /EM alcancada?
EXECUCAO / NAO)
2. Formar cidadaos com consciéncia N
B . " - Dependéncia de
humanista, critica e reflexiva, Ampliar a participagdo no Programa de Nmero de stuacio de outras
78 c comasociedade e [2.8 Incentivar a Mobilidade Estudantil Cooperagao Académica Internacional articioacses | NGMero absoluto 1 1 0 NAO 0% u";zdgs efou CRI ngo informou ccp
sua transformagdo, qualificados para (EXCLUSAO a partir de 2026) participag N
o instituigdes
o exercicio profissional
2. Formar cidadaos com consciéncia
e e ; Participar em editais do Programa de
humanista, critica e reflexiva, da Rede de Ntmero de Segundo informou a CRI, esta Rede ndo langa
79 c comasociedade e [2.8 Incentivar a Mobilidade Estudantil ) " Nimero absoluto 1 1 0 NAO 0% Outras € P - ccp
sua transformaco, qualificados para da América Latina e Caribe participagdes editais ha muito tempo.
o 40, q P (EXCLUSAO a partir de 2026)
o exercicio profissional
2. Formar cidadaos com consciéncia N
e e ; Propor normativas que atendam & mobilidade
humanista, critica e reflexiva, académica discente Numero de atos
80 c comasociedade e [2.8 Incentivar a Mobilidade Estudantil " Nimero absoluto 4 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO CRI
<ua tramsformacio, qualificados para (EXCLUSAO a partir de 2025) normativos
o 40, q P (ALTERAGAO a partir de 2026- reativada)
o exercicio profissional
2. Formar cidadaos com consciéncia
3 ) N Revisar normativas para regulamentar a I . N
humanista, critica e reflexiva, mobilidade académica internacional em nivel | Namero de atos Esta agao nao foi desenvolvida junto &
81 c comasociedade e [2.8 Incentivar a Mobilidade Estudantil " - N Nimero absoluto 1 1 0 NAO 0% Outras PROPGPI. CRI
<ua tramsformacio, qualificados para de P6s-Graduagao, junto a PROPGPI normativos
o 640, q P (ALTERAGAO a partir de 2025)
o exercicio profissional
2. Formar cidadaos com consciéncia Aumentar o nimero de estudantes em . N
o e ° , N Numero de Dependéncia de _
humanista, critica e reflexiva, mobilidade académica em IES conveniadasno | S atuacio de outras | SOTTEMOs 0 impacto por ndo termos langado o
82 c comasociedade e [2.8 Incentivar a Mobilidade Estudantil cenério internacional nobilidade Nimero absoluto 6 2 11 EM EXECUCAO 50% u";zdgs ofou Edital da CRI de mobilidade. CRI
sua transformagéo, qualificados para (ALTERAGAO a partir de 2025) internacional nstituicoes
o exercicio profissional (ALTERAGAO a partir de 2026) <
2. Formar cidadaos com consciéncia
humanista, critica e reflexiva, Aumentar o nimero de estudantes Nimero de
83 c comasociedade e [2.8 Incentivar a Mobilidade Estudantil estrangeiros na UNIRIO estudantes Nimero absoluto 5 12 35 SUPEROU A META 292% CRI
sua transformagéo, qualificados para (ALTERAGAO a partir de 2026) estrangeiros
o exercicio profissional
2. Formar cidadaos com consciéncia .
B . - . B . Numero de projetos
humanista, critica e reflexiva, 2.9 Fomentar a atuagéo académica no Apoiar a participagdo efetiva nas atividades |, ‘o EL 5
84 c com a sociedade e [Hospital Universitario Gaffrée e Guinle de Ensino, Pesquisa e Extens&o junto ao o ménss: Nimero absoluto 6 10 55 SUPEROU A META 550% ccBs
sua transformagéo, qualificados para | (HUGG) HUGG
o desenvolvidos
o exercicio profissional
2. Formar cidadaos com consciéncia Com a perspectiva de migragao do 1B
humanista, critica e reflexiva, 2.9 Fomentar a atuagéo académica no Criar a Residéncia Multiorofissional - Nimero de para o anexo 4 donovo HU e a
85 c comasociedade e [Hospital Universitario Gaffrée e Guinle P . Nimero absoluto 0 0 NAO HA META 0% mudanca na coordenagéo do curso de ccBs
- iy Biomedicina para atuago no HUGG Residéncias criadas iy ; .
sua transformagéo, qualificados para | (HUGG) Biomedicina, essa agdo acabou sendo
o exercicio profissional postergada
Trés dispositivos foram revisados e
reajustados de modo a atender as
exigéncias académicas
contemporaneas. O primeiro integra
diariamente os bancos de dados
SISTACAD e SIE, impactando os dados
relacionados ao Censo dos cursos de
Educagao a Distancia e
- . Trabalhar junto 8 PROPLAN/DAINF e as semipresenciais. O segundo
2. Formar cidadaos com consciéncia ~ - dispositivo permite que
A e ; Coordenagdes de Curso de Graduagdo para :
humanista, crtica e reflexiva, 2.10 Melhorar os indicadores dos cursos de | adequar o Registro Académico a realidade e Numero de coordenadores de curso e egressos da
86 2 comasociedadee [ "7 5 d gdas do avaliacio 4 Nimero absoluto 1 15 15 sim 100% Unirio acompanhem o processo de PROGRAD
sua 5 i para o g monitorados emissdo dos diplomsas de graduagdo
o ) K o
o exercicio profissional (ALTERACED a parti de 2025) &, quando da finalizaggo do processo,
0 egresso recebe notificéo por e-mail.
0 Terceiro dispositivo foi construido
para aperfeigoar os mecanismos de
monitoramento e gestao do ENADE na
Unirio. Para o primeiro produto e
segundo produto, o trabalho envolveu
a DIPRAG e a DTIC; para o terceiro,
participaram a DIPRAG, a DTIC e a
DAINF.
2. Formar cidadaos com consciéncia ) "
Hamanicta. crtics e roflexivn Realizar reunides com o corpo docente e
87 com 2 sociedade e |2-10 Melhorar os indicadores dos cursos de | - discente sobre a importancia do ENADE, Nimero de Nimero absoluto ) s R Sm 100% ccas

sua transformagdo, qualificados para
o exercicio profissional

graduagdo

demais descritores (CPC, CC) e do
instrumento de avaliagdo de cursos do INEP

reunides realizadas
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2022-2026 APENDICE A - QUADRO CONSOLIDADO DE AGOES ANO-BASE 2025

Ametafoi
FORMULA DE DADO DE alcangada? | Qual porcentagem
" META ALCANGADA Categoriasde | Justificativas que impediram o alcance da MACROUNIDADE
Ne PE OBJETIVOS ESTRATEGICOS INICIATIVAS ESTRATEGICAS INDICADOR CALCULODO  COMPARAGAO META 2025 ICADA | (SUPEROUAMETA |  da meta foi geis Gl Observagdes p
2025 Justificativas meta RESPONSAVEL
INDICADOR ~ (ANO-BASE 2021) /M /EM alcangada?
EXECUCAO / NAO)
(Namero de
- R discentes
2. Formar cidaddos com consciéncia
humanista, critica e reflexiva Conscientizar discentes da importancia de sua| |22, de Presenca | participantes do
’ N 2.10 Melhe dicade d d ENADE ENADE / Total de
88 12 com a sociedade e e'horar os Indlicadores dos cursos de participagio no ENADE o (nos /Total de 90% 0% 93% SUPEROUA META | SUPEROU A META CCET
¢ ‘ anosem queviera | graduandos
sua para (ALTERAGAO a partir de 2024)
e ocorrer) habilitados a
o exercicio profissional
realizar a prova) x
100
2. Formar cidaddos com consciéncia
humanista, critica e reflexiva, Ampliar ferramentas para avaliagio )
2.10 Melhe dicade d d N de CIAC:
89 12 com a sociedade e € horar os Indlicacores dos €ursos €€ | - itematica dos 3 cursos, com efetivagio das "I':;:n;das * | Namero absoluto 0 0 NAO HA META 0% cop
sua 5 i para CIACS P
o exercicio profissional
2. Formar cidaddos com consciéncia
humanista, critica e reflexiva, , .
% . o seciodade o |10 Melnora os indicadores dos cursos de | Manter a avaliagao do curso de Administragdol i . . . - 100% cop
¢ N Publica pelo MEC
sua para
o exercicio profissional
2. Formar cidaddos com consciéncia
humanista, critica e reflexiva, .
o . Coma sociedadee |%10 Melhorar os indicadores dos cursos de | Manter a avaliagio :’IDEEurso 4eDIreitopeo |\ tacio | Nimero absoluto . . . - 100% cop
sua = i para
o exercicio profissional
2. Formar cidaddos com consciéncia
humanista, critica e reflexiva, , "
. . o seciodade o |10 Melnorar os indicadores dos cursos de | Mantera avaiagdo docursode Ciencia | . . . - 100% cop
¢ N Politica pelo MEC
sua para
o exercicio profissional
2. Formar cidaddos com consciéncia Necessidade de
humanista, critica e reflexiva, 2.11 Combater a evasio de alunos durante | Conhecer a causa da evasio MEDIANTE A Nimero de S
92-A c com a sociedade e |os cursos de graduagao, com agdes que REALIZAGAO DE PESQUISA DE OPINIAO . Nimero absoluto 0 1 0 NAO 0% e Instrumento ainda em elaboragio cap
sua transformacdo, qualificados para |visem a diminuir as suas causas (INCLUSAO a partir de 2025) pesq P! 4
! prazos e/ou metas
o exercicio profissional
2. Formar cidaddos com consciéncia
humanista, critica e reflexiva, 2.1 Combater a evasdo de alunos durante | Manter o Programa de Bolsas de Incentivo. | |
93 < coma sociedade e |os cursos de graduagao, com agdes que Académico oo Nimero absoluto 4.920 5.064 5.064 s 100% PRAE
sua transformago, qualificados para |visem a diminuir as suas causas (ALTERAGAO a partir de 2024)
o exercicio profissional
2. Formar cidaddos com consciéncia
humanista, critica e reflexiva 2.1 Combater a evasio de alunos durante
’ N Mant Pi de Auxilio Morad NG d t: to do nu d de 100
9 12 comasociedade e |os cursos de graduagdo, com agdes que anter o Programa de Auxilio Moracia mero de cotas |\ mero absoluto 1.080 1.200 1.728 SUPEROU A META 144% aumento do namero de vagas ce PRAE
¢ N (ALTERAGAO a partir de 2024) de auxilio-moradia para 144
sua transformago, qualificados para |visem a diminuir as suas causas
o exercicio profissional
2. Formar cidaddos com consciéncia
humanista, critica e reflexiva, 211 Combateraevasiodealunos durante |\ imentacso | NOmero de cotas ntimero de vagas do AA 844 e criagio
95 < coma sociedade e |os cursos de graduagao, com agdes que (ALTERiCm <ot do 2020 < de auxilio- Nimero absoluto 8.280 9.000 10128 SUPEROU A META 113% do AA biomed (info em outra linha) PRAE
sua transformagdo, qualificados para |visem a diminuir as suas causas P alimentagio com 156 vagas.
o exercicio profissional
2. Formar cidaddos com consciéncia
o e ° ) Atender discentes em encontros coletivos
humanista, critica e reflexiva, 2.1 Combater a evasio de alunos durante e e g Nimero de
% 12 comasociedade e |os cursos de graduagdo, com agdes que para prestac et Nimero absoluto 380 350 368 SUPEROU A META 105% PRAE
sua transformago, qualificados para |visem a diminuir as suas causas pedagbico discentes atendidos
o <40, q P (ALTERAGAO a partir de 2024)
o exercicio profissional
2. Formar cidaddos com consciéncia Atender discentes em Encontros mensais
humanista, critica e reflexiva, 2.1 Combater a evasio de alunos durante | abertos organizados pelo Setor de Apoio Nimero de
97 < com a sociedade e |os cursos de graduagao, com agdes que Psicolégico (SEPSI) e Setor de Apoio | MM e | Nimero absoluto 80 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO PRAE
sua transformago, qualificados para |visem a diminuir as suas causas Pedagdgico (SEPED)
o exercicio profissional (EXCLUSAO a partir de 2024)
2. Formar cidaddos com consciéncia Atender discentes do 12 periodo em
humanista, critica e reflexiva, 2.11 Combater a evasio de alunos durante | Encontros Conjuntos do Setor de Apoio Nimero de
98 < com a sociedade e |os cursos de graduag3o, com agdes que Psicoldgico (SEPSI) e do Setor de Apoio | . MM SE | Nimero absoluto 60 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO PRAE
sua transformago, qualificados para |visem a diminuir as suas causas Pedagdgico (SEPED)
o exercicio profissional (EXCLUSAO a partir de 2024)
Ameta de atendimentos individuais no foi
alcangada devido 3 procura inferior ao previsto
_ N por parte dos estudantes. Identificou-se que a
2. Formar cidadsos com consciéncia ) o ) : "
> N Realizar atendimentos individuais a Necessidade de oferta dos servigos de apoio psicolégico
humanista, crtica e reflexiva, 211 Combater a evasio de alunos durante | o i, de graduagao e pés-graduagao Nimero de revisio de necessita de reviséo. Como medida, foi
99 comasociedadee |os cursos de graduagdo, com agBes que graduagdo e pos-gracliagao, Numero absoluto 60 150 % EM EXECUCAO 63% - . PRAE

sua transformago, qualificados para
o exercicio profissional

visem a diminuir as suas causas

oferecendo apoio psicoldgico e pedagdgico.
(ALTERAGAO a partir de 2024)

discentes acolhidos

procedimentos,
prazos e/ou metas

constituido um Grupo de Trabalho para
elaborar uma politica institucional de atengdo &
satide mental, visando ampliar a ades&o e
garantir maior efetividade das agGes de apoio.
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2022-2026 APENDICE A - QUADRO CONSOLIDADO DE AGOES ANO-BASE 2025

Ametafoi
FORMULA DE DADO DE alcangada? | Qual porcentagem
" META ALCANGADA Categoriasde | Justificativas que impediram o alcance da MACROUNIDADE
Ne PE OBJETIVOS ESTRATEGICOS INICIATIVAS ESTRATEGICAS INDICADOR CALCULODO  COMPARAGAO META 2025 ICADA | (SUPEROUAMETA |  da meta foi geis Gl Observagdes p
2025 Justificativas meta RESPONSAVEL
INDICADOR ~ (ANO-BASE 2021) /M /EM alcangada?
EXECUCAO / NAO)
2. Formar cidaddos com consciéncia
humanista, critica e reflexiva, 2.11 Combater a evasio de alunos durante | Organizar Acolhimento aos discentes pelo Nimero de
100 < com a sociedade e |os cursos de graduag3o, com agdes que Setor de Apoio Pedagégico s o | Nimero absoluto 16 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO PRAE
sua transformago, qualificados para |visem a diminuir as suas causas (EXCLUSAO a partir de 2024)
o exercicio profissional
2. Formar cidaddos com consciéncia
humanista, critica e reflexiva, 2.11 Combater a evasdo de alunos durante | Organizar Rodas Pedagogicas para atenderao|
101 < com a sociedade e |os cursos de graduag3o, com agdes que publico discente st o | Nimero absoluto 60 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO PRAE
sua transformago, qualificados para |visem a diminuir as suas causas (EXCLUSAO a partir de 2024)
o exercicio profissional
2 Formar cidadaos com consciéncia N Organizar Oficinas Temticas do Setor de
humanista, critica e reflexiva, 211 Combater a evasdo de alunos durante | $77037 - €09 Temerees 4050 4 Nimero de
102 12 coma sociedade e |os cursos de graduagdo, com agdes que P Bico P: L Nimero absoluto 30 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO PRAE
sua transformago, qualificados para |visem a diminuir as suas causas discente discentes atendidos
o 40, q P (EXCLUSAO a partir de 2024)
o exercicio profissional
2 Formar cidadaos com consciéncia N Organizar Oficinas Temticas do Setor de
humanista, critica e reflexiva, 211 Combater a evasdo de alunos durante | 789720 0 (098 TmEl eoB 1008 AR Nimero de
103 12 comasociedade e |os cursos de graduagdo, com agdes que P gogico p P Nimero absoluto 80 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO PRAE
sua transformago, qualificados para |visem a diminuir as suas causas discente discentes atendidos
o 640, q P (EXCLUSAO a partir de 2024)
o exercicio profissional
Organizar Encontros (presenciais e/ou
2. Formar cidaddos com consciéncia remotos) para o didlogo entre gestao
humanista, critica e reflexiva, 2.11 Combater a evasio de alunos durante | universitaria e comunidade, acerca de temas ) " s .
" > '€ dade, ema Ntmero de . Redefinigode | Nio hd interesse da gestio em manter esta
104 < coma sociedade e [os cursos de graduagio, com agdes que | relevantes para a assisténcia e permanéncia Nimero absoluto 25 4 0 NAO 0% PRAE
¢ ‘ encontros prioridades atividade
sua transformago, qualificados para |visem a diminuir as suas causas estudantil (Rodas de Conversa — PRAE)
o exercicio profissional (ALTERAGAO a partir de 2024)
(EXCLUSAO a partir de 2026)
Coeficiente de | Ntmero de alunos
aumento do de graduagio
2. Formar cidadsos com consciéncia envolvimentode | envolvidos em
humanista, critica e reflexiva, 2.11 Combater a evasio de alunos durante | Aumentar a aderéncia do aluno no cursoa | alunos de cursos de | projetos no ano /
105 com a sociedade e | os cursos de graduagio, com agdes que partir do envolvimento em projetos de ensino,|  graduagioem | Nimero de alunos 81 1,00 1,03 SUPEROU A META 103% CCET
sua transformao, qualificados para |visem a diminuir as suas causas pesquisa, extensio e inovagio projetos ensino, | de graduagio
o exercicio profissional pesquisa, extensdo | envolvidos em
ouinovagiodo | projetos noano
CCET anterior
o } Incentivar a criagao e manutencao de
2. Formar cidaddos com consciéncia .
nar cida ° N disciplinas/cursos, na modalidade a distancia,
humanista, crtica e reflexiva, 2:11 Combater a evaso de alunos durante | 3, . 1o ropedautico para fundamentagdo | Namero de salas de Demanda dos cursos de graduagio
106 12 coma sociedade e |os cursos de graduagdo, com agdes que Lk P < Nimero absoluto 50 7 23 SUPEROU A META 329% graduag CEAD
sua transformago, qualificados para |visem a diminuir as suas causas tecrica e cultural aula on line por salas online aumentou.
P (ALTERACAO a partir de 2025)
Nimero d
2. Formar cidaddos com consciéncia ndicar um svel pela ot vor
humanista, critica e reflexiva, 2.1 Combater a evasdo de alunos durante | T CAT UTIGSPONSENE P2 MO A S e,
107 < com a sociedade e |os cursos de graduag3o, com agdes que . " Nimero absoluto 5 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO cRI
sua transformago, qualificados para |visem a diminuir as suas causas Centros Académicos académica nos
o 40, q P (EXCLUSAO a partir de 2025) Centros
o exercicio profissional "
2. Formar cidaddos com consciéncia Orientar os cursos de graduag3o para inclusdo|  Taxa de agdes ) N
o e ° . 500 Pare ° (Ntmero de acdes
humanista, critica e reflexiva, 2.11 Combater a evasio de alunos durante | dos estudantes com deficiéncia, visando realizadas reatades /
108 < com a sociedade e [os cursos de graduagdo, com agdes que | assegurar as condigdes adequadas para evitar | (mapeamento, | | T2 #95E 0% 100% 100% s 100% PROAF
sua transformago, qualificados para |visem a diminuir as suas causas evasio relatérios, cartihas | |10 -0 fmo
o exercicio profissional (EXCLUSAO a partir de 2026) de orientagdo, etc.) | P
2. Formar cidaddos com consciéncia
humanista, critica e reflexiva, 2.1 Combater a evasdo de alunos durante | Manter o Programa de Auxiio Alimentaggo |
108-A < coma sociedade e |os cursos de graduagao, com agdes que Biomedicina e Medicina oo Nimero absoluto NAO HA META PRAE
sua transformacao, qualificados para |visem a diminuir as suas causas (INCLUSAO a partir de 2026)
o exercicio profissional
2. Formar cidaddos com consciéncia Promover campanhas de sensibilizagio e
humanista, critica e reflexiva, 712 Promover e implementar noliticas de. | cOMSCientizasao para prevengio do assédio Nimero de
109 c coma sociedade e |22 PTOMOver € MR P sexual e moral, questdes de género e violéncia|  campanhas | Nimero absoluto 0 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO PRAE
¢ ‘ inclusio, acdes afirmativas e diversidade e P
sua transformago, qualificados para fisica e virtual realizadas
o exercicio profissional (EXCLUSAO a partir de 2024)
2. Formar cidaddos com consciéncia .
nar cida ° Promover campanhas de sensibilizago e )
humanista, crtica e reflexiva, 2.12 Promover e implementar politicas de | conscientizago para prevengao do racismoe | \omer 9
110 12 coma sociedadee |22 romoV P P G0 para prevenc campanhas Nimero absoluto 0 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO PRAE
e aara | clus#0, agdes afirmativas e diversidade da Igbtfobia e
o 640, q P (EXCLUSAO a partir de 2024)
o exercicio profissional
2. Formar cidaddos com consciéncia N
N ) N Criar uma comissdo permanente para
humanista, crtica e reflexiva, 2.12 Promover e implementar politicas de | combate ao assédio sexual e moral, questdes | Nimero de
11 « coma sociedade e |22 PTOMOver € ImP g . e +d ¢ Nimero absoluto 0 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO PRAE
o e e aara | clus#0, agdes afirmativas e diversidade de género, violencia fisica e virtual Comissio criada
o 40, q P (EXCLUSAO a partir de 2024)
o exercicio profissional
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2022-2026 APENDICE A - QUADRO CONSOLIDADO DE AGOES ANO-BASE 2025

Ametafoi
FORMULA DE DADO DE alcangada? | Qual porcentagem
" META ALCANGADA Categoriasde | Justificativas que impediram o alcance da MACROUNIDADE
Ne PE OBJETIVOS ESTRATEGICOS INICIATIVAS ESTRATEGICAS INDICADOR CALCULO DO COMPARAGAO META 2025 ICADA | (SUPEROUAMETA |  da meta foi geis Gl Observagdes p
2025 Justificativas meta RESPONSAVEL
INDICADOR ~ (ANO-BASE 2021) /siM/EM alcangada?
EXECUCAO / NAO)
2. Formar cidaddos com consciéncia
humanista, critica e reflexiva, 3112 Promover e implementar politicas de Criar uma comissdo permanente para Nimero de
112 < coma sociedade e |22 PTOMOver €M P combate ao racismo e 3 Igbtfobia ' Nimero absoluto 0 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO PRAE
¢ ‘ inclusio, acdes afirmativas e diversidade ° Comissio criada
sua transformago, qualificados para (EXCLUSAO a partir de 2024)
o exercicio profissional
2. Formar cidaddos com consciéncia Criag3o de Nicleo de Acessibilidade no Centro
humanista, critica e reflexiva, 512 Promover e implementar noliticas de | Académico, sendo o responsavel pela criagdo |\ L
13 < coma sociedade e |22 PTOMOvEr €M P da unidade o Decano, que deve sinalizar o Nimero absoluto 0 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO cess
¢ ‘ inclusio, acdes afirmativas e diversidade criados
sua transformago, qualificados para coordenador e o vice coordenador da unidade
o exercicio profissional (EXCLUSAO a partir de 2023)
2. Formar cidaddos com consciéncia
humanista, critica e reflexiva, 312 Promover e implementar noliticas de | 127 um Nicleo de Qualidade de Vida do Nimero de Redefinicioge || Foi necessirio postergar o desenvolvimento
114 12 comasociedadee |22 romoV P P ccBs. " Nimero absoluto 0 12 0 NEO 0% & dessa aao. Espera-se a retomada no ano de ccss
¢ ‘ inclusio, acdes afirmativas e diversidade reunides realizadas prioridades
sua transformago, qualificados para (ALTERAGAO a partir de 2024) 2026
o exercicio profissional
2. Formar cidaddos com consciéncia Fortalecer a parceria entre o Nicleo de
humanista, critica e reflexiva, 512 Promover  implementar noliticas de | AS5UNtos Pedagdgicos e Educacionais (NAPE) | Nimero de
114-A < coma sociedade e |22 PTOMOYer €M P do CCET/CCH e o Niicleo de Acessibilidade e | encaminhamentos | Nimero absoluto - 4 s SUPEROU A META 125% ceeT
¢ ‘ inclusio, acdes afirmativas e diversidade N '
sua transformago, qualificados para Inclusio (NAI) da UNIRIO realizados
o exercicio profissional (INCLUSAO a partir de 2024)
2. Formar cidaddos com consciéncia Promogao de um ambiente académico seguro
humanista, critica e reflexiva, 212 Promover e implementar noliticas de | € 2colnedor lvre de qualquer formade |\
1148 < coma sociedade e |22 PTOMOYeEr € ImP P violéncia, incluindo violéncia moral, sexual, de < Nimero absoluto - 5 6 SUPEROU A META 120% ceeT
¢ ‘ inclusio, acdes afirmativas e diversidade ! promovidas no ano
sua transformago, qualificados para género, entre outras
o exercicio profissional (INCLUSAO a partir de 2024)
2. Formar cidaddos com consciéncia Criag3o de Nicleo de Acessibilidade no Centro
humanista, critica e reflexiva, 512 Promover e implementar noliticas de | Académico, sendo o responsavel pela criagdo |\ L
115 < coma sociedade e |22 TTOMOYEr €M P da unidade o Decano, que deve sinalizar o Nimero absoluto 0 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO ceeT
¢ ‘ inclusio, acdes afirmativas e diversidade criados
sua transformago, qualificados para coordenador e o vice coordenador da unidade
o exercicio profissional (EXCLUSAO a partir de 2024)
Criag3o de Niicleos contra qualquer espécie
2. Formar cidaddos com consciéncia de violéncia (moral, sexual, de género, etc.)
humanista, critica e reflexiva, 312 Promover e implementar politicas de em cada Centro Académico, sendoo. [
116 < coma sociedade e |22 PTOMOYeEr €M P responsavel pela criag3o da unidade o Nimero absoluto 0 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO ceeT
¢ ‘ inclusio, acdes afirmativas e diversidade ! criados
sua transformago, qualificados para Decano, que deve sinalizar o coordenador e o
o exercicio profissional vice coordenador da unidade
(EXCLUSAO a partir de 2024)
2.F dads é Criag3o de Niicleo de Acessibilidade no Cent
ormar cidados com consciéncia riagio de Nicleo de Acessibiidade no Centro A cringiodo NA o NEABI, ambos lgados
humanista, crtica e reflexiva, 212 Promover e implementar politicas de | Ac248mice, sendo o responsivel pela criacio | o e ngcreos diretamente 3 Reitoria e contando com
117 com a sociedade e o " P . .p da unidade o Decano, que deve sinalizar o 5 Namero absoluto 0 0 NAO HA META 0% Outras L A agéo serd excluida CCH
< inclusio, agdes afirmativas e diversidade criados docentes e técnicos do CCH tornaram a meta
sua transformagdo, qualificados para coordenador e o vice coordenador da unidade e e o Aot o ot
o exercicio profissional (EXCLUSAO a partir de 2026)
Criagio de Niicleos contra qualquer espécie
2. Formar cidadios com consciéncia de violéncia (moral, sexual, de género, etc) A cringio da Pré Reitoria de Agbes Afimativas
humanista, critica e reflexiva, 2.12 Promover e implementar politicas de em cada Centro Académico, sendo o Numero de niicleos em 2025, que deverd englobar o NAI e 0 NEAB,
118 comasociedadee [~ % OOV plen P responsavel pela criacio da unidade o A Nimero absoluto 0 0 NAO HA META 0% Outras o ‘globar o ! NEABL, A agio serd excluida ccH
< inclusio, agdes afirmativas e diversidade criados tornou a meta redundante e invidvel no ambito
sua transformagdo, qualificados para Decano, que deve sinalizar o coordenador e o
i do Centro
o exercicio profissional vice coordenador da unidade
(EXCLUSAO a partir de 2026)
. N Criag3o de Niicleo de Acessibilidade no Centro
2. Formar cidaddos com consciéncia " L v
nar cida ° Académico, sendo o responsével pela criagio
humanista, crtica e reflexiva, 2.12 Promover e implementar politicas de | da unidade o Decano, que deve sinalizar o | Ntmero de nicleos
119 < coma sociedadee |22 T P P - 4 Nimero absoluto 0 1 1 s 100% cap
g o o nclusio, agdes e eovice da unidade criados
Soddoprotissons (ALTERAGAO 3 parti e 2025
p (ALTERAGAO a partir de 2026)
Criag3o de Niicleos contra qualquer espécie
_ N de violéncia (moral, sexual, de género, etc.)
2. Formar cidadsos com consciéncia "
! em cada Centro Académico, sendo o
humanista, crtica e reflexiva, 2.12 Promover e implementar politicas de responsavel pela criagdo da unidade o | Nimero de niicleos
120 com a sociedade e oL " P . _p P P " " 5 Namero absoluto 0 0 NAO HA META 0% ccp
< incluséo, agdes afirmativas e diversidade | Decano, que deve sinalizar o coordenador e o criados
sua transformagdo, qualificados para
e vice coordenador da unidade
P (ALTERAGAO a partir de 2025)
(EXCLUSAO a partir de 2026)
2. Formar cidaddos com consciéncia Criagso de Nicleo de Acessibidade no Centro Ao invés da criagio de um nicleo com essa
humanista, crtica e reflexiva, 2.12 Promover e implementar politicas de | Académico, sendo o responsavel pela criado | Ntmero de nicleos finalidade, um servidor da Decania do CLA esta
121 12 comasociedadee | P P . P P < Nimero absoluto 0 0 0 NAO HA META 0% Outras atuando junto ao Niicleo de Acessibilidade e ca

sua transformago, qualificados para
o exercicio profissional

inclusdo, agBes afirmativas e diversidade

da unidade o Decano, que deve sinalizar o
coordenador e o vice coordenador da unidade

criados.

Inclusao, atendendo a alunos da Unirio,
incluindo os do CLA
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2022-2026 APENDICE A - QUADRO CONSOLIDADO DE AGOES ANO-BASE 2025

Ametafol
FORMULA DE DADO DE alcancada? | Qual porcentagem
- META ALCANGADA Categoriasde | Justificativas que impediram o alcance da MACROUNIDADE
Ne PE OBJETIVOS ESTRATEGICOS INICIATIVAS ESTRATEGICAS INDICADOR CALCULODO  COMPARAGAO META 2025 ICADA | (SUPEROUAMETA |  da meta foi Bt oL Observagdes p
2025 Justificativas meta RESPONSAVEL
INDICADOR  (ANO-BASE 2021) /M /EM alcancada?
EXECUCAO / NAO)
2. Formar cidados com consciéncia Criagéo de Nucleos contra qualguer espécie
Fubinipmimekaviyg de violéncia (moral, sexual, de género, etc.)
, , } ol " amico, . il ) . ,
12 e socitade e |12 Promover e mplementar politcas de em cada Centro Académico, sendoo | Ndmero de ncleos | L o o ) SUPEROUAMETA | SUPEROU A META Foi criado o Nicleo de Combate 3 w
c inclus3o, ades afirmativas e pela criagdo da unidade o criados Discriminagdo
sua transformagao, qualificados para !
" Decano, que deve sinalizar o coordenador e o
o exercicio profissional
vice coordenador da unidade
2. Formar cidados com consciéncia . ) )
nar cida ° Realizar campanha de conscientizago sobre ) (Namero de agdes
humanista, crtica e reflexiva, 2.12 Promover e implementar politicas de inclusdo e acessibilidade atitudinal e Taxa de agbes realizadas /
123 c comasociedade e |12 Promever e mp P realizadas (eventos,| . 8% 100% 100% SIM 100% PROAF
¢ ‘ inclusso, acdes e visando eliminar as barreiras de|"®21229%° Nimero de actes
sua transformag3o, qualificados para ! publicagdes, etc.)
s acessibilidade e inclusio planejadas) x 100
o exercicio profissional
2. Formar cidadios com consciéncia Numero de
humanista, critica e reflexiva Programas de Pos-
" N 2.13 C¢ lidar o P d Unif Monit ito do colet:
124 12 com a sociedade e onsolidar o Programa de nitormizar o Monitoramento do coleta Graduagio que | Numero absoluto 10 5 27 SUPEROU A META 540% Todosm os PPGs foram atendidos PROPGPI
¢ ‘ de egressos Capes do item relativo a egressos i
sua para monitoram seus
o exercicio profissional egressos
Nimero d
2. Formar cidaddos com consciéncia (Ndmero de canais
humanista, critica e reflexiva de comunlcacsio
125 ; e e |2-13 Consoldar o Programa de Estabelecer canaisde comunicagdo com os | Taxa de canais por | estabelecidos / o Lo 100% - 100% ccer
o ¢ ‘ - de egressos egressos da graduacdo e da pés-graduacio curso Ndmero de cursos
o exercicio profissional " degraduacio e pds-
p graduacio) x 100
2. Formar cidadios com consciéncia
humanista, critica e reflexiva, 5113 Consolidar o Programa de Conhecer os egressos MEDIANTE A Nimero de
125-A c comasociedadee |2 g REALIZAGAO DE PESQUISA DE OPINIAO Nimero absoluto 0 1 1 SIM 100% cap
¢ ‘ de egressos > pesquisas
sua para (INCLUSAO a partir de 2025)
o exercicio profissional
3. Estender 4 sociedade os beneficios
da criagdo cultural, artistica, lterria,
cientifica e tecnolégica, voltados Consolidar o uso do sitio eletranico da
’ 3.1Ds bilidade a Ses d; N d idi ites PROPGPI, DPG, DPq, DIt,
126 parao vel, ar visiblidace as acoes ca PROPGPI e do portal de pesquisa e de redes | o o oc ™% | Nimero absoluto 4 4 6 SUPEROU A META 150% sites a PROPGPI
° desenvolvimento Universidade ) eletronicas usadas Incubadora, e rede social Pesquisa
inclus3o social e inovago, gerados sociais
presencial e virtualmente na
Instituigio
3. Estender 4 sociedade os beneficios
. NN :
emien e e votaen Nimero de ecesidade de
127 parao - svel, |1 Dar visibilidade as ages da Monitorar as informagBes de POs-Graduagdo, | oy 1oc tacnicos | Namero absoluto 3500 3.900 509 EM EXECUGAO 13% revisdo de Mudanga na metodologia de producdo fonte — PROPGPI
> desenvoivt ° Universidade Pesquisa e Inovagdo ¢ procedimentos, StelaExperta PG
inclusso social e inovago, gerados produzidos
) soctal prazos e/ou metas
presencial e virtualmente na
Instituigio
3. Estender 4 sociedade os beneficios .
. co : Nimero absoluto
da criagao cultural, artistica, literaria, e pevsons
centifica e tecroldgica, voltados L eda Ampliar o alcance das atividades de extensdo [\ S ‘d";s e
128 parao svel, | > ¢ da UNIRIO " & 702,726 1.102.726 1354258 SUPEROU A META 123% PROEXC
° desenvolvimento Universidade alcangadas indiretamente
inclus3o social e inovago, gerados (ALTERAGAO a partir de 2024)
- declaradas no
presencial e virtualmente na A
el relatério anual
Instituicdo
3. Estender 4 sociedade os beneficios
da criagdo cultural, artistica, lterria, .
cientifica e tecnolégica, voltados Amliar a participagéo de estudantes na
' 3.1 Dar visibilidade as aces d ducio cultural da UNIRIO Namero de al
129 parao vel, ar visibllidade as acoes da procugia cultural da umero dealunos | ;o6 absoluto 50 150 196 SUPEROU A META 131% PROEXC
o sho socinl o inovacae, soradps | Universidade (ALTERAGAO a partir de 2024) participantes
3 ) 640, & (ALTERAGAO a partir de 2025)
presencial e virtualmente na
Instituigio
Nimero de pessoas
3. Estender 4 sociedade os beneficios alcangadas (soma
da criagio cultural, artistica, lterria, . |devisualizacses nos
! ’ Ampliar o alcance externo da produgio
cientifica e tecnolgics, voltados (L oL esds B e canais da cultura e
130 para o & - N < N do NIS no youtube, | Numero absoluto 40.000 600.000 899.000 SUPEROU A META 150% PROEXC
inclusdio social e inovaco, gerados | U™ versidade (ALTERACAO a partir de 2024) e visitas a0s perfis e
a0, & (ALTERAGAO a partir de 2025) > M
presencial e virtualmente na visualizagdes no
Instituicdo Instagram e
facebook)
3. Estender 4 sociedade os beneficios
da criagdo cultural, artistica, lterria, Aumentar a produgio de revistas, podcasts,
cientifica e tecnolégica, voltados canais e blogs, que exibam a produgdo
3.1 Dar visibilidade as aces d Nimero d
131 parao vel, ar visiolidace as acoes ¢a cultural da UNIRIO, inclusive com umero de Nimero absoluto 200 50 155 SUPEROU A META 310% PROEXC

inclusdo social e inovagdo, gerados
presencial e virtualmente na
Instituigao

Universidade

relangamento da revista Chronus
(ALTERAGAO a partir de 2025)

publicagdes
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2022-2026 APENDICE A - QUADRO CONSOLIDADO DE AGOES ANO-BASE 2025

Ametafoi
FORMULA DE DADO DE alcangada? | Qual porcentagem
" META ALCANGADA Categoriasde | Justificativas que impediram o alcance da MACROUNIDADE
Ne PE OBJETIVOS ESTRATEGICOS INICIATIVAS ESTRATEGICAS INDICADOR CALCULODO  COMPARAGAO META 2025 ICADA | (SUPEROUAMETA |  da meta foi geis Gl Observagdes p
2025 Justificativas meta RESPONSAVEL
INDICADOR ~ (ANO-BASE 2021) /M /EM alcangada?
EXECUCAO / NAO)
Nimero de
seguidores de todas
3. Estender 3 sociedade os beneficios as midias que
da criag3o cultural, artistica, literaria, veiculam a
cientifica e tecnoldgica, voltados Criar uma comunidade de seguidores para | g 50 ¢yl
152 sormo el |1 Dar vsiildade as agges da produgo cultural da UNIRIO o | dmero absoluto 15.000 £0.000 25,063 S o Restrigio Nio hs impulsimonamento nem investimetno PROBAC
o sho socinl o inovacae, sorados | Universidade (ALTERAGAO a partir de 2024) intemet somatorio orgamentéria em midia. Precisamos rever essa meta
3 ) 640, & (ALTERAGAO a partir de 2025) .
presencial e virtualmente na de inscritos nos
Instituicio canais e redes
sociais da Cultura e
doNIs)
3. Estender 3 sociedade os beneficios
da criag3o cultural, artistica, literaria,
1324 c'::!'ca e tecnoldgica, voltados 1 ) o iiidade as agoes da Criar um estidio para gravagdes audiovisuais | Estidio em quantidade de - o NAO HA META o PROEXC
para o cesenvolvimento " universidade (INCLUSRO a partir de 2024) funcionamento estddios
inclusio social e inovago, gerados
presencial e virtualmente na
Instituigio
3. Estender 3 sociedade os beneficios -
& i £ Somatorio das
da criagao cultural, artistica, literaria, o
cientifica e tecnologica, voltados Visibilidade das | ViSU2lizasoes sobre
g |31 Darvisibilidade as acdes da Melhorar a comunicagdo da PROEXC as agdes de
1328 © - . :
para o desenvolvimento L oivereiiode (NCLUSAO 5 marts o 2024) postagens narede | 0 1,000 4.328 SUPEROU A META 433% PROEXC
inclusio social e inovago, gerados social
> soctal da proexc nas redes
presencial e virtualmente na
o sociais
Instituicdo
3. Estender 3 sociedade os beneficios
da criag3o cultural, artistica, literaria, Organizar, produzir e divulgar (em canais de
cientifica e tecnoldgica, voltados Redes Sociais) eventos presenciais e/ou
3.1 Dar visibilidade as ages d Nimero de event
133 para o dvel, | e remotos com temiticas relativas  assisténcia| " * | Nimero absoluto 0 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO PRAE
inclusio social e inovago, gerados e permanéncia estudantil
presencial e virtualmente na (EXCLUSAO a partir de 2024)
Instituigio
3. Estender 3 sociedade os beneficios
da criag3o cultural, artistica, literaria,
134 ;'::!"a e tecnoldgica, voltados , 31 par visibiidade as agses da Realzar semindrios para divulgar os trabalhos '::r:f‘;‘:‘:: Ndmero absoluto o A ) - 100% ccer
0 desenvolvimento Universidade de pesquisa, inovagio e extensdo do CCET '
inclusio social e inovago, gerados realizados
presencial e virtualmente na
Instituigio
3. Estender 3 sociedade os beneficios
da criag3o cultural, artistica, literaria, Participar dos Féruns Municipal, Estadual e
cientifica e tecnoldgica, voltados N Federal de Educagdo, com fins de Nimero de Atualmente sio 3 professores do CCH
|31 Darvisibilidade as acdes da o mere ) ) : °
135 para o L oo monitoramento e avaliagio dos Planos | participagdes em | Numero absoluto 1 1 1 s 100% participando dos Féruns Municipal, ccH
inclusio social e inovago, gerados Municipal, Estadual e Nacional de Educagio Féruns Estadual e Federal de Educagio
presencial e virtualmente na (PNEs)
Instituigio
0s cursos do CCH mantém parcerias
institucionais com org3os federeais,
museus nacionais e instituicdes
3. Estender 3 sociedade os beneficios Estabelecer Acordo de Cooperago Técnica culturias, tais como o IPHAN, FUNAI e
da criag3o cultural, artistica, literaria, (ACT) que viabilize ades e Ensino, Pesquisa o Museu Nacional dos Povos
cientifica e tecnoldgica, voltados e Extensdo pautadas em metodologias ativas Indigenas. Essas cooperagdes
3.1 Dar visibilidade as ages d Nimero de ACT:
136 para o dvel, | e de coparticipagdo e trabalho em rede com | " 170 * A% | Nimero absoluto 0 0 NAO HA META 0% vibializam projetos de pesquisa CccH
inclusio social e inovago, gerados profissionais externos a UNIRIO e grupos aplicada, extensio universitaria e
presencial e virtualmente na sociais detentores de conhecimentos formagao profissinoal,com forte
Instituigio tradicionais impacto social, intercultural e
alinhamento as politicas piblicas de
patriménio, meméria e direitos
culturais.
3. Estender 3 sociedade os beneficios
. o :
da criagho cultural, artitica lterdria, Aprimorar e divulgar as atividades de Ensino, )
centifica e tecnolgica, voltados 3 ) o iciiidade as agoes da Pesauisa e Extensio na pégina da Decania e | \Umer 9
137 parao vel, |- < . L divulgagdes de | Numero absoluto 12 15 15 sim 100% cop
inclusgo social e inovagao, gerados | " eri92de das Escolas do CCIP informagao
3 ) 640, & (ALTERAGAO a partir de 2025) 5
presencial e virtualmente na
Instituigio
3. Estender 3 sociedade os beneficios
da criag3o cultural, artistica, literaria, N
cientifica e tecnoldgica, voltados Divulgar os cursos e as produgbes
138 vormo elca el |1 Dar vsitildade as agges da académicas, artisticas e culturais do CLA para | Nimerodeagdes | 0 - s ExcLUSEO ExcLUSEO ExCLUSEO a

inclusdo social e inovagdo, gerados
presencial e virtualmente na
Instituigao

Universidade

a comunidade interna e externa da UNIRIO
(EXCLUSAO a partir de 2024)

de divulgagdo
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2022-2026 APENDICE A - QUADRO CONSOLIDADO DE AGOES ANO-BASE 2025

Ametafoi
FORMULA DE DADO DE alcangada? Qual porcentagem X S N
Ne PE OBJETIVOS ESTRATEGICOS INICIATIVAS ESTRATEGICAS INDICADOR CALCULODO  COMPARAGAO VA7 W1y METAALCANCADA | (g 10ee0u AMETA | da meta foi Categoriasde | Justificativas que impediram o alcance da ObservagBes R
2025 lustificativas meta RESPONSAVEL
INDICADOR (ANO-BASE 2021) /sIM/EM alcangada?
EXECUCAO / NAO)
3. Estender & sociedade os beneficios
da criagdo cultural, artistica, literéria,
cientifica e tecnoldgica, voltados - Atualizar e manutenir os canais de Nimero de
. |3:1 Dar visibilidade s agges da ar ® ° : X
139 para o | [ oniversidade comunicagdo a partir de redes sociais postagensem | Nimero absoluto 446 52 69 SUPEROU A META 133% AC
inclusdo social e inovagdo, gerados (ALTERAGAO a partir de 2024) midias sociais
presencial e virtualmente na
Instituigdo
3. Estender & sociedade os beneficios
da criagdo cultural, artistica, literéria,
clentifica e tecnoldgica, voltados |3 ) b g Participar de encontros relacionados aos Nimero de
140 para o vel, temas de competéncia do Arquivo Central e - Nimero absoluto 3 3 2 SUPEROU A META 800% AC
) cesenvolimento Universidade participagdes
inclusdo social e inovagdo, gerados suas interfaces
presencial e virtualmente na
Instituigdo
1) Agenda Cultural do Acervo
Institucional:
entre Praticas e Saberes
nos Arquivos
(https://www.unirio.br/arquivocentral
/copy_of_2025_agendacultural_ebook
.pdf); 2) O PLANO DE GESTAO DO
ACERVO ACADEMICO DIGITAL NA
UNIRIO:
diretrizes e procedimentos; 3) A
3. Estender & sociedade os beneficios EXPERIENCIA DA IMPLANTAGAO DO
da criagdo cultural, artistica, literéria, SEI NA UNIRIO: passos iniciais para um
cientifica e tecnoldgica, voltados L - . Namero de modelo de governanca arquivistica
141 parao 5 i';f:r;i‘g:z”dade asagbesda D‘":a‘g:;;:::!:;Sf‘::‘;:f'e":‘°;::::°° publicagdes ou | Numero absoluto 1 1 4 SUPEROU A META 400% digital; 4) O PLANO DE GESTAO DO AC
inclus&o social e inovagdo, gerados divulgagBes ACERVO ACADEMICO DIGITAL NA
presencial e virtualmente na UNIRIO:
Instituicdo diretrizes e procedimentos; 5)
VALORIZAGAO DOS ARQUIVOS EM
AGOES DE CULTURA E EXTENSAO: o
Projeto “Agenda Cultural do Acervo
Institucional - entre praticas e saberes
nos
arquivos” como viabilizador da fungéo
social do arquivo
(https://www.arquifes.com.br/wp-
content/uploads/2025/10/Caderno-
de-Resumos-VIlI-ENARQUIFES. pdf).
3. Estender & sociedade os beneficios
da criagdo cultural, artistica, literéria, Infelizmente a meta ndo pode ser atendida
clentifica e tecnoldgica, voltados 3 ) 1 icpiidade as agses da Criar o catalogo virtual de divulgagdo para Namero de i _ devido a perda de técnicos-administrativos na
142 parao N e e Numero absoluto 0 1 0 NAO 0% Falta de pessoal | unidade (aposentadoria e vacancia) durante o BC
. > Universidade acdes culturais da BC publicagdes i
inclus&o social e inovagdo, gerados ano de 2025, impactando que pudéssemos nos
presencial e virtualmente na dedicar a atividade.
Instituicdo
3. Estender & sociedade os beneficios
da criagdo cultural, artistica, literéria,
cientifica e tecnoldgica, Volladasr 3.1 Dar visibilidade 3s acdes da Manl~er a pahf\ca de exposicdes para Nur:\em de )
143 parao niversidade divulgagio de agdes culturais de Extensdo e |exposigdes culturais| Némero absoluto 2 2 6 SUPEROU A META 300% BC
inclus&o social e inovagdo, gerados Cultura realizadas
presencial e virtualmente na
Instituicdo
3. Estender & sociedade os beneficios
da criagdo cultural, artistica, literéria,
cientifica e tecnoldgica, voltados L Criar uma politica de divulgagao dos produtos | . .
144 parao & i';‘?:r;i‘g:z“dade as agdes da e servigos da Biblioteca Numeﬁi:z::’"mas Numero absoluto 0 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO BC
inclus&o social e inovagdo, gerados (EXCLUSAO a partir de 2024)
presencial e virtualmente na
Instituicdo
3. Estender & sociedade os beneficios ) .
. N : Divulgar e disponibilizar no site em sistema de
da criagdo cultural, artistica, literaria, N L " L
cientifca e tecnoldgica, voltados o acesso aberto" as produces de exceléncia |
144-A para o a 31 Dar.ws‘bmdade as agdes da da UNIRIO Numero de livros Ntmero absoluto - EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO EJUNIRIO
inclus3o social e inovacio, gerados Universidade (\NLLUS{\O a pam.r de 2023) disponibilizados
(EXCLUSAO a partir de 2024)
presencial e virtualmente na
Instituicdo
3. Estender & sociedade os beneficios .
5 N ) Nimero de
da criagdo cultural, artistica, literdria, o
- . . publicagdo dos
cientifca e tecnoldgica, voItados |y 1 ol da Fortalecer a divulgagdo, interna e externa, de ontaidos
145 parao 5 conteddos relacionados & cultura, arte, Némero absoluto 2.000 200 22 SUPEROU A META 121% CoMSso

inclus&o social e inovagdo, gerados
presencial e virtualmente na
Instituigio

Universidade

ciéncia e tecnologia

relacionados a
cultura, arte,
ciéncia e tecnologia
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2022-2026 APENDICE A - QUADRO CONSOLIDADO DE AGOES ANO-BASE 2025

Ametafoi
FORMULA DE DADO DE alcangada? | Qual porcentagem
" META ALCANGADA Categoriasde | Justificativas que impediram o alcance da MACROUNIDADE
Ne PE OBJETIVOS ESTRATEGICOS INICIATIVAS ESTRATEGICAS INDICADOR CALCULODO  COMPARAGAO META 2025 ICADA | (SUPEROUAMETA |  da meta foi geis Gl Observagdes p
2025 Justificativas meta RESPONSAVEL
INDICADOR ~ (ANO-BASE 2021) /M /EM alcancada?
EXECUCAO / NAO)
3. Estender 3 sociedade os beneficios
. o :
da criagao cultural, artistca, literdria, Ampliar a divulgacdo integrada de )
cientifica e tecnolégica, voltados |, 1 iciiidade as ages da informagdes produzidas por diferentes Nimero de
146 parao vel, |- < ees P P contedidos Nimero absoluto 2.100 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO comso
inclusgo social e inovagao, gerados | " eri92de unidades da Universidade integrados
3 ) 640, & (EXCLUSAO a partir de 2024) 8!
presencial e virtualmente na
Instituicio
3. Estender 3 sociedade os beneficios
da criag3o cultural, artistica, literaria, Ampliar a participagio da UNIRIO em redes e
cientifica e tecnoldgica, voltados grupos de cooperagao académica Nimero de
3.1 Dar visibilidade as aces d
147 parao vel, Uw:r;‘;:;e‘ \dade as acoes da o cendrio i de | Numero absoluto 6 1 2 SUPEROU A META 200% CRI
inclusio social e inovago, gerados (ALTERAGAO a partir de 2025) cooperagio
presencial e virtualmente na (ALTERAGAO a partir de 2026)
Instituigio
3. Estender 3 sociedade os beneficios .
< e o ¢ Fortalecer os canais de comunicagio com a
da criagao cultural, artistica, literdria, X .
oo : comunidade universitiria, na reflexo
cientifica e tecnolégica, voltados |, | 1 iciiidade as ages da discussdo do processo de internacionalizago | Nimero de agdes
148 parao avel, | > ¢ i i < Nimero absoluto 100 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO cRI
inclusdo social e inovacdo, gerados Universidade da UNIRIO desenvolvidas
P o (EXCLUSAO a partir de 2025)
Instituicso
3. Estender 3 sociedade os beneficios
da criag3o cultural, artistica, literaria,
cientifica e tecnoldgica, voltados N N ,
148 oo e, |31 Dar visibilidade s agdes da Implantagso da Editora da UNIRIO Atribligio de €D | |\ olto NAG HA META REITORIA
> desenvoivt ° Universidade (INCLUSAO a partir de 2026) para o setor.
inclusio social e inovago, gerados
presencial e virtualmente na
Instituigio
3. Estender 3 sociedade os beneficios
da criag3o cultural, artistica, literaria,
cientifica e tecnoldgica, voltados Estruturago do corpo técnico da Editorada |  Designagdo de
3.1 Dar visibilidade as aces d
148-8 parao vel, Uw:r;‘;:;e‘ \dade as acoes da UNIRIO servidores parao | Namero absoluto NAO HA META REITORIA
inclusdo social e inovagdo, gerados (INCLUSAO a partir de 2026) setor.
presencial e virtualmente na
Instituigio
Quantidade de
cursos, eventos,
3. Estender a sociedade os beneficios semindrios,
da criag3o cultural, artistica, literdria, Mobilizar a comunidade docente para oferta | congressos,
clentifica e tecnolGgica, voltados (oL ecursos | O Seminirios e cursos de Extensdo, isolados | palestras e rodas de
149 parao dvel, | prog! » Pro ou em parcerias com instituigdes, empresas e conversas Numero absoluto 1108 1288 1491 SUPEROU A META 116% PROEXC
incluso social e inovago, gerados movimentos sociais oferecidos pelos
presencial e virtualmente na (ALTERAGAO a partir de 2024) projetos de
Instituicio extensio de acordo
com o relatério
anual
3. Estender 3 sociedade os beneficios
da criag3o cultural, artistica, literaria, .
oo : ) - - Nimero de projetos
cientifica e tecnoldgica, voltados [ crsos Ampliar a realizagio, participagdo e e e
150 parao dvel, | Programas, pro coordenago de projetos de extensio e . Nimero absoluto 0 2 66 SUPEROU A META 3300% ccas
inclusio social e inovago, gerados integragéo entre as Unidades Académicas .
oo Académico
presencial e virtualmente na
Instituigio
3. Estender 3 sociedade os beneficios
da criag3o cultural, artistica, literaria,
151 ;'::Z'“ & tecnoldgica, voltados , [3:2 Fomentar programas,projetos e cursos | Incentivar a atuao das Ligas nas Uidades e | Nedeagsesde |\ 0 o 12 SUPEROU A META 120% ccss
0 desenvolvimento de extensio dar ampla divulgacéo no ambito do CCBS publicitagio
inclusio social e inovago, gerados
presencial e virtualmente na
Instituigio
3. Estender 3 sociedade os beneficios
da criag3o cultural, artistica, literaria,
clentifica e tecnoldgica, voltados 1, co oo programas, projetos e cursos | Estimular a criagio ¢ a manutengiode | Namero de novos
152 parao avel, | ntar programas, proj < teng: Nimero absoluto 3 0 5 SUPEROU A META | SUPEROU A META CcceT
o cesemormen de extensio eventos de Extensio eventos realizados
inclusio social e inovago, gerados
presencial e virtualmente na
Instituigio
3. Estender 3 sociedade os beneficios
da criag3o cultural, artistica, literaria,
cientifica e tecnolégica, voltados 3.2 Fomentar programas, projetos e cursos | Estimular a criagio e a manutengio de cursos | \UMere de novos
153 parao 5 - Programas, pro < < cursos de extens3o | Numero absoluto 1 0 2 SUPEROU A META | SUPEROU A META CcCeT

inclusdo social e inovagdo, gerados
presencial e virtualmente na
Instituigao

" |de extensdo

de Extensdo para a sociedade

criados
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154

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

3. Estender a sociedade os beneficios
da criag3o cultural, artistica, literaria,
cientifica e tecnoldgica, voltados

para o
inclusdo social e inovagdo, gerados
presencial e virtualmente na
Instituigao

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

3.2 Fomentar programas, projetos e cursos

" |de extensdo

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2022-2026 APENDICE A - QUADRO CONSOLIDADO DE AGOES ANO-BASE 2025

Apoiar projetos de Extenséo dos docentes,
dos Centros Académicos e das Empresas
Juniores
(ALTERAGAO a partir de 2025)

INDICADOR

Nimero de projetos
de Extensio do
Centro

FORMULA DE
CcALCULO DO
INDICADOR

Numero absoluto

DADO DE
COMPARAGAO
(ANO-BASE 2021)

META 2025

META ALCANCADA
2025

Ameta foi
alcangada?
(SUPEROU A META
/s /EM
EXECUCAO / NAO)

Qual porcentagem
da meta foi
alcangada?

Categorias de
lustificativas

lustificativas que impediram o alcance da
meta

Observagdes

SUPEROU A META

210%

MACROUNIDADE

RESPONSAVEL

155

3. Estender a sociedade os beneficios
da criag3o cultural, artistica, literaria,
cientifica e tecnoldgica, voltados

para o
inclusdo social e inovagdo, gerados
presencial e virtualmente na
Instituigao

3.2 Fomentar programas, projetos e cursos

" |de extensdo

Manter ages do projeto de Extensdo de
Incentivo ao Habito de Leitura
(ALTERAGAO a partir de 2024)
(ALTERAGAO a partir de 2025)
(ALTERAGAO a partir de 2026)

Numero de
atividades
realizadas

Numero absoluto

2 tipos de atividade /
més

70

60

EM EXECUGAO

86%

Falta de pessoal

0 Sistema de Bibliotecas s6 possui uma
servidora dedicada a atividade de extensao de
incentivo ao hibito de leitura. Infelizmente a
meta ndo pode ser atendida por falta de
pessoal, além da paralizagdo da atividade
durante a greve dos técnicos-administrativos da
instituigao.

156

3. Estender a sociedade os beneficios
da criag3o cultural, artistica, literaria,
cientifica e tecnoldgica, voltados

para o
inclusdo social e inovagdo, gerados
presencial e virtualmente na
Instituigao

3.2 Fomentar programas, projetos e cursos

" |de extensdo

Desenvolver projetos em parceria com cursos
de extensio a distancia
(ALTERAGAO a partir de 2024)
(ALTERAGAO a partir de 2025)

Numero de cursos

Namero absoluto

SIM

100%

Curso de Extensio de Educagio
Inclusiva ofertado com sucesso.

CEAD

156-A

3. Estender a sociedade os beneficios
da criag3o cultural, artistica, literaria,
cientifica e tecnoldgica, voltados

3.3 Criar féruns de discussao entre a

para o 5
inclusdo social e inovagdo, gerados
presencial e virtualmente na
Instituigso

L i a universitari
a sociedade

Criar Nucleo de apoio & produgéo em cultura
(INCLUSAO a partir de 2024)

Niicleo de apoio &
produgo cultural
em funcionamento

Nucleos criados

NAO HA META

0%

PROEXC

157

3. Estender a sociedade os beneficios
da criag3o cultural, artistica, literaria,
cientifica e tecnoldgica, voltados

3.3 Criar féruns de discussao entre a
L

Realizar debate interdisciplinar sobre temas
da drea de 40 dos Programas de

para o 2
inclusdo social e inovagdo, gerados
presencial e virtualmente na
Instituigao

a universitari
a sociedade

Pos-graduagso
(ALTERAGAO a partir de 2025)

Nimero de eventos
realizados

Numero absoluto

SUPEROU A META

250%

cap

158

3. Estender a sociedade os beneficios
da criag3o cultural, artistica, literaria,
cientifica e tecnoldgica, voltados

3.3 Criar féruns de discussao entre a

para o 5
inclusdo social e inovagdo, gerados
presencial e virtualmente na
Instituigso

L a universitaria e
a sociedade

Ampliar as formas de divulgagdo para
participag&o no Programa de Cooperagso
Académica Nacional
(EXCLUSAO a partir de 2025)

Nimero de
participagdes

Numero absoluto

3 EXCLUSAO

EXCLUSAO

EXCLUSAO

159

3. Estender a sociedade os beneficios
da criag3o cultural, artistica, literaria,
cientifica e tecnoldgica, voltados

3.3 Criar féruns de discussao entre a

para o 5
inclusdo social e inovagdo, gerados
presencial e virtualmente na
Instituigso

L i a universitaria e
a sociedade

Realizar evento anual sobre as relagdes do
Arquivo Central e a sociedade
(ALTERAGAO a partir de 2024)

Numero de eventos

Namero absoluto

SUPEROU A META

300%

92 Semana Nacional de Arquivos
(jun/25) e a 362 Jornada Arquivistica:
35 anos do Arquivo Central (out/25).

AC

160

3. Estender a sociedade os beneficios
da criag3o cultural, artistica, literaria,
cientifica e tecnoldgica, voltados

3.3 Criar féruns de discussao entre a
L

Criar espagos de discuss3o e atuagao entre a
e a sociedade em

para o 2
inclusdo social e inovagdo, gerados
presencial e virtualmente na
Instituigao

a universitaria e
a sociedade

EaD
(ALTERAGAO a partir de 2025)

Ndmero de agBes
voltadas para os
polos

Numero absoluto

0%

do de

0 surgimento de novos editais de cursos de

prioridades

e
prioridade total.

CEAD

161

3. Estender a sociedade os beneficios
da criag3o cultural, artistica, literaria,
cientifica e tecnoldgica, voltados

3.3 Criar féruns de discussao entre a

Estabelecer espagos de troca de informagdes,
orientagdes e discussao das atividades de

para o 5
inclusdo social e inovagdo, gerados
presencial e virtualmente na
Instituigao

L a universitaria e
a sociedade

30 na UNIRIO
(ALTERAGAO a partir de 2024)
(ALTERAGAO a partir de 2026)

Namero de ages
desenvolvidas junto
& comunidade
universitaria

Numero absoluto

SUPEROU A META

500%

162

3. Estender a sociedade os beneficios
da criag3o cultural, artistica, literaria,
cientifica e tecnoldgica, voltados

para o
inclusdo social e inovagdo, gerados
presencial e virtualmente na
Instituigao

3.4 Ampliar os servigos oferecidos 3

’ | sociedade

Desenvolver o Projeto URCA - Qualificagdo de
Educadores e Apoio  Pratica Educacional
(EXCLUSAO a partir de 2024)

Namero de
professores do
ensino médio e

fundamental
beneficiados pela
Extensdo

Numero absoluto

2.500 EXCLUSAO

EXCLUSAO

EXCLUSAO

PROEXC

163

3. Estender a sociedade os beneficios
da criag3o cultural, artistica, literaria,
cientifica e tecnoldgica, voltados

para o
inclusdo social e inovagdo, gerados
presencial e virtualmente na
Instituigao

3.4 Ampliar os servigos oferecidos 3

’ | sociedade

Desenvolver o Projeto Maracani -

Nimero de

Q 50 e Apoio aos de
Sadde
(EXCLUSAO a partir de 2024)

de
satide beneficiados
pela Extensio

Numero absoluto

0 EXCLUSAO

EXCLUSAO

EXCLUSAO

PROEXC
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2022-2026 APENDICE A - QUADRO CONSOLIDADO DE AGOES ANO-BASE 2025

Ametafoi
FORMULA DE DADO DE alcangada? | Qual porcentagem
-~ META ALCANGADA ® Categoriasde | Justificativas que impediram o alcance da MACROUNIDADE
Ne PE OBJETIVOS ESTRATEGICOS INICIATIVAS ESTRATEGICAS INDICADOR CALCULO DO COMPARAGAO META 2025 ICADA | (SUPEROUAMETA |  da meta foi geis Gl Observagdes p
2025 Justificativas meta RESPONSAVEL
INDICADOR ~ (ANO-BASE 2021) /M /EM alcangada?
EXECUCAO / NAO)
3. Estender 3 sociedade os beneficios
d: 80 cultural, artistica, literaria, - .
12 criagao cultural artistica, literaria, Desenvolver o Projeto Botafogo - Qualificagio|  Numero de
clentifica e tecnoldgica, voltados |, 4 i o cervigas oferecidos 3 de gestores e servidores publicos e apoioa | gestores piblicos
164 parao vel, | >4 AP < & P P 8 P Nimero absoluto 0 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO PROEXC
B e e oy |sociedade governanga do Estado beneficiados pela
3 ) 640, & (EXCLUSAO a partir de 2024) Extensdo
presencial e virtualmente na
Instituicio
3. Estender a sociedade os beneficios Nomero de
< ¢ ‘ profissionais e
da criagdo cultural, artistica, literaria, o .
b ; Desenvolver o Projeto Rio Criativo - empreendedores
clentifica e tecnolgica, voltados 3 4 »otiar o servigos oferecidos & Qualificago profissional para as Indéstrias | ~ das indéstrias
165 para o & o P i N 530 P P L ) . Namero absoluto 0 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO PROEXC
D o | sociedade Criativas, Turismo e Sustentabilidade | criativas (inclusive
20, & (EXCLUSAO a partir de 2024) X-techs)
presencial e virtualmente na )
. beneficiados pela
Instituicio o
Extensio
3. Estender 3 sociedade os beneficios .
da criago cultural, artistica, lteréria Somatério dos
2 nee : y Y Viabilizar Editais de Fomento com recursos de Recursos de
clentifica e tecnoldgica, voltados |, 4 i o cervigas oferecidos 3 custeio para os projetos de Cultura e de Recursos de ;o destinados
165-A para o svel, >4 AP ¢ para os projetos custeio destinados - 30.000 100,000 SUPEROU A META 333% PROEXC
inclusgo social e inovagdo, gerados | *°°1°424® extenso aprojetos | P2ra 08 projetos de
> sodal 530, & (INCLUSAO a partir de 2024) proi Extensdo + Projetos
presencial e virtualmente na
o de Cultura
Instituicso
3. Estender 3 sociedade os beneficios
da criag3o cultural, artistica, literaria,
cientifica e tecnoldgica, voltados Melhorar o suporte aos projetos, com
|34 Amp ferecidos 3 ' ° Servico d tidade d
165-8 parao , mpliar os servigos oterecidos 3 material, carro, espagos e equipamentos | - VS0 deapoioa | Quantidade de -~ 2 3 SUPEROU A META 150% PROEXC
0 desenvolvimento sociedade , projetos fortalecido | servios oferecidos
inclusdo social e inovagdo, gerados (INCLUSAO a partir de 2024)
presencial e virtualmente na
Instituigio
3. Estender 3 sociedade os beneficios
da criag3o cultural, artistica, literaria,
cientifica e tecnoldgica, voltados . Fortalecer as agdes com setores estratégicos Quantidade de
" |3.4 Ampliar os servigos oferecidos a ° © ! Programas
165-C para o ) para a superagio das desigualdades sociais | 5T programas - 2 2 s 100% PROEXC
inclusio social e inovago, gerados (INCLUSAO a partir de 2024) © estratégicos criados
presencial e virtualmente na
Instituigio
3. Estender 3 sociedade os beneficios
da criag3o cultural, artistica, literaria,
cientifica e tecnoldgica, voltados [ L ess Credenciar a atividade assistencial docente |\
166 para o dvel, | ¢ desenvolvida no HUGG como atividade de 1% Numero absoluto 0 10 10 s 100% cess
inclusio social e inovago, gerados extensio
presencial e virtualmente na
Instituigio
3. Estender 3 sociedade os beneficios
da criag3o cultural, artistica, literaria,
cientifica e tecnoldgica, voltados [ L ess Ampliar a inserdo dos docentes e discentes |
167 para o avel, | >4 AMP i nos cenarios de praticas, principalmente nos | . Nimero absoluto 10 4 272 SUPEROU A META 6800% cess
0 desenvolvimento sociedade cendrios de praticas
inclusio social e inovago, gerados servigos do SUS
presencial e virtualmente na
Instituigio
3. Estender 3 sociedade os beneficios
da criag3o cultural, artistica, literaria, X Infelizmente a meta no pode ser atendida
2 cria " Realizar estudos de usurios, por segmento " an "
cientifica e tecnoldgica, voltados . . o devido a perda de técnicos-administrativos na
3.4 Ampliar os servigos oferecidos & de e P Ntmero de estudos | ! " min
168 para o s 2 Nimero absoluto 0 5 0 NAO 0% Falta de pessoal | unidade (aposentadoria e vacancia) durante o BC
0 desenvolvimento docentes, servidores técnico-administrativos) | realizados 2
inclusio social e inovago, gerados ano de 2025, impactando que pudéssemos nos
o em cada Biblioteca Setorial
presencial e virtualmente na dedicar a atividade.
Instituicio
3. Estender 3 sociedade os beneficios
da criag3o cultural, artistica, literaria, . 5
2 cria " Promover a difusso de informacdes
cientifica e tecnolégica, voltados |, )\ o corvicos oferecidos 3 académicas, cientificas e culturais de forma | Horas de acdes de
169 para o svel, >4 AP ¢ e e . s Nimero absoluto 1750 horas 3.500 3.500 s 100% comso
0 desenvolvimento sociedade acessivel para usuirios da Lingua Brasileira de difusio
inclusio social e inovago, gerados
> soctal Sinais (Libras)
presencial e virtualmente na
Instituicio
3. Estender a sociedade os beneficios Em 2025, nio houve intérprete de Libras com
da criagdo cultural, artistica, literdria, . . " -
2 cria " Promover curso de capacitagdo em Libras, carga horria disponivel para a realizagio da
cientifica e tecnoldgica, voltados R N . " § )
" |3.4 Ampliar os servigos oferecidos & voltado 3 comunidade interna Ntmero de cursos | . agiio, uma vez que a totalidade da carga horaria| Mudanga de unidade resposanvél para
170 para o s : Nimero absoluto 0 1 0 NAO 0% Falta de pessoal PROAF
> desenvoivt ° sociedade (ALTERAGAO a partir de 2024) oferecidos dos profissionais foi destinada ao atendimento 0 NAI a partir de 2026
inclusio social e inovago, gerados . > u
> soctal (ALTERAGAO a partir de 2026) de estudantes em sala de aula e 3 participagio
presencial e virtualmente na p .
e em aces académicas externas e internas.
Instituicso
Viabilizar a participacao da Pro-Reitoria e suas| a UNIRIO ndo participou do FORTEC e
4. Garantir o fortalecimento da Diretorias nos respectivos Féruns Nacionais | \omer© 4e eventos Redefiniggo de ANPROTEC por priorizar outras atividades
171 Resultados Institucionais |+ ©2"2"" 4.1 Fortalecer a imagem da Instituigdo esP " com participagdo | Ndmero absoluto 8 4 3 EM EXECUCAO 75% M por priorizar COPROPI, FOPROP Sudeste, ENPROP PROPGPI
transparéncia organizacional de sua drea de competéncia e eRopep, prioridades estruturantes de inovag3o que precedem a
(ALTERACAO a partir de 2024) partcipacdo em eventos
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2022-2026 APENDICE A - QUADRO CONSOLIDADO DE AGOES ANO-BASE 2025

Ametafoi
FORMULA DE DADO DE alcangada? | Qual porcentagem
" META ALCANGADA > Categoriasde | Justificativas que impediram o alcance da MACROUNIDADE
Ne PE OBJETIVOS ESTRATEGICOS INICIATIVAS ESTRATEGICAS INDICADOR CALCULO DO COMPARAGAO META 2025 ICADA | (SUPEROUAMETA |  da meta foi geis Gl Observagdes p
2025 Justificativas meta RESPONSAVEL
INDICADOR ~ (ANO-BASE 2021) /siM/EM alcangada?
EXECUCAO / NAO)
Realizagdo de Eventos técnicos e cientificos
4. Garantit o fortalecimento da visando a criagio/consolidagdo de uma Rede
171A | Resultados Institucionais |+ """ 4.1 Fortalecer a imagem da Instituigdo de Editoras Universitarias Ntmero de eventos | Nimero absoluto -~ EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO EdUNIRIO
transparéncia organizacional
(INCLUSAO a partir de 2023)
(EXCLUSAO a partir de 2024)
. i leci laga i o
. Resultados nstitucionais | - G2rantir o fortalecimento da 4.1 Fortalecer a imagem da Instituigz | TOMOVer @ reformulagdo do Portal do UNIRIO| - Nimerode | o o NAO HAMETA o% comso
transparéncia organizacional (ALTERAGAO a partir de 2024) reformulades
Consolidar as redes sociais gerenciadas pela )
4. Garantir o fortalecimento da Comso como meios de difusdo de Numero de
173 Resultados Institucionais |+ ©2"2"" 4.1 Fortalecer a imagem da Instituigdo o seguidores das | Nimero absoluto 18.000 68.000 81.277 SUPEROU A META 120% comso
transparéncia organizacional informagdes sobre a Universidade oot
(ALTERACAO a partir de 2024)
+ Gorantir o fortalecmento da Promover campanhas sobre temas de cardter | Numero de
174 Resultados Institucionais | * """ 4.1 Fortalecer a imagem da Instituicio institucional, de interesse da comunidade campanhas | Namero absoluto 0 2 2 s 100% comso
transparéncia organizacional
interna e/ou da sociedade
] ] Criar projeto de design de sinalizacao i _
4. Garantir o fortals to d N de projet o
175 Resultados Institucionais "an:’aa':é';;azrr aa:\c;::;‘n; ° 4.1 Fortalecer a imagem da Instituiio padronizada para a Universidade ""‘e:‘a::s""e 5| NGmero absoluto 0 0 NAO HA META 0% comso
i & (ALTERACAO a partir de 2024)
Consolidar as redes sociais gerenciadas pela -
4. Garantir o fortalecimento da Comso como meios de difusdo de Post impressions no
175A | Resultados Institucionais |+ """ 4.1 Fortalecer a imagem da Instituigdo o Instagram e no | Ntmero absoluto - 3.780.000 11191475 SUPEROU A META 296% comso
transparéncia organizacional informagdes sobre a Universidade e
(INCLUSAO a partir de 2024)
Participar ativamente em eventos sobre a
4. Garantir o fortalecimento d Ntmero d
176 Resultados Institucionais arantir o fortalecimento da 4.1 Fortalecer a imagem da Instituicio politica de internacionalizag3o das IES no merode | Nimero absoluto 10 10 10 s 100% cRI
transparéncia organizacional " reunides
cendrio nacional
N . Diminuir o tempo de atualizagéo dos Nimero de
4. Garantir o fortalecimento da 4.2 Desenvolver agdes de Transparéncia | .y - yoreq de graduagso, de forma a tentar | indicadores com
177 Resultados Institucionais |+ 822" o e de estimulo ao Controle graduacao, de 1o " Ores €M | imero absoluto 1 4 2 EM EXECUCAO 50% Outras Em processo. PROGRAD
ia putd alcangar uma imagem o mais préxima possivel | atualizado minima
da realidade em tempo real mensal
N L Socializar matérias que est3o diretamente
4. Garantir o fortalecimento da 4.2 Desenvolver ages de Transparéncia relacionadas 4 internacionalizacdo da Numero de
178 Resultados Institucionais |+ ©2"2"" Organizacional e de estimulo ao Controle . i ; Nimero absoluto 5 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO cRI
transparéncia organizacional Sodial instituicso matérias publicadas
(EXCLUSAQ a partir de 2025)
Acompanhar e atuaizar as nformasoes (Quantidade de
na pagina de ;
N . ? Taxadeitensde | itens cumpridos
4. Garantir o fortalecimento da 4.2 Desenvolver agbes de Transparéncla Prestagdo de Contas transparéncia ativa | pela Unirio /
179 Resultados Institucionais . . [o] e de estimulo ao Controle cum, zdcs segundo quamidade de - EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO AMLAI
" Soctal (ALTERAGAO a partir de 2023) a avpaha o dfTCU Itens Avaliados pela
(ALTERAGAO a partir de 2024) 5 CGU)xlOOp
(EXCLUSAQ a partir de 2025)
o Gorantir o fortalecmento da 4.2 Desenvolver agdes de Transparéncia | Elaborar Plano de Transparéncia Institucional
180 Resultados Institucionais |+ 822" o e de estimulo ao Controle da UNIRIO Ntmero de planos | Nimero absoluto 0 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO cpTo
° Social (EXCLUSAO a partir de 2023)
4.2 Desenvolver agdes de Transparéncia Implementar o Conselho de Usudrios
- . 4. Garantir o fortal to d: . . INCLUSAO tir de 2023 Nu d .
180-A |  Resultados Institucionais arantir o fortalecimento da Organizacional e de estimulo ao Controle ( \0.a partir de 2023) umero de Namero Absoluto - EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO OUVIDORIA
transparéncia organizacional pb (ALTERAGAO a partir de 2024) Enquetes criadas
(EXCLUSAO a partir de 2025)
420 Iver agdes de T énci Fomentar boas praticas de t é Ntmero de by
)  |a. Garantir o fortalecimento da esenvolver agoes de Transparencia omentar boas praticas de transparencia na | - fidmero deboas Redefinigio de Por conta do actimulo de funcBes, ndo foi
181 Resultados Institucionais " Organizacional e de estimulo ao Controle | divulgago das informades institucionais praticas Nimero absoluto 0 2 0 NAO 0% " AMLAI
transparéncia organizacional : prioridades possivel alcancar a meta estabelecida.
Social (ALTERAGAO a partir de 2023) implementadas
] ] " Mapear e elaborar o fluxo dos Programas de | Namero de
4. Garantir o fortals to d 43p t d
182 Resultados Institucionais arantir o fortalecimento da romovera rE”Sparem':r:;wedade Ensino para divulgagiio programas Numero absoluto 1 1 2 SUPEROU A META 200% PROGRAD
© P (ALTERACAO a partir de 2025) mapeados
Nimero de Aandlise dos indicadores estd sendo feita
] ) eci } - . : finica )
183 Resultados nstitucionais | - G2rantir o fortalecimento da 4.3 Promover a transparéncia das Aumentar o nimero de indicadores e | Nmero absoluto . s R - o% Redefinigiode | continuamente mas, o pequeno nimero de PROGRAD
ia para a sociedade disponiveis divulgados s prioridades servidores tem dificultado a organizagdo das
& informacdes para publicizagio.
4. Garantir o fortalecimento da 4.3 Promover a transparéncia das Mapear e publicizar dos flusos de ingressode | mer° 9e
184 Resultados Institucionais . " § ° P pear e p ® Ing! processos Numero absoluto 2 0 NAO HA META 0% PROGRAD
ia para a sociedade estudantes de graduagio
mapeados
Nimero de acdes
Publicar informades de pos-graduaga emicas da
4. Garantir o fortalecimento d 43p t éncia d
185 Resultados Institucionais arantir o fortalecimento da romover a rE”Sparem':r:;wedade pesquisa e inovagio PROPGPI Nimero absoluto 32 30 30 sim 100% em média 10 agdes por diretoria PROPGPI
2 P (ALTERAGAO a partir de 2025) publicadas no site
da UNIRIO
Criar Grupo de Trabalho (GT) para construgdo
] ) eci } - . o
186 Resultados nstitucionais | - G2rantir o fortalecimento da 4.3 Promover a transparéncia das e monitoramento dos indicadores e de estudo|  NumerodeGTs | o o NAO HAMETA o% oRAE
ia para a sociedade | de acompanhamento dos discentes assistidos criados
pela PRAE via Paes
4. Garantir o fortalecimento da .3 Promover a transaaréncia das Construir indicadores e acompanhamento de | Nmero de Arotina pesada com pouco pessoal e muita
187 Resultados Institucionais |+ 22" - ° e ociodada|  discentes assistidos pela PRAE via Pnaes indicadores | Numero absoluto 0 1 0 NAO 0% Outras demanda permanece impedindo que a gestio PRAE
P (ALTERAGAO a partir de 2024) construidos atinja essa meta
4. Garantir o fortalecimento da 4.3 Promover a transparéncia das (Gerenciar os informes atualizados da PRAE na | Nimero de
188 Resultados Institucionais . N y - _p ara a sociedade pégina Numero absoluto 0 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO PRAE
© P (EXCLUSAO a partir de 2024) realizados
Publicar boletins e outros tipos de -
4. Garantir o fortalecimento da 4.3 Promover a transparéncia das informativos elaborados pelas Unidades da Nimero de
189 Resultados Institucionais |+ ©2"2"" : ° informativos | Numero absoluto 0 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO PRAE
para a sociedade PRAE i
(EXCLUSAO a partir de 2024) P
] ] " Elaborar relatério de monitoramento de ) ‘Arotina pesada com pouco pessoal e muita
4. Garantir o fortals to d 43p t d N d -
190 Resultados Institucionais arantir o fortalecimento da romover a transparéncia das indicadores, para acompanhar os discentes umero de Numero absoluto 0 1 0 NEO 0% Outras demanda permanece impedindo que a gestdo PRAE
ia para a sociedade relatérios

assistidos pela PRAE via Pnaes

atinja essa meta
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2022-2026 APENDICE A - QUADRO CONSOLIDADO DE AGOES ANO-BASE 2025

Ametafoi
FORMULA DE DADO DE alcangada? | Qual porcentagem
" META ALCANGADA Categoriasde | Justificativas que impediram o alcance da MACROUNIDADE
Ne PE OBJETIVOS ESTRATEGICOS INICIATIVAS ESTRATEGICAS INDICADOR CALCULO DO COMPARAGAO META 2025 ICADA | (SUPEROUAMETA |  da meta foi geis Gl Observagdes p
2025 Justificativas meta RESPONSAVEL
INDICADOR ~ (ANO-BASE 2021) /siM/EM alcangada?
EXECUCAO / NAO)
. Atualizar dados orgamentarios sobre auxilios, )
191 Resultados Institucionais |- 82rantir o fortalecimento da 4.3 Promover a "a"mm"”:r:fsmedade bolsas e servigos na pagina PRAE a’:S;T.i;D;:s Nimero absoluto 0 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO PRAE
P (EXCLUSAO a partir de 2024) <
] ) eci ] o ) ) ) - - -
192 Resultados nstitucionais | - G2rantir o fortalecimento da 4.3 Promover a transparéncia das Publicar  divulgar o Novo Regimento Geral Nimerode ||\ bsolto o EXCLUSEO ExCLUSiO EXCLUSO PROPLAN
ia para a sociedade (EXCLUSAO a partir de 2024) publicizagdes
] ] " Publicar e divulgar o Plano de Governanga do )
. I : N N -
193 Resultados Institucionais | G2rantir o fortalecimento da 4.3 Promover a "E”Sparem':r:a:swedade periodo 2023 a 2027 ':;';‘:iel:’ g:s Numero absoluto 0 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO PROPLAN
© P (EXCLUSAO a partir de 2024) P s
] ) eci ] o ) ) ) - - -
104 Resultados nstitucionais | - G2rantir o fortalecimento da 4.3 Promover a transparéncia das Publicar  divulgar o PDI 2027-2031 Nimerode ||\ bsolto o EXCLUSEO ExCLUSiO EXCLUSO PROPLAN
ia para a sociedade (EXCLUSAO a partir de 2024) publicizagdes
] ] " Publicar e divulgar o Plano de Riscos (PGERCI) )
. I : N N -
195 Resultados Institucionais 4 Gm"tlr o fortalecimento da 43 Pr°m?ver N "E"warem':r:a:swedade 2027-2031 ':;';‘:iel:’ g:s Namero absoluto 0 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO PROPLAN
° P (EXCLUSAO a partir de 2024) P M
] ) eci ] o ) ) ) - - -
196 Resultados nstitucionais | - G2rantir o fortalecimento da 4.3 Promover a transparéncia das Publicar e divulgar o PDTIC 2027-2031 Nimerode |\ bsoluto o EXCLUSEO ExCLUSiO EXCLUSO PROPLAN
ia para a sociedade (EXCLUSAO a partir de 2024) publicizagdes
Dependéncia d
4 Gorantir o fortalecimentoda |43 Promovera wansparenci s publicar e divgar o Planode Dados Abertos | i g, atuasio de utrs
197 Resultados Institucionais |+ 22" : ° e ociedade PDA) b o, | Namero absoluto 1 1 0 NAO 0% e ou 0 PDA nio foi atualizado. AMLAI
B (ALTERAGAO a partir de 2024) P < N
) Dependéncia de
198 Resultados Institucionais |+ G3rantir o fortalecimento da 4.3 Promover a transparéncia das o e;:\(::ak;‘::r:‘:z:;:so;:fifcs " Namero de novos. | oo absoluto 19 3 0 NAO 0% atuagio de outras Aatribuigio da AMLAI é apenas de AMLAI
para a sociedade dados abertos unidades e/ou monitoramento do PDA.
] ] " Divulgar relagao de nicleos e laboratérios )
. I : N N -
199 Resultados Institucionais | + G2rantir o fortalecimento da 43 Promover a "E"s.pare"":r:a;we e credenciados Nu‘:)':;::’a‘z Nimero absoluto 12 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO PROPLAN
© P (EXCLUSAO a partir de 2024) i ’
4. Garantir o fortalecimento da 4.3 Promover a transparéncia das Criar um Informativo da PROPLAN Nimero de
200 Resultados Institucionais iy N . - P - 3 informativos Numero absoluto 0 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO PROPLAN
ia para a sociedade (EXCLUSAO a partir de 2024)
criados
Promover encontros, com a respectiva Namero de
01 Resultados Institucionais |+ GATantir o fortalecimento da 4.3 Promover a transparéncia das publicagio das atividades na pégina publicagiode | o o o ExcLUsEO ExcLUsEO EXCLUSEO PROPLAN
para a sociedade institucional atividades
(EXCLUSAO a partir de 2024) realizadas
Promover e disponibilizar os Relatérios Anuais|  Nimero de eforcos foram concentrados em outras
] ) eci } - o : finica
202 Resultados nstitucionais | - G2rantir o fortalecimento da 4.3 Promover a transparéncia das de Atividades (RAAS) das UORGs da UNIRIO | Relaterios Anuais | 000 o . R - o% Redefinigiode | o uine meuficente da anidade PROPLAN
ia para a sociedade até o nivel de unidade académica de Atividades prioridades ]
(EXCLUSAO a partir de 2026) (RAAS) publicados & P
Nimero d
Sistematizar o processo de produg3o dos i
] ) eci } - " . . .
203 Resultados Institucionais | 82rantir o fortalecimento da 4.3 Promover a transparéncia das Relatdrios de Atividades (RAs) das unidades | - 1o (ras) | Namero absoluto 0 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO PROPLAN
ia paraa sociedade | académicas com foco no pblico jovem e
(EXCLUSAO a partir de 2023) P P
iovens
4. Garantir o fortalecimento da 4.3 Promover a transparéncia das Publicagéo na
204 Resultados Institucionais |~ 0o " - © e ociedade Produzir o Anuario da UNIRIO pagina da Nimero absoluto 0 1 1 siM 100% PROPLAN
@ P PROPLAN/DAINF
o Publicar o Quadro de Detalhamento de )
. i leci : N N -
205 Resultados Institucionais | + G2rantir o fortalecimento da 4.3 Promover a "E”Sparem':r:a:swedade Despesas em site especifico ':;';‘:iel:’ g:s Némero absoluto 1 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO PROPLAN
© P (EXCLUSAO a partir de 2024) P s
Publicar normativa sobre Bolsas de
206 Resultados Institucionais |+ GATantr o fortalecimento da 4.3 Promover a transparéncia das desenvolvimento académico e assisténcia Nimerode |\ oluto A ExcLUSEO ExcLUSEO EXCLUSEO PROPLAN
para a sociedade estudantil ofertadas publicizagdes
(EXCLUSAO a partir de 2024)
. Criar pagina de atos normativos do Governo | - X
207 Resultados Institucionais | + G2rantir o fortalecimento da 4.3 Promover a transparéncia das Federal relacionados ao Orgamento Namero de paginas | .- o absoluto 0 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO PROPLAN
para a sociedade ° : criadas
(EXCLUSAO a partir de 2024)
- Atualizar e simplificar o site da PROGEPE )
] ) eci . p o
208 Resultados Institucionais | G2rantir o fortalecimento da 4.3 Promover a "E”Sparem':r:a:swedade (ALTERAGAO a partir de 2024) a'::::;:’;:s Ndmero absoluto 1 0 NAO HA META 0% PROGEPE
@ P (ALTERAGAO a partir de 2026) <
209 Resultados Institucionais |+ GATantir o fortalecimento da 4.3 Promover a transparéncia das Ampliar e divulgar o PROGEPE INFORMA Nimerode | oo 1 ExcLUSEO ExcLUSEO ExCLUSEO PROGEPE
para a sociedade (EXCLUSAO a partir de 2024) informativos
Manter atualizado no site da PROGEPE o
. Quadro de Referéncia dos Servidores Técnico- .
210 Resultados Institucionais |- 82rantir o fortalecimento da 4.3 Promover a transparéncia das Administrativos (QRSTA) e o Banco de Numero de Nimero absoluto 6 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO PROGEPE
para a sociedade - atualizagdes
Professor Equivalente (BPeq )
(EXCLUSAO a partir de 2024)
o Ntmero de
o Resultados Institucionais |+ GATantir o fortalecimento da 4.3 Promover a transparéncia das Sl gorados no Bmbito das enidades do | COCUMENtos Oficils | Lo to . 120 % S 5% Problemas de Falta de recursos (humanos e materiais) ccss
para a sociedade piieg normativos infraestrutura prejudicaram o pleno alcance da meta
disponibilizados
Propor 3 Chefia de Gabinete a reativagao da | |~
. i leci : énci 3 I N N -
2 Resultados nstitucionais | - G2rantir o fortalecimento da 4.3 Promover a transparéncia das sessBo da Decania do CCBS no Boletim Interno| 0 E | o EXCLUSHO ExCLUSiO EXCLUSO ccas
ia para a sociedade da UNIRIO i
(EXCLUSAO a partir de 2025)
Criar, atualizar e modernizar os diferentes |
4. Garantir o fortalecimento da 4.3 Promover a transparéncia das canais eletronicos (revista do CCBS, sites, | omer de canais
213 Resultados Institucionais |+ 822" - © P onico:  Sites, criados ou Nimero absoluto 3 1 18 SUPEROU A META 1800% cess
ia para a sociedade |  redes sociais, midia em geral) do CCBS e e
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2022-2026 APENDICE A - QUADRO CONSOLIDADO DE AGOES ANO-BASE 2025

Ametafoi
FORMULA DE DADO DE alcangada? | Qual porcentagem
" META ALCANGADA Categoriasde | Justificativas que impediram o alcance da MACROUNIDADE
Ne PE OBJETIVOS ESTRATEGICOS INICIATIVAS ESTRATEGICAS INDICADOR CALCULODO  COMPARAGAO META 2025 ICADA | (SUPEROUAMETA |  da meta foi geis Gl Observagdes p
2025 Justificativas meta RESPONSAVEL
INDICADOR ~ (ANO-BASE 2021) /M /EM alcangada?
EXECUCAO / NAO)
. Divulgar o resultado da avaliag3o quadrienal )
. |4 Garantir o fortal to d 43P t d N d ) i
214 Resultados Institucionais arantir o fortalecimento da romover a transparencia cas da CAPES nos Portais dos PPGs umero de Nimero absoluto 2 2 0 NAO 0% Outras Capes divulgou os resultados em 2026 cop
para a sociedade ! ’ divulgagds
(EXCLUSAO a partir de 2026)
4. Garantir o fortal to d 43P t éncia d o 2 encia Ntmero de atas d
215 Resultados Institucionais - Garantir o fortalecimento da -3 Promovera 'E"SVZ'E"C':r;SSDC‘edadE por meio da divulgagio das atas de reunides rE“u'“n;z’dlsj E:dz: Nimero absoluto 0 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO ca
P (EXCLUSAO a partir de 2024) €
4. Garantir o fortalecimento da 4.3 Promover a transparéncia das Realizar evento anual sobre as relagBes do Nimero de
216 Resultados Institucionais . . 3 ~ P ara a sociedade Arquivo Central e a sociedade disponibilizacdes Ntmero absoluto 4 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO AC
° P (EXCLUSAO a partir de 2024) P M
217 Resultados Institucionais 4 Gm"tlr o fortalecimento da 43 Pr°m?ver a transparéncia das Atualizar o sitio eletrnico do Arquivo Central N“'“_emfje Namero absoluto 2 2 14 SUPEROU A META 700% AC
ia para a sociedade atualizages
4. Garantir o fortalecimento da 4.3 Promover a transparéncia das Publicar na pégina da biblioteca os relatorios | omer® 9
218 Resultados Institucionais |~ 0o " - © P pagina ¢ 2 relatorios Nimero absoluto 1 2 2 s 100% BC
ia paraasociedade | de gestdo do Sistema de Bibliotecas
publicados
Registrar e tornar transparente a politica de
219 Resultados Institucionais |+ GATantir o fortalecimento da 4.3 Promover a transparéncia das backup dos ativos de informagdo da biblioteca | Ndmero de politicas| | - o ExcLUsEO ExcLUSEO EXCLUSEO s
para a sociedade (oTI0) divulgadas
(EXCLUSAO a partir de 2024)
Nimero de
relatérios de
220 Resultados nstitucionais | - G2rantir o fortalecimento da 4.3 Promover a transparéncia das Divulgagao dos Relatcrio de Atvidades da i Nimero absoluto S n n - 100% AUDIN
ia para a sociedade Auditoria Interna (RAINT) ’
publicados no sitio
eletrénico
1 Resultados nstitucionais | - G2rantir o fortalecimento da 4.3 Promover a ransparéncia das Atwalizar e consolidar o st eletrénico da Nimerode |\ bsoluto . . ) - 100% .
ia para a sociedade CEAD como veiculo de informago atualizages
4. Garantir o fortalecimento da 4.3 Promover a transparéncia das Promover a transparéncia do uso responsavel | - Nimero de
222 Resultados Institucionais |+ ©2"2"" : ° e ociodade| e todos 0s recursos direcionados 3 CRI prestagdes de | Nimero absoluto 1 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO cRI
B (EXCLUSAO a partir de 2025) contas
Taxa de respostas | (Nimero de -
Dependéncia de ,
4. Garantir o fortalecimento da 4.3 Promover a transparéncia das Disponibilzar respostas a partir de demandas | 21122425 205 demandas atuagao de outras | O 2tendimento as demandas necessitam de
223 Resultados Institucionais . " § ° P P postas a p: questionamentos | recebidas / Ntimero 100% 100% 96% EM EXECUGAO 96% 5 informacaes de outros setores, que por vezes OUVIDORIA
ia para a sociedade recebidas via SIC unidades efou |
(dentrodoprazo |  de demandas et | néo respondem dentro do prazo estabelecido.
legal) respondidas) X 100 <
Ntmero d
Taxa de respostas (Numero de Dependéncia de R
4. Garantir o fortalecimento da 4.3 Promover a transparéncia das Disponibilizar respostas a partir de finalizadas aos | _Manifestactes atuagao de outras | O 2tendimento as demandas necessitam de
224 Resultados Institucionais . . y - _p _p p_ P . recebidas / Nimero 100% 100% 82% EM EXECUGAO 82% 9 informag@es de outros setores, que por vezes OUVIDORIA
ia paraa sociedade |  manifestaoes recebidas via Ouvidoria | pleitos (dentro do " unidades efou |
o logay | de manifestagses et | néo respondem dentro do prazo estabelecido.
P 8 respondidas) X 100 <
. Publicar Relatdrios da Comissio Permanente ) N Constituigéo da Comissio s6 se deu em
225 Resultados Institucionais | + G2rantir o fortalecimento da 4.3 Promover a transparéncia das de il ional (COPES) Namero de Nimero absoluto 1 1 0 NAO 0% Redefinigdode | b ro; e outras demandas anteriores que | Co2mes finaniizando no momento o COPES!
para a sociedade 3 prioridades ! relatério de 2025
(ALTERAGAO a partir de 2025) precisaram ser ocomodadas
Garantir a conformidade dos itens Taxa de (Namero de itens Dependéncia de
26 Resultados Institucionais |+ GATantr o fortalecimento da 4.3 Promover a transparéncia das obrigatérios disponibilizados na pégina de | cumprimento dos | cumpridos/ A 100% o6 S o6 atuagdo de outras | Alguns itens necessitam da atuacdo de outros A
para a sociedade Acesso 3 Informaio itens obrigatérios | Nimero de itens unidades e/ou setores.
(ALTERACAO a partir de 2024) da LAI avaliados) X 100 8
4. Garantir o fortalecimento da 4.3 Promover a transaaréncia das Elaborar e publicar versdes atualizadas da | Ntmero de versdes
227 Resultados Institucionais |+ ©2"2"" : ° e ociedade Carta de Servigos a0 Usuario elaboradase | Nimero absoluto 1 0 0 NAO HA META 0% AMLAI
P (ALTERAGAO a partir de 2024) publicadas
Criar as paginas e links da PROAD, nosite da
8 Resultados nstitucionais | - G2rantir o fortalecimento da 4.4 Construr politicas e préticas para 'UNIRIO, inclindo instrugdes para acessoa | Nmero de Paginas [ o o NAO HAMETA o% PROAD
ia sistemas, consultas a documentos, formas de criadas
solicitades, entre outros
Atualizar as paginas e links da PROAD, no site
4. Garantir o fortalecimento da 4.4 Construir politicas e préticas para da UNIRIO, incluindo instrugGes para acessoa | o6 e paginas
229 Resultados Institucionais |+ ©2"2"" - e P P sistemas, consultas a documentos, formas de [ 't P8"%% | Nimero absoluto 6 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO PROAD
solicitades, entre outros
(EXCLUSAO a partir de 2024)
Conduzir pesquisa e mapeamento nos
espagos fisicos dos campi, visando a adogdo
. il leci 4 it a i v - - ~
230 Resultados nstitucionais | - G2rantir o fortalecimento da 4.4 Construr politicas e préticas para de campanhas educativas para o consumo Nimerode ||\ bsolto o EXCLUSHO ExCLUSiO EXCLUSO PROAD
ia inteligente e o combate ao desperdicio de Relatérios
recursos (3gua, energia e gds)
(EXCLUSAO a partir de 2024)
1 Resultados nstitucionais | - G2rantir o fortalecimento da 4.4 Constru politicas e préticas para Elaborar a Poltica de Comunicagdo [Ndmero de politicas| |0 oo o o NAO HAMETA o% comso
ia Institucional da UNIRIO elaboradas
] ] ) ) Desenvolver acdes de orientagao e i N
. Il 4
232 Resultados Institucionais 4 Gm"tlr o fortalecimento da 4 Cor.‘smi‘r politcas e prticas para o, paraa interna, em Ndmero de agdes Namero absoluto 0 2 3 SUPEROU A META 150% COMSO
° temas aC 5
4. Garantir o fortalecimentoda  |4.4 Construir politicas e préticas para Realizar procedimentos para fortalecer as Nimero de
233 Resultados Institucionais . N 4 Construlr p P P P 0s para | procedimentos | Numero absoluto 1 3 a SUPEROU A META 133% comso
ia agdes de comunicagio interna SO
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2022-2026 APENDICE A - QUADRO CONSOLIDADO DE AGOES ANO-BASE 2025

Ametafoi
FORMULA DE DADO DE alcangada? | Qual porcentagem
-~ META ALCANGADA ® Categoriasde | Justificativas que impediram o alcance da MACROUNIDADE
Ne PE OBJETIVOS ESTRATEGICOS INICIATIVAS ESTRATEGICAS INDICADOR CALCULODO  COMPARAGAO META 2025 ICADA | (SUPEROUAMETA |  da meta foi geis Gl Observagdes p
2025 Justificativas meta RESPONSAVEL
INDICADOR ~ (ANO-BASE 2021) /M /EM alcangada?
EXECUCAO / NAO)
5. Garantir o desenvolvimento de
pesquisas de base e aplicada, 5.1 Fortalecer as dreas de pesquisa : | NGmero de grupos
Monitorar os grupos de pesquisa do Diretério
234 asvinculadasaos | existentes e incentivar a formagdo de redes 8rupos de pesq de pesquisa Numero absoluto 200 205 213 SUPEROU A META 104% PROPGPI
- > de Grupos de Pesquisa
Programas de Pés- Graduagio de pesquisa certificados
Stricto Sensu
5. Garantir o desenvolvimento de
X Estimular a publicagéo de editais para . Necessidade de
pesquisas de base ¢ aplicada, 5-1 Fortalecer as éreas de pesquisa rofessores visitantes, com estimulo aos | "mer® 4e Editais revisio de Necessidade de revisio da resolugéo de
235 asvinculadasaos  |existentes e incentivar a formago de redes | . publicados para | Numero absoluto 0 1 0 NEO 0% ol PROPGPI
e e, oo P estrangeiros e procedimentos, processo seletivo simplificado
8 < pesg (ALTERAGAO a partir de 2024) prazos e/ou metas
Stricto Sensu.
5. Garantir o desenvolvimento de N Nimero de
‘ ! X ) Estimular a participagdo de pesquisadores
pesquisas de base e aplicada, 5.1 Fortalecer as dreas de pesquisa pesquisadores
236 i asvinculadasaos  |existentes e incentivar a formagdo de redes estrangeiros em disciplinas estrangeiros Nimero absoluto 1 5 6 SUPEROU A META 120% PPGEAC, PROEMUS, PPGAN, PROPGPI
Programas de Pés- Graduagdo de pesquisa ’ ALTERACAO a partr de 2024) atcpantes om PPGPMUS, PPGBIO, PPGM
_g < pesq (ALTERAGAO a partir de 2026) P 3 _P
Stricto Sensu disciplinas remotas
5. Garantir o desenvolvimento de 'Acriagao de redes de pesquisa depende ndo
pesquisas de base e aplicada, 5.1 Fortalecer as dreas de pesquisa Estimular a criaggo de redes de pesquisa, | (o Restricio somente de pesquisadores qualificados, mas
236-A asvinculadas aos | existentes e incentivar a formagso de redes visando a captagio de recursos o e Nimero absoluto -~ s 3 EM EXECUCAO 60% e também de fomento para estruturacdo de PROPGPI
Programas de Pés- Graduagio de pesquisa (INCLUSAO a partir de 2023) ¢ espago adequado, manutengio e execugio da
Stricto Sensu pesquisa.
5. Garantir o desenvolvimento de
pesquisas de base e aplicada, 5.1 Fortalecer as dreas de pesquisa Criar semindrios de pesauisa para as Escolas | NUMeTode
237 asvinculadasaos | existentes e incentivar a formagdo de redes d;CCqET P semindrios Numero absoluto 0 3 3 sim 100% CCET
Programas de Pés- Graduagio de pesquisa realizados
Stricto Sensu
5. Garantir o desenvolvimento de
pesquisas de base e aplicada, 5.1 Fortalecer as dreas de pesquisa Consolidar as trés linhas de pesquisano | Nimero de linhas
238 as vinculadas aos existentes e incentivar a formagao de redes Mestrado em Ciéncia Politica de pesquisa Numero absoluto 3 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO cap
Programas de Pés- Graduagio de pesquisa (EXCLUSAO a partir de 2025) consolidadas
Stricto Sensu.
5. Garantir o desenvolvimento de _ )
X Divulgar entre professores e alunos as areas
pesquisas de base e aplicada, 5.1 Fortalecer as dreas de pesquisa e e e T e e e
239 asvinculadasaos | existentes e incentivar a formagdo de redes < 1as e pesqu Numero de eventos | Nimero absoluto 1 1 1 sim 100% cop
Programas de Pés- Graduagio de pesquisa Programas de Ps-graduagao
8! < pesq (EXCLUSAO a partir de 2026)
Stricto Sensu
5. Garantir o desenvolvimento de
pesquisas de base e aplicada, 5.2 Fomentar a criagio de cursos de PGs- | Implantar os cursos de Pés-GraduagdoLato | o0
240 as vinculadas aos Graduacdo Stricto Sensu e Lato Sensu e a Sensu no SIE implantados Nuamero absoluto 16 3 6 SUPEROU A META 200% PROPGPI
Programas de Pés- Graduagio consolidagio dos cursos existentes (ALTERAGAO a partir de 2024) P
Stricto Sensu
5. Garantir o desenvolvimento de
pesquisas de base e aplicada, 5.2 Fomentar a criagio de cursos de Pés- | Implantar cursos novos de Pés-Graduaggo | Nimero de cursos
240-A as vinculadas aos Graduacdo Stricto Sensu e Lato Sensu e a Lato Sensu no SIE novos implantados [ Numero absoluto - 2 3 SUPEROU A META 150% Finangas, Turismo e Gestdo Escolar PROPGPI
Programas de Pés- Graduagio consolidagio dos cursos existentes (INCLUSAO a partir de 2024) no SIE
Stricto Sensu
Cursos novos de Doutorado em
5. Garantir o desenvolvimento de ;
. . . Biblioteconomia e em Direito.
pesquisas de base e aplicada, 5.2 Fomentar a criago de cursos de Pés- | Analisar a Estrutura Curricular dos Programas | Nimero de Reestatocn i BGAC. PROEMUS,
240-B as vinculadas aos Graduacdo Stricto Sensu e Lato Sensu e a e dos Cursos de P6s-Graduagdo Programas e de Nuamero absoluto - 0 12 SUPEROU A META | SUPEROU A META PPGBMC;AIerg\a e Imt;nologia ' PROPGPI
Pr de Pos- Graduaca lidacdo ds tente INCLUSAO tir de 2024, C liad N .
Progranas de s Graduagdo consolidagio dos cursos existentes (i a partir de 2024) ursos avaliados PPGENRBI0, PPPYILS, PRGN, PPGCP,
PROFHistdria e PROFMAT
5. Garantir o desenvolvimento de
pesquisas de base e aplicada, 5.2 Fomentar a criagéo de cursos de Pos- - ) Ntmero de N )
Ampliar o ntimero de Programas de Pés- . Problemas de | Limitagdes de recursos, principalmente espago
241 asvinculadasaos | Graduagdo Stricto Sensu e Lato Sensu ea P umero 8 programas Numero absoluto 15 2 0 NEO 0% 5 s Princip: pag ccBs
s > > Graduagio Stricto Sensu do CCBS infraestrutura fisico
Programas de Pés- Graduagio consolidagio dos cursos existentes implantados
Stricto Sensu
O total se refere aos somatério da
Residéncia médica HUGG (184),
5. Garantir o desenvolvimento de Residéncia multiprofissional (28) e
pesquisas de base e aplicada, 5.2 Fomentara criagio de cursos de Pos- | [ srearofissional | Namerode Residéncia em Enfermagem (108).
22 i asvinculadas aos | Graduago Stricto Sensu e Lato Sensu e a JPTROR pay discentesem | Numero absoluto 300 300 320 SUPEROU A META 107% Novamente, vale destacar que a cess
Programas de Pés- Graduagdo consolidagio dos cursos existentes residéncia incorporagio do novo HU podera
Stricto Sensu ampliar ainda mais essas métricas. $6
na Residéncia médica o HUSE possui
298 discentes
5. Garantir o desenvolvimento de
pesquisas de base e aplicada, 5.2 Fomentar a criagéo de cursos de Pos- ) ) N i
Criar cursos de Pés-Graduagio Lato Sensu | Nimero de cursos . " .
243 as vinculadas aos Graduacdo Stricto Sensu e Lato Sensu e a o N 5 Nuamero absoluto 0 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO CCET
s S ~ (EXCLUSAO a partir de 2025) Lato Sensu criados
Programas de Pés- Graduagio consolidagio dos cursos existentes
Stricto Sensu.
5. Garantir o desenvolvimento de . ) )
N X Incentivar a criago de novos cursos de Pés- | Nimero de
pesquisas de base e aplicada, 5.2 Fomentar a criagdo de cursos de Pos- 0 de n L
o Graduago Stricto Sensu propostas de cursos| Criag3o do curso de Doutorado do
244 as vinculadas aos Graduacdo Stricto Sensu e Lato Sensu e a " . Nuamero absoluto 0 1 1 SiMm 100% N CCH
s > > * Mestrado Académico e/ou Profissional (20 | novos - APCN / PPGB (primeira turma em 2025.2)
Programas de Pés- Graduagio consolidagio dos cursos existentes
vagas) CAPES
Stricto Sensu
5. Garantir o desenvolvimento de
pesquisas de base ¢ aplicada, 5.2 Fomentar a crlagio de cursos de Pds- Incentivar a criago de Cursos de Pés Aprovagio do curso de especializagio
245 asvinculadas aos | Graduagdo Stricto Sensu e Lato Sensu ea < Numero de cursos | Nimero absoluto 2 0 NAO HA META 0% provag s P 5 ccH
s > > Graduagdo Lato Sensu em Turismo EAD
Programas de Pés- Graduagio consolidagio dos cursos existentes
Stricto Sensu
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2022-2026 APENDICE A - QUADRO CONSOLIDADO DE AGOES ANO-BASE 2025

Ameta foi
FORMULA DE DADO DE alcangada? Qual porcentagem
g META ALCANGADA Categorias de lustificativas que impediram o alcance da MACROUNIDADE
Ne PE OBJETIVOS ESTRATEGICOS INICIATIVAS ESTRATEGICAS INDICADOR CcALCULO DO COMPARACAO META 2025 < (SUPEROUAMETA | da meta foi geis Gl Observagdes 7
2025 lustificativas meta RESPONSAVEL
INDICADOR (ANO-BASE 2021) /s /EM alcangada?
EXECUCAO / NAO)
. pos. -
. Garontir o desenvobimento de Gl ursosdepes raduacto
- s * Mestrado em Administragao Piblica
pesquisas de base e aplicada, 5.2 Fomentar a criago de cursos de Ps- -+ Doutorado em Direito Nimero de cursos
i
246 asvinculadasaos | Graduagdo Stricto Sensu e Lato Sensu ea . o Numero absoluto 0 1 2 SUPEROU A META 200% ccp
Programas de Pés- Graduagio consolidagéo dos cursos existentes * Curso Lato Sensu em Administragdo Pblica criados
Smim it < < (ALTERAGAO a partir de 2025)
(ALTERAGAO a partir de 2026)
. . Realizar estudo de viabilidade de criagao do
5. Garantir o desenvolvimento de
. y - ) curso de Doutorado Profissional em Ensino de
pesquisas de base e aplicada, 5.2 Fomentar a criago de cursos de Pos- Artes Cénicas pelo Programa de Pés. | Ndmero de estudos
247 i i i asvinculadasaos | Graduagdo Stricto Sensu e Lato Sensu ea cnicasp € N Numero absoluto 0 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO cLA
) > o0 . Graduagdo em Ensino de Artes Cénicas realizados
Programas de Pés- Graduagao consolidagéo dos cursos existentes (PPGEAC)
strcto Sensu (EXCLUSAO a partir de 2024)
5. Garantir o desenvolvimento de Criar, em parceria com a PROPGP, comissao
pesquisas de base e aplicada, 5.2 Fomentar a criago de cursos de Ps- para monitorar e analisar a Estrutura Nimero de Atribuir responsabilidade as pés-
248 as vinculadas aos Graduagio Stricto Sensu e Lato Sensu e a Curricular dos Programas e Cursos de P6s- comissBes criadas Numero absoluto 0 0 NAO HA META 0% Outras graduagdes, ja que as instancias ndo CLA
Programas de Pés- Graduagio consolidagéo dos cursos existentes graduagso respondem diretamente a decania.
Stricto Sensu (ALTERACAO a partir de 2026)
Criagéo de dois cursos de especializagdo na
5. Garantir o desenvolvimento de Escola de Letras de nivel de Pés-Graduagso
pesquisas de base e aplicada, 5.2 Fomentar a criago de cursos de Ps- Lato Sensu Nimero de cursos
248-A as vinculadas aos Graduagio Stricto Sensu e Lato Sensu e a 1 - Curso de Especializagdo em Literatura e criados Numero absoluto NAO HA META PROPGPI
Programas de Pés- Graduagio consolidagéo dos cursos existentes Arquivo;
Stricto Sensu 2- Curso de Especializagio em Leituras
(INCLUSAO a partir de 2026)
5. Garantir o desenvolvimento de
pesquisas de base e aplicada, 5.2 Fomentar a criago de cursos de Pos- Criar 0 Mestrado Académico em
248-8 i i i asvinculadasaos | Graduagdo Stricto Sensu e Lato Sensu e a Administracao Pdblica Criar mestrado | Nimero Absoluto NAO HA META ccp
Programas de Pés- Graduagao consolidagdo dos cursos existentes (INCLUSAO a partir de 2026)
Stricto Sensu
5. Garantir o desenvolvimento de
: y Monitorar e analisar a Estrutura Curricular .
pesquisas de base ¢ aplicada, 5.3 Internacionalizar os cursos de Pés- dos Programas e dos Cursos de Pés- Nimero de
249 i i i as vinculadas aos - . € - Programas ede | Nimero absoluto 27 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO PROPGPI
Programas de Pés- Graduagdo Graduaglo Stricto Sensu Sraduaglo Cursos avaliados
_g < (EXCLUSAO a partir de 2024)
Stricto Sensu
5. Garantir o desenvolvimento de
pesquisas de base e aplicada, . Estimular a cooperagao por cotutela entre a .
; . 5.3 Int [ de Pés- N d X
250 i asvinculadasaos | MeTHACHRE AT o8 cursos cePes UNIRIO € outras IES estrangeiras cotutaento | Nimero absoluto 4 2 2 s 100% PPGH e PPGCP PROPGPI
Programas de Pés- Graduagao < (ALTERAGAO a partir de 2025)
Stricto Sensu
5. Garantir o desenvolvimento de
pesquisas de base e aplicada, X N Nimero de
251 y . N Ssvinculadas aos |3 Intemacionalizar os cursos de Pos Fomentar a concorréncia a editais de fomento| 0L Némero absoluto o ) ; CEEEUANED 350% ccas
) - Graduagéo Stricto Sensu para tradugdo y
Programas de Pés- Graduagao realizadas
Stricto Sensu
5. Garantir o desenvolvimento de i
: N Numero de artigos
pesquisas de base ¢ aplicada, 5.3 Internacionalizar os cursos de Pés- Ampliar as publicagdes em periédicos ublicados em
252 i i i as vinculadas aos > Intern plar as publicad P puplica Nimero absoluto 0 3 178 SUPEROU A META 5933% cces
) - Graduagéo Stricto Sensu internacionais periddicos
Programas de Pés- Graduagao
b internacionais
Stricto Sensu
5. Garantir o desenvolvimento de Divulgar a produgéo académica da UNIRIO no
pesquisas de base e aplicada, 5.3 Internacionalizar os cursos de Pés Banco de dados internacional da Online Nimero de
253 as vinculadas aos G'radua S0 Stricto Sensu Computer Library Center (OCLC) atualizaces Numero absoluto 0 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO BC
Programas de Pés- Graduacdo < (ALTERAGAO a partir de 2024) <
Stricto Sensu (EXCLUSAO a partir de 2025)
5. Garantir o desenvolvimento de Propiciar, no limite de atuagdo da CRI, apoio | Nimero de agdes
- cauisas de base e aplicadn as iniciativas de internacionalizago da pos- de
5 ) o |Pes - vi"c'z‘adas'aos 5.3 Internacionalizar o cursos de Pés- graduagdo promovidas pela PROPGPI | intemnacionalizagso | o0 - s S N - 100% o
Programas de Pos. Graduacho Graduagao Stricto Sensu (ALTERAGAO a partir de 2024) desenvolvidas em
sm‘im Sensu < (ALTERAGAO a partir de 2025) conjunto com a
(ALTERAGAO a partir de 2026) PROPGPI
5. Garantir o desenvolvimento de N
: N Estimular participagio de Discentes e
pesquisas de base ¢ aplicada, 5.3 Internacionalizar os cursos de Pés- Docentes dos PPGs em congressos Numero de
254-A i i i as vinculadas aos - . € " Nimero Absoluto NAO HA META ccp
Programas de Pés- Graduacio Graduagdo Stricto Sensu internacionais Participacdo
_g < (INCLUSAO a partir de 2026)
Stricto Sensu
5. Garantir o desenvolvimento de )
. y . o . . Numero de
pesquisas de base e aplicada, 5.4 Melhorar os indicadores de avaliagio Fomentar a tradug&o e publicagio em documentos
255 i i i asvinculadasaos | dos cursos de Pos-Graduagdo Stricto Sensu periddicos internacionais traduzidos e Numero absoluto 0 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO PROPGPI
Programas de Pés- Graduagao e Lato Sensu (EXCLUSAO a partir de 2025)
. fomentados
Stricto Sensu
5. Garantir o desenvolvimento de
pesquisas de base e aplicada, 5.4 Melhorar os indicadores de avaliagdo ||\ L e financiamentos | Ndmero de projetos
256 i i i asvinculadasaos | dos cursos de Pés-Graduagdo Stricto Sensu P prol Numero absoluto 100 50 85 SUPEROU A META 170% PROPGPI
) - externos a projetos de pesquisa monitorados
Programas de Pés- Graduagao e Lato Sensu
Stricto Sensu
5. Garantir o desenvolvimento de Nimero de cursos
pesquisas de base e aplicada, 5.4 Melhorar os indicadores de avaliagio Com notas
257 i i i asvinculadasaos | dos cursos de Pos-Graduagdo Stricto Sensu Estimular a produgdo qualificada sumentadas pela | NMero absoluto 2 1 5 SUPEROU A META 500% PROPGPI
Programas de Pés- Graduacio e Lato Sensu P
. CAPES
Stricto Sensu
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2022-2026 APENDICE A - QUADRO CONSOLIDADO DE AGOES ANO-BASE 2025

Ametafoi
FORMULA DE DADO DE alcangada? | Qual porcentagem
" META ALCANGADA > Categoriasde | Justificativas que impediram o alcance da MACROUNIDADE
Ne PE OBJETIVOS ESTRATEGICOS INICIATIVAS ESTRATEGICAS INDICADOR CALCULO DO COMPARAGAO META 2025 ICADA | (SUPEROUAMETA |  da meta foi geis Gl Observagdes .
2025 Justificativas meta RESPONSAVEL
INDICADOR ~ (ANO-BASE 2021) /siM/EM alcangada?
EXECUCAO / NAO)
5. Garantir o desenvolvimento de
pesquisas de base e aplicada, 5.4 Melhorar os indicadores de avaliaggo | o oradutos Ntmero de
258 asvinculadas aos | dos cursos de Pés-Graduagdo Stricto Sensu - n P atendimentos | Numero absoluto 5 s 10 SUPEROU A META 200% PROPGPI
- > passiveis de protegao intelectual
Programas de Pés- Graduagio e Lato Sensu realizados
Stricto Sensu
5. Garantir o desenvolvimento de Devendénca de
pesquisas de base e aplicada, 5.4 Melhorar os indicadores de avaliagio Ntmero de cursos am: o atres
259 asvinculadas aos | dos cursos de Pés-Graduagio Stricto Sensu | - Monitorar a gesto académica dos cursos Lato Sensu Nimero absoluto 15 1 0 NAO 0% unLades oou Nio houve demanda docente para revisio PROPGPI
Programas de Pés- Graduagio e Lato Sensu revisados ©
instituicges
Stricto Sensu.
5. Garantir o desenvolvimento de )
. Ntmero de cursos
pesquisas de base e aplicada, 5.4 Melhorar os indicadores de avaliagdo | Executar niciativas que propiciem a melhorias| " 1o > " Houve aumento do conceito CAPES
260 asvinculadas aos | dos cursos de Pés-Graduago Stricto Sensu | dos conceitos dos Cursos de Pés-Graduagdo Nimero absoluto 0 0 1 SUPEROU A META | SUPEROU A META ccss
s > i aumentadas pela para o PPGEC, que passou de 4 para 5
Programas de Pés- Graduagio e Lato Sensu junto a CAPES aves
Stricto Sensu.
5. Garantir o desenvolvimento de
pesquisas de base e aplicada, 5.4 Melhorar os indicadores de avaliagdo [0 ko intelectual| | NOErode
261 asvinculadas aos | dos cursos de Pés-Graduagao Stricto Sensu " puplicas: publicagdes em | Namero absoluto 3 10 2 SUPEROU A META 210% cap
s > em coautoria docente/discente nos PPGs
Programas de Pés- Graduagio e Lato Sensu coautoria
Stricto Sensu
5. Garantir o desenvolvimento de Buscar assegurar fungao gratificada para os "
. . . N Dependéncia de
pesquisas de base e aplicada, 5.4 Melhorar os indicadores de avaliagio coordenadores dos Programas de Pés- | Numero de funcdes I
262 asvinculadas aos | dos cursos de Pés-Graduagdo Stricto Sensu graduagio comissionadas | Nimero absoluto 0 1 0 NAO 0% unLades o/ou | Reitoria pretende readequar os FCCsem 2026 cop
Programas de Pés- Graduagio e Lato Sensu (ALTERAGAO a partir de 2025) (Fccs) o
Stricto Sensu (ALTERACAO a partir de 2026) s
5. Garantir o desenvolvimento de
pesquisas de base e aplicada, 5.4 Melhorar os indicadores de avaliagio | Elevar o conceito de cursos de Programas de | Nimero de cursos
263 asvinculadas aos | dos cursos de Pés-Graduagio Stricto Sensu Pés-Graduagio com conceito | Nimero absoluto 0 2 0 NAO 0% Outras Capes manteve os dois programas com nota 4 cop
Programas de Pés- Graduagio e Lato Sensu (EXCLUSAO a partir de 2026) elevado
Stricto Sensu
5. Garantir o desenvolvimento de ‘Assegurar as defesas de dissertagdes dos "
N Dependéncia de
pesquisas de base e aplicada, 5.4 Melhorar os indicadores de avaliagio alunos matriculados anualmentenos | L I
264 asvinculadas aos | dos cursos de Pés-Graduagdo Stricto Sensu programas de pés-graduagio o rtns Nimero absoluto 15 45 17 EM EXECUCAO 38% unLades ou Nimero bem abaixo dos total matriculado cop
Programas de Pés- Graduagio e Lato Sensu (ALTERAGAO a partir de 2025) o
Stricto Sensu (ALTERACAO a partir de 2026) s
5. Garantir o desenvolvimento de
pesquisas de base e aplicada, 5.4 Melhorar os indicadores de avaliagio Recredenciar docentes permanntes Nimero de
265 as vinculadas aos dos cursos de Pés-Graduagéo Stricto Sensu - > P Namero absoluto 20 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSARO ccp
s S (EXCLUSAO a partir de 2025) docentes
Programas de Pés- Graduagio e Lato Sensu
Stricto Sensu.
5. Garantir o desenvolvimento de
pesquisas de base e aplicada, 5.4 Melhorar os indicadores de avaliagio )
) . Credenciar docentes Nimero de : . N -
266 asvinculadas aos | dos cursos de Pés-Graduagdo Stricto Sensu M Nimero absoluto 15 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO cap
" S (EXCLUSAO a partir de 2025) docentes
Programas de Pés- Graduagio e Lato Sensu
Stricto Sensu
5. Garantir o desenvolvimento de i o
N Média do nimero (Total de
pesquisas de base e aplicada, 5.4 Melhorar os indicadores de avaliagdo | ¢\ o0 plicaces em periédicos Qualis A | de publicacges em | publicacdes Qualis
267 asvinculadasaos | dos cursos de Pés-Graduagio Stricto Sensu publicact P publicag! publicag 2 20 0 NEO 0% Outras No obtive essa informagso dos docentes cap
s > (ALTERAGAO a partir de 2025) Qualis A por A/ Nimero de
Programas de Pés- Graduagio e Lato Sensu
docente docentes)
Stricto Sensu
5. Garantir o desenvolvimento de
N Assegurar as defesas de teses dos alunos
pesquisas de base e aplicada, 5.4 Melhorar os indicadores de avaliaggo | | "sse8E038 (€A CE oS 082 W08
267-A asvinculadasaos | dos cursos de Pés-Graduagio Stricto Sensu oegraduncsn prog Numero de teses | Ndmero absoluto 0 0 NAO HA META 0% cap
2 de Pés- Graduaci Latos ©
rogramas de Pos- Graduagio e Lato Sensu (INCLUSKO & mart de 2025)
Stricto Sensu
5. Garantir o desenvolvimento de
pesquisas de base e aplicada, 5.4 Melhorar os indicadores de avaliago | Promover a Integraao entre a Pos-Graduagdo| |\
268 as vinculadas aos dos cursos de Pés-Graduagéo Stricto Sensu Stricto Sensu e a Graduagdo deintegra ;c Namero absoluto 2 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSARO cop
Programas de Pés- Graduacdo e Lato Sensu (EXCLUSAO a partir de 2025) 8rag:
Stricto Sensu
5. Garantir o desenvolvimento de
pesquisas de base e aplicada, 5.4 Melhorar os indicadores de avaliagio | Garantir a oferta do Arquivo Central e seu Nimero de
269 asvinculadas aos | dos cursos de PGs-Graduagio Strcto Sensu | acervo como campo de pesquisa paraos | M0 C8 | Nimero absoluto 0 2 17 SUPEROU A META 850% AC
Programas de Pés- Graduacdo e Lato Sensu Programas de Pés-Graduagio pesq
Stricto Sensu.
Dependénciade | O estabelecimento de parcerias, acordos e
- Fomentar intercambio com 6-1 Fomentar parcerias, acordos & Estabelecer Convénios com Instituigges | N mero 4e acordos atuap 50 de outras | convénios depende dos :Po\e iados académicos
270 Resultados Institucionais | entidades pablicas, privadas, convénios a fim de subsidiar as atividades 4 Heui! & convénios Numero absoluto 5 3 2 EM EXECUCAO 67% 5 i 8 PROPGPI
! i . Nacionais e Internacionais unidades e/ou | e dos pesquisadores, a PROPGPI estabeleceu
organizacbes e movimentos sociais | de Ensino, Pesquisa, Extenso e Inovagao estabelecidos © !
instituicges um novo fluxo de porcesso para estimular.
L Estabelecer parcerias com Fundagdes de )
6. Fomentar intercambio com 6.1 Fomentar parcerias, acordos e pusn G Nimero de
271 Resultados Institucionais | entidades pablicas, privadas, convénios a fim de subsidiar as atividades B e o e parcerias Nimero absoluto 0 0 NAO HA META 0% REITORIA
organizagdes e movimentos sociais | de Ensino, Pesquisa, Extenso e Inovagio o estabelecidas
genizas o ¢ (ALTERACAO a partir de 2025)
, Solicitar a ampliago e parcerias, espacos €
6. Fomentar intercambio com 6.1 Fomentar parcerias, acordos e e o oo | Nimero de novas
272 Resultados Institucionais | entidades pablicas, privadas, convénios a fim de subsidiar as atividades g eoes nac Nimero absoluto 0 12 20 SUPEROU A META 167% cess
des | f ) " . internacionais, para formag3o do parcerias
organizagdes e movimentos sociais | de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Inovagio
6. Fomentar intercambio com 6.1 Fomentar parcerias, acordos e Nimero de
) ; A o . o Aderir 3 rede RUTE (Rede Universitéria de " .
273 Resultados Institucionais | entidades pablicas, privadas, convénios a fim de subsidiar as atividades Telem'emc.na; unidades Nimero absoluto 6 0 NAO HA META 0% cess
organizagdes e movimentos sociais | de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Inovagio académicas na rede
6. Fomentar intercambio com 6.1 Fomentar parcerias, acordos e Estabelecer comuénios com Instituictes Nimero de Convénios, como os citados na linha
274 Resultados Institucionais | entidades pablicas, privadas, convénios a fim de subsidiar as atividades < N Nimero absoluto 1 1 1 s 100% de ntimero 136, continuam a ser ccH
des | f ) " . Federais, Estaduais e/ou Municipais conveénios "
organizagdes e movimentos sociais | de Ensino, Pesquisa, Extenso e Inovagio estabelecidos no CCH
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Ametafoi
FORMULA DE DADO DE alcangada? | Qual porcentagem
-~ META ALCANGADA ® Categoriasde | Justificativas que impediram o alcance da MACROUNIDADE
Ne PE OBJETIVOS ESTRATEGICOS INICIATIVAS ESTRATEGICAS INDICADOR CALCULODO  COMPARAGAO META 2025 ICADA | (SUPEROUAMETA |  da meta foi geis Gl Observagdes p
2025 Justificativas meta RESPONSAVEL
INDICADOR ~ (ANO-BASE 2021) /M /EM alcangada?
EXECUCAO / NAO)
L Ampliar a rede de parceiros publicos e )
6. Fomentar intercambio com 6.1 Fomentar parcerias, acordos e p”vados o C:nmmm"mm X A rede de parceiros piblicos e
275 Resultados Institucionais | entidades pblicas, privadas, convénios a fim de subsidiar as atividades P g Ntmero de acordos | Nimero absoluto 1 1 1 s 100% privados continuam a ser ampliados ccH
s | f ) " . desenvolvimento de atividades de Ensino,
organizagdes e movimentos sociais | de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Inovagio o . no CCH
Pesquisa, Extensdo e Inovacdo
Aarticulag3o entre a formagio de
Acompanhar a articulacio da formacdo de 5 rormag:
. i professores e de pesquisa na drea da
6. Fomentar intercambio com 6.1 Fomentar parcerias, acordos e professores e da pesquisa na drea de Nimero de o
276 Resultados Institucionais entidades publicas, privadas, convénios a fim de subsidiar as atividades | educagao com a educacdo basica, inclusive, . Numero absoluto 0 0 NAO HA META 0% lucacao : © CCH
! i . 2 ne parceiras sido relaizada principalmente com a
organizagdes e movimentos sociais | de Ensino, Pesquisa, Extensio e Inovagio em parceria com Organizagio Nio- - oma
atuagéo do Prof.Filo e do Prof.Histria
Governamentais (ONGs)
no CCH
6. Fomentar intercambio com 6.1 Fomentar parcerias, acordos e Articulor parcerias entre as Licendiaturas ea | Numerode Tal articulagio tem ocorrido no
277 Resultados Institucionais | entidades pblicas, privadas, convénios a fim de subsidiar as atividades " pare cenciatur Nimero absoluto 0 0 NAO HA META 0% ambito dos projetos de PIBID, citados ccH
s | f ) " . educagio bsica para iniciago  docéncia parceiras ¢
organizagdes e movimentos sociais | de Ensino, Pesquisa, Extenso e Inovagio na linha de nimero 75
6. Fomentar intercambio com 6.1 Fomentar parcerias, acordos e estimular os docentes para parcerias
278 Resultados Institucionais | entidades pblicas, privadas, convénios a fim de subsidiar as atividades e e b Ntmero de acordos | Nimero absoluto 2 2 2 s 100% cop
organizagdes e movimentos sociais | de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Inovagio
_, Manter o empréstimos de obras de Nio conseguimos recontratar a empresa OCLC
6 Fomentar intercambio com 6-1 Fomentar parcerias, acordos & instituicdes estrangeiras Ntmero de Restricio ara continussemos realizando empréstimos
279 Resultados Institucionais | entidades publicas, privadas, convénios a fim de subsidiar as atividades ' e Nimero absoluto 0 1 0 NAO 0% i P 1zanco emp BC
organizacdes e movimentos sociais | de Ensino, Pesquisa, Extens3o e Inovacio (ALTERACAO a partir de 2024) contratos mantidos orgamentdria de obras que s6 estdo em
genizas  Pesauise, ¢ (EXCLUSAQ a partir de 2026) Bes no exterior.
Buscar a concretizagdo de Acordos de "
) ) . Dependéncia de - .
6. Fomentar intercambio com 6.1 Fomentar parcerias, acordos e Cooperagio Técnica nacionais, a partir de Nimero de Ao de outras | O ACTS ue dizem respeito a pos-graduagio
280 Resultados Institucionais  |entidades publicas, privadas, convénios a fim de subsidiar as atividades demandas existentes parcerias Numero absoluto 4 4 2 EM EXECUGAO 50% unLades oo 530 elaborados pela PROPGPI, que possui IN CRI
organizagdes e movimentos sociais | de Ensino, Pesquisa, Extensio e Inovagio (ALTERAGAO a partir de 2025) formalizadas ettuicses propria sobre o tema.
(ALTERACAO a partir de 2026) s
6. Fomentar intercambio com 6.1 Fomentar parcerias, acordos e Fortalecer a parceria com o programa de Nimero de
281 Resultados Institucionais | entidades pblicas, privadas, convénios a fim de subsidiar as atividades | apoio 4 mobilidade Santander Universidades parcerias Nimero absoluto 1 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO cRI
organizagdes e movimentos sociais | de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Inovagio (EXCLUSAO a partir de 2024) formalizadas
. Estabelecer parcerias com instituicdes (Ntmero de -
6. Fomentar intercambio com 6.1 Fomentar parcerias, acordos e especializadas para oferta de formacio Taxa de acordos acordos firmados / AGUARDANDO A APROVACAO DAS DIRETRIZES
282 Resultados Institucionais entidades publicas, privadas, conveénios a fim de subsidiar as atividades P N P . CA . N 0% 83% 40% EM EXECUGAO 48% Falta de pessoal DO NAI PARA A CONSTRUGAO DE GRUPOS DE PROAF
organizagBes e movimentos sociais  |de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Inovagao continuada em acessibilidade e inclusio firmados Nimero de acordos TRABALHOS PARA FOMENTAR PARCERIAS
ganiza » Pesquisa, 3 (ALTERAGAO a partir de 2026) planejados) x 100
6. Fomentar intercambio com 6.2 Firmar acordos, convénios e ajustes de |  Formar parcerias com escolas do ensino | . N O forum das licenciaturas esté com o foco . X
) : ) i cor nvenios ¢ ajustes o " " Ntmero de Escolas | | Redefiniggo de  objetivo do forum propor essas
283 Resultados Institucionais | entidades pblicas, privadas, diversas espécies com instituigdes pablicas | basico, para o fortalecimento da politica de A Nimero absoluto 0 4 0 NAO 0% e voltado para as reformas curriculares, em e PROGRAD
organizagBes e movimentos sociais | e privadas, nacionais e estrangeiras formago de professores da UNIRIO P virtuda das novas diretrizes P 8
i i i am
6. Fomentar intercambio com 6.2 Firmar acordos, convénios e ajustes de Dc‘:r“'fgr:‘zz :g;"l:gtzz‘l’i:i:::::;;s: z: o ": S
284 Resultados Institucionais | entidades pablicas, privadas, diversas espécies com instituices publicas ? 60¢ BacO: Nimero absoluto 5 1 1 sim 100% PROPGPI
organizagBes e movimentos sociais e privadas, nacionais e estrangeiras internacionais m'orma;oes
ganiza L d 8 (ALTERAGAO a partir de 2025) atualizadas
Estabelecer acordos com arquivos,
bibliotecas, museus, institutos de pesquisa e
6. Fomentar intercambio com 6.2 Firmar acordos, convénios e ajustes de | 17 oc MUSe TELL " cult‘:ﬁ‘; | Ndmero de acordos Acordos com bilbiotecas, arquivos e
285 Resultados Institucionais | entidades pblicas, privadas, diversas espécies com instituigdes publicas coes g A Nimero absoluto 1 1 1 siM 100% museus tem sido firmados como ccH
! de promover agdes em conjunto, tais como assinados "
organizacbes e movimentos sociais e privadas, nacionais e estrangeiras € consta na linha de nimero 136
eventos, publicagdes, cursos de treinamento,
estagios entre outras atividades
6. Fomentar intercambio com 6.2 Firmar acordos, convénios e ajustes de | Ampliar o nimero de parcerias com unidades | As parcerias tem sido ampliadas seja
286 Resultados Institucionais | entidades pblicas, privadas, diversas espécies com i pblicas da Unirio e com i 5 . Nimero absoluto 1 1 1 s 100% com temos de convénio, seja com ccH
organizagdes e movimentos sociais e privadas, nacionais e estrangeiras publicas e privadas nacionais P termos de colaboragio
s ) o . I Nimero de
6. Fomentar intercambio com 6.2 Firmar acordos, convénios e ajustes de | Ampliar acordos e convénios com instituigdes| "0 %
287 Resultados Institucionais | entidades pblicas, privadas, diversas espécies com instituiges pblicas internacionais | Nimero absoluto 2 2 2 s 100% cop
organizagdes e movimentos sociais e privadas, nacionais e estrangeiras (ALTERAGAO a partir de 2026) <
internacionais
L ) o Nimero de
6. Fomentar intercambio com 6.2 Firmar acordos, convénios eajustesde | L stituicoes| comEmm o
288 Resultados Institucionais | entidades pblicas, privadas, diversas espécies com instituigdes pablicas | s “ | Nimero absoluto 2 2 10 SUPEROU A META 500% cop
organizagBes e movimentos sociais | e privadas, nacionais e estrangeiras <
nacionais
Ampliar e aprofundar as relagdes de parceria
6. Fomentar intercambio com 6.2 Firmar acordos, convénios e ajustes de | dos Programas de Pés-graduagdo do CLAcom | Nimero de Atribuir responsabilidade as pos-
289 Resultados Institucionais | entidades pblicas, privadas, diversas espécies com instituigdes publicas | outros Programas e instituisGes educacionais, | parcerias Nimero absoluto 0 0 0 NAO HA META 0% Outras graduacdes, j4 que as instancias ndo LA
organizacbes e movimentos sociais e privadas, nacionais e estrangeiras culturais e organizacionais no Brasil e exterior | estabelecidas respondem diretamente a decania.
(ALTERAGAO a partir de 2026)
. N Manter as afiliagdes nacionais e Devido a restrigio orgamentaria s
6. Fomentar intercambio com 6.2 Firmar acordos, convénios e ajustesde |\ oo oic(cBBU, OCLC, OMT, ABEC, Nimero de Restrigio conseguimos manter as afiliagdes que j
290 Resultados Institucionais | entidades piblicas, privadas, diversas espécies com instituigdes publicas , OCLE, OMT, ABEC, ° Nimero absoluto 2 5 4 EM EXECUGAO 80% s €8 er as afiiagoes que) BC
! ORCID, Handle, Rede Tulipa, REDART) afiliagdes orgamentaria | possuiamos. As demais afiliagdes precisam de
organizacBes e movimentos sociais | e privadas, nacionais e estrangeiras. ! N
(ALTERAGAO a partir de 2024) convénios/pagamentos anuais.
Realizar convénio com outras instituicges a
6. Fomentar intercmbio com 6.2 Firmar acordos, convénios e ajustes de fim de promover o ensino de linguas Nimero de
201 Resultados Institucionais | entidades pblicas, privadas, diversas espécies com i pblicas paraa da UNIRIO o Nimero absoluto 2 1 1 s 100% cRI
organizagdes e movimentos sociais e privadas, nacionais e estrangeiras (ALTERAGAO a partir de 2025)
(ALTERAGAO a partir de 2026)
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Ameta foi
FORMULA DE DADO DE alcangada? | Qual porcentagem
" META ALCANGADA > Categorias de Justificativas que impediram o alcance da MACROUNIDADE
Ne PE OBJETIVOS ESTRATEGICOS INICIATIVAS ESTRATEGICAS INDICADOR CcALCULO DO COMPARAGAO META 2025 < (SUPEROUAMETA | da meta foi geis Gl Observagdes .
2025 Justificativas meta RESPONSAVEL
INDICADOR ~ (ANO-BASE 2021) /sIM/EM alcangada?
EXECUCAO / NAO)
Estabelecer e manter didlogo com as
6. Fomentar intercambio com 6.2 Firmar acordos, convénios e ajustes de | instancias diplométicas que ofertam maior Nimero de
292 Resultados Institucionais entidades publicas, privadas, diversas espécies com instituicdes publicas abertura para a cooperagdo académica cooperacdes Numero absoluto 3 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO CRI
organizacBes e movimentos sociais | e privadas, nacionais e estrangeiras internacional perag
(EXCLUSAQ a partir de 2024)
6. Fomentar intercambio com 6.2 Firmar acordos, convénios eajustes de | L dos e convenios | NGmero de Acordos
292-A|  Resultados Institucionais |entidades publicas, privadas, diversas espécies com instituigBes publicas H " Ndmero Absoluto NAO HA META cap
oesk f ) ! ° - (INCLUSAO a partir de 2026) e Convénios
organizagdes e movimentos sociais | e privadas, nacionais e estrangeiras
. Nimero de Atualmente, consolidam-se diversas
R 6.3 Fomentar a politica de °
6 Fomentar intercambio com internacionalizag3o, fortalecendo as Fortalecer parcerias j4 existentes com parcerias parcerias com entidades estrangeiras,
293 Resultados Institucionais  |entidades publicas, privadas, <20 " ecerp ) fortalecidas com | Nimero absoluto 1 0 NAO HA META 0% como as realizadas com a ccH
T N . parcerias existentes com exceléncia instituigGes publicas e privadas estrangeiras A ) y
organizagdes e movimentos sociais "7 1%° © instituigBes Universidade de Michigan e a
estrangeiras Univrsidade de Paris I, por exemplo
L 6.3 Fomentar a politica de .
6. Fomentar intercambio com mlernaclonahzzpﬁo fortalecendo as Ampliar o ntimero de parcerias com Némero de novas As parcerias com entidades
294 Resultados Institucionais  |entidades publicas, privadas, 520, ' prarof P Nimero absoluto 1 0 NAO HA META 0% estrangeiras vem sendo ampliadas no ccH
T N . parcerias existentes com exceléncia instituigGes publicas e privadas estrangeiras parcerias
organizagdes e movimentos sociais " ccH
académica
6.3 Fomentar a politica de ‘Aplicar recursos que advém do MEC para
6. Fomentar intercambio com P e P e o
295 Resultados Institucionais  |entidades pablicas, privadas, rortaiecent P Nimero de editais | Ntmero absoluto 0 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO CRI
organizagdes e movimentos sociais | P2"C"2 existentes com exceléncia setor
académica (EXCLUSAO a partir de 2024)
) Manter e estabelecer novos acordos de .
) 6.3 Fomentar a politica de o Necessidade de
6. Fomentar intercambio com internacionalizacio, fortalecendo as cooperagio internacional, visando estimular o revisiode
296 Resultados Institucionais | entidades pablicas, privadas, : 530 o didlogo académico no ensino, pesquisae | Nimero de acordos | Nmero absoluto 79 114 78 EM EXECUGAO 68% Ameta prevista foi muito otimista. CRI
; parcerias existentes com exceléncia N procedimentos,
organizagdes e movimentos socials | C (. extensdo ra205 e/ou metas
(ALTERACAO a partir de 2026) P
Tivemos problemas para executar o Edital de
- . bolsas da CRI em razdo da necessidade de
Propor fomento para agdes associadas ao
; ? N - alterarmos o valor das bolsas e a quantidade
) 6.3 Fomentar a politica de processo de internacionalizagdo, com o Dependéncia de .
- Fomentar intercambio com internacionalizagao, fortalecendo as aumento que se faz necessario para o Nimero de cotas atuagao de outras | 425 Mesmas. A necessidade de alteragio foi
297 Resultados Institucionais | entidades publicas, privadas, ? 530, \do: que P Nimero absoluto 1 14 2 EM EXECUGAO 29% < levada para o CONSUNI e ndo foi aprovada de CRI
; parcerias existentes com exceléncia quantitativo de bolsas de bolsas ofertadas unidades e/ou N
organizagdes e movimentos sociais " ; ° forma imediata. Isso fez com que nio fosse
académica (ALTERAGAO a partir de 2025) instituiges el b o EAtal
(EXCLUSAO a partir de 2026) P G para g
pudessem se inscrever no segundo semestre de
2025-2.
Manter a coordenagdo da UNIRIO o Grupo
. 6.3 Fomentar a politica de Tordesillas no Brasil e participagdo no Grupo
- Fomentar intercambio com internacionalizagao, fortalecendo as de Cooperagio Internacional de Universidades|  Nimero de
298 Resultados Institucionais | entidades pablicas, privadas, i <40, 100 8 perag X mero d Numero absoluto 3 2 2 sim 100% CRI
o e o socials | Parcerias existentes com exceléncia Brasileiras - GCUB participagdes
ganiza académica (ALTERAGAO a partir de 2025)
(ALTERAGAO a partir de 2026)
Manter a participagdo nas REDES: Rede de
Assessorias Internacionais das Instituiges de
Ensino Superior do Estado do Rio de Janeiro
REARI), Associagao Brasileira de Educagdo
o 6.3 Fomentar a politica de (REARI) < <
6. Fomentar intercambio com e eine 2o, fortatecendo as Internacional (FAUBAI), Rede de Nmero de
299 Resultados Institucionais  |entidades publicas, privadas, c20 . Macrouniversidades de América Latina e o Ndmero absoluto 3 5 H simM 100% CRI
e ! . parcerias existentes com exceléncia N . N participagdes
organizagdes e movimentos sociais |7 1%° Caribe, Rede Brasileira de Universidades
Promotoras da Saude (REBRAUPS) e Rede
icana de Uni
da Satde (RIUPS)
(ALTERAGAO a partir de 2025)
Propor, dentro da UNIRIO, a qualificagao de
) 6.3 Fomentar a politica de rofessores para o ensino de portugués para
6 Fomentar intercambio com internacionlizagio, fortalecendo as P trangeiros, assm como cursesde igua Ntmero de
300 Resultados Institucionais  |entidades publicas, privadas, c20 . geiros, € Ndmero absoluto 4 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO CRI
T N . parcerias existentes com exceléncia estrangeira para toda comunidade propostas
organizagdes e movimentos sociais " .
académica universitaria
(EXCLUSAO a partir de 2025)
) ‘Apoiar a estruturagao de cursos com dupla Ndmero de cursos
. 6.3 Fomentar a politica de polara e < dup (
6. Fomentar intercambio com om0, fortatecendo as diplomago em parceria com instituigses do | | com dupla
301 Resultados Institucionais entidades publicas, privadas, ) <40, L cendrio internacional, no ambito de atuagdo - diplomagio / 100% EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO CRI
; parcerias existentes com exceléncia dupla diplomagdo |
organizages e movimentos sociais |0 2" ® daCRI Némero de cursos)
(EXCLUSAO a partir de 2025) X100
Apoiar as iniciativas advindas da comunidade
. 6.3 Fomentar a politica de universitaria para a realizagdo de eventos que Ndmero de eventos
- Fomentar intercambio com internacionalizagao, fortalecendo as ropiciem a troca académica e cultural com Taxa de atendidos /
302 Resultados Institucionais entidades publicas, privadas, ) sao, L _P _P o ° N atendimento a . 100% EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO CRI
; parcerias existentes com exceléncia instituigdes ou paises estrangeiros, no ambito Ndmero de eventos
organizagdes e movimentos sociais - = eventos. )
académica de atuagdo da CRI planejados) X 100
(EXCLUSAO a partir de 2025)
L 6.3 Fomentar a politica de ] .
6. Fomentar intercambio com e o endoas Criar parcerias com entidades académicas Nimero de
302-A|  Resultados Institucionais |entidades publicas, privadas, c20 . internacionais Ntmero Absoluto NAO HA META cap
T N . parcerias existentes com exceléncia - Parcerias
organizagdes e movimentos sociais " (INCLUSAO a partir de 2026)
académica
) 6.3 Fomentar a politica de Participar em missdes que reunam
- Fomentar intercambio com internacionalizagao, fortalecendo as universidades brasileiras e estrangeiras, tais
302-8 Resultados Institucionais | entidades pablicas, privadas, i <40, 1o 8 | € geiras, Numero de missdes | Numero Absoluto NAO HA META CRI
; parcerias existentes com exceléncia como as missBes promovidas pela ANDIFES.
organizagdes e movimentos sociais ° S
académica (INCLUSAO a partir de 2026)
7. Desenvolver a cultura e a pratica )
da inovagdo e fomentar a protegio Realizar eventos de divulgagao das acdes e da | e € eventos
303 Resultados Institucionais o Protesa0 17 1 Estimular e apoiar a Inovagao N vigas ¥ deinovagio | Nimero absoluto 2 1 H SUPEROU A META 500% Jornada, treinamentos e Olimpiadas PROPGPI
da producio intelectual da producéo da inovagio na Universidade P
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Ameta foi
FORMULA DE DADO DE alcangada? Qual porcentagem
Py META ALCANGADA N Categorias de lustificativas que impediram o alcance da MACROUNIDADE
Ne PE OBJETIVOS ESTRATEGICOS INICIATIVAS ESTRATEGICAS INDICADOR CcALCULO DO COMPARACAO META 2025 < (SUPEROUAMETA | da meta foi geis Gl Observagdes 7
2025 lustificativas meta RESPONSAVEL
INDICADOR (ANO-BASE 2021) /s /EM alcancada?
EXECUCAO / NAO)
7. Desenvolver a cultura e a pratica
0 prave Desenvolvimento do espago de coworking | Horas de uso da
. | dainovagdo e fomentar a protegéo X . ) X .
304 Resultados Institucionais . 7.1 Estimular e apoiar a Inovago para atividades relativas a projetos de sala de coworking | Numero absoluto 0 200 2500 SUPEROU A META 1250% PROPGPI
da produgdo intelectual da c e
inovagdo daDIT
7. Desenvolver a cultura e a pratica N .
e formantor rsm - Estabelecer parceria, convénios e termos de Nimero de
305 Resultados Institucionais cc Proteea 171 Estimular e apoiar a Inovagdo cooperacio internos e externos em projetos | parceriasem | Numero absoluto 2 2 5 SUPEROU A META 250% PROPGPI
da produgdo intelectual da o e e Teenan
de inovagao inovagéo
7. Desenvolver a cultura e a pratica i
da inovagdo e fomentar a protegio Atender, encaminhar e monitorar o processo | | \omer® 4€
306 Resultados Institucionais cc Proteea 171 Estimular e apoiar a Inovagdo ! . P depositosde | Numero absoluto 2 2 4 SUPEROU A META 200% PROPGPI
da produgdo intelectual da de depésito de patentes
patentes
4 i . . Numero de
7. Desenvolver a cultura e a pratica Atender, encaminhar e monitorar a protegdo | 0l
da inovagao e fomentar a protegdo de ativos intangiveis e de propriedade
307 Resultados Institucionais sa0¢ Protesa® 17 1 Estimular e apoiar a Inovacdo © prop registros Numero absoluto 5 5 12 SUPEROU A META 240% PROPGPI
da produgdo intelectual da intelectual concedidos no ano
universidade (ALTERAGAO a partir de 2024) base
7. Desenvolver a cultura e a prética Nimero de
e fomantar s r':‘e - Apoiar a criagio de startups inovadorasa | empreendimentos 1 ambiental celso Sanchez; 1 EEAP, 1
307-A | Resultados Institucionais | * mdu‘ o intalectint d: 30 |7.1 Estimular e apoiar a Inovagio partir das pesquisas realizadas na UNIRIO apoiados pela | Nimero absoluto - 3 5 SUPEROU A META 167% EP e Filo; 1 CCIP Hélio na drea de RH, PROPGPI
proau (INCLUSEO a partir de 2024) incubadora de 1 bioinsumo
universidade
empresas.
7. Desenvolver a cultura e a pratica i N i
a inovacio e fomentar  protecio Incubar empresas no Niicleo de Inovagéo e Nimero de
307-8 Resultados Institucionais cc Proteea 171 Estimular e apoiar a Inovagdo Empreendedorismo do CCIP empresas Nimero Absoluto NAO HA META ccp
da produgdo intelectual da ] N
(INCLUSAO a partir de 2026) incubadas
8. Promover melhorias na estrutura [8.1 Revisar o marco regulatério e os atos Numero de atos Houve revis3o de instrugbes
308 Processos Internos g - € Revisar o marco regulatério da PROPGPI Numero absoluto 1 0 4 SUPEROU A META | SUPEROU A META normativas relacionadas a processos PROPGPI
organizacional normativos da Universidade normativos .
adminstrativos e acad~emicos
) hori 1 Revi [ . B
309 Processos Internos 8. Promover melhorias na estrutura 8.1 Revisar 0 marco regulatdrio e os atos | Reestruturar a Camara de Extensgo e Cultura, [\ oo | N ) . S 100% PROEXC
organizacional normativos da Universidade através da revisio de seu regimento
310 processos Internos 8. Promover melhorias na estrutura [8.1 Revisar o marco regulatdrio e os atos | Revisar as regras para pagamento e gestao de| Nimerodeatos |\ | B i o~ 100% PROEXC
da L bolsas de extensio normativos
8. Promover melhorias na estrutura |8.1 Revisar o marco regulatério ¢ os atas | CI2POTa" @ implementar a Politica de Cultura | oo 4o o Iniciamos a preparagéo do plano, vamo fazer
311 Processos Internos g i € da UNIRIO Nimero absoluto 0 1 05 EM EXECUCAO 50% Falta de pessoal | reunides e seminarios esse ano. Mas com a PROEXC
organizacional normativos da Universidade normativos . s .
(ALTERAGAO a partir de 2025) equipe reduzida n&o deu tempo de terminar
) hori 1 Revi [ . it o
312 Processos Internos 8 Pm.mm.'er melhorias na estrutura. 8.1 Rev!w © marco re‘_”mmm eosatos Elaborar a Politica de Assisténcia Estudantil | Voer® %€ PONEas oo absotuto 0 0 NAO HA META 0% PRAE
organizacional normativos da Universidade elaboradas
313 Processos Internos 8. Promover melhorias na estrutura 8.1 Revisar 0 marco regulatdrio e os atos Avaliar/Revisar a Politica de Assisténcia [ Nmero de Politicas| o 0 o ) o Ao 0% Outras o howve tempo 1o howve tempo PRAE
organizacional normativos da Universidade Estudantil revisadas
8. Promover melhorias na estrutura |8.1 Revisar o marco regulatério e os atos Atualizar o Estatuto da UNIRIO imero de
314 Processos Internos . - . 8 - . atualizacées Numero absoluto 0 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSARO PROPLAN
organizacional normativos da Universidade (EXCLUSAO a partir de 2024)
. Necessidade de
8. Promover melhorias na estrutura |8.1 Revisar o marco regulatério e os atos Atualizar o Regimento Geral da UNIRIO imero de revisio de
315 Processos Internos - Fromov - ew 8 8 atualizagdes Némero absoluto 0 1 0 NAO 0% Agso seré conduzida durante o ano de 2026. PROPLAN
organizacional normativos da Universidade (ALTERAGAO a partir de 2026) xecutadas procedimentos,
prazos e/ou metas
316 processos Internos 8. Promover melhorias na estrutura |8.1 Revisar o marco regulatério e os atos Elaborar o Plano de Desenvolvimento Namero de planos | | o | o NAO HA META % PROPLAN
da L - PDI 2027-2031 criados
317 processos Internos 8. Promover melhorias na estrutura (8.1 Revisar 0 marco regulatdrio e os atos | Elaborar o Plano de Gestdo de Risco (PGERCI) | Namero deplanos [ |\ = @ - | o NAO HA META % PROPLAN
da L 2027-2031 criados
8. Promover melhorias na estrutura 8.1 Revisar 0 marco regulatdrio e osatos | C200ra" © Plano Diretor de Governanca de | oo 4o prangs
318 Processos Internos o'r anizacional n'ormaﬁvos da Umvers‘:’dade Tecnologia de Informag&o e Comunicagédo mado': Numero absoluto 1 0 NAO HA META 0% PROPLAN
& (PDTIC) 2027-2031
Atualizar o Plano de Dados Abertos - PDA
3 Ihoris . i 6 A v I -
119 Processos Internos 8. Promover melhorias na estrutura 8.1 Revisar 0 marco regulatdrio e os atos (ALTERAGAO a partir de 2023) Numero deplanos | o o N o o NEO HA META 0% AMIA
organizacional normativos da Universidade (ALTERAGAO a partir de 2024) atualizados
(EXCLUSAO a partir de 2026)
8. Promover melhorias na estrutura 8.1 Revisar o marco regulatdrio e osatos | CCOdenar 2 elaboracdo dos Regimentos Nimero de Unidade organizacional responsével passou o
320 Processos Internos o'r anizacional n'ormaﬁvos da Umvers‘:’dade Internos das unidades organizacionais regimentos Numero absoluto 0 10 0 NAO 0% Falta de pessoal ani de 2025 sem seridoresp PROPLAN
& (ALTERACAO a partir de 2024)
8. Promover melhorias na estrutura (8.1 Revisar o marco regulatério e os atos Atuslizar Regimento Interno da Camara Nimero de
321 Processos Internos o'r anizacional n'ormaﬁvos da Umvers‘:’dade Técnica de Planejamento atualizacdes Numero absoluto 0 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO PROPLAN
& (EXCLUSAO a partir de 2023)
Revisar o Regimento Interno da DTIC, a fim de
8. Promover melhorias na estrutura (8.1 Revisar o marco regulatério e osatos | adequar as novas necessidades de estrutura Numero de .
322 Processos Internos € d . 5 Nimero absoluto 1 0 NAO HA META 0% PROPLAN/DTIC
organizacional normativos da Universidade organizacional e marco regulatorio das areas regimentos
de TIC
8. Promover melhorias na estrutura |8.1 Revisar o marco regulatério e os atos | FUcIPar da Construgo do Plano Diretor de Numero de
323 Processos Internos g i € Governanga de Tecnologia de Informagao e Numero absoluto 1 0 NAO HA META 0% PROPLAN/DTIC
organizacional normativos da Universidade " documentos
Comunicagao (PDTIC) 2027-2031
O'site da Progepe é composto de
X lizacHo est
8. Promover melhorias na estrutura |8.1 Revisar o marco regulatério e os atos Criar o Regimento Interno da PROGEPE | .5 e atos Afalta de pessoal determinou que ouras ages e’:‘nu‘a!:j::izaos :Zaat:aa::‘ad?:::;;
324 Processos Internos i i © (ALTERAGAO a partir de 2024) Numero absoluto 0 1 0 NAO 0% Falta de pessoal P N < A3 PROGEPE

organizacional

normativos da Universidade

(ALTERAGAO a partir de 2026)

normativos

eram prioritarias.

concluida, especialmente por contar
somente com uma servidora, que
possui outras fungdes institucionais.
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2022-2026 APENDICE A - QUADRO CONSOLIDADO DE AGOES ANO-BASE 2025

Ameta foi
FORMULA DE DADO DE alcangada? Qual porcentagem
Py META ALCANGADA N Categorias de lustificativas que impediram o alcance da MACROUNIDADE
Ne PE OBJETIVOS ESTRATEGICOS INICIATIVAS ESTRATEGICAS INDICADOR CcALCULO DO COMPARACAO META 2025 < (SUPEROUAMETA | da meta foi geis Gl Observagdes 7
2025 lustificativas meta RESPONSAVEL
INDICADOR (ANO-BASE 2021) /s /EM alcancada?
EXECUCAO / NAO)
A meta de revisao de um ato normativo
relacionado & movimentagéo de servidores nio
foi concluida no exercicio de 2025. Informa-se
Atualizar as normativas que promovam de . o
8. Promover melhorias na estrutura [8.1 Revisar o marco regulatério e os atos forma eficaz a movimentagao de pessoal | NUmero de atos que o processo de revis3o encontra-se em
325 Processos Internos g i € : mentagao de b normativos Nimero absoluto 0 1 0 NAO 0% Outras andamento; contudo, diante de demandas PROGEPE
organizacional normativos da Universidade (remogo, redistribuigso, cessao, mobilidade ane § N
o revisados institucionais urgentes surgidas ao longo do
e colaboragdo técnica) P " N hh
periodo, no foi possivel finalizar a anlise e
consolidagéo do normativo dentro do prazo
inicialmente previsto.
Dependéncia de
8. Promover melhorias na estrutura (8.1 Revisar o marco regulatério e os atos Criar normativas internas para a Numero de atos alu: 50 de outras Necessidade da Reitoria decidir
326 Processos Internos : - € institucionalizagao do controle de frequéncia Nimero absoluto 0 1 0 NAO 0% © Fusio do HUGG com o HFSE. quanto 2 utilizago do ponto PROGEPE
organizacional normativos da Universidade o normativos unidades e/ou P
eletrénico - eletrénico biométrico da EBSERH.
Criar normativas internas para a
3 Ihori .1 Revi regulatori e G -
127 Processos Internos 8. Promover melhorias na estrutura |8.1 Revisar o marco reg, eos atos do Programa de Gestdode | Nimerodeatos | 0 o o NEO HA META 0% PROGEPE
organizacional normativos da Universidade D (PGD) e norm
(ALTERAGAO a partir de 2024)
. . Numero de
8. Promover melhorias na estrutura |8.1 Revisar o marco regulatorio e os atos Elaborar e revisar os regimentos intemos das regimentos
328 Processos Internos g i € unidades do CCBS £ Nimero absoluto 0 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO ccBs
organizacional normativos da Universidade N . elaborados ou
(EXCLUSAO a partir de 2023)
revisados
Elaborar o Regimento Interno do CCET e de
8. Promover melhorias na estrutura |8.1 Revisar o marco regulatério e os atos suas unidades Nimero de atos
329 Processos Internos o'r anizacional n'ormaﬁvos da Umvers‘?dade normativos Numero absoluto 0 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSARO CCET
8 (ALTERAGAO a partir de 2024)
(EXCLUSAO a partir de 2025)
Elaborar / atualizar os regimentos internos do | Numero de Em 2025 a Escola de Museologia
8. Promover melhorias na estrutura |8.1 Revisar o marco regulatério e os atos CCH (decania, escolas, faculdades, institutos, regimentos . aprovou seu regimento e outras
330 Processos Internos € ¢ " ades. | £ Nimero absoluto 0 0 NAO HA META 0% P ! ree! ccH
organizacional normativos da Universidade programas de pos-graduagdo, niicleos e ou Escolas estdo elaborando seus
Estimular a Participagdo em encontros e Dependénciade | CCIP avangou na criagdo de um Regimento
3 Ihori .1 Revi 6 reunid isa 6ri Gmer . =] Gpri ré
131 Processos Internos 8. Promover melhorias na estrutura 8.1 Revisar 0 marco regulatdrio e os atos | reunides de revis3o de marcos regulatrios da | Nimero de Nimero absoluto o ) . RS s0% atuagdo de outras | proprio em seu conselho de Centro, porém cop
organizacional normativos da Universidade Universidade (Estatuto, Regimento Geral e reunides unidades e/ou aguarda a revisdo do Regimento Geral da
Regimentos Internos) instituigtes UNIRIO
Dependéncia de
8. Promover melhorias na estrutura [8.1 Revisar o marco regulatério e os atos Criar regimento para o CCJP X . X atuagso de outras | CCIP aguarda a reviséo do Regimento Geral da
331-A Processos Internos > Criar um regimento | Numero absoluto 0 1 0 NAO 0% cap
organizacional normativos da Universidade (INCLUSO a partir de 2025) © unidades e/ou UNIRIO
8. Promover melhorias na estrutura |8.1 Revisar o marco regulatério e osatos | Reformular o Regimento Interno do Arquivo Numero de .
332 Processos Internos € € a Ndmero absoluto 0 0 NAO HA META 0% AC
da L Central propostas
Revisar os normativos internos da AUDIN, Ndmero de
' hori 1 Revi ( . s . 5 "
333 Processos Internos 8. Promover melhorias na estrutura 8.1 Revisar 0 marco regulatdrio e os atos visando adequagao as normas vigentes normativos Nimero absoluto o ) o Ao 0% Outras Algumas atividades e servigoes extraordindrios AUDIN
organizacional normativos da Universidade (ALTERAGAO a partir de 2024) revisados no exercicio se sobrepuseram a essa demanda.
(ALTERAGAO a partir de 2026)
8. Promover melhorias na estrutura |8.1 Revisar o marco regulatério e os atos Nimero de
334 Processos Internos i i " © Elaborar a Politica de EaD da Universidade normativos Numero absoluto 0 0 NAO HA META 0% CEAD
organizacional normativos da Universidade
8. Promover melhorias na estrutura |8.1 Revisar o marco regulatério e os atos Elaborar o Regimento Interno da Comso Nimero de
335 Processos Internos . - . 8 8 . documentos Numero absoluto 0 0 NAO HA META 0% COMSO
organizacional normativos da Universidade (EXCLUSAO a partir de 2025) criados
§ Prevista a criagao da Unidade de Gestao de
Necessidade de N
8. Promover melhorias na estrutura (8.1 Revisar o marco regulatério e os atos Revisar Plano de Integridade da UNIRIO | o e planos revisio de Integridads e Transparéncla para 2026,
335-A Processos Internos - Fromov - rew © (INCLUSRO a partir de 2023) Némero Absoluto - 1 0 NAO 0% conforme acordos com a CGU. A unidade uGIT
organizacional normativos da Universidade 5 revisados procedimentos, , . N
(ALTERAGAO a partir de 2026) assumird as competéncias associadas &
prazos e/ou metas
Revisar o Regimento Interno da COPES| e Publicagdo
336 Processos Internos 8. Promover melhorias na estrutura |8.1 Revisar o marco regulatério e os atos discussdo sobre a comprisugﬁo/estmturz da Resolugdo com Ndmero absoluto o 1 3 M 100% COPES!
normativos da Universidade Comisséo novo Regimento
(ALTERACAO a partir de 2025) Interno
8. Promover melhorias na estrutura (8.1 Revisar o marco regulatério e os atos Revisar o Plano de Gestdo de Logistica | 5o 56 4o novo Por exigécla da CGU 2 ComissSo teve
337 Processos Internos organizacional rormativos da Umversigdade Sustentavel (PLS) da UNIRIO 9PLS Némero absoluto 0 0 1 SUPEROU A META | SUPEROU A META que executar esta agdo no ano de COPESI
& (ALTERACAO a partir de 2026) 2025
Atualizar o Regimento Interno da CPA junto ao|
' hori 1 Revi ( N . . o i N PR .
138 Processos Internos 8. Promover melhorias na estrutura 8.1 Revisar 0 marco regulatdrio e os atos | CONSUNI visando garantir a autonomia e sua | Nimerodeatos | o o 0 o o NEO HA META o% Outras Solicitado & Reitoria, porém, ngo atendido no cPa
organizacional normativos da Universidade atualizagio quanto a legislagdo vigente normativos exercicio
(EXCLUSAO a partir de 2026)
Propor a atualizago do Regimento Interno
das ComissGes Internas de Avaliagéo de Curso
(CIACs) junto ao CONSEPE visando garantir Necessidade de
8. Promover melhorias na estrutura |8.1 Revisar o marco regulatério e os atos Junto: ! garant Nimero de atos . revisio de Solicitado @ PROGRAD mas ndo atendido até a
339 Processos Internos sua autonomia e propiciar uma integragdo Nimero absoluto 0 0 NAO HA META 0% cPA
organizacional normativos da Universidade _ normativos procedimentos, presente data
entre as CIACs e a CPA para 0 apoio
L N prazos e/ou metas
necessario aos seus funcionamentos
(EXCLUSAO a partir de 2026)
Criar o Escritério de Captagdo de Recursos
para a Extensdo Universitaria da UNIRIO
' hori 2 Definir as 4 s . P . . o
340 Processos Internos 8. Promover melhorias na estrutura (8.2 Definir as dreas necessarias a execugdo | (apoio  inscrigdo dos projetos de culturanas | Nimero de Nimero absoluto o o NEO HA META 0% PROEXC

organizacional

dos processos organizacionais

leis de incentivo federais, estaduais e
municipais e & captagdo junto a érgdos de
governo, emendas parlamentares e empresas)

unidades criadas
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2022-2026 APENDICE A - QUADRO CONSOLIDADO DE AGOES ANO-BASE 2025

Ameta foi
FORMULA DE DADO DE alcangada? Qual porcentagem
Py META ALCANGADA N Categorias de lustificativas que impediram o alcance da MACROUNIDADE
Ne PE OBJETIVOS ESTRATEGICOS INICIATIVAS ESTRATEGICAS INDICADOR CALCULO DO COMPARACAO META 2025 < (SUPEROU A META da meta foi g - g B Observagdes "
2025 lustificativas meta RESPONSAVEL
INDICADOR (ANO-BASE 2021) /s /EM alcancada?
EXECUCAO / NAO)
Criar o Centro de Co-Working e
301 processos Internos 8. Promover melhorias na estrutura (8.2 Definir as areas 3 execugio da UNIRIO, com Nivel de Numero de Némero absoluto o o i e naTTE ueckou ameTa Serd criado um co-working no IB em PROPGPI
organizacional dos processos organizacionais Coordenagao unidades criadas 2026
(ALTERACAO a partir de 2025)
8. Promover melhorias na estrutura |8.2 Defiir as dreas necessérias a execugio | =>t"Uturar @ Nucleo de Imagem e Som como Nimero de
342 Processos Internos . ) - “ unidade da PROEXC, com nivel de N Namero absoluto 0 0 NAO HA META 0% PROEXC
organizacional dos processos organizacionais - unidades criadas
Coordenacso
8. Promover melhorias na estrutura 8.2 Definir as dreas necessdrias  execugdo | o ormar a Diretoria de Extensio em Nimero de
343 Processos Internos o'r anizacional d'os rocessos organizacionais “ Centro de Ensino e Prética de Extenséo unidades criadas Namero absoluto 0 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSARO PROEXC
& P & (EXCLUSAO a partir de 2024)
Transformar a Coordenagao de Cultura em
8. Promover melhorias na estrutura |8.2 Definir as dreas necessarias a execugio | Centro Cultural da UNIRIO, com vinculaggo de|  Nimero de .
344 Processos Internos “ i Nimero absoluto 0 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO PROEXC
organizacional dos processos organizacionais uma Diretoria unidades criadas
(EXCLUSAO a partir de 2024)
8. Promover melhorias na estrutura 8.2 Definir as dreas necessarias & execugio Implementar a Camara de Assuntos Nimero de
345 Processos Internos . ) o “ P . Unidades Numero absoluto 0 0 NAO HA META 0% PRAE
organizacional dos processos organizacionais Estudantis
) hori 2 Definir as 4 s B i . o
346 Processos Internos 8. Promover melhorias na estrutura 8.2 Definir as dreas necessdrias 3 execugo | - Criar unidade formal para Recenseamento Nimero de Nimero absoluto o o NEO HA META 0% PROPLAN
organizacional dos processos organizacionais Institucional (RI) unidades criadas
) hori 2 Definir as 4 s B . o
347 Processos Internos 8. Promover melhorias na estrutura (8.2 Definir as éreas necessrias 3 execuso Criar uma Editora Virtual na UNIRIO Nmero de Ndmero absoluto 0 0 NAO HA META 0% PROPLAN
organizacional dos processos organizacionais unidades criadas
8. Promover melhorias na estrutura 8.2 Definir as dreas necessarias 3 execugio Criar subunidade responsdvel por Ntmero de
348 Processos Internos g g “ modernizagio e expansio da Universidade Numero absoluto 0 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO PROPLAN
organizacional dos processos organizacionais " unidades criadas
(EXCLUSAO a partir de 2024)
8. Promover melhorias na estrutura 8.2 Definir as dreas necessdrias  execugo | Criar subunidades na estrutura organizacional | .mer® 9
349 Processos Internos . ) - “ © subunidades Numero absoluto 0 0 NAO HA META 0% PROPLAN
organizacional dos processos organizacionais da PROPLAN/DAINF crindas
Implantar um Setor de Amparo Legal e Dependéncia de
3098 Processos Internos 8. Promover melhorias na estrutura |8.2 Definir as areas necessarias  execugio Normatizagéo na PROGEPE Nmerode Setores | | uto n . o O o% atuagso de outras |  Necesséria a disponibilizagdo de FG para a PROGEPE
organizacional dos processos organizacionais (INCLUSO a partir de 2024) Criados unidades e/ou Progepe.
(ALTERACAO a partir de 2026) 8
) hori 2 Definir as 4 s B . . . B B R
150 Processos Internos 8. Promover melhorias na estrutura 8.2 Definir as dreas necessrias 3 execug3o | - Criar Colegiados dos Institutos do CCBS Nmerodeatos | . coluto o EXCLUSEO EXCLUSAO EXCLUSEO ccas
organizacional dos processos organizacionais (EXCLUSAO a partir de 2023) normativos
8. Promover melhorias na estrutura 8.2 Definir as dreas necessdrias  execugao | =" COMIssa0 de Gestao de Residuos de Nimero de A Comissdo segue em sthidadz e
351 Processos Internos organizacional o rocessos Orgamsacions i Laboratério do CCBS comisses criadas | Nmero absoluto 0 0 1 SUPEROU A META | SUPEROU A META sofreu reformulagéo de sua ccBs
& P & (ALTERACAO a partir de 2024) 4
Revisar a estrutura organizacional do CCET, Ndmero de
8. Promover melhorias na estrutura [8.2 Definir as dreas necessarias a execugio |com parecer da PROPLAN e junto a0 CONSUNI " " .
352 Processos Internos mov nece i P ) reestrutragdes | Nimero absoluto 0 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO CCET
organizacional dos processos organizacionais (ALTERAGAO a partir de 2024) organizacionais
(EXCLUSAO a partir de 2025) €
A criagiio do Instituto seria um paliativo, uma
8. Promover melhorias na estrutura [8.2 Definir as areas necessarias a execugéo | Criar Instituto de Filosofia e Ciéncias Sociais Nimero de R vez que a Faculdade de Ciéncias Sociais ndo
353 Processos Internos mov nece “ : N Numero absoluto 0 0 NAO HA META 0% Outras zqueak . Aagéo serd excluida ccH
organizacional dos processos organizacionais (EXCLUSAO a partir de 2026) Instancias criadas havia recebido CD para ter um diretor. Com a
atribuiggo do CD, a agAo torna-se desnecessria
. . " Numero de
8. Promover melhorias na estrutura |8.2 Definir as dreas necessérias  execugso | CFlar Secretarias Académicas especificas para unidades
354 Processos Internos organimacional s brocessos organivacionais “ o5 cursos do CCIP organizacionais | Numero absoluto 0 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO cap
8 P © (EXCLUSAO a partir de 2025) &
criadas
Propor agbes de melhoria da infraestrutura
355 processos Internos 8. Promover melhorias na estrutura [8.2 Definir as areas necessarias a execugdo | fisica, tecnoldgica e de pessoal do Arquivo Numero de Némero absoluto o . s CEEEUANED S00% A
organizacional dos processos organizacionais Central e UAPs propostas
(ALTERACAO a partir de 2024)
Propor agbes de melhoria da infraestrutura
8. Promover melhorias na estrutura |8.2 Definir as areas necessarias a execug@o | fisica, tecnoldgica e de pessoal das UAPS do Numero de .
356 Processos Internos “ e P Nimero absoluto 0 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO AC
organizacional dos processos organizacionais Arquivo Central propostas
(EXCLUSAO a partir de 2024)
0 Sistema de Bibliotecas deseja ha alguns anos,
a criagio da uma unidade para guarda de seus
acervos, tendo em vista a insuficiéncia de
' hori 2 Definir as 4 s . . 5 . -
357 Processos Internos 8. Promover melhorias na estrutura 8.2 Definir as dreas necessdrias 3 execug3o | Ampliar a estrutura do Sistema de Bibliotecas | Nimero de Nimero absoluto s ) o Ao 0% Problemas de espao fsico, que possuimos em nossas ac
organizacional dos processos organizacionais (ALTERAGAO a partir de 2024) unidades criadas infraestrutura unidades. A criago da unidade Armazém,
solucionaria nosso problema de espaco e
permitiria que desenvolvessemos novos
produtos e servios a comunidade da UNIRIO.
) hori 2 Definir as 4 s B . . o
358 Processos Internos 8. Promover melhorias na estrutura 8.2 Definir as dreas necessdrias 3 execugdo | Definir uma estrutura organizacional interna Nimero de Nimero absoluto o o NEO HA META 0% i
organizacional dos processos organizacionais da CRI reestruturagdes
8. promover melhorias na estrutura |8.3 Implementar acées voltadas para Criagéo da ct ia/diretoria de direitos doda| Percentual de Foi criada a Pro-Reitoria de Acdes
358-A Processos Internos g - el < P humanos, diversidade e inclusao coordenadoria/dire | - implantagdo das - 100% 100% sim 100% Afirmativas (RESOLUGAO ne REITORIA
organizacional melhorias organizacionais . N -
(INCLUSAO a partir de 2024) toria acdes 6.043/2025)
- Necessidade de
8. Promover melhorias na estrutura (8.3 Implementar agdes voltadas para Regularizar o organograma e fluxos do NUINp | Atu2lizacdo do Percentual de revisio de Priorizagio para resposta aos érgios de | Reorganizagio do NUINP e Resolugio
358-8 Processos Internos - Fromov -3 Imp racd P 8 ganog! regimento do implantacio das - 100% 50% EM EXECUGAO 50% 530 P P 8 Banizag < REITORIA
organizacional melhorias organizacionais (INCLUSAO a partir de 2024) NUINP acbes procedimentos, controle e a ST). para o primeiro semestre de 2026.
< prazos e/ou metas
8. Promover melhorias na estrutura [8.3 Implementar agdes voltadas para Atualizar estruturs orgsnizacionsl formal da Nimero de
359 Processos Internos o'r anizacional n;elho:)ias o a"iuiiona‘s P Universidade no SIE atualizacdes de | Numero absoluto 1 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSARO PROPLAN
& & (EXCLUSAQ a partir de 2025) estrutura
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Ametafoi
FORMULA DE DADO DE alcangada? | Qual porcentagem
-~ META ALCANGADA ® Categoriasde | Justificativas que impediram o alcance da MACROUNIDADE
Ne PE OBJETIVOS ESTRATEGICOS INICIATIVAS ESTRATEGICAS INDICADOR CALCULODO  COMPARAGAO META 2025 ICADA | (SUPEROUAMETA |  da meta foi geis Gl Observagdes p
2025 Justificativas meta RESPONSAVEL
INDICADOR ~ (ANO-BASE 2021) /M /EM alcangada?
EXECUCAO / NAO)
8. Promover melhorias na estrutura (8.3 Implementar agdes voltadas para Atualizar a estrutura organizacional nosiorg | NUmere de
360 Processos Internos e - p_ y ‘_ P - 8 . atualizacdes de Numero absoluto 1 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO PROPLAN
organizacional melhorias organizacionais (EXCLUSAO a partir de 2025)
estrutura
8. Promover melhorias na estrutura (8.3 Implementar agdes voltadas para Atualizar a estrutura organizacional no e-ORG| _"\Umero de
361 Processos Internos e - p_ y ‘_ P o 8 atualizacdes de Numero absoluto 1 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO PROPLAN
organizacional melhorias organizacionais (EXCLUSAO a partir de 2025)
estrutura
8. Promover melhorias na estrutura_|8.3 Implementar agdes voltadas para Criar campi virtuais da Universidade Nimero de campi |
362 Processos Internos P M P Py P! Namero absoluto 0 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO PROPLAN
melhorias (EXCLUSAO a partir de 2025) virtuais
Ntmero de Relatério divulgado em
. lhori . Gl i a h iri I -
63 Processos Internos 8. Promover melhorias na estrutura (8.3 Implementar ages voltadas para Acompanhar e monitorar a execugdo e pariivion Nimero absoluto . . ) - 100% ttps:/ s uniro br/copladi/pasta PROPLAN
organizacional melhorias organizacionais publicagio do alcance de metas do PDI o paginas/RelatriodeMonitoramentoPDI
’ anobase2024COMPLETO.pdf
Acompanhar e monitorar a execugdo e Nimero de Devido 3 equipe reduzida, priorizamos esforgos
8. Promover melhorias na estrutura 8.3 Implementar agdes voltadas para e . Redefiniggo de ) N
364 Processos Internos piiiiihi melho:as e z"u:m"a‘s P publicagdo do alcance de metas do PGERCI relatrios Nimero absoluto 1 1 0 NEO 0% m”didgs para iniciar os estudos para a construgio do PROPLAN
8 8 (ALTERAGAO a partir de 2024) publicados P novo Plano de Desenvolvimento Institucional
_ N Nimero de N Devido 3 equipe reduzida, priorizamos esforgos
8. Promover melhorias na estrutura 8.3 Implementar agdes voltadas para Acompanhar e monitorar a execugio e 1 ) Redefiniggo de 3 N
365 Processos Internos P < P P 3 relatrios Nimero absoluto 1 1 0 NEO 0% & para iniciar os estudos para a construgio do PROPLAN
organizacional melhorias organizacionais alcance de metas do PDTIC ' prioridades : h
publicados novo Plano de Desenvolvimento Institucional
) Dependéncia de
8. Promover melhorias na estrutura (8.3 Implementar agdes voltadas para Acompanhar e monitorar a execug3o do PDA | - Nimero de atuagho de autras
366 Processos Internos bbbt o voadas? (ALTERACAO a partir de 2023) relatérios Nimero absoluto 1 1 0 NAO 0% e ou 0 PDA nio foi atualizado. AMLAI
® & (ALTERAGAO a partir de 2024) publicados s
8. Promover melhorias na estrutura (8.3 Implementar agdes voltadas para Desenvolver projetos de trabalho voltados |\ o bt
367 Processos Internos g -5 P < P para a criag3o de estudos organizacionais prol Nimero absoluto 0 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO PROPLAN
organizacional melhorias organizacionais ¢ ” desenvolvidos
(EXCLUSAO a partir de 2025)
8. Promover melhorias na estrutura (8.3 Implementar agdes voltadas para Elaborar manusis e desenvolver processos Nimero de
368 Processos Internos 0; anizacional n;elho:)ias on anil:ciona\s P internos para os trabalhos executados na manuais Nuamero absoluto 0 1 1 SimM 100% PROPLAN
8 8 PROPLAN/DAINF
8. Promover melhorias na estrutura (8.3 Implementar agdes voltadas para Aperfeigoar o processo de coleta das Nimero de
369 Processos Internos - Promov 3 ImP raco P perteisoar o p °¢ * formulérios Némero absoluto o 12 12 sIM 100% PROPLAN
organizacional melhorias organizacionais informagdes para o Relatério de Gestdo
coletados
- N N Mudangas recentes e constantes nas
8. Promover melhorias na estrutura (8.3 Implementar agdes voltadas para Revisar a Politica de Seguranga da Informagéo legislagdes de seguranca do governo estio
370 Processos Internos g -5 P < P e Comunicagdo - POSIC em conformidade 3 |Numero de Politicas| Numero absoluto 1 1 0 NAO 0% Outras Bistac guranca co g PROPLAN/DTIC
organizacional melhorias organizacionais oS dificultando a atualizagdo para conformidade
legislagdo atual
da POSIC.
(Namero de
niicleos e
Realizar levantamento e adaptagdo dos Taxa de Iaboratérios £ um processo ainda meio desconhecido para o
8. Promover melhorias na estrutura (8.3 Implementar agdes voltadas para niicleos e laboratcrios para atendimentoa | laboratériose |  regularizados | técnico da Decania e professores envolvidos na
371 Processos Internos P < P . : °8 / 6 0 0 NAO HA META 0% Problemas logisticos ania e pr 0 ca
organizacional melhorias organizacionais normatizagio vigente niicleos Nimero total de regularizacdo de niicleo e laboratorio. A
(ALTERAGAO a partir de 2025) regularizados niicleos e expectativa é de regularizagio em 2026
laboratérios do
CLA) X100
8. Promover melhorias na estrutura (8.3 Implementar agdes voltadas para Centralizar as informagdes sobre reformase | Nimero de
372 Processos Internos mov P raco P - < ’ o Némero absoluto o 0 5 SUPEROU A META | SUPEROU A META cLa
organizacional melhorias organizacionais necessidades prediais do CLA na Decania | reunides realizadas
. . No exercicio de 2025, tivemos muitas
Ampliar a conclusio (Ntmero de A
. p N demandas relacionadas ao atendimento de
(atendimento/finalizacio) das recomendagdes D de oo i
"
8. Promover melhorias na estrutura (8.3 Implementar agdes voltadas para recomendagdes expedidas pela AUDIN, a fim | Taxa de conclusio | concluidas . atuago de outras o
373 Processos Internos P < P < N P M e i / 17% 75% 73% EM EXECUGAO 97% e Unido, 0 que acabou comprometendo o AUDIN
organizacional melhorias organizacionais de reduzir o de das Nmero de unidades e/ou 1¢ acab )
° e trabalho junto 3 gest3o para o atendimento das
pendentes de atendimento recomendagdes o s
(ALTERAGAO a partir de 2024) expedidas ) x100 f , L o
bem préximos & meta planejada.
N Necessidade de Reorganizagao das fungdes do NUINP
8. Promover melhorias na estrutura|8.4 Adequar cargos e fungdes 3 nova Redefinir cargos e fungdes do NUINP Atualizagdo do Percentual de revisio de Priorizagao para resposta aos érgios de e produgio de resolugdes e
373-A Processos Internos - Fromov 4 Adeq 805 & fungf 8 3 regimento do implantacio das - 100% 50% EM EXECUGAO 50% 530 P P 8 produg coe REITORIA
organizacional estrutura organizacional (INCLUSAO a partir de 2024) NUINP e procedimentos, controle e a ST. regimentos a serem submetidas aos
< prazos e/ou metas conselhos em 2026.
8. Promover melhorias na estrutura|8.4 Adequar cargos e fungdes 3 nova Nimero de
374 Processos Internos - Promov 4 Adeq 805 & fungf Reorganizar o quadro funcional da PROPGPI | distribuicdes de | Numero absoluto 1 1 1 sim 100% PROPGPI
organizacional estrutura organizacional
servidores
] . ‘Aperfeicoar a estrutura organizacional da | N N
. |l .4 .
e omonso | : B e e I et
& & (ALTERACAO a partir de 2024) i
8. Promover melhorias na estrutura |8.4 Adequar cargos e fungdes 3 nova Ampliar o nimero de funcionarios da PROEXC | Nimero de .
376 Processos Internos mov d 805 € fungf P ° ) Némero absoluto 21 24 2 EM EXECUGAO 92% Falta de pessoal | A UNIRIO vai abrr um novo concurso em breve PROEXC
organizacional estrutura organizacional (ALTERAGAO a partir de 2024) servidores
Propor reestruturagio da CRI, adicionando |
8. Promover melhorias na estrutura |8.4 Adequar cargos e funges 3 nova et - "% |Ntmero de cargose| |
377 Processos Internos 4 & < uma Geréncia de RelagBes Internacionais e ° carg Nimero absoluto 0 0 NAO HA META 0% CRI
organizacional estrutura organizacional " o mac ° fungdes
uma Geréncia de Relagdes Interinstitucionais
8.5 Promover, junto aos érg3os do governo | Atualizar relatério com informagdes sobre Nimero de .
8. Promover melhorias na estrutura |federal, a doe des | cargos distribuigdo, cargos relatérios Unidade organizacional responsével passou o
378 Processos Internos . L N g L & N _g » carg Nuamero absoluto 1 1 0 NAO 0% Falta de pessoal |ano de 2025 sem servidores. A¢do serd mantida PROPLAN
organizacional técnicas para ampliagdo fisica e de cargos |  vagos e unidades sem vinculagio de cargos | elaborados e s o 20t
comissionados (ALTERAGAO a partir de 2025) encaminhados P
8.5 Promover, junto aos érgaos do governo X Nimero de
8. Promover melhorias na estrutura  |federal, a fundamentag@o e argumentagdes Encaminhar relatério sobre cargos relatérios
379 Processos Internos . g < 8 < comissionados para redirecionamento ao MEC| Nuamero absoluto 1 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO PROPLAN

organizacional

técnicas para ampliago fisica e de cargos
comissionados

(EXCLUSAO a partir de 2025)

elaborados e
encaminhados
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Ametafoi
FORMULA DE DADO DE alcangada? | Qual porcentagem
-~ META ALCANGADA ® Categoriasde | Justificativas que impediram o alcance da MACROUNIDADE
Ne PE OBJETIVOS ESTRATEGICOS INICIATIVAS ESTRATEGICAS INDICADOR CALCULODO  COMPARAGAO META 2025 ICADA | (SUPEROUAMETA |  da meta foi geis Gl Observagdes p
2025 Justificativas meta RESPONSAVEL
INDICADOR ~ (ANO-BASE 2021) /M /EM alcangada?
EXECUCAO / NAO)
Adespeito do fato de a agio de
ampliagio para outros munic
8.5 Promover, junto aos érg3os do governo | Elaborar estudo para ampliagéo do espago ter sido concluida, foi possivel uma
180 Processos Internos 8. Promover melhorias na estrutura |federal, a ntagio e fisico da Univ e expansio para outros | Numero de estudos | L o . R - o% Redefinigao de | A prioridade fo a fusso do hospital por ser uma | expans3o importante da universidade PROPLAN
organizacional técnicas para ampliagdo fisica e de cargos | municipios, incluindo os de fora do estadodo | realizados prioridades demanda do governo federal com a formalizag3o da fusio do hugg
comissionados Rio de Janeiro com hospital federal dos servidores do
estado (resolucao xxx) formando um
hospital o0
(Namero de
programas
) informatizados / Dependéncia de
9. Promover melhorias no processo  |9.1 Automatizar processos através do uso Informatizar os Programas de Ensino Taxa de programas | Numero de 1/6 atuagio de outras | Grande demanda institucional de trabalho para
381 Processos Internos - P - P o (ALTERAGAO a partir de 2025) Progt 6/6 (100%) 2/6(33,3%) EM EXECUGAO 33% e s PROGRAD
organizacional de sistemas de informacdo ! informatizados programas (16,7%) unidades e/ou a DTIC, que possui poucos servidores
(ALTERAGAO a partir de 2026) 5
planejados para instituicdes
informatizagao) x
100
. lhori .. é : iagd v It = o
. Processos Internos 9. Promover melhorias no processo (9.1 Automatizar processos através douso | Implantar o Portalvia web de criagioe | Nimero de portais | (o o o NAO HAMETA o% PROPLAN
organizacional de sistemas de informagéo recr de Laboratérios e Niicleos
Estudar a viabilidade de uso de software para
sistematizar o controle do planejamento Devido 3 equipe reduzida, priorizamos esforgos
8 Processos Internos 9. Promover melhorias no processo (9.1 Automatizar processos atraves do uso estratégico da Universidade, com Nimero de estudos | ko o . R - o% Redefinigio de | para niciar o estudos para a contrugao do PROPLAN
organizacional de sistemas de informagéo consequente especificaio realizados prioridades | novo Plano de Desenvolvimento Institucional.
(ALTERAGAO a partir de 2024) Agao sers modificada para meta em 2026
(ALTERAGAO a partir de 2026)
Porcenta, (%)
gem (%) 05 novos servidores e novos
de pastas fisicas de documentos 4 estdo no AFD,
Digitalizagdo do legado da PROGEPE e assentamento ) o AFD,
9. Promover melhorias no processo |9.1 Automatizar processos através do uso osterior inclusio dos documentos no funcional Redefiniggode | A falta de pessoal determinou que ouras agpes | Siretanto, serd necesséria anlise
384 Processos Internos - P - P o P Nimero absoluto 50 25% 5% EM EXECUGAO 20% & L ouq €9¢5 | sobre a possibilidade orgamentéria de PROGEPE
organizacional de sistemas de informacéo Assentamento Funcional Digital (AFD) digitalizadas e prioridades eram prioritarias. >
° € > contratacdo de servico terceirizado,
(ALTERAGAO a partir de 2024) incluidas no médulo !
s visto 0 volume de documentos do
legado a serem digitalizados.
A parceria com a DTIC foi fundamental
para viabilizar a implementagio da
Avaliagéo de Desempenho o sistema
para os servidores do HUGG. Embora
5. romover melhorias no processo 9.1 Automatizar processos através do uso | IMPANtar novo sistema proprio de avaliagdo | Nimero de sistema o processo ja ocorresse no sistema
385 Processos Internos organizacional P o sistome do m';crma - de desempenho (AD), em parceria coma DTIC|  desenvolvidoe | Nimero absoluto 0 0 1 SUPEROU A META | SUPEROU A META para os demais servidores, essa PROGEPE
8 < (ALTERACAO a partir de 2024) implantado demanda especifica do hospital se
arrastava hs anos. Com o
desenvolvimento realizado em
conjunto, foi possivel finalmente
integrar esses servidores a0 fluxo
de avaliacdo.
9. Promover melhorias no processo |9.1 Automatizar processos através do uso Implantar o sistema de inscrigdo do processo | Nimero de novos
386 Processos Internos : P - processo seletivo discente do PPGD, via web sistemas Nimero absoluto 0 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO cap
organizacional de sistemas de informacéio , )
(EXCLUSAO a partir de 2025) implantados
o Promover melhorias 1o rocesso Supervisionar as atividades de gestao de Nimero de
387 Processos Internos o'r anizacional P 9.2 Aperfeicoar os processos arquivisticos documentos atividades Numero absoluto 5 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSARO AC
& (EXCLUSAO a partir de 2024) supervisionadas
e - Nimero de visitas
9. Promover melhorias no processo Promover visita técnica ou organizacéo da técnicas ou
388 Processos Internos : P 9.2 Aperfeigoar os processos arquivisticos massa documental acumulada da ° Nimero absoluto 0 1 10 SUPEROU A META 1000% AC
organizacional 3 intervengdes
universidade
realizadas
Orientar as rotinas de tramitacio e
9. Promover melhorias no processo - reservacdo de documentos com dados Ntmero de .
389 Processos Internos P 9.2 Aperfeigoar os processos arquivisticos P e A ¢ Nimero absoluto 0 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO AC
pessoais e sensiveis orientacdes
(EXCLUSAO a partir de 2024)
9. Promover melhorias no processo Digitalizar arquivos estudantis Nimero de
389-A Processos Internos - Promov P 9.2 Aperfeicoar os processos arquivisticos lgitalizar arq arquivos Numero Absoluto NAO HA META cop
organizacional (INCLUSAO a partir de 2026)
Nimero de agdes
! hori ! . ; e . . '
290 Processos Internos 9. Promover melhorias no processo (9.3 Aperfeigoar a gestéo dos processos Informatizar e padronizar os processos de | (criagaodeportal, | L . s ) A 0% Redefinigio de | Alta demanda do setor associado a um pequeno PROGRAD
organizacional académicos convénio e estagio padronizagéo de prioridades ntimero de servidores
documentos, etc)
. N Reorganizar os processos de cadastramento )
9. Promover melhorias no processo |9.3 Aperfeigoar a gestio dos processos Ntmero de novos
391 Processos Internos it P acadé"m‘co: 8 P de programas e projetos s Némero absoluto 1 1 1 sim 100% PROEXC
& (ALTERACAO a partir de 2024)
Dependéncia de
o bromover melhorias no brocesso | 9.3 Aperfeicoar a gestso dos processas | CFI2F UM sistema para os projeto de Cultura e sistormas Quantidade de o e | Tivemos muitas reunies com a DTIC, estamos
391-A Processos Internos - p et asisaniials L melhorar o sistema dos projetos de Extensio melhorias -~ 1 0,01 EM EXECUGAO 1% e avangando , mas a equipe da DTIC esta PROEXC
organizacional académicos " melhorados unidades e/ou '
(INCLUSAQ a partir de 2024) realizadas . reduzida e com muitas demandas.
(Nimero de
processos
Taxa de processos | 2°0emicos Asecretaria da Escola de Matemitica esta sem
9. Promover melhorias no processo |9.3 Aperfeigoar a gestdo dos processos | Estruturar e divulgar os processos académicos estruturados e . secretario desde meados de 2025, dificultando,
392 Processos Internos mov P \perteigoar a g P )gar os proce estruturados e ¢ 20% 100% 80% EM EXECUGAO 80% Falta de pessoal ! CCET
organizacional académicos como passo-a-passo nos sitios web do CCET | 1™ %€ | divuigados / Total neste momento, o avango nas melhorias no
& de processos processo organizacional.
académicos
identificados) x 100
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Ametafoi
FORMULA DE DADO DE alcangada? | Qual porcentagem
-~ META ALCANGADA ® Categoriasde | Justificativas que impediram o alcance da MACROUNIDADE
Ne PE OBJETIVOS ESTRATEGICOS INICIATIVAS ESTRATEGICAS INDICADOR CALCULODO  COMPARAGAO META 2025 ICADA | (SUPEROUAMETA |  da meta foi geis Gl Observagdes p
2025 Justificativas meta RESPONSAVEL
INDICADOR ~ (ANO-BASE 2021) /M /EM alcangada?
EXECUCAO / NAO)
Promover estudo sobre os critérios
9. Promover melhorias no processo  |9.3 Aperfeicoar a gestio dos processos arquivisticos de implantagso e de ) i
393 Processos Internos ¥ N Ntmero de estudos | Nimero absoluto 0 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO AC
organizacional académicos manutenggo do diploma digital
(EXCLUSAO a partir de 2024)
R Nimero de Dependéncia de
9. Promover melhorias no processo |9.4 Aperfeicoar a gestio dos processos Informatizar os processos de acesso 3 rocessos parcial atuago de outras J5 hé trabalho para conclusio em
394 Processos Internos - P Al L graduagio P P Nimero absoluto 1 4 3 EM EXECUGAO 75% e Pouco pessoal e muita demanda para a DTIC. P PROGRAD
organizacional administrativos ou totalmente unidades e/ou 2026
(ALTERAGAO a partir de 2025) e
) Dependéncia de
9. Promover melhorias no processo |9.4 Aperfeicoar a gestio dos processos Mapear os processos académicos dos cursos | \er® 4€ €ursos € atuagdo de outras | apenas os cursos lato sensu novos forma
395 Processos Internos - P 4 Aperlelcoar a g P pear os proce programas Némero absoluto 10 4 3 EM EXECUGAO 75% < P PROPGPI
organizacional administrativos de pés-graduagio stricto e lato sensu no SIE unidades e/ou mapeados
mapeados s
Rever os fluxos e processos operacionais e | Numero de revisdes
9. Promover melhorias no processo |9.4 Aperfeicoar a gestio dos processos . Foram revisados fluxos de ACT e de
396 Processos Internos P perteicoar a g P administrativos internos das Diretorias e da de fluxos e Nimero absoluto 2 1 2 SUPEROU A META 200% L : PROPGPI
organizacional administrativos emissio de diplomas da pos
GPI processos
Necessidade de
5. Promover melhorias no processo 9.4 Aperfeicoar » gestio dos processos | ReAIZar Mapeamento dos processos visandoa|  Nimero de e Necessrio revisar quais demandas de estudos
397 Processos Internos - Promov P <4 Aperteigoar a g P padronizagdo dos fluxos de trabalho mapeamentos | Numero absoluto 3 3 0 NEO 0% de fluxos ainda estdo pendentes e sdo PROPLAN
organizacional administrativos > procedimentos, "
(ALTERAGAO a partir de 2026) realizados prioritarias na Universidade
prazos e/ou metas
Simplificar as rotinas de trabalho por meio da
9. Promover melhorias no processo |9.4 Aperfeigoar a gestio dos processos andlise e melhoria dos processos paraa | Numero de estudos| . . -
398 Processos Internos L o N - - . - Nuamero absoluto 3 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO PROPLAN
organizacional administrativos dinamizagao da gesto universitaria realizados
(EXCLUSAO a partir de 2024)
Promover agdes que tenham como objetivo a
9. Promover melhorias no processo |9.4 Aperfeicoar a gestio dos processos 2| Numero de agses | .
399 Processos Internos P PErICicoar a & L divulgagdo dos procedimentos pertinentes 3 < Nimero absoluto 0 1 1 sim 100% PROPLAN
organizacional administrativos - o ‘ realizadas
captagio dos dados institucionas.
Nimero de
9. Promover melhorias no processo |9.4 Aperfeigoar a gestdo dos processos Metodizar o processo de produgéo dos Relatérios de
400 Processos Internos - Promov P <4 Aperteigoar a g P Relatérios de Atividades (RAs) das UORGs da |  Atividadesde | Numero absoluto 0 0 NAO HA META 0% PROPLAN
organizacional administrativos oo N
UNIRIO até o nivel de unidade académica. unidades
Oferecer treinamentos/cursos para
9. Promover melhorias no processo  |9.4 Aperfeigoar a gestio dos processos coordenadores de curso e seus servidores a Nimero de
401 Processos Internos - Promov P <4 Aperteigoar a g P respeito dos instrumentos de avaliagio treinamentos | Ntmero absoluto 0 1 0 NEO 0% Outras Falta de tempo PROPLAN
organizacional administrativos
externa internos realizados
(ALTERACAO a partir de 2024)
9. Promover melhorias no processo |9.4 Aperfeigoar a gestdo dos processos Criar Manuals de Gestio Administrativa Nimero de
402 Processos Internos il P aami:ma:vos & P (ALTERAGAO a partir de 2024) omois Ndmero absoluto 0 2 2 siM 100% PROAD
& (ALTERACAO a partir de 2025)
Elaborar normativos que formalizem as
9. Promover melhorias no processo |9.4 Aperfeicoar a gestio dos processos atividades ¢ procedimentos relacionados 3 |\ o e atos
403 Processos Internos : P 4 Aperfeioara g P gesto dos bens imdveis proprios sob Nimero absoluto 0 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO PROAD
organizacional administrativos. ™ N normativos
responsabilidade da Universidade
(EXCLUSAO a partir de 2024)
Propor e assegurar atos de descentralizagdo |
o.p Ihori 9.4 Aperf tio d d 5 idad N N -
404 Processos Internos romover melhorias no processo \perteicoar a gestao dos processos © aquisicoes para as unicades unidades Némero absoluto o EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO PROAD
organizacional administrativos organizacionais da Universidade e s
(EXCLUSAO a partir de 2024)
(Namero de
rocedimentos
9. Promover melhorias no processo |9.4 Aperfeicoar a gestio dos processos Reformular Fluxo Processual de Aquisigdese | - Percentual de pzdmnlzados/
405 Processos Internos - P Al L Contratagdes procedimentos pack 10% 0% NAO HA META 0% PROAD
organizacional administrativos . ° " Nmero de
(EXCLUSAO a partir de 2024) padronizados
procedimentos a
padronizar) X 100
Nimero de
9. Promover melhorias no processo  |9.4 Aperfeigoar a gestio dos processos Automatizar a gestdo de documentos e tipologias
406 Processos Internos o'r anizacional P aami:ma:vos 8 P processos por meio de um sistema eletrénico processuais Numero absoluto 0 0 NAO HA META 0% PROGEPE
8 (ALTERAGAO a partir de 2024) implementadas no
SEI
9. Promover melhorias no processo |9.4 Aperfeigoar a gestdo dos processos | \CITatizar e atualizar rotinas, procedimentos | - Ndmero de atos
407 Processos Internos - P <4 Aperteicoar a g P e processos relacionados 3 gestdo de pessoas | normativos Nimero absoluto 1 0 NAO HA META 0% PROGEPE
organizacional administrativos. b o
em consonancia com a legislaio vigente atualizados
Realizar o Programa UNIRIO de Bragos
9. Promover melhorias no processo  |9.4 Aperfeigoar a gestio dos processos Ntmero de eventos
408 Processos Internos mov P \perieigoara g P Abertos para promover a ambientagio de ¢ Numero absoluto 1 1 1 siM 100% PROGEPE
organizacional administrativos realizados
novos servidores
] N ‘Ampliar o programa de estagio probatorio |
9. Promover melhorias no processo |9.4 Aperfeigoar a gestdo dos processos Ntmero de eventos . . -
409 Processos Internos organizacional P admi:istra:\vos & P para as carreiras da UNIRIO realizados Nuamero absoluto 0 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO PROGEPE
& (EXCLUSAO a partir de 2024)
] N Implantar o programa de prevencao de Nimero de
9. Promover melhorias no processo |9.4 Aperfeigoar a gestdo dos processos o
410 Processos Internos mov P \perieigoara g P situagBes que caracterizem o desvio de programas Numero absoluto 0 0 NAO HA META 0% PROGEPE
organizacional administrativos °
funcio
] N Monitorar o programa de prevencao de )
9. Promover melhorias no processo |9.4 Aperfeigoar a gestio dos processos Nimero de
411 Processos Internos L P _P_ < & P situagdes que caracterizem o desvio de L Nuamero absoluto 0 1 1 SimM 100% PROGEPE
organizacional administrativos e relatérios
funcio
9. Promover melhorias no processo |9.4 Aperfeigoar a gestdo dos processos | COMStTulr um Ndcleo de Consultoria luridica e | o e ngcteas
212 Processos Internos - P Al L de legislagao de pessoal na PROGEPE Nimero absoluto 0 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO PROGEPE
organizacional administrativos ¢ criados
(EXCLUSAO a partir de 2024)
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Ametafoi
FORMULA DE DADO DE alcangada? | Qual porcentagem
-~ META ALCANGADA ® Categoriasde | Justificativas que impediram o alcance da MACROUNIDADE
Ne PE OBJETIVOS ESTRATEGICOS INICIATIVAS ESTRATEGICAS INDICADOR CALCULO DO COMPARAGAO META 2025 ICADA | (SUPEROUAMETA |  da meta foi geis Gl Observagdes p
2025 Justificativas meta RESPONSAVEL
INDICADOR (ANO-BASE 2021) /sIM/EM alcangada?
EXECUCAO / NAO)
Elaborar um plano de implementag3o do
i3 processos Internos 9. Promover melhorias no processo |9.4 Aperfeicoar a gestio dos processos ponto eetrénico (Sistema de Registro | Nimero deplanos | A ExcLUSEO ExcLUSEO EXCLUSEO PROGEPE
organizacional administrativos Eletronico de Frequéncia - SISREF) elaborados
(EXCLUSAO a partir de 2024)
9. Promover melhorias no processo  |9.4 Aperfeioar a gestdo dos processos Implantar o controle de frequéncia eletranico | \UeT0 9 Problemasde | Demora na instalag3o dos aparelhos de ponto Por forca de decisdo judicial a
114 Processos Internos - Promov P <4 Aperteigoar a g P P d sistemas Numero absoluto 0 1 0 NEO 0% nor 540 cos aparel P implantacio do ponto eletranico PROGEPE
organizacional administrativos (ALTERAGAO a partir de 2026) infraestrutura | eletrénico no HUGG devido a Fusiocom o HFSE.
iniciou pelo HUGG.
A Progepe identificou que a Universidade
Implantar Programa de Gest3o e Desempenho gep cou g
. T ) precisava de refinamentos quanto ao
9. Promover melhorias no processo |9.4 Aperfeigoar a gestdo dos processos | 1) @ Partir de aprovacio da resoluio pelo | Nimero de mapeamento de processos e ao planejamento
415 Processos Internos - Fromov P <4 Aperteigoar a g P CONSUNI programas Numero absoluto 0 1 05 EM EXECUGAO 50% Outras peamen P © 20 planejam PROGEPE
organizacional administrativos . institucional. Nesse sentido, a Comissio
(ALTERAGAO a partir de 2025) implantados ¢
Permanente de PGD esta atuando ativamente
para a resolugdo das pendéncias desta ordem.
(Ntmero de
processos
9. Promover melhorias no processo  |9.4 Aperfeigoar a gestio dos processos Modelar os processos administrativos da | o, jo o 1ocaqsqq | 2dministrativos
116 Processos Internos - Promov P <4 Aperteigoar a g P Decania, das Escolas, dos Programas de Pés- P modelados / Total 0% 100% 100% sim 100% CCET
organizacional administrativos " modelados
Graduagio e dos Departamentos de processos
administrativos
identificados) x 100
9. Promover melhorias no processo |9.4 Aperfeicoar a gestio dos processos Mapear o tipos e os fluxos do documento Nomero de
217 Processos Internos - P Al L administrativo em meio eletrdnico processos Néimero absoluto 0 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO AC
organizacional administrativos. A N
(EXCLUSAO a partir de 2024) mapeados
Estudo e produgio de Minuta de
cléusulas LGPD para contratos,
convénios, acordos e congéneres
produzidas no mbito da UNIRIO
(https://sei.unirio.br/sei/modulos/pes
9. Promover melhorias no processo |9.4 Aperfeigoar a gestio dos processos Promover estudo de adequagio dos |\ erj o estudos quisa/md_pesq_documento_consuita
118 Processos Internos poniichieti P aami:ma:vos & P documentos administrativos 3 Lei Geralde | "™*'" (% #5479 Nimero absoluto 0 1 a SUPEROU A META 200% _externa.php?llUeoXAG_dw- AC
& Protecdo de Dados (LGPD) EN159P0Z04D00adQhxgXTfRNIpImtzy
VoH0aRvOwacynld02bT5QIUgNU-
UmPGXsOidjjel0Switggd8tTI_XjikSFfS
Y6yNdeu2VGouzGFaUWS _zu). 3
Runides no ambito do Comité de
Protegio de Dados (CP-dados)
9. Promover melhorias no processo |9.4 Aperfeigoar a gestdo dos processos | MOMtora" 2 frequéncia de usudrios em todas | Nimero de
219 Processos Internos it P aami:ma:vos & P as bibliotecas por tipo de acesso usuérios Numero absoluto 48.800 35.995 39.649 SUPEROU A META 110% BC
& (ALTERACAO a partir de 2024)
Monitorar o ndmero de Usuarios per capita )
. Ihori 4 3
420 Processos Internos :r:r:i':a"c‘i'z:‘:“e horias no processo :dm‘?:ii;:z:::;a gestdo dos processos inscritos nas bibliotecas usu’::’;‘:‘r;::m Némero absoluto 6.145 3.262 3.462 SUPEROU A META 106% BC
& (ALTERACAO a partir de 2024)
A Biblioteca Setorial da Enfermagem e Nutrigio
) permaneceu o ano de 2025 inoperante, devido
9. Promover melhorias no processo  |9.4 Aperfeigoar a gestio dos processos Monitorar o ndmero de consultas anuais Nimero de Problemas de a o conclusdo da montagem das novas
421 Processos Internos - Promov P 4 Aperteicoar a g P (ALTERAGAO a partir de 2024) Nimero absoluto 25.260 12.744 7.564 EM EXECUCAO 59% & BC
organizacional administrativos . consultas infraestrutura estantes. Fato este que impossibilitou o
(ALTERAGAO a partir de 2026) e
oferecimento de varios servigos, entre eles a
consulta local do acervo.
A Biblioteca Setorial da Enfermagem e Nutrigio
Monitorar o nimero de empréstimos em permaneceu o ano de 2025 inoperante, devido
. Ihori 4 5 i . 5 3
. Processos Internos 9. Promover melhorias no processo (9.4 Aperfeigoar a gestio dos processos todas as biblotecas Nimerode |\ bsoluto 27,500 13472 13123 A o7 Problemas de a nao conclusdo da montagem das novas ac
organizacional administrativos (ALTERAGAO a partir de 2024) empréstimos infraestrutura estantes. Fato este que impossibilitou o
(ALTERAGAO a partir de 2026) oferecimento de varios servigos, entre eles o
empréstimo domiciliar do acervo.
9. Promover melhorias no processo |9.4 Aperfeigoar a gestdo dos processos Revisar e atualizar os desenhos de processos | omer® 9
423 Processos Internos - Fromov P <4 Aperteigoar a g P o e P processos Ndmero absoluto 31 arevisar 6 10 SUPEROU A META 167% BC
organizacional administrativos do Sistema de Bibliotecas
Taxa de relatorios
anuais com
diagnostico
detalhado das
o (Ntmero de
Estabelecer cooperag3o entre o Niicleo de condicBes e relatérios
9. Promover melhorias no processo  |9.4 Aperfeioar a gestio dos processos ibili ional e a C ja|  Problemas de realizados / AGUARDANDO A APROVACAO DAS DIRETRIZES
424 Processos Internos it P aami:ma:vos & P S Bt ot o s ansomsoramany. | acessibilidade N i 0% 100% 0% NAO 0% Falta de pessoal | DO NAI PARA A CONSTRUGAO DE GRUPOS DE PROAF
& © para apo arquiteténica e ! TRABALHOS PARA FOMENTAR PARCERIAS
técnico ; relatérios
urbanistica nos -
planejados) x 100
campie
levantamento das
melhorias
realizadas
9. Promover melhorias no processo |9.4 Aperfeigoar a gestio dos processos Atualizar 0 mapeamento dos principais Nimero de
425 Processos Internos - Fromov P <4 Aperteigoar a g P P s princip: mapeamentos | Namero absoluto 0 0 NAO HA META 0% AUDIN
organizacional administrativos processos de trabalho da Auditoria Interna e
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Ametafoi
FORMULA DE DADO DE alcangada? | Qual porcentagem
-~ META ALCANGADA ® Categoriasde | Justificativas que impediram o alcance da MACROUNIDADE
Ne PE OBJETIVOS ESTRATEGICOS INICIATIVAS ESTRATEGICAS INDICADOR CALCULO DO COMPARAGAO META 2025 ICADA | (SUPEROUAMETA |  da meta foi geis Gl Observagdes p
2025 Justificativas meta RESPONSAVEL
INDICADOR ~ (ANO-BASE 2021) /M /EM alcangada?
EXECUCAO / NAO)
Algumas agdes de auditoria previstas
consumiram uma carga horaria maior do que o
planejado, impedindo a execugo de todo o
Taxa de realizacdo | (Ndmero de agdes planejamento no exercicio. Uma aio encontra-
9. Promover melhorias no processo |9.4 Aperfeicoar a gestio dos processos Ampliar a execugio das acdes planejadas no | das agdes previstas | realizadas/ Numero . se em fase de finalizacdo e outra foi anulada
426 Processos Internos P PErICicoar a & L P < c0es pranej oes pr /! 75% 100% 67% EM EXECUGAO 67% Outras < AUDIN
organizacional administrativos Plano Anual de Auditoria Interna - PAINT | no PAINT de cada de agdes por motivos decorrentes de sucessivos
exercicio demandadas) 100 afastamentos da auditora responsavel por
questdes de satide, bem como fragilidades
metodolégicas e documentais nos papéis de
trabalho e nos achados preliminares.
Nimero de
9. Promover melhorias no processo |9.5 Aperfeigoar o processo de avaliagio Monltorar os dados fornecidos para & instrumentos de
427 Processos Internos organizacional P ‘r;smzcion:‘ P < avaliagdo institucional avaliagio Numero absoluto 29 3 3 siM 100% PROPGPI
8 (ALTERAGAO a partir de 2025) institucional
preenchidos
Expandir a integrago da PROPLAN/DAINF
9. Promover melhorias no processo |9.5 Aperfeigoar o processo de avaliagio | com a CPA com vistas o aprimoramento dos | Numero de Redefinigaode | P12 de tempo para elaborar um material para
428 Processos Internos - Promov P > Aperteicoar o pi s 0 2P - | Namero absoluto 0 4 0 NAO 0% - discuss&o e mudanga de prioridades (ndo é PROPLAN
organizacional institucional processos de avaliago de curso e reunides concluidas prioridades
o 19620 mais relevante)
autoavaliagdo institucional
0 CCH possui 19 cursos de graduagio
9. Promover melhorias no processo |9.5 Aperfeigoar o processo de avaliagio Apoiar as interlocugges com as Comissdes Ntmero de (15 presenciais e 4 EAD), sendo que
429 Processos Internos - P > Aperteicoaro pi < Institucionais de Autoavaliagdo de Curso N Nimero absoluto 0 2 2 s 100% 17 deles estdo com seus CIACs ativos ccH
organizacional institucional reunides -
(cACs) e dois deles estéo em fase de
reestruturagéo de seus CIACs
(Ntmero de
avaliages
9. Promover melhorias no processo |9.5 Aperfeigoar o processo de avaliago Implementar o Programa de Gestioe | 2@ de realizacio reahzadas/;Numero Algumas stividades e servigoes extraordinérios
430 Processos Internos - Fromov P -> Aperteigoar o pi < P Progr das avaliagdes do " 0 100% 66% EM EXECUGAO 66% Outras no exercicio se sobrepuseram a essa demanda, AUDIN
organizacional institucional Melhoria da Qualidade (PGMQ) da AUDIN de avaliagdes o
PGMQ deficultando a realizagio plena do PGMQ.
previstas no PGMQ)
X100
‘Acompanhar, em conjunto com a DAINF, as Nimero de
9. Promover melhorias no processo 9.5 Aperfeigoar o processo de avaliagio | comissdes de avaliagdes externas de cursos e .
431 Processos Internos P perteicoar o p < < avaliagdes de curso | Ntmero absoluto 0 5 12 SUPEROU A META 240% cPA
organizacional institucional institucional e institucional
(ALTERACAO a partir de 2026)
Propiciar as informagdes entre a Comissdo
Prépria de Avaliago e a Instituigio com
. Processos Internos 9. Promover melhorias no processo (9.5 Aperfeicoar o processo de avaliagio atendimento a todas as suas solicitagdes, Nimerode | o ot s B w SUPEROUA META 117 o
organizacional institucional dentro das possibilidades da CPA, quantoa |  atendimentos
autoavaliagio institucional
(ALTERAGAO a partir de 2026)
Expandir a integragio entre a CPAe a
9. Promover melhorias no processo |9.5 Aperfeigoar o processo de avaliagio DAINF/PROPLAN com vistas a0 Nimero de
433 Processos Internos - Promov P -> Aperteigoar o pi < aprimoramento dos processos de avaliagio de o Numero absoluto 0 6 8 SUPEROU A META 133% cPA
organizacional institucional reunides
curso e institucional
(ALTERACAO a partir de 2026)
Apresentar metodologias visando que as
informagdes sobre autoavaliagdes de cursos
cheguem a Comissio Prépria de Avaliagio
9. Promover melhorias no processo |9.5 Aperfeigoar o processo de avaliagio Ntmero de .
43 Processos Internos P perteicoarop < com a finalidade de atender as Comissdes Nimero absoluto 0 1 1 simM 100% cPA
organizacional institucional L atendimentos
Externas de Avaliagdo de Cursos e
institucional em suas solicitagdes
(EXCLUSAO a partir de 2026)
] hori . o o ! )
s Processos Internos 9. Promover melhorias no processo (9.5 Aperfeigoar o processo de avaliagio | Promover a autoavaliagdo intitucional pefa | - Nimerode | (o . . ) - 100% o
organizacional institucional CPA, de cardter participativo e emancipatério | autoavaliagdes
‘Aperfeicoar a gestao dos processos
36 processos Internos 9. Promover melhorias no processo |9.5 Aperfeigoar o processo de avaliagio académicos ¢ administrativos, apartirda | Nomeroguias | o o ) SUPEROUAMETA | sUPEROU A META oa
organizacional institucional criagdo de um guia de indicadores anuais de criados
satisfacio de servidores e discentes
9.6 Consolidar a implantag3o de Comités e
5. Promover melhorias no processo | comiesen smares"de é"fb‘w ) nova 50 da COPES| em | Emissio de Portaria Por exigécia da CGU a Comissio teve
437 Processos Internos . L P N N - . | consonancia com o seu Regimento Interno (a ‘com novos Nuamero absoluto 0 0 1 SUPEROU A META | SUPEROU A META que executar esta a¢do no ano de COPESI
organizacional previstos na legislago vigente para érgdos
s na lepistace ser revisto) membros 2025
da Administrag3o Piblica Federal
Criar Equipes Setoriais de Trabalho (ESTs) nos
9.6 Consolidar a implantagdo de Comités e qQuipes Seto (ESTs) .
9. Promover melhorias no processo | comissbes similares de smbito institucional,| | CCTO% Acadérmicos, Reitoria e Orgaos | Ndmero de Equipes
438 Processos Internos : P N MM | Suplementares, para fortalecer as agdes da Setoriasde | Nimero absoluto 0 2 0 NAO 0% Falta de pessoal |  Comissdo incompleta para efetivar a agdo cPA
organizacional previstos na legislago vigente para orgaos entares, f ere
B e e Comisséo Prépria de Avaliago - CPA Trabalho criadas
¢ (EXCLUSAO a partir de 2026)
9.6 Consolidar a implantag3o de Comités e
. romover melhorias o processo._|comissbes smires de it nsttcions, | ACCTPAar 35 Equipes Setoras de Trabalho |\ o
439 Processos Internos - rromov P N ares @ ueoNal 1 (EsTs) na realizagdo de reunides perisdicas o Numero absoluto 0 12 0 NAO 0% Falta de pessoal Comissao incompleta para efetivar a agio cPA
organizacional previstos na legislag3o vigente para érgaos reunides

da Administragdo Publica Federal

(EXCLUSAO a partir de 2026)
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Ametafoi
FORMULA DE DADO DE alcangada? | Qual porcentagem
-~ META ALCANGADA ® Categoriasde | Justificativas que impediram o alcance da MACROUNIDADE
Ne PE OBJETIVOS ESTRATEGICOS INICIATIVAS ESTRATEGICAS INDICADOR CALCULODO  COMPARAGAO META 2025 ICADA | (SUPEROUAMETA |  da meta foi geis Gl Observagdes p
2025 Justificativas meta RESPONSAVEL
INDICADOR ~ (ANO-BASE 2021) /M /EM alcancada?
EXECUCAO / NAO)
10. Promover a integragdo da
comunidade universitaria, com Ampliar a oferta da bibliografia basica (88) | Numero de cursos
w0 pessons e Recursos melhoria das condigdies de estudo,  [10.1 Ampliar  acervo biblografico e o | das disciplinas dos cursos de Graduagio, com | com a0 menos 70% | L 1 18 2 SUPEROU A META L615% o
convivéncia e ades de assisténcia | programa de manutengio permanente intuito de alcangar a nota 4 na avaliagdo | dos componentes
dantil, vinculadas 3s atividad INEP/MEC BB existentes na BC
fim da Universidade
10. Promover a integragdo da Manter as assinaturas de bases de dados Devido a restric3o orcamentiria s6
comunidade universitaria, com Jstor, Gedweb, Ulrich's, WebDewey, ABNT, consoguimos manfeméz e e das
wt pessons e Recursos melhoria das condigdies de estudo, | 10.1 Ampliar o acervo bibliogrifico e o Dynamed, EBSCO E-books, Academic Nimerode ||\ bsolto s s 5 A o Restrigio atre me s poctuiamon. Ae demats ac
convivéncia e ades de assisténcia | programa de manutengio permanente Collectioon) assinaturas orgamentéria assinaturas no pucoram sor realizadas oot
estudantil, vinculadas as atividades- (ALTERAGAO a partir de 2024) b ga Py L
fim da Universidade (ALTERAGAO a partir de 2026) cao ore g
10. Promover a integragdo da
idade universitaria,
melhoia das condiges e estudo, | 10.1 Amplar o acervo bibifogréfico e o Adquirr & books nsclonsls Nimero de Restrigdo mpossibilldade de adquiir novas colegbes pols
442 Pessoas e Recursos loria cias concli tudo, -1 Amp ibliog! (ALTERAGAO a partir de 2024) . Numero absoluto 2 colecBes 1 0 NEO 0% s nao tinhamos verbas disponiveis para tal BC
convivéncia e agdes de assisténcia | programa de manutengéo permanente o coleges adquiridas orgamentaria
N N (EXCLUSAO a partir de 2026) finalidade.
estudantil, vinculadas as atividades-
fim da Universidade
10. Promover a integragdo da
comunidade universitaria, com Impossibilidade de adquirir novas coleges pois
melhoria das condigdes de estudo, |10.1 Ampliar o acervo bibliogrfico e o Adquirir e-books estrangeiros Nimero de . _ _ Restrigio pOssibl 4 a8 coleches px
443 Pessoas e Recursos L . . - - Nuamero absoluto 5 colegdes 1 0 NAO 0% . ndo tinhamos verbas disponiveis para tal BC
convivéncia e agdes de assisténcia | programa de manutengéo permanente (ALTERAGAO a partir de 2024) coleges adquiridas orgamentaria PG
estudantil, vinculadas as atividades- )
fim da Universidade
10. Promover a integragdo da
comunidade universitaria, com
s pessons e Recursos melhoria das condigdies de estudo,  |10.1 Ampliar o acervo bibliogrifico e o Renovar a politca para cobertura das | NGmero de politcas| oo . o NAO HAMETA o% ac
convivéncia e agdes de assisténcia | programa de manutengéo permanente bibliografias bisicas aprovadas
estudantil, vinculadas as atividades-
fim da Universidade
10. Promover a integragdo da
comunidade universitaria, com Manter programas de higienizago e Impossibilidade de construir um programa
s pessons e Recursos melhoria das condigdies de estudo, | 10.1 Ampliar o acervo bibliogrifico e o peduenos reparos da colego de obras Nimerode | o oluto o . R - o% Problemas de | devido a falta de material humano e de ac
convivéncia e ades de assisténcia | programa de manutengio permanente especiais programas fraestrutura para que o laboratério Eterna
estudantil, vinculadas 3s atividades- (ALTERAGAO a parti de 2024) possa funcionar.
fim da Universidade
10. Promover a integragdo da
comunidade universitaria, com Ampliar s recursos de informagao em OA
s pessons e Recursos melhoria das condigdies de estudo, | 10.1 Ampliar o acervo bibliogrifico e o (open acess)e Dominio publico fertadosvia |\ soluto Jsss EXCLUSEO EXCLUSHO EXCLUSO ac
convivéncia e agdes de assisténcia | programa de manutengéo permanente Biblioteca Digital
estudantil, vinculadas 3s atividades- (EXCLUSAO a partir de 2025)
fim da Universidade
10. Promover a integragdo da
comunidade universitaria, com Nimero de
wr pessons e Recursos melhoria das condigdies de estudo, | 10.1 Ampliar o acervo bibliogrifico e o Implantar Programa de higlenizado e rogmamas Nimero absoluto o o A HA META o o
convivéncia e agdes de assisténcia | programa de permanent " das obras Gerais
) . implantados
estudantil, vinculadas as atividades-
fim da Universidade
10. Promover a integragéo da Infelizmente a meta no pode ser atendida
comunidade universitaria, com ' N .
s eter a0 oo, | 10.1 Ampliar o acervo bibliogrdfico e 0 Estabeler politica de identificagdo de obras devido a perda de técnicos-administrativos na
448 Pessoas e Recursos loria cias concli tudo, -1 Amp ibliog! especiais para cada uma das 8 escolas | Numero de politicas| Numero absoluto 2 1 0 NEO 0% Falta de pessoal | unidade (aposentadoria e vacancia) durante o BC
convivéncia e ades de assisténcia | programa de manutengio permanente 2
€ ’ formadoras da UNIRIO ano de 2025, impactando que pudéssemos nos
estudantil, vinculadas as atividades-
: ‘ dedicar a atividade.
fim da Universidade
i:m'::"l'd"::::j::‘e‘:t’:z?::m Disponibilizar, em parceria com a Biblioteca (00 de materiais
melhoria das condigbes de estudo, | 10.1 Ampliar o acervo bibliogréfico e o Central, acervo sobre acessibilidade e Taxa de material | disporibilzados / AGUARDANDO A APROVACAO DAS DIRETRIZES
449 Pessoas e Recursos convivéncia e a 5&: de ass\stén:\a’ ro' ram: de manutencio ;ma"eme inclusdo, bem como dos recursos disponibilizado I’|°pde materiais 0% 80% 20% EM EXECUGAO 25% Falta de pessoal DO NAI PARA A CONSTRUGAO DE GRUPOS DE PROAF
N < N prog 540 p educacionais acessiveis produzidos pela P - N TRABALHOS PARA FOMENTAR PARCERIAS
estudantil, vinculadas 3s atividades- © planejados) x 100
: ‘ comunidade académica
fim da Universidade
Ndmero de bolsas
10. Promover a integrago da 10.2 Implantar, implementar, consolidar e ) ) ) para projetos de
comunidade universitaria, com Ampliar o Programa de Tutoria Especial Coeficientede | atendimento 3
melhoria das condigdes de estudo, |2PH2" Programa para atendimentoa0s | ppoyre) e modo a melhorar o atendimento | bolsas por estudantes com
450 Pessoas e Recursos L . < . ' estudantes com deficiéncia, transtornos . p . 0,075 (12/162) EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO PROGRAD
conuivéncia e agbes de assisténcia | <" %S SO (el ne S, AT T a estudantes com deficiéncia estudante com deficiéncia /
estudantil, vinculadas 3s atividades- | o (EXCLUSAO a partir de 2025) deficiéncia Nimero de
) ¢ habilidades/superdotagio
fim da Universidade estudantes com
deficiéncia
10. Promover a integrago da 10.2 Implantar, implementar, consolidar e
comunidade universitaria, com -2 mplantar, imp . Aderir a Rede Brasileira de Estudos e Dependénciade | Dependemos de outras unidades da UNIRIO
melhoria das condides de estudo, | 2P Programa para atendimentoaos | 000 Adantados (REBECA) de material atuacso de outras | para impantar um programa de atendimento
451 Pessoas e Recursos ' estudantes com deficiéncia, transtornos Nuamero de adesdes | Numero absoluto 0 1 o NAO 0% BC

convivéncia e agdes de assisténcia
estudantil, vinculadas s atividades-
fim da Universidade

globais do desenvolvimento ou altas
habilidades/superdotago

acessivel
(ALTERAGAO a partir de 2024)

unidades e/ou
instituigtes

aos estudantes com necessidades especiais,
para assim, podermos aderir a rede REBECA.
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Ametafoi
FORMULA DE DADO DE alcangada? | Qual porcentagem
" META ALCANGADA > Categoriasde | Justificativas que impediram o alcance da MACROUNIDADE
Ne PE OBJETIVOS ESTRATEGICOS INICIATIVAS ESTRATEGICAS INDICADOR CALCULO DO COMPARAGAO META 2025 ICADA | (SUPEROUAMETA |  da meta foi geis Gl Observagdes p
2025 Justificativas meta RESPONSAVEL
INDICADOR ~ (ANO-BASE 2021) /siM/EM alcangada?
EXECUCAO / NAO)
Nimero de bol
comunidade universitaria, com ampliar programa para atendimento a0s Amplia,em parceria com a PROGRAD, 0|  Cosfiientede. | atendimento 3 MANTIVEMOS 15 BOLSAS DE TUTORIA. A
melhoria das condiges de estudo, pllar programa para par, em p g . Restrigdo QUANTIDADE DE ESTUDANTES COM ESSA
452 Pessoas e Recursos loria das conc N com deficiencia, a com deficiéncia bolsas para estudantes com 0,4(12/30) 0,55 0,33 EM EXECUGAO 60% ) PROAF
convivéncia e agdes de assisténcia N " orgamentéria | DEMANDA AUMENTOU, MAS A QUANTIDADE
) . globais do desenvolvimento ou altas pelo Programa de Tutoria Especial projetos de inclusdo|  deficiéncia /
estudantil, vinculadas 3s atividades- o ) DE BOLSAS SE MANTEVE
) ¢ habilidades/superdotagso Ntmero de bolsas
fim da Universidade
do programa
10. Promover a integragéo da 10.2 Implantar, implementar, consolidar e ) -
comunidade universitaria, com Estimular o inicio de funcionamento do
melhoria das condides de estudo, |2TPI2" Programa para atendimento aos Nicleo de Assuntos Pedagdgicos e
452-A Pessoas e Recursos loria cias concli U0, | estudantes com deficiéncia, transtornos ° 808 Destinar um espago| Ndmero absoluto NAO HA META cop
convivéncia e agdes de assisténcia Educacionais do CCJP
h . globais do desenvolvimento ou altas 2
estudantil, vinculadas as atividades- - (INCLUSAO a partir de 2026)
) ¢ habilidades/superdotagso
fim da Universidade
) -
10. Promover a integrago da Foi mencionado em algumas reunices,
o mas a compreenso ¢ que & atribuigio
s, Realizar o estudo de viabilidade de criag3o de ) da PRAE. Além disso, o CLA tem uma
melhoria das condices de estudo, ) N ‘ " Ntmero de . lem i
453 Pessoas e Recursos " " N 10.3 Criar dreas de convivéncia espagos de alimentago para comunidade " Nimero absoluto 0 0 2 SUPEROU A META | SUPEROU A META grande limitagdo de espago, com aA
convivéncia e agdes de assisténcia | reunides realizadas Brand )
. académica do CLA prédios interditados, como & o caso da
estudantil, vinculadas 3s atividades-
Cenografia, e falta de salas de aula
fim da Universidade
para o curso de Letras.
10. Promover a integrago da
comunidade universitaria, com Taxa de Progresso | (Etapas de
: . ,  na Bibli - > . . .
454 Pessoas e Recursos melhoria das condiges de estudo, | 3 (o 4o ge convivencia Criar rea de café na Biblioteca Central | da mplantagdo da | execugso do 0% EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO BC
convivéncia e agdes de assisténcia (EXCLUSAO a partir de 2024) area de “Café" na | projeto/ Projeto
estudantil, vinculadas as atividades- Biblioteca Central total) X 100
fim da Universidade
10. Promover a integrago da
s ot | P | S
455 Pessoas e Recursos o el . " |10.3 Criar 4reas de convivéncia Thinking) plantag: xecus: 0% EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO BC
convivéncia e agdes de assisténcia (EXCLUSAO » partr de 2020) Espago Criativona | projeto / Projeto
estudantil, vinculadas as atividades- P Biblioteca Central total) X 100
fim da Universidade
10. Promover a integrago da
comunidade universitaria, com
455-A Pessoas e Recursos melh.or,'a qas con.d‘goes de esfw‘b' 10.3 Criar reas de convivéncia Criar drea de convivéncia para discentes | Destinar “m}es"w’ Numero absoluto 0 1 1 SIM 100% ccp
convivéncia e agdes de assisténcia (INCLUSAO a partir de 2025) de convivéncia
estudantil, vinculadas s atividades-
fim da Universidade
10.P integragio d
romover a integragao &a Implantar o Apoio Nutricional periédico, via
comunidade universitaria, com oo, & m arope
456 Pessoas e Recursos melh.or,'a qas con.d‘goes de esf“do' 10.4 Ampliar programa de assisténcia (ALTERACAO a partir de 2023) Ndmero de_ Namero absoluto 0 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO PRAE
convivéncia e agdes de assisténcia | estudantil . discentes atendidos
) . (ALTERAGAO a partir de 2024)
estudantil, vinculadas s atividades- (EXCLUSAO a partir de 2025)
fim da Universidade P
10. Promover a integrago da
comunidade universitaria, com Ter um nicleo esportivo funcionando na Dependéncia de
4564 pessoas & Recursos melhoria das condigdes de estudo, ~ |10.5 Criar programa de incentivods PRI Nicleo esportivo. | Quantidade de B . 0 - o% atuagdo de outras | Tentamos uma parceria com o NUINP para isso, PROBXC
convivéncia e agdes de assisténcia |atividades de cultura, esporte, lazer e satde . funcionando nicleos unidades e/ou mas ainda ndo conseguimos avangar
) . (INCLUSAO a partir de 2024) ©
estudantil, vinculadas as atividades- instituigBes
fim da Universidade
- N Promover agdes de cultura e lazer para a
10. Promover a integrago da .
! ntegracs comunidade académica em parceria com
comunidade universitaria, com
melhoria das condigdes de estudo, | 10.5 Criar programa de incentivo as teatros e aparelhos culturais da cidade do rio Ingressos
4568 Pessoas e Recursos loria cias concli tudo, 110. Criar prog: | de janeiro através de programas de formacso Ingress Numero absoluto - 2.000 2176 SUPEROU A META 109% PROEXC
convivéncia e agdes de assisténcia |atividades de cultura, esporte, lazer e satde e distribuidos
Zf:\"::z‘:‘v‘;':f:;?s & atividades- (INCLUSAO :pamr de 2024)
(ALTERACAO a partir de 2025)
10. Promover a integrago da
comunidade universitaria, com .
melhoria das condiges de estudo,  |10.5 Criar programa de incentivo as Ampliar os eventos culturais, sociais e Nimero de
457 Pessoas e Recursos lorta cas concis o, | 105 Friar prog ) P g atividades Ntmero absoluto 0 2% 30 SUPEROU A META 125% ccss
convivéncia e agdes de assisténcia |atividades de cultura, esporte, lazer e satde esportivos no CCBS s
estudantil, vinculadas as atividades-
fim da Universidade
10. Promover a integrago da
comunidade universitaria, com .
melhoria das condiges de estudo,  |10.5 Criar programa de incentivo as Criar & implementar um Programa de salde, | o, 4o
458 Pessoas e Recursos roria das condlic tudo, ) 105 riar prog | bem estar, cultura e lazer, para a comunidade Nimero absoluto 0 0 4 SUPEROU A META | SUPEROU A META cess
convivéncia e agdes de assisténcia |atividades de cultura, esporte, lazer e satde e Programas criados
estudantil, vinculadas s atividades-
fim da Universidade
10. Promover a integrago da
comunidade universitaria, com i - ] Estava previsto a realizagio da V Mostra do
melhoria das condiges de estudo,  |10.5 Criar programa de incentivo as Promover atividades com as Atléticas e abes | - Nimero de CCBS durante 0 ano mas nio foi possivel devido
459 Pessoas e Recursos roria das condie tudo, ) 105 riar prog | de cultura e lazer em conjunto com a PROEXC | atividades Nimero absoluto 0 2% 9 EM EXECUGAO 38% Problemas logisticos P ccss
convivéncia e agdes de assisténcia |atividades de cultura, esporte, lazer e satde T onar s 20 atraso no repasse de recursos obtidos junto

estudantil, vinculadas s atividades-
fim da Universidade

a FAPER)
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2022-2026 APENDICE A - QUADRO CONSOLIDADO DE AGOES ANO-BASE 2025

Ametafoi
FORMULA DE DADO DE alcangada? | Qual porcentagem
-~ META ALCANGADA > Categoriasde | Justificativas que impediram o alcance da MACROUNIDADE
Ne PE OBJETIVOS ESTRATEGICOS INICIATIVAS ESTRATEGICAS INDICADOR CALCULO DO COMPARAGAO META 2025 ICADA | (SUPEROUAMETA |  da meta foi geis Gl Observagdes p
2025 Justificativas meta RESPONSAVEL
INDICADOR ~ (ANO-BASE 2021) /siM/EM alcangada?
EXECUCAO / NAO)
10. Promover a integrago da
comunidade universitaria, com Destinar uma sala para as atléticas dos 3
60 pessons e Recursos melhoria das condidies de estudo, (10,5 Criar programa de incentivods cursos Nimerode ||\ bsoluto o . R - o% Problemas de N3o hi espaco .
convivéncia e agdes de assisténcia |atividades de cultura, esporte, lazer e satde (ALTERAGAO a partir de 2025) ambientes criados infraestrutura
dantil, vinculadas 3s atividad (EXCLUSAO a partir de 2026)
fim da Universidade
10. Promover a integrago da
comunidade universitaria, com Destinar espago fisico para as atléticas
460-A Pessoas e Recursos melh.or,'a qas con.d‘goes de esf“do' 10.'5. Criar programa de incentivo as . (INCLUSAO a partir de 2025) Destinar u"',a sala Namero absoluto 0 1 0 NAO 0% Problemas de Nao hé espago ccp
convivéncia e agdes de assisténcia |atividades de cultura, esporte, lazer e satde , para as atléticas infraestrutura
) . (EXCLUSAO a partir de 2026)
estudantil, vinculadas s atividades-
fim da Universidade
11 Melhorar condigdes de trabaiho || 7 T Adequar e equipar secretarias, espagos | Namero de novos
461 Pessoas e Recursos de servidores docentes e técnico de'"a;al:o d administrativos e académicos e a decaniado |  equipamentos | Numero absoluto 0 60 81 SUPEROU A META 135% ccBs
ccs
‘Ad il tad
462 Pessoas e Recursos de servidores docentes e técnico - bauiparaded a mobilidrios e | Numero absoluto 0 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO CRI
jotiiati de trabalho desenvolvidas pela CRI o s
(EXCLUSAQ a partir de 2025) i
‘Aquisicao d tad las d
1. elhorar conigges de trabalho |y pooe e oamente s amblentes | s | Nimerode
462-A Pessoas e Recursos de servidores docentes e técnico - bauiparaded . Nimero absoluto 0 10 15 SUPEROU A META 150% cap
jotiiatii de trabalho (INCLUSAO a partir de 2025) computadores
(ALTERACAO a partir de 2026)
11. Melhorar condicdes de trabalho ‘Adquisiao de cadeiras estudantis para as salas )
462-8 Pessoas e Recursos de servidores docentes e técnico ;itlr:g:l‘:":' adequadamente os ambientes deaula Né’:;z:’a‘:e Nimero Absoluto NAO HA META cap
(INCLUSAO a partir de 2026)
11. Melhorar condicdes de trabalho N
a62-C Pessoas e Recursos de servidores docentes e técnico | L EAUIPar adequadamente os ambientes | - Aquisicdo de mesas para as salas de aula | 1 de mesas | Namero Absoluto NAO HA META cap
de trabalho (INCLUSAO a partir de 2026)
_ § Readequar e concretizar a proposta de
11. Melhorar condicdes de trabalho |11.2 Adequar os espagos fisicos dos retintribuiie e salas de ot « cupacts | NGmero de projetos
463 Pessoas e Recursos de servidores docentes e técnico |ambientes de trabalho de acordo com as 520 ¢ A pa Proletos| Nimero absoluto 0 0 NAO HA META 0% ceH
e e o o administrativos no prédio do CCH implantados
(EXCLUSAO a partir de 2026)
11 Melhorar condicdes de trabalho | 11.2 Adequar os espagos fisicos dos Realizar  estudo de viabilidade de criagaode | "~
464 Pessoas e Recursos de servidores docentes e técnico |ambientes de trabalho de acordo com as gabinetes docentes e tag | Nimero absoluto 0 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO aA
ini funcionais EXCLUSAQ a partir de 2025)
11. Melhorar condigbes de trabalho | 11.2 Adequar os espagos fisicos dos Trocar o mobilidrio, modernizandoa sala | - restricio Impossibilidade de adquirir novas mobiliarios
465 Pessoas e Recursos de servidores docentes e técnico |ambientes de trabalho de acordo com as multimidia P dem‘:ﬂ' | Nimero absoluto 0 1 0 NEO 0% o ame:‘m pois nao tinhamos verbas disponiveis para tal BC
ini funcionais (ALTERAGAO a partir de 2024) < < finalidade.
- Namero de janel .
11. Melhorar condigdes de trabalho |11.2 Adequar os espagos fisicos dos iu'“;:i’m;;::“” Restricio Impossibilidade de substituigo das janelas do
466 Pessoas e Recursos de servidores docentes e técnico |ambientes de trabalho de acordo com as Trocar as janelas do prédio antigo da BC it | Namero absoluto 0 2% 0 NAO 0% e complexo da BC, pois no tinhamos verbas BC
administrativos necessidades funcionais pro} e < disponiveis para tal finalidade.
modernizacio
11. Melhorar condides de trabalho |11.2 Adequar os espacos fisicos dos Mudara b‘b“me‘ad:";/lufc para a Unidade Nimero de
467 Pessoas e Recursos de servidores docentes e técnico ambientes de trabalho de acordo com as . Numero absoluto 0 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO BC
administrativos necessidades funcionais (ALTERAGAO a partir de 2024) mudangas
(EXCLUSAO a partir de 2025)
11. Melhorar condicdes de trabalho |11.2 Adequar os espagos fisicos dos Aquisigdo de computadores para docentes Nimero de
467-A Pessoas e Recursos de servidores docentes e técnico |ambientes de trabalho de acordo com as (INCLUSAO a partir de 2025) o s | Numero absoluto 0 0 3 SUPEROU A META | SUPEROU A META cap
administrativos necessidades funcionais (EXCLUSAO a partir de 2026) P
fitativo d
11. Melhorar condicdes de trabalho | 11.2 Adequar os espagos fisicos dos Adaquirir conjuntos de mobiliario (mesas e Q::r:'_t‘l:t;:‘;ee
468 Pessoas e Recursos de servidores docentes e técnico ambientes de trabalho de acordo com as cadeiras), destinadas aos tutores de molbma’rios Numero absoluto 0 0 NAO HA META 0% CEAD
administrativos necessidades funcionais Biblioteconomia -
adquiridos
11.3 Desenvolver agdes voltadas para a
1. Melhorarconiesdeabalo. 119000 PO TR oneaados ettt do i grchngi | Nimro de eventos
468-A Pessoas e Recursos de servidores docentes e técnico dores, © > pos-graduacao, ) Nimero absoluto - 1 1 siM 100% PROPGPI
e pensionistas e familiares, intensificando as pesquisa e inovago. realizados
agdes de politica de desenvolvimento de (INCLUSAO a partir de 2023)
pessoas
11.3 Desenvolver agdes voltadas para a i
: ) Nimero total de
_ melhoria da qualidade de vida dos °
11. Melhorar condigdes de trabalho | ° 1°7® %€ 418 1% P o o [licengas para
468-8 Pessoas e Recursos de servidores docentes e técnico dores, © > P % |tratamento de Nimero Absoluto NAO HA META PROGEPE
pensionistas e familiares, intensificando as para Tratamento de Satde. .
administrativos = " N x saude
agdes de politica de desenvolvimento de (INCLUSAO a partir de 2026)
homologadas.
pessoas
11.3 Desenvolver agdes voltadas para a
° ! Realizar programas, para impulsionar a
) melhoria da qualidade de vida dos i P i )
11. Melhorar condigdes de trabalho | 107 %€ 408 1% integraco, interagdo, participago e Ntmero de
469 Pessoas e Recursos de servidores docentes e técnico Lo - ; 30 da a programas Numero absoluto 0 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO PROGEPE
pensionistas e familiares, intensificando as o
administrativos e i o o (ALTERAGAO a partir de 2023) realizados
< P (EXCLUSAO a partir de 2024)
pessoas
11.3 Desenvolver agdes voltadas para a
Ihoria da qualidade de vida d
11. Melhorar condigdes de trabalho :‘;s:;al::"zs‘w: : oi:r"t:d:: Realizar agoes de Promogaoa Saddeque | |\
470 Pessoas e Recursos de servidores docentes e técnico ot ° 2P " favoregam a satide dos servidores e a 0 de a¢ Nimero absoluto 5 3 3 siM 100% PROGEPE
pensionistas e familiares, intensificando as realizadas
administrativos " : " qualidade de vida no trabalho
agdes de politica de desenvolvimento de
pessoas
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2022-2026 APENDICE A - QUADRO CONSOLIDADO DE AGOES ANO-BASE 2025

Ametafoi
FORMULA DE DADO DE alcangada? | Qual porcentagem
-~ META ALCANGADA ® Categoriasde | Justificativas que impediram o alcance da MACROUNIDADE
Ne PE OBJETIVOS ESTRATEGICOS INICIATIVAS ESTRATEGICAS INDICADOR CALCULODO  COMPARAGAO META 2025 ICADA | (SUPEROUAMETA |  da meta foi geis Gl Observagdes p
2025 Justificativas meta RESPONSAVEL
INDICADOR ~ (ANO-BASE 2021) /M /EM alcangada?
EXECUCAO / NAO)
Ameta de implementago do Programa de
Exames Periédicos nio foi alcangada no
exercicio. Em virtude da redefinigdo de
11.3 Desenvolver acBes voltadas para a efinic
melhoria da qualidade de vida dos prioridad 2 equipe,
11. Melhorar condigges de trabalho Implementar o programa de Exames Nimero de N reduzida, esforgos no est sendo analisada a
el servidores, inclusive aposentados, o8 ; Redefiniggo de endin doan
a7 Pessoas e Recursos de servidores docentes etécnico | Ty IMEUSNE apasemtaces Perigdicos programas Nimero absoluto 0 1 0 NAO 0% e de demandas urgentes e na regularizaggode |  possibilidade de realizagdo desses PROGEPE
administrativos pen ; g (ALTERAGAO a partir de 2025) implementados P passivos represados relacionados a direitos e | exames em parceria com a EBSERH.
agdes de politica de desenvolvimento de
interesses dos servidores. Dessa forma, a
pessoas y
implementag3o do programa foi
temporariamente postergada para priorizagio
dessas demandas.
Ameta de implementagdo do Programa de
Exames Periédicos nio foi alcangada no
11.3 Desenvolver agdes voltadas para a exercicio. Em virtude da redefinisao de
melhoria da qualidade de vida dos prioridad 2 equipe,
11. Melhorar condigges de trabalho Realizar exames periédicos nos servidores Nimero de N reduzida, esforgos no est sendo analisada a
el servidores, inclusive aposentados, ° ) . Redefiniggo de endin doan
472 Pessoas e Recursos de servidores docentes etécnico | Ty IMEUSE apasemtaces (ALTERAGAO a partir de 2025) servidores Nimero absoluto 0 300 0 NAO 0% e de demandas urgentes e na regularizaggode |  possibilidade de realizagdo desses PROGEPE
administrativos pen ; g (ALTERAGAO a partir de 2026) avaliados P passivos represados relacionados a direitos e | exames em parceria com a EBSERH.
agdes de politica de desenvolvimento de
interesses dos servidores. Dessa forma, a
pessoas y
implementag3o do programa foi
temporariamente postergada para priorizagio
dessas demandas.
113 Desenvolver agdes voltadas para a
Ihoria da qualidade de vida d
1. Melhorar condigges de trabatno. | 2 EEE 8 P L0 Realizar e atualizar as avaliades ambientais | Nmero de laudos
473 Pessoas e Recursos de servidores docentes e técnico g P i’ M Nimero absoluto 98 8 8 s 100% PROGEPE
e pensionistas e familiares, intensificando as das unidades organizacionais emitidos
administrativos ~ "
agdes de politica de desenvolvimento de
pessoas
Aagio prevista para promogao de melhorias na
digdes de trabalh
11.3 Desenvolver agdes voltadas para a SeBuTana 8 fas coneletes e frana o nos
: ) - ) setores nio foi realizada no exercicio. No
) melhoria da qualidade de vida dos Promover agées para melhoria da seguranca e A o
11 Melhorar condigges de trabalho | . iy o0 inclusive aposentados, condiges de trabalho nos setores Nimero de agdes perfodo, houve concentracko de esforgos da
474 Pessoas e Recursos de servidores docentes e técnico o L P o . o " E Namero absoluto 1 2 0 NAO 0% Outras equipe no atendimento de demandas urgentes PROGEPE
pensionistas e familiares, intensificandoas | (insalubridade, periculosidade e riscos de promoso ¢
administrativos i : " e naregularizagio de passivos represados
agdes de politica de desenvolvimento de ambientais)
relacionados a direitos e interesses dos
pessoas "
servidores, o que impactou a execugo das
atividades planejadas para essa iniciativa.
113 Desenvolver agdes voltadas para a
melhoria da qualidade de vida dos -
11 Melhorar condigdes de trabalho | 1971 92 349 €A% €€ ¥4 1 Criar Equipes de Referénciacombasena |\ oL
475 Pessoas e Recursos de servidores docentes e técnico g P i’ Nucleago por categorias profissionais AUIPES | Numero absoluto 1 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO PROGEPE
e pensionistas e familiares, intensificando as f : criadas
administrativos i ; (EXCLUSAO a partir de 2024)
agdes de politica de desenvolvimento de
pessoas
113 Desenvolver agdes voltadas para a ) ) G
e P Implantar e Implementar a politica de N Aguardando a implantagao do Nicleo de
_ melhoria da qualidade de vida dos plementar a polt Dependéncia de ! N
11 Melhorar condigtes de trabalho | 1911 92 349 £ace €€ 4 1 enfrentamento a violéncia e assédiomorale |\ L e nat ea da
476 Pessoas e Recursos de servidores docentes e técnico . P q sexual a partir da ag3o inicial da Reitoria P Nimero absoluto 0 1 0 NEO 0% e normativa interna antiassédio, para a qual a PROGEPE
e pensionistas e familiares, intensificando as ' implantadas unidades e/ou v >
administrativos A (ALTERAGAO a partir de 2024) e nane | Progepe i colaborou com uma minuta fruto de
@ P (ALTERAGAO a partir de 2026) < GT em seu dmbito.
pessoas
Criar Comissio Permanente para
11.3 Desenvolver agdes voltadas para a enfrentamento e prevengo contra a . 200 Nicleo de
_ melhoria da qualidade de vida dos violéncia, violéncia virtual, racismo, lgbtfobia, Dependéncia de N
11 Melhorar condigges de trabalho | . iy, o0 inclusive aposentados, assédio moral e sexual, além de promover Nimero de atuagdo de outras nat My da
a7 Pessoas e Recursos de servidores docentes e técnico cores, © 2P i .2 promover " Nimero absoluto 0 1 0 NEO 0% 5 normativa interna antiassédio, para a qual a PROGEPE
pensionistas e familiares, intensificando as | campanha de sensibilizag3o e conscientizagdo | comissdes criadas unidades e/ou :
administrativos i : " © Progepe j4 colaborou com uma minuta fruto de
agdes de politica de desenvolvimento de sobre tais assuntos instituicbes GT em seu dmbito.
pessoas (ALTERAGAO a partir de 2024) :
(ALTERACAO a partir de 2026)
113 Desenvolver agdes voltadas para a
Ihoria da qualidade de vida d
L. Melhorar condigaesde vatalho. | (0 LT L e Reslzar eventos em homenagem a0 dia do
478 Pessoas e Recursos de servidores docentes e técnico g P i’ € Ntmero de eventos | Nimero absoluto 1 1 1 siM 100% PROGEPE
e pensionistas e familiares, intensificando as servidor
administrativos ~ "
agdes de politica de desenvolvimento de
pessoas
113 Desenvolver agdes voltadas para a
Ihoria da qualidade de vida d
479 Pessoas e Recursos de servidores docentes e técnico g P i’ € Ntmero de eventos | Nimero absoluto 1 1 1 s 100% PROGEPE
e pensionistas e familiares, intensificando as aposentados
administrativos ~ "
agdes de politica de desenvolvimento de
pessoas
Em virtude da redefinicio de
idad ity
11.3 Desenvolver agdes voltadas para a prioridades institucionas, a equipe,
3 N atualmente reduzida, concentrou
) melhoria da qualidade de vida dos Elaborar o Programa para a Aposentadoria de )
11. Melhorar condigdes de trabalho [ 1¢118 % 408 1989 &1 T R Ntmero de esforgos no atendimento de
480 Pessoas e Recursos de servidores docentes e técnico o L P o . programas Namero absoluto 0 0 NAO HA META 0% demandas urgentes e na regularizagio PROGEPE
pensionistas e familiares, intensificando as (ALTERAGAO a partir de 2024)
administrativos " : " ! elaborados de passivos represados relacionados a
agdes de politica de desenvolvimento de (ALTERAGAO a partir de 2026)
direitos e interesses dos servidores.
pessoas .
Dessa forma, a implementag3o do
programa foi temporariamente
postergada para priorizagio dessas
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Ametafoi
FORMULA DE DADO DE alcangada? | Qual porcentagem
-~ META ALCANGADA ® Categoriasde | Justificativas que impediram o alcance da MACROUNIDADE
Ne PE OBJETIVOS ESTRATEGICOS INICIATIVAS ESTRATEGICAS INDICADOR CALCULODO  COMPARAGAO META 2025 ICADA | (SUPEROUAMETA |  da meta foi geis Gl Observagdes p
2025 Justificativas meta RESPONSAVEL
INDICADOR (ANO-BASE 2021) /sIM/EM alcangada?
EXECUCAO / NAO)
Em virtude da redefinico de prioridades
institucionais, a equipe, atualmente reduzida,
11.3 Desenvolver acBes voltadas para a aulp "
concentrou esforgos no atendimento de
_ melhoria da qualidade de vida dos ) nente
11 Melhorar condigtes de trabalho | T° 1971 ¢ 349 £ace €€ ¥4 1 Implementar o Programa para a Nimero de Redefinicio de demandas urgentes e na regularizagéo de
481 Pessoas e Recursos de servidores docentes e técnico g P i’ Aposentadoria de servidores servidores Nimero absoluto 0 70 0 NAO 0% M passivos represados relacionados a direitos e PROGEPE
e pensionistas e familiares, intensificando as o prioridades
administrativos i ; (ALTERAGAO a partir de 2026) assistidos interesses dos servidores. Dessa forma, a
agdes de politica de desenvolvimento de v
e implementag3o do programa foi
P temporariamente postergada para priorizagio
dessas demandas.
113 Desenvolver agdes voltadas para a Promover ages educativas, por meio dos
melhoria da qualidade de vida dos dados obtidos nas avaliagdes de desempenho
11 Melhorar condigges de trabatno. | & EEE 5 P O Gos senvidores téenco-admiiratios, o | Nimero de agges
482 Pessoas e Recursos de servidores docentes e técnico g P i’ g < Nimero absoluto 0 1 1 s 100% PROGEPE
e pensionistas e familiares, intensificando as | que couber, visando a melhoria dos processos | realizadas
administrativos i ; -
agdes de politica de desenvolvimento de e relagdes nos ambientes de trabalho da
pessoas L
11.4 Promover uma relagéo integrada e ndo )
- o Ntmero de
11. Melhorar condigdes de trabalho |discriminatria entre as unidades Estimular @ ntegracio de Centros Académicos | atividades eutturais
483 Pessoas e Recursos de servidores docentes e técnico | organizacionais e as entidades O e e e 2| Nimero absoluto 0 6 18 SUPEROU A META 300% cess
administrativos representativas dos diferentes segmentos porte,
ere saude integradas
da comunidade universitaria
Selo Fonografico da UNIRIO - IVL e
11.4 Promover uma relaco integrada e ndo Engenharia de Produgdo +
11. Melhorar condigdes de trabalho | discriminatéria entre as unidades Ntmero de Colaborago do professor André Paes
) Promover parcerias do CLA com o curso de :
484 Pessoas e Recursos de servidores docentes e técnico | organizacionais e as entidades " A parcerias Nimero absoluto 0 2 2 sim 100% Leme, diretor da Escola de Teatro, LA
Engenharia de Produgéo da UNIRIO
administrativos representativas dos diferentes segmentos estabelecidas com o projeto da professora Nina
da comunidade universitaria Saroldi, chamada "A Leitura como
cura".
Produgio com a Escola de
11.4 Promover uma relagio integrada e ndo <
_ Fromor ) Arquivolodia da 362 Jornada
11. Melhorar condigdes de trabalho |discriminatria entre as unidades Buscar maior proximidade com as unidades | o e e e
485 Pessoas e Recursos de servidores docentes e técnico | organizacionais e as entidades académicas e administrativas a partir da Nimero absoluto 1 1 4 SUPEROU A META 400% d 35 ar q AC
e ! > e ad parcerias Central; Participaco da Semana de
administrativos representativas dos diferentes segmentos participago em seus eventos ; rarticip 2
ere Integragio Académica e aprovacdo de
da comunidade universitaria
2 projetos culturais
1. Melhorarcondiesdeabalo. |15 ot BT SO o o sores com teincne | Namerode
486 Pessoas e Recursos de servidores docentes e técnico 5 N X N . N R Numero absoluto 0 0 NAO HA META 0% PROAF
e globais do desenvolvimento ou altas articulag3o junto 3 PROGEPE e 3s unidades de | programas criados
habilidades/superdotagio lotagio
12. Fortalecer e aprimorar a politica Nimero de
. pessons e Recursos de qualficagio e capacitagiode |12.1 Consoldar programas de capacitagdo |~ Estimular a participagdo de servidores em o Nimero absoluto B ) ) - 100% PROPGP!
servidores docentes e técnico- permanente para servidores programas de capacitagio
o capacitados
administrativos
12. Fortalecer e aprimorar a politica Nimero de
s pessons e Recursos de qualficago e capacitagiode |12.1 Consolidar programas de capacitagdo | Estimular a capacitago de servdores para o Nimero absoluto o . ) - 100% PROPGP!
servidores docentes e técnico- permanente para servidores gestio orgamentaria
o capacitados
administrativos
12. Fortalecer e aprimorar a politica
il fa by S:de 121 Consolidar programas de capacitacio Capacitar servidores para o uso de Numero de Caréncia de servidores com perfil adequado
488-A Pessoas e Recursos a s pacitag: g progral pacitag: equipamentos de laboratério servidores Numero absoluto - 5 3 EM EXECUCAO 60% Falta de pessoal para o desenvolvimento de atividades de PROPGPI
servidores docentes e técnico- permanente para servidores p :
190 (INCLUSAO a partir de 2023) capacitados laboratério.
administrativos
12. Fortalecer e aprimorar a politica N
de qualificado e capacitagdode |12.1 Consolidar programas de capacitagao | 200"2" Curso de capacitacio para servidores | s 4o cyrsos
489 Pessoas e Recursos o N pacitag : progra pacitag sobre o PDI UNIRIO Némero absoluto o EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO PROPLAN
servidores docentes e técnico- permanente para servidores " ofertados
190 (EXCLUSAO a partir de 2025)
administrativos
) . Capacitar tecnicamente servidores da DTIC, - Ameta ndo fol integralmente alcangada por
12. Fortalecer e aprimorar a politica e ™ U Dependéncia de diversas razdes tais como o atraso na
de qualificagio e capacitaggode |12.1 Consolidar programas de 3 Nimero de . atuagdo de outras | aprovagio da LOA e, consequentemente, do
450 Pessoas e Recursos a s pacitag: progral de atuacdo ero ¢ Ndmero absoluto 20 20 6 EM EXECUGAO 30% 5 provag: . quenter PROGEPE
servidores docentes e técnico- permanente para servidores (ALTERACAD  poth de 2024) capacitagdes unidades e/ou | QDD da Universidade, com liberag3o bastante
administrativos . instituicges tardia da verba de capacitagdo, associada a0
(ALTERAGAO a partir de 2026) < pacitagac, as
contexto de equipe reduzida.
12. Fortalecer e aprimorar a politica
de qualficacso o capactagi de . |12.1 Consoldar programas de capacitagao | C2PPCar ecnicamente s drea de TICpara Nimero de
491 Pessoas e Recursos a < pacitag: g progral pacitag: Diploma Digital servidores Numero absoluto 0 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO PROPLAN/DTIC
servidores docentes e técnico- permanente para servidores P
190 (EXCLUSAO a partir de 2023) capacitados
administrativos
Nimero de Aescassez de ofertas de cursos externos que
12. Fortalecer e aprimorar a politica Fomentar a participagdo dos servidores da | 0 atendessem as competéncias especificas
de qualificagio e capacitagiode |12.1 Consolidar programas de capacitagio | ~ PROAD em cursos de capacitago e de . . exigidas para a drea administrativa da PROAD,
492 Pessoas e Recursos a o0 @ capaclac Proe pactta - pactiac agdes de Nimero absoluto 0 15 1 EM EXECUGAO 73% Outras gictas p PROAD
servidores docentes e técnico- permanente para servidores formagao continuada e om somada 4 alta demanda represada de processos
administrativos (ALTERACAO a partir de 2024) pacitag: internos, dificultou o afastamento de servidores|
recursos da UNIRIO "
para atividades de longa duragdo.
12. Fortalecer e aprimorar a politica Nimero de
03 pessons e Recursos de qualificagio e capacitaggode |12.1Consolidar programas de capacitagio | Fomentar agdes de capacitagio em idiomas o Nimero absoluto s o 5 SUPEROUA META 150% PROGEPE

servidores docentes e técnico-
administrativos

permanente para servidores

estrangeiros para os servidores (PRIC-IE)

capacitados
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Ametafoi
FORMULA DE DADO DE alcangada? | Qual porcentagem
-~ META ALCANGADA ® Categoriasde | Justificativas que impediram o alcance da MACROUNIDADE
Ne PE OBJETIVOS ESTRATEGICOS INICIATIVAS ESTRATEGICAS INDICADOR CALCULODO  COMPARAGAO META 2025 ICADA | (SUPEROUAMETA |  da meta foi geis Gl Observagdes p
2025 Justificativas meta RESPONSAVEL
INDICADOR ~ (ANO-BASE 2021) /M /EM alcangada?
EXECUCAO / NAO)
i Implementar Sala de Multimidia na PROGEPE Mesmo com a restrig3o orgamentaria,
12. Fortalecer e aprimorar a politica L s N . I N N N N
e e |12.1 Consolidar programas de capacitacio para agdes de capacitagio a distancia Némero de sala 4 foi providenciada a Smartv junto
493-A Pessoas e Recursos 9 < pacttac i Pros pacitas (INCLUSAO a partir de 2023) com equipamentos | Ntmero absoluto - 0 NAO HA META 0% PROAD e vamos solicitar o restante PROGEPE
servidores docentes e técnico- permanente para servidores ) )
e (ALTERAGAO a partir de 2024) necessarios dos equipamentos necessarios em
(ALTERAGAO a partir de 2026) 2026.
12. Fortalecer e aprimorar a politica Nimero de Dependéncia de
w0 pessons e Recursos de qualficago e capacitagiode |12.1 Consolidar programas de capacitagdo | Ampliar a participagso de servidores em o Nimero absoluto o 2 . A o atuagdo de outras | Necessidade de aprimoramento da interlocugio ccas
servidores docentes e técnico- permanente para servidores programas de capacitagio s unidades e/ou entre as diversas unidades da UNIRIO
administrativos 2 instituigdes
12. Fortalecer e aprimorar a politica Nimero de Dependéncia de
495 Pessoas e Recursos de qualificago e capacitas3o de 12.1 Consolidar programas de capacitagdo |p oo o formagaio de preceptores (Cursos)|  Preceptores Ndmero absoluto 0 30 0 NAO 0% atuagao de outras | Necessidade de aprimoramento da interlocug3o) ccBs
servidores docentes e técnico- permanente para servidores e s unidades e/ou entre as diversas unidades da UNIRIO
administrativos 2 instituigdes
i Garantir o gerenciamento de afastamentos / | Nimero de
12. Fortalecer e aprimorar a politica ! ame
de qualificaco e capacitaggode  |12.1 Consolidar programas de capacitagdo | _ lcnciamentos de docentes e técnico- unidades que
496 Pessoas e Recursos 9 < Pachac § Progf PAcitacao | o dministrativos para realizagdo de cursos de gerenciam Nimero absoluto 18 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO ca
servidores docentes e técnico- permanente para servidores P . e . = licen
dministrat !
administrativos (EXCLUSAO a partir de 2024) ciamentos
12. Fortalecer e aprimorar a politica
07 pessons e Recursos de qualficago e capacitagiode |12.1 Consolidar programas de capacitagdo | Garantiras condigbes necessérias paraa | Nimerodecursos | oo S 5 1o SUPEROU A META c33% A
servidores docentes e técnico- permanente para servidores capacitagio de seus funciondrios realizados
administrativos
— X Carga horaria total
. - Incentivar a capacitagio continua dos Carga horéria h
12. Fortalecer e aprimorar a politica - realizada em cursos
de qualificagdo e capacitagdode |12.1 Consolidar programas de capacitagao | "™"eErntes da AUDIN por meio da realizaio | média realizada em | "y, i 3/
498 Pessoas e Recursos dualificac: pacita . progra pacitag de cursos relacionados 3s atividades cursos de apacitag 40h 40h 40h s 100% AUDIN
servidores docentes e técnico- permanente para servidores a Nimero de
190 desenvolvidas pela auditoria interna capacitagso, por
administrativos servidores da
governamental servidor da AUDIN
UDIN
12. Fortalecer e aprimorar a politica Incentivar a capacitagio para os técnicos e )
de qualificagio e capacitagiode |12.1 Consolidar programas de capacitaggio | P2r® © docente coordenador lotados na CRI, - Némero de
499 Pessoas e Recursos 9 < Pachac § Prog! Paciia como por exemplo: cursos de idiomas servidores Nimero absoluto 0 2 2 sim 100% CRI
servidores docentes e técnico- permanente para servidores N
e (ALTERAGAO a partir de 2024) capacitados
(ALTERAGAO a partir de 2026)
12. Fortalecer e aprimorar a politica Nimero de
500 pessons e Recursos de qualficago e capacitagiode |12.2 Consoldar programas de quaificagio |~ Estimular a participagdo de servidores em e Nimero absoluto 5 . ) - 100% PROPGP!
servidores docentes e técnico- permanente para servidores programas de qualificagio
190 qualificados
administrativos
12. Fortal i liti
501 Pessoas e Recursos a < pacitag: § progral a < servidores da DTIC, visando 2 atualizagiio servidores Ndmero absoluto 0 1 1 siM 100% PROPLAN/DTIC
servidores docentes e técnico- permanente para servidores > : N
190 tecnolégica em sua drea de atuagio qualificados
administrativos
Necessidade de aprimoramento da interlocugao|
12. Fortalecer e aprimorar a politica Nimero de Dependénciade | entre as diversas unidades da UNIRIO. E nesse
502 pessons e Recursos de qualficagio e capacitagio de | 12.2 Consoldar programas de qualficagio | Ampliar a participagio de servidores em e Nimero absoluto o 2 ) A - atuagdo de outras | caso, as limitagdes de recursos humanos e as ccas
servidores docentes e técnico- permanente para servidores programas de qualificagio s unidades e/ou crescentes demandas de trabalho acabam
administrativos 9 instituigBes dificultando muito o acesso de servidores a
programas de qualificagio
12. Fortal i liti
503 Pessoas e Recursos se:l'idores d‘mm;’e :é::u:o SN ar: . fwidores d s qualificagdo dos servidores servidores Nimero absoluto 0 1 1 s 100% cap
1o P P (ALTERAGAO a partir de 2026) qualificados
administrativos
12. Fortalecer e aprimorar a politica L )
de qualificagio e capacitaggode |12.2 Consolidar programas de 5 Incentivar e apoiar a qualiicacio dos Nimero de Ha servidores em licenga para
504 Pessoas e Recursos o N pacita - progra servidores té da CEAD servidores Némero absoluto 1 1 1 sIM 100% o leenca p CEAD
servidores docentes e técnico- permanente para servidores ° ) . qualificagdo.
190 em nivel de pés-graduacio qualificados
administrativos
12. Fortal i liti
dequaicado s capscagiode . |12:2 Conoldar programasde ualifcsgso | "CEnHNAT 3 ualicaso dosténicos lotados | Nmerode
505 Pessoas e Recursos se:l'idores d‘mm;’e :é::u:o SO ar: . fwidores d s na CRI servidores Nimero absoluto 0 0 NAO HA META 0% cRI
1o P P (ALTERAGAO a partir de 2024) qualificados
administrativos
12. Fortalecer e aprimorar a politica
de qualificagio e capacitaggode 123 Promover planos de capacitagdo de Elaborar & implementar novo Planode |\, o' 4o planos
506 Pessoas e Recursos a 5 pacitag: . P pacitag: Capacitagio de servidores da PROPLAN P Numero absoluto 1 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO PROPLAN
servidores docentes e técnico- servidores . elaborados
1 (EXCLUSAO a partir de 2025)
administrativos
. Realizar o Levantamento de Necessidades de
12. Fortalecer e aprimorar a politica !
de qualificagio e capacitagode |12.3 Promover planos de capacitaggode | DeseTvoimento (LND) juntoos gestorese | g
507 Pessoas e Recursos 9 < Pachac . P Paciia servidores para a construgio do Plano de Néimero absoluto 1 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO PROGEPE
servidores docentes e técnico- servidores levantamentos
i Desenvolvimento de Pessoas (PDP)
(EXCLUSAO a partir de 2024)
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Ametafoi
FORMULA DE DADO DE alcangada? | Qual porcentagem
-~ META ALCANGADA ® Categoriasde | Justificativas que impediram o alcance da MACROUNIDADE
Ne PE OBJETIVOS ESTRATEGICOS INICIATIVAS ESTRATEGICAS INDICADOR CALCULODO  COMPARAGAO META 2025 ICADA | (SUPEROUAMETA |  da meta foi geis Gl Observagdes p
2025 Justificativas meta RESPONSAVEL
INDICADOR ~ (ANO-BASE 2021) /M /EM alcangada?
EXECUCAO / NAO)
. Construir o Plano de Desenvolvimento de
12. Fortalecer e aprimorar a politica > "
de qualificagio e capacitagiode |12.3 Promover planos de sode | Pess0ss (PDP) adequado ds necessidadesde |\ o pyanog
508 Pessoas e Recursos 9 < Pachac . P icagio e 50 do corpo técnico- P Néimero absoluto 1 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO PROGEPE
servidores docentes e técnico- servidores - construidos
administrativos administrativo e docente
(EXCLUSAO a partir de 2024)
12. Fortalecer e aprimorar a politica
500 pessons e Recursos de qualficago e capacitagiode |12.3 Promover planos de capacitagiode [Ampliar, atualizar e aprimorar periodicamente|  Nimerode | (o . . ) - 100% PROGEPE
servidores docentes e técnico- servidores o Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) | atualizages
administrativos
Ameta nio foi integralmente alcancada em
raz30 do contexto de equipe reduzida e das
no e na for A
das acdes, especialmente em virtude das
12. Fortalecer e aprimorar a politica Promover agdes de desenvovimento com base| tratativas necessarias com instrutores para
s10 pessoas e Recursos de qualficagio e capacitagio de | 12.3 Promover planos de sode | nas apontadas no | Nimerodeagdes | | oo n 2 n S S5 outras viabilizagao das atvidades, jd que a verba de PROGEPE
servidores docentes e técnico- servidores PDP promovidas foi
administrativos (ALTERAGAO a partir de 2026) para a Progepe e 0s cursos precisaram ser
iniciados sem oferta inicial de retribuigso
financeira. Esses fatores impactaram a
ampliagdo do nimero de ages de
desenvolvimento previstas para o periodo.
) — Oferecer Cursos Internos de capacitacao com
12. Fortalecer e aprimorar a politica
de qualificagio e capacitaggode |12.3 Promover planos de capacitagdo de base nas necessidades nstitucionais Nimero de cursos
511 Pessoas e Recursos a s pacitag: > P pacitag: apontadas no Plano de Desenvolvimento de " Ndmero absoluto 0 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO PROGEPE
servidores docentes e técnico- servidores internos oferecidos
administrativos Pessoas (PDP)
(EXCLUSAO a partir de 2024)
12. Fortalecer e aprimorar a politica .
de qualificagio e capacitaggode |12.3 Promover planos de capacitagdo de Reallzar ages de desenvolvimento Nimero de agdes
512 Pessoas e Recursos q_ s P . 5 -~ P P 5 direcionadas aos gestores da Universidade ° < Numero absoluto 1 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO PROGEPE
servidores docentes e técnico- servidores . desenvolvidas
1 (EXCLUSAO a partir de 2024)
administrativos
12. Fortalecer e aprimorar a politica Implementar agéo para a capacitago de Nimero de
513 pessons e Recursos de qualficago e capacitagio de |12.3 Promover planos de capacitagdo de servidores técnico-administrativos o Nimero absoluto o 350 51 SUPEROUA META 167% PROGEPE
servidores docentes e técnico- servidores (ALTERAGAO a partir de 2023) s
administrativos (ALTERAGAO a partir de 2024) P
12. Fortalecer e aprimorar a politica Criar o Repositério de Teses e Dissertages
1 pessons e Recursos de qualficagio e capacitagiode | 12.3 Promover planos de capacitagiode | - realizadas por servidores da Unirio junto 3 Nimerode |\ bsoluto . o NAO HAMETA o% PROGEPE
servidores docentes e técnico- servidores Biblioteca Central. repositérios criados
administrativos (ALTERAGAO a partir de 2025)
Ameta nio foi integralmente alcancada em
raz30 do contexto de equipe reduzida e das
no e na for A
das acdes, especialmente em virtude das
12. Fortalecer e aprimorar a politica _ N tratativas necessarias com instrutores para
de qualificagio e capacitagiode |12.3 Promover planos de 30 de Promover ages de desenvovimento Nimero de agdes viabilizagao das atividades, ja que a verba de
515 Pessoas e Recursos 9 < Pachac : P I 3 < Nimero absoluto 0 3 1 EM EXECUGAO 33% Outras . 14 PROGEPE
servidores docentes e técnico- servidores ° desenvolvidas foi
sustentabilidade e diversidade
administrativos. para a Progepe e 0s cursos precisaram ser
iniciados sem oferta inicial de retribuigso
financeira. Esses fatores impactaram a
ampliagdo do nimero de ages de
desenvolvimento previstas para o periodo.
12. Fortalecer e aprimorar a politica N
de qualificagio e capacitaggode |12.3 Promover planos de capacitagdo de Flaborar plano de capacitacio para 0s | o de planos
516 Pessoas e Recursos a < pacitag: 3 P pacitag: servidores da CPA P Numero absoluto 0 1 0 NEO 0% Falta de pessoal Comissdo incompleta para efetivar a acio cPA
servidores docentes e técnico- servidores . elaborados
1 (EXCLUSAO a partir de 2026)
administrativos
) — ‘Atualizar o Repositério de Teses e
12. Fortalecer e aprimorar a politica '
de qualificagio e capacitaggode 123 Promover planos de capacitagdo de Dissertacbes realizadas por servidores da | g o 1 s
516-A Pessoas e Recursos a 5 pacitag: 3 P pacitag: Unirio junto 3 Biblioteca Central * deTra Numero Absoluto - 20 0 NEO 0% Falta de pessoal | Revisio de prioridades por falta de pessoal. PROGEPE
servidores docentes e técnico- servidores . Incluidos
administrativos (INCLUSAO a partir de 2024)
(ALTERACAO a partir de 2025)
12. Fortalecer e aprimorar a politica
de qualificagio e capacitaggode  |12.4 Promover planos de qualificagéo de Elaborar e implementar novo Planode | oo 4o prangs
517 Pessoas e Recursos a 5 pacitag: “ P a < Qualificagio de servidores da PROPLAN P Numero absoluto 1 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO PROPLAN
servidores docentes e técnico- servidores . elaborados
1 (EXCLUSAO a partir de 2025)
administrativos
12. Fortalecer e aprimorar a politica Nimero de
sis pessons e Recursos de qualficago e capacitagio de |12.4 Promover planos de qualiicagio de Fomentar agaes de qualficagdo para os e Nimero absoluto " s . SUPEROUA META 113% PROGEPE
servidores docentes e técnico- servidores servidores técnico-administrativos (PRIQ)
190 qualificados
administrativos
12. Fortalecer e aprimorar a politica
de qualifica Soe:a acita S:de 12.4 Promover planos de qualificagao de Consolidar Programa de Incentivo & Nimero de cursos
519 Pessoas e Recursos q_ < P . 5 o P a < Qualificagdo de servidores em Programas de com vagas nos Nuamero absoluto 3 25 27 SUPEROU A META 108% PROGEPE
servidores docentes e técnico- servidores : o
Pés-graduagso da Unirio editais

administrativos
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Ametafoi
FORMULA DE DADO DE alcangada? | Qual porcentagem
-~ META ALCANGADA > Categoriasde | Justificativas que impediram o alcance da MACROUNIDADE
Ne PE OBJETIVOS ESTRATEGICOS INICIATIVAS ESTRATEGICAS INDICADOR CALCULO DO COMPARAGAO META 2025 ICADA | (SUPEROUAMETA |  da meta foi geis Gl Observagdes p
2025 Justificativas meta RESPONSAVEL
INDICADOR ~ (ANO-BASE 2021) /siM/EM alcangada?
EXECUCAO / NAO)
12. Fortalecer e aprimorar a politica Nimero de
520 pessons e Recursos de qualficago e capacitagio de |12.4 Promover planos de qualiicagdo de Garantir as condiges necessdrias para a oo | Namero sbsoluto B . s SUPEROU A META S00% A
servidores docentes e técnico- servidores qualificag@o de seus funcionarios N
190 qualificacio
administrativos
Nimero de Houve Captag3o de recusrso
o1 pessons e Recursos 13. Ampliar, modernizar e preservar |13.1 Implantar laboratérios teméticos de | Apofar iniciativas de infra-estrutura, uso e v Nimero absoluto s . ) - 100% financeiros que foram empregacos PROPGPI
a infraestrutura fisica institucional |ensino, pesquisa, extensdo e inovagio manutengao dos laboratrios. B por emio de editais para manutengio
da infraestrutura de laboratérios
Consolidar o registro e credenciamento de Nimero de
. pessoas e Recursos 13. Ampliar, modernizar e reservar[13.1 Implantar laboratérios temticos de | laboratrios @ ncleos de ensino, pesquisa, registros e Ndmero absoluto 2 . ExCLUSEO SUPEROU A META PROPLAN
a infraestrutura fisica institucional | ensino, pesquisa, extensao e inovagio extensdo e
(EXCLUSAO a partir de 2024) realizados
Reformar o laboratdrio de informatica
13. Ampliar, modernizar e preservar |13.1 Implantar laboratérios tematicos de . Reforma do
224 Pessoas e Recursos s nfrastrutura fiica mettuconl . |endino, pesqusa, sxtensso s movagao UNCLUSAD 2 partir de 2025) laboraterio | NUmere absoluto 0 ! B M 100% cap
 pesauisa, ¢ (EXCLUSAO a partir de 2026)
13. Ampliar, modernizar e preservar |13.1 Implantar laboratérios tematicos de Criar Laboratérios e Ndcleos de Ensino, Nimero de
523 Pessoas e Recursos 3. Ampliar, moce pre: - Implantar i © Pesquisa, Extensio e Multidimensionais e laboratériose | Ntmero absoluto 0 4 ) sim 100% ccBs
a infraestrutura fisica institucional |ensino, pesquisa, extensdo e inovagio ! 2
Multiusurios niicleos criados
) ) ) Criar laboratério de pesquisa computacional )
. Ampll : o
| s |21t s |03 ot o Ny P : — e
 pesauisa, ¢ (INCLUSAO a partir de 2024)
Nimero de
equipamentos
15, Amplir, modernizar e preservar [13.2 Adequar o espago fsco existentes | RE2123r @ manutengao para cada ou grupo de | (0 FEERS Restricio Néo houve liberagéo do recurso em tempo para
523-8 Pessoas e Recursos - Amptar moce P -2 Adeq pag equipamentos s Néimero absoluto - 3 0 NAO 0% cac execugdo das manutenc@es previstas. Pretende- PROPGPI
a fisica nova realidade , manutencio orgamentiria 2
(INCLUSAO a partir de 2023) se implementar isto em 2026.
preventiva ou
corretiva
Apoiar o mapeamento dos equipamentos
necessarios/adequados, das necessidades de | Ntmero de
13. Ampliar, modernizar e preservar |13.2 Adequar o espago fisico existente 3 melhorlzs nas Instalafes existentes, das benfeitorias
523-C Pessoas e Recursos > Ampliar, mod pre: 2 Adequar 0 espag execugdes de reformas e construgdes realizadase | Nimero absoluto - s 20 SUPEROU A META 400% PROPGPI
a infraestrutura fisica nova realidade ,
necessarias. equipamentos.
(INCLUSAO a partir de 2023) aquiridos
(ALTERACAO a partir de 2024)
520 pessons e Recursos 13. Ampliar, modernizar e preservar [13.2 Adequar o espago fisico existente 2 Ampliar a Rede UNIRIO Nimerodenovos | | o 500 o NEO HAMETA o PROPLAN/DTIC
a infraestrutura fisica nova realidade (cabeada e Wi-Fi) pontos de rede
Percentual de (N@ empresas
= contratadas / N© de
Contratar empresa para elaboragio de empresas oo a dispor
13. Ampliar, modernizar e preservar |13.2 Adequar o espaco fisico existente 3 rojeto executivo de instalagéo elétricanos | contratadas por > AUnidade n3o respondeu o
525 Pessoas e Recursos P € p q pag pro) < PO" | projetos executivos 16,67% 16,67% NAO 0% P ENGENHARIA
a fisica nova realidade campi da Universidade campus noano | P 202 BECET monitoramento
(ALTERAGAO a partir de 2024) (ALTERAGAO a (ALTERACAO 2
artir de 2024)
P )| partir de 202)
Ameta nio foi atingida devido o déficit de
Realizar mapeamento sobre a situago de servidores técnicos qualificados para realizar o
13. Ampliar, modernizar e preservar |13.2 Adequar o espaco fisico existente 3 cada imdvel, objetivando levantaras |\ o imveis mapeamento detalhado e a andlise das
526 Pessoas e Recursos e [ pendéncias e dificuldades para a respectiva P Nimero absoluto 0 1 0 NAO 0% Falta de pessoal | pendéncias juridicas/documentais dos iméveis. PROAD
regularizagéo, através de um plano de agdo P Asobrecarga da equipe em atividades de
(ALTERAGAO a partir de 2024) manutengéo emergencial impediu o inicio deste
levantamento estrutural
Realizar adequagao das instalagdes elétricas e | Valor executado
13. Ampliar, modernizar e preservar |13.2 Adequar o espago fisico existente 3 aumento de disponibilidade energética das obras de A Unidade no respondeu o
527 Pessoas e Recursos 3. Ampliar, moce P -2 Adequar o espag incluindo a instalacdo de nova Subestagio | adequagiodas | Numero absoluto 0 3.974.273,06 NEO 0% P ENGENHARIA
a infraestrutura fisica nova realidade ! ° monitoramento
transformadora e instalagdo de geradores no | instalagdes
Campus 436 elétricas (RS)
) — . Implementar medidas de seguranca contra N
13. Ampliar, modernizar e preservar |13.2 Adequar o espago fisico existente 3 . . AUnidade no respondeu o
528 Pessoas e Recursos P ) pre auar o espag incéndio e panico com base em projeto Areaemm? | Nimero absoluto 0 16.430,03 NAO 0% P ENGENHARIA
a infraestrutura fisica nova realidade monitoramento
aprovado pelo CBMER)
Formalizar cooperag3o entre Coordenagio de
Engenharia, decanias, diregdes e demais
unidades (PROAD, SAST, financeiro,
manutengdo, transporte, etc.) para definido | -
13 Ampliar, modernizar e preservar |13.2 Adequar o espago fsico existente 8 | de solugdes para problemas de infraestrutura, | "e"® 98 EuPOS
529 Pessoas e Recursos > Ampliar, mod P 2 Adequar o espas lugoes para problen _ "] e/ou comissdes | Numero absoluto o EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO PROAD
a infraestrutura fisica nova realidade condiges dos laboratérios, otimizagio do uso P
e ocupagio dos espagos, expansdes futuras,
avaliag3o de condisdes de biosseguranga no
pés-pandemia, violéncia urbana, entre outros
(EXCLUSAO a partir de 2024)
Para mitigar esse problema, a PROAD
instituiu em 2025 Comissdes de
Desfazimento descentralizadas e
Realizar inventario fisico anual de bens Ameta nio foi atingida devido 3 alta ) ;
) ° investiu em treinamento especifico
13 Ampliar, modernizar e preservar |13.2 Adequar o espago fisico existentea | Mo"eis S0P 2 responsabilidade da UNIRIO, o/, 4o imeveis complexidade técnica envolvida no processo e, | oo corviqores da Geréncia de
530 Pessoas e Recursos - Ampliar, P -2 Adeq Pag apresentando, inclusive, o seu estado de Numero absoluto 0 1 0 NEO 0% Falta de pessoal | principalmente, ao déficit de capital humano | _P PROAD

ainfraestrutura fisica

nova realidade il

conservago
(ALTERAGAO a partir de 2024)

inventariados

especializado para conduzir o levantamento em
larga escala.

Patriménio. A expectativa é que essa
descentralizagdo e a padronizagao via
novo Manual de Desfazimento
permitam a regularizagio nos
préximos ciclos.
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Ametafoi
FORMULA DE DADO DE alcangada? | Qual porcentagem
-~ META ALCANGADA ® Categoriasde | Justificativas que impediram o alcance da MACROUNIDADE
Ne PE OBJETIVOS ESTRATEGICOS INICIATIVAS ESTRATEGICAS INDICADOR CALCULO DO COMPARAGAO META 2025 ICADA | (SUPEROUAMETA |  da meta foi geis Gl Observagdes p
2025 Justificativas meta RESPONSAVEL
INDICADOR ~ (ANO-BASE 2021) /M /EM alcangada?
EXECUCAO / NAO)
Realizar pesquisa tendo como publico alvo
todos os segmentos da comunidade
universitaria, visando mapear e identificar as
diversas formas de uso, ocupagio e
13. Ampli d 13.2 Ad fi tente 3 Ntmero d AUnidade na d
531 Pessoas e Recursos mpar, mocemizar & presarvar equar o espago Tisico existente 2 representagdes individuais e coletivas dos umero de Nimero absoluto 0 1 NEO 0% nidade nao responceu o ENGENHARIA
a fisica nova realidade ; > Relatérios monitoramento
espagos livres e edificados da universidade, a
fim de alinhar as propostas arquiteténicas e
urbanisticas da Coordenadoria de Engenharia
a0s anseios da comunidade
Otimizar a redistribuig3o espacial do Prédio
13. Ampliar, mod 13.2 Ad fi tente 3 : ° . . .
532 Pessoas e Recursos mPpiar, modernizar € preservar equar o espaco fisico existente 3 do CCH apos a construgio do Prédio Anexo | Niimero de estudos | Ntmero absoluto 0 0 NAO HA META 0% ccH
a fisica nova realidade °
(EXCLUSAO a partir de 2026)
Administrar adequadamente os residuos, com
Ampli ; - , - . - . . .
533 pessons e Recursos 13. Ampliar, modernizar e preservar [13.2 Adequar o espago fisico existente 2 descarte correto do o eletrénico e Nimerodeagdes | |\ o o EXCLUSEO ExCLUSiO EXCLUSO w
a infraestrutura fisica nova realidade disponibilizagio de coleta seletiva de lixo executadas
(EXCLUSAO a partir de 2024)
Implantar agdes de sustentabilidade na BC (Nmero acdes
13. Ampliar, modernizar e preservar |13.2 Adequar o espago fisico existentea | (©™ 26070 com 2 agenda 0DS 2030 da ONU) | - e 5 e | im \antadas/gNume
534 Pessoas e Recursos - Ampliar, mode pre: -2 Adequar o espag em parceria com a COPES| ¢ o plar X 0 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO COPESI
a infraestrutura fisica nova realidade : implantadas | ro agdes planejadas
(ALTERAGAO a partir de 2024) o) 100
(EXCLUSAQ a partir de 2025) P
. Ampli : isi 3 f 6 S
. pessons e Recursos 13. Ampliar, modernizar e preservar [13.2 Adequar o espago fisico existente 2 Refazer o telhado do auditdrio Reforma dotelhado| Namero Absoluto NEO HAMETA op
ainfraestrutura fisica nova realidade (INCLUSAO a partir de 2026)
133 Ad talagdes fisicas d
eauar as instaagoes fsicas das Realizar obras de adequagdo urbanistica e
13. Ampliar, modernizar e preservar | id2des & acessibilidade de pessoas com | Lo o campi, contemplando obras A Unidade no respondeu o
535 Pessoas e Recursos pliar, mod pre globais do paisag Pl contempl Areaemm? | Nimero absoluto 0 4.188,60 NAO 0% P ENGENHARIA
a infraestrutura fisica de infraestrutra (pavimentago, drenagem, monitoramento
desenvolvimento ou altas o inraes” e aeeo, o
> iluminagéo, mobiliario, sinalizag3o etc.).
rdotacio
13.3 Adequar as instalages fisicas das )
! Instalar novos aparelhos de transporte | Nimero de novos
13. Ampliar, modernizar e preservar |Uid2des & acessibilidade de pessoas com || o) e aico (elevadores, plataformas de|  aparelhos de A Unidade no respondeu o
536 Pessoas e Recursos - Ampliar, mods pre defici globais do vadores, pl P Nimero absoluto 0 1 NAO 0% P ENGENHARIA
a infraestrutura fisica e elevagio, etc.) transporte vertical monitoramento
> (ALTERAGAO a partir de 2024) instalados
rdotacio
15,3 Adequar 25 instalacdes fsicas das Estabelecer procedimento de autovistoria (Ntmero de
e e e e | preventiva por parte dos centros/unidades | | formutdrios AGUARDANDO A APROVAGAO DAS DIRETRIZES
s pessoas e Recursos 13. Ampliar, modernizar e preservar |7t9%5° 2 S0es” (008 €8 Resto com objetivo de identifcar as condigdes de | 0 *°TBPO%E | respondidos / o g% % . % falta de pessoal | DO NAI PARA A CONSTRUCAO DE GRUPOS DE PROAF
ainfraestrutura fisica institucional . 8 acessibilidade dos prédios, acompanhar as ulario Numero de P TRABALHOS PARA ESTABELECER
desenvolvimento ou altas . x autovistoria b
e > modificagbes e coletar sugestdes de melhorias formulrios PROCEDIMENTOS
habilidades/superdotagio ° )y ¢
necessarias através de formulirios objetivos. enviados) x 100
Taxa de Projetos de
13.3 Ad talagdes fisicas d . . N dequaga Ntmero d
e d;l“:;:;:;i;:::zse 'Z'::;:;m Estimular e apoiar a realizagio de adequacdes | oo m(ﬂi:‘:;; s AGUARDANDO A APROVAGAO DAS DIRETRIZES
538 Pessoas e Recursos 13. Ampliar, modernizar e preservar | o \athus do Gnicas, urbanisticas e paisagfs urbanistica e ? ;Ndmem de 0% 80% 0% NAO 0% Falta de pessoal | PO A PARA A CONSTRUGAO DE GRUPOS DE PROAF
a infraestrutura fisica e nas eificagbes, acessos e dreas ivres dos | BT S rojetos P TRABALHOS PARA ESTABELECER
PROCEDIMENTOS
habilidades/superdotagio camet edificios e espagos | planejados) x 100
livres
13.3 Adequar as instalages fisicas das - - _A
! Estimular e apoiar a realizagdo de melhorias
13 Ampliar, modernizar e preservar | /"id2des  acessibilidade de pessoas com na sinalizagao visual, sonora e tétile | NGmero de projetos
539 Pessoas e Recursos > Ampliar, mod P deficié globais do nas " " ° de proj Némero absoluto o 1 1 SIM 100% PROAF
a infraestrutura fisica dispositivos de orientagdo nos espagos fisicos | realizados
desenvolvimento ou altas °
. da universidade
rdotacio
133 Ad talagdes fisicas d
equar as nstalagdesfisicas das dependéncia de
13. Ampliar, modernizar e preservar |Uidades 3 acessibilidade de pessoas com |, o\ <0 e bico tatil para deficientes visuais atuacio de outras
539-A Pessoas e Recursos - Ampliar, mode pre: globais do 540 de piso tatil p Numero de metros | Ntmero absoluto 0 50 0 NEO 0% 5 A unidade parceira n3o atuou na agio cap
ainfraestrutura fisica (INCLUSAO a partir de 2025) unidades e/ou
desenvolvimento ou altas -
. instituicges
rdotacio
133 Ad talagdes fisicas d
equar as nstalagdesfisicas das dependéncia de
13. Ampliar, modernizar e preservar |Uidades 3 acessibilidade de pessoascom | |\ 20 e corrimao em escadas e rampas Nimero de atuacio de outras
539-8 Pessoas e Recursos - Ampliar, mode pre: deficié globais do < " P ero Numero absoluto 0 2 0 NAO 0% 5 A unidade parceira n3o atuou na agio cop
ainfraestrutura fisica (INCLUSAO a partir de 2025) corrimaos unidades e/ou
desenvolvimento ou altas -
. instituicges
rdotacio
13.3 Adequar as instalages fisicas das
13. Ampliar, modernizar e preservar |Uid2des 3 acessibilidade de pessoas com Instalar elevador no casarso Nimero de
539-C Pessoas e Recursos 3. Ampliar, moce P deficié globais do € Numero Absoluto NAO HA META cop
ainfraestrutura fisica (INCLUSAO a partir de 2026) elevadores
desenvolvimento ou altas
rdotacio
Implantar espagos previstos no Prédio Anexo
. Ampli y i i 6 3 o
10 pessons e Recursos 13. Ampliar, modernizar e preservar|13.4 Ampliar o espago fsico para atender | do CCH (auditéio,sala de exposigao, salasde [y oo Ky L o o NEO HAMETA o con
a infraestrutura fisica institucional |5 demandas do crescimento académico aula, laboratérios e niicleos)
(EXCLUSAO a partir de 2026)
0 Grupo de Trabalho “Espagos Livres,
Criar grupo de trabalho interunidades e de Meméria e Democracia”, criando em
Ampli ) ) ) : i . o |
a1 pessons e Recursos 13. Ampliar, modernizar e preservar|13.4 Ampliar o espaco fsico para atender | cardter multidsciplinar para realizar estudo | Nimerodeatos | o0 o o NAO HAMETA o% novembro de 2024 (Portaria 2548, de con
ainfraestrutura fisica institucional ~ |as demandas do crescimento académico de viabilidade de implantagdo de um museu normativos 14.11.24), que tem na sua
universitario da UNIRIO composig3o alguns docentes do CCH e
manteve suas atividades em 2025
) Criar sala de trabalho para docentes i
. Ampli ’ i i
541-A Pessoas e Recursos 13. Ampliar, modernizar e preservar |13.4 Ampliar o espago fisico para atender (INCLUSEO a partir 2025) Namero de salas |\ absoluto 0 0 3 SUPEROU A META | SUPEROU A META cop
a infraestrutura fisica institucional |5 demandas do crescimento académico 2 reformadas
(EXCLUSAO a partir de 2026)
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Ametafoi
FORMULA DE DADO DE alcangada? | Qual porcentagem
-~ META ALCANGADA ® Categoriasde | Justificativas que impediram o alcance da MACROUNIDADE
Ne PE OBJETIVOS ESTRATEGICOS INICIATIVAS ESTRATEGICAS INDICADOR CALCULODO  COMPARAGAO META 2025 ICADA | (SUPEROUAMETA |  da meta foi geis Gl Observagdes p
2025 Justificativas meta RESPONSAVEL
INDICADOR ~ (ANO-BASE 2021) /M /EM alcangada?
EXECUCAO / NAO)
13, Al moderzar e resrar |13 0001 0s spos ficosdemobliro | SOV BSOS | L s oo micctons fo
542 Pessoas e Recursos - Amptar moce P & outros materiais permanentes adequados e 0 3 Nimero absoluto 0 5 23 SUPEROU A META 260% PROGRAD
ainfraestrutura fsica nstitucional | %" 1%° 10°€79 (TIC) integradas a0 ensino equipadas Iapela para as
¢ (ALTERACAO a partir de 2025) Escolas/Faculdades/Institutos
13 Amplior. modermizar @ preservar | 13:5 DOtar 05 espasos fisicos de mobiliario | - Manter e adauirir suprimentos para o Restricio Impossibilidade de substituigao das janelas do
543 Pessoas e Recursos - Amptar moce P & outros materiais permanentes adequados Laboratrio Eterna Nimero de projetos| Nimero absoluto 0 2 0 NEO 0% i complexo da BC, pois nao tinhamos verbas 8C
ainfraestrutura fisica institucional | o orcamentéria o N
4 sua destinagio (ALTERAGAO a partir de 2024) disponiveis para tal finalidade.
13.5 Dotar os espagos fisicos de mobiliario Nimero de
13. Ampliar, mod Ad biliério adequad t Restricéi Devido a restricd térias d
544 Pessoas e Recursos mpliar, modernizar e preservar |, o< materiais permanentes adequados quirirmobiliario adequac, no aspecto mobilidrios Nimero absoluto 0 8 0 NAO 0% estricao evido a restricoes orcamentarias da CoMs0
a infraestrutura fisica institucional || naten ergonémico, para a unidade o orgamentiria universidade
4 sua destinagio adquiridos
(Namero de
y . Adquirir equipamentos de Tecnologia equipamentos NAO HOUVE A TROCA DA RUBRICA DO
13.5 Dot fisicos de mobil Taxa d
sas pessoas e Recursos 13. Ampliar, modernizar e preservar | cu":s :{:;Z::’:‘Zinl:‘::itees :‘:e ‘;::Zs Assistiva, possibilitando melhores condigdes | ma::n;‘ms adquiridos / 7% a3 o% NAO o% Restrigio PROGRAMA INCLUIR PARA POSSIBILITAR A PROAF
ainfraestrutura fisica institucional |- nateriais pf a de trabalho e estudo para a comunidade auipam Nimero de orgamentéria COMPRA DE RECURSOS DE TECNOLOGIA
4 sua destinagio ° adquiridos
académica equipamentos ASSISTIVA
%100
) L Dependéncia d
15, Ampliar, modernizar e presenar | 25 D01 0 espaos fsicosde mobiéro Reformaras sl deaul Nimero deslas atuasio de utrs
545.A Pessoas e Recursos - Ampliar, mode P e outros materiais permanentes adequados B Nimero absoluto 0 2 1 EM EXECUCAO 50% © Houve a reforma de apenas uma sala cap
ainfraestrutura fisica institucional | e (INCLUSAO a partir de 2025) reformadas unidades e/ou
4 sua destinagio e
13, Al modermizar @ preservar | 13:5 DOtar o espacos fisicos de mobilidrio. | Aquisigdo de mobilidrio para as novas salas de|
5458 Pessoas e Recursos - Ampliar, mode P € outros materiais permanentes adequados trabalho localizadas no Casardo i Nimero Absoluto NAO HA META cap
a infraestrutura fisica institucional R . = x escritério
4 sua destinagio (INCLUSAO a partir de 2026)
Implementar sistemas e dispositivos para
N otimizagéo da eficiéncia energética tais como | Numero de _
13. Ampli d 13.6 G: ti ite it A Unidad d
546 Pessoas e Recursos mpar, mocemizar & presarvar arantira manutencdo preventiva ea | ;o icas, medidores inteli o Nimero absoluto 0 0 NAO HA META 0% nidade nao responceu ENGENHARIA
a fisica ambiental da U monitoramento
elevadores com sistemas regenerativos, etc. os instalados
(ALTERAGAO a partir de 2024)
. Nimero de
Implementar sistemas e dispositivos para
13. Ampliar, modernizar e preservar |13.6 Garantir a manutencio preventivaea |  captagdo e reaproveitamento de aguas sistemas e A Unidade no respondeu o
547 Pessoas e Recursos i M . N B N . N dispositivos Nuamero absoluto 0 1 NAO 0% ENGENHARIA
a infraestrutura fisica ambiental da . pluviais et monitoramento
(ALTERAGAO a partir de 2024)
Campus
Realizar intervenges visando o Nimerode
13. Ampli d 13.6 G: ti itengas it rfe to d te de
547-A Pessoas e Recursos mpliar, modernizar e preservar Arantir a manutencao pravantiva & 2 Aperiaigoamento Cos sisiemas de equipamentos | Numero absoluto 0 120 344 SUPEROU A META 287% PROAD
a fisica ambiental da U climatizacio s
(INCLUSAO a partir de 2023) P
Realizar intervengdes visando o Nimero de
548 Pessoas e Recursos 13. Ampliar, modernizar e preservar |13.6 Garantir a manuteng3o preventiva ea | | i moneo tecnologico dos sistemas de | intervengdes Numero absoluto 0 1 NAO 0% AUnidade no respondeu o ENGENHARIA
a infraestrutura fisica ambiental da . . monitoramento
realizadas
Nimero de
Realizar intervengdes, visando o elevadores
13. Ampli d 13.6 G: ti itengas it g talad 0 (de 19 elevadk A Unidade na d
549 Pessoas e Recursos mpar, mocemizar & presarvar arantir a manutencao preventiva €a | o foic oamento tecnolégico dos elevadores | 220 ©™ | Nimero absoluto (de 19 elevadores 2 NEO 0% nidade nao responceu o ENGENHARIA
a fisica ambiental da U ; aperfeigoamento existentes) monitoramento
(ALTERACAO a partir de 2024) "
tecnolégico do
sistema
Instituir grupo de pesquisa e inovagio em
soluges de eficiéncia energética e
sustentabilidade na Coordenadoria de
550 Pessoas e Recursos 13. Ampliar, modernizar e preservar |13.6 Garantir a manutenggo preventiva ea | - ¢ oo\ dislogo com a Comissio | Ntmero de grupos | Namero absoluto 0 1 NAO 0% AUnidade no respondeu o ENGENHARIA
a infraestrutura fisica ambiental da . o monitoramento
(COPESI)
(ALTERACAO a partir de 2024)
Aol ] ) N )
sson pessons e Recursos 13. Ampliar, modernizar e preservar |13.6 Garantir a manutengo preventiva e a Reformar o auditério do CCIP Reformado | o oluto o . ) - 100% op
ainfraestrutura fisica ambiental da L (INCLUSAO a partir de 2025) auditério
Val tado d
13, Amoliar, modernizar e preservar | 137 Promover agdes voltadas para a Realizar obras de preservacdo, reparagioe | ' D'::::di ode A Unidadie no respondeu o
551 Pessoas e Recursos - Ampliar, mode P preservagio dos edificios de valor histérico, | - restauro das edificagdes de valor histérico, N Nimero absoluto 111.380,01 1.895.145,95 NAO 0% P ENGENHARIA
a infraestrutura fisica institucional o B N preservagio e monitoramento
artistico e cultural artistico e cultural da Universidade
restauro (RS)
Elaborar Plano de Gestio da Conservag3o do
- Patriménio Cultural da UNIRIO, através da
13. Ampliar, modernizar e preservar |-/ rOmover acdes voltadas para a instituic3o de Comiss3o ou Grupo de Nimero de planos AUnidade no respondeu o
552 Pessoas e Recursos 3. Ampliar, moce pre: preservagio dos edificios de valor histdrico, < ° P P Nimero absoluto 0 0 NAO HA META 0% P ENGENHARIA
a infraestrutura fsica institucional | 77222550 10% < Trabalho, para planejar as ades de elaborados monitoramento
preservagio e restauro das edificagdes de
valor histérico, artistico e cultural
13, A, oz resear |13 Promoveraes vladasparaa | (R TR TSR TR,
553 Pessoas e Recursos 3. Ampliar, moce pre: preservagio dos edificios de valor histdrico, P P Numero de agdes | Ndmero absoluto 0 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO PROAD
a infrastrutura fsica institucional | 7Te>ev550 10% < cultural material e imaterial da UNIRIO
(EXCLUSAO a partir de 2024)
Garantir recursos para Digitalizado (N2 deitens
13.7 Promover agdes voltadas para a Catalogag3o do acervo técnico da catalogados / N _
13. Ampliar, mod ¢ g ) ? ’ Taxa de it ° AUnidad d
554 Pessoas e Recursos mpliar, Mocernizar € preservar | o cervacao dos edificios de valor histérico, | Coordenadoria de Engenharia e registros de axadeltens | o1l planejado de 0 50% NAO 0% nidade nao responceu o ENGENHARIA
a infraestrutura fisica institucional i 2 monitoramento
artistico e cultural de itens a serem
(ALTERACAO a partir de 2024) catalogados) x 100
13. Ampliar. moderizar e preservar. | 137 PrOmover asdes voltadas para a Concluir reforma do Casardo histérico do CCIP| o
554-A Pessoas e Recursos - Ampliar, mode P preservagio dos edificios de valor histérico, (INCLUSRO a partir de 2025) 2 Nimero absoluto 0 1 1 SIM 100% cop
a infraestrutura fisica institucional Casardao

artistico e cultural

(EXCLUSAO a partir de 2026)
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Ametafoi
FORMULA DE DADO DE alcangada? | Qual porcentagem
-~ META ALCANGADA ® Categoriasde | Justificativas que impediram o alcance da MACROUNIDADE
Ne PE OBJETIVOS ESTRATEGICOS INICIATIVAS ESTRATEGICAS INDICADOR CALCULODO  COMPARAGAO META 2025 ICADA | (SUPEROUAMETA |  da meta foi geis Gl Observagdes p
2025 Justificativas meta RESPONSAVEL
INDICADOR ~ (ANO-BASE 2021) /M /EM alcangada?
EXECUCAO / NAO)
13, Amaliar. modernizar e preservar | 137 Promover agdes voltadas para a Realizar campanha de conscientizaggoda [
554-8 Pessoas e Recursos 3. Ampliar, moce pre: preservagio dos edificios de valor histdrico, preservacdo do Casardo ampanha | \ i mero absoluto? NAO HA META cop
ainfraestrutura fisica institucional ) - de mobilizagio
artistico e cultural (INCLUSAO a partir de 2026)
14. Garantir a infraestrutura e
equipamentos de tecnologia de N Necessidade de N
oo 14.1 Implantar servicos informatizados Melhorar as formas de regsitro e gestiodos |  Melhoriado | Procentagem de e Melhoramos a gestdo dos arquivos fisicos,
555 Pessoas e Recursos < P compativeis com as demandas dados na PROEXC sistema de registro dados 0 50% 60% SUPEROU A META 120% melhoramos os emails, e alguns sistemas, mas PROEXC
governanca digital, promovendo " ° 2 procedimentos,
¢ " administrativas e académicas (ALTERAGAO a partir de 2024) e gestdo de dados |  reestruturados ainda falta melhorar o Drive
oferta de servigos digitais e prazos e/ou metas
participag3o social por meio digital
14. Garantir a infraestrutura e
equipamentos de tecnologia de
mc:orprna 50 e aprimorar ag 14.1Implantar servios informatizados Consolidar a emiss3o do Diploma Digital para | Ntmero de
556 Pessoas e Recursos < P compativeis com as demandas P gital pi A Numero absoluto 1 0 NAO HA META 0% PROPLAN/DTIC
governanca digital, promovendo " Graduagéo adequagdes
N . administrativas e académicas
oferta de servicos digitais e
participag3o social por meio digital
14. Garantir a infraestrutura e
equipamentos de tecnologia de Consolidar a implantagéo de ferramenta de
Informagaoe aprmorara. 1.1 implantar servigos Informatizados estao de documentos s processos Nimero de
557 Pessoas e Recursos < P compativeis com as demandas gests proc A Numero absoluto 1 0 NAO HA META 0% PROPLAN/DTIC
governanca digital, promovendo " eletronicos, que tem como objetivo a adequagdes
: " administrativas e académicas e em e
oferta de servigos digitais e eficiéncia administrativa
participag3o social por meio digital
14. Garantir a infraestrutura e
equipamentos de tecnologia de Adaquirir ou contratar assinatura de softwares Nimero de
‘::or"ma B ag 14.1 Implantar servigos informatizados especializados: CAD (Computer Aided Design) s A Unidade n3o respondeu o
558 Pessoas e Recursos 0 e ap compativeis com as demandas & BIM (Building Modeling Information), dentre 2 Numero absoluto 0 20 NEO 0% P ENGENHARIA
governanca digital, promovendo " > especializados monitoramento
¢ " administrativas e académicas outros, necessirios ao desenvolvimento dos N
oferta de servicos digitais e ° adquiridos
12 de s projetos da Coordenagio de Engenharia
participag3o social por meio digital
14. Garantir a infraestrutura e
equipamentos de tecnologia de Adaquirir Programas, Sistemas e Softwares que
mc:orprna 50 e aprimorar ag 14.1Implantar servios informatizados octlimixem aga!ua 50 da PROGEPE junto a:s Nimero de
559 Pessoas e Recursos M P compativeis com as demandas 5 EPE ) 8 s Numero absoluto 0 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO PROGEPE
governanga digital, promovendo | “STP< 1B oM 28 EhaTea servidores e as unidades dos Grgéos centrais | sistemas adquiridos
oferta de servicos digitais e (EXCLUSAO a partir de 2023)
participag3o social por meio digital
14. Garantir a infraestrutura e
‘ Realizar estudos para aprimoramento do uso
equipamentos de tecnologia de 2
o o 14.1 Implantar servicos informatizados dos sistemas eletrénicos de arquivo e
560 Pessoas e Recursos Ovem:n 2 di ?tal romovendo compativeis com as demandas protocolo Nuamero de estudos | Numero absoluto 0 1 55 SUPEROU A META 5500% AC
8 a clgital, prom administrativas e académicas (ALTERAGAO a partir de 2023)
oferta de servicos digitais e
participag3o social por meio digital
14. Garantir a infraestrutura e
equipamentos de tecnologia de
‘::or"ma B ag 14.1 Implantar servigos informatizados \molantar o servico de monitoramento de Restricio Impossibilidade de substituicio das janelas do
561 Pessoas e Recursos 0 e ap compativeis com as demandas P 0 servig Numero de projetos| Numero absoluto 0 1 0 NEO 0% s complexo da BC, pois nio tinhamos verbas BC
governanca digital, promovendo " cameras em 5 unidades orgamentaria !
¢ " administrativas e académicas disponiveis para tal finalidade.
oferta de servicos digitais e
participag3o social por meio digital
14. Garantir a infraestrutura e
equipamentos de tecnologia de
‘::or"ma B ag 14.1 Implantar servicos informatizados Assinar uma ferramenta de andlise de dados | Nuimero de Restricio Impossibilidade de substituigio das janelas do
562 Pessoas e Recursos 0 e ap compativeis com as demandas (software), para ampliar o monitoramento de softwares Numero absoluto 0 1 0 NEO 0% s complexo da BC, pois nio tinhamos verbas BC
governanca digital, promovendo " orgamentaria !
¢ " administrativas e académicas uso da Biblioteca digital assinados disponiveis para tal finalidade.
oferta de servicos digitais e
participag3o social por meio digital
14. Garantir a infraestrutura e N
‘ Implantar servio de devolugao informatizado
equipamentos de tecnologia de
o o 14.1 Implantar servicos informatizados de obras na Biblioteca Setorial da Ndmero de servicos
563 Pessoas e Recursos < P compativeis com as demandas Enfermagem (BSEN) . < Numero absoluto 1 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO BC
governanca digital, promovendo " implantados
oferta de servicos digitais e administrativas e académicas
. " 50 Clel (EXCLUSAO a partir de 2024)
participag3o social por meio digital
14. Garantir a infraestrutura e
equipamentos de tecnologia de
‘::or"ma B ag 14.1 Implantar servigos Manter e aBibloteca digtalda |\ o Restricio Impossibilidade de substituigio das janelas do
564 Pessoas e Recursos 0 e ap compativeis com as demandas UNIRIO < n Numero absoluto 5 7 5 EM EXECUCAO 71% s complexo da BC, pois nio tinhamos verbas BC
governanca digital, promovendo " . de informagdo orgamentaria !
€ " administrativas e académicas (ALTERAGAO a partir de 2024) disponiveis para tal finalidade.
oferta de servicos digitais e
participag3o social por meio digital
14. Garantir a infraestrutura e
equipamentos de tecnologia de Atualizar o parque tecnolgico das Impossibilidade de compra de maquinério para
quipame: 8 14.1 Implantar servigos informatizados parque tecnologico das Numero de . P ° P q P
informago e aprimorar a P bibliotecas (autoempréstimo, devolugio, e : . Redefiniggo de | a automatizagdo dos servios prestados pelas
565 Pessoas e Recursos compativeis com as demandas equipamentos Numero absoluto 2 6 0 NAO 0% P BC
governanca digital, promovendo " reserva) prioridades bibliotecas, pois ndo tinhamos verbas
administrativas e académicas adquiridos

oferta de servigos digitais e
participagdo social por meio digital

(EXCLUSAO a partir de 2026)

disponiveis para tal finalidade.
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Ametafoi
FORMULA DE DADO DE alcangada? | Qual porcentagem
-~ META ALCANGADA ® Categoriasde | Justificativas que impediram o alcance da MACROUNIDADE
Ne PE OBJETIVOS ESTRATEGICOS INICIATIVAS ESTRATEGICAS INDICADOR CALCULODO  COMPARAGAO META 2025 ICADA | (SUPEROUAMETA |  da meta foi geis Gl Observagdes p
2025 Justificativas meta RESPONSAVEL
INDICADOR ~ (ANO-BASE 2021) /M /EM alcangada?
EXECUCAO / NAO)
14. Garantir a infraestrutura e
wer;glr':ra‘:“;r:zd:::rnaor‘:g‘a o 14.2 Adequar a infraestrutura de tecnologia | - ¢\ e i o6 computadores da PROGRAD Nimero de Problemas de Falta de computadores disponiveis para
566 Pessoas e Recursos < P de informagao e comunicagio  nova P Computadores | Ntmero absoluto 0 6 2 EM EXECUGAO 33% P disp P PROGRAD
governanca digital, promovendo (ALTERAGAO a partir de 2025) ¢ infraestrutura substituigio
: " realidade institucional Substituidos
oferta de servicos digitais e
participag3o social por meio digital
14. Garantir a infraestrutura e
567 Pessoas e Recursos 0 e ap de informagao e comunicagdo & nova d P P P computadores | Ndmero absoluto 0 2 2 sim 100% PROGRAD
governanca digital, promovendo (ALTERAGAO a partir de 2025)
¢ " realidade institucional adquiridos
oferta de servicos digitais e
participag3o social por meio digital
14. Garantir a infraestrutura e
‘ Adquirir softwares, computadores, monitores,
equipamentos de tecnologia de
oo 14.2 Adequar a ifraestrutura de tecnologia | notebooks, impressoras, nobreak, web-cam, |
568 Pessoas e Recursos < P de informagéo e comunicagéo a nova scanner, elementos periféricos, TV 65 Numero absoluto 17pc, EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO PROPLAN
governanca digital, promovendo equipamentos
o, realidade institucional polegadas
3 " 05 clg (EXCLUSAO a partir de 2024)
participag3o social por meio digital
14. Garantir a infraestrutura e
equipamentos de tecnologia de
‘::or"ma B ag 14.2 Adequar a infraestrutura de tecnologia|  Atualizar e aperfeicoar a seguranca de Numero de
569 Pessoas e Recursos 0 e ap de informagao e comunicagdo & nova recursos computacionais, de informagdo e de aquisicdes Numero absoluto 1 0 NAO HA META 0% PROPLAN/DTIC
governanca digital, promovendo h
¢ " realidade institucional dados tecnologicas
oferta de servicos digitais e
participag3o social por meio digital
14. Garantir a infraestrutura e
570 Pessoas e Recursos < P de informagdo e comunicagdo a nova N 5 E Nuamero absoluto 277 50 60 SUPEROU A META 120% PROPLAN/DTIC
governanca digital, promovendo defasados
: " realidade institucional atualizados
oferta de servicos digitais e
participag3o social por meio digital
14. Garantir a infraestrutura e
equipamentos de tecnologia de
Informagaoe aprimorara. 142 Adequar a infraestrutura de tecnologia | o0 5c contratos de empresas parceirasa | omero 9
571 Pessoas e Recursos 0 e ap de informagao e comunicagdo & nova A @ empresas p contratos Numero absoluto 2 0 NAO HA META 0% PROPLAN/DTIC
governanca digital, promovendo Lei Geral de Protego de Dados (LGPD) N
¢ " realidade institucional adequados & LGPD
oferta de servicos digitais e
participag3o social por meio digital
14. Garantir a infraestrutura e
equipamentos de tecnologia de
‘::or"ma e ag 14.2 Adequar a infraestrutura de tecnologia Numero de
572 Pessoas e Recursos 0 e ap de informagao e comunicagdo & nova Automatizar a gestdo dos Data Center aquisicdes de | Numero absoluto 0 0 NAO HA META 0% PROPLAN/DTIC
governanca digital, promovendo
: " realidade institucional softwares
oferta de servicos digitais e
participag3o social por meio digital
14. Garantir a infraestrutura e
equipamentos de tecnologia de
‘::or"ma B ag 14.2 Adequar a infraestrutura de tecnologia Nimero de ramais
573 Pessoas e Recursos < P de informagao e comunicagio  nova Implantar servigo de VOIP " Numero absoluto 0 0 NAO HA META 0% PROPLAN/DTIC
governanca digital, promovendo implantados
: " realidade institucional
oferta de servicos digitais e
participag3o social por meio digital
14. Garantir a infraestrutura e
equipamentos de tecnologia de
‘::or"ma B ag 14.2 Adequar a infraestrutura de tecnologia Nimerode novos
574 Pessoas e Recursos < P de informagdo e comunicagdo a nova Aumentar a oferta de ramais VOIP Nuamero absoluto 800 20 285 SUPEROU A META 1425% PROPLAN/DTIC
governanca digital, promovendo ramais implantados
: " realidade institucional
oferta de servicos digitais e
participag3o social por meio digital
A contratagio no foi finalizada no exercicio de
2025 devido 3 necessidade de um
14. Garantir a infraestrutura e dimensionamento mais preciso da carga e da
equipamentos de tecnologia de ) N Ntmero de Necessidade de | infraestrutura elétrica atual. Por se tratar de
informago e aprimorar a 14.2 Adequar a infraestrutura de tecnologia | Contratar servigo de manutengdode | o e para revisdo de equipamentos criticos para a protegdo do
575 Pessoas e Recursos 4o e ap de informagdo e comunicaco 3 nova equipamento do tipo No-Break s0es P Nimero absoluto 7 7 0 NAO 0% P iticos para a prote PROAD
digital, manutencio de No- parque ac de
realidade (ALTERAGAO a partir de 2024) h
oferta de servicos digitais e Breaks prazos e/ou metas | Engenharia estd realizando um levantamento
participag3o social por meio digital detalhado para garantir que o futuro Termo de
Referéncia atenda as normas de seguranca e as
necessidades especificas de cada setor.
14. Garantir a infraestrutura e N
‘ Adaquirir computadores visando a substituicio
equipamentos de tecnologia de )
o o 14.2 Adequar a infraestrutura de tecnologia | progressiva por equipamentos mais Ntmero de
576 Pessoas e Recursos < P de doe 30 a nova as demandas dos diversos setores computadores Nuamero absoluto 10 3 3 SimM 100% PROAD

governanga digital, promovendo
oferta de servigos digitais e
participagdo social por meio digital

realidade institucional

da PROAD, inclusive compativeis com a
utilizago eventual em trabalho remoto.

substituidos
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Ametafoi
FORMULA DE DADO DE alcangada? | Qual porcentagem
-~ META ALCANGADA ® Categoriasde | Justificativas que impediram o alcance da MACROUNIDADE
Ne PE OBJETIVOS ESTRATEGICOS INICIATIVAS ESTRATEGICAS INDICADOR CALCULODO  COMPARAGAO META 2025 ICADA | (SUPEROUAMETA |  da meta foi geis Gl Observagdes p
2025 Justificativas meta RESPONSAVEL
INDICADOR ~ (ANO-BASE 2021) /M /EM alcangada?
EXECUCAO / NAO)
14. Garantir a infraestrutura e
equipamentos de tecnologia de
‘::or"ma B ag 14.2 Adequar a infraestrutura de tecnologia Adquirir equipamentos novos para Numero de
577 Pessoas e Recursos < P de informagao e comunicagio  nova infraestrutura tecnolégica da PROGEPE equipamentos | Numero absoluto 15 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO PROGEPE
governanca digital, promovendo !
€ " realidade institucional (EXCLUSAO a partir de 2024) adquiridos
oferta de servicos digitais e
participag3o social por meio digital
14. Garantir a infraestrutura e X ,
‘ - Ha um processo para a aquisicdo dos
equipamentos de tecnologia de Dependéncia de
o e anriorr o 14.2 Adequar a infraestrutura de tecnologia | L oamentos Nimero de Stcin de outras | caUPamentos desde 2023. A efetiva compra de
578 Pessoas e Recursos 0 e ap de informagao e comunicagdo & nova quisigdo e 540 de equip: Numero absoluto 0 a0 3 EM EXECUCAO 8% 5 equipamentos esta acontecendo no inicio de ccBs
governanca digital, promovendo multimidia de projeg3o (data show) equipamentos unidades e/ou
¢ " realidade institucional © 2026 Espera-se o recebimento dos mesmos em
oferta de servigos digitais e instituicdes reve
participag3o social por meio digital
14. Garantir a infraestrutura e
omagsac oo+ |12 deqar et deecnlog| o computdores s aorsos | MM e
579 Pessoas e Recursos < P de informagdo e comunicagdo a nova ,p computadores Nuamero absoluto 200 0 120 SUPEROU A META | SUPEROU A META CCET
governanca digital, promovendo (EXCLUSAO a partir de 2026) ¢
: " realidade institucional substituidos.
oferta de servicos digitais e
participag3o social por meio digital
14. Garantir a infraestrutura e
s 3 v | IO T s | e
580 Pessoas e Recursos < P de informago e comunicagdo & nova P P ) Ntmero absoluto 0 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO CCET
governanga digital, promovendo | *° MTRC20 € MY docentes digitalizadoras
oferta de servicos digitais e (EXCLUSAO a partir de 2025) adquiridos
participag3o social por meio digital
14. Garantir a infraestrutura e
omassac oo+ [14:2deqar et de ecnlog| (o esops g o dosiemos. | MmO
581 Pessoas e Recursos < P de informagdo e comunicagdo a nova L P desktops Nuamero absoluto 100 0 14 SUPEROU A META | SUPEROU A META CCET
governanca digital, promovendo administrativos e docentes do CCET ¥
: " realidade institucional substituidos
oferta de servicos digitais e
participag3o social por meio digital
14. Garantir a infraestrutura e
f;g:':;:‘z’;‘:zd::::ﬁ:g‘a de 14.2 Adequar a ifraestrutura de tecnologia | Solicitar 0 aumento dos pontos de redenas |\
582 Pessoas e Recursos Ovem;‘ o ial o endo | € informago e comunicagdo  nova dependéncias do CCIP - redz Nimero absoluto 10 2 2 s 100% cap
8 a clgital, prom realidade institucional (EXCLUSAO a partir de 2026)
oferta de servicos digitais e
participag3o social por meio digital
14. Garantir a infraestrutura e
f;g:':;:‘z’;‘:zd::::ﬁ:g‘a de 14.2 Adequar a infraestrutura de tecnologia | Solicitar melhoria da rede de wifinas [\
583 Pessoas e Recursos Ovem;‘ o ial o endo | € informago e comunicagdo  nova dependéncias do CCIP e e %] Numero absoluto 5 1 1 s 100% cap
8 a clgital, prom realidade institucional (EXCLUSAO a partir de 2026) 8!
oferta de servicos digitais e
participag3o social por meio digital
14. Garantir a infraestrutura e
s e s v | S |
584 Pessoas e Recursos 0 e ap de informagao e comunicagdo & nova " . Numero absoluto 0 1 0 NEO 0% 5 Verba da PROPGPI n3o foi encaminhada cap
governanga digital, promovendo | *° MTRC%0 € M (ALTERAGAO a partir de 2025) ambientes criados unidades e/ou
oferta de servicos digitais e (ALTERAGAO a partir de 2026) instituicdes
participag3o social por meio digital
i )
14, Garantir a infracstrutura e Solicitar material € servigos ao DTIC (compra
o o de computadores, notebooks, impressoras,
”:‘fm"ma e ag 14.2 Adequar a infraestrutura de tecnologia | instalag3o de pontos de conexdo, atualizagio | Nimero de Letras e Teatro receberam 8 tvs, 55
585 Pessoas e Recursos A de informagao e comunicagio a nova dos equipamentos de informatica e de equipamentos | Nimero absoluto 0 0 14 SUPEROU A META | SUPEROU A META polegadas e 65 polegadas / VL LA
etal realidade software, webcam, periféricos em geral, adquiridos recebeu 6 televisdes de 65 polegadas
oferta de servicos digitais e &
" renovago dos equipamentos da sala do
participag3o social por meio digital 20 ¢ ‘
audiovisual, projetores e telas)
14. Garantir a infraestrutura e X
‘ Adquirir equipamentos de informética .
equipamentos de tecnologia de Nimero de
oo 14.2 Adequar a infraestrutura de tecnologia | (notebook, computador de mesa, scanner)e |\ o
586 Pessoas e Recursos 0 e ap de informagao e comunicagdo & nova seus periféricos, softwares e servigo de nero ¢ qulp: g 0 1 5 SUPEROU A META 500% AC
governanca digital, promovendo solicitagdes softwares e
oferta de servicos digitais e realidade institucional nuvem: servigos adquiridos
3 " 05 clg (ALTERAGAO a partir de 2026) 5 d
participag3o social por meio digital
14. Garantir a infraestrutura e N avangamos no aumento de pontos de
equipamentos de tecnologia de 142 Adequar a infracstrutura de tecnologia ) ) ) Dependéncia de | redes em nossas unidades, o que prejucica o
informago e aprimorar a o ra e Ampliar 0 ntimero de pontos de rede I6gica | Nimero de novos | . atuagdo de outras |  atendimento e desenvolvimento de novos
587 Pessoas e Recursos de informagdo e comunicagdo a nova . N - Numero absoluto 20 13 0 NAO 0% . . BC
governanga digital, promovendo | °° MTRC50 € MY na BC e das unidades setoriais pontos oficiais unidades e/ou | produtos e servisos. O nimero de pontos &
oferta de servicos digitais e instituicdes insuficiente para a pratica das nossas
participag3o social por meio digital atividades.
14. Garantir a infraestrutura e
omagsac oo+ |12 deqar et deecnologa| e cupamerosce | Nomerode Restrggo | enupamentos e mtombtcs deimda paao
588 Pessoas e Recursos 60 € ap de informagao e comunicagdo & nova a 5 2quip: equipamento | Numero absoluto 0 12 10 EM EXECUCAO 83% s auip: para BC
governanca digital, promovendo informatica orgamentéria | ano, mas pudemos avangar na modernizagio
realidade institucional adquirido

oferta de servigos digitais e
participagdo social por meio digital

do nosso parque tecnolégico.

Pagina 45 de 49




PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2022-2026 APENDICE A - QUADRO CONSOLIDADO DE AGOES ANO-BASE 2025

Ametafol
FORMULA DE DADO DE alcancada? | Qual porcentagem
-~ META ALCANGADA ® Categoriasde | Justificativas que impediram o alcance da MACROUNIDADE
Ne PE OBJETIVOS ESTRATEGICOS INICIATIVAS ESTRATEGICAS INDICADOR CALCULODO  COMPARAGAO META 2025 ICADA | (SUPEROUAMETA |  da meta foi geis Gl Observagdes p
2025 Justificativas meta RESPONSAVEL
INDICADOR  (ANO-BASE 2021) /M /EM alcancada?
EXECUCAO / NAO)
14. Garantir a infraestrutura (Namero de
tos de te I d Pi t
we:fl:)lr‘::: 22 Zsa ?:::r:gm ‘ 14.2 Adequar a infraestrutura de tecnologia | » 4o+ oo e preservacio digital da Rede | Taxa de Adesdo 3 Pres::;:;s /
589 Pessoas e Recursos a0 € ap de informagio e comunicagio a nova P a0 cle ) 0% 100% 100% SIM 100% 8C
digital, - Cariniana Rede Cariniana | Ntmero de Projetos
realidade
oferta de servicos digitais e orientados para
participagio social por meio digital Preservagio) X 100
14. Garantir a infraestrutura e
ipamentos de tecnologia d Nimero d
e o264 112 Adequar a infraestrutura de tecnologia | Promover a modernizagdo dos equipamentos | B0 % o feito o pedido através de GLPL para
590 Pessoas e Recursos 0 e ap de informagao e comunicagdo & nova de informética da unidade, mediante a quipamen Numero absoluto 0 0 NAO HA META 0% Outras ped P AUDIN
governanga digital, promovendo X informatica atendimento em 2026.
; " realidade institucional susbituigao dos aparelhos !
oferta de servicos digitais e subsituidos
participagio social por meio digital
14. Garantir a infraestrutura e .
‘ Adauirr e providenciar manutengo dos )
equipamentos de tecnologia de ¢ Nimero de
bt 14.2 Adequar a infraestrutura de tecnologia | computadores e periféricos, a fim de garanti | ""eTC 0 restricio
591 Pessoas e Recursos 0 e ap de informagao e comunicagdo & nova o funcionamento a Coordenagdo e das puta Numero absoluto 0 1 0 NEO 0% s Continuamos com equipamentos defasados. CEAD
governanga digital, promovendo periféricos oramentiria
o realidade institucional secretarias dos cursos EaD s
3 " 05 clg (ALTERAGAO a partir de 2025) d
participagio social por meio digital
14. Garantir a infraestrutura e
T s s e TS s 1 S
592 Pessoas e Recursos ¢do e ap de informagdo e comunicacdo 3 nova P g g oS | aquisigdes / Nimero absoluto 0 1 0 NAO 0% s coes ore CoMs0
governanga digital, promovendo equipamentos e recursos de Tl necessarios a ° oramentiria universidade
; " realidade institucional h eursos @ substituigdes
oferta de servicos digitais e execugio das agdes previstas pela Comso
participagio social por meio digital
14. Garantir a infraestrutura e (Ntmero de
equipamentos de tecnologia de Adauirir softwares de Tecnologia Assistiva, softwares Dependéncia de
° 14.2 Adequar a infraestrutura de tecnologia . W "
o3 pessons e Recursos informagio e aprimorar a o mformacin s comuieatas 3 nova possibillitando melhores condigdes de | Taxa de softwares | adquiridos / o so% o . o atuagio de outras | AGUARDANDO A COMPRA DE SOFTWARE PARA oROAF
governanga digital, promovendo |+ WOT%2 & oMY trabalho e estudo para a comunidade adquiridos Nimero de unidades e/ou ACESSIBILIZAGAO DE MATERIAIS
oferta de servicos digitais e académica softwares instituigdes
participagio social por meio digital planejados) x 100
14. Garantir a infraestrutura e (Ntmero de
594 Pessoas e Recursos < P de informagao e comunicagio  nova a P e P 5 equipamentos d 0% 100% 100% siM 100% PROAF
governanga digital, promovendo do Nicleo de Nimero de
; " realidade institucional adquiridos !
oferta de servigos digitais e equipamentos
participagio social por meio digital planejados) x 100
14. Garantir a infraestrutura e
cquipamentos de tecnologiade || de tecnologia| | A0UIT computadores, monitores, Nimeros de . N - i
informagio e aprimorar a " rod notebooks, impressoras, nobreaks, elementos ) . Restrigio Foi solicitado a aquisigéo, contudo, ndo foi
595 Pessoas e Recursos de informagao e comunicagio  nova A equipamentos | Ntmero absoluto 0 2 0 NAO 0% : ° cPA
governanga digital, promovendo | WOT%28 & oMY periféricos, TV 65 polegadas. oo oramentiria atendido
oferta de servicos digitais e (ALTERAGAO a parti de 2026)
participagio social por meio digital
15.1 Promover estudos quanto as reais
d . Nimero d
15. Prover, manter e O tean dor roememe e Levantar a necessidade de pessoal junto as A
59 Pessoas e Recursos quadro de servidores, de acordo com - ) unidades organizacionais da Unirio Nimero absoluto 0 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO PROGEPE
° classe dos servidores técnico- € ! organizacionais
as necessidades institucionais (EXCLUSAO a partir de 2024)
administrativos, diante do crescimento da contactadas
.
15.1 Promover estudos quanto as reais
d o t forca de trabalh N
15.prover, manter ¢ © | reisrdgao dos reursos umanos da o uicades organiacionts | Eaborasiode oi s secretarias .
597 Pessoas e Recursos quadro de servidores, de acordo com i " des org Relatériode | Nimero absoluto 0 1 05 EM EXECUGAO 50% Outras administrativas em andamento junto a Proplan, PROGEPE
as necessidades institucionais classe dos servidores técnico- (ALTERACAO 3 partir de 2024} Dimensionamento Prograd e Propgpi.
administrativos, diante do crescimento da (ALTERACAO a partir de 2026) 8! pepl.
.
15.1 Promover estudos quanto as reais | Criagéo e crescente ampliado de um Banco
necessidades de redimensionamento e de Talentos técnico-administrativos para Numero de
15. Prover, manter e acompanhar © | . i ic3o dos recursos humanos da mapear a forsa de trabalho, visandoa | curriculos inseridos Acaréncia de pessoal fez com fosse redifinida a
598 Pessoas e Recursos quadro de servidores, de acordo com < reos pear a forg Vi A Numero absoluto 0 100 0 NEO 0% Falta de pessoal pesso X PROGEPE
classe dos servidores técnico- composigo de equipes de atuagio frente as | no Banco de prioridade da agdo.
as necessidades institucionais L " . P -
administrativos, diante do crescimento da necessidades institucionais Talentos
Universidade (ALTERACAO a partir de 2024)
A meta nio foi integralmente
alcangada, uma vez que o Relatdrio de
Dimensionamento da forga de
trabalho ainda no foi finalizado para
15.1 Promover estudos quanto as reais . apresentagéo 3 Reitoria. Contudo, as
) Apresentago do ° !
de e |propor dos servidores técnico- " movimentacdes de servidores técnico-
15. Prover, manter e © | redistribuigdo dos recursos humanos da administrativos frente as necessidades Relatério de administrativos foram realizadas a0
599 Pessoas e Recursos quadro de servidores, de acordo com i Dimensionamento | Nmero absoluto 0 1 1 SIM 100% PROGEPE

as necessidades institucionais

classe dos servidores técnico-
administrativos, diante do crescimento da
Universidade

institucionais
(ALTERAGAO a partir de 2024)

para a Reitoria para
posterior aplicagdo

longo do periodo com base no
acompanhamento das necessidades
institucionais e em analises
conduzidas pela PROGEPE,
subsidiadas pelo controle das
demandas das unidades e pelas
orientagdes da dirigente méxima da
Pro-Reitoria.
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2022-2026 APENDICE A - QUADRO CONSOLIDADO DE AGOES ANO-BASE 2025

Ametafoi
FORMULA DE DADO DE alcangada? | Qual porcentagem
-~ META ALCANGADA ® Categoriasde | Justificativas que impediram o alcance da MACROUNIDADE
Ne PE OBJETIVOS ESTRATEGICOS INICIATIVAS ESTRATEGICAS INDICADOR CALCULODO  COMPARAGAO META 2025 ICADA | (SUPEROUAMETA |  da meta foi geis Gl Observagdes p
2025 Justificativas meta RESPONSAVEL
INDICADOR ~ (ANO-BASE 2021) /M /EM alcancada?
EXECUCAO / NAO)
15.1 Promover estudos quanto as reais
15. Prover, manter e o de ¢
- Prover, redistribuigdo dos recursos humanos da Atualizar o dimensionamento do quadro | Nimero de estudos|
600 Pessoas e Recursos quadro de servidores, de acordo com “ ) g Nimero absoluto 1 1 1 simM 100% BC
° classe dos servidores técnico- pessoal realizados
as necessidades institucionais
administrativos, diante do crescimento da
L
15.1 Promover estudos quanto as reais
de e .
15. Prover, manter e © | redistribuigdo dos recursos humanos da Redimensionar a equipe de servidores da Numero de Foram realizados pedidos para a ampliago de
601 Pessoas e Recursos quadro de servidores, de acordo com i " Comso servidoresna | Numero absoluto 10 14 9 EM EXECUGAO 64% Falta de pessoal P P pliac: comMso
° classe dos servidores técnico- pessoal no setor
as necessidades institucionais (ALTERAGAO a parti de 2024) Comso
administrativos, diante do crescimento da
L
15.1 Promover estudos quanto as reais i R
N . Redimensionar a equipe de servidores que
15. Prover, manter e 3N iwmehentoniniisieil atuam na CRI, principalmente técnico Numero de
602 Pessoas e Recursos quadro de servidores, de acordo com | 1771 MEE0 (68 TECA08 e administrativos e tradutores de lingua | redimensionament | Ntmero absoluto 1 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO cRI
as necessidades institucionais e cimentoda estrangeira que se fazem necessarios os
N " (EXCLUSAO a partir de 2024)
15.2 Promover estudos de alocagdo do Levantar a necessidade de Professor do )
15. Prover, manter e acompanharo | 4. o o cente visando uma distribuicio Magistério Superior junto as Unidades Nimero de
603 Pessoas e Recursos quadro de servidores, de acordo com | , < 8 iperior J departamento | Ndmero absoluto 0 10 10 sim 100% PROGEPE
ey (e e compativel com as necessidades das Académicas da Unirio i
unidades académicas (ALTERAGAO a parti de 2026)
15.2 Promover estudos de alocaggodo | Criar Comisso para avaliagso da Distribuigéo
15. Prover, manter e acompanharo | .o o ante visando uma distribuicio | de Vagas Docentes entre os Departamentos Nimero de
604 Pessoas e Recursos quadro de servidores, de acordo com | , < 8 € P " Numero absoluto 0 0 NAO HA META 0% PROGEPE
ey (e aeor compativel com as necessidades das de Ensino comissdes criadas
unidades académicas (ALTERACAO a partir de 2024)
15.2 Promover estudos de alocagdo do
15. rover, manter e acompantar o | SO S C o Propor a redistribuicfo de vagas de Nimero de Redefinigio de | Tal estudo esté sendo realizado primeiramente
605 Pessoas e Recursos quadro de servidores, de acordo com | , < Professores do Magistério Superior frente as relatérios Numero absoluto 0 1 0 NEO 0% - senc 2co pi PROGEPE
compativel com as necessidades das prioridades com os técnicos administrativos.
as necessidades institucionais -
unidades académicas
15.2 Promover estudos de alocagdo do
15. Prover, manter e acompanhar o | % "ONOer %408 8 0 d‘s‘i”bm 4o | Realizarum estudosobre anecessidadede |\
606 Pessoas e Recursos quadro de servidores, de acordo com | , < readequagdo das atividades e realocagdo de ¢ Numero absoluto 0 0 NAO HA META 0% ccBs
compativel com as necessidades das ’ realizados
as necessidades institucionais ™ carga horéria no CCBS
unidades académicas
15.3. Promover, junto aos 6rgios
competentes do governo federal a
fundamentagio e argumentagdes técnicas
ara a reposicdo das vagas necessarias para
1. rover, manter e acompantar o _| 4 E R0 e O Realizar estudo para previsio de Acaréncia de pessoal fez com fosse redifinida a
607 Pessoas e Recursos quadro de servidores, de acordo com | 25Cuar © quadre nas Unidades O Numero de estudos | Nimero absoluto 1 1 0 NEO 0% Falta de pessoal pesso X PROGEPE
administrativos as demandas atuais e prioridade da agdo.
as necessidades institucionais (Docente e TAE)
futuras para o bom desempenho da
Universidade, obtendo os codigos de vagas
e autorizagdes para os concursos pblicos
necessarios
15.3. Promover, junto aos 6rgios
competentes do governo federal a
fundamentagio e argumentagdes técnicas |  Solcitar ao MEC novas vagas de Técnicos
para a reposigo das vagas necessérias para|  Administrativos em Educago visando a
15. Prover, manter e acompanhar © |, o\ - o quadro de servidores técnico ampliagao do quadro autorizado no Quadro Nimero de
608 Pessoas e Recursos quadro de servidores, de acordo com | 25Cuar © quadre pilagdo do qt " nero ¢ Numero absoluto 1 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO PROGEPE
administrativos as demandas atuais e de referéncia de Servidores Técnico- solicitagdes
as necessidades institucionais .
futuras para o bom desempenho da Administrativos (QRSTA)
Universidade, obtendo os codigos de vagas (EXCLUSAO a partir de 2024)
e autorizagdes para os concursos piblicos
necessarios
15.3. Promover, junto aos 6rgios
competentes do governo federal a
fundamentagio e argumentagdes técnicas
ara a reposicdo das vagas necessarias para
15. Prover, manter e acompanhar o :de uarz u‘adm - sefwdores témimp Realizar concursos de servidores técnico- | Ntmero de editais
609 Pessoas e Recursos quadro de servidores, de acordo com | 2Cuar © quadre para garantir o de| deconcursos | Ntmero absoluto 1 1 1 sim 100% PROGEPE
administrativos as demandas atuais e
as necessidades institucionais vagas
futuras para o bom desempenho da
Universidade, obtendo os codigos de vagas
e autorizagdes para os concursos piblicos
necessarios
15.3. Promover, junto aos 6rgios
competentes do governo federal a
P o rala Propor & PROGEPE a contratagdo / lotagdo de
fundamentagio e argumentagdes técnicas 3 :
¢ o quadro técnico especifico em Museologia para _
para a reposigo das vagas necessrias para ° Y Aproposta foi feita a Progepe, mas nio foi
15. Prover, manter e acompanhar © |, o\ o quadro de servidores técnico apolo aos Nicleos / Laboratdrios / Escolas Nimero de acatada. O Edital para contratagio de técnicos
610 Pessoas e Recursos quadro de servidores, de acordo com |29 AU2" © 4! que possuem acervos Histéricos / Artisticos / Numero absoluto 0 0 NAO HA META 0% . P < A agdio sera excluida ccH

as necessidades institucionais

administrativos as demandas atuais e
futuras para o bom desempenho da
Universidade, obtendo os cédigos de vagas
e autorizagdes para os concursos publicos
necessarios

Cientificos / Arqueoldgicos / Paleontolégicos e
etc.
(EXCLUSAO a partir de 2026)

proposigdes

administrativos langado em 2025 ndo incluiu
técnicos especificos para a drea de museologia
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2022-2026 APENDICE A - QUADRO CONSOLIDADO DE AGOES ANO-BASE 2025

Ametafoi
FORMULA DE DADO DE alcangada? | Qual porcentagem
-~ META ALCANGADA ® Categoriasde | Justificativas que impediram o alcance da MACROUNIDADE
Ne PE OBJETIVOS ESTRATEGICOS INICIATIVAS ESTRATEGICAS INDICADOR CALCULODO  COMPARAGAO META 2025 ICADA | (SUPEROUAMETA |  da meta foi geis Gl Observagdes p
2025 Justificativas meta RESPONSAVEL
INDICADOR ~ (ANO-BASE 2021) /M /EM alcangada?
EXECUCAO / NAO)
15.3. Promover, junto aos 6rgios
competentes do governo federal a
fundamentagio e argumentagdes técnicas i
& . Contratar servidores técnico-administrativos a
para a reposigdo das vagas necessarias para ‘ ) Dependéncia de
15. Prover, manter e acompanhar o 721" ° TEPOSEED 08 VOERS Pecennr e para a secretaria académica dos cursos de Ntmero de I
610-A Pessoas e Recursos quadro de servidores, de acordo com | 25C0Uar © quadre graduacso servidores técnico- | Numero absoluto 0 1 0 NEO 0% 5 Edital para contratagio ndo foi finalizado cap
administrativos s demandas atuais e ! unidades e/ou
as necessidades institucionais fataras para o bom desemoenho do (INCLUSAO a partir de 2025) administrativos ettuicses
_p p, (ALTERAGAO a partir de 2026) <
Universidade, obtendo os codigos de vagas
e autorizagdes para os concursos piblicos
necessarios
15.4 Promover, junto aos érgos
1 - } .
15 prover manter eacompantar o |CEPE 0B | ot patesres o ot sprer | imerode
611 Pessoas e Recursos quadro de servidores, de acordo com N d &0 - N P - Numero absoluto 1 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO PROGEPE
de docentes as demandas atuais e futuras | respeitando a pontuagio autorizada no BPEq | solicitagdes
as necessidades institucionais N - — .
da universidade, para concesso de vagas e (EXCLUSAO a partir de 2024)
abertura dos concursos pblicos
Ameta de realizagio de dois concursos publicos
para Professor do Magistério Superior no ano
de 2025 no foi integralmente alcancada, tendo
sido realizado um tnico certame no periodo.
- Ressalta-se que o concurso promovido em 2025
15.4 Promover, junto aos 6rgios > !
. foi estruturado no formato unificado, adotado
competentes do governo federal as gestdes | Viabilizar concursos para Professor do . ) Necessidade de - !
15. Prover, manter e acompanhar o || . ias visando adequar a quantidade | Magistério Superior efetivo para garantir o | \Umer® de editais revisdo de pela Universidade pela primeira vez, o que
612 Pessoas e Recursos quadro de servidores, de acordo com ! quar a of 8 P Pafa de concursos | Nimero absoluto 2 2 1 EM EXECUGAO 50% demandou adequagbes administrativas, ajustes PROGEPE
° de docentes as demandas atuais e futuras provimento de vagas desocupadas " : )
as necessidades institucionais . < autorizados de pr e
da universidade, para concess3o de vagas e (ALTERAGAO a partir de 2024) prazos e/ou metas " N
. entre as unidades envolvidas. Em razio dessas
abertura dos concursos piiblicos " " m raz
etapas de implantag3o e consolidagdo do novo
modelo, no foi possivel realizar mais de um
certame no exercicio, priorizando-se a
organizagdo e execugio segura do primeiro
concurso nesse formato.
15.4 Promover, junto aos érgos
competentes do governo federal as gestes
15. Prover, manter e acompanhar o ne:e';a,”as Visangdo o uamgidade Viabilizar Processos Seletivos Simplificados | Ntmero de editais
613 Pessoas e Recursos quadro de servidores, de acordo com ! quara of para contratagio de professores substitutos de concursos Numero absoluto 7 15 38 SUPEROU A META 253% PROGEPE
de docentes as demandas atuais e futuras s
as necessidades institucionais ‘ o nos termos da legislag3o vigente autorizados
da universidade, para concesso de vagas e
abertura dos concursos piblicos
15.4 Promover, junto aos érgos
1 -
614 Pessoas e Recursos quadro de servidores, de acordo com N a 9 . s P . de concursos Namero absoluto 0 0 NAO HA META 0% PROGEPE
de docentes as demandas atuais e futuras | visitantes nos termos da legislag3o vigente
as necessidades institucionais N = autorizados
da universidade, para concesso de vagas e
abertura dos concursos pblicos
15.4 Promover, junto aos érgos
competentes do governo federal as gestdes | Contratar servidores docentes DE ou 40h para
15. Prover, manter e acompanhar o | o o4 iac icando adequar a quantidade os trés cursos de graduagio Nimero de
614-A Pessoas e Recursos quadro de servidores, de acordo com X quara of A graduac Numero absoluto 0 0 NAO HA META 0% cap
a5 necessidades institucionais de docentes as demandas atuais e futuras (INCLUSAO a partir de 2025) docentes
da universidade, para concesso de vagas e (ALTERAGAO a partir de 2026)
abertura dos concursos pblicos
15.5 Promover estudos quanto as reais
15. Prover, manter e acompanhar o ||\ 4. doc da redimensionamento de Criar Grupo de Trabalho para levantamento | Numero de grupos
615 Pessoas e Recursos quadro de servidores, de acordo com i po de P BIUPOS | \imero absoluto 0 0 NAO HA META 0% PROGEPE
° cargos extintos e terceirizagio de servigos da alocagso de pessoal terceirizado criados
as necessidades institucionais -
15.5 Promover estudos quanto as reais i N I N i - -
15. Prover, manter e acompanharo | > ATV S5 Atos UOTI0 95 9 | Identifcar as ages necessirias para atuagdo | Nimero de 0 estudo foi realizado pela Proad em parceria
616 Pessoas e Recursos quadro de servidores, de acordo com g de colaboradores terceirizados nas relatérios Nimero absoluto 0 1 0 NAO 0% Outras com a Proplan, para a realizagdo de nova PROGEPE
N cargos extintos e terceirizagio de servigos N N ol
as necessidades institucionais - unidades licitagao.
16. Promover e aperfeigoar a 16.1 Averfeiconr a gestio do brocesso Implementar o médulo de Orgamento no Nimero de
617 Oramentaria e Financeira |sustentabilidade da gestso o 'am:ma,”i & L Sistema de Informagdes para o Ensino modulos Nimero absoluto 0 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO PROPLAN
orgamentaria e financeira < (EXCLUSAO a partir de 2023) implementados
16. Promover e aperfeicoar a 16.1 Aperfeicoar a gestio do processo Propor  Reitoria o estabelecimento do CCBS Nmero de
618 Orcamentaria e Financeira  |sustentabilidade da gestao o 'Emzm,”z & P como unidade gestora s Numero absoluto 0 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO ccBs
orcamentiria e financeira ¢ (EXCLUSAO a partir de 2025) Proposis
16. Promover e aperfeicoar a 162 Promover olitica de captacio e Propor a construgao de uma politica de
619 Orcamentaria e Financeira  |sustentabilidade da gestao - i ptag aplicagdo de recursos Numero de politicas| Numero absoluto 0 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO PROAD
! alocagdo de recursos 2
orcamentaria e financeira (EXCLUSAO a partir de 2024)
16. Promover e aperfeicoar a 16.2 Promover politica de captacio e Criar associago de amigos do CCIP
619-A |  Orcamentaria e Financeira  |sustentabilidade da gestdo Sl 5‘: . mwso: < (INCLUSRO a partir de 2025) Criar normas da ass( NGmero absoluto 0 1 0 NEO 0% Outras Comisséo foi criada e ainda esta em andamento cap
orcamentiria e financeira © (ALTERACAO a partir de 2026)
16. Promover e aperfeigoar a 16.2 Promover politica de captacioe | Receber doasdo de excalunos comacriagio |
619-8 | Orcamentaria e Financeira  |sustentabilidade da gestdo - i e da Associagio de Amigos do CCIP e Namero Absoluto NAO HA META cop
tidade alocaco de recursos ‘ Doagdes
orgamentdria e financeira (INCLUSAO a partir de 2026)
16. Promover e aperfeigoar a 16.3 Ampliar as fontes de receita Captar Recursos para as agdes de extensdo ||\
620 |  Orgamentaria e Financeira | sustentabilidade da gestdo provenientes de setores governamentais e far Nimero absoluto 2.500.000,00 700.000,00 5.000.000,00 | SUPEROUA META 714% 2TEDs do INCRA PROEXC

orgamentaria e financeira

ndo governamentais

popu
(ALTERAGAO a partir de 2024)

(RS)
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2022-2026 APENDICE A - QUADRO CONSOLIDADO DE AGOES ANO-BASE 2025

Ametafoi
FORMULA DE DADO DE alcancada? | Qual porcentagem ) - R
" META ALCANGADA Cat d Justificat di cance d MACROUNIDADE
Ne PE OBJETIVOS ESTRATEGICOS INICIATIVAS ESTRATEGICAS INDICADOR CALCULO DO COMPARAGAO META 2025 @ (SUPEROUAMETA |  da meta foi ESIERCE (R BRI [N OR=TEICE Observagdes ¢
2025 Justificativas meta RESPONSAVEL
INDICADOR ~ (ANO-BASE 2021) /sM/EM alcangada?
EXECUCAO / NAO)
Incentivar a bancada parlamentar a Nimero de novas

16. Promover e aperfeigoar a 16.3 Ampliar as fontes de receita reconhecer a possibilidade de a Universidade v
621 |  Orcamentaria e Financeira  |sustentabilidade da gestdo jentes de setores e projetos de alta relevncia social, | <78 | Namero absoluto 16 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO PROPLAN

orgamentaria e financeira nio governamentais por meio de emendas parlamentares e afins | " oo

(EXCLUSAO a partir de 2025) i
Capt: das parlament: 2
16. Promover e aperfeigoar a 16.3 Ampliar as fontes de receita aptar emendas parlamentares para reforma )
. . = N da infraestrutura do CCJP Nimero de .
621-A |  Orcamentria e Financeira | sustentabilidade da gestio provenientes de setores governamentais e ? Nimero absoluto 0 1 1 s 100% cop
orgamentaria e financeira ndo governamentais UNCLUSAD 2 partir de 2025) emendas
i & (EXCLUSAQ a partir de 2026)
A complexidade do tema exige uma anslise

16. Promover e aperfeicoar a 16.3 Ampliar as fontes de receita elaborar poltica de locacso dos espacos para | NUMET d€ espacos ciode profunda ‘°b':: d's"°"'b"'d:::r2:“::::‘a

622 Orcamentaria e Financeira |sustentabilidade da gestao provenientes de setores governamentais e P @ locag pagos pi com politica Numero absoluto 0 1 0 NEO 0% " de. ¢ PROAD
! ! " captagio de recursos prioridades | caréncia critica de espagos até mesmo para o
orcamentaria e financeira ndo governamentais definida esm
cumprimento de suas atividades finalisticas de
ensino, pesquisa e extensio.
16. Promover e aperfeigoar a 16.3 Ampliar as fontes de receita Receber doagdo de ex-alunos com acriagdo |
622-A|  Orcamentria e Financeira | sustentabilidade da gestio provenientes de setores governamentais da Associagio de Amigos do CCIP Daneaes Nimero Absoluto NAO HA META cop

orgamentaria e financeira

ndo governamentais

(INCLUSAO a partir de 2026)
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2022-2026 - RESULTADOS DO PAINEL DE INDICADORES (ano-base 2025)

Resultado Justificativas
alcangado 2025
1. Garantir a produgdo, difusdo e preservagdo do
P 590, P . ¢ Crescimento da produgao cientifica Numero absoluto PROPGPI 880*** 920 1274
saber em todos os campos do conhecimento
1. Garantir a producdo, difusdo e preservag¢ido do Numero de grupos de pesquisa da .
procug preservag grupos e pesq Niimero absoluto PROPGPI 200 190 213
saber em todos os campos do conhecimento UNIRIO
1.G ti dugio, difusa dod Nu d dutos técni Mud todologia d ducd
arantir a producdo, difusdo e preser.vagao o umero e.pro utos técnicos Niimero absoluto PROPGPI 3500%** 2800 <09 udanga na metodologia de produgdo
saber em todos os campos do conhecimento desenvolvidos pela UNIRIO fonte — StelaExperta PG
2 Conceitos atualizados de todos os cursos
1. Garantir a produg3o, difuso e preservagdo do de Graduagio / Nimero de cursos de https://www.unirio.br/proplan/dainf/ena
' P 540, P 3 i Conceito ENADE Graduagio (exceto aqueles que nio fazem PROPLAN 3,97%** 4,18 4,1875 Bs: * S0/Prop
saber em todos os campos do conhecimento de
ENADE) =
(ALTERAGAO a partir de 2026)
No ano de 2025, a participagdo na SIA
(Numero de trabalhos apresentados na SIA deixou de ser obrigatdria para os bolsistas.
1. Garantir a produgao, difusdo e preservagdo do| Taxa de crescimento da produgdo na no ano ‘n’- Numero de trabalhos Ainda assim, a participagso foi muito
' P 40, P R ¢ . . R P < . apresentados na SIA no ano 'n-1') / Niumero PROGRAD 100% *** 5% 0% acima do esperado. A forma de calculo,
saber em todos os campos do conhecimento dimens&o de Ensino de Graduagdo R .
de trabalhos apresentados na SIA no ano 'n- comparando com o ano anterior em que a
1') X 100 participagdo era obrigatoria, levou a esse
resultado
Essa meta estd com fragilidades na forma
de registro, e ha uma chance de
(Ndmero de trabalhos elaborados pelos i ,gl N Y
) . N A subnotificagdo desse dado. Mesmo que
1. Garantir a produgdo, difusdo e preservagdo do Taxa de crescimento da producdo na | discentes no ano 'n'- Numero de trabalhos haja uma queda de produtos, considero
’ P 590, P . ¢ dimensdo de Extensdo na Graduagdo elaborados pelos discentes no ano 'n-1'/ PROEXC 260 5% -8,235948804 ) . q~ P .
saber em todos os campos do conhecimento - ) . essa oscilagdo razoavel, ha momentos que
(ALTERAGAO a partir de 2024) Numero de trabalhos elaborados pelos S
) o um produto é mais importante do que 10
discentes no ano 'n-1') X 100 . L
produtos, pois sdo qualitativamente
distintos.
O resultado projetado para 2025 ndo
2. Formar cidaddos com consciéncia . considerou o histérico da taxa de sucesso
o L . ) Taxa de Sucesso da Graduagio (TSG) . ) . . o ,
humanistica, critica e reflexiva, comprometidos [obrigatorio TCU] Numero de alunos diplomados / Numero PROGRAD / 3006%+* 38% 19.00% dos cursos da Unirio. O indicador estd em
com a sociedade e sua transformagdo, ~g X Total de Alunos Ingressantes (Férmula TCU) DAINF i ? et fase de reavaliagdo para que possa
e .. . (ALTERACAO a partir de 2024) o pa
qualificados para o exercicio profissional expressar de modo fidedigno o resultado
alcangado pelos cursos de graduagdo.
(Numero de alunos matriculados nos cursos
) . L de Graduagao presenciais no ano 'n' -
2. Formar cidaddos com consciéncia . ) . - L
humanistica, critica e reflexiva, comprometidos | Taxa de crescimento da matricula na Nimero de alunos matriculados nos cursos Sugerimos a revisgo do indicador
r ! P N . . de Graduagio presenciais no ano 'n-1'/ PROGRAD 100% = 12.454 1% -15% considerando, especificamente, o objetivo
com a sociedade e sua transformagdo, Graduagdo Presencial . A L. ..
" L. . Numero de alunos matriculados nos cursos estratégico ao qual esta vinculado.
qualificados para o exercicio profissional - L. o
de Graduagdo presenciais no ano 'n-1') X
100
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2022-2026 - RESULTADOS DO PAINEL DE INDICADORES (ano-base 2025)

sustentavel, inclusdo social e inovagdo, gerados
presencial e virtualmente na Instituicdo

128)
(ALTERAGAO a partir de 2024)

Ne Resultado Justificativas
alcangado 2025
2. Formar cidad3os com consciéncia Grau de participagdo estudantil (GPE) Relagdo entre o Numero de alunos de
9 humanistica, critica e reflexiva, comprometidos [obrigatério TCU] graduag¢do em Tempo Integral e o Nimero | PROGRAD / 0.4459%+* 0.45 0.47
com a sociedade e sua transformagdo, Total de alunos da graduagio - AGTI / AG DAINF ! ! !
qualificados para o exercicio profissional (ALTERACAO a partir de 2024) (Férmula TCU)
2. Formar cidaddos com consciéncia
humanistica, critica e reflexiva, comprometidos | Taxa de Projetos Pedagdgicos de Cursos| (Nuimero de PPCs revisados / Nimero de
10 PROGRAD 48 PPCs*** 307 309
com a sociedade e sua transformagdo, de Graduac&o (PPCs) revisados PPCs total) X 100 s % %
qualificados para o exercicio profissional
CRI: Tivemos problemas para executar o
Edital de bolsas da CRI em raz&o da
necessidade de alterarmos o valor das
2. Formar cidaddos com consciéncia . ) PROEXC -260 PROEXC -244; PROEXC - 240 bolsas e a quantidade das mesmas. A
L L . . Numero de bolsas de desenvolvimento PROGRAD, X . i
1 humanistica, critica e reflexiva, comprometidos académico preenchidas Nimero absoluto PROPGPI PROGRAD - 560 PROGRAD - 560 | PROGRAD - 560 [ necessidade de alteragdo foi levada para o
com a sociedade e sua transformagdo, ~ P X 4 PROPGPI-462 PROPGPI-480 PROPGPI - 511 CONSUNI e ndo foi aprovada de forma
i o o (ALTERAGAO a partir de 2024) PROEXCE CRI e -
qualificados para o exercicio profissional CRI-3 CRI-15 CRI -2 imediata. Isso fez com que n3o fosse
possivel langar o Edital para que os alunos
pudessem se inscrever no segundo
semestre de 2025-2.
e A . (Numero de graduados em licenciaturas
2. Formar cidaddos com consciéncia L. o . . N
humanistica, critica e reflexiva, comprometidos Taxa de crescimento do nimero de presenciais no ano '’ - Numero de O resultado projetado para o ano base ndo
12 ' ! P . . . . . | graduados em licenciaturas presenciais no PROGRAD 100% = 122*** 5% -13,00% reflete os dados disponiveis no Sistema de
com a sociedade e sua transformagdo, graduados em licenciaturas presenciais o . . .
" L. . ano 'n-1')/ Nimero de graduados em gestdo académica.
qualificados para o exercicio profissional . . . Ay
licenciaturas presenciais no ano 'n-1') X 100
2. Formar cidaddos com consciéncia
13 humanistica, critica e reflexiva, comprometidos |indice entre discentes de Graduagdo por (Numero de discentes de graduagdo / PROGRAD e gk 18.39 1839
com a sociedade e sua transformagdo, docente Numero de docentes) PROGEPE ’ !
qualificados para o exercicio profissional
2. Formar cidaddos com consciéncia .
- e . . Quantitativo de formandos nos cursos . o
humanistica, critica e reflexiva, comprometidos - . A pandemia teve papel significativo no
14 . " de graduagdo EaD Numero absoluto CEAD - 974 274
com a sociedade e sua transformagao, > 3 andamento regular dos cursos.
e L. . (INCLUSAO a partir de 2024)
qualificados para o exercicio profissional
2. Formar cidaddos com consciéncia Taxa de estudantes de cursos a (ne total de alunos que concluiram o curso
humanistica, critica e reflexiva, comprometidos distancia que concluem o curso no no prazo regular, considerando a duragdo
15 . ~ . CEAD - 8% 21,34%
com a sociedade e sua transformagdo, prazo regular padréo de cada curso / n2 total de alunos
qualificados para o exercicio profissional (INCLUSAO a partir de 2024) ingressantes) X 100
3. Estender a sociedade os beneficios da criacdo Lo L
e L Publico atingido com programas,
cultural, artistica, literaria, cientifica e rojetos e cursos de extensdo (acio
16 tecnolégica, voltados para o desenvolvimento proj ¢ Numero absoluto PROExC 60.000*** 1.002.726 1.354.258
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2022-2026 - RESULTADOS DO PAINEL DE INDICADORES (ano-base 2025)

organizacional

transparéncia

Ne Resultado Justificativas
alcangado 2025
3. Estender a sociedade os beneficios da criacdo
cultural, artistica, literaria, cientifica e Numero de iniciativas e projetos
17 tecnolégica, voltados para o desenvolvimento culturais organizados pela UNIRIO Numero absoluto PROEXC 150%** 42 52
sustentavel, inclusdo social e inovagdo, gerados (ALTERAGAO a partir de 2024)
presencial e virtualmente na Instituigdo
3. Estender a sociedade os beneficios da criagdo , .. . . .
. o . . . . | (Nimero de noticias no site, relacionadas a
cultural, artistica, literaria, cientifica e Taxa de noticias no site, relacionadas a roducio cultural. artistica. cientifica e
18 | tecnoldgica, voltados para o desenvolvimento | produgdo cultural, artistica, cientifica e P ’g . ’ o COMSO 700*** 20% 34%
, ) N ) N N L. tecnolégica da UNIRIO / Namero total de
sustentavel, inclusdo social e inovagdo, gerados tecnoldgica da UNIRIO L.
. . -~ noticias) X 100
presencial e virtualmente na Instituicdo
3. Estender a sociedade os beneficios da criacdo
cultural, artistica, literaria, cientifica e Nimero de Projetos de Extensio
19 tecnolégica, voltados para o desenvolvimento ~ ) ) Numero absoluto PROExC 320%** 280 371 Projetos e programas cadastrados
. . ~ . N N (ALTERACAO a partir de 2024)
sustentavel, inclusdo social e inovagdo, gerados
presencial e virtualmente na Instituicdo
3. Estender a sociedade os beneficios da criagdo
cultural, artistica, literaria, cientifica e Numero de cursos e seminarios de
20 | tecnoldgica, voltados para o desenvolvimento Extensdo (agdo 149) Numero absoluto PROEXC 320%** 1238 1491
sustentavel, inclusdo social e inovagdo, gerados (ALTERACAO a partir de 2024)
presencial e virtualmente na Instituigdo
4. Garantir o fortalecimento da transparéncia |Taxa de crescimento de visitas didrias as (Nimero de visitas no ano n’ - Ntmero de
21 : L P .. visitas no ano 'n-1' / Niumero de visitas no COMSO 180.000*** 2% 3%
organizacional redes sociais oficiais o
ano 'n-1') X 100
- O atendimento as demandas necessitam
4. Garantir o fortalecimento da transparéncia Taxa de respostas finalizadas no prazo (Numero de respostas finalizadas no prazo / de informagdes de outros setores, que por
22 ' . P aos questionamentos da comunidade . P . P Ouvidoria 100%*** 100% 82% N ¢ » quep
organizacional . . Numero total de questionamentos) vezes ndo respondem dentro do prazo
interna e externa pela Ouvidoria .
estabelecido.
4. Garantir o fortalecimento da transparéncia Nimero de acessos a pagina de
23 ' organizacional P transparéncia e prestagdo de contas Numero absoluto AM-LAI 252%** EXCLUSAO
& (EXCLUSAO a partir de 2024)
Numero de itens em conformidade com
o Guia de transparéncia da CGU,
4. Garantir o fortalecimento da transparéncia atualizados na pagina de acesso a -
24 L P . = . pag 3 Numero absoluto AM-LAI 4O*** EXCLUSAO
organizacional informagdo (Numero de novos itens
ajustados)
(EXCLUSAO a partir de 2024)
4. Garantir o fortalecimento da transparéncia Nimero de bancos de dados publicados A atribuicdo da AMLAI é apenas de
. s . ibui
25 P em dados abertos em pagina de Numero absoluto AM-LAI 19%** 29 0 ¢ P

monitoramento do PDA.
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2022-2026 - RESULTADOS DO PAINEL DE INDICADORES (ano-base 2025)

privadas, organizagdes e movimentos sociais

intercdmbio/ mobilidade no exterior

Ne Resultado Justificativas
alcangado 2025
Numero de itens obrigatérios de
t éncia ati blicad
4. Garantir o fortalecimento da transparéncia rarjs?are"nua @ |v\a publica ?s:\a . Alguns itens necessitam da atuagdo de
26 - pagina "Acesso a Informagao' Numero absoluto AM-LAI - 49 47
organizacional outros setores.
(INCLUSAO a partir de 2024)
5. Garantir o desenvolvimento de pesquisas de L . .
) . ) Quantitativo de editais voltados a .
27 |base e aplicada, especialmente as vinculadas aos . Numero absoluto PROPGPI 4 4 4
L . ) pesquisa da UNIRIO
programas de P6s-Graduagio stricto sensu
5. Garantir o desenvolvimento de pesquisas de Numero de programas de Pds-
28 [base e aplicada, especialmente as vinculadas aos| Graduagdo latu senso monitorados e Numero absoluto PROPGPI 16 3 6
programas de Pds-Graduagao stricto sensu atualizados da UNIRIO
(Numero de egressos da graduagdo
. . matriculados na pds-graduagao stricto
. . . Numero de egressos da graduagdo L .
5. Garantir o desenvolvimento de pesquisas de matriculados em programas de nds sensu no ano 'n' - Numero de egressos da
29 [base e aplicada, especialmente as vinculadas aos gradzaggo P graduagdo matriculados na pés-graduagao PROPGPI 202 EXCLUSAO
rogramas de Pds-Graduagdo stricto sensu < stricto sensu no ano 'n-1'/ NuUmero de
pros! ¢ (EXCLUSAO a partir de 2024) " / )
egressos da graduagdo matriculados na pds-
graduagdo stricto sensu no ano 'n-1') X 100
Em que pese a ampla divulgagdo do
6. Manter intercambio com entidades publicas, | Numero de estudantes da UNIRIO em rograma de mobilidade, esse é um indice
30 ’ AmbK ‘ publicas, ot ’ Nuimero absoluto PROGRAD 0 4 1 pros " um indi
privadas, organizagdes e movimentos sociais mobilidade nacional que depende do interesse pessoal dos
estudantes
PROPGPI: O estabelecimento de parcerias,
Parcerias, Convénios e Termos de PROEXC - 2 !
L . R : PROGRAD, X PROGRAD - 20 PROGRAD - 20 acordos e convénios depende dos
. . R . Cooperagao com Instituigdes Nacionais PROGRAD - 20 ) ..
6. Manter intercambio com entidades publicas, L. ) . . PROPGPI, PROPGPI - 3 PROPGPI - 2 colegiados académicos e dos
31 ) L ) L. e Internacionais de Ensino, Pesquisa e Numero absoluto PROPGPI - 5 .
privadas, organizagdes e movimentos sociais Extensdo PROEXC, CRI, BC-4 BC-6 CRI-80 pesquisadores, a PROPGPI estabeleceu um
(ALTERACAO a partir de 2024) BC CRI-79 CRI-114 novo fluxo de porc.esso para.estlmular.
CRI: A meta foi superestimada
Parcerias, Convénios e Termos de PROEXC - 2
6. Manter intercambio com entidades publicas, | Cooperagdo com Instituigdes Nacionais . PROGRAD, PROGRAD - 200 | PROGRAD - 200
32 ) . . .. L. . Numero absoluto PROGRAD - 200
privadas, organizagdes e movimentos sociais e Internacionais do Setor Produtivo PROEXC, CRI CRI-2 CRI-10 CRI-10
(ALTERAGAO a partir de 2024)
CRI: Tivemos problemas para executar o
Edital de bolsas da CRI em raz&o da
necessidade de alterarmos o valor das
. bolsas e a quantidade das mesmas. A
6. Manter intercambio com entidades publicas Nimero de estudantes da UNIRIO que necessidade de alteragdo foi levada para o
33 : P ! participaram de programas de Numero absoluto CRI 6 27 11 s P

CONSUNI e ndo foi aprovada de forma
imediata. Isso fez com que n3do fosse
possivel langar o Edital para que os alunos
pudessem se inscrever no segundo
semestre de 2025-2.
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2022-2026 - RESULTADOS DO PAINEL DE INDICADORES (ano-base 2025)

(ALTERACAO a partir de 2024)

Ne Resultado Justificativas
alcangado 2025
Acordos de cotutela assinados com
6. Manter intercimbio com entidades publicas, |instituicdes estrangeiras, para cursos de . -
34 " Ambl ' pubica ¢ gelras, p Niimero absoluto CRI 0 EXCLUSAO
privadas, organizagdes e movimentos sociais Graduagdo
(EXCLUSAO a partir de 2025)
R o R . Acordos de cotutela assinados com X
6. Manter intercambio com entidades publicas, |, . . . . O estabelecimento de cotutelas depende
35 . A . .. instituigdes estrangeiras, para cursos de Numero absoluto PROPGPI 4 4 2 L
privadas, organizagdes e movimentos sociais das iniciativas dos PPGs
Mestrado ou Doutorado
6. Manter intercambio com entidades publicas, | Numero de paises com programas de
36 . . . publicas, P com prog Numero absoluto CRI 12 16 20
privadas, organizagdes e movimentos sociais intercdmbio
s . . N2 de atendimentos realizados a
7. Desenvolver a cultura e a pratica da inovagdo roietos com potencial de registro de
37 | e fomentar a protegdo da produgdo intelectual proj aFt’ivos de PI g Numero absoluto PROPGPI 10*** EXCLUSAO
da universidade ~
(EXCLUSAO a partir de 2024)
7. Desenvolver a cultura e a pratica da inovagdo Niimero de registros efetivos de ativos
38 | e fomentar a protecdo da produgio intelectual g | Numero absoluto PROPGPI 2¥*x 5 12
. h de propriedade intelectual
da universidade
- . . Numero de cursos que fomentam a
7. Desenvolver a cultura e a pratica da inovagao |, . .
- . inovag3o e/ou o empreendedorismo na |
39 | e fomentar a protegdo da produgdo intelectual e et L. Numero absoluto PROGRAD 20 35 35
. ) graduagdo (disciplinas e estagios com
da universidade
esses componentes)
8. Promover melhorias na estrutura Numero de unidades com Regimento Foi aprovado o Regimento Interno da
40 ) oreanizacional Interno aorovado s Numero absoluto PROPLAN 0 10 1 Corregedoria pela RESOLUGAO SCS Ne
& P 6.045, DE 27 de novembro de 2025.
Foram criados: 1 Pro-reitoria (PROAF), 1
8. Promover melhorias na estrutura Credenciamento de unidades formais e Corregedoria, 3 laboratdrios e nucleos
“a M. . . Numero absoluto PROPLAN 28%** 8 6 regedori ratorios e nucleo;
organizacional informais académicos e 1 um Ndcleo administrativo
(NUGED).
Estudo sobre a adequagdo dos cargos
comissionados a realidade institucional Devido a equipe reduzida, priorizamos
8. Promover melhorias na estrutura relatério com informagdes sobre cargos esforgos para iniciar os estudos para a
42 nort (relatério magoes s & Nuimero absoluto PROPLAN 1 1 0 £0s para Inicl udos p
organizacional comissionados: distribuicdo, cargos construgdo do novo Plano de
vagos e unidades sem vinculagdo de Desenvolvimento Institucional.
cargos)
Devido a equipe reduzida, priorizamos
9. Promover melhorias no processo NUmero de mapeamentos de processos esforgos para iniciar os estudos para a
43 noniasnop P P Numero absoluto PROPLAN 3 3 0 £0s para Inicl udos p
organizacional realizados ao ano construgdo do novo Plano de
Desenvolvimento Institucional.
R Numero de modernizagdes de )
9. Promover melhorias no processo . PROPLAN / o As melhorias dependem das demandas
44 L processos do SIE Numero absoluto 11 6 5 .
organizacional DTIC solicitadas.
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2022-2026 - RESULTADOS DO PAINEL DE INDICADORES (ano-base 2025)

estudantil, vinculadas as atividades-fim da
Universidade

(ALTERACAO a partir de 2024)

quanto as politicas de Ensino, no Relatério
de Autoavaliagdo Institucional (RAAI)

Ne Resultado Justificativas
alcangado 2025
Total de dias utilizados para a tramitagdo
9. Promover melhorias no processo Tempo médio de tramitagdo dos
45 L. P P . i L. dos processos licitatérios de materiais / PROAD 120%** 180 180
organizacional processos licitatérios de materiais L .
total de processos licitatérios de material
9. Promover melhorias no brocesso Numero de atendimentos realizados aos
. v i .
46 L P pedidos de acesso a documentos e Numero absoluto AC 0 20 861
organizacional K .
informacGes.
9. Promover melhorias no processo Metros lineares de Arquivamentos de .
47 L L. Numero absoluto AC 0 5 137,66
organizacional Documentos Fisicos
Percentual de ag6es e metas da UNIRIO,
. rogramadas para o ano de
9. Promover melhorias no processo Indice de concretizagdo das agdes e acom a:hagmento co':n resultados positivo
a8 . organizacional P metas do PDI (a éels) concluidas 'e com metas su :radas) PROPLAN B 60% 58% Ndo se aplica
& (INCLUSEO a partir de 2024) s < sup g
com base no Relatério de Monitoramento
produzido no ano
Devido a equipe reduzida, ndo foi realizdo
R . Percentual de Planos de Respostas ao Risco quip R ! .
. Percentual de implementagdo dos . ) 0 monitoramento, pois
9. Promover melhorias no processo do PGERCI cujas medidas foram . . . o
49 L. Planos de Respostas do PGERCIno ano | ., L. PROPLAN - 48% Néo se aplica priorizamos esforgos para iniciar os
organizacional - ! implementadas, com base no Relatério de .
(INCLUSAO a partir de 2024) . . estudos para a construgdo do novo Plano
Monitoramento produzido no ano i o
de Desenvolvimento Institucional.
. . . _ Com as dificuldades orgamentarias, ndo
10. Promover a integra¢do da comunidade (Numero de titulos digitais disponibilizados X ¢ ,
X s s : - - . L conseguimos aumentar o nimero de
universitaria, com melhoria das condig¢6es de Taxa de ampliacio do acervo digital no ano 'n' - Niimero de titulos digitais Biblioteca titulos digitais disponibilizados a
a . . . X i igi . AP ibli itu igitais di ibiliz
50 estudo, convivéncia e agdes de assisténcia . p. g g disponibilizados no ano 'n-1' / Nimero de 18.718*** 19471 (1%) 13.082 R g . P
L . ) disponibilizado pela BC ) L . o Central comunidade académica. Esse valor reflete
estudantil, vinculadas as atividades-fim da titulos digitais disponibilizados no ano 'n-1') X ~ R
. . os itens que sdo de propriedade da
Universidade X 100 . K
Universidade.
10. Promover a integra¢do da comunidade (Numero de titulos fisicos disponibilizados Pelo numero estabelecido como
universitaria, com melhoria das condig¢6es de . no ano 'n' - Numero de titulos fisicos . parametro 2021, acreditamos que esse
A . . . Taxa de ampliagdo do acervo . - o . Biblioteca X K
51 estudo, convivéncia e agdes de assisténcia e X disponibilizados no ano 'n-1' / Niimero de 101.662*** 105790 (1%) 121.290 valor refira-se a quantidade de volumes e
. S s ) tridimensional da BC . .. . o A Central L i i
estudantil, vinculadas as atividades-fim da titulos fisicos disponibilizados no ano 'n-1') ndo titulos, pois nunca tivemos esse total
Universidade X 100 de titulos no Sistema de Bibliotecas.
10. Promover a integra¢do da comunidade
universitaria, com melhoria das condig¢6es de . , .
R N . Numero de novas salas de estudo . Estd em andamento a criagdo de salas de
52 estudo, convivéncia e agdes de assisténcia . Numero absoluto PROGRAD 0 4 0 -
o A ) criadas estudo no espago da Biblioteca Central
estudantil, vinculadas as atividades-fim da
Universidade
10. Promover a integra¢do da comunidade Percentual de respondentes satisfeitos
universitaria, com melhoria das condig¢des de indice de satisfagdo do estudante (totalmente satisfeitos, satisfeito, nem . L .
LA ~ oA R ™ . e . . . o Taxa de totalmente insatisfeito subiu 2
53 estudo, convivéncia e agdes de assisténcia quanto as Politicas para Ensino satisfeito nem insatisfeito) para satisfagdo CPA 67% 69% 64%

pontos percentuais
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2022-2026 - RESULTADOS DO PAINEL DE INDICADORES (ano-base 2025)

estudantil, vinculadas as atividades-fim da
Universidade

(INCLUSAO a partir de 2024)

Ne Resultado Justificativas
alcangado 2025
Percentual de respondentes satisfeitos
10. Promover a integra¢do da comunidade . p. .
L . . - - (totalmente satisfeitos, satisfeito, nem . L
universitaria, com melhoria das condigbes de Indice de satisfagdo do estudante . A . e n Taxa de insatisfeitos e totalmente
s L ~ cen N P . satisfeito nem insatisfeito) para satisfagdo . o . .
54 estudo, convivéncia e agdes de assisténcia quanto as Politicas para Pesquisa . L. . CPA -- 69% 54% insatisfeitos subiram 2 pontos percentuais
N . . ) ~ 3 quanto as politicas de Pesquisa, no
estudantil, vinculadas as atividades-fim da (INCLUSAO a partir de 2024) L. - . cada
Universidade Relatério de Autoavaliagdo Institucional
(RAAI)
; . ) Percentual de respondentes satisfeitos
10. Promover a integra¢do da comunidade .. .
L . . - P (totalmente satisfeitos, satisfeito, nem o 5
universitaria, com melhoria das condig¢6es de Indice de satisfagdo do estudante . | . ; . Taxa de totalmente insatisfeitos e Ndo
. ~ s 5 P « satisfeito nem insatisfeito) para satisfagdo - ) .
55 estudo, convivéncia e agdes de assisténcia quanto as Politicas para Extensdo . L. o CPA - 69% 54% conhego o suficiente para opinar subiram
. S g ) ~ . quanto as politicas de Extensdo, no .
estudantil, vinculadas as atividades-fim da (INCLUSAO a partir de 2024) L. - . 2 pontos percentuais cada
Universidade Relatdrio de Autoavaliagdo Institucional
(RAAI)
10. Promover a integragdo da comunidade
universitaria, com m:Ih:ria das condigdes de O NAI POSSUI EQUIPE REDUZIDA.
56 estudo, con,vivéncia e agdes de assis:éncia Nimero de agSes de mobilizagdo sobre Numero absoluto PROAF 1 12 6 AGUARDANDO A APROVAGAO DAS
estu da; il vinculadas az atividades-fim da acessibilidade DIRETRIZES PARA CONSTRUGAO DE
’ . N GRUPOS DE TRABALHO
Universidade
Durante a vigéncia da bolsa, os/as
estudantes pedem desligamento por se
10. Promover a integra¢do da comunidade u' P L '8 P
. . . o . . engajarem em atividade remunerada, ou
universitaria, com melhoria das condigées de | Numero de cotas da Bolsa de Incentivo se formam/evadem, ou ferem algum item
57 estudo, convivéncia e agdes de assisténcia Académico Numero absoluto PRAE 4.920 4.920 4.811 L X ! . g
N . . ) ~ ) de condicionalidade do edital. Estamos em
estudantil, vinculadas as atividades-fim da (ALTERACAO a partir de 2024) R
Universidade estudo para evitar que as vagas dos
repasses financeiros da PRAE fiquem
ociosas entre um edital e outro.
10. Promover a integragdo da comunidade
universitaria, com melhoria das condigbes de Nimero de cotas de auxilio-alimentacio
58 estudo, convivéncia e agdes de assisténcia ~ N ¢ Numero absoluto PRAE 8.280 8.280 9.739
. . L. ) (ALTERACAO a partir de 2024)
estudantil, vinculadas as atividades-fim da
Universidade
10. Promover a integra¢do da comunidade
iversitaria, lhoria d digdes d . .
universitaria C_O:“ n.re on”a as con ) |g?es. € Numero de cotas de Auxilio Moradia .
59 estudo, convivéncia e agdes de assisténcia ~ . Numero absoluto PRAE 1.080 1.080 1.243
. S s ) (ALTERACAO a partir de 2024)
estudantil, vinculadas as atividades-fim da
Universidade
10. P int dod idad .
. r?r'f\?ver ain egraga.o a comur\l_ ade Indice de subvencdo de refeigdes no
universitaria, com melhoria das condigbes de .
A . . . Restaurante Escola (percentual pago | Valor da subvengio da UNIRIO / Valor total .
60 estudo, convivéncia e agdes de assisténcia . PRAE 0,65 EXCLUSAO
estudantil, vinculadas as atividades-fim da pela UNIRIO) da refeigdo no Restaurante Escola
! o (EXCLUSAO a partir de 2024)
Universidade
10. Promover a integra¢do da comunidade
universitaria, com melhoria das condig¢6es de Numero de refeices subsidiadas
61 estudo, convivéncia e agdes de assisténcia servidas no Restaurante Escola Numero absoluto PRAE -- 19000 243.221
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2022-2026 - RESULTADOS DO PAINEL DE INDICADORES (ano-base 2025)

servidores docentes e técnico-administrativos

(ALTERAGAO a partir de 2024)

muito satisfeito) para satisfacdo quanto as
condigdes de trabalho

Ne Resultado Justificativas
alcangado 2025
10. Promover a integragdo da comunidade
. s grag . - Numero de estudantes de graduagdo
universitaria, com melhoria das condig¢6es de " . .
R N O atendidos com refei¢Ges subsidiadas no .
62 estudo, convivéncia e agdes de assisténcia Numero absoluto PRAE -- 7300 7.742
estudantil, vinculadas as atividades-fim da Restaurante Escola
’ S (INCLUSAO a partir de 2024)
Universidade
lf). Pr(fnrf\(iwer a integra;ﬁ.o da comur\i?ade Niimero de estudantes de pos-
universitaria, com melhoria das condigbes de raduacio atendidos com refeicdes
63 estudo, convivéncia e agdes de assisténcia 8 A g i Numero absoluto PRAE - 200 415
estudantil, vinculadas as atividades-fim da subsidiadas no Restaurante Escola
’ R (INCLUSAO a partir de 2025)
Universidade
10. Promover a integra¢do da comunidade
universitaria, com melhoria das condigdes de | Cadastro do Bilhete Unico Universitario
64 estudo, convivéncia e agdes de assisténcia (numero de estudantes com cadastro) Numero absoluto PRAE 3520* 3900 5.315
estudantil, vinculadas as atividades-fim da (ALTERACAO a partir de 2026)
Universidade
10. P int dod idad
. r?r'f\?ver ain egra;a.o a comur\l_ ade (Numero de estudantes cotistas formados /
universitaria, com melhoria das condigGes de Taxa de estudantes cotistas formados Numero total de cotistas ingressantes)
65 estudo, convivéncia e agdes de assisténcia ~ . A g ~ ’ PROGRAD 0,25** EXCLUSAO
N . . ) (EXCLUSAO a partir de 2025) considerando o tempo de formagdo de cada
estudantil, vinculadas as atividades-fim da
. curso
Universidade
Aproximadamente 2,4 milhdes foram
empenhados no grupo de Material de
11. Melhorar condicées de trabalho de Valor executado em custeio e PROAD 3.401.169,09** 3.184.653,25 Consumo e TIC.
66 servid;)res docentes e :écnico administrativos investimento em TI Valor absoluto (em reais) (ALTERADO a | (ALTERADO a partir | (ALTERADO a 2.400.000,00 No dmbito da logistica operacional de Tl,
(ALTERAGAO a partir de 2023) partir de 2023) de 2023) partir de 2023) foram investidos RS 223.739,26
especificamente no contrato de
outsourcing de impressdo.
(Numero de ages voltadas para pessoas
Taxa de ampliagdo do atendimento a com deficiéncia no ano 'n' - Nimero de O NAI POSSUI EQUIPE REDUZIDA.
67 11. Melhorar condigbes de trabalho de pessoas com deficiéncia, transtornos acGes voltadas para pessoas com PROAE 3 17% (7) 4 AGUARDANDO A APROVACAO DAS
servidores docentes e técnico-administrativos globais do desenvolvimento ou altas | deficiéncia especiais no ano 'n-1' / Numero ? DIRETRIZES PARA CONSTRUGAO DE
habilidades/superdotagdo de agdes voltadas para pessoas com GRUPOS DE TRABALHO
deficiéncia especiais no ano 'n-1') X 100
o . " . Percentual de respondentes satisfeitos . L
11. Melhorar condigdes de trabalho de Indice de satisfado do servidor quanto (nem satisifeito nem insatisfeito, satisfeito e Taxa de insatisfeito e totalmente
68 . s as Condigdes de Trabalho ' CPA 0 69% 56% insatisfeitos subiram 2 pontos percentuais

cada
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2022-2026 - RESULTADOS DO PAINEL DE INDICADORES (ano-base 2025)

infraestrutura fisica institucional

(ALTERAGAO a partir de 2024)

Ne Resultado Justificativas
alcangado 2025
O indicador ndo foi integralmente
alcangado em razdo da disponibilizagdo
12. Fortalecer e aprimorar a politica de Taxa de aumento do nimero de !N.dmefo de servidorc.as capacitad(IJs no ano tardia da verba de ca;iacitagéo F)ara a
69 qualificagdo e capacitagdo de servidores servidores capacitados n'- Numero de s?rwdores capz-?mtados no PROGEPE 400*** 9,52% (690) 551 Progepe ea redugao~ da eqU|p~e
docentes e técnico-administrativos institucionalmente ano 'n-1' / Nimero de servidores responsavel pela execugdo das agdes de
capacitados no ano 'n-1') X 100 capacitagdo, o que impactou o
planejamento e a ampliagdo das atividades
previstas no periodo.
Houve equivoco na defini¢do do indicador
no momento de elaboragdo do mesmo,
uma vez que os numeros projetados
(Numero de servidores qualificados no ano referem-se  totalidade de servidores
12. Fortalecer e aprimorar a politica de Taxa de aumento do niumero de 'n' -Ntimero de servidores qualificados no capacitados e qualificados, e ndo apenas
70 qualificagdo e capacita¢do de servidores servidores qualificados ano 'n-1' / Niimero de servidores PROGEPE 350%** 9,80% (560) 81 aos qualificados. Ainda assim, registra-se
docentes e técnico-administrativos institucionalmente o que a execugdo das agdes de capacitagdo
qualificados no ano 'n-1') X 100 ) I N
também foi impactada em razdo da
disponibilizagdo tardia da verba de
capacitagdo para a Progepe e pela
reducgdo da equipe responsavel, o que
afetou o planejamento e a ampliagdo das
atividades previstas no periodo.
) . . B ) Valor executado em capacitagao e
12. Fortalecer e aprimorar a politica de Coeficiente do investimento anual em e ) .
71 qualificagdo e capacitagdo de servidores capacitagao e qualificagdo de servidores qualificagio de servidores / Valo.r de’-stlnado PROGEPE 0,49%** 0,9 2,05
docentes e técnico-administrativos (PRIC-IE e PRIQ) paraos p.r?gra[n as de ca!)auta;ao €
qualificagdo de servidores
12. Fortalecer e aprimorar a politica de Indice de qualificag.io d'o .corpo docente
72 qualificagdo e capacita¢do de servidores (1aco) [~0brlgato'r|o Teul 1QCp = (5D+ 3':" +2E+1G) / (D+M+E+G) DAINF 4,56%* EXCLUSAO
docentes e técnico-administrativos (ALTERAC.AO a partir de 2024) (Férmula TCU)
(EXCLUSAO a partir de 2025)
13. Ampliar, modernizar e preservar a Numero de contratagGes para reformas
73 infraestrutura fisica institucional de ins}alagaes fisicas Numero absoluto PROAD 1 5 5
(ALTERACAO a partir de 2024)
Obras da Subestagdo CCH: Foram
realizados empenhos somados de mais de
74 13..Ampliar, mode’rT\iza‘r e Pres'ervar a \{alor exe_cutad’o ?m refornfa.de Niimero absoluto (valor em reais) PROAD R$256.500%** RS 3.974.273,06 5.492.500,00 R$ 5,4 rr:ilh&es para a c~ontinui.dade da
infraestrutura fisica institucional instalag6es elétricas (prediais) construgdo da Subestagdo Seccionadora
em Média Tens&o (13,8 KV) e alimentagdo
do novo prédio do CCH.
Numero de espacgos fisicos (prediais)
75 13. Ampliar, modernizar e preservar a ampliados Ntmero absoluto PROAD 1 1 1
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2022-2026 - RESULTADOS DO PAINEL DE INDICADORES (ano-base 2025)

da gestdo orcamentdria e financeira

orgcamentdrio estabelecido na Lei
Orcamentdria Anual (LOA) e suas
suplementagdes.

suas suplementagdes) X 100

Ne Resultado Justificativas
alcangado 2025
As ag0es de acessibilidade arquitetonica
em 2025 foram integradas aos grandes
projetos de reforma e restauro (como no
CCJP e CCHS), priorizando intervengdes
estruturais complexas que garantem o
) . . . . acesso universal. A concentragdo de
76 13..Ampllar, mode’r?lza.r € Pres'ervar a Nimero de at,'o.es dAe 'ace55|b|I|dade Numero absoluto PROAF / PROAD 0 5 4 esforgos nesses contratos d:alta
infraestrutura fisica institucional arquitetonica s ; -
materialidade visou otimizar o uso dos
recursos de investimento (R$ 10,8 milhdes
em obras ), garantindo que as adequagdes
de acessibilidade ocorram de forma
definitiva e integrada aos projetos de
modernizagdo da infraestrutura.
14. Garantir a infraestrutura e equipamentos de
tecnologia d.e .|nforma;ao € aprimorara Numero de projetos de infraestrutura . PROPLAN /
77 governanga digital, promovendo oferta de Numero absoluto 4x* 3 3
. L L i . de TIC executados DTIC
servigos digitais e participagdo social por meio
digital
14. Garantir a infraestrutura e equipamentos de
tecnologia d.e .mformagao € aprimorara Numeros de servigos de TIC . PROPLAN / Os sevigos de TIC dependem de demandas
78 governanga digital, promovendo oferta de . - Numero absoluto 15%* 8 4 o X
. L . . ; disponibilizados DTIC institucionais e pessoal dedicado.
servigos digitais e participagdo social por meio
digital
15. Prover, manter e acompanhar o quadro de Dado retirado no Relatério de Gestdo ano-
79 servidores, de acordo com as necessidades Quantitativo do corpo docente Numero absoluto PROGEPE 893 911 950 base 2025.
institucionais
O indicador ndo foi alcangado no exercicio,
uma vez que as provas do concurso
15. Prover, manter e acompanhar o quadro de Quantitativo do corpo técnico- publico para provimento das vagas
80 servidores, de acordo com as necessidades administrativo Numero absoluto PROGEPE 1.385 1.413 1.252 ocorreram em fevereiro de 2026, o que
institucionais impossibilitou a conclusdo das etapas
necessdrias ao provimento dos cargos e,
consequentemente, o alcance da meta
prevista para 2025.
15. Prover, manter e acompanhar o quadro de | Coeficiente de adequagdo da forga de Numero de unidades atendidas com o X . .
81 servidores, de acordo com as necessidades trabalho quanto a realizagdo de seu dimensionamento da forga de trabalho / PROGEPE 0 0,6 0 Dimensionamento alnda em fase de
institucionais dimensionamento Numero total de unidades execucdo.
Limite or¢amentario discricionario
autorizado: percentual que verifica se a . e
16. Promover e aperfeigoar a sustentabilidade Universidade recebeu todo o limite (Valor do limite orgamentério discricionario
82 recebido / Valor total estabelecido na LOA e PROPLAN 100%** 100% 100%
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2022-2026 - RESULTADOS DO PAINEL DE INDICADORES (ano-base 2025)

da gestdo orcamentaria e financeira

custeio e capital

disponibilizado) x 100

Ne
indice de empenhos liquidados:
16. Promover e aperfeigoar a sustentabilidade | percentual que mede a capacidade da |(Valor de empenhos liquidados / Valor total
83 ~ .. . X L . o L PROAD 0,78%** 0,98 0,98
da gestdo orcamentaria e financeira Universidade em realizar a liquidagdo de empenhos emitidos) X 100
das despesas empenhadas
O indicador foi impactado pelo déficit de
servidores nas unidades administrativas, o
indice de empenhos pagos: percentual que gerou sobrecarga no processamento
84 16. Promover e aperfeigoar a sustentabilidade |que mede a capacidade da Universidade| (Valor de empenhos pagos / Valor total de PROAD 0.76%** 0.95 92.39 de liquidagdes. Além disso, atrasos na
da gestdo orcamentdria e financeira em realizar o pagamento das despesas empenhos emitidos) X 100 ’ ! ’ entrega de materiais por parte de
liquidadas fornecedores externos impediram a
conclusdo do ciclo de pagamento dentro
do exercicio.
O desempenho abaixo do projetado
reflete dificuldades na formalizagdo de
novas parcerias com setores externos. A
85 16. Promove~r e aperfeigolar.a su.stentat.)ilidade Evolugdo dos r?cursos arre(’::'-xdados com Valor absoluto (em reais) PROAD 94.287%%x 170.000,00 122.282,34 complexidade burocrétic,a ‘p?ra a cessdo de
da gestdo orcamentaria e financeira receita de aluguéis espagos, somada ao déficit de pessoal
administrativo, impediu que a iniciativa de
ampliagdo de fontes de receita atingisse
seu potencial maximo em 2025.
86 16. Promover e aperfeigoar a sustentabilidade Taxa de execugdo orgamentaria de (Volume de recursos executados/Limite PROAD 100%*** 100% 100%

* Dado de comparagdo relativo a 2019.2, quando o servico de Cadastro do Bilhete Unico Universitério foi suspenso em fungdo da Pandemia da Covid-19. A PROGRAD informou tal suspensdo a todos os cotistas, mas a

adesdo depende da vontade do aluno.

** Dado de comparagdo relativo a 2020.

*** Dado de comparagdo relativo a estimativa para 2021, haja visto que, no momento de elaboragdo do presente plano, o ano de 2021 ainda ndo havia acabado.
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