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Apresentacao

O processo de monitoramento e de avaliacdo anual do
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) possui como
premissa basica gerar as informacGes necessarias acerca do
desempenho da Universidade Federal do Estado do Rio de
Janeiro (UNIRIO), no que diz respeito ao alcance dos objetivos
estratégicos, das iniciativas, das a¢des e das metas definidas no
PDI 2022-2026.

O PDI é o instrumento que materializa o planejamento
estratégico da Instituicdo e se caracteriza como o principal
elemento norteador das suas a¢des para o préoximo quinquénio,

com vistas a concretizar a sua missdao, a sua visao e 0s Sseus

4 16
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valores. O processo de elaboracdo ocorreu de julho de 2020 a
outubro de 2021, sendo aprovado na sessdo conjunta dos
Conselhos Superiores — Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo (CONSEPE) e Conselho Universitario (CONSUNI) —,
através da Resolucdo n2 5.469, de 17 de dezembro de 2021.

Tal Plano conta com 4 Perspectivas Estratégicas (PE),
desdobradas em 16 objetivos estratégicos (OE), que, por seu
turno, se decompdem em 75 iniciativas estratégicas (IE) e em
622 agoes.

75
Iniciativas

622 Acoes

Estratégicas Estratégicos

Estratégicas
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N UNIRIO

Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro

PDI -

UNIRIO 2

MAPA ESTRATEGICO

VISAO: Ser reconhecida como referéncia na produgdo e difusdo de conhecimento cientifico, tecnolégico, artistico e cultural,
comprometida com as transformagdes da sociedade e com a transparéncia organizacional.

1. Garantir a producao, difusdo e preservagdo do saber em todos
os campos do conhecimento

4. Garantir o fortalecimento da transparéncia organizacional

2. Formar cidaddos com consciéncia humanista, critica e reflexiva,
comprometidos com a sociedade e sua transformacéo,
qualificados para o exercicio profissional

5. Garantir o desenvolvimento de pesquisas de base e aplicada,
especialmente as vinculadas aos Programas de Pés- Graduagao
Stricto Sensu

3. Estender a sociedade os beneficios da criagdo cultural, artistica,
literaria, cientifica e tecnoldgica, voltados para o desenvolvimento
sustentavel, inclusdo social e inovagao, gerados presencial e

virtualmente na Instituicdo

6. Fomentar intercambio com entidades publicas, privadas,
organizagGes e movimentos sociais

7. Desenvolver a cultura e a pratica da inovagdo e fomentar a
protegao da produgdo intelectual da universidade

RESULTADOS
INSTITUCIONAIS

9. Promover melhorias no
processo organizacional

8. Promover melhorias na
estrutura organizacional

10. Promover a integragdo da comunidade universitaria, com
melhoria das condigGes de estudo, convivéncia e agdes de
assisténcia estudantil, vinculadas as atividades-fim da
Universidade

PROCESSOS
INTERNOS

11. Melhorar as condi¢des de trabalho de servidores docentes e
técnico-administrativos

12. Fortalecer e aprimorar a politica de qualificagdo e capacitagao
de servidores docentes e técnico-administrativos

14. Garantir a infraestrutura e equipamentos de tecnologia de
informacao e aprimorar a governanca digital, promovendo oferta
de servigos digitais e participacdo social por meio digital

13. Ampliar, modernizar e preservar a infraestrutura fisica
institucional

15. Prover, manter e acompanhar o quadro de servidores de
acordo com as necessidades institucionais

‘ PESSOAS E
RECURSOS

‘ 16. Promover e aperfeicoar a sustentabilidade da gestdo orcamentaria e financeira

>» » )

‘ ORCAMENTARIA
E FINANCEIRA

MISSAO: Produzir e disseminar o conhecimento nos diversos campos do saber, contribuindo para o exercicio pleno da cidadania,
mediante formagdo humanista, critica e reflexiva, preparando profissionais competentes e atualizados para o mundo do trabalho e para
a melhoria das condigdes de vida da sociedade.

TR
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No Mapa
UNIRIO,
relacdes de causa e efeito dessas

Estratégico da
demonstram-se as

Perspectivas e Objetivos com a
missdo e a visdo institucional.
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Numero de a¢des propostas em 2022 por
Perspectiva Estratégica

Pessoas e

Orgamentaria e

Recursos X X
124 Financeira
23% 6

1%
Processo
Internos
128 Resultados
24% Institucionais
275
52%

PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

UNIRIO 2022-2026

Neste grafico tem-se a distribuicdo do quantitativo
das acbes planejadas em cada PE, mostrando os
enfoques e as prioridades da Instituicdo em termos de
planejamento.

Adicionalmente as acdes planejadas, foi elaborado
um Painel de Indicadores com metas estabelecidas para
cada ano de vigéncia do PDI, com o intuito de
acompanhar o desempenho da Universidade em cada
Objetivo Estratégico. Os resultados desses Indicadores
de Desempenho, assim como o detalhamento das
acOes propostas, com seus respectivos resultados e
com as observagdes pertinentes dos gestores
responsaveis, fazem parte, respectivamente, dos
Apéndices A e B deste Relatério.
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Dessa forma, considerando a magnitude em termos tanto
de escala, quanto de importancia institucional do PDI para a
Universidade durante seu desenvolvimento, torna-se
fundamental acompanhar e monitorar, de forma continua, a
implementag¢ao do Plano. Assim, a partir do conhecimento
gerado pela andlise daquilo que foi efetivado no decorrer do
exercicio, pode-se constatar os gargalos e os equivocos que
porventura tenham ocorrido na fase de elaboracdo do Plano,
proporcionando um processo de aprendizagem que contribui
na agao corretiva dos problemas e dos desvios encontrados.

Para realizar tal tarefa, a Coordenadoria de Planejamento
e Desenvolvimento Institucional (COPLADI), vinculada a Proé-
Reitoria de Planejamento (PROPLAN), divulga anualmente os
resultados obtidos pela Instituicdo na concretizacdo das
diretrizes estratégicas pactuadas no PDI 2022-2026.

Importante ressaltar que as informagdes que ensejaram a

*
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construcdo do presente relatério sdo provenientes dos
gestores titulares, responsaveis por cada unidade que possui
acoes projetadas no PDI, sendo, portanto, de inteira
responsabilidade desses a autenticidade dos dados aqui
empregados. Dessa maneira, neste documento, referente ao
ano-base de 2022, evidencia-se como se deu o processo de
monitoramento; os resultados gerais da Universidade; os
resultados alcancados pelas 24 macrounidades que possuem
acdes no PDI; e uma conclusdo, apontando os resultados mais
relevantes e as principais dificuldades encontradas.

Por fim, ressalta-se que nos relatérios de monitoramento
de anos anteriores, analisava-se como o PDI foi avaliado nas
Autoavaliagdes Institucionais (AAl) Anuais, organizadas pela
Comissao Prépria de Avaliagdo. No entanto, tal aspecto nao
serd incluido neste relatdrio, tendo em vista que a AAl
referente ao exercicio 2022 ainda esta em curso.
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O processo de Monitoramento

Os processos de Monitoramento e de Avaliacdo do PDI
consistem na verificacgdo dos resultados alcangcados em
comparagao ao planejamento aprovado. Para tal, devem ser
continuos e contar com o envolvimento de gestores e demais
servidores de todas as macrounidades envolvidas na gestao
estratégica, cujas atribuicbes estdo detalhadas na Matriz de
Responsabilidades de Execu¢dao, Monitoramento e Revisdao do
PDI.

Considerando que 24 macrounidades participaram da
elaboracdo do PDI, no que tange a definicdo de seus objetivos,
iniciativas, acdes e metas vinculadas a sua drea de atuacao, é da
responsabilidade dos respectivos gestores a implementacdo de
tais acoes, além de seu acompanhamento durante a vigéncia do
Plano. lgualmente, na Avaliacdo da gestdo, é importante que

cada gestor examine, a partir das possiveis dificuldades
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ocorridas, a viabilidade de ajustes de metas, prazos, etapas e
recursos envolvidos, os quais devem fazer parte da revisdo do
PDI.

Em 2023, a revisao do PDI, como um produto da jungao
de tais medidas corretivas, estd prevista para ocorrer apds a

divulgacdo deste Relatério, com uma nova versdo do Plano.

24

macrounidades

11



O processo de Monitoramento

J& a COPLADI / PROPLAN, como coordenadora do
processo de monitoramento, atua ao final de cada exercicio
estipulando as normas para um acompanhamento eficiente e
consolidando os resultados de desempenho da Universidade.
Busca-se ainda, uma andlise, em que as principais dificuldades
observadas sejam avaliadas, com vistas a proposicao de agdes

corretivas para os problemas enfrentados.

Esse processo de monitoramento iniciou ao final do
primeiro ano de vigéncia do PDI 2022-2026, em 15/12/2022,
com a COPLADI / PROPLAN enviando os parametros do
monitoramento para as macrounidades e solicitando o
preenchimento do Quadro Consolidado de A¢bes do PDI e do
Painel de Indicadores, com os resultados alcancados no ano de
2022.

Foi estipulado prazo até 20/01/2023 para devolugdo das

s
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respostas, momento em que as respostas comegaram a ser
compiladas e analisadas. A maioria dos gestores atendeu ao
prazo estipulado, porém alguns contatos posteriores foram
necessarios para casos de resposta incompleta e/ou

inconsistente.

Os gestores foram orientados a informar, para cada acao
planejada, a meta alcancada frente a meta programada para o
periodo. O monitoramento foi operacionalizado por meio de
uma planilha de Excel, automatizada para informar o percentual

de conclusdao das metas e agdes.

12



O processo de Monitoramento PDIl .

PARAMETROS DE MONITORAMENTO

UNIRIO

‘SUPEROU A META’ - Casos de consecucao de meta ultrapassando o que foi programado

‘CONCLUIDA’ = Execucdo de 100% da meta programada.

‘EM EXECUGAO’ - Execucio parcial, com inicio da a¢do, porém, sem o alcance total da meta programada.

‘NAO HA META’ = No caso de acdes sem meta especifica para este ano de vigéncia

Além disso, estipulou-se a necessidade de inclusdo das justificativas que impediram o alcance total da meta, bem como
possiveis observacdes que os gestores consideraram pertinentes. Essas justificativas permitem captar as dificuldades observadas em

2022, para sua mitigacao nos anos posteriores.

As respostas ao Painel de Indicadores e ao Quadro Consolidado de Acdes do PDI foram conferidas, consolidadas e analisadas,

compondo, respectivamente, os Apéndices A e B deste relatorio.

13
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Resultados gerais da Universidade PDl o

UNIRIO 2022-2026

Como mencionado na se¢do anterior, as 622 a¢des do PDI 2022-2026 foram programadas para os 5 anos de vigéncia do Plano,
sendo que 89 dessas foram planejadas sem meta especifica para 2022. Nesse sentido, nesta se¢ao, apresentam-se os resultados das

533 ac¢des, conforme suas metas projetadas para 2022.

Os resultados de desempenho da Universidade serdo mostrados por PE, em seguida, por OE e, por fim, serdao evidenciadas as
principais adversidades que impediram ou dificultaram o atingimento das metas.

Total: 622 acdes 533 agoes
® monitoradas
I O
¢ 89
acdes sem metas
em 2022 .




Resultados gerais da Universidade

Resultado Geral das Ag¢oes

Acdes ndo

Agdes com
Inicladas metas superadas
157 114
30% 1%
Agbesem__ — A;o%s
execucido concluidas
70 192
13% 36%
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Observa-se que 57% das a¢des planejadas pela Universidade
foram concretizadas com sucesso, destacando-se ainda o 6&timo
desempenho de 114 (21%) delas, cujos resultados superaram as
expectativas. Isso demonstra o esfor¢o das macrounidades e suas
subunidades em desenvolver suas acdes, ultrapassando o que foi
previsto, ao considerar as oportunidades do cenario.

Somam-se a isso, mais 70 acbes (13%) em execucdo, ou seja,
acoes iniciadas, porém com as metas ndo cumpridas em sua totalidade
e que devem ter continuidade nos proximos exercicios. Quanto a esses
resultados das acdes em execucdo, a média percentual de conclusdao
parcial dessas ficou em torno de 57%, o que torna presumivel seu
prosseguimento e conclusao, apesar do atraso em relagdo ao
planejado.

16
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Resultados de desempenho por Perspectiva Estratégica:
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Desempenho Resultados Institucionais

Acbes ndo

iniciadas Agdes com
60 metas superadas
22% 74
27%
Agdes em/ .
Acdes
execugao °
concluidas
103
37%

Desempenho Processos Internos

AcgOes com metas
superadas

Agdes nao 13
iniciadas 10%
51
40% Acdes
concluidas
46
36%

AcOes em execuc¢ao
18
14%

Desempenho Pessoas e Recursos

Agdes com metas

superadas
Acdes nao 26
|n|C|adas 21%
35%
Acoes
Agdes em execucao conclmdas
11% 33%

Desempenho Or¢amentaria e Financeira

Ac¢des com metas

superadas
1
17%
Acdes ndo_
|n|C|:das Acdes
50% concluidas
2
33%

17
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100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Resultado das agoes por Perspectiva Estratégica

Processos Internos Pessoas e Recursos

Resultados Institucionais

Orcamentaria e Financeira

B Acoes com metas superadas u Agdes concluidas AcDes em execucao ™ Acoes nao iniciadas

18



Resultados gerais da Universidade

Ao analisarmos por Perspectiva Estratégica (PE), o melhor
desempenho é o de Resultados Institucionais, correspondente a
area-fim da UNIRIO e intrinsecamente relacionada ao
cumprimento da missdo e ao alcance da visdao da Universidade.
Sdo os Objetivos Estratégicos (OEs) voltados ao Ensino, a
Pesquisa, a Extensdao e Cultura e a Inovagdo. Nesta PE, as
macrounidades concluiram 37% e superaram outros 27% das
percentual de

metas estabelecidas, totalizando um

concretizacdo de 64%.

A PE Pessoas e Recursos também apresentou bom
rendimento, com 54% de metas e ac¢des concluidas ou
superadas, com mais 11% em andamento. Ja a PE Orgamentaria
e Financeira teve resultado mediano, pois, a despeito do baixo
numero de a¢bes propostas, teve a conclusdo ou superacdo de
50% de metas, porém com 50% de a¢bes ndo iniciadas.

Em contrapartida, na PE Processos Internos, apenas 46%

s
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das metas foram alcangadas, sendo que aproximadamente 40%
delas ndo foram sequer iniciadas. Esse resultado é preocupante,
visto que os OEs contidos nesta PE se vinculam a processos
importantes para o desenvolvimento da Universidade. Sao
aqueles relacionados a estrutura organizacional, a otimizacao
dos processos organizacionais e a melhoria das condi¢cbes de
estudo e de suporte ao desenvolvimento das atividades-fim da
UNIRIO.

Espera-se que o cenario futuro propicie a continuidade
das acbes em execucdo (13% do total), e que os gestores das
macrounidades deem uma atencdo especial as acdes que nao
puderam ser iniciadas, para serem concluidas, ainda que com

atraso, nos proximos exercicios.

19
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Resultados de desempenho por Objetivo Estratégico:

OBIJETIVOS Agdes em
ESTRATEGICOS execugao TOTAL
OE1 33
OE 2 84
OE3 41
OE4 51
OES 30
OE®6 31
OE7 5
OE 8 57
OE9 56
OE 10 15
OE 11 19
OE 12 33
OE 13 22
OE 14 36
OE 15 14
OE 16 6
TOTAL 533 20




Resultados gerais da Universidade

Resultados de desempenho por Objetivo Estratégico:

PDI
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Resultado das agdes por Objetivo Estratégico

~

30% -

20% -

10% -

100% ——
90% I I I
3
80% +—
70% +—
60% +—
1
50% +—

4
2

0% -

H Ac¢oes com metas superadas 1 Agdes concluidas Acdes em execugao 1 Agoes hdo iniciadas

OE1l OE2 OE3 OE4 OE5 OE6 OE7 OE8 OE9 OE10 OE11 OE12 OE13 OE14 OE15 OE1le
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Resultados de desempenho por Objetivo Estratégico:

O quadro e o grafico anteriores mostram 6&timo = OE n2 5 (garantir o desenvolvimento de pesquisas de base e
desempenho da Universidade nos seguintes OEs: aplicada, especialmente as vinculadas aos Programas de Pos-
Graduacdo Stricto Sensu), com 40% de superacdo da meta,

= QOE n? 1 (garantir a producdo, difusdao e preservacdo do saber

0, H 1 o)
em todos os campos do conhecimento), com 45% de somados a 33% de metas concluidas, totalizando 73% de

~ . concretizagao;
superacdo da meta, somados a 33% de metas concluidas, §a0;
totalizando 79% de concretizagao; .

° §a0; Esse detalhamento condiz com o apresentado nos

. 0 . . P
OE n2 12 (fortalecer e aprimorar a politica de qualificacdo e resultados por PE, em que os OEs da Perspectiva Resultados

capacitacio de servidores docentes e  técnico- P
Institucionais se destacaram em termos de desempenho,

- . o ~
administrativos), com 39% de superagdo da meta, somados a associados a atividade-fim da Universidade, demonstrando que

o, 1 H 0,
outros 39% de metas concluidas, totalizando 79% de os esforcos da Instituicdo sdo prioritariamente voltados a

concretizagao; ~ e
§a0; consecucao de sua missdo institucional.

= OE n2 4 (garantir o fortalecimento da transparéncia

organizacional), com 18% de superagdao da meta, somados a Além disso, o bom desempenho do OE n212 contribuiu

59% de metas concluidas, totalizando 76% de concretizacao; para o resultado da Perspectiva Pessoas e Recursos, visto que

= OF n® 6 (fomentar intercdmbio com entidades publicas, todos os demais OEs dessa PE apresentaram menos de 50% de

privadas, organiza¢cdes e movimentos sociais), com 10% de concretizagao.

superacdao da meta, somados a 65% de metas concluidas,

totalizando 75% de concretizacao; 22
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Resultados de desempenho por Objetivo Estratégico:

Por outro lado, os seguintes OEs tiveram baixa
performance:

= OE n2 10 (promover a integracdo da comunidade
universitdaria, com melhoria das condicdes de estudo,
convivéncia e agdes de assisténcia estudantil, vinculadas as
atividades-fim da Universidade), com 60% de ag¢des ndo
iniciadas;

= OE n? 13 (ampliar, modernizar e preservar a infraestrutura

fisica institucional), com 59 % de a¢Ges nao iniciadas;

= OE n? 16 (promover e aperfeicoar a sustentabilidade da
gestdo orcamentaria e financeira), com 50% de ag¢bes ndo
iniciadas.

O resultado do exercicio aponta a necessidade de um
olhar mais atento da Universidade para as PEs Processos

Internos, Pessoas e Recursos e Orcamentdria e Financeira, sob
pena de continuamente o desempenho das atividades-meio ser
desproporcional em relagdo as atividades-fim.

Ao mesmo tempo, entende-se que as dificuldades
associadas a tais OEs podem estar envolvidas por obstaculos
orcamentdrios e financeiros, com os quais a UNIRIO ndo tem,
depende quase que

gerencialmente, controle, pois

exclusivamente de aportes do Governo Federal.

23



Resultados gerais da Universidade

Dificuldades:

No que tange as dificuldades mencionadas pelos
gestores, impeditivas de conclusdao das metas e das agdes
propostas, realizou-se uma analise das justificativas das 70
acoes em execucao e das 157 a¢des nao iniciadas, buscando
desvendar os principais obstaculos observados.

Cabe ressaltar que essa classificagdo demandou uma
interpretacdo das justificativas apresentadas, as quais, por
vezes, mencionaram multiplas dificuldades, pertencentes a
mais de uma categoria ao mesmo tempo. Por esse motivo,
o somatério das frequéncias das categorias, que serdo
evidenciados tanto nesta secdo, quanto na préxima secao
(Resultado das Unidades Organizacionais), é maior que o

numero de acdes sob analise (227 acdes).

Observa-se que as principais justificativas que

impediram a consecucdo das metas planejadas para 2022
estdo relacionadas a necessidade de revisdo de
procedimentos, prazos e/ou metas, que apareceu em

aproximadamente 35% dos casos.
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Frequéncia de ocorréncia das justificativas para as metas e a¢cdes nao

concluidas, por categoria
Problemas logisticos

16 —l
7%

Dificuldades decorrentes
da pandemia
25
10%

Problemas de infraestrutura
10
4%

Falta de pessoal
24
Restricdo orcamentaria 10%
32

13%

Redefinicio de

joridad .
prlorllza es de outras unidades e/ou
instituicGes
5%
° 40
16%
Necessidade de revisdo de
procedimentos, prazos efou
metas
85
35%
24

Dependéncia da atuagdo




Resultados gerais da Universidade

Dificuldades:

Quanto aos procedimentos, isso pode significar a criacdo,
0 mapeamento ou a atualizagdo de fluxos de processos. No caso
de prazos, pode ser importante a continuidade do empenho
pela acdo nos préoximos exercicios, com o ajuste do prazo. Em
relagdo a revisdo das metas, a dificuldade pode estar associada
a metas mal planejadas, superdimensionadas e sem considerar
as possiveis adversidades do contexto tanto interno, quanto
externo.

Outra justificativa que se destacou, ainda que com menor
frequéncia, é de dependéncia de atuacdo de outras unidades
e/ou instituicdes, frequente em 16% das situagdes. Isso tanto
pode significar a demanda ndo atendida por outra unidade
organizacional para a consecucdo das acbes, bem como a
necessidade de apoio interinstitucional. Nesse caso, ¢é
importante que se fortalecam os vinculos e a comunicagdo
institucional, sobretudo interna, para que os OEs ndo fiquem
prejudicados pela falta de requisicdo do gestor responsavel ou
de cooperacao do gestor coadjuvante.
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Um terceiro destaque vai para as justificativas ligadas a
restricdo orcamentaria, presente em 13% dos impeditivos. Tais
justificativas, por vezes, envolvem a auséncia ou deficiéncia de
um planejamento orcamentdrio que acompanhe as acdes
estratégicas, ou, de forma mais complexa, a insuficiéncia de
recursos para o bom andamento da Universidade. Nesse ultimo
caso, ainda que todos os esforcos sejam voltados a concretude
das metas e das agbes, a Instituicdo, por ter como
Unica/principal fonte de renda os recursos do Governo Federal,
fica com o raio de manobra reduzido para cumprir com seu
planejamento.

Na medida do possivel, as outras dificuldades apontadas

também devem ser observadas para uma gestdo
verdadeiramente pro-ativa. Percebe-se que as dificuldades
mencionadas no Relatério Conclusivo do PDI anterior (2017-
2021) prosseguem se fazendo presentes no planejamento
vigente, o que é base para conclusdo de que os mesmos

problemas ndo foram amenizados ou solucionados. o5



Resultados das Unidades

® Organizacionais

PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

2022 -2026




Resultados das Unidades Organizacionais PDI ..

UNIRIO

Nesta secdo, apresentam-se os resultados das 24 il Sl

Unidades Organizacionais (UORGs) que possuem acdes Pl (st e S 0GR .
Pré-Reitoria de Pos-Graduagao, Pesquisa e Inovagdo (PROPGPI)

projetadas no PDI 2022-2026. Para tanto, essas foram Pré-Reitoria de Extens3o e Cultura (PROEXC)
divididas em 5 grupos, conforme o Quadro ao lado. PRO-REITORIAS  |Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE)
Pré-Reitoria de Planejamento (PROPLAN)
Para cada grupo de UORGS, primeiro se apresentarao Pro-Reitoria de Administragdo (PROAD)

Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEPE)

. o Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude (CCBS)
de forma consolidada, com o intuito de comparar os CENTROS Centro de Ciéncias Exatas e Tecnologia (CCET)

ACADEMICOS

os resultados de forma individualizada e, posteriormente,

Centro de Ciéncias Humanas e Sociais (CCH)
Centro de Ciéncias Juridicas e Politicas (CCJP)
Centro de Letras e Artes (CLA)

UNIDADES Arquivo Central (AC)
SUPLEMENTARES* [Biblioteca Central (BC)
Auditoria Interna (AUDIN)

resultados obtidos pelas unidades do respectivo grupo.

* Em relagdo as Unidades Suplementares, ressalta-se que a Editora da UNIRIO Coordenadoria de Educacdo a Distancia (CEAD)
foi criada depois da elaboragdo do PDI 2022-2026, sendo assim, tal unidade Coordenadoria de Comunicagdo Social (COMSO)
n3o foi objeto de monitoramento do presente relatério. No entanto, ressalta- UNIDADES DA

Coordenadoria de RelagGes Interinstitucionais e Internacionais (CRI)
Diretoria de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (DTIC)**
Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo (NAI)

se que na revisdo do PDI, as acBes estratégicas, as metas e os indicadores da REITORIA
Editora serdo incluidos no Plano.

** Embora a DTIC faca parte da estrutura da PROPLAN, ela é considerada no
PDI como uma Unidade Organizacional em separado, porque, Ouvidoria

regimentalmente, atende a todas as unidades da UNIRIO. Salienta-se que a . Comissdo Permanente de Sustentabilidade Institucional (COPESI)
DTIC ndo foi incluida no grupo das unidades suplementares, pois estas COMISSOES Comissdo Propria de Avaliacio (CPA)

4 i i 3 i PERMANENTES
s e 2 210 e S G e s @, Comissdo Permanente de Transparéncia Organizacional (CPTO)




Resultados das Unidades Organizacionais

Para auxiliar a exposicio de tais resultados,
utilizou-se o indice de Concretizacdo, que possui como
universo o total das acdes previstas pela respectiva
unidade para o ano 2022. O resultado apurado
compreende a soma das varidveis “agbes com metas
superadas” e “a¢des concluidas”, a fim de demonstrar o
percentual das a¢bes que atingiram (e/ou superaram) as
metas estipuladas para o exercicio.

~

_ j indice de

_ Concretizagao
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QUANTITATIVO DE ACOES POR GRUPO DE UNIDADES

UNIDADES DA REITORIA
20
17%

COMISSOES PERMANENTES

UNIDADES
SUPLEMENTARES
55
10%

PRO-REITORIAS
224
42%

CENTROS ACADEMICOS
146
28%
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Resultados das Unidades Organizacionais PDl .
Pro-Reitorias

PROGRAD
P RO G RA D 0% 20% 40% 60% 80% 100%
1 8 agaes AcOes com metas superadas . 6%

PROGRAD - indice de Concretizagdo Acdes concluidas [ 61%

Acdes em execucdo 17%

Acdes ndo iniciadas - 17%

67%
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Pro-Reitorias

PROPGPI
P RO P G P I 0% 20% 40% 60% 80% 100%

~
3 7 agoes AcOes com metas superadas _ 49%
PROPGPI - indice de Concretizac¢do Ages concluidas [N 30%
Acdes em execucdo 16%

Acdes ndo iniciadas . 5%

78%
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Pro-Reitorias

PROEXC
P RO EXC 0% 20% 40% 60% 80% 100%
2 5 agaes AcSes com metas superadas _ 28%

PROEXC - indice de Concretizacdo Agdes concluidas [N 16%

Acdes em execucdo 28%

Acdes ndo iniciadas _ 28%

44%
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Pro-Reitorias

PRAE

28 acoes

PRAE - indice de Concretizac¢do

43%

UNIRIO 2022-2026

PRAE

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Acdes com metas superadas - 21%
Acbdes concluidas - 21%

AcGes em execucdo 21%

Acbes ndoiniciadas _ 36%
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Pro-Reitorias

PROPLAN

41 acoes

PROPLAN - indice de Concretizac¢do

71%

UNIRIO 2022-2026

PROPLAN

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Acdes com metas superadas . 7%

Acbes em execucdo 12%

Acdes ndo iniciadas - 17%
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Pro-Reitorias

PROAD
P ROA D 0% 20% 40% 60% 80% 100%
2 3 agaes Acdes com metas superadas - 17%

PROAD - Indice de Concretizacdo Agdes concluidas [N 22%

AcOes em execucdo 13%

AcOes ndo iniciadas _ 48%

39%

34



Resultados das Unidades Organizacionais PDl .
Pro-Reitorias

PROGEPE
P ROG E P E 0% 20% 40% 60% 80% 100%
5 2 agaes AcOes com metas superadas _ 23%

PROGEPE -indice de Concretizacdo Agses concluidas [N 40%

Agbes em execugdo 2%

Acdes ndo iniciadas _ 35%

63%
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Resultado das a¢6es por Pré-Reitorias
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B Ag¢des com metas superadas " Agdes concluidas Acdes em execugdo 1 Agdes ndo iniciadas
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Resultados das Unidades Organizacionais

Pro-Reitorias

A partir das informag¢des levantadas, percebe-se que o
melhor desempenho entre as Pré-Reitorias é da PROPGPI com
18 acdes com metas superadas e 11 concluidas integralmente,
constituindo um Indice de Concretiza¢do de 78%. Vale destacar,
também, que essa Pré-Reitoria obteve o menor quantitativo de
acdes ndo iniciadas no grupo em tela, sendo apenas duas em
um universo de 37 agdes, o que corresponde a 5% do total.

Outros dois resultados relevantes sdao o da PROPLAN e da
PROGRAD, que obtiveram, respectivamente, 71% e 67% de
concretizacdo de suas respectivas acbes. No entanto, o
desempenho da primeira torna-se mais expressivo em funcao
do seu alto quantitativo de ac¢des, 41 no total, sendo a segunda
Pro-Reitoria de todas com mais acées, superando a meta em 12
e concluindo 21 dessas, o que representa um Indice de
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Concretizagdao de 63% das agOes previstas. No entanto, ha de se
destacar que essa Pré-Reitoria ndo iniciou 18 de suas agdes,
refletindo 35% do total.

Em contrapartida, constatou-se trés Pré-Reitorias com
desempenhos abaixo dos 50% de concretizagdo, sendo essas a
PROEXC, PRAE e PROAD, com respectivamente 44%, 43% e
39%. A situagdo mais preocupante fica a cargo da Pro-Reitoria
de Administragdo, que ndo iniciou 11 das suas 23 agles
planejadas, representando 48% do total.
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Pro-Reitorias

As principais justificativas dos gestores para a nao
concretizacdo das agGes com metas para o ano de 2022 foram:
necessidade de revisdo de procedimentos, prazos e/ou metas,
que constou em 36 acgles (38%); falta de pessoal e restri¢ao
orcamentdria, com cada uma aparecendo em 16 agbes (17%);
dificuldades decorrentes da pandemia, com 13 agdes (14%); e
dependéncia da atuacdo de outras unidades e/ou institui¢des,
com 10 acdes (10%).

No tocante aos desempenhos consolidados das Pro-
Reitorias Académicas e das Pré-Reitorias Administrativas, nota-
se uma equivaléncia entre essas, no que diz respeito ao indice
de Concretizacdo, em que as académicas obtiveram resultado
de 59%, enquanto que as administrativas, 61%.

Ja ao observar o grupo de Pré-Reitorias de forma geral,
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nota-se que, no total, foram planejadas 224 ag¢des (42% do
montante das acGes com metas para 2022 do PDI), distribuidas
em todos os 16 Objetivos Estratégicos delineados no PDI. Desse
total, foram concluidas 135 a¢des (sendo 51 com superacdo de
meta), 31 estdo em execucdo e 58 ndo foram iniciadas. A média
percentual de conclusdo parcial das a¢des em execuc¢do ficou
em torno de 58%.
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Pro-Reitorias

Nos graficos apresentam-se, respectivamente, o indice de PRO-REITORIAS
Concretizagdao das acdes e o desempenho global do grupo em 0% 20% 40% 60% 80% 100%
tela.
Acbes com metas superadas - 23%
PRO-REITORIAS - indice de Concretizagdo Agbes concluidas [N 38%
Acdes em execugdo 14%
Acbes ndoiniciadas 26%
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Centros Académicos

CCBS o
0% 20% 40% 60% 80% 100%
~
5 O agoes AcOes com metas superadas - 22%

CCBS - Indice de Concretizagdo Agdes concluidas [ 14%

Acgdes em execugio 6%

36%
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CCE1T o
0% 20% 40% 60% 80% 100%
~
1 8 agoes Acdes com metas superadas - 17%

CCET - indice de Concretizacdo Agdes concluidas ] 6%

Acdes em execucdo 28%
\ Acdes ndo iniciadas _ 50%

22%
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Centros Académicos

CCH

0% 20% 40% 60% 80% 100%

AcGes com metas superadas = 0%

CCH - Indice de Concretizacdo Ades concluidas [T 71%

Acdes em execugdo 12%

Acdes ndo iniciadas - 18%

71%
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CCJP =
0% 20% A0% 60% 80% 100%
~y
4 7 agoes AcBes com metas superadas _ 38%

CCJP - indice de Concretizagcdo Agdes concluidas [N 57%

Acbes em execugio 4%

Agdes ndoiniciadas = 0%
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CLA
C LA 0% 20% 40% 60% 80% 100%
~
1 4 agoes AcOes com metas superadas = 0%

CLA - Indice de Concretiza¢ido Agdes concluidas [ 21%

Acdes em execucdo 29%

Acdes ndo iniciadas _ 50%

21%
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Resultado das acoes por Centros Académicos

I |
3 5

100% - 2

90% -

80%
70%
60% -
50% -
40% -
30% -
20%

10% -

0% -
CCBS CCET CCH cae CLA

H AcOes com metas superadas m Agdes concluidas AcOes em execucgao = AcoOes nao iniciadas
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Centros Académicos

Tendo como base os dados trazidos, nota-se uma variagao
acentuada entre os desempenhos das Decanias. O melhor
resultado foi do CCJP, com 96% de concregdo das suas agoes,
4% em execugdo e nenhuma por iniciar, sendo a unidade com o
melhor desempenho deste exercicio de 2022* ao se levar em
conta o quantitativo de 47 agdGes com metas. Em seguida,
destaca-se o CCH, que concluiu 12 das 17 acbes projetadas,
obtendo 71% de concretizagao das suas agoes.

Por outro lado, o desempenho dos 3 Centros restantes
ficou abaixo dos 40% de concretiza¢cdo, em que o CBBS, o CCET
e o CLA obtiveram, respectivamente, 36%, 22% e 21% de
conclusdo das suas acdes. Ao observar as acdes nao iniciadas,
tem-se CCET e CLA com 50% e o CCBS com 58%.

* A CPTO, como sera demonstrado mais adiante, obteve 100% de concretizagdo de
suas respectivas agdes, no entanto, deve-se levar em consideragdo que tal Comissdo
possuiu apenas 2 agles planejadas com metas para o ano de 2022, enquanto que o
CCJP teve 47.
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As principais justificativas dos gestores para a nao
concretizacdo das agdes com metas para o ano de 2022 foram:
necessidade de revisdo de procedimentos, prazos e/ou metas,
que constou em 17 agdes (24%); problemas logisticos,
aparecendo em 11 agdes (16%); problemas logisticos, com 11
acoes (16%); dependéncia da atuagdo de outras unidades e/ou
instituicdes, com 10 a¢les (14%); e dificuldades decorrentes da
pandemia, com 8 agdes (8%).

Por fim, ao observar o grupo de Centros Académicos de
forma geral, nota-se que, no total, foram planejadas 146 acdes
(27% do montante das acbes com metas para 2022 do PDI),
distribuidas em 15 Objetivos Estratégicos delineados no PDI.
Desse total, foram concluidas 82 acdes (sendo 32 com
superacdo de meta), 16 estdo em execucdo e 48 ndao foram
iniciadas. A média percentual de conclusdo parcial das acdes em

execucdo ficou em torno de 48%.
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Centros Académicos

Nos graficos apresentam-se, respectivamente, o indice de
Concretizagdao das acdes e o desempenho global do grupo em

tela.

CENTROS ACADEMICOS - indice de Concretizac¢do
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CENTROS ACADEMICOS

0% 20% 40% 60% 80% 100%

AgOes com metas superadas - 22%
Acdes concluidas _ 34%

Acbes em execucdo 11%

Acdes ndo iniciadas _ 33%
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A C ARQUIVO CENTRAL
0% 20% 40% 60% 80% 100%
20 aCoes Agdes com metas superadas [N -~
ARQUIVO CENTRAL - indice de Concretizacio Agdes concluidas [N 20%

Acdes em execucdo 0%

Acdes ndo iniciadas . 5%

95%
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Unidades Suplementares

BC

35 acoes

BIBLIOTECA CENTRAL - indice de Concretizacdo

26%

UNIRIO 2022-2026

BIBLIOTECA CENTRAL

0% 20% 40% 60% 80% 100%

AgOes com metas superadas - 9%

Acdes concluidas - 17%

Acdes em execucdo 26%

Acdes ndo iniciadas _ 49%

49




Resultados das Unidades Organizacionais
Unidades Suplementares

UNIRIO 2z022-2026
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Unidades Suplementares

Pode-se notar a disparidade acentuada entre as duas
unidades que compdem o presente grupo. De um lado, tem-se
o excelente resultado do AC com 15 agdes com metas
superadas e 4 concluidas na integra, representando uma
concretizagao de 95%. Por outro, a BC conseguiu entregar, na
integra, 9 das suas 35 acBes com metas (indice de
Concretizacdo de 26%), deixando 9 em execucdo (26%) e nao
iniciando 17, representando quase a metade do montante das
acoes da presente unidade.

As principais justificativas dos gestores para a nao
concretizacdo das ag6es com metas para o ano de 2022 foram:
necessidade de revisdo de procedimentos, prazos e/ou metas,
que constou em 12 acbes (43%); restricdo orcamentaria,
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aparecendo em 6 agdes (21%); dependéncia da atuagdo de
outras unidades e/ou instituicdes, com 4 acdes (14%); e
dificuldades decorrentes da pandemia, com 3 agdes (11%).

Unidades
Suplementares de forma geral, nota-se que, no total, foram

Sendo assim, analisando o grupo de

planejadas 55 agdes (10% do montante das agdes com metas
para 2022 do PDI), distribuidas em 14 Objetivos Estratégicos
delineados no PDI. Desse total, foram concluidas 28 acdes
(sendo 18 com superacdo de meta), 9 estdo em execucdo e 18
ndo foram iniciadas. Em relacdo as acdes em execugdo, em que
se constata somente acbes da BC, a média percentual de
conclusdo parcial dessas ficou em torno de 42%.
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Unidades Suplementares

Nos graficos apresentam-se, respectivamente, o indice de
Concretizagdao das acdes e o desempenho global do grupo em

tela.

UNIDADES SUPLEMENTARES - indice de Concretizacdo

51%
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UNIDADES SUPLEMENTARES

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Acdes com metas superadas _ 33%
Acoes concluidas - 18%

Acbes em execugdo 16%

Acdes ndo iniciadas _ 33%
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AUDIN AT
0% 20% A40% 60% 80% 100%

~
9 agoes Acgdes com metas superadas _ 33%

AUDIN - indice de Concretizacdo Agses concluidas [N 44%

AcOes em execucdo 11%

AcOes ndo iniciadas - 11%
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CEAD CEAD
0% 20% 40% 60% 80% 100%
~y
1 1 agoes AcBes com metas superadas - 9%

CEAD - Indice de Concretizac¢do Agdes concluidas [N s

Acdes em execucdo 27%

Acdes ndo iniciadas - 9%

64%
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cCoMso
COMS O 0% 20% 20% 60% 80% 100%

~
6 agoes Acdes com metas superadas _ 33%

COMSO - indice de Concretizac¢do Agdes concluidas [N so%

AcOes em execucdo 17%

Acdes ndoiniciadas | 0%

83%
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Unidades da Reitoria

CRI o
0% 20% 40% 60% 80% 100%
~
31 acoes sgtes com matas uperass [ 13

CRI - Indice de Concretizac¢do Agbes concluidas [N 4s%

AcSes em execugdo 16%

AcOes ndo iniciadas _ 26%

58%
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Unidades da Reitoria

DTIC o
0% 20% 40% 60% 80% 100%
~
15 acoes actescommtas speraces [l 75

DTIC - indice de Concretizac¢do Agdes concluidas [N cox

Acdes em execucdo 7%

Acdes ndo iniciadas _ 27%

67%
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NAI

0% 20% 40% 60% 80% 100%

AcBes com metas superadas . 7%

NAI - indice de Concretizac¢do Agges concluidas [N 43%

AcOes emexecugdo 0%

Acoes ndo iniciadas _ 50%
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Unidades da Reitoria

Ouvidoria

4 acoes

OUVIDORIA - indice de Concretizacdo

0%

UNIRIO 2022-2026

OUVIDORIA

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Acdes com metas superadas 0%
Acoes concluidas 0%

Acbes em execugdo 50%

Acoes ndoiniciadas _ 50%
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Resultados das Unidades Organizacionais

Unidades da Reitoria

A partir dos dados, percebe-se que o melhor desempenho
¢ da COMSO, que das suas 6 a¢gOes com metas, superou 2 e
concluiu 3 (indice de Concretizacdo de 83%), deixando uma em
execucdo. Em seguida, a AUDIN concretizou 7 das 9 projetadas
(Indice de Concretizagdo de 78%), uma encontra-se em
execucdo e uma nado foi iniciada. Outras duas unidades que
tiveram bons desempenhos, foram a DTIC e a CEAD, que
obtiveram, respectivamente, indices de 67% e 64%.

A CRI teve um rendimento mediano com indice de
Concretizacdo de 58%, sobretudo, quando se leva em
consideracdo o alto quantitativo de acdes (o maior do presente
grupo, com 31 a¢lGes com metas). O NAl vem logo em seguida,
com 7 acdes desenvolvidas na integra, sendo uma com a meta
superada, representando um indice de Concretizacdo de 50%,
no entanto, metade do total de acBes propostas para o
presente exercicio ndo foram iniciadas. Por fim, observa-se o
baixo desempenho da Ouvidoria que ndo conseguiu concluir
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nenhuma acgao, deixando 2 em execugdo e 2 por iniciar.

As principais justificativas dos gestores para a nao
concretizacdo das agdes com metas para o ano de 2022 foram:
necessidade de revisdo de procedimentos, prazos e/ou metas,
que constou em 20 agdes (54%); dependéncia da atuagdo de
outras unidades e/ou instituicbes, com 8 acdes (22%);
problemas logisticos e restricdo or¢camentdria, ambas com 3
acOes cada (8%).

Por fim, ao observar o grupo das Unidades da Reitoria de
forma geral, nota-se que, no total, foram planejadas 90 acdes
(17% do montante das acbes com metas para 2022 do PDI),
distribuidas em 14 OE delineados no PDI. Desse total, foram
concluidas 54 ac¢des (sendo 12 com superacdo de meta), 13
estdo em execucdo e 23 ndo foram iniciadas. A média
percentual de conclusdo parcial das acdes em execucdo ficou
em torno de 71%.
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Resultados das Unidades Organizacionais

Unidades da Reitoria

Nos graficos apresentam-se, respectivamente, o indice de
Concretizagdao das acdes e o desempenho global do grupo em

tela.

UNIDADES DA REITORIA - indice de Concretizac¢do
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Comissdes Permanentes
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Resultados das Unidades Organizacionais

Comissoes Permanentes

Com a analise dos graficos, nota-se 6timo desempenho da
CPTO, concretizando 100% das suas respectivas acdes. A CPA
concluiu 5 das suas 12 acdes projetadas (indice de
Concretizacdo de 42%), porém nao iniciou 7 dessas (58%). A
COPESI, por sua vez, ndao conseguiu concluir nenhuma acao,
tendo uma em execucgao das 4 planejadas para o exercicio e 3
nao iniciadas.

As principais justificativas dos gestores para a nao
concretizacdo das ag6es com metas para o ano de 2022 foram:
dependéncia da atuacdo de outras unidades e/ou instituicdes,
com 7 agles (64%); falta de pessoal, com 3 acbes (27%) e
necessidade de revisdo de procedimentos, prazos e/ou metas,
que constou em 1 a¢do (9%).
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Assim sendo, observando o grupo de Comissdes
Permanentes de forma geral, nota-se que, no total, foram
planejadas 18 agdes (3% do montante das acdes com metas
para 2022 do PDI), distribuidas em 6 Objetivos Estratégicos
delineados no PDI. Desse total, foram concluidas 7 agdes (sendo
uma com superacdo de meta), uma esta em execucdo e 10 ndo
foram iniciadas A média percentual de conclusdo parcial das
acOes em execugao ficou em torno de 85%.
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Resultados das Unidades Organizacionais

Comissoes Permanentes

Nos graficos apresentam-se, respectivamente, o indice de
Concretizagdao das acdes e o desempenho global do grupo em

tela.

COMISSOES PERMANENTES - indice de Concretizac¢do
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Conclusao

O PDI 2022-2026 é o quarto PDI elaborado pela UNIRIO.
Nesse periodo, pode-se afirmar que, pouco a pouco, a
Universidade vem desenvolvendo uma cultura de planejamento
estratégico, assim como vem aperfeicoando as ferramentas de
acompanhamento, de monitoramento e de avaliagdo dos
instrumentos gerenciais.

Destaca-se, por exemplo, que a construcdo do PDI contou
com a participagao de um numero consideravel de servidores
(ndo somente gestores), e que percebeu-se a mesma dindmica
também a partir da coleta dos dados para producdo deste
relatério de monitoramento.

No presente relatdrio, estd presente a apuracdo do
desempenho das Perspectivas e dos Objetivos Estratégicos, das
Metas e das Acbes planejadas para o ano de 2022, primeiro ano
de vigéncia do Plano. O relatério estd sendo lancado apods a
coleta e a analise dos resultados e das respostas dos gestores
responsaveis, em um momento em que a Universidade esta se
preparando para uma troca de gestdo. Enquanto o PDI tem
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validade de 5 anos, a gestdao da UNIRIO tem duracgao de 4 anos.

Nesse sentido, espera-se que o relatério cumpra, ao
menos, trés papeis: (1) ser um retrato do desempenho parcial
da gestdo que estd finalizando; (2) ser um orientador para a
futura gestdo, sabendo que o documento reflete, num esforco
coletivo, os anseios da comunidade universitaria; e (3) reafirmar
a importancia da implantacdo da estratégia, do monitoramento
e avaliacdo e do aprendizado e medidas corretivas, para o
aprimoramento e para o desenvolvimento da UNIRIO.

Os resultados descritos neste relatdrio, a partir das
respostas do monitoramento das 24 macrounidades que
participaram da elaboracdo do PDI, mostraram que
aproximadamente 86% das acdes (533 do total de 622) foram
planejadas j& com metas especificas para 2022. A UNIRIO
conseguiu entregar 36% das acdes com metas, e superou as
expectativas de outras 21%, perfazendo um Indice de
Concretizacdo de 57%. H3a ainda 13% de acBes em execucdo,

cujas metas foram atingidas parcialmente. 70



Conclusao

Salienta-se que os resultados obtidos explicitam uma
disparidade entre o desempenho em algumas Perspectivas
Estratégicas e entre os Objetivos Estratégicos. Nota-se que o
desempenho médio sé é possibilitado pois a Universidade
exerce suas competéncias em algumas areas com eficdcia
(como é o caso da PE “Resultados Institucionais”, relacionada ao
cumprimento da visao e ao alcance da visdao, com 64% de
concretizacdo e mais 18% em execucdo), porém enfrenta
adversidades em outros aspectos (por exemplo, a PE “Processos
Internos”, associados a estrutura organizacional, a otimizacdo
dos processo organizacionais e a melhoria das condicdes de
estudo, em que 40% das acOes sequer foi iniciada).

Igualmente, observa-se uma diferenga substancial entre
os resultados das Unidades Organizacionais, sé sendo possivel o
desempenho da Universidade de forma geral por conta do bom
rendimento de dois grupos: as Pro-Reitorias e as Unidades da
Reitoria. Ainda assim, ha contrastes claros entre uma e outras
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unidades. Ha que se ressaltar, afora esse fator, a complexidade
das acbes ligadas a esses dois grupos, do campo mais
estratégico da Universidade.

Em relacdo ao monitoramento, ainda ha dificuldades a
transpor, as quais listam-se:

1. descumprimento da Matriz de Responsabilidades pelos
gestores responsdveis, com atrasos no recebimento das
respostas, o que demanda a necessidade de cobrancas
reiteradas, por diferentes canais;

2. equivocos de preenchimento do Quadro de Acdes e do
Painel de Indicadores, o que gera o retorno do material até

os ajustes necessarios;

3. justificativas vagas, inconsistentes ou com pouca
objetividade, que ndo apontam a verdadeira dificuldade
enfrentada, ou ainda, que ndo guardam relacdo de causa e

de efeito com o objeto da acdo planejada e executada.
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As dificuldades e as justificativas informadas pelos
gestores para o ndo cumprimento das metas, envolvem
problemas de infraestrutura, falta de pessoal, restricdes
orcamentdrias, além do agravamento das mudancas
institucionais pos-pandemia. Além disso, destacam-se dois
problemas gerenciais: a necessidade de revisdao de
procedimentos, prazos e/ou metas, e a dependéncia da atuagdo
de outras unidades organizacionais e/ou instituicdes, que
perfazem mais da metade das justificativas. Deve-se buscar
minimizar esses empecilhos, para que ndo se repitam nos
proximos exercicios e para permitir uma continuidade das acdes

em execucdo, bem como implantar as a¢cées vindouras.

De forma resumida, todos os resultados evidenciam as
habilidades e as adversidades da UNIRIO, mas também
mostram as prioridades da gestdo universitaria. Como
aprendizado e medidas corretivas, sugere-se um olhar mais
cuidadoso para as PEs, os OEs e as Unidades Organizacionais
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que vem reiteradamente apresentando desempenho
insuficiente. Somente a partir da prevencdao dos erros e
detectando os gargalos e as falhas institucionais, é possivel
assumir novos compromissos para permitir o desenvolvimento,
no médio e no longo prazo, de todas as fungdes
académicas e

desempenhadas pela Universidade,

administrativas, de forma equanime.
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Apéndice A - Painel de Indicadores - Resultado 2022

DADO DE COMPARACAO

Resultado projetado

Resultado alcangado

BJETIVOS ESTRATEGIC NOME DO INDICADOR FORMULA DE CALCUL FONTES DE DAD
o OSES 0s 0 0 0 ORMU uLo 0 S 0s ANO-BASE 2021 2022 2022
Crescimento da produgdo cientifica Numero absoluto PROPGPI 880*** 900 1831
Numero de grupos de pesquisa da UNIRIO Numero absoluto PROPGPI 200 200 200
Numero de produtos técnicos desenvolvidos pela
! produ ' volvidos p Ntmero absoluto PROPGPI 3500+ 3600 1613
UNIRIO
1. Garantir a produgdo, difusdo e preservagio - - —
. Z Conceitos atualizados de todos os cursos de Graduagdo
do saber em todos os campos do conhecimento 3 ; N
Conceito ENADE / Numero de cursos de Graduagdo (exceto aqueles que PROGRAD 3,97*** 4,0 4
ndo fazem ENADE)
(Numero de trabalhos apresentados na SIA no ano 'n' -
Taxa d i to d dugd di dode | Nu de trabalh tad SIA 'n-1'
axa de cresumen. o da proi ugao~na imensdo de tlxmero e trabalhos apresentados na no ano'n ‘)/ PROGRAD 100% *** 100% 100%
Ensino de Graduagdo Numero de trabalhos apresentados na SIA no ano 'n-1') X
100
(Numero de trabalhos elaborados pelos discentes no ano
T i 3 i a 'n'- Nu lhos el los di
axa de cresc1mento~da produgdo r~1a dimensdode| 'n urTlercI) de t'raba os elaborados pelos discentes no PROEXC 260 25% 0%
Extensdo na Graduagdo ano 'n-1' / Nimero de trabalhos elaborados pelos
discentes no ano 'n-1') X 100
Taxa de Sucesso da Graduagdo (TSG) [obrigatério | Numero de alunos diplomados / Ntiimero Total de Alunos
580 (TSG) [obrig P >/ PROGRAD 30%*** 32% 34,62%
TCU] Ingressantes (Férmula TCU)
(Numero de alunos matriculados nos cursos de
Taxa de crescimento da matricula na Graduagdo Graduagdo presenciais no ano 'n’ - Nimero de alunos
. ¢ matriculados nos cursos de Graduagdo presenciais no ano PROGRAD 100% = 12.454 1% 1%
Presencial ey s .
n-1' / Nimero de alunos matriculados nos cursos de
Graduagdo presenciais no ano 'n-1') X 100
Relagdo entre o Nimero de alunos de graduagdo em
Graud ticipagdo estudantil (GPE) [obrigatdri
rau de participacao e:-éjU]an il (GPE) [obrigatério Tempo Integral e o Nimero Total de alunos da graduagdo - PROGRAD 0,4459*** 0,4459 0,4459
AGTI / AG (Fo laT
2. Formar cidaddos com consciéncia GTI/ AG (Férmula TCU)
humanistica, critica e reflexiva, comprometidos Taxa de Projetos Pedagdgicos de C d Nu de PPC isad Nu de PPCs total) X
' p b axa de Proje os~ e angICOS‘ e Cursos de (Numero de s revisados / Nimero de s total) PROGRAD 48 PPCs** P B0
com a sociedade e sua transformagdo, Graduagdo (PPCs) revisados 100
qualificados para o exercicio profissional
PROGRAD- 560
Numero de bolsas de desenvolvimento académico PROGRAD, PROExC-260 PROGRAD - 560 (IHROEX G2 DR e PROPGPI- 466
. Numero absoluto PROPGPI, PROEXC E PROPGPI-462 560 PROPGPI-472
preenchidas PROEXC- 260
CRI CRI-3 CRI-6
CRI-2
(Numero de graduados em licenciaturas presenciais no
Taxa de crescimento do numero de graduados em ano 'n' - Numero de graduados em licenciaturas
. . .. - o . PROGRAD 100% = 122*** 10% 1%
licenciaturas presenciais presenciais no ano 'n-1')/ Numero de graduados em
licenciaturas presenciais no ano 'n-1') X 100
. Nu de di tes d duagdo / Nu d PROGRAD
Indice entre discentes de Graduagio por docente (Nimero de discentes de graduagdo / Numero de € 22k x* 16,72 13,20
docentes) PROGEPE
Publico atingido com programas, projetos e cursos
8 programas, proj Numero absoluto PROEXC 60.000%** 90.000 120.000
de extensdo
Numero de iniciativas e projetos culturais
prol Ndmero absoluto PROEXC 150%*** 50% 38

3. Estender a sociedade os beneficios da criagdo

organizados pela UNIRIO
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Apéndice A - Painel de Indicadores - Resultado 2022

A ~ o DADO DE COMPARACAO Resultado projetado | Resultado alcangado
BJETIVOS ESTRATEGIC NOME DO INDICADOR FORMULA DE CALCUL FONTES DE DAD
o OSES 0s 0 0 0 ORMU uLo 0 S 0s ANO-BASE 2021 2022 2022
cultural, artistica, literaria, cientifica e L. 3 i . . 3 . i i . N
L. . Taxa de noticias no site, relacionadas a produgdo (Numero de noticias no site, relacionadas a produgdo
tecnoldgica, voltados para o desenvolvimento o o A . o L.
. . ~ . . o cultural, artistica, cientifica e tecnoldgica da cultural, artistica, cientifica e tecnolégica da UNIRIO / COMSO 700%** 5% 29,39%
sustentavel, inclusdo social e inovagdo, gerados B L.
. . T UNIRIO Numero total de noticias) X 100
presencial e virtualmente na Institui¢do
Numero de Projetos de Extensdo Numero absoluto PROEXC 320%** 50% 358
Numero de cursos e semindrios de Extensdo Numero absoluto PROExC 320*** 50% 110
Taxa de crescimento de visitas didrias as redes | (Numero de visitas no ano 'n' - Numero de visitas no ano
PP o . .. A COMSO 180.000*** 2% 78%
sociais oficiais n-1' / Nimero de visitas no ano 'n-1') X 100
Taxa de respostas finalizadas no prazo aos
N d tas finalizad Nu
questionamentos da comunidade interna e (Nimero de respostas fina !za as no prazo / Numero Ouvidoria 100%*** 100% 100%
. total de questionamentos)
externa pela Ouvidoria
4. Garantir o fortalecimento da transparéncia Ndmero de acessos a~pag|na de transparéncia e Numero absoluto CPTO 252%** 252 792
. prestacdo de contas
organizacional - n . -
Numero de itens em conformidade com o Guia de
transparéncia da CGU, atualizados na pagina de ,
paren = Ini pag! Numero absoluto CPTO 40*** 2 9
acesso a informagao (Numero de novos itens
ajustados)
Nimero de bancos de dados publicados em dados
. . P . Numero absoluto OUVIDORIA 19%** 21 1
abertos em pagina de transparéncia
titativo de editais voltados a isa d.
Quantitativo de editais voltados a pesquisa da Ntimero absoluto PROPGPI 4 A A
UNIRIO
Nu d de Pés-Graduagao /ati
umero de programas de Fos-Graduagao fatu Ntmero absoluto PROPGPI 16 0 2
. . . senso monitorados e atualizados da UNIRIO
5. Garantir o desenvolvimento de pesquisas de
base e aplicada, especialmente as vinculadas (Numero de egressos da graduagdo matriculados na pds-
aos programas de Pds-Graduagao stricto sensu graduagdo stricto sensu no ano 'n' - Numero de egressos
N d d duaga triculad d duaga triculad Gs-graduagao strict
umero de egressos da gra’ uagdo ma~r|cu ados a gra uaga'o m'a r|cu’a os na pds-graduagao stric o~ PROPGPI 202 5% 218%
em programas de pés-graduagdo sensu no ano 'n-1'/ Numero de egressos da graduagdo
matriculados na pés-graduagdo stricto sensu no ano 'n-1')
X 100
Numero de estudantes da UNIRIO em mobilidade
) Numero absoluto PROGRAD 0 4 0
nacional
PROEXC - 2 PROEXC-8 PROGRAD- 20
Parcerias, Convénios e Termos de Cooperagao PROGRAD, PROGRAD - 20 PROPGPI - 5 PROGRAD - 20 PROPGPI - PROPGPI- 3
com Instituigdes Nacionais e Internacionais de Numero absoluto PROPGPI, PROEXC, BC-4 3 BC-6
Ensino, Pesquisa e Extensdo CRI, BC CRI-79 BC-4 PROEXC- 5
CRI - 87 CRI- 75
Parcerias, Convénios e Termos de Cooperagdo PROEXC-8 PROGRAD- 200
PROGRAD, PROEXC,| PROEXC -2 PROGRAD - 200
com Instituicdes Nacionais e Internacionais do Numero absoluto CRI CRI-2 PROGRAD - 200 PROEXC- 2
6. Manter intercimbio com entidades publicas, Setor Produtivo CRAC CRES
privadas, organiza¢gdes e movimentos sociais Nimero de estudantes da UNIRIO que
participaram de programas de intercambio/ Numero absoluto CRI 6 9 7
mobilidade no exterior
Acordos de cotutel inad instituic
cordos ec'o utela assinados com insti tjlgoes Nimero absoluto cRI o 1 1
estrangeiras, para cursos de Graduagdo
Acordos de cotutela assinados com instituicées
estrangeiras, para cursos de Mestrado ou Numero absoluto PROPGPI 4 4 4
Doutorado
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Apéndice A - Painel de Indicadores - Resultado 2022

DADO DE COMPARACAO

A ~ o Resultado projetado | Resultado alcangado
BJETIVOS ESTRATEGIC NOME DO INDICADOR FORMULA DE CALCUL FONTES DE DAD
o OSES 0s 0 0 0 ORMU uLo 0 S 0s ANO-BASE 2021 2022 2022
Numero de paises com programas de intercambio Numero absoluto CRI 12 14 19
N2 de atendimentos realizados a projetos com .
X ) . Numero absoluto PROPGPI 10%** 12 9
potencial de registro de ativos de Pl
7. Desenvolver a cultura e a pratica da inovagido Nimero de reg.lstros efetwos de ativos de Numero absoluto PROPGPI 2%*%* 2 2
~ s . propriedade intelectual
e fomentar a protegdo da produgdo intelectual
da universidade
Numero de cursos que fomentam a inovagédo e/ou
o empreendedorismo na graduagdo (disciplinas e Numero absoluto PROGRAD 20 25 25
estagios com esses componentes)
N d idad Regi to Int:
umero de unidades com Regimento Interno Nimero absoluto PROPLAN 0 aq 2
aprovado
. Credenciamento de unidades formais e informais Numero absoluto PROPLAN 28*** 12 21
8. Promover melhorias na estrutura
organizacional —
Estudo sobre a adequagdo dos cargos
comissionados a realidade institucional (relatério
com informagdes sobre cargos comissionados: Numero absoluto PROPLAN 1 1 1
distribuigdo, cargos vagos e unidades sem
vinculagdo de cargos)
Nimero de mapeamentos de processos realizados
P P Nimero absoluto PROPLAN 3 3 5
ao ano
9. Promover melhorias no processo Tempo médio de tramitagdo dos processos Total de dias utilizados para a tramitagdo dos processos
: - P e .. ¢ L. P licitatdrios de materiais / total de processos licitatérios de PROAD 120%** 45 45
organizacional licitatérios de materiais .
material
Numero de atendimentos realizados aos pedidos
R ~p Numero absoluto AC 0 20 192
de acesso a documentos e informagodes.
Metros lineares de Arquivamentos de
q .. Numero absoluto AC 0 5 168,9
Documentos Fisicos
(Numero de titulos digitais disponibilizados no ano 'n' -
Taxa de ampliagcdo do acervo digital Numero de titulos digitais disponibilizados no ano 'n-1'
. p. g g . " g L P - o / Biblioteca Central 18.718*** 1% 1%
disponibilizado pela BC Numero de titulos digitais disponibilizados no ano 'n-1') X
100
(Numero de titulos fisicos disponibilizados no ano 'n' -
. - . Nimero de titulos fisicos disponibilizados no ano 'n-1' / .
Taxa de ampliagédo do acervo tridimensional daBC| _ . ) L R - o Biblioteca Central 101.662*** 1% 1%
Numero de titulos fisicos disponibilizados no ano 'n-1') X
100
Numero de novas salas de estudo criadas Numero absoluto PROGRAD 0 1 0
indice de satisfacio do estudante quanto as Percentual de respondentes satisfeitos (Regular, Bom e
¢ 9 Muito Bom) para satisfagdo quanto as politicas de Ensino, CPA 67% 70% 62%

Politicas para Ensino, Pesquisa e Extensdo

Pesquisa e Extensdo
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A ~ o DADO DE COMPARACAO Resultado projetado | Resultado alcangado
BJETIVOS ESTRATEGIC NOME DO INDICADOR FORMULA DE CALCUL FONTES DE DAD
o OSES 0s 0 0 0 ORMU uLo 0 S 0s ANO-BASE 2021 2022 2022
10. Promover a integra¢do da comunidade Nl d Ses d bilizacs b
universitaria, com melhoria das condigdes de umero ce acoes . e. .mo tizagao sobre Numero absoluto NAI 1 7 7
LA ~ oA acessibilidade
estudo, convivéncia e agdes de assisténcia
estudantil, vinculadas as atividades-fim da
Universidade Numero de discentes de Graduagdo com Bolsas de
Y : ) uag Niimero absoluto PRAE 4.920 4.920 4.469
Incentivo Académico
Numero de discentes de Graduagdo com auxilio- .
i . Numero absoluto PRAE 8.280 8.280 7.027
alimentagdo
Numero de discentes de Graduagdo com auxilio-
4 : raduag il Nimero absoluto PRAE 1.080 1.080 648
moradia
indice de subvengao de refeigdes no Restaurante | Valor da subvengdo da UNIRIO / Valor total da refeigdo
' ubvene ¢ Y ubvene / ¢ PRAE 0,65 0,65 80,00%
Escola (percentual pago pela UNIRIO) no Restaurante Escola
Cadastro do Bilhete Unico Universitario (nimero
! ico Universitério (nd Niimero absoluto PROGRAD 3520* 3600 3600
de estudantes com cadastro)
(Numero de estudantes cotistas formados / Numero total
Taxa de estudantes cotistas formados de cotistas ingressantes), considerando o tempo de PROGRAD 0,25** 0,3 0,3
formacdo de cada curso
Valor executado em equipamentos de Ti Valor absoluto (em reais) PROPLAN / DTIC 3.718.322,75** 4.090.155,03
. . (Numero de ages voltadas para pessoas com deficiéncia
Taxa de ampliagdo do atendimento a pessoas com e -
deficiancia, transtornos globais do no ano 'n' - Nimero de agdes voltadas para pessoas com
ro e g deficiéncia especiais no ano 'n-1' / Numero de ag¢bes NAI 3 33% (4) 33%
- desenvolvimento ou altas A . - .
11. Melhorar condigdes de trabalho de habilidades/superdotacio voltadas para pessoas com deficiéncia especiais no ano 'n-
servidores docentes e técnico-administrativos P i 1') X 100
indice de satisfagdo do servidor quanto as Percentual de respondentes satisfeitos (Regular, Bom e
Condigdes de Trabalho (média entre ambiente Muito Bom) para satisfagdo quanto as condigdes de CPA 0 70% 58%
fisico e grau de satisfagdo pessoal) trabalho
Taxa de aumento do nimero de servidores (Numero de servidores capacitados no ano 'n' - Numero
3 L, de servidores capacitados no ano 'n-1' / Nimero de PROGEPE 400*** 20% (480) 24,50%
capacitados institucionalmente . . o
servidores capacitados no ano 'n-1') X 100
Taxa de aumento do nimero de servidores (Numero de servidores qualificados no ano 'n' -Nimero
. L. e L de servidores qualificados no ano 'n-1' / Numero de PROGEPE 350*** 20% (420) 67,20%
12. Fortalecer e aprimorar a politica de qualificados institucionalmente . - A
e N . servidores qualificados no ano 'n-1') X 100
qualificagdo e capacitagdo de servidores
docentes e técnico-administrativos L o
Coeficiente do investimento anual em capacitacdo Valor executado em capacitagdo e qualificagdo de
e . A P ¢ servidores (PRIC e PRIQ) / Valor destinado para os PROGEPE 0,49*** 0,5 75,00%
e qualificacdo de servidores (PRIC-IE e PRIQ) . e . .
programas de capacitagdo e qualificacdo de servidores
indice d lificagdo d d te (1QCD
ndice de qualificagéo do corpo docente (QCD) | 0\ _ (554 3V +2E+1G) / (D+M+E+G) (Férmula TCU) PROGEPE 4,56%* 4,65 4,62
[Obrigatério TCU]
Numero de instalagdes fisicas (prediais
¢ P ) Numero absoluto PROAD 1 4 4
reformadas
Valor executado em reforma de instalagées
. 5 - .. ¢ Numero absoluto (valor em reais) PROAD R$256.500*** RS 6.274.273,06 5.954.442,85
13. Ampliar, modernizar e preservar a elétricas (prediais)
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A ~ o DADO DE COMPARACAO Resultado projetado | Resultado alcangado
BJETIVOS ESTRATEGIC NOME DO INDICADOR FORMULA DE CALCUL FONTES DE DAD
o OSES 0s 0 0 0 ORMU uLo 0 S 0s ANO-BASE 2021 2022 2022
infraestrutura fisica institucional . .. . . .
Numero de espagos fisicos (prediais) ampliados Numero absoluto PROAD 1 1 0
Numero de agdes de acessibilidade arquitetonica Numero absoluto NAI / PROAD 0 5 1
14. Garantir a infraestrutura e equipamentos de Numero de projetos de infraestrutura de TIC .
. . ~ . Numero absoluto PROPLAN / DTIC 4x* 3 0
tecnologia de informacdo e aprimorar a executados
governanga digital, promovendo oferta de ; ) ) . }
. s A . . Numeros de servigos de TIC disponibilizados Numero absoluto PROPLAN / DTIC 15%* 10 2
servigos digitais e participacdo social por meio
Quantitativo do corpo docente Numero absoluto PROGEPE 893 897 942
15. Prover, manter e acompanhar o quadro de L L. . 5 .
. . Quantitativo do corpo técnico-administrativo Numero absoluto PROGEPE 1.385 1.392 1.564
servidores, de acordo com as necessidades
institucionais . . ; ) ) ) )
Coeficiente de adequagdo da for¢a de trabalho | Numero de unidades atendidas com o dimensionamento
R A . . R . PROGEPE 0 0,1 0,125
quanto a realizagdo de seu dimensionamento da forga de trabalho / Numero total de unidades
Limite orgamentario discriciondrio autorizado:
ercentualc ue verifica se a Universidade recebeu (valor do limite orgamentario discricionario recebido /
P ) q L. ) .| Valor total estabelecido na LOA e suas suplementagdes) X PROPLAN 100%** 100% 100%
todo o limite orcamentario estabelecido na Lei 100
Or¢amentaria Anual (LOA) e suas suplementagdes.
indice de empenhos liquidados: percentual que o
Valor d hos liquidad Valor total d
mede a capacidade da Universidade em realizar a (valor de er:‘per:‘hos “::ilti: o)s){ 1:0°r otalde PROAD 0,78*** 0,98 0,68
16. Promover e aperfeigoar a sustentabilidade liquidacdo das despesas empenhadas empenhos e s
da gestdo orgamentaria e financeira
indice de empenhos pagos: percentual que mede
Valor d h Valor total d h
a capacidade da Universidade em realizar o (Valor de empenhos pf’?"s/ alor total cle empenhos PROAD 0,76*** 0,95 0,66
s emitidos) X 100
pagamento das despesas liquidadas
Evolugdo dos recursos arrecadados com receita de ;
.. Valor absoluto (em reais) PROAD 94,287*** 170.000 101.044,47
aluguéis
Taxa de execugdo ir::irtr;elntarla de custeio e (Volume de recursos execu;::;:)os/hmlte disponibilizado) x PROAD 100%*** 100% 100%

* Dado de comparag&o relativo a 2019.2, quando o servigo de Cadastro do Bilhete Unico Universitdrio foi suspenso em fungdo da Pandemia da Covid-19. A PROGRAD informou tal suspensdo a todos os cotistas, mas a adesdo depende da vontade do aluno.

** Dado de comparagdo relativo a 2020.

*** Dado de comparagdo relativo a estimativa para 2021, haja visto que, no momento de elaboragéo do presente plano, o ano de 2021 ainda ndo havia acabado.
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OBJETIVOS

ESTRATEGICOS

1. Garantir a produgdo,
difusdo e preservagdo do
saber em todos os
campos do conhecimento

APENDICE B — Quadro consolidado de monitoramento de a¢es — PDI ano-base 2022

A meta foi
~ DADO DE Qual i
INICIATIVAS FORMULA DE CALCULO P META ALCANCADA Justificativas que impediram o MACROUNIDADE Categorias de
ESTRATEGICAS INDICADOR DO INDICADOR COMPARACAO (ANO- PROGRAMADA 2022 < (SUPEROU A META / da meta foi alcanc(: da mZta Observagdes RESPONSAVEL ,sf_ .
BASE 2021) 2022 SIM/EM EXECUGAO | alcancada? Justificativas
/ NAO)
Manter a publicagdo dos editais de Nmero de publicacio de
apoio a programas de pés-graduagdo, ed?tais < Numero absoluto 4 4 5 SUPEROU A META 125% PROPGPI
pesquisa e inovagdo
Em virtude da pandemia, houve uma
Monitorar e estimular a produgdo Numero de artigos . & Dificuldades decorrentes da
are estimular a procus ce artie Nimero absoluto 880 900 822 EM EXECUGAO 91% Aueda da produgko em ajgumas PROPGPI '
cientifica qualificada publicados areas, comprometendo o resultado pandemia
final
Publicar as produgdes dos discentes Némero de trabalhos
apresentadas nas Jornadas de ublicados Numero absoluto 148 160 337 SUPEROU A META 211% PRAE
Incentivo Académico por meio digital P
Organizar a Jornada de Incentivo Némero de eventos
Académico (JIA) no ambito da Semana realizados Numero absoluto 1 1 1 Sim 100% PRAE
de Integragdo Académica
Quantitativo consolidado
Estimular a publicagdo em periédicos, considerando a produgdo
revistas, livros e demais formas de . . bibliografica dos docentes da
. I Numero de artigos . ‘
divulgacao cientifica, de boa cientificos publicados Namero absoluto 122 210 253 SUPEROU A META 120% UNIRIO vinculados aos CCBS
classificagdo ou indexagdo, bem como P principais PPG's do CCBS:
apoiar indexagdo de novas revistas PPGBIO, PPGEC, PPGNEURO,
PPGAN, PPGSAN, PPGBMC
Oferecer oficina de escrita técnica- Ndmero de oficinas
cientifica para docentes, técnicos e realizadas Numero absoluto 0 3 0 NAO 0% Problemas logisticos CCBS Problemas logisticos
discentes
Implantar programa de Numero de programas .
" A e . Namero absoluto 1 1 1 SIM 100% CCBS
monitoramento da produgdo cientifica implantados
Coeficiente de aumento de | Nimero de docentes com
1.1. Preservar e )
f - docentes envolvidos com produgéo
lomentar a produgao . X ~ PR
académica Ampliar o envolvimento de docentes | apresentagdes de trabalho | técnico/cientifica no ano /
com pesquisa e produgdo académica / | técnicos ou cientificos ou | Nimero de docentes com 50% 1,05 1,23 SUPEROU A META 117% CCET
técnica / cientifica publicagdes em produgéo
conferéncias ou periddicos | técnico/cientifico no ano
técnicos e cientificos. anterior
Estimular as interfaces e parcerias
entre os cursos de graduagdo e pos- Numero de agbes Numero absoluto 0 1 1 SImM 100% CCH
graduacdo do CCH
Estimul ticipacdo de d t NG ded t
stimuiara participagao ce docentes amero ce docentes Nimero absoluto 75 7 7 SUPEROU A META 103% cap
em eventos cientificos nacionais participantes
Estimul A . NG . ) Efei . X Dificul
stimular a part!clpalg.ao de dl.scen.tes imero ‘dg discentes Ndmero absoluto 75 75 63 EM EXECUCRO 2a% eitos fia pan.demla e fia crise cop ificuldades deco.rrentes da
em eventos cientificos nacionais participantes financeira do pais pandemia
Estimul ticipacdo de d t NG ded t
stimulara participagao ce docentes Hmero de docentes Nimero absoluto 2 20 21 SUPEROU A META 105% cap
em eventos cientificos internacionais participantes
Estimul T, NG .
stimular a participagdo discente em amero de discentes Ntmero absoluto 1 1 4 SUPEROU A META 400% cop
eventos cientificos internacionais participantes
Ampliar e desenvolver o Repositério Numero de novas
s S P - N Namero absoluto 2.326 Registros 116 240 SUPEROU A META 207% BC
Institucional publicagbes depositadas
Utilizar o sitio eletronico da
acessibilidade como repositério de (Numero de materiais
terial di io a ibilidad Taxa d terial ivel | di ibilizad NG
material de apoin & acessibilidade e axa de material acessivel | disponibiliza os / Niimero 22% 4% 4% ana 100% NAl
inclusdo (cartilhas de orientagdo disponibilizado de materiais planejados) x
docente, recursos de Tecnologia 100
Assistiva digitais gratuitos, etc.)
Consoll(jlar o8 eve.mos de POS,: Nimero .de eventos NUmero absoluto 4 1 9 SUPEROU A META 900% PROPGPI
Graduagdo, Pesquisa e Inovagdo realizados
. . - . i
Confeccionar livros das atividades de Ndmero de livros Ntmero absoluto 3 3 15 SUPEROU A META 500% PROPGPI
pesquisa, pos-graduagdo e Inovagdo publicados
Estimular a criagéo de publicagdes Nuamero de publicagdes Revista de divulgacdo cientifica
ara eriagao e pudlicag 0 de pubicad Nmero absoluto 4 0 1 SUPEROUAMETA | SUPEROU A META ea cess
cientificas eletrénicas eletronicas realizadas do PPGBIO criada em 2022
Criar boletins informativos sobre os Némero de boletins
resultados de ensino, pesquisa, ublicados Namero absoluto 0 2 2 SIM 100% CCET
extensdo e inovagdo P
Estimular a publicagdo cientifica Nmero de novas
1.2 Produzir (livros, capitulos de livros, revistas Numero absoluto 70 50 52 SUPEROU A META 104% ccip

instrumentos de

indexadas)

publicagdes
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A meta foi
OBJETIVOS INICIATIVAS FORMULA DE CALCULO RADO.OE META ALCANCADA et Justificati impedil MACROUNIDADE Categorias de
~ ustificativas que impediram o
s £GICOS s EGICAS INDICADOR ® @ COMPARACAO (ANO- PROGRAMADA 2022 < (SUPEROU A META / da meta foi ! d d pta Observagdes SPONSA . .
ESTRATEGICH ESTRATEGICA! DO INDICADOR BASE 2021) 2022 SIM / EM EXECUCAO Alcancada?, alcance da me RESPONSAVEL Justificativas
/ NAO)
incentivo e de difusdo da "
producdo académica Disponibilizar dissertagdes de Ndmero de publicacses
mestrado no banco de dados digital da . p . i Numero absoluto 10 10 15 SUPEROU A META 150% ccip
. . disponibilizadas
Biblioteca Setorial do CCJP
Concretizar a utilizagdo dos Nimero de PADOCs e
formularios PADOC e RADOC em todos |RADOCs compatibilizados e Numero absoluto 0 50 51 SUPEROU A META 102% care
os Departamentos realizados
Promover a organizagdo e o acesso a
produgio cientifica do CCJP em meio | Nimero de espagos digitais Numero absoluto 6 6 6 SIM 100% care
digital
Langar publicagdo digital de apoio a Numero de Publicagdes " «
s p ¢ g~ P . ¢ Numero absoluto 0 0 0 NAO HA META 0% BC
pesquisa e a produgdo académica ofertadas
Promover eventos (seminarios,
kshops, int 3 N d it .
workshops, congressos) internos, com mero de eventos Némero absoluto 4 18 20 SUPEROU A META 111% ccBs
outros Centros Académicos e com realizados
pesquisadores externos
Retomada paulatina das interagdes
‘ais e do cotidi
Organizar / realizar eventos de Ensino, un‘i]\/r(::sei:::?ols zoni::tlrala;oode
Pesquisa, Extensdo e Inovagdo com y i A
S ) . esforgos para melhorar a experiéncia .
participagdo integrada de servidores Numero de eventos Ndmero absoluto ° 5 0 NAO 0% de retorno as atividades presenciais CeET Dificuldades decorrentes da
do CCET e discentes das Escolas de realizados N Acolhimento de alunos Seteranos : pandemia
Informatica Aplicada, Engenharia de . .
Producio e Matemtica que ainda ndo tinham frequentado a
< UNIRIO, devido ao distanciamento
social.
1.3 Realizar eventos de - -
P " Ampliar e consolidar os eventos de .
promogéo e integragdo . . N Numero de eventos .
Graduagdo, Pos-Graduagdo, Pesquisa e N Namero absoluto 20 20 20 SIM 100% cap
em todos os campos do ~ produzidos
Extensdo
cont
Produzir semindrio envolvendo alunos Ndmero de seminarios
da Graduagdo e P6s-Graduagdo das N Numero absoluto 1 1 1 SIM 100% care
N produzidos
trés escolas do CCIP
A ia tudants
Realizar a Jornada de Educagdo a da ;Zugglor:zgr:sfji:a;r;ne;\
Distancia na Semana de Integragdo Ndmero de eventos Ndmero absoluto 1 1 1 SIM 100% - . CEAD
Académica para potencializar sua maior
integragdo com a universidade.
Realizar Féruns de Acessibilidade com (Numero de eventos 0 evento estava programado para Dependéncia da atuagao de
articipantes internos e externos Taxa de eventos realizados | realizados / Nimero de 0% 17% 0% NAO 0% novembro, mas ndo conseguimos a NAI outras unidades e/ou
P P eventos planejados) x 100 confirmagéo de alguns participantes. instituicdes
Promover a organizagdo e acesso a
dugdo cientifi o digital d N de ati
produgdo clentitica em melo clgital ¢e umero de ativos Ntmero absoluto 0 2 2 SIM 100% ccBs
forma a elevar a sua visibilidade e intangiveis
impacto
1.4 Promover a Criar museus virtuais nas unidades do Ndmero de museus .
B N - PR Ndmero absoluto [ 2 2 SIM 100% CCBS
organizagdo e acesso a Centro Académico virtuais criados
produgdo cientifica da u g N divul
UNIRIO em meio digital saras redes soclais para divulgar a - O ret as atividad iai Dificuldades d tes d.
6 produgo académica da UNIRIO eos | Numero de redes utilizadas Némero absoluto 4 5 4 EM EXECUGAO 80% retorno as atividaces presenciais BC ticuldades decorrentes ca
de forma a elevar a sua dut icos da Bibliot inibiu o uso das midias digitais. pandemia
visibilidade e impacto produtos e servicos da Biblioteca
Taxa de Publicagdes Publicagdes ofertadas no Embora o nimero de titulos tenha Necessidade de revisdo de
Desenvolver e manter o portal de ofertadas no Portal de Portal no ano "n"/ 21 titulos 19% 0% NAO 0% aumentado, caiu o numero de titulos BC rocedimentos, prazos e/ou
periédicos Periédicos: (>1) Publicages ofertadas no ° correntes. Foram publicados 293 P Ny
Portal no ano "n-1" artigos.
Criar cursos na modalidade de . : . PO
. Numero de cursos criados Nuamero absoluto 0 0 0 NAO HA META 0% PROGRAD
Tecndlogo
Criar cursos de Graduagdo:
- Bacharelado em Fisica com énfase Ainda em debate/discussdo. Os
em ciéncias aplicadas (turno diurno) P ) y
Bacharelado em Fisioterapia principais desafios para o alcance das
Bacharelado em FonoaudioTo ia metas sdo: insuficiéncia de recursos Falta de pessoal e Problemas
e 103uciov8 1 Niumero de cursos criados | Numero absoluto 0 1 0 NEO 0% humanos (docentes e técnico- cess P
- Tecnologo em Gestdao Ambiental - ) W, de infraestrutura
Tecnslogo em Radiologia administrativos) e limitagdes de
- Bacharelado em Ciéncia dos espago fisico (salas de aula,
Alimentos (integral) laboratérios, entre outros).
- Licenciatura em Biomedicina integral
Criar o curso de Bacharelado em Numero de cursos criados Ndmero absoluto 0 0 0 NAO HA META 0% CCH
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A meta foi
~ DADO DE Qual i
INICIATIVAS FORMULA DE CALCULO P META ALCANCADA Justificativas que impediram o MACROUNIDADE Categorias de
ESTRATEGICAS INDICADOR DO INDICADOR COMPARACAO (ANO- PROGRAMADA 2022 < (SUPEROU A META / da meta foi alcanc: da m':ta Observagdes RESPONSAVEL ,sf_ .
BASE 2021) 2022 SIM / EM EXECUCAO alcangada? Justificativas
/ NAO)
Tendo em vista as demandas do
retorno ao modelo presencial de
ensino, pesquisa e extensdo apos
dois anos de isolamento social, todos
os esforgos do corpo administrativo
Realizar o estudo de viabilidade de . s p - e
. o Numero de estudos . e docente do IVL foi direcionado para Dificuldades decorrentes da
2.1 Criar novos cursos de criagdo de novos cursos de N Numero absoluto 0 1 0 NAO 0% - CLA .
= ) " realizados a realizagdo daquela tarefa. No pandemia
graduagdo Bacharelado no Instituto Villa Lobos . 5
entanto, ainda ha planos para
estudar a criagdo de dois novos
cursos: Produgdo Musical e
Bacharelado em Musicologia. Esta
tarefa foi adiada para 2023.
Realizar o estudo de viabilidade de A concentragdo dos trabalhos do A Agdo continua no radar de "
- . : o x Dificuldades decorrentes da
criagdo do curso de Bacharelado em Numero de estudos . colegiado do Departamento de realizagBes, mas os problema ) N
N Numero absoluto ] 1 0 NAO 0% g N . . CLA pandemia e Redefini¢do de
Danga pelo Departamento de realizados atuagdo ficou depositada no retorno | de disponibilidade de espago e rioridades
Interpretagdo da Escola de Teatro presencial que estava represado. docentes serdo grandes. P
Tendo em vista as demandas
do retorno ao modelo
presencial de ensino, pesquisa
e extensdo ap6s dois anos de
Criar o curso de Bacharelado em . . . - N isolamento social, todos os
" . Numero de cursos criados Namero absoluto 0 0 0 NAO HA META 0% CLA
Produgdo Musical esforgos do corpo
administrativo e docente do
IVL foi direcionado para a
realizagdo daquela tarefa. Esta
tarefa foi adiada para 2023.
Realizar eventos (foruns, feiras, etc.)
destinados a divulgagdo da carreira Namero de eventos Namero absoluto 0 1 1 SIM 100% PROGRAD
profissional
Apoiar a criagdo de ligas, coletivos e
empresa juniores para insercdo de Numero de alunos a
P Junt - paral y .<} : ! - Y Namero absoluto 0 140 0 NAO 0% Escassez de recursos. CCBS Problemas de infraestrutura
alunos em praticas profissionais participantes
conectadas ao mundo do trabalho
Criar bancos de oportunidade de vagas
e estégios aos estudantes dos cursos Numero de bancos Ndmero absoluto 3 6 0 NAO 0% Escassez de recursos. CCBS Problemas de infraestrutura
de graduag&o do CCBS
Estimular os professores das
disciplinas técnicas para submisséo de . .
Py P iy Nmero de chamadas Nmero absoluto 3 3 5 SUPEROU A META 167% cap
projetos de pesquisa e extensdo
2.2 Fomentar agdes voltados ao mercado de trabalho
voltadas para o incentivo on e Araah NG 3 3
. " erecer vaga para estagio no Arquivo imero de vagas de .
deinsergdo dos &2 P € q ero e vag Nimero absoluto 4 5 8 SUPEROU A META 160% AC
" Central estagio ofertadas
discentes no mercado de NG 9o boliet
umero de bolsistas
trabalho Manter a politica de oferta de vagas Taxa de ocupagdo de inscritos / Nimero
2P oria CeVABAS | i 1cas de estudo: (1) 25 vagas 1 5 SUPEROU A META 500% BC
de estagios a Escola de Biblioteconomia ofertado de bolsas de
estudos
Necessidade de revisdo de
Manter a politica de ofertas de vaga Namero de vagas de . % N&o comparecimento dos :
P & ero B Némero absoluto 6 vagas 6 1 EM EXECUGAO 17% mp BC procedimentos, prazos e/ou
para bolsas PRADIG estagio ofertadas interessados.
metas
Em razdo de demandas internas
pendentes e realizagéo de ajustes na
. unidade, no foi elaborado o plano Necessidade de revisdo de
- Numero de vagas de . 5 . P "
Ofertar vagas de estagio na AUDIN estagio ofertadas Numero absoluto [ 1 0 NAO 0% para disponibilizagdo de vaga de AUDIN procedimentos, prazos e/ou
8 estagio na AUDIN no ano de 2022. metas
Esperamos no exercicio de 2023
cumprir a meta estabelecida.
Oferecer cursos de nivelamento por Baixa adesdo de docentes ao edital
intermédio do Programa de Tutoria Nimero de cursos Namero absoluto 2 4 2 EM EXECUGAO 50% Ublicado PROGRAD Falta de pessoal
Especial (PROTES) P .
Realizar nivelamentos e Ndmero de atividades
2.3 Fomentar Programas | aprimoramentos em disciplinas nas 3 realizadas Numero absoluto 1 1 2 SUPEROU A META 200% ccip
de Nivelamento e escolas do Campus
Aprimoramento do
processo de construgdo A produgdo e E-book com os
do conhecimento Criar um nucleo de produgéo de . - trabalhos dos bolsistas T&T é
L . Nimero de materiais . . .
materiais de aprendizagem que atenda roduzidos Numero absoluto 0 6 6 SIM 100% algo possivel e importante para CEAD
aos cursos em diferentes niveis P a valorizagdo de sua interagdo
com a universidade.
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A meta foi
~ DADO DE Qual H
INICIATIVAS FORMULA DE CALCULO P META ALCANCADA Justificativas que impediram o MACROUNIDADE Categorias de
ESTRATEGICAS INDICADOR DO INDICADOR COMPARACAO (ANO- PROGRAMADA 2022 < (SUPEROU A META / da meta foi alcanc(: da mZta Observagdes RESPONSAVEL ,sf_ .
BASE 2021) 2022 SIM/EM EXECUGAO | alcancada? Justificativas
/ NAO)
Consolidar o GT Licenciaturas, a fim de
promover um pensamento
institucional sobre os Cursos de
M Numero de reunides Numero absoluto 4 6 6 SIM 100% PROGRAD
Formagado de Professores, tornando os
. cursos atrativos e conectados com as
2.4 Ampliar o N
N necessidades do mercado de trabalho.
preenchimento de vagas
na Graduagdo de modo a | Ampliar o preenchimento das vagas
consolidar os cursos discentes nos cursos de graduagdo do Ndmero de novas vagas
existentes, em todas as CCH, considerando o novo curso N & Numero absoluto 0 0 0 NAO HA META 0% CCH
i N A preenchidas
modalidades criado, de Bacharelado em Ciéncias
Sociais
Manter o preenchimento de vagas na Taxa de ocupagdo das (Ntmero de vagas
Mp g vagas dos cursos de ocupadas / Nimero total 80% 82% 85% SUPEROU A META 104% cap
Graduagdo, em todas as modalidades -
Graduagao de vagas ofertadas) X 100
Atualizar os PPCs dos cursos de
Licenciatura as Diretrizes Curriculares " " Dependéncia da atuagdo de
L . Adiamento do prazo estabelecido .
Nacionais (DCNS) em consondncia com . . N outras unidades e/ou
) ) . pelo MEC. O Férum de Licenciaturas P .
a Base Nacional Comum Curricular Namero de PPCs . . ) instituicdes e Necessidade
_ ) . Namero absoluto 2 8 0 NAO 0% esta trabalhando nos projetos PROGRAD -
(BNCC) e de forma integrada, a fim de atualizados . N de revisdo de
. : : i visando o atendimento ao novo "
criar-se uma identidade institucional . procedimentos, prazos e/ou
- prazo determinado.
para os Cursos de Formagdo de metas
Professores da UNIRIO
Atualizar os PPCs dos cursos de
Bacharelado tornando-os mais Némero de PPCs
modernos, conectados aos atualizados Numero absoluto 2 5 10 SUPEROU A META 200% PROGRAD
mecanismos de avaliagdo externa e ao
mercado de trabalho
N (Somatério de horas de Estimativa com base no
Aumentar o engajamento da - - . e .
comunidade discente da UNIRIO na Taxa de carga hordria Extensdo / Somatério da acréscimo de nimero de
N ~ discente em projetos de horas de atividades [ 4% 20% SUPEROU A META 500% projetos cadastrados. ndo ha PROEXC
Extensdo (Campanha de Extensdo . . N . 3 )
Discente) Extensdo discente curricularizadas) X dados que permitam realizar o
100 calculo preciso
timati b;
. (Somatério de horas de es !mé va com' ase no
Aumentar o engajamento da L. acréscimo de nimero de
comunidade docente da UNIRIO na Taxa de carga horaria todos os PADOCS rojetos cadastrados. ndo ha
« « docente em projetos de dedicados a Extenséo / 1% 2% 20% SUPEROU A META 1000% prol . - PROEXC
Extensdo (Campanha de Extensdo . . L dados que permitam realizar o
Docente) Extensdo Somatorio da carga horéria cilculo preciso. o setor ndo
| PAD X1 :
total dos 0Cs) X 100 tem acesso aos PADOCS
Ampliar os cendrios de aprendizagem Nimero de novos cendrios
P P! & de aprendizagem Namero absoluto 0 3 0 NAO 0% Escassez de recursos. CCBS Problemas de infraestrutura
dos estudantes . .
implantados no curriculo
Fomentar a implantacdo de agGes de | Taxa de carga horaria dos - " Necessidade de revisdo de
= . = « (Carga horiéria de extenséo - ) . >
extensdo nos curriculos de Graduagdo cursos com agdes de - 0% 15% 0% NAO 0% DiscussGes em andamento. CCBS procedimentos, prazos e/ou
~ / Carga horéria total) X 100
do CCBS extensdo metas
, reformular e Numero de comissdes
as Comissdes Internas de Namero absoluto 10 2 2 SIM 100% CCBS
s reformuladas
Autoavaliagdo de Cursos (CIACs)
As providéncias que cabem a EMC e
Propér a redugdo do nimero de pé Decania j& ?aram tomadas. Dependéncia da atuagéo de
Frop N - Numero de ingressantes Nmero absoluto 160 160 0 NEO 0% Ja foral : cess outras unidades e/ou
ingressantes no Curso de Medicina Aguardando posicionamento da instituices
2.5 Gerir a implantagéo e Administragdo Superior.
a permanente
lizagdo dos Projetos Promover um acompanhamento Namero de reunides do
atua |z?(;ao g sistemdtico dos Projetos Politicos Numero absoluto 40 40 40 SIM 100% CCBS
Pedagdgicos dos Cursos L NDE por curso
N Pedagégicos dos cursos do CCBS
de Graduagdo
Ad Projetos Pedagdgicos d
lequar os Projetos Pedagogicos de 0s cursos que o
Curso (PPCs) dos Cursos de N " = . Anci 5
Licenciatura a0 novo PNE em relaco & Indefinigdo a respeito da revogacdo encaminharam a demanda, Dependéncia da atuagdo de
PR L < Numero de PPCs ajustados Numero absoluto 0 6 0 NAO 0% ou ndo da Resolugdo MEC CNE/CP n° | informaram ao Conselho de CCH outras unidades e/ou
carga horaria minima para atividades P P
RN . 002, de 20/12/2019. Centro, e as justificativas foram instituicdes
de extensdo e a Resolugdo MEC enviadas 3 PROGRAD.
CNE/CP n® 002, de 20/12/2019 :
Adequar os Projetos Pedagdgicos de Dentre os dois cursos de bacharelado | O curso que ndo conseguiu
Curso (PPCs) dos cursos de que iriam tal d d; a Necessidade de revisdo de
bacharelado PNE em relagdo a carga | Nimero de PPCs ajustados Numero absoluto 1 2 1 EM EXECUGCAO 50% somente um deles conseguiu realizar informou ao Conselho de CCH procedimentos, prazos e/ou
horaria minima para atividades de a alteragdo curricular, ja utilizando o |Centro, e as justificativas foram metas
extensdo SEI. enviadas a PROGRAD.
Ri PPC: inclui
ever 0s = para incluira Nimero de PPCs ajustados Numero absoluto 0 3 3 SImM 100% ccip

curricularizagdo da Extensdo
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A meta foi
~ DADO DE Qual i
INICIATIVAS FORMULA DE CALCULO P META ALCANCADA Justificativas que impediram o MACROUNIDADE Categorias de
ESTRATEGICAS INDICADOR DO INDICADOR COMPARACAO (ANO- PROGRAMADA 2022 < (SUPEROU A META / da meta foi alcanc(: da m':ta Observagdes RESPONSAVEL ,sf_ .
BASE 2021) 2022 SIM/EM EXECUGAO | alcancada? Justificativas
/ NAO)
Na Escola de Teatro, 0s
estudos para a curricularizagdo
da extensdo estdo em fase final
e a previsdo de alteragdo é
30/03/2023. A licenciatura em
Teatro acompanha as
propostas do forum Nacional.
No Instituto Villa-Lobos, dois
PPCs foram recentemente
aprovados contendo a
icularizagdo da extenséo:
Reformar o curriculo dos cursos do cumedlarizacao .a.ex ensso
) - Canto e Composigdo. Outros
CLA, com especial atengdo a (1) .
. s - . dois cursos de bacharelado
curricularizagdo da extensdo, (2) Numero de cursos com estio em fase de
modalidade semi-presencial, e (3) reformas curriculares Namero absoluto 0 0 0 NAO HA META 0% ~ A CLA
= o N aprovagdo pela instancias
adequacdo dos cursos de licenciatura realizadas !
S g : . superiores da UNIRIO:
as diretrizes curriculares nacionais da
= Bacharelado em Instrumento e
BNC-Formagdo A
Bacharelado em Regéncia. Os
cursos de Licenciatura em
Musica e Bacharelado em
MPB/Arranjo estdo adiantados
nas discussdes, faltando
apenas a efetivagdo da
alteragdo curricular pertinente.
Na Escola de Letras, os NDEs
aprovaram uma proposta de
reforma curricular para
i S0 da
A DPQ, ganhou 9 PIBIC e 3 PIBIC AF
Manter a oferta de bolsas de Iniciagdo Numero de bolsas do CNPg, porém algumas bolsas de Necessidade de revisdo de
e ~ < Numero absoluto 462 472 466 EM EXECUGCAO 99% Iniciagdo Cientifica-UNIRIO foram PROPGPI procedimentos, prazos e/ou
Cientifica e Inovagdo ofertadas ) .
cedidas para a criagdo do programa metas
de Inovagdo.
Mant G d didat a
anter o numero de candidaturasss | Ngmero de candidatos Nimero absoluto 60 60 60 SIM 100% cap
bolsas ofertadas na graduacao
Manter o nimero de bolsas
concedidas pela CAPES e FAPERJ aos
\casp ] Nimero de bolsas Nimero absoluto 6 6 6 sim 100% cap
PPGs, de Demanda Social e Programa
2.6 Manter a oferta de Nacional de Pés-Docutorado (PNPD)
bolsas para discentes | Estimular o aumento da participagdo Némero de participacses
em Editais da CAPES, FAPERJ, FINEP, O Numero absoluto 2 2 3 SUPEROU A META 150% cap
CNPg
A convivéncia a distancia em
rontdsam nsso corpdovom. Necessdade de reviio de
Manter as bolsas Territério e Trabalho NUmero de bolsas NUmero absoluto 35 35 33 EM EXECUGAO 94% . . p : CEAD procedimentos, prazos e/ou
Precisamos intensificar as metas
possibilidades dessa modalidade de
bolsa.
Ampliar o nimero de bolsas existentes Dependéncia da atuagao de
de'apoio a'mobilidade académica Ndmero de bolsas Ndmero absoluto 1 15 9 EM EXECUCAO 60% !\féo ?fgrfcimento de I?olsas por RI ‘out'raé thtnidades e(o~u
internacional no contexto da instituicbes externas a UNIRIO. instituicbes e Restricdo
Universidade orcamentaria
2.7 Fomentar ag8es Manter ou aprimorar projetos - Namero de projetos no Foram 8 projetos da EMAT
N N s ~ Coeficiente de aumento do . .
visando a formagdoea | envolvendo professores da educagdo - . ano / Numero de projetos 7 1 1,14 SUPEROU A META 114% envolvendo professores da CCET
A . numero de projetos . A hach
qualificagdo de basica no ano anterior educagdo basica em 2022
rofessores para a Criar parcerias com Escolas de .
P = p . P s i Namero de Parcerias Numero absoluto 0 1 1 SIM 100% CCH
Educagdo Bésica Educagdo Basica
Realizar evento técnico-cientifico com
as Instituicdes ja cadastradas e aquelas Nuamero de eventos . .
R _9 i . d ) y Numero absoluto 0 12 0 NAO 0% Problemas logisticos. CCBS Problemas logisticos
possiveis para estimular uma maior realizados
mobilidade académica
Divulgar as normas e programas de .
B desdo dos estudantes, tal
Mobilidade Académica Estudantil Namero de Estudantes em . b E.j 540 dos estu anh es. alez Dificuldades decorrentes da
N . . . . Numero absoluto 0 30 0 NAO 0% em virtude das consequéncias da CCBS .
(nacional, internacional e interna), Mobilidade ) pandemia
. N PR pandemia.
incentivando a participagdo discente
Ampliar a participagdo no Programa de . - .
« . . Numero de participagdes Numero absoluto 1 1 2 SUPEROU A META 200% ccip
Cooperagdo Académica Internacional
Participar em editais do Programa de
N Mobilidade da Rede de
2.8 Incentivar a ) ) . . Numero de participagdes Numero absoluto 1 1 1 SIM 100% caep
. . | Macrouniversidades da América Latina
Mobilidade Estudantil b
e Caribe
Pi ti tendam a N de at
ropor.‘.norma ivas que atendam & imero de atos Ndmero absoluto " 4 4 an 100% Rl

discente

normativos
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A meta foi
OBJETIVOS INICIATIVAS FORMULA DE CALCULO RADO.OE META ALCANCADA et Justificati impedil MACROUNIDADE Categorias de
" ustificativas que impediram o
ESTRATEGICOS ESTRATEGICAS INDICADOR DO INDICADOR COMPARACAO (ANO- PROGRAMADA 2022 (SUPEROU A META / da meta foi alcanc‘: da mZta Observagdes RESPONSAVEL icati
BASE 2021) 2022 SIM/EM EXECUGAO | alcancada? Justificativas
/ NAO)
2. Formar cidad3os com Panic.ipar na elaboragdo de
consciéncia humanista, normativas para regulamentar a Nimero de atos
81 i " mobilidade académica internacional X Numero absoluto 1 1 1 SIM 100% CRI
critica e reflexiva, normativos
comprometidos com a em nivel de Pés-Graduagdo, junto a
sociedade e sua PROPGPI
ransformacio, Aumentar o nlimero de estudantes em Numero de estudantes em Dificuldades decorrentes da
82 qualificados para o bilidade académica em IES nternacional Namero absoluto 6 9 7 EM EXECUGAO 78% Dificuldades pés-pandemia. CRI ndemia
exercicio profissional conveniadas no cendrio internacional P
A it Y d tudants N d tudant
83 umentar o "u.mem © estudantes umero ees_u antes Numero absoluto 5 6 14 SUPEROU A META 233% CRI
estrangeiros na UNIRIO estrangeiros
Apoiar a participagao efetiva nas Numero de projetos de 0 numero relatado é apenas
84 2.9 Fomentar a atuagdo atividades de Ensino, Pesquisa e Ensino, Pesquisa e Numero absoluto 6 20 102 SUPEROU A META 510% de projetos de pesquisa CCBS
académica no Hospital Extensdo junto ao HUGG Extensdo desenvolvidos cadastrados juntos
Universitario Gaffrée e
Guinle (HUGG Cri Residéncia Multiprofissional - NG de Residénci: X £
85 tuse) para fesicendia MUTIpo lssone mero de Fesicencias Numero absoluto 0 0 0 NAO HA META 0% cess
Biomedicina para atuagdo no HUGG criadas
Trabalhar junto a PROPLAN/DAINF e as
Coordenagdes de Curso de Graduagao . N
) RN Nimero de parametros .
86 para adequar o Registro Académico a monitorados NUmero absoluto 1 5 5 SIM 100% PROGRAD
realidade e as expectativas dos
instrumentos de avaliagdo externa
Realizar reuniGes com o corpo docente
e discente sobre a importancia do . . Necessidade de revisdo de
) ) Namero de reunides . . y
87 ENADE, demais descritores (CPC, CC) e realizadas Numero absoluto 2 5 1 EM EXECUGAO 20% Escassez de recursos. CCBS procedimentos, prazos e/ou
do instrumento de avaliagdo de cursos metas
2.10 Melhorar os do INEP
indicadores dos cursos (Numero de discentes
de graduagdo icil
8 < Conscientizar discentes da importancia Taxa de presenca no participantes do ENADE / - N
88 A ENADE (nos anos em que Total de graduandos 90% 0% 0% NAO HA META 0% CCET
de sua participagdo no ENADE . L :
vier a ocorrer) habilitados a realizar a
prova) x 100
Ampliar ferramentas para avaliagdo Némero de CIACs
89 sitematica dos 3 cursos, com N Ndmero absoluto [ 1 1 SIM 100% cap
L implantadas
efetivagdo das CIACS
Manter a avaliagéo do curso de .
90 . 9,, - Nota de avaliagdo Ndmero absoluto 4 4 4 SIM 100% cap
Administracdo Publica
Mant liagdo d de Direit
91 anter aavaliageo €o eurs AEBIERC | Nota de avaliagso Nimero absoluto 4 4 4 SIM 100% cap
pelo MEC
Manter a avaliagéo do curso de Ciéncia .
92 N 9 Nota de avaliagdo Ndmero absoluto 4 4 4 SIM 100% cap
Politica pelo MEC
Necessidade de revisdo de
Manter o Programa de Bolsas de . . % Hé um fluxo de entrada e saida de :
93 'g - Ndmero de cotas de bolsas Ndmero absoluto 4.920 4.920 4.469 EM EXECUCAO 91% PRAE procedimentos, prazos e/ou
Incentivo Académico estudantes.
metas
Necessidade de reviséo de
N de cotas d = Ha um fluxo de entrad ida d
94 Manter o Programa de Auxilio Moradia umero de cotas de Ntmero absoluto 1.080 1.080 648 EM EXECUGAO 60% @ um fluxo de entraca e saida de PRAE procedimentos, prazos e/ou
auxilio-moradia estudantes.
metas
Necessidade de revisdo de
Manter o Programa de Auxilio Namero de cotas de . % Hé um fluxo de entrada e saida de :
95 . 8 ~ P ~ Numero absoluto 8.280 8.280 7.027 EM EXECUCAO 85% PRAE procedimentos, prazos e/ou
Alimentagao auxilio-alimentagdo estudantes.
metas
Atender discent G de Apoi
enizl\ferm‘;zczz{z: :;“A 't)‘:zul:siczlép‘illz Ndmero de discentes Ainda serdo avaliadas as causas para Necessidade de revisdo de
96 p . g N Namero absoluto 380 400 100 EM EXECUGAO 25% 0 ndo alcance dessa meta. Ela pode PRAE procedimentos, prazos e/ou
(SEPSI) e Setor de Apoio Pedagégico atendidos . .
estar superdimensionada metas
(SEPED)
Atender discentes em Encontros Ainda serdo avaliadas as
mensais abertos organizados pelo Nuamero de discentes causas para a extrapolagdo da
97 ailtnals ) Numero absoluto 80 80 169 SUPEROU A META 211% P pola PRAE
Setor de Apoio Psicoldgico (SEPSI) e atendidos meta. Ela pode estar
Setor de Apoio Pedagdgico (SEPED) subdimensionada.
Atender discentes do 12 periodo em
Encontros Conjuntos d:Semr de Numero de discentes Ainda ser3o avaliadas as causas para Necessidade de revisdo de
98 S g N Ndmero absoluto 60 60 56 EM EXECUCAO 93% 0 ndo alcance dessa meta. Ela pode PRAE procedimentos, prazos e/ou
Apoio Psicolégico (SEPSI) e do Setor de atendidos estar superdimensionada metas
Apoio Pedagdgico (SEPED) P
Ainda serd liad:
Organizar Acolhimento (individual) aos Numero de discentes causlans aasreayzoe:::laolzs;:da
99 discentes pelo Setor de Apoio ) Namero absoluto 60 60 95 SUPEROU A META 158% P porac: PRAE
o acolhidos meta. Ela pode estar
Psicolégico .
subdin
Organizar Acolhimento aos discentes Ndmero de discentes Ainda serdo avaliadas as causas para Necessidade de revisdo de
100 8 . - B Numero absoluto 16 16 7 EM EXECUGAO 44% o ndo alcance dessa meta. Ela pode PRAE procedimentos, prazos e/ou
pelo Setor de Apoio Pedagdgico acolhidos . .
estar superdimensionada metas

Pagina 6 de 38




OBJETIVOS

ESTRATEGICOS

101

102

103

104

105

106

107

108

109

110

APENDICE B — Quadro consolidado de monitoramento de a¢es — PDI ano-base 2022

A meta foi
~ < DADO DE Qual i
INICIATIVAS FORMULA DE CALCULO P META ALCANCADA Justificativas que impediram o MACROUNIDADE Categorias de
ESTRATEGICAS INDICADOR DO INDICADOR COMPARACAO (ANO- PROGRAMADA 2022 < (SUPEROU A META / da meta foi alcanc‘: da m':ta Observagdes RESPONSAVEL ,sf_ .
BASE 2021) 2022 SIM/EM EXECUGAO | alcancada? Justificativas
/ NAO)
Ainda serdo avaliadas as
Organizar Rodas Pedagdgicas para Numero de discentes . causas para o ndo alcance
P . " Numero absoluto 60 60 61 SUPEROU A META 102% PRAE
atender ao publico discente atendidos dessa meta. Ela pode estar
superdir
Organizar Oficinas Teméticas do Setor . . Ainda serdo avaliadas as causas para
Deicaléo Namero de discentes . "
de Apoio Psicoldgico para atender ao atendidos Numero absoluto 30 30 71 SUPEROU A META 237% a extrapolagdo da meta. Ela pode PRAE
publico discente estar i
Organizar Oficinas Teméticas do Setor . . Ainda serdo avaliadas as causas para
3 L Namero de discentes . .
de Apoio Pedagégico para atender ao atendidos Namero absoluto 80 80 139 SUPEROU A META 174% a extrapolagdo da meta. Ela pode PRAE
publico discente estar i
Organizar Encontros (presenciais e/ou
remotos) para o didlogo entre gestdo
. 3 ) p g 8 O retorno as atividades presenciais .
universitdria e comunidade, acerca de . . o Dificuldades decorrentes da
o Namero de encontros Namero absoluto 25 30 0 NAO 0% demandaram reorganizagdo das PRAE .
| temas relevantes para a assisténcia e R pandemia
2.11 Combater a evasdo P . rotinas.
permanéncia estudantil (Rodas de
de alunos durante os
~ Conversa — PRAE)
cursos de graduacao,
com agdes que visem a
diminuir as suas causas
Quando planejamos a meta, o
quantitativo apurado foi inferior ao
que realmente era. Isso se deveu a
alguns problemas enfrentados na
extragdo dessas informagdes nos
sistemas da UNIRIO. Estamos
considerando participagdo com ou
sem recebimento de bolsa em
rogramas de: Monitoria (ensino); N .
Coeficiente de aumento do Numero de alunos de P g s e ftoria . ino) Descobrimos através de um
- N ~ . Iniciagdo Cientifica (pesquisa); . .
Aumentar a aderéncia do aluno no envolvimento de alunos de | graduagdo envolvidos em . monitoramento mais apurado . .
curso a partir do envolvimento em cursos de graduagdo em rojetos no ano / Numero Extenséo; ue o valor correto referente Necessidade de reviséo de
N P N N ~ N gA < N proj ~ 81 1,10 1,02 EM EXECUGCAO 93% Iniciagdo em Desenvolvimento a CCET procedimentos, prazos e/ou
projetos de ensino, pesquisa, extensdo | projetos ensino, pesquisa, de alunos de graduagao L - ao ano base 2021 era 170, e
N ~ ~ . ~ N N Tecnolégico e Inovagdo; ~ N metas
einovagio extens&o ou inovagdo do | envolvidos em projetos no - L n3o 81. Por conta disso, a meta
CCET ano anterior Iniciagao Artistica e Cultural; foi atingida parcialmente (1,02)
Programa de Educagéo Tutorial (PET - gidap e
Incubadora);
Programa de Acompanhamento de
Discente de Graduagdo (Pradig);
Programa de Tutoria Especial
(Protes);
Programa Institucional de Bolsa de
Iniciagéo a Docéncia (Pibid); e
Residéncia Pedagdgica.
0 nosso corpo docente ainda tem
dificuldade de perceber que alguns
cursos sdo absolutamente factiveis
Incentivar a criagdo e manutengdo de quando ministrados a distancia, A cada semestre temos mais . ~
disciplinas/cursos, na modalidade a Namero de salas de aula odendo inclusive compor o quadro solicitagao de salas on line, Dependéncia da atuagdo de
ecipin: " cac ‘ Nimero absoluto 50 50 12 EM EXECUGAO 24% podenco Inct poroq olctas on ine, CEAD outras unidades e/ou
distancia, de carater propedéutico on line de disciplinas que devem ser inclusive para reunido de instituices
para fundamentacéo tedrica e cultural ministradas nessa modalidade. grupos de pesquisa. “
Precisamos intensificar o
esclarecimento sobre essa
modalidade de ensino.
Indicar um responsavel pela Namero de responséveis Nio houve indicacio por parte dos Dependéncia da atuagdo de
mobilidade académica internacional | por mobilidade académica | Numero absoluto 5 5 0 NEO 0% o por p cRI outras unidades e/ou
P A centros académicos. T
em cada um dos Centros Académicos | nos Centros Académicos instituicdes
Orientar os cursos de graduagéo para
mar o2 Eracuiacso PAr | raxa de agdes realizadas ) -
inclusdo dos estudantes com (mapeamento, relatdrios, (Nimero de agGes
deficiéncia, visando assegurar as pA o e realizadas / Nimero de 0% 33% 33% SIM 100% NAI
- 3 cartilhas de orientagdo, ~ .
condi¢des adequadas para evitar a etc) agdes planejadas) x 100
evasio i
Promover campanhas de sensibilizagdo Nao houve condigdes de iniciar essas
e co/r\s.cientizagéo para prevenf;éo do [ Numero de. campanhas Ndmero absoluto ° i 0 NAO 0% atividades, em.deconéncia de novas PRAE Dificuldades deco.rrentes da
assédio sexual e moral, questdes de realizadas demandas oriundas do retorno as pandemia
género e violéncia fisica e virtual atividades presenciais.
I N&o houve condigdes de iniciar essas
Promover campanhas de sensibilizagdo . L - .
o ~ Namero de campanhas . - atividades, em decorréncia de novas Dificuldades decorrentes da
e conscientizagdo para prevengdo do Numero absoluto 0 1 0 NAO 0% PRAE

racismo e da Igbtfobia

realizadas

demandas oriundas do retorno as
atividades presenciais.

pandemia
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A meta foi
~ < DADO DE Qual i
FORMULA DE CALCULO = META ALCANCADA Justificativas que impediram o MACROUNIDADE Categorias de
INDICADOR DO INDICADOR COMPARACAO (ANO- PROGRAMADA 2022 < (SUPEROU A META / da meta foi alcanc(: da mZta Observagdes RESPONSAVEL 'Bf' .
BASE 2021) 2022 SIM/EM EXECUGAO | alcancada? Justificativas
/ NAO)
Criar uma comissdo permanente para Nao houve condigdes de iniciar essas
combate ao assédio sexual e moral, Namero de Comissao . atividades, em decorréncia de novas Dificuldades decorrentes da
N N e ) Numero absoluto 0 1 0 NAO 0% . N PRAE 5
questdes de género, violéncia fisica e criada demandas oriundas do retorno as pandemia
virtual atividades presenciais.
Nao houve condigdes de iniciar essas
Criar uma comissdo permanente para Namero de Comissdo . atividades, em decorréncia de novas Dificuldades decorrentes da
N N . N Numero absoluto 0 1 0 NAO 0% - N PRAE .
combate ao racismo e a Igbtfobia criada demandas oriundas do retorno as pandemia
atividades presenciais.
Criacdo de Nucleo de Acessibilidade no
Centro Académico, sendo o -
responsével pela criacio da unidade o Ainda em debate no CCBS com a Necessidade de revisdo de
P s g P Numero de nucleos criados Numero absoluto 0 1 0 NAO 0% realizagdo de estudos para analise do CCBS procedimentos, prazos e/ou
Decano, que deve sinalizar o L. .
. cendrio atual e perspectivas. metas
coordenador e o vice coordenador da
unidade
Criagdo de Nucleos contra qualquer
espécie de violéncia (moral, sexual, de
género, etc.) em cada Centro Ainda em debate no CCBS com a Necessidade de revisdo de
Académico, sendo o responsavel pela | Nimero de nticleos criados Numero absoluto 0 1 0 NAO 0% realizagdo de estudos para anilise do CCBS procedimentos, prazos e/ou
criagdo da unidade o Decano, que cendrio atual e perspectivas. metas
deve sinalizar o coordenador e o vice
coordenador da unidade
Demanda passada para 2023, uma
Criagdo de Nucleo de Acessibilidade no p ) P .
Centro Académico, sendo o vez que ja existe o Niicleo de
responsével pela cria 50’ da unidade o Acessibilidade e Inclusdo da UNIRIO Necessidade de revisdo de
P P < - Numero de nicleos criados Numero absoluto [ 1 0 NAO 0% (NAI) e por faltar clareza sobre como CCET procedimentos, prazos e/ou
Decano, que deve sinalizar o o
. deve ser a relagdo entre ambos os metas
coordenador e o vice coordenador da . "
. nlcleos, e como deve ser a atuagdo
unidade .
do ndcleo do Centro.
Criagdo de Nucleos contra qualquer
espécie de violéncia (moral, sexual, de Demanda passada para 2023, uma
género, etc.) em cada Centro vez que ndo h clareza sobre como Necessidade de revisdo de
Académico, sendo o responsavel pela [ Nimero de nicleos criados Numero absoluto [ 1 0 NAO 0% deve ser a atuagdo deste nicleo, CCET procedimentos, prazos e/ou
criagdo da unidade o Decano, que sobre sua composigdo, e se hd metas
deve sinalizar o coordenador e o vice normativa que o regulamente.
coordenador da unidade
O Centro esteve muito mobilizado
ara tentar resolver as demandas
Criagdo de Nucleo de Acessibilidade no P -
A urgentes de espaco fisico para a
Centro Académico, sendo o L L
responsavel pela criacio da unidade o retomada das atividades presenciais.
i peta crlacso a Namero de nicleos criados|  Nmero absoluto 0 1 0 NEO 0% Tal esforgo o impediu de encaminhar ceH Redefinigao de prioridades
Decano, que deve sinalizar o
N outras demandas que apesar de
coordenador e o vice coordenador da " "
’ relevantes, ndo puderam figurar
unidade R
como prioritarias para o ano
corrente.
O Centro esteve muito mobilizado
Criagdo de Nucleos contra qualquer para tentar resolver as demandas
espécie de violéncia (moral, sexual, de urgentes de espaco fisico para a
género, etc.) em cada Centro retomada das atividades presenciais. Dificuldades decorrentes da
Académico, sendo o responsavel pela | Nimero de nticleos criados Numero absoluto [ 1 0 NAO 0% Tal esforgo o impediu de encaminhar CCH pandemia e Redefini¢do de
criagdo da unidade o Decano, que outras demandas que apesar de prioridades
deve sinalizar o coordenador e o vice relevantes, ndo puderam figurar
coordenador da unidade como prioritdrias para o ano
corrente.
Criagdo de Nucleo de Acessibilidade no
Centro Académico, sendo o
dvel pela criagdo da unidad
responsave’ peta crla;ao. N .um adeo Numero de ntcleos criados Numero absoluto 0 1 1 SIM 100% cap
Decano, que deve sinalizar o
coordenador e o vice coordenador da
unidade
Criacdo de Nucleos contra qualquer
espécie de violéncia (moral, sexual, de
género, etc.) em cada Centro
Académico, sendo o responsavel pela | Nimero de nticleos criados Numero absoluto 0 1 1 SImM 100% ccip

criagdo da unidade o Decano, que
deve sinalizar o coordenador e o vice
coordenador da unidade
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A meta foi
~ DADO DE Qual i
INICIATIVAS FORMULA DE CALCULO P META ALCANCADA Justificativas que impediram o MACROUNIDADE Categorias de
ESTRATEGICAS INDICADOR DO INDICADOR COMPARACAO (ANO- PROGRAMADA 2022 < (SUPEROU A META / da meta foi alcanc‘: da m':ta Observagdes RESPONSAVEL ,sf_ .
BASE 2021) 2022 SIM / EM EXECUCAO alcangada? Justificativas
/ NAO)
Criagdo de Nucleo de Acessibilidade no
Centro Académico, sendo o . s
responsavel pela criagdo da unidade o Dificuldades de mobilizagéo para a Necessidade de revisdo de
P P © L Namero de nucleos criados Namero absoluto 0 1 0 NAO 0% . ~ . sa0 P CLA procedimentos, prazos e/ou
Decano, que deve sinalizar o instalagdo do nucleo. metas
coordenador e o vice coordenador da
unidade
Criagdo de Nucleos contra qualquer
espécie de violéncia (moral, sexual, de
género, etc.) em cada Centro " I Foi criada uma comissdo, Necessidade de revisdo de
N . . . . . = Dificuldades de mobilizagdo para a 5 y
Académico, sendo o responsavel pela | Nimero de nticleos criados Numero absoluto 0 1 0 NAO 0% instalacio do ndcleo formada por servidores e CLA procedimentos, prazos e/ou
criagdo da unidade o Decano, que " . discentes para viabilizar a agdo metas
deve sinalizar o coordenador e o vice
coordenador da unidade
Realizar campanha de conscientizagdo
sobre inclusdo e acessibilidade Taxa de acdes realizadas (Namero de agdes
atitudinal e informacional visando M I realizadas / Nimero de 8% 58% 58% SIM 100% NAI
. . - (eventos, publicagdes, etc.) N .
eliminar as barreiras de acessibilidade agdes planejadas) x 100
einclusdo
Uniformizar o Monitoramento do Nuimero de Programas de
coleta Capes do item relativo a Pos-Graduagdo que Numero absoluto 10 2 3 SUPEROU A META 150% PROPGPI
egressos monitoram seus egressos
2.13C I o
Programa de . B Ainda ha alguns canais de
(Ndmero de canais de -
Acompanhamento de . — S comunicagdo em processo de
Estabelecer canais de comunicagdo comunicagdo N .
egressos o B . . . defini¢do e construgdo. Alguns deles .
com os egressos da graduagdo e da Taxa de canais por curso | estabelecidos / NUmero de 0% 100% 50% EM EXECUCAO 50% o . CCET Problemas de infraestrutura
i - . . n3o sdo claramente usados para
pos-graduagdo cursos de graduagao e pos- L
- comunicagao com egressos, embora
graduagdo) x 100 N
sejam acessados por eles.
Consolidar o uso do sitio eletrénico da . ™,
) Namero de midias .
PROPGPI e do portal de pesquisa e de o Namero absoluto 4 4 6 SUPEROU A META 150% PROPGPI
. eletronicas usadas
redes sociais
Monitorar as informacdes de Pés: Numero de produtos Pandemia, e orcamento. Fonte: Dados obtidos do Estella Dificuldades decorrentes da
« . g - L P N Numero absoluto 3.500 3.600 1.613 EM EXECUGCAO 45% g ki : : PROPGPI pandemia e Restrigdes
Graduagao, Pesquisa e Inovagao técnicos produzidos Estela Experta Experta 26/12/2022 .
orgamentdrias
estimativa com base na
Ampli I das atividades d\ N d el ial dos relatori
mplar o alcance das atlvidades de amero de pessoas Ntimero absoluto 60.000 90.000 120.000 SUPEROU A META 133% apufacao parcia cos reralorios PROEXC
extensdo da UNIRIO alcangadas de agdo dos projetos de
extensdo.
nimero de estudantes
Ampli rticipagdo de estudant NG deal bolsist: luntari
mpliar a participacao ce estucantes umero e aunos Namero absoluto 50 100 135 SUPEROU A META 135% 0sistas € voluntarios com PROEXC
na produgdo cultural da UNIRIO participantes certificado de participagdo em
projetos PIBCUL 2022
Nimero de pessoas
alcangadas (soma de nimero de visualizagdes do
" visualizagdes nos canais da canal do youtube do NIS e dos
Ampliar o alcance externo da . . y
« cultura e do NIS no Ndmero absoluto 40.000 80.000 309.000 SUPEROU A META 386% videos produzidos pelo NIS e PROEXC
produgdo cultural da UNIRIO . . .
youtube, e visitas aos publicados no perfil
perfis e visualizagdes no unirio.oficial do instagram
Instagram e facebook)
- . Falta de profissionais de 0 monitoramento das
Aumentar a produgdo de revistas, - 5 5 o . Falta de pessoal e
odcasts, canais e blogs, que exibam a comunicagio e design para apoio publicages de projetos Necessidade de revisdo de
P o 6% 9 . . Nimero de publicagdes Numero absoluto 200 240 220 EM EXECUGCAO 92% técnico de publicagbes. Falta de cadastrados na cultura é dificil PROEXC .
produgdo cultural da UNIRIO, inclusive ) . N . ox procedimentos, prazos e/ou
. processo de monitoramento das pois as publicagbes ndo sdo
com relangamento da revista Chronus o ) N ) metas
publicagbes dos projetos culturais. centralizadas.
Nuimero de seguidores de
todas as midias que Uma mudanga no algoritmo do
. . . veiculam a produgdo instagram reduziu a quantidade de Necessidade de revisdo de
Criar uma comunidade de seguidores . ﬂ ) ) ) .
o cultural da UNIRIO na Namero absoluto 15.000 30.000 27.100 EM EXECUCAO 90% inscritos no perfil da cultura. O PROEXC procedimentos, prazos e/ou
para produgdo cultural da UNIRIO . N N )
internet (somatorio de nimero se refere aos perfis da metas
inscritos nos canais e redes Cultura, da extensdo e do NIS.
sociais da Cultura e do NIS)
Organizar, produzir e divulgar (em - - o
8 . p L gar ( N&o houve condigdes de iniciar essas
canais de Redes Sociais) eventos . L . .
. Numero de eventos . " atividades, em decorréncia de novas Dificuldades decorrentes da
presenciais e/ou remotos com N Namero absoluto 0 24 0 NAO 0% N N PRAE N
L T realizados demandas oriundas do retorno as pandemia
tematicas relativas a assisténcia e a . e
; ancia ) atividades presenciais.
p
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3. Estender a sociedade
os beneficios da criagdo
cultural, artistica,
literaria, cientifica e
tecnolégica, voltados
para o desenvolvimento
sustentavel, inclusdo
social e inovagao,
gerados presencial e
virtualmente na
Instituicdo

A meta foi
~ DADO DE Qual i
INICIATIVAS FORMULA DE CALCULO P META ALCANCADA Justificativas que impediram o MACROUNIDADE Categorias de
ESTRATEGICAS INDICADOR DO INDICADOR COMPARACAO (ANO- PROGRAMADA 2022 < (SUPEROU A META / da meta foi alcanc‘: da m':ta Observagdes RESPONSAVEL ,sf_ .
BASE 2021) 2022 SIM / EM EXECUCAO alcangada? Justificativas
/ NAO)
Faltou articulagdo para promover o
Realizar seminarios para divulgar os evento. Foco pés-pandemia foi na
F . gy Numero de seminarios . z 5 P p. y Dificuldades decorrentes da
trabalhos de pesquisa, inovagdo e realizados Numero absoluto 0 1 0 NAO 0% readaptagdo ao ensino presencial e CCET andemia
extensdo do CCET acolhimento dos alunos de 2020 e P
2021 que nunca estiveram na UNIRIO.
Participar dos Féruns Municipal,
Estadual e Federal de Educagdo, com Némero de participacses
fins de monitoramento e avaliagdo dos om FZrunsp < Numero absoluto 1 1 1 SIM 100% CCH
Planos Municipal, Estadual e Nacional
de Educagdo (PNEs)
Estabelecer Acordo de Cooperagdo
3.1 Dar visibilidade as Tanlca (ACT? que v|ab|||z~e agdes :e
acBes da Universidade Ensino, Pesqlulza Ie E?denz.ao p:uta as
em metodologias ativas de
I 8 Namero de ACTs firmados Numero absoluto 0 1 1 Sim 100% CCH
coparticipagdo e trabalho em rede
com profissionais externos a UNIRIO e
grupos sociais detentores de
conhecimentos tradicionais
Aprimorar e divulgar as atividades de . - "
N . « Y. Numero de divulgagdes de .
Ensino, Pesquisa e Extensdo na pagina 3 o Namero absoluto 12 15 15 SIM 100% cap
N informagdo
da Decania e das Escolas do CCIP
Os sites da Decania e das
" ~ Escolas e Instituto estéo ativos
Divulgar os cursos e as produgdes . %
Jo e . . " e divulgam a programagao
académicas, artisticas e culturais do Nimero de agbes de . ) -
. : " « Namero absoluto 50 50 50 SIM 100% continuamente. As atividades CLA
CLA para a comunidade interna e divulgagdo - s
académicas sdo divulgadas
externa da UNIRIO . :
pelas redes sociais e por listas
de contatos.
Atualizar e manutenir os canais de Ndmero de postagens em
ualizar € manutent s de | Namero ce postag Ntmero absoluto 446 100 639 SUPEROU A META 639% AC
comunicagdo a partir de redes sociais midias sociais
Participar de encontros relacionados
aos temas de competéncia do Arquivo | Ndmero de participagdes Ndmero absoluto 3 3 48 SUPEROU A META 1600% AC
Central e suas interfaces
Divulgar e publicar estudo técnico- Ndmero de publicacdes ou
cientifico da experiéncia profissional divu’\) N Gesg Ndmero absoluto 1 1 9 SUPEROU A META 900% AC
em arquivo 8a¢!
Criar o catslogo virtual de divulgagao Material entregue, porém no Necessidade de reviso de
_g 3 ac Nuamero de publicagdes Namero absoluto 0 1 0 NAO 0% g ' P BC procedimentos, prazos e/ou
para agdes culturais da BC avaliado.
metas
Manter a politica de exposi¢des para . - Exposicdo digital em parceria com a
" « ~ . Nimero de exposigdes . " -
divulgagdo de agdes culturais de culturais realizadas Ndmero absoluto 2 2 1 EM EXECUCAO 50% Escola de Enfermagem e de BC Problemas logisticos
Extensdo e Cultura Museologia/FAPER)
X it ivulgacs o
Criar uma po ltlca.de divu .ga;.;au dos Numero de Politicas criadas Namero absoluto 0 0 0 NAO HA META 0% BC
produtos e servicos da Biblioteca
. . Numero de publicagdo dos
Fortalecer a divulgacdo, interna e conteddos relacionados &
externa, de contetdos relacionados a A Numero absoluto 2.000 200 234 SUPEROU A META 117% COMSO
i8n e . cultura, arte, ciéncia e
cultura, arte, ciéncia e tecnologia N
tecnologia
Ampliar a divulgagdo integrada de
Nuamero de conteddos
informagdes produzidas por diferentes . Ndmero absoluto 2.100 0 0 NAO HA META 0% COMSO
. . . integrados
unidades da Universidade
Ampliar a participagdo da UNIRIO em
redes e grupos de cooperagéo Numero de redes/grupos
ces € grupos de cooperagao /grup Nimero absoluto 6 6 6 sIM 100% CRI
académica reconhecidas no cendrio de cooperagédo
internacional
Fortalecer os canais de comunicagdo .
com a comunidade universitaria, na Nimero de agendamentos
. s < ’ com membros da Nuamero absoluto 100 120 120 SIM 100% CRI
reflexdo e discussdo do processo de comunidade
internacionalizagdo da UNIRIO
Mobilizar a comunidade docente para
oferta de seminarios e cursos de Ndmero de docentes
Extensdo, isolados ou em parcerias articipantes Namero absoluto 150 250 267 SUPEROU A META 107% PROEXC
com instituigdes, empresas e P P
movimentos sociais

Pégina 10 de 38




150

151

152

153

154

156

157

158

159

160

161

162

163

164

165

166

167

OBJETIVOS

ESTRATEGICOS

APENDICE B — Quadro consolidado de monitoramento de a¢es — PDI ano-base 2022

A meta foi
~ DADO DE Qual i
INICIATIVAS FORMULA DE CALCULO P META ALCANCADA Justificativas que impediram o MACROUNIDADE Categorias de
ESTRATEGICAS INDICADOR DO INDICADOR COMPARACAO (ANO- PROGRAMADA 2022 < (SUPEROU A META / da meta foi alcanc‘: da m':ta Observagdes RESPONSAVEL ,sf_ .
BASE 2021) 2022 SIM/EM EXECUGAO | alcancada? Justificativas
/ NAO)
Ampli lizagdo, participaga .
coordenagiodeprfeto de extensi | imero de proetes de
N N ~ proJ © extensdo no Centro de Numero absoluto 0 2 114 SUPEROU A META 5700% CCBS
eintegragdo entre as Unidades .
A Académico
Académicas
Incentivar a atuagdo das Ligas nas
Unidades e dar ampla divulgagdo no | N2 de agBes de publicitagdo Numero absoluto 0 10 0 NAO 0% Problemas logisticos CCBS Problemas logisticos
4mbito do CCBS
Estimular a criagdo e a manuteng&o de | Nimero de novos eventos
¢ " ¢ " Numero absoluto 3 1 7 SUPEROU A META 700% CCET
eventos de Extensdo realizados
3.2 Fomentar i iaga a G % <
: Estimular a criaggo e a manuter‘wao de [ Namero de novos cursos Nmero absoluto N o o NAO HA META 0% p
programas, projetos e cursos de Extensdo para a sociedade de extens&o criados
cursos de extensdo
Apoiar projetos de Extensdo dos Ntmero de projetos de
docentes, dos Centros Académicos e < proJ Numero absoluto 10 10 12 SUPEROU A META 120% cap
. Extensdo do Centro
das Empresas Juniores
N idade d isdo di
Manter ages do projeto de Extensdo Nimero de atividades . 2 tipos de atividade / " Diminuigdo do publico nas atividades eces‘sl ade de revisdo de
. o ) N Namero absoluto N 72 35 EM EXECUCAO 49% - BC procedimentos, prazos e/ou
de Incentivo ao Habito de Leitura realizadas més presenciais
metas
Ainda existe uma forte percepgdo de
que algumas atividades como a
Desenvolver projetos em parceria com extensdo s6 podem ocorrer Necessidade de revisdo de
prol < p‘ - Numero de cursos Numero absoluto [ 5 0 NAO 0% presencialmente. Mas para 2023 j& CEAD procedimentos, prazos e/ou
cursos de extensdo a distancia . " -
temos um projeto de extensdo, cuja metas
parceria podera ser um piloto para
parcerias futuras.
Realizar debate interdisciplinar sobre Ndmero de eventos
temas da area de concentragdo dos realizados Numero absoluto 1 1 4 SUPEROU A META 400% care
Mestrados
Ampliar as formas de divulgagdo para
participacdo no Programa de Namero de participagdes Namero absoluto 3 3 4 SUPEROU A META 133% cap
Cooperagdo Académica Nacional
3.3 Criar féruns de Realizar seminario anual sobre as
discussdo entre a relagdes do Arquivo Central e a Numero de eventos Numero absoluto 1 1 1 SIM 100% AC
Universidade, a sociedade
comunidade Os encontros com os
universitdria e a Criar espagos de discussdo e atuagdo Ndmero de acBes voltadas estudantes s&o muito
sociedade entre a comunidade universitaria e a o Nudmero absoluto 0 2 2 SIM 100% importate para a manutengdo CEAD
5 para os polos .
sociedade em EaD de um sentido de
pertencimento.
Estabelecer espagos de troca de
infe = . " . - NG .
in orrT?a.coes, orlerfta;oes .e dlsc.ussfo umero de reuriloets por Ndmero absoluto 3 N N SiM 100% Rl
das atividades de internacionalizagdo Centro Académico
na UNIRIO
Projeto piloto realizado, mas o
5 Namero de professores do aumento de escala ndo foi possivel
Desenvolver o Projeto URCA - ensino médio e em virtude do atraso da liberagdo de
Qualificagdo de Educadores e Apoio a - Ndmero absoluto 2.500 10.000 800 EM EXECUCAO 8% < PROEXC Restri¢do orgamentaria
. ) fundamental beneficiados recursos pela FAPER] e da
Prética Educacional - . 4 =
pela Extensdo impossibilidade de obtengao de
outras fontes de recursos.
Desenvolver o Projeto Maracana - Namero de profissionais
Adiado para 2023 por falta de - -
Qualificagéo e Apoio aos Profisisonais | de satide beneficiados pela Numero absoluto 0 5.000 0 NAO 0% P recurso? PROEXC Restri¢do orcamentaria
de Satde Extensdo )
Desenvolver o Projeto Botafogo - Namero de gestores
ualificagdo de gestores e servidores . o . Adiado para 2023 por falta de . -
a - o g N publicos beneficiados pela Numero absoluto 0 10.000 0 NAO 0% P P PROEXC Restricdo orcamentdria
publicos e apoio a governanga do - recursos.
Extensdo
Estado
Namero de profissionais e
Desenvolver o Projeto Rio Criativo - empreon dpe B
lificaga fissional A Adiad! 2023 por falta d s -
Qua I |ca.gao p.ro. ssiona .para a industrias criativas Namero absoluto 0 5.000 0 NAO 0% 1ado para porfalta de PROEXC Restricdo orcamentaria
Industrias Criativas, Turismo e . . recursos.
o (inclusive X-techs)
Sustentabilidade L -
beneficiados pela Extensdo
Credenciar a atividade assistencial Numero de projetos
docente desenvolvida no HUGG como criad:s g Namero absoluto 0 20 0 NAO 0% Problemas logisticos. CCBS Problemas logisticos
atividade de extensdo
" . Ampliar a insergdo dos docentes e .
3.4 Ampliar os servigos N d arios d
P N discentes nos cendrios de praticas, umero de cenarios de Namero absoluto 10 10 28 SUPEROU A META 280% CCBS

oferecidos & sociedade

principalmente nos servigos do SUS

préticas
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A meta foi
OBJETIVOS INICIATIVAS FORMULA DE CALCULO RADO.OE META ALCANCADA et Justificati impedil MACROUNIDADE Categorias de
~ ustificativas que impediram o
ESTRATEGICOS ESTRATEGICAS INDICADOR DO INDICADOR COMPARACAO (ANO- PROGRAMADA 2022 (SUPEROU A META / da meta foi alcanc(: da m':ta Observagdes RESPONSAVEL icati
BASE 2021) 2022 SIM / EM EXECUCAO alcangada? Justificativas
/ NAO)
Realizar estudos de usudrios, por
segmento (estudantes de Graduagdo e Ndmero de estudos 0 estudo estd em reformulagao Necessidade de revisdo de
168 P6s-Graduagdo, docentes, servidores realizados Namero absoluto 0 3 0 NAO 0% mediante a nova realidade dos BC procedimentos, prazos e/ou
técnico-administrativos) em cada usuarios. metas
Biblioteca Setorial
A meta programada teve como base
o atendimento total das atividades
previstas dos dois alunos surdos
matriculados na UNIRIO em 2022. No
entanto, devido aos afastamentos
Promover a difusdo de informagdes por satde de dois servidores, os
académicas, cientificas e culturais de o . . estudantes ficaram por um periodo
169 ) - Horas de agdes de difusio | Ntmero absoluto 1750 horas 3.500 2625 EM EXECUGAO 75% porump comso Falta de pessoal
forma acessivel para usuarios da do ano sem acompanhamento dos
Lingua Brasileira de Sinais (Libras) intérpretes, o que prejudicou o
alcance total da meta. A situagdo
estava prevista no Plano de Gestdo
de Riscos e foi solucionada, para
2023, com a contratagéo de
intérpretes terceirizados.
Desenvolver programa de formagdo .
) . . Numero de cursos . - N
170 em Libras, voltado a comunidade oferecidos NUmero absoluto 0 0 0 NAO HA META 0% COMSO
interna e externa
Viabilizar a participacdo da Pro-
171 Reftoria e suas Diretorias nos Némero de eventos com Numero absoluto 8 1 3 SUPEROU A META 300% PROPGPI
respectivos Féruns Nacionais de sua participagdo da PROPGPI
area de competéncia
Promover a reformulagdo do Portal da . " . - N
172 UNIRIO NUmero de reformulagdes NUmero absoluto 0 0 0 NAO HA META 0% COMSO
A meta programada foi
calculada, de forma
conservadora, em cima do
dado de comparagdo do
primeiro semestre de 2021.
: . : Tivemos um crescimento
Consolidar as redes sociais gerenciadas Numero de seguidores das expressivo no segundo
173 pela Comso como meios de difusdo de 8 . Ndmero absoluto 18.000 19.800 33.059 SUPEROU A META 167% P 8 COMSO
. < o redes sociais semestre de 2021 e no ano de
informagGes sobre a Universidade i
. 2022, especialmente no
4.1 Fortalecer a imagem A .
R nimero de seguidores do
da Instituicdo )
Instagram. Sugerimos que as
metas para os préximos anos
sejam revistas, a fim de
adequa-las a situagdo atual
Promover campanhas sobre temas de Ndmero de campanhas
174 cardter institucional, de interesse da P Ndmero absoluto [ 2 2 SIM 100% COMSO
. : . executadas
comunidade interna e/ou da sociedade
Criar projeto de design de sinalizagdo Nuamero de projetos ~ n
175 proic N ce sinazas ce prol Nmero absoluto 0 0 0 NAO HA META 0% comso
padronizada para a Universidade criados
Participar ativamente em eventos
176 sobre a politica de internacionalizagdo NUmero de reunides NUmero absoluto 10 10 10 SImM 100% CRI
das IES no cendrio nacional
Diminuir o tempo de atualizagdo dos
indicadores de graduagdo, de forma a Numero de indicadores
177 tentar alcangar uma imagem o mais com atualizagdo minima Ndmero absoluto 1 1 1 SIM 100% PROGRAD
préxima possivel da realidade em mensal
tempo real
Socializar matérias que estdo Némero de matérias
178 « diretamente relacionadas a . Nudmero absoluto 5 10 12 SUPEROU A META 120% CRI
4.2 Desenvolver a¢des de . 5 o R publicadas
A internacionalizagdo da instituicdo
Transparéncia
Organizacional e de Em 2022 a ts éncia ativa foi
'g Acompanhar o sitio eletrénico com Numero de sitios das pro- m . a transparencia ativa fol Dependéncia da atuagdo de
estimulo ao Controle N " b - o B . < monitorada pela CPTO. Apenas em .
179 . fins de verificar a disponibilidade reitorias monitorados por Numero absoluto 0 3 0 NAO 0% ™ . OUVIDORIA outras unidades e/ou
Socil escorreita das informagdes publicas semestre Dezembro a responsabilidade foi instituicdes
coes p transferida para a AMLAI. <
180 Elaborar Plano de Transparéncia Ntmero de planos Némero absoluto 0 0 0 NAO HA META 0% cPTO
Institucional da UNIRIO
Fomentar boas praticas de Ndmero de boas praticas
181 transparéncia na divulgagdo das N P Namero absoluto 0 2 2 SIM 100% CPTO
. e inpie implementadas
informages institucionais
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A meta foi
~ DADO DE Qual i
FORMULA DE CALCULO = META ALCANCADA Justificativas que impediram o MACROUNIDADE Categorias de
INDICADOR DO INDICADOR COMPARACAO (ANO- PROGRAMADA 2022 < (SUPEROU A META / da meta foi alcanc‘: da mZta Observagdes RESPONSAVEL ,sf_ .
BASE 2021) 2022 SIM / EM EXECUCAO alcangada? Justificativas
/ NAO)
Mapear e elaborar o fluxo dos Ndmero de programas Auséncia de quantitativo de Dependéncia da atuagdo de
P . . ~ prog! Numero absoluto 1 4 3 EM EXECUGAO 75% profissionais na DTIC para atender a PROGRAD outras unidades e/ou
Programas de Ensino para divulgagdo mapeados o
todaa instituicdes
Aumentar o niimero de indicadores Nuamero de indicadores
" e . Numero absoluto 1 2 2 SIM 100% PROGRAD
disponiveis divulgados divulgados
A Mapear e publicizar dos fluxos de" Namero de processos Némero absoluto 2 4 4 sIM 100% PROGRAD
ingresso de estudantes de graduagdo mapeados
Nuimero de agdes
Publicar informagGes de pos- académicas da PROPGPI
" C . P = : ) Numero absoluto 32 40 51 SUPEROU A META 128% PROPGPI
graduacdo, pesquisa e inovagdo publicadas no site da
UNIRIO
Criar Grupo de Trabalho (GT) para
~p ) @np N&o houve condigbes de iniciar essas
construggo e monitoramento dos atividades, em decorréncia de novas Dificuldades decorrentes da
indicadores e de estudo de Numero de GTs criados Namero absoluto 0 1 0 NAO 0% P N PRAE .
) demandas oriundas do retorno as pandemia
acompanhamento dos discentes atividades presenciais
assistidos pela PRAE via Pnaes P .
Construir indicadores e Ndmero de indicadores
acompanhamento de discentes construidos Numero absoluto 0 5 5 SIM 100% PRAE
assistidos pela PRAE via Pnaes
Gerenciar os |nforme§ at}uall»zados da .Numero de . Némero absoluto 0 1 12 SIM 100% PRAE
PRAE na pagina institucional gerenciamentos realizados
Pu.bllcar bgletms e outros tipos de Numero de informativos . o Oretorno as atlwdadesAprefenclals Dificuldades decorrentes da
informativos elaborados pelas - Namero absoluto 0 70 0 NAO 0% demandaram reorganizagdo das PRAE .
N publicados . pandemia
Unidades da PRAE rotinas.
Elaborar relatério de monitoramento
de indicad 3 hi . - .
e.m ca oresA péra acompan ar‘os Nuamero de relatorios Namero absoluto 0 1 1 SIM 100% PRAE
discentes assistidos pela PRAE via
Pnaes
Atualizar dados orgamentdrios sobre
auxilios, bolsas e servigos na pagina Numero de atualizagdes Numero absoluto [ 2 2 SIM 100% PRAE
PRAE
Publicar e d'vulgzr;a"mw Ntmero de publicizad NGmero absoluto 0 0 0 NAO HA META 0% PROPLAN
Publicar e divulgar o Plano de Proplan solicitou emisséo de
g, Numero de publicizagdes Numero absoluto [ 0 0 NAO HA META 0% Portaria para viabilizar o PROPLAN
Governanga do periodo 2023 a 2027 . ~
cumprimento da agdo
Publicar e divulgar o PDI 2027-2031 | Numero de publicizagdes Namero absoluto 0 0 0 NAO HA META 0% PROPLAN
Publi divul Pl de Ri: x "
u lcar(ePG::Cg”a;gnln;le iscos Numero de publicizagdes Namero absoluto 0 0 0 NAO HA META 0% PROPLAN
Publicar e divulgar o PDTIC 2027-2031 | Ndmero de publicizagdes Ndmero absoluto [ 0 0 NAO HA META 0% PROPLAN
Publi divuly PI de Dad x <
ublicare duigar o 7ano €€ 53698 | Nmero de publicizagdes Nimero absoluto 1 0 0 NAO HA META 0% OUVIDORIA
Abertos (PDA)
O PDA foi encaminhado a CGU e . -
— . PR [ Necessidade de revisdo de
Abrir e divulgar os Dados Abertos na Numero de novos dados . x aprovado, porém ainda néo ficou y
Ndmero absoluto 19 2 0 NAO 0% . ~ OUVIDORIA procedimentos, prazos e/ou
plataforma dados.gov.br abertos estabelecido como os dados serdo metas
cadastrados na plataforma.
Sdo feitas novas divulgagbes a
cada de nome de nucleo e/ou
Divulgar relagdo de nicleos e , — . laboratério, bem como
gar reas ‘ Numero de publicagdes Nmero absoluto 12 12 12 sim 100% PROPLAN
laboratérios credenciados mudancas do coordenador ou
responsavel. Em 2022, foram
realizadas 27 atualizagbes.
Namero de formativos e oo por ot Necessdade de revisio de
Criar um Informativo da PROPLAN . Numero absoluto 0 1 0 NAO 0% . o . P ~ . PROPLAN procedimentos, prazos e/ou
criados operacionais (visualizagdo da pagina
- metas
limitada).
Promover encontros, com a respectiva Numero de publicacio de Providenciar reviséo da
publicagdo das atividades na pagina L P N N Numero absoluto 0 4 4 SIM 100% redagdo para ficar condizente PROPLAN
e atividades realizadas
institucional com o que ocorreu. (Aula)
Promover e disponibilizar os Relatdrios . . O Relatério foi compilado em
Anuais de Atividades (RAAs) das Numero de Relatdrios um Unico documento para
. A Anuais de Atividades Namero absoluto 0 42 42 SIM 100% - P PROPLAN
UORGSs da UNIRIO até o nivel de N melhor apresentagdo. (Mudar
. . (RAAs) publicados
unidade académica meta para 1 anual)
Sistematizar o processo de produgdo
dos Relatérios :e Atividadesp(RAslgdas Numero de Relatérios de
. - Atividades (RAs) Numero absoluto ] 0 0 NAO HA META 0% PROPLAN
unidades académicas com foco no ) :
PR publicados para jovens
publico jovem
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A meta foi
~ DADO DE Qual i
FORMULA DE CALCULO = META ALCANCADA Justificativas que impediram o MACROUNIDADE Categorias de
INDICADOR DO INDICADOR COMPARACAO (ANO- PROGRAMADA 2022 < (SUPEROU A META / da meta foi alcanc‘: da mZta Observagdes RESPONSAVEL ,sf_ .
BASE 2021) 2022 SIM/EM EXECUGAO | alcancada? Justificativas
/ NAO)
. - Publicagdo na pagina da . "
Produzir o Anudrio da UNIRIO PROPLAN/DAINF Numero absoluto 0 1 1 SIM 100% PROPLAN
Publicar o Quadro de Detalhamento
Qa B . Numero de publicizagdes Numero absoluto 1 1 1 SIM 100% PROPLAN
de Despesas em site especifico
Publicar normativa sobre Bolsas de
desenvolvimento académico e Numero de publicizagdes Numero absoluto 1 1 1 SIM 100% PROPLAN
assisténcia estudantil ofertadas
Criar pagina de atos normativos do
Governo Federal relacionados ao Numero de paginas criadas Numero absoluto 0 1 1 SIM 100% PROPLAN
Orgamento
Atualizar e simplificar o site da
B P Numero de atualizagbes Numero absoluto 1 1 1 SIM 100% PROGEPE
PROGEPE
Ampli divul, PROGEPE
mpliar e divugar o Ntmero de informativos NGmero absoluto 12 12 12 sIM 100% PROGEPE
INFORMA
Manter atualizado no site da PROGEPE
dro de Referéncia dos Servid
° QUEA ro e .e .eren‘cla 08 SeIVICOres | Numero de atualizagbes Nuamero absoluto 6 12 12 SIM 100% PROGEPE
Técnico-Administrativos (QRSTA) e o
Banco de Professor Equivalente (BPeq )
Falta de suporte técnico. Na quase
totalidade das Unidades os sites sdo
gerenciados por docentes ou
" g : . técnicos da drea administrativa. Isso
Disponibilizar eletronicamente os Nimero de documentos dificulta a acio, pois esses servidores
documentos oficiais gerados no oficiais normativos Numero absoluto 80 80 40 EM EXECUGAO 50% . 520, P L CCBS Problemas de infraestrutura
Arh : s P realizam essa atividade de modo
ambito das unidades do CCBS disponibilizados " pion o -
'voluntario", ndo especializado e em
complemento as demais atividades
relacionadas aos seus respectivos
cargos.
.A busca pela reativagdo nao foi
Propor a Chefia de Gabinete a . . realizada em virtude dos Atos Necessidade de revisdo de
. ~ 3 Nimero de proposigdes . = . . .
reativagdo da sessdo da Decania do realizadas Namero absoluto 0 1 0 NAO 0% normativos da Decania estarem CCBS procedimentos, prazos e/ou
CCBS no Boletim Interno da UNIRIO sendo disponibilizados pelo site do metas
CCBS
Criar, atualizar e modernizar os
i s eletroni . NG o
di erentes. canais el etro.m.cos (fe.\nsta imero de canais criados Ndmero absoluto 3 5 5 ) 100% ccBS
do CCBS, sites, redes sociais, midia em ou atualizados
geral) do CCBS e subunidades
Divulgar o resultado da avaliagdo
quadrienal da CAPES nos Portais dos Numero de divulgagds Ndmero absoluto 2 2 3 SUPEROU A META 150% cap
PPGs
Todas as atas do colegiado da
Escola de Letras estdo
. - - disponiveis no site oficial; No
A S6 foram necessérias 5 reunides . x . e
Desenvolver a transparéncia Némero de atas de reunido anuais para tratar das demandas do IVL, as atas do colegiados estdo Necessidade de revisdo de
organizacional por meio da divulgagdo . Ndmero absoluto [ 18 5 EM EXECUCAO 28% P - sendo inseridas CLA procedimentos, prazos e/ou
. divulgadas Centro Académico. As metas . y
das atas de reunides ! o gradativamnete no site; Na metas
posteriores serdo revisadas.
Escola de Teatro, atualmente
as atas sdo divulgadas apenas
para os docentes.
Di - - -
isponibilizar pela intemet atos Numero de Ndmero absoluto 4 2 6 SUPEROU A META 300% AC
normativos e atas das disp
Atualizar o sitio eletrnico do Arquivo Nimero de
q " P Ndmero absoluto 2 2 14 SUPEROU A META 700% AC
Central de
Publicar na pagina da biblioteca os Ndmero de relatérios
relatérios de gestdo do Sistema de N Numero absoluto 1 2 2 SIM 100% BC
. publicados
Bibliotecas
Registrar e tornar transparente a Numero de politicas
politica de backup dos ativos de divul aZas Numero absoluto [ 1 1 SImM 100% BC
informacdo da biblioteca (DTIC) &
Estdo publicados no site da
Divulgacio dos Relatério de Atividades Numero de relatérios de AUDIN 08 (oito) Relatdrios de
eac Lo atividades publicados no Numero absoluto 7 8 8 SIM 100% Atividades da Auditoria Interna AUDIN
da Auditoria Interna (RAINT) e .
sitio eletrénico (RAINT), referentes aos anos de
2014 a 2021.
Atualizar e consolidar o sitio eletrénico
B ) o Numero de atualizagbes Numero absoluto 1 2 2 SIM 100% CEAD
da CEAD como veiculo de informagdo
Promover a transparéncia do uso Ndmero de prestacdes de
responsavel de todos os recursos P < Numero absoluto 1 1 1 SImM 100% CRI

direcionados a CRI

contas
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A meta foi
OBJETIVOS INICIATIVAS FORMULA DE CALCULO RADO.OE META ALCANCADA et Justificati impedil MACROUNIDADE Categorias de
" ustificativas que impediram o
ESTRATEGICOS ESTRATEGICAS INDICADOR DO INDICADOR COMPARACAO (ANO- PROGRAMADA 2022 (SUPEROU A META / da meta foi alcanc‘: da mZta Observagdes RESPONSAVEL icati
BASE 2021) 2022 SIM / EM EXECUCAO alcangada? Justificativas
/ NAO)
Taxa de respostas (Namero de demandas . L
Disponibilizar respostas a partir de finalizadas aos recebidas / Nimero de Algumas demandas ainda estdo em Necessidade de revisdo de
223 P P . p N " 100% 100% 99% EM EXECUGAO 99% 8 P OUVIDORIA procedimentos, prazos e/ou
demandas recebidas via SIC questionamentos (dentro | demandas respondidas) X tramitagdo. metas
do prazo legal) 100
(Ndmero de manifestagdes Foram recebidas 65 manifestacdes, . s
Disponibilizar respostas a partir de Taxa de respostas recebidas / Nimero de das quais 55 foram respondidas, 07 Necessidade de revisio de
24 P postasa partir @€ | finalizadas aos pleitos o/ tum 100% 100% 89% EM EXECUGAO 89% duais >3 pondicas, OUVIDORIA | procedimentos, prazos e/ou
manifestagoes recebidas via Ouvidoria manifestagdes foram arquivadas e 03 ainda estdo
(dentro do prazo legal) ) - metas
respondidas) X 100 em tramitagdo.
A comissdo esta praticamente
Publicar Relatérios semestrais da inativa. A atual presidéncia ndo
225 Comissdo Permanente de Namero de Publicagdes Numero absoluto 1 2 0 NAO 0% conseguiu compatibilizar outras COPESI Falta de pessoal
Sustentabilidade Institucional (COPESI) funcdes e a condugéo dos trabalhos
da Comisséo.
0 ajuste total dos 49 itens é
resultado do esforgo,
intensificado ao longo de 2022,
Garantir a conformidade dos itens Ndmero de novos itens 40 (dado do 10 da Ouvidoria e da CPTO, com a
226 obrigatérios disponibilizados na pagina . Namero absoluto 2 9 SUPEROU A META 450% colaboragdo das unidades CPTO
. . ajustados semestre de 2021) L . A
de Acesso a Informacgdo administrativas e académicas,
que tém mantido suas paginas
na internet com informagdes
de interesse publico atualizadas
Elaborar e publicar versdes atualizadas Numero de versdes . - N
227 . L N Numero absoluto 1 0 0 NAO HA META 0% CPTO
da Carta de Servigos ao Usuario elaboradas e publicadas
Criar as paginas e links da PROAD, no
site da UNIRIO, incluindo instrugdes - )
) . P N . Informagdes postadas no site
228 para acesso a sistemas, consultasa | NGmero de Péginas criadas NUmero absoluto 6 4 4 SIM 100% R PROAD
o institucional da PROAD.
documentos, formas de solicitagdes,
entre outros
Atualizar as paginas e links da PROAD,
no site da UNIRIO, incluindo instrugdes Namero de paginas Informagdes postadas no site
229 para acesso a sistemas, consultas a e pagi Ntmero absoluto 6 10 12 SUPEROU A META 120% rmagoes p PROAD
A atualizadas institucional da PROAD.
documentos, formas de solicitagdes,
entre outros
Foi criado o Grupo de Trabalho
para Economia de Energia
Elétrica através da Portaria GR
i i o
4.4 Construir politicas e Conduzir pre'squlsa e mape'arr,ento nos n2 049, de~18/02/20?2 ea
- espagos fisicos dos campi, visando a Instrugdo Normativa
praticas para dogéo d hi ducati PROAD/UNIRIO, d
comunicagio adogao ce campanhas educativas para | -, o6 de Relatérios Niimero absoluto 0 1 1 SIM 100% pge PROAD
organizacional 0 consumo inteligente e o combate ao 16/02/2022, em consonancia
desperdicio de recursos (dgua, energia com a Decreto n? 10.779/2021.
e gas) 0O monitoramento das agdes
estd sendo realizado através
do processo n2
23102.003116/2022-71.
El ti icaca / iti ~ <
231 laborar a. P0|.I(ICE de Comunicagdo Namero de politicas Ndmero absoluto ° o o NAO HA META 0% comso
Institucional da UNIRIO elaboradas
Desenvolver agdes de orientagdo e
capacitagdo, para a comunidade Numero de agdes
232 capacitacdo, p i ° ¢ Nimero absoluto 0 2 2 sim 100% comso
interna, em temas relacionados a executadas
Comunicagdo
Realizar procedimentos para fortalecer [ Nimero de procedimentos
233 P s para’ P Nimero absoluto 1 3 3 sim 100% comso
as agdes de comunicagdo interna realizados
Monit d isa d Nu d d
234 onitorar s gTupos de pesquisa co umero de grupos de Néimero absoluto 200 200 200 SIM 100% PROPGPI
Diretério de Grupos de Pesquisa pesquisa certificados
Estimular a publicagdo de editais para Numero de Editais Muito embora o processo para Dificuldades decorrentes da
235 professores visitantes, com estimulo | publicados para Professor Numero absoluto ] 1 0 NAO 0% Pandemia e falta de orgamento. abertura de edital tenha sido PROPGPI pandemia e Restrigdes
aos estrangeiros Visitante aberto orcamentarias
Estimular a participagdo de Numero de pesquisadores
236 pesquisadores estrangeiros em estrangeiros particpantes Namero absoluto 1 1 3 SUPEROU A META 300% PROPGPI
5.1 Fortalecer as areas disciplinas remotas em disciplinas remotas
de pesquisa existentes e
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A meta foi
OBJETIVOS INICIATIVAS FORMULA DE CALCULO RADO.OE META ALCANCADA et Justificati impedil MACROUNIDADE Categorias de
" ustificativas que impediram o
ESTRATEGICOS ESTRATEGICAS INDICADOR DO INDICADOR COMPARACAO (ANO- PROGRAMADA 2022 (SUPEROU A META / da meta foi alcanc(: da mZta Observagdes RESPONSAVEL icati
BASE 2021) 2022 SIM / EM EXECUCAO alcangada? Justificativas
/ NAO)
incentivar a formagéo de v . demia foi
! oco pés-pandemia foi na
redes de pesquisa Criar semindrios de pesquisa para as Ndmero de semindrios readapta Zo az ensino presencial Apenas a EMAT se articulou
237 pesquisa p © Namero absoluto 0 3 1 EM EXECUGAO 33% ptac P para a realizagio de seminarios cceT Redefinigéo de prioridades
Escolas do CCET realizados acolhimento dos alunos de 2020 e 20 longo de 2022
2021 que nunca estiveram na UNIRIO. 8 .
238 Consolidar as trés Iml.wAas fie pe/sc‘|u|sa Nume.ro de Imh.as de Némero absoluto 3 3 3 SIM 100% cop
no Mestrado em Ciéncia Politica pesquisa consolidadas
Divulgar entre professores e alunos as
239 dreas de concentragdo e linhas de Namero de eventos Namero absoluto 1 1 1 SIM 100% cap
pesquisa dos Mestrados
Implantar os cursos de Pés-Graduagéo Numero de cursos
240 P ¢ : Numero absoluto 16 0 17 SUPEROU A META SUPEROU A META PROPGPI
Lato Sensu no SIE implantados
Ampliar o nimero de Programas de Nuamero de programas Falta de pessoal e Restrigdo
241 . P - § € . Prog Numero absoluto 15 1 0 NAO 0% Escassez de recursos. CCBS P . ©
Pos-Graduagdo Stricto Sensu do CCBS implantados orgamentaria
Fortalecer a Residéncia em drea Nmero de discentes em
242 profissional nas dreas de residéncia Numero absoluto 300 300 323 SUPEROU A META 108% CCBS
conhecimento do CCBS
243 Criar cursos de Pés-Graduagdo Lato Namero de cu.rsos Lato Némero absoluto 0 0 0 NAO HA META 0% CCET
Sensu Sensu_criados
Incentivar a criagdo de novos cursos de .
. 5 By Numero de propostas de
P6s-Graduagdo Stricto Sensu . - o
244 L cursos novos - APCN / NUmero absoluto 0 0 0 NAO HA META 0% CCH
* Mestrado Académico e/ou CAPES
Profissional (20 vagas)
5.2 Fomentar a criagdo - — —
. Incentivar a criagdo de Cursos de Pés- , . - N
245 de cursos de Pds- = Numero de cursos NUmero absoluto 2 0 0 NAO HA META 0% CCH
~ N Graduagcdo Lato Sensu
Graduagdo Stricto Sensu
e Lato Sensu e a Criar Cursos de Pés-Graduagdo
consolidagdo dos cursos | * Mestrado em Administragéo Publica
existentes * irei % n
246 Doutorado em Direito Ntmero de cursos criados NGmero absoluto 0 0 0 NAO HA META 0% cap
* Ciéncia Politica
* Curso Lato Sensu em Administragdo
Pablica
Realizar estudo de viabilidade de
criagdo do curso de Doutorado
Profissional em Ensino de Artes Namero de estudos . % Esforcos focados em melhorar as - -
247 of ) ‘ Namero absoluto 0 1 0 NEO 0% N o ca Redefinigdo de prioridades
Cénicas pelo Programa de Pos- realizados notas dos PPGs ja existentes.
Graduagédo em Ensino de Artes Cénicas
(PPGEAC)
Criar, em parceria com a PROPGPI,
comissdo para monitorar e analisar a Numero de comissdes ~ n
248 P . N Ndmero absoluto [ 0 0 NAO HA META 0% CLA
Estrutura Curricular dos Programas e criadas
Cursos de Pés-graduagao
Monitorar e analisar a Estrutura Ndmero de Programas e de
249 Curricular dos Programas e dos Cursos 8 . NUmero absoluto 27 28 28 SImM 100% PROPGPI
. . . Cursos avaliados
5. Garantir o de Pds-Graduagdo
desenvolvimento de Estimular a cooperagdo por cotutela Dificuldades decorrentes da
250 pesquisas de base e entre a UNIRIO e outras IES Numero do cotutelas ativas Ndmero absoluto 4 4 1 EM EXECUGAO 25% Pandemia PROPGPI demi
aplicada, especialmente estrangeiras pandemia
as vinculadas aos Fomentar a concorréncia a editais de Numero de proposi¢des . i 4
251 ° ;  Proposic Nmero absoluto 0 2 0 NEO 0% Escassez de recursos cess Restrigio orgamentaria
Programas de Pos- fomento para tradugdo realizadas
Graduagdo Stricto Sensu ) N
5.3 Internacionalizar os [ Ampliar as publicagdes em periédicos Nimero de artigos
252 . ) > plaras pubicacoes em p publicados em periédicos Nmero absoluto 0 3 146 SUPEROU A META 4867% cess
cursos de Pos-Graduagao internacionais . L
. internacionais
Stricto Sensu
Divulgar a produgdo académica da
UNIRIO no Banco de dados N&o renovamos a assinatura por . -
253 B ) ) Numero de atualizagbes Numero absoluto 0 1 0 NAO 0% N N P BC Restrigdo orcamentaria
internacional da Online Computer falta de recursos financeiros.
Library Center (OCLC)
Propiciar, no limite de atuag&o da CRI,
ituicBes E . . A
254 acordos c.om Instltulcoes/ .strangelras Nuamero de solicitagdes de Ndmero absoluto 5 5 10 SUPEROU A META 200% Rl
no sentido de dar subsidios para a Acordo
realizagdo do pretendido
Fomentar a tradugdo e publicagdo em | Ndmero de documentos
255 - g P : .; . Ndmero absoluto [ 1 3 SUPEROU A META 300% PROPGPI
periddicos internacionais traduzidos e fomentados
Monitorar as demandas para Numero de projetos
256 financiamentos externos a projetos de N proj Numero absoluto 100 50 155 SUPEROU A META 310% PROPGPI
: monitorados
pesquisa
Namero de cursos com
257 Estimular a produggo qualificada notas aumentadas pela Ndmero absoluto 2 0 9 SUPEROU A META SUPEROU A META PROPGPI
CAPES
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A meta foi
OBJETIVOS INICIATIVAS FORMULA DE CALCULO RADO.OE META ALCANCADA et Justificati impedil MACROUNIDADE Categorias de
" ustificativas que impediram o
ESTRATEGICOS ESTRATEGICAS INDICADOR DO INDICADOR COMPARACAO (ANO- PROGRAMADA 2022 (SUPEROU A META / da meta foi alcanc(: da mZta Observagdes RESPONSAVEL icati
BASE 2021) 2022 SIM / EM EXECUCAO alcangada? Justificativas
/ NAO)
Estimular o desenvolvimento de Nmero de atendimentos
258 produtos passiveis de protegio © Namero absoluto 5 5 5 SIM 100% PROPGPI
. realizados
intelectual
259 Monitorar a gestdo académica dos Namero de cuArsos Lato Némero absoluto 15 1 2 SUPEROU A META 200% PROPGPI
cursos Sensu _revisados
PPGBIO e PPGBMC aumentaram o
P - . conceito CAPES. Ha necessidade de Dependéncia da atuagdo de
Executar iniciativas que propiciem a Numero de cursos com malor apoio para a bartidbacio outras unidades e/ou
260 melhorias dos conceitos dos Cursos de | notas aumentadas pela Ntmero absoluto 0 4 2 EM EXECUCAO 50% poio para a participag ccas outrasul foc
" s R docente nos PPG's e investimento instituicbes e Restricdo
Pds-Graduagdo junto a CAPES CAPES - - .
(manutencdo e implantagdo) nos orgamentaria
Laboratdrios.
5.4 Melhorar os Estimul tod blicacs
S - stimular o aumento da publicagdo . —
indicadores de avaliagdo Numero de publicagdes em
261 o intelectual em coautoria pupticas Nimero absoluto 3 6 6 siM 100% cap
dos cursos de Pds- d di G coautoria
Graduagio Stricto Sensu ocente/discente nos PPGs
e Lato Sensu Buscar assegurar fungdo gratificada . "
Numero de fungdes . - N
262 para os coordenadores dos Programas o NUmero absoluto 0 0 0 NAO HA META 0% cap
comissionadas (FCCs)
de Mestrado
Elevar o conceito de cursos de Ndmero de cursos com
263 . 5 ) Numero absoluto 0 0 1 SUPEROU A META SUPEROU A META cap
Programas de Pés-Graduagdo conceito elevado
Manter o nimero de defesas de .
- . 3 Numero de defesas .
264 dissertagdes dos alunos matriculados realizadas NUmero absoluto 15 15 15 SIM 100% cap
anualmente no mestrado
265 Recredenciar docentes permanentes Numero de docentes Numero absoluto 20 15 15 SIM 100% care
266 Credenciar_docentes Ndmero de docentes Ndmero absoluto 15 15 15 SIM 100% cap
Estimular publicacdes em peridicos Média do nimero de (Total de publicagdes
267 P Quzﬁs N P publicagdes em Qualis A |  Qualis A/ Namero de 2 2 4 SUPEROU A META 200% cop
por docente docentes)
Promover a Integragdo entre a Pds- . "
. N Nimero de agbes de .
268 Graduagdo Stricto Sensu e a . % NUmero absoluto 2 2 2 SIM 100% cap
" integragdo
Graduagao
Garantir a oferta do Arquivo Central e Nimero de pesquisas
269 seu acervo como campo de pesquisa assisﬁ:asq Numero absoluto [ 1 4 SUPEROU A META 400% AC
para os Programas de Pds-Graduagdo
Estabelecer Convénios com Namero de acordos e
270 L L . . Ndmero absoluto 5 3 3 SIM 100% PROPGPI
Instituices Nacionais e Internacionais | convénios estabelecidos
Estabelecer parceria com Fundagao de Ndmero de parcerias
271 Apoio que atenda com expertise as p. Namero absoluto 0 1 1 SIM 100% PROPLAN
. estabelecidas
necessidades da UNIRIO
Solicitar a ampliagdo de parcerias,
espagos e convénios, com instituicdes . . . - L L
72 paces ¢ conv om INSTIUISEES | Numero de novas parcerias | Numero absoluto 0 12 0 NAO 0% Problemas logisticos cess Problemas logisticos
nacionais e internacionais, para
formagdo do conhecimento
Aderir a rede RUTE (Rede Uni itdri NG d idad % -
273 erir & rede RUTE (Rede Universitéria | Ndmero de unidades Ntmero absoluto 6 6 0 NAO 0% Problemas logisticos cces Problemas logfsticos
de Tele-Medicina) académicas na rede
Estabelecer convénios com Instituicdes
274 5 . - M 5 Ndmero de convénios Ndmero absoluto 1 1 1 SIM 100% CCH
Federais, Estaduais e/ou Municipais
Ampliar a rede de parceiros publicos e
275 . pr|vados.que contrlbu.ar.vv como Numero de acordos Numero absoluto 1 1 1 SIM 100% CCH
6.1 Fomentar parcerias, desenvolvimento de atividades de
acordos e convénios a Ensino, Pesquisa, Extensdo e Inovagdo
fim de subsidiar as
atividades de Ensino, Acompanhar a articulagdo da
Pesquisa, Extensdo e |formagdo de professores e da pesquisa
Inovacdo na area de educagdo com a educagdo
276 « orea e educag cucas Numero de parceiras Nmero absoluto 0 5 5 sim 100% ceH
basica, inclusive, em parceria com
Organizagao Ndo-Governamentais
(ONGs)
Articular parcerias entre as
277 Licenciaturas e a educagéo bésica para Nimero de parceiras Numero absoluto 0 1 1 SIM 100% CCH
iniciagdo a docéncia
Estimular os docentes para parcerias
278 I P : P . Numero de acordos Numero absoluto 2 2 3 SUPEROU A META 150% cap
nacionais e internacionais
Manter o empréstimos de obras de Nuamero de contratos N&o renovamos a assinatura por . -
279 or 0 empr ¢ ¢ Nimero absoluto 0 1 0 NEO 0% Snata P BC Restrido orgamentéria
instituicdes estrangeiras mantidos falta de recursos financeiros.
280 Buscare.l concretizagdo de Acordos a Namero de. parcerias Némero absoluto 4 4 5 SUPEROU A META 125% R
partir de demandas formalizadas
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A meta foi
OBJETIVOS INICIATIVAS FORMULA DE CALCULO RADO.OE META ALCANCADA et Justificati impedil MACROUNIDADE Categorias de
" ustificativas que impediram o
ESTRATEGICOS ESTRATEGICAS INDICADOR DO INDICADOR COMPARACAO (ANO- PROGRAMADA 2022 (SUPEROU A META / da meta foi alcanc‘: da mZta Observagdes RESPONSAVEL icati
BASE 2021) 2022 SIM / EM EXECUCAO alcangada? Justificativas
/ NAO)
Fortalecer a parceria com o programa Ndmero de parcerias N30 houve manifestacio do Necessidade de revisdo de
281 de apoio a mobilidade Santander .p Numero absoluto 1 2 0 NAO 0% . ) - CRI procedimentos, prazos e/ou
- formalizadas Santander Universidades.
Universidades metas
Estabelecer Acordos de Cooperagdo
Técnica para a oferta de fofma éo (Ntmero de acordos
282 2P e ormac; Taxa de acordos firmados | firmados / Nimero de 0% 33% 33% SIM 100% NAI
continuada em acessibilidade e :
N N acordos planejados) x 100
inclusdo
Formar parcerias com escolas do
283 ensin/o‘ basico, para ?fcrtalecimento Numero dé Escolas Némero absoluto 0 1 1 sIM 100% PROGRAD
da politica de formagdo de professores Parceiras
da UNIRIO
Divulgar as oportunidades de parcerias Némero de divulgacses de
284 e convénios com instituicdes nacionais | ~ 8 C Namero absoluto 5 1 3 SUPEROU A META 300% PROPGPI
. Lo informagdes atualizadas
e internacionais
Estabelecer acordos com arquivos,
bibliotecas, museus, institutos de
pesquisa e outras instituicdes
cientificas e culturais, a fim de Namero de acordos .
285 « . . " Namero absoluto 1 1 1 SIM 100% CCH
promover agdes em conjunto, tais assinados
como eventos, publicagdes, cursos de
treinamento, estégios entre outras
atividades
Ampliar o nimero de parcerias com
unidades organizacionais da Unirio e | . .
286 P P . Numero de novas parcerias NUmero absoluto 1 1 1 SIM 100% CCH
com instituigdes publicas e privadas
6.2 Firmar acordos, nacionais
convénios e ajustes de . o . L
N L Manter os convénios com instituicdes | Nimero de convénios com .
287 diversas espécies com . L R s Namero absoluto 2 2 2 SIM 100% cae
P, internacionais instituicdes internacionais
instituicdes publicas e
privadas, nacionais e Amoli d L N d .
288 | 6. Fomentar intercambio estrangeiras mplar acordos e convenios com umero de convenios com Ndmero absoluto 2 2 2 SIM 100% cop
N - instituicdes nacionais instituicdes nacionais
com entidades publicas,
privadas, organizagdes e ) "
. . Ampliar e aprofundar as relagdes de
movimentos sociais N )
parceria dos Programas de Pos-
raduagdo do CLA com outros Namero de parcerias . ~ .
289 8 9, o N p‘ Nudmero absoluto 0 0 0 NAO HA META 0% CLA
Programas e institui¢des educacionais, estabelecidas
culturais e organizacionais no Brasil
exterior
Manter as afiliages nacionais e
internacionais (C;BU OCLC, OMT, Entramos na Rede de macro
290 ! I Numero de afiliagdes Ndmero absoluto 2 8 6 EM EXECUCAO 75% Falta de recursos financeiros. universidades da America BC Restricdo orgamentaria
ABEC, ORCID, Handle, Rede Tulipa, Latina e Caribe
REDART)
Realizar convénio com outras
instituicdes a fim de promover o . A .
291 Tetituie pror Nimero de convénios Nimero absoluto 2 2 2 SIM 100% CRI
ensino de linguas estrangeiras para a
[ i da UNIRIO
Estabelecer e manter didlogo com as
instancias diplomati fert:
292 instancias diplomaticas que olertam | -y, o5 de cooperagtes Nimero absoluto 3 3 3 siM 100% CRI
maior abertura para a cooperagdo
académica internacional
Fortalecer parcerias ja existentes com Namero de parcerias
293 instituigdes publicas e privadas fortalecidas com Ndmero absoluto 1 1 1 SIM 100% CCH
estrangeiras instituicdes estrangeiras
Ampliar o nimero de parcerias com
294 instituigdes publicas e privadas Numero de novas parcerias Ndmero absoluto 1 0 0 NAO HA META 0% CCH
estrangeiras
Aplicar recursos que advém do MEC Dependéncia da atuagdo de
295 para internacionalizagdo a partir das Numero de editais Numero absoluto [ 1 0 NAO 0% Nao houve edital. CRI outras unidades e/ou
prioridades do setor instituicdes
Manter e estabelecer novos acordos . s
de cooperagio internacional, visando Falta de interesse por parte de Necessidade de reviso de
296 operagao In 2y Nimero de acordos Namero absoluto 79 87 71 EM EXECUGAO 82% 8 de Interesse por pa CRI procedimentos, prazos e/ou
estimular o didlogo académico no instituicdes estrangeiras. metas
ensino, pesquisa e extensdo
Propor fomento para agdes associadas
de ints ionalizagdo, . .
297 80 processo de internacionalizagdo, Namero de propostas Namero absoluto 1 2 2 SIM 100% CRI
com o aumento que se faz necessario
para o quantitativo de bolsas
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A meta foi
OBJETIVOS INICIATIVAS FORMULA DE CALCULO RADO.OE META ALCANCADA et Justificati impedil MACROUNIDADE Categorias de
~ ustificativas que impediram o
ESTRATEGICOS ESTRATEGICAS INDICADOR DO INDICADOR COMPARACAO (ANO- PROGRAMADA 2022 (SUPEROU A META / da meta foi alcanc‘: da mZta Observagdes RESPONSAVEL icati
BASE 2021) 2022 SIM / EM EXECUCAO alcangada? Justificativas
/ NAO)
Manter a coordenagdo da UNIRIO no
Grupo Tordesillas no Brasil e
articipagdo no Grupo de Cooperagéo
P pag: 5 P . 5 perag Numero de participagdes Numero absoluto 3 3 3 SIM 100% CRI
Internacional de Universidades
6.3 Fomentar a politica Brasileiras — GCUB e no Grupo
de internacionalizagdo, Santander Universidades
fortalecendo as parcerias
existentes com Manter a participagdo nas REDES:
exceléncia académica | Rede de Assessorias Internacionais das
Institui¢des de Ensino Superior do
Estado do Rio de Janeiro (REARI), . N .
. . ( J Namero de participagdes Namero absoluto 3 3 3 SIM 100% CRI
Associagdo Brasileira de Educagdo
Internacional (FAUBAI), Rede de
Macrouniversidades de América Latina
e Caribe
Propor, dentro da UNIRIO, a
ualificagdo de professores para o
q. y E P " " . Necessidade de reviséo de
ensino de portugués para estrangeiros, , . Desinteresse da comunidade para o .
N . Numero de propostas Namero absoluto 4 4 0 NAO 0% . - CRI procedimentos, prazos e/ou
assim como cursos de lingua cumprimento dessa agdo. metas
estrangeira para toda comunidade
universitdria
Apoiar a estruturagdo de cursos com .
. . . (Numero de cursos com
dupla diplomag&o em parceria com Taxa de cursos com dupla . ~
R L . ) . dupla diplomagio / 100% 100% 100% SIM 100% CRI
instituigdes do cendrio internacional, diplomagdo .
o N Namero de cursos) X 100
no dmbito de atuagdo da CRI
Apoiar as iniciativas advindas da
comunidade universitdria para a ,
realizagdo de eventos que propiciema | Taxa de atendimento a Numero de eventos
s . que prop atendidos / Nimero de 100% 100% 100% SIM 100% CRI
troca académica e cultural com eventos :
o N N eventos planejados) X 100
instituicdes ou paises estrangeiros, no
ambito de atuagdo da CRI
Realizar eventos de divulgagdo das .
- - 3 . Namero de eventos de .
agoes e da produgdo da inovagdo na ) . N Namero absoluto 2 1 1 SIM 100% PROPGPI
. ) inovagdo realizados
Universidade
Desenvolvimento do espaco de Horas de uso da sala de Maior divulgagdo sobre a existéncia e Necessidade de revisdo de
coworking para atividades relativas a Numero absoluto 0 200 40 EM EXECUGAO 20% e PROPGPI | procedimentos, prazos e/ou
. . ~ coworking da DIT disponibilidade do espago.
7. Desenvolver a cultura projetos de inovagdo metas
e a prética da inovagdo e 7.1 Estimular e apoiar a Estabelecer parceria, convénios e Némero de parcerias em Burocracia interna para a agilizaio Dependéncia da atuagéo de
fomentar a protegdo da ) ~ termos de cooperagdo internos e . P o Namero absoluto 2 2 0 NAO 0% P . Blizac: PROPGPI outras unidades e/ou
. Inovagao X N . inovagdo das parcerias. PR
produgéo intelectual da externos em projetos de inovagdo instituicdes
universidade Atend inh t NG de depésitos d
ender, encaminhar e monitorar o umero de depdsitos de Nimero absoluto ) 5 5 a0 100% PROPGP!
processo de depésito de patentes patentes
Atender, encaminhar e monitorar a Ndmero de processos de
protegdo de ativos intangiveis e de ) P . NUmero absoluto 5 3 17 SUPEROU A META 567% PROPGPI
X . registros vigentes
propriedade intelectual
Revi latério d N de at
evisar o marco regulatorio da Hmero de atos Numero absoluto 1 1 1 SIM 100% PROPGPI
PROPGPI normativos
Reestruturar a Camara de Extensdo e
Cultura, através da revisdo de seu Numero de revisdes Namero absoluto 1 1 1 SIM 100% PROEXC
regimento
Revi t NG de at
€visaras regras para pagamento € umero de atos Néimero absoluto 1 1 1 SIM 100% PROEXC
gestdo de bolsas de extensdo normativos
Foi realizada a primeira etapa do
Elaborar e implementar a Politica de Nuamero de atos lano de cZItura com : a criagdo do plano ese Necessidade de revisdo de
it ‘ Nimero absoluto 0 1 05 EM EXECUCAO 50% P utura, ce0 co P PROEXC procedimentos, prazos e/ou
Cultura da UNIRIO normativos levantamento técnico dos espagos encontra em andamento. metas
para eventos culturais e esportivos.
Elaborar a Politica de Assisténcia Nuamero de Politicas
i Ndmero absoluto [ 1 1 SIM 100% PRAE
Estudantil elaboradas
Avaliar/Revisar a PO|ItIC? de Assisténcia Numero .de Politicas Ndmero absoluto ° o o NAO HA META 0% PRAE
Estudantil revisadas
Nuamero de atualizagdes ~ <
Atualizar o Estatuto da UNIRIO < Ndmero absoluto [ 0 0 NAO HA META 0% PROPLAN
executadas
Proplan encaminhou oficio
NUmero de atualizagdes x . ara o Gabinete da Reitoria
Atualizar o Regimento Geral da UNIRIO < Ndmero absoluto [ 0 0 NAO HA META 0% P PROPLAN
executadas lembrando sobre o prazo da
acdo
Elaborar o Plano de Desenvolvimento | . ,
Institucional - PDI 2027-2031 Namero de planos criados Numero absoluto 1 0 0 NAO HA META 0% PROPLAN
Elaborar o Plano de Gestao de Risco
Numero de planos criados Numero absoluto 1 0 0 NAO HA META 0% PROPLAN

(PGERCI) 2027-2031
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A meta foi
OBJETIVOS INICIATIVAS FORMULA DE CALCULO RADO.OE META ALCANCADA et Justificati impedil MACROUNIDADE
~ ustificativas que impediram o
ESTRATEGICOS ESTRATEGICAS INDICADOR DO INDICADOR COMPARACAO (ANO- PROGRAMADA 2022 (SUPEROU A META / da meta foi alcanc‘: da m':ta Observagdes RESPONSAVEL icati
BASE 2021) 2022 SIM / EM EXECUCAO alcangada? Justificativas
/ NAO)
Elaborar o Plano Diretor de
318 Governanga de Tecnologia de Niimero de planos criados Nimero absoluto 1 0 0 NAO HA META 0% PROPLAN
Informag&o e Comunicag&o (PDTIC)
2027-2031
Elaborar o Plano de Dados Abertos -
319 PDA Numero de planos criados Ndmero absoluto 1 0 0 NAO HA META 0% OUVIDORIA
Atualizados regimentos das
. ) . N N3o houve demanda além das 7 seguintes unidades: COPLADI, Dependéncia da atuagdo de
Atualizar Regimentos Internos das Numero de regimentos . < ) . . .
320 3 S N Numero absoluto ] 10 7 EM EXECUGAO 70% unidades com regimentos internos PROPLAN, PROGRAD, AUDIN, PROPLAN outras unidades e/ou
unidades organizacionais atualizados . " P
atualizados. PROPGPI, Editora da UNIRIO, instituicbes
DTIC.
Verificou-se que essa agdo ndo é
mais pertinente, dada a criagdo da . -
" : . s . - Necessidade de reviséo de
Atualizar Regimento Interno da Numero de atualizagbes . COPLADI, que assumiu as atribuicdes .
321 N P ) Ndmero absoluto 0 1 0 NAO 0% G es A o PROPLAN procedimentos, prazos e/ou
Camara Técnica de Planejamento executadas associadas a Camara Técnica de metas
Planejamento. Serd providenciada a
excluséo da agdo.
Revisar o Regimento Interno da DTIC, a
fim de ad a idad
322 im de aclequar as n‘ova‘s necessidades Numero de regimentos Numero absoluto 1 1 1 SIM 100% PROPLAN/DTIC
de estrutura organizacional e marco
regulatério das areas de TIC
Participar da Construgdo do Plano
Diretor de Governanga de Tecnologia
323 ! sovernansa ¢e 1610 0812 | Nymero de documentos Nimero absoluto 1 0 1 SUPEROUAMETA | SUPEROU A META PROPLAN/DTIC
de Informagdo e Comunicagdo (PDTIC)
2027-2031
. " PR Necessidade de reviséo de
. . Namero de atos . - Minuta encontra-se em fase de Necessario criagdo de um y
324 Criar o Regimento Interno da PROGEPE . Namero absoluto 0 1 0 NAO 0% - PROGEPE procedimentos, prazos e/ou
normativos elaboragdo. Grupo de Trabalho.
metas
Atualizar as normatlva§ que Estd sendo estudada uma forma de . s
promovam de forma eficaz a . P . Necessidade de revisdo de
. N . Namero de atos . - unificagdo de todas as No momento existe apenas a y
325 movimentacdo de pessoal (remogao, . ) Numero absoluto 0 1 0 NAO 0% . _ L K - PROGEPE procedimentos, prazos e/ou
e ~ . normativos revisados movimentag¢des em um unico ato 0S referente a Remogdo.
redistribui¢do, cessdo, mobilidade e ) metas
P normativo.
colaboragdo técnica)
8.1 Revisar o marco Criar normativas internas para a Namero de atos
326 ) L institucionalizagao do controle de . Numero absoluto [ 1 1 SIM 100% PROGEPE
regulatério e os atos A . normativos
. frequéncia eletrnico
normativos da — —
Universidade Criar normativas internas para a Nimero de atos Aguardando atualizagéo do governo Dependéndia da atuagdo de
327 criarnorma P ‘ Nimero absoluto 0 1 0 NAO 0% & natlzacso o & PROGEPE outras unidades e/ou
institucionalizagao do Teletrabalho normativos para envio ao CONSUNI. P
instituicdes
As discussdes iniciais levaram ao
Elaborar e revisar os regimentos Ndmero de regimentos seguinte posicionamento: s6 serdo Dependéncia da atuagao de
328 . . ® 8 . Numero absoluto 0 10 0 NAO 0% atualizados os Regimentos das CCBS outras unidades e/ou
internos das unidades do CCBS elaborados ou revisados . . s R
Unidades ap6s a atualizagdo do instituicdes
i Geral da UNIRIO.
. . < . . = Necessidade de revisdo de
Elaborar o Regimento Interno do CCET NUmero de atos . Ha uma minuta pronta, mas que Espera-se concluir esta agéo no N
329 . . Ndmero absoluto [ 1 0 NAO 0% . . o ° CCET procedimentos, prazos e/ou
e de suas unidades normativos ainda estd em revisdo. 1° semestre de 2023. metas
Elaborar / atualizar os regimentos
internos do CCH (decania, escolas, Namero de regimentos .
330 . ( 8 N Ndmero absoluto [ 1 1 SIM 100% CCH
faculdades, institutos, programas de | elaborados ou atualizados
pos-graduagdo, nicleos e laboratdrios)
Estimular a Participagdo em encontros
e reunides de reviséo de marcos
331 regulatérios da Universidade (Estatuto, NUmero de reunides Numero absoluto o 2 2 SImM 100% cap
Regimento Geral e Regimentos
Internos)
332 Reformular o R.eglmentc Interno do Numero d.e atos Ndmero absoluto ° o o NAO HA META 0% AC
Arquivo Central normativos
0 novo Regimento Interno da
AUDIN, atualizado pela
legislagdo vigente, foi aprovado
Revisar os normativos internos da Némero de normativos em sessdo extraordindria
333 AUDIN, visando adequagdo as normas revisados Namero absoluto 0 1 1 SIM 100% remota do CONSUNI, realizada AUDIN
vigentes no dia 22 de
fevereiro de 2022 -
RESOLUGAO SCS N2 5.495, DE
22 DE FEVEREIRO DE 2022.
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334

335

336

337

338

339

340

341

342

343

344

345

346

347

348

349

8. Promover melhorias

na estrutura
organizacional

Elaborar a Politica de EaD da
Universidade

Namero de normativos
elaborados

Ndmero absoluto

EM EXECUGAO

80%

A CEAD precisou interromper
algumas atividades para se dedicar a
organizagdo dos dados necessarios
para o processo de
recredenciamento dos cursos EAD.

Estamos efetuando algumas
pesquisas, em especial com os
egressos, que ainda ndo foram

finalizadas.

CEAD

A meta foi
OBJETIVOS INICIATIVAS FORMULA DE CALCULO RADO.OE META ALCANCADA et Justificati impedi MACROUNIDADE Categorias de
~ ustificativas que impediram o
STEES S INDICADOR e COMPARAGAO (ANO- PROGRAMADA . < (SUPEROU A META / da meta foi almcz - m':m Observagdes e S
BASE 2021) 2022 SIM / EM EXECUCAO alcangada? Justificativas
/ NAO)

Redefini¢do de prioridades

Elaborar o Regimento Interno da
Comso

Namero de documentos
criados

Nuamero absoluto

NAO HA META

COMsO

Revisar o Regimento Interno da COPESI
e discussdo sobre a
composigdo/estrutura da Comissdo

Publicagdo Resolugdo com
novo Regimento Interno

Numero absoluto

A comissdo estd praticamente
inativa. A atual presidéncia ndo
conseguiu compatibilizar outras

fungBes e a condugdo dos trabalhos
da Comisséo.

COPESI

Falta de pessoal

Revisar o Plano de Gestdo de Logistica
Sustentavel (PLS) da UNIRIO

Publicagdo do novo PLS

Nuamero absoluto

NAO HA META

COPESI

Atualizar o Regimento Interno da CPA

junto ao CONSUNI visando garantir a

autonomia e sua atualizagdo quanto a
legislagdo vigente

Numero de atos
normativos

Nuamero absoluto

0%

O vencimento da Portaria dos
membros da CPA impediu a
aprovagao da versdo final do
regimento.

Até o dia 10\01\2023 a Reitoria

ndo havia emitido a Portaria
com a nova formagdo da CPA

CPA

Dependéncia da atuagdo de
outras unidades e/ou
instituicdes

Propor a atualizagdo do Regimento
Interno das Comisses Internas de
Avaliagdo de Curso (CIACs) junto ao
CONSEPE visando garantir sua
autonomia e propiciar uma integragao
entre as CIACs e a CPA para o apoio
necessario aos seus funcionamentos

Ndmero de atos
normativos

Namero absoluto

0 vencimento da Portaria dos
membros da CPA impediu a
aprovagdo da versdo final do
regimento.

Até o dia 10\01\2023 a Reitoria

ndo havia emitido a Portaria
com a nova formagao da CPA

Dependéncia da atuagdo de
outras unidades e/ou
instituicdes

8.2 Definir as areas
necessarias a execugao
dos processos
organizacionais

Criar o Escritério de Captagdo de
Recursos para a Extensdo Universitaria
da UNIRIO (apoio a inscrigdo dos
projetos de cultura nas leis de
incentivo federais, estaduais e
municipais e a captagdo junto a orgdos
de governo, emendas parlamentares e
empresas)

Ndmero de unidades
criadas

Namero absoluto

Falta de pessoal qualificado na
instituicdo.

PROEXC

Falta de pessoal

Criar o Centro de Co-Working e
Empreendedorismo da UNIRIO, com
Nivel de Coordenagao

Ndmero de unidades
criadas

Namero absoluto

EM EXECUGAO

50%

Em andamento em virtude do atraso
da liberagdo de recursos pela FAPERJ.

PROEXC

Restrigdo orcamentaria

Estruturar o Nucleo de Imagem e Som
como unidade da PROEXC, com nivel
de Coordenagdo

Namero de unidades
criadas

Ndmero absoluto

0%

Nao foi possivel obter fungdo nivel
CD4.

PROEXC

Restricdo orgamentaria

Transformar a Diretoria de Extensdo
em Centro de Ensino e Prética de
Extenséo

Ndmero de unidades
criadas

Namero absoluto

0%

Reestrutaragdo segue em discussao
por falta de fungdes gratificadas.

PROEXC

Restrigdo orcamentaria

Transformar a Coordenagdo de Cultura
em Centro Cultural da UNIRIO, com
vinculagdo de uma Diretoria

Namero de unidades
criadas

Ndmero absoluto

0%

Indisponibilidade de fungdo CD3.

PROEXC

Restricdo orgamentaria

Implementar a Camara de Assuntos
Estudantis

Numero de Unidades
implementadas

Nudmero absoluto

0%

A Cédmara de Assuntos Estudantis foi
criada e aprovada, porém sua
implementag&o ndo foi possivel por
conta de haver, até o final de 2022,
vagas de representantes discentes

n3o preenchidas.

PRAE

Falta de pessoal

Criar unidade formal para

Nuamero de unidades
criadas

Numero absoluto

NAO HA META

PROPLAN

1to Institucional (RI)

Criar uma Editora Virtual na UNIRIO

Numero de unidades
criadas

Nuamero absoluto

SImM

100%

PROPLAN

Criar subunidade responsavel por
modernizagdo e expansdo da
Universidade

Namero de unidades
criadas

Ndmero absoluto

Tendo em vista a falta de recursos
na unidade e a
de planos desenvolvidos em 2022 foi
impossivel cumprir esta meta, pois o
ultimo plano foi aprovado em
dezembro/2022.

PROPLAN

Falta de pessoal

Criar subunidades na estrutura
organizacional da PROPLAN/DAINF

Nudmero de subunidades
criadas

Numero absoluto

NAO

0%

Pela falta de recursos humanos e
auséncia de fungdes gratificadas.

PROPLAN

Falta de pessoal e Restri¢do
orgamentaria




APENDICE B — Quadro consolidado de monitoramento de a¢es — PDI ano-base 2022

A meta foi
OBJETIVOS INICIATIVAS FORMULA DE CALCULO RADO.OE META ALCANCADA et Justificati impedil MACROUNIDADE Categorias de
~ ustificativas que impediram o
ESTRATEGICOS ESTRATEGICAS INDICADOR DO INDICADOR COMPARACAO (ANO- PROGRAMADA 2022 (SUPEROU A META / da meta foi alcanc‘: da mZta Observagdes RESPONSAVEL icati
BASE 2021) 2022 SIM / EM EXECUCAO alcangada? Justificativas
/ NAO)
A criagdo dessas Unidades fica
Némero de atos dependendo da revisdo do Dependéncia da atuagdo de
350 Criar Colegiados dos Institutos do CCBS normativos Numero absoluto 0 3 0 NAO 0% Regimento Geral da UNIRIO e, CCBS outras unidades e/ou
subsequente, revisdo dos instituicdes
Regimentos das Unidades.
D des iniciadas em : Necessidade de reviséo de
Constituir Comissdes de Biosseguranga Nimero de comissdes . com o previsto no PLS da UNIRIO. Ha .
351 3 B ) Numero absoluto 0 3 0 NAO 0% e 3 - s CCBS procedimentos, prazos e/ou
nas Unidades Organizacionais do CCBS criadas aideia de criar uma tunica Comissdo metas
para todo o CCBS.
N - Ja foi aprovada minuta para a . s
Revisar a estrutura organizacional do . " . . - Necessidade de revisdo de
Nimero de reestrutragdes . Meta postergada para 2023, apés | eleicdo de membros ndo-natos .
352 CCET, com parecer da PROPLAN e T Numero absoluto ] 1 0 NAO 0% N CCET procedimentos, prazos e/ou
. organizacionais renovagdo do Conselho de Centro. | do Conselho de Centro, o que
junto ao CONSUNI L metas
deve ocorrer no inicio de 2023.
Criar Instituto de Filosofia e Ciénci NG de Instanci x ‘
353 tiar Instituto de Filosofia e Cigncias imero de Instancias Ntimero absoluto o o o NAO HA META 0% ccH
Sociais criadas
354 Crla/r.Secrelarlas Académicas Numfero fie u!1|daAdes Némero absoluto 0 0 0 NAO HA META 0% cop
especificas para os cursos do CCJP organizacionais criadas
Estudar o redimensionamento do " «
355 . Namero de estudos Numero absoluto 0 0 0 NAO HA META 0% AC
Arquivo Central
Estud truts do das UAPS di
356 studarareestruturagdo das ° | Namero de estudos NGmero absoluto 0 0 1 SUPEROUAMETA | SUPEROU A META AC
Arquivo Central
A unidade foi criada no final de 2021
(biblioteca Setorial do IBIO). A BC
alegou que ndo ha meta para 2022,
mas quero manter a agdo porque a Necessidade de revisdo de
357 Ampliara esn"utAura do Sistema de Ndamero fie unidades Némero absoluto 3 1 0 NAO 0% B{blloteca d'e Medicina pode criar 8c procedimentos, prazos e/ou
Bibliotecas criadas dois novos nicleos nesse ano ou no metas e Problemas de
ano que vem. Vai depender da infraestrutura
demanda e da liberagdo do espago
fisico no HUGG e da Escola de
8.3 Implementar agdes Medicina.
voltadas para melhorias e T acional
358 organizacionais efini umai:tse::au;aa Zl;?glanlzaclona Numero de reestruturagdes Numero absoluto [ 2 0 NAO 0% Condig¢des administrativas adversas. CRI Problemas logisticos
350 Atuallzarestrut}lra ?rganlzaclonal Namero de atualizagGes de Némero absoluto 1 1 1 SIM 100% PROPLAN
formal da Universidade no SIE estrutura
Atuali izacional NG lizacs
360 tualizar a estrutura organizacional no |Nimero de atualizagges de Nimero absoluto X 1 . - 100% PROPLAN
SIORG estrutura
361 Atualizar a estrutura organizacional [Numero de atualizagGes de Ndmero absoluto 1 1 1 SIM 100% PROPLAN
no e-ORG estrutura
Tendo em vista a falta de recursos
na unidade e a
. PP . % de planos desenvolvidos em 2022 foi
362 Criar campi virtuais da Universidade | Namero de campi virtuais Ndmero absoluto [ 1 0 NAO 0% . P " . . PROPLAN Falta de pessoal
impossivel cumprir esta meta, pois o
ultimo plano foi aprovado em
dezembro/2022.
Divulgado em:
i 4 v latori : .unirio. | i
363 Acon}panwhar e monitorar a execugdoe | Numero d? relatérios Ndmero absoluto N i i 40 100% http //wwv.v unirio. br/?op\adllp PROPLAN
publicagio do alcance de metas do PDI publicados asta-paginas/relatorios-de-
monitoramento
) . Divulgado em:
Acompanhar e monitorar a execugio e Numero de relatérios http://www.unirio.br/copladi/,
364 publicagéo do alcance de metas do ¢ Ntimero absoluto 1 1 1 SIm 100% Peffarwrw.unirio-brfcopiaci/p PROPLAN
publicados asta-paginas/relatorios-de-
PGERCI "
monitoramento
Divulgado em:
365 Acompanhar e monitorar a execugdoe | Nimero d? relatérios Ndmero absoluto N i i 40 100% http://wwv.v.unirio.br/?op\adi/p PROPLAN
alcance de metas do PDTIC publicados asta-paginas/relatorios-de-
monitoramento
Acompanhar e monitorar a execugdo Numero de relatérios . ~ .
366 N Numero absoluto 1 0 0 NAO HA META 0% OUVIDORIA
do PDA publicados
Foram feitos estudos por
Desenvolver projetos de trabalho . . cursos para melhor
- Numero de projetos . .
367 voltados para a criagdo de estudos desenvolvidos Numero absoluto 0 4 4 SIM 100% compreensgo das taxas de PROPLAN
organizacionais devinculagdo e de sucesso na
graduagdo
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A meta foi
OBJETIVOS INICIATIVAS FORMULA DE CALCULO RADO.OE META ALCANCADA et Justificati impedil MACROUNIDADE Categorias de
~ ustificativas que impediram o
ESTRATEGICOS ESTRATEGICAS INDICADOR DO INDICADOR COMPARACAO (ANO- PROGRAMADA 2022 (SUPEROU A META / da meta foi alcanc(: da m':ta Observagdes RESPONSAVEL icati
BASE 2021) 2022 SIM / EM EXECUCAO alcangada? Justificativas
/ NAO)
Elaborar manuais e desenvolver Nmero de manuais Necessidade de revisdo de
368 processos internos para os trabalhos desenvolvidos Numero absoluto 0 2 1 EM EXECUGCAO 50% Em elaboragdo Manual de Regulagdo PROPLAN procedimentos, prazos e/ou
executados na PROPLAN/DAINF metas
Aperfeigoar o processo de coleta das Némero de formulirios
369 informagdes para o Relatério de Numero absoluto 0 12 12 SIM 100% PROPLAN
5 coletados
Gestdo
Revisar a Politica de Seguranga da
370 Informag&o e Comunicagéo - POSIC em Namero de Politicas Namero absoluto 1 1 1 SIM 100% PROPLAN/DTIC
conformidade a legislagdo atual
(Numero de nucleos e
Realizar levantamento e adaptagao L laboratérios regularizados L
Taxa de laboratérios e 19,35% (6 laboratérios - N
371 dos nucleos e laboratorios para . N / Namero total de ntcleos & . 0% 0% NAO HA META 0% CLA
. N . nicleos regularizados L e nucleos)
atendimento a normatizagdo vigente e laboratérios do CLA) X
100
" . ~ Sdo realizadas regularmente
Centralizar as informag5es sobre Ndmero de reunies reunides com a decania para
372 reformas e necessidades prediais do N Namero absoluto 0 4 4 SIM 100% i P CLA
. realizadas andlises dos problemas nos
CLA na Decania "
diferentes blocos
Afnpliar 2 <‘:om‘:Iusi~o (Ndamero de
(atendimento/finalizagdo) das R
recomendagdes expedidas pela AUDIN, Taxa de conclusdo das recomendagdes
373 . . - ! ~ concluidas/ Nimero de 17% 50% 125% SUPEROU A META 250% AUDIN
a fim de reduzir o quantitativo de recomendagdes .
. recomendacdes pendentes
recomendagdes pendentes de
N )x100
Reorganizar o quadro funcional da Namero de distribuigdes
374 ganizaro qu une " ot uie Namero absoluto 1 1 1 SIM 100% PROPGPI
PROPGPI de servidores
375 Aperfeigoar a estrutura organizacional NUmen? d? funces Numero absoluto 3 5 3 EM EXECUGCAO 60% Reestruturagdo seg~ue em c.ii.scussio PROEXC Restrigdo orcamentaria
da PROEXC comissionadas por falta de fung@es gratificadas.
8.4 Adequar cargos e
fungdes a nova estrutura [ Ampli v de funcionérios d P
376 i ove mpliaro numero de funcionarios da |y, aro de servidores Nimero absoluto 21 25 18 EM EXECUGAO 72% Indisponibilidade de concurso PROEXC Falta de pessoal
organizacional PROEXC
Propor reestruturagdo da CRI,
adicionando uma Geréncia de Ndmero de cargos e
377 RelagGes Internacionais e uma funcaes 8 Numero absoluto 0 2 0 NAO 0% Condi¢des administrativas adversas CRI Problemas logisticos
Geréncia de Relagdes <
Interinstitucionais
Elaborar relatério com informagdes . -
sobre cargos comissionados: Nimero de relatcrios
378  Sovre carg - elaborados e Namero absoluto 1 1 1 SIM 100% PROPLAN
. distribuigdo, cargos vagos e unidades .
8.5 Promover, junto aos ) . encaminhados
P sem vinculagdo de cargos
6rgaos do governo
federal, a Encaminhar relatério sobre cargos Numero de relatérios
379 fund acdoe dos para redir elaborados e Ndmero absoluto 1 1 1 SIM 100% PROPLAN
argumentag@es técnicas a0 MEC encaminhados
para ampliagdo fisica e Elaborar estudo para ampliagdo do
de cargos comissionados | espago fisico da Universidade e Niimero de estudos Revisdo: agdo deve ser desenvolvida Necessidade de revisdo de
380 expansdo para outros municipios, realizados Ndmero absoluto [ 1 0 NAO 0% em 2025 (em fungdo do Regimento PROPLAN procedimentos, prazos e/ou
incluindo os de fora do estado do Rio Geral que ainda serd elaborado). metas
de Janeiro
(Numero de programas A - - =
Taxa de programas informatizados / Namero 16 Auséncia de quantitativo de Dependéncia da atuagdo de
381 Informatizar os Programas de Ensino N P .g . 33,30% 16,70% EM EXECUCAO 50% profissionais na DTIC para atender a PROGRAD outras unidades e/ou
informatizados de programas planejados (16,7%) P
. L toda a demanda. instituicdes
para informatizagdo) x 100
Implantar o Portal via web de criagdo e Ndmero de portais
382 recredenciamento de Laboratérios e . P Nudmero absoluto 0 1 1 SIM 100% PROPLAN
R implantados
Ncleos
Adquirir software para automatizar o
controle do planejamento e Ndmero de sistemas
383 desenvolvimento das etapas dos implantados Ndmero absoluto [ 0 0 NAO HA META 0% PROPLAN
. processos das unidades P
9.1 Automatizar R " "
. organizacionais da Universidade
processos através do uso
de sistemas de
. 5 Implantar o Assentamento Funcional . . Falta de pessoal,
informag3o Digital (AFD) incluindo a digitalizagdo | Numero de processos em Falta de m3o de obra qualificada, Dificuldades decorrentes da
384 8 8 s P Numero absoluto 50 100 0 NAO 0% equipamentos insuficientes e atraso PROGEPE B
do legado em todos os setores da AFD or conta da pandemia pandemia e Problemas de
PROGEPE P P : infraestrutura
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A meta foi
~ DADO DE Qual i
INICIATIVAS FORMULA DE CALCULO P META ALCANCADA Justificativas que impediram o MACROUNIDADE Categorias de
ESTRATEGICAS INDICADOR DO INDICADOR COMPARACAO (ANO- PROGRAMADA 2022 < (SUPEROU A META / da meta foi alcanc‘: da mZta Observagdes RESPONSAVEL ,sf_ .
BASE 2021) 2022 SIM / EM EXECUCAO alcangada? Justificativas
/ NAO)
Aderir ao médulo de Avaliagdo de
) 4 Com a provavel adesdo ao PGD
Desempenho - Sigepe (AD) com o Namero de médulos A PROGEPE possui médulo proprio | estd em analise a viabilidade
objetivo de simplificar e unificar a . Ndmero absoluto 0 1 0 NAO 0% P o prep . . N PROGEPE Redefinicdo de prioridades
. o implementados de avaliagdo. de implantagdo parcial/total ao
metodologia de avaliagdo de . .
o Médulo Sigepe (AD)
1ho em toda a L
Implantar o sistema de inscrigdo do Ndmero de novos sistemas
processo seletivo discente do PPGD, . Numero absoluto 0 2 2 SIM 100% cap
. implantados
via web
Supervisionar as atividades de gestdo Numero de atividades
i € il Numero absoluto 5 10 49 SUPEROU A META 490% AC
de documentos supervisionadas
Promover visita técnica ou organizagdo Ndmero de visitas técnicas
da massa documental acumulada da . ~ N Numero absoluto 0 1 18 SUPEROU A META 1800% AC
P ou intervengdes realizadas
universidade
Néo hé ainda na Unirio documentos
9.2 Aperfeigoar os classificados como sigilosos por
processos arquivisticos autoridade competente, apenas
. . o . . documentos com informagdes Necessidade de revisdo de
Orientar as rotinas de tramitagdo e~ [NGmero de visitas ou notas . A R . T "
~ L . Numero absoluto 0 1 0 NAO 0% pessoais e que exigem restricdes de AC procedimentos, prazos e/ou
preservagdo de documentos sigilosos técnicas 8
acesso. Quanto a estes, a equipe tem metas
realizado orientagGes em
treinamentos frequentes sobre a
implantagdo do SEI.
. . Numero de a¢es (criagdo
Informatizar e padronizar os processos . .
. L. de portal, padronizagdo de Namero absoluto 1 3 3 SIM 100% PROGRAD
de convénio e estagio
documentos, etc)
Reorganizar os processos de
cadastramento de programas e Numero de novos manuais Namero absoluto 1 1 1 SIM 100% PROEXC
projetos
Apenas a EIA e o PPGI
modelaram e divulgaram um
9.3 Aperfeigoar a gestao . Apenas a EIA e o PPGI se articularam total de 39 processos
(Numero de processos . A
dos processos . o para modelar e publicar esses académicos, sendo que outras
académicos Estruturar e divulgar os processos Taxa de processos académicos estruturados e rocessos nos seus websites. 4 unidades deveriam ter
académicos como passo-a-passo Nos P N divulgados / Total de 20% 50% 33% EM EXECUGAO 66% P . . . CCET Falta de pessoal
e estruturados e divulgados . Algumas unidades ainda dependem processos modelados e
sitios web do CCET processos académicos N . . .
. e de ajuda qualificada para essa divulgados. Iremos avaliar
identificados) x 100 i
modelagem. quais desses processos podem
ser aproveitados pelas outras
unidades.
Promover estudo sobre os critérios
arquivisticos de implantagéo e de Numero de estudos Namero absoluto 0 1 1 SIM 100% AC
manutencéo do diploma digital
Informatizar os processos de acesso a Nimero de processos
P! . parcial ou totalmente Namero absoluto 1 2 2 SIM 100% PROGRAD
graduagdo N N
informatizados
Mapear os processos académicos dos Ndmero de cursos e
cursos de pos-graduagdo stricto e lato Ndmero absoluto 10 3 3 SIM 100% PROPGPI
programas mapeados
sensu no SIE
Rever os fluxos e processos Nmero de revisdes de
operacionais e administrativos fluxos e processos Nudmero absoluto 2 1 4 SUPEROU A META 400% PROPGPI
internos das Diretorias e da PROPGPI P
Realizar mapeamento dos processos Némero de mapeamentos
visando a padronizagdo dos fluxos de N P Numero absoluto 3 3 5 SUPEROU A META 167% PROPLAN
realizados
trabalho
Simplificar as rotinas de trabalho por
meio da analise e melhoria dos Namero de estudos o Tendo em vista a falta de recursos
. L N Numero absoluto 3 3 2 EM EXECUGAO 67% . PROPLAN Falta de pessoal
processos para a dinamizagdo da realizados humanos na unidade.
gestdo universitaria
Promover agdes que tenham como
objetivo a divulgagdo dos Numero de agdes
" ) . gac N 5 N s Ndmero absoluto [ 0 1 SUPEROU A META SUPEROU A META PROPLAN
procedimentos pertinentes a captagdo realizadas
dos dados institucionais.
st rcesote ot | i e v
Atividades de unidades Ndmero absoluto 0 4 4 SIM 100% PROPLAN
UORGs da UNIRIO até o nivel de A ;
. A académicas
unidade académica.
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A meta foi
OBJETIVOS INICIATIVAS FORMULA DE CALCULO RADO.OE META ALCANCADA et Justificati impedil MACROUNIDADE Categorias de
~ ustificativas que impediram o
ESTRATEGICOS ESTRATEGICAS INDICADOR DO INDICADOR COMPARACAO (ANO- PROGRAMADA 2022 (SUPEROU A META / da meta foi alcanc‘: da mZta Observagdes RESPONSAVEL icati
BASE 2021) 2022 SIM/EM EXECUGAO | alcancada? Justificativas
/ NAO)
N . N3o foram implementados
Implementar agdes de treinamento . N N . s
relativo a critérios e metodologias Numero de treinamentos treinamentos formals, mas sim Necessidade de revisio de
401 3 3 8 ) N Numero absoluto ] 12 0 NAO 0% grupos internos de trabalho para o Revisdo: Excluir agdo PROPLAN procedimentos, prazos e/ou
destinadas ao planejamento e controle internos realizados compartilhamento de metas
da PROPLAN/DAINF P :
conhecimentos.
Foi aberto o Processo
o . 23102.002780/2022-01 com
Dificuldades para composicdo do objetivo de elaboracio do
402 Criar Manual de Gestdo de Custo Nimero de Manuais Nimero absoluto 0 1 0 NAO % Grupo de Trabalho e outras de ) Doras PROAD Falta de pessoal
et Manual de Gestéo de Custos
ordem técnica. s
na forma da Portaria ME n?
1.470/2022.
Elaborar normativos que formalizem
as atividades e procedimentos Némero de atos Dificuldades para composigdo do A agdo estd sendo monitorada Necessidade de revisdo de
403 relacionados a gestdo dos bens normativs Numero absoluto ] 1 0 NAO 0% Grupo de Trabalho e outras de através do processo n? PROAD procedimentos, prazos e/ou
imoveis proprios sob responsabilidade ordem técnica. 23102.003119/2022-13. metas
da Universidade
0 alcance desta meta depende
do envolvimento de outros
atores, vez que uma
Propor e assegurar atos de estruturagdo minima setorial A "
o - . . Dependéncia da atuagao de
descentralizagdo de aquisi¢des para as Numero de unidades . = . P voltada para compras e .
404 3 o 3 ) Namero absoluto 0 12 0 NAO 0% Dificuldades de ordem técnica. .. . PROAD outras unidades e/ou
unidades organizacionais da descentralizadas contratagdes é medida PR
. . N instituicdes
Universidade imperiosa. Pelo exposto,
sugerimos a solidarizagdo da
responsabilidade com instancia
hierarquicamente superior.
(Namero de
Reformular Fluxo Processual de Percentual de procedimentos
405 - " pr i P izados / Ndmero de 10% 50% 78% SUPEROU A META 156% PROAD
Aquisi¢des e Contratagdes = N
padronizados procedimentos a
padronizar) X 100
Aut ti; tdo de d t
utomatizara ges a‘o e Ocumen 03 Numero de sistemas . Foi adotado o SEl para a gestdo
406 e processos por meio de um sistema . NUmero absoluto 0 1 1 SIM 100% L . PROGEPE
A implementados dos processos administrativos
eletrénico
Normatizar e atualizar rotinas, . Em andamento. Normativa sobre N -
rocedimentos e processos Nimero de atos Concurso Docente e de Estagio Necessidade de revisio de
407 p N - P! normativos Numero absoluto 1 1 0 NAO 0% . o i PROGEPE procedimentos, prazos e/ou
relacionados  gestdo de pessoas em Probatério para Técnico-
A A i atualizados o . metas
consonéncia com a legislagdo vigente Administrativo.
Realizar o Programa UNIRIO de Bragos Némero de eventos
408 Abertos para promover a ambientagdo . Ndmero absoluto 1 1 1 SIM 100% PROGEPE
" = . realizados
9.4 Aperfeigoar a gestdao de novos servidores
9. Promover melhorias dos processos Ampli d agi N ds
409 | administrativos mpliar o programa de estagio mero de eventos Nimero absoluto 0 1 6 SUPEROU A META 600% PROGEPE
no processo probatdrio para as carreiras da UNIRIO realizados
organizacional —
Implantar o programa de prevengao Ndmero de programas
410 de situagbes que caracterizem o desvio °ro de pro Nimero absoluto 0 0 0 NAO HA META 0% PROGEPE
N implantados
de fungdo
Monitorar o programa de prevengao
411 de situagdes que caracterizem o desvio | Ndmero de relatdrios Ndmero absoluto 0 0 0 NAO HA META 0% PROGEPE
de funcdo
Construir um Nucleo de Consultoria Depende de Professor Supervisor e Temos um Nucleo de Agéo
412 Juridica e de legislagdo de pessoal na | Nimero de nucleos criados Ndmero absoluto [ 1 0 NAO 0% P " D N Judicial, formado por PROGEPE Falta de pessoal
contratagdo de Estagiarios. . s
PROGEPE Assistentes em Administragdo.
Elaborar um plano de implementagao
do ponto eletrénico (Sistema de Namero de planos
413 ,p A ¢ P P Ndmero absoluto 1 1 1 SIM 100% PROGEPE
Registro Eletrénico de Frequéncia - elaborados
SISREF)
E .
Implantar o controle de frequéncia |  Namero de sistemas O sisherno atende nentumdos. | L300 SR RS
414 P . q . Numero absoluto 0 1 0 NAO 0% Hospitais Universitarios Federais, P _p i .p . PROGEPE Problemas de infraestrutura
eletrénico implantados conforme divulgado pelo ME adogdo do PGD impacta na
gadop . adogio do SISREF.
Implantar Programa de Gestéo de Namero de programas Necessidade de revisdo de
415 i & °ro e prog Nmero absoluto 0 1 0 NEO 0% Em processo de implantago. PROGEPE | procedimentos, prazos e/ou
Teletrabalho implantados
metas
Numero de processos Apenas o PPGI modelou
Modelar os processos administrativos ( L N P Apenas o PPGI se articulou para P . .
da Decania, das Escolas, dos Taxa de processos administrativos modelados modelar esses processos. Algumas processos administrativos,
416 1 8 P! / Total de processos 0% 25% 17% EM EXECUGAO 68% N sses P - Algun num total de 14. Outas 5 CCET Falta de pessoal
Programas de Pds-Graduagdo e dos modelados . N unidades ainda dependem de ajuda . .
Departamentos administrativos Lalificada para essa modelagem unidades deveriam ter esses
P identificados) x 100 9 P gem. processos modelados.
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OBJETIVOS

INICIATIVAS

ESTRATEGICOS ESTRATEGICAS

9.5 Aperfeigoar o
processo de avaliagdo
institucional

A meta foi
~ DADO DE Qual i
FORMULA DE CALCULO = META ALCANCADA Justificativas que impediram o MACROUNIDADE Categorias de
INDICADOR DO INDICADOR COMPARACAO (ANO- PROGRAMADA 2022 < (SUPEROU A META / da meta foi alcanc(: da mZta Observagdes RESPONSAVEL ,sf_ .
BASE 2021) 2022 SIM / EM EXECUCAO alcangada? Justificativas
/ NAO)
Mapear os tipos e os fluxos do NGmero de processos
documento administrativo em meio P Nuamero absoluto 0 2 4 SUPEROU A META 200% AC
. mapeados
eletrénico
Promover estudo de adequagdo dos Némero de estudos ou
documentos administrativos a Lei oo Numero absoluto 0 1 1 SIM 100% AC
- notas técnicas
Geral de Prote¢do de Dados (LGPD)
Ainda ha aulas remotas, o que
Monitorar a frequéncia de usudrios em Namero de usuarios . diminui o numero de usudrios, Dificuldades decorrentes da
" d ) Numero absoluto 48.800 48.800 16.009 EM EXECUCAO 33% . BC .
todas as bibliotecas por tipo de acesso frequentadores levando a queda acentuada na pandemia
frequéncia da Biblioteca.
" . - . - A Necessidade de reviséo de
Monitorar o nimero de Usudrios per Numero de usudrios . = Queda acentuada na frequéncia das .
o . - N N Namero absoluto 6.145 6.145 2.083 EM EXECUCAO 34% L BC procedimentos, prazos e/ou
capita inscritos nas bibliotecas inscritos bibliotecas.
metas
Monitorar o nimero de consultas . Ainda hd aulas remotas, o que Dificuldades decorrentes da
~ Numero de consultas Numero absoluto 25.260 25.260 4314 EM EXECUGAO 17% - q BC "
anuais diminui 0 numero de usuarios.
. . feri . Necessidade de reviséo de
Monitorar o nimero de empréstimos , L . x Queda acentuada do nimero de .
L Numero de empréstimos Namero absoluto 27.500 27.500 6.535 EM EXECUCAO 24% o L BC procedimentos, prazos e/ou
em todas as bibliotecas empréstimos em todas as bibliotecas.
metas
Revi: tuali d hos d N d
evisarea ua.lzar o8 ese.n .OS © umero ? processos Numero absoluto 31arevisar 6 6 SiM 100% BC
processos do Sistema de Bibliotecas atualizados
Taxa de relatérios anuais
diagndstico detalhad:
Estabelecer cooperagdo entre o Nucleo com |agr|c‘>'s co detalhado . L Houve uma substituicdo do N .
L o das condigdes e problemas (Ndmero de relatérios . Necessidade de revisdo de
de Acessibilidade Institucional e a e N . . representante da Engenharia na y
. . de acessibilidade realizados / Numero de 0% 20% 0% NAO 0% . NAI procedimentos, prazos e/ou
Coordenadoria de Engenharia para o . L . composi¢do do NAI, atrasando as
3 L arquitetonica e urbanistica |relatérios planejados) x 100 . ; metas
apoio e assessoramento técnico N agBes previstas.
nos campi e levantamento
das melhorias realizadas
Foram atualizados os
Atualizar o mapeamento dos principais . fluxogramas dos processos de
- Nimero de mapeamentos .
processos de trabalho da Auditoria realizados Namero absoluto 0 2 2 SIM 100% trabalho do PAINT e do RAINT AUDIN
Interna e disponibilizados no sitio
eletronico da AUDIN.
Ampliar a execugdo das agdes Taxa de realizagdo das (Ndamero de agdes Todas as agbes de auditoria
planejadas no Plano Anual de acdes previstas no PAINT realizadas/ Nimero de 75% 100% 100% SIM 100% interna planejadas no PAINT AUDIN
Auditoria Interna - PAINT de cada exercicio agdes demandadas) x100 2022 foram executadas.
Monitorar os dados fornecidos para a Nimero de instrumentos
o P de avaliag3o institucional Ndmero absoluto 29 29 29 SIM 100% PROPGPI
avaliagdo institucional .
preenchidos
Expandir a integragdo da
PROPLAN/DAINF com a CPA com vistas Ndmero de reunies As solicitagdes pertinetes as Necessidade de revisdo de
ao aprimoramento dos processos de concluidas Namero absoluto 0 4 1 EM EXECUGAO 25% avaliagdo do eMEC foram feitas Revisdo: modificar para 1 PROPLAN procedimentos, prazos e/ou
avaliagdo de curso e autoavaliagdo apenas por e-mail. metas
institucional
0 trabalho foi iniciado, contudo . .
Apoiar as interlocugdes com as ainda n3o foi possivel realizar a Necessidade de revisdo de
Comiss&es Institucionais de Nudmero de reunides Nudmero absoluto 0 2 1 EM EXECUGAO 50% 3 . P . CCH procedimentos, prazos e/ou
- articulagdo interna entre as diversas
Autoavaliagdo de Curso (CIACs) metas
CIACs.
(Ntmero de avaliagdes Em razdo do processo de troca de
Implementar o Programa de Gestdo e Taxa de realizacio das realizadas/ NUmerf) de chefia da AUDIN em 2022, alguns Necessidade de revisdo de
Melhoria da Qualidade (PGMQ) da - < . N 0 100% 50% EM EXECUGCAO 50% procedimentos relacionados a AUDIN procedimentos, prazos e/ou
AUDIN avaliagdes do PGMQ avaliades previstas no implementacdo do PGMQ n&o foram metas
PGMQ) x100 P! G ;
A CPA ndo tem acesso ao e-
MEC It by
Acompanhar, em conjunto com a . - . : : p_ara consultar sobre Dependéncia da atuagéo de
o L Namero de avaliagdes de . - A CPA ndo tomou conhecimento das | avaliagdes de curso a serem .
DAINF, as comissdes de avaliagdes o Namero absoluto 0 8 0 NAO 0% L ) ) CPA outras unidades e/ou
PSP curso e institucional avaliagdes realizadas na UNIRIO. realizadas pelo INEP. o
externas de cursos e institucional instituicdes
Dependemos do DAINF para
termos conhecimento sobre.
Propiciar as informagdes entre a
Comiss&o Propria de Avaliagéo e a
Instituica tendi to a tod:
netituicao co.m.a e_n \mento a todas Numero de atendimentos Numero absoluto 5 12 12 SIM 100% CPA
as suas solicitagdes, dentro das
possibilidades da CPA, quanto a
autoavaliagdo institucional
Expandir a integragdo entrea CPAe a Apesar de procurarmos a DAINF, ndo | A pandemia deve ser levado - -
DAINF/PROPLAN com vistas ao encontramos o Procurador em considerag&o, pois Dependéncia da atuacéo de
Namero de reunides Namero absoluto 0 6 0 NAO 0% €30, CPA outras unidades e/ou

aprimoramento dos processos de
avaliagdo de curso e institucional

Institucional para
realizagdo\marcagdo de reunido.

dificultou em muito os
trabalhos de todos na UNIRIO.

instituicdes
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A meta foi
OBJETIVOS INICIATIVAS FORMULA DE CALCULO RADO.OE META ALCANCADA et Justificati impedil MACROUNIDADE Categorias de
" ustificativas que impediram o
ESTRATEGICOS ESTRATEGICAS INDICADOR Do INDIcADOR  COMPARACAO (ANO-  PROGRAMADA 2022 EEEEDACEEY |- EE] e Observagdes RESPONSAVEL ificati
BASE 2021) 2022 SIM/EM EXECUGAO | alcancada? Justificativas
/ NAO)
Apresentar metodologias visando que
inf o b toavaliagd
as Inormagoes sobre au ."a:'a |a§/oe§ Apesar de procurarmos a DAINF, ndo | A pandemia deve ser levado - ~
de cursos cheguem a Comissdo Propria encontramos o Procurador em consideracio, pois Dependéncia da atuagdo de
434 de Avaliagdo com a finalidade de Numero de atendimentos Numero absoluto ] 1 0 NAO 0% o o N 4 P CPA outras unidades e/ou
L Institucional para dificultou em muito os P
atender as Comissdes Externas de R = . instituicbes
- TR realizagdo\marcagdo de reunido. trabalhos de todos na UNIRIO.
Avaliagdo de Cursos e institucional em
suas solicitagdes
Promover a autoavaliagdo institucional Autoavaliacio realizada com
435 pela CPA, de cardter participativo e Numero de autoavaliagdes Numero absoluto 1 1 1 SIM 100% sgucesso CPA
emancipatério )
Aperfei tédo d
perielgoar a gesiao dos processos. Guia criado e aprovado pelo
académicos e administrativos, a partir Colegiado da CPA & compie o
436 da criagio de um guia de indicadores |  NGmero guias criados Nimero absoluto 0 1 1 siM 100% € omp cpA
. e . Projeto de Autoavaliagdo da
anuais de satisfagdo de servidores e
" UNIRIO.
discentes
A comissdo estd praticamente
Estabelecer nova composigdo da Emiss3o de Portaria com inativa. A atual presidéncia ndo
437 COPESI em consondncia com o seu ovos membros Numero absoluto ] 1 0 NAO 0% conseguiu compatibilizar outras COPESI Falta de pessoal
Regimento Interno (a ser revisto) fungBes e a condugdo dos trabalhos
9.6 Consolidar a da Comisséo.
implantagdo de Comités ) . .
o Criar Equipes Setoriais de Trabalho . N .
e comissdes similares de L . B 0 vencimento da Portaria dos A pandemia deve ser levado - x
ambito institucional (ESTs) nos Centros Académicos, Nimero de Equipes membros da CPA impediu a em consideracio, pois Dependéncia da atuagdo de
438 ° O3 | Reitoria e Orgdios Suplementares, para | Setorias de Trabalho Niimero absoluto 0 1 0 NEO 0% i P m 520, P cPA outras unidades efou
previstos na legislagdo N e ) aprovacdo da escolha dos membros dificultou em muito os o
. s fortalecer as agdes da Comissdo criadas instituicdes
vigente para 6rgdos da L " das ESTs. trabalhos de todos na UNIRIO.
. O, Propria de Avaliagdo - CPA
Administracdo Publica
Federal (¢ i da P ia d A demia d levad
1t t
Acompanhar as Equipes Setoriais de r::r:\cl:llrrzznd:C:A sr: aer:iu :S P:r: cir:;iade:eﬁ?r Z\i’: ° Dependéncia da atuagdo de
439 Trabalho (ESTs) na realizagéo de Nimero de reunides Niimero absoluto 0 12 0 NEO 0% i P m 520, P cPA outras unidades efou
. o aprovagao da escolha dos membros dificultou em muito os R
reunides periddicas instituicdes
das ESTs. trabalhos de todos na UNIRIO.
Ampliar a oferta da bibliografia basica | Nimero de cursos com ao
240 (8B) da~s d\sc\pl}nas‘dos cursos de menos 70% dos Némero absoluto 15 15 15 SIM 100% 8c
Graduagdo, com intuito de alcangar a componentes BB
nota 4 na avaliagdo INEP/MEC existentes na BC
Manter as assinaturas de bases de
dados ( Jstor, Gedweb,Ulrich's, . . .
441 WebDewe\‘/, ABNT, Dynamed, EBSCO E- Namero de assinaturas Ndmero absoluto 5 5 5 SIM 100% BC
books, Academic Collectioon)
Numero de cole¢des . ~ 5 . . -~ -
442 Adquirir e-books nacionais adquiridasc Ndmero absoluto 2 colegBes 3 0 NAO 0% Falta de recursos financeiros. BC Restricdo orcamentdria
Nu de colegd: x <
443 Adquirir e-books estrangeiros umero ? .co egoes Numero absoluto 5 0 0 NAO HA META 0% BC
adquiridas
Renovar a politica para cobertura das Numero de politicas Néo houve ndmero de Dependéncia da atuacéo de
444 .p ) p L. P Namero absoluto 1 1 0 NAO 0% representantes da comunidade BC outras unidades e/ou
bibliografias basicas aprovadas A i
académica. instituicdes
10.1 Ampliar o acervo Manter programas de hlglfmza(;ao e ) ) N
445 e pequenos reparos da colecdo de obras | Numero de programas Namero absoluto 0 0 0 NAO HA META 0% BC
bibliografico e o .
especiais
programa de
manutengdo permanente | Ampliar os recursos de informagdo em
446 OA (open acess)e Dominio publico Numero de titulos Numero absoluto 2.555 3.194 3.666 SUPEROU A META 115% BC
ofertados via Biblioteca Digital
247 Implantar Progzama de hlglemza.gao e Numz?ro de programas Ndmero absoluto ° o o NAO HA META 0% BC
recuperagdo das obras Gerais implantados
Estabeler politica de identificagdo de N0 houve selecio com este objetivo Necessidade de revisdo de
448 obras especiais para cadaumadas8 |  Namero de politicas Nimero absoluto 2 1 0 NEO 0% o oot BC procedimentos, prazos e/ou
escolas formadoras da UNIRIO coes: metas
. - . Fomos informados pela Biblioteca
Disponibilizar, em parceria com a R
o Central sobre a existéncia de um
Biblioteca Central, acervo sobre . NS . N - 5
acessibilidade e inclus3o, bem como Taxa de material (n2 de materiais repositorio nacional de material Dependéncia da atuagao de
449 o oo N i disponibilizados / n de 0% 20% 0% NAO 0% acessivel, coordenado pela UFRN e NAI outras unidades e/ou
dos recursos educacionais acessiveis disponibilizado . ) o
. ) materiais planejados) x 100 UFC. Estamos tentado contato para a instituicdes
produzidos pela comunidade ~
. adesdo da UNIRIO, por enquanto,
académica
10. Promover a sem sucesso.
intanrarSa da
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A meta foi
OBJETIVOS INICIATIVAS FORMULA DE CALCULO RADO.OE META ALCANCADA et Justificati impedil MACROUNIDADE Categorias de
" ustificativas que impediram o
ESTRATEGICOS ESTRATEGICAS INDICZDOR pOINDICADOR  COMPARACAO (ANO-  PROGRAMADA 2022 ETEEDANERY || chmeiE] alcanc‘: da mZta Qbseivactes RESPONSAVEL ificati
BASE 2021) 2022 SIM / EM EXECUCAO alcangada? Justificativas
/ NAO)
comunidade |
. L . ) Numero de bolsas para
universitaria, com Ampliar o Programa de Tutoria projetos de atendimento 3
melhoria das condigdes 10.2 Implantar, Especial (PROTES) de modo a melhorar | Coeficiente de bolsas por o
450 . M . N P " P ( . ) ) mp . |estudantes com deficiéncia 0,075 (12/162) 0,093 0,093 SIM 100% PROGRAD
de estudo, convivéncia e | implementar, consolidar o atendimento a estudantes com estudante com deficiéncia B
= A ) o / Nimero de estudantes
agdes de assisténcia e ampliar programa para deficiéncia N
q o N . com deficiéncia
estudantil, vinculadas as atendimento aos
atividades-fim da estudantes com - — " -
N N o Aderir a Rede Brasileira de Estudos e N&o houve adesdo em fungdo da Necessidade de revisdo de
Universidade deficiéncia, transtornos N | . ) . >
451 globais do Contetidos Adaptados (REBECA) de Numero de adesdes Numero absoluto ] 1 0 NAO 0% necessidade de verificar os numeros BC procedimentos, prazos e/ou
. material acessivel pd i metas
desenvolvimento ou
altas Ampliar, em parceria com a PROGRAD, Nimero de bolsas para
habllidades/superdotaga opate;dimzmo a estudantes com ' Coeficiente de bolsas para projetos de atendimento 2
452 o N . ) . ~p estudantes com deficiéncia 0,4 (12/30) 0,45 0,5 SUPEROU A META 111% NAI
deficiéncia pelo Programa de Tutoria projetos de inclusdo .
> / Numero de bolsas do
Especial
programa
i iabili Ndmero de reunies
453 Realizar o estudo de viabilidade de e reunt Nimero absoluto 0 4 4 sIM 100% ca
criagdo de espagos de alimentagdo realizadas
para comunidade académica do CLA
10.3 Criar 4reas de o ) - Taxa de lirogrefso da (Et'flpas de e>‘<ecugao do B i
454 convivencia Criar 4rea de café na Biblioteca Central | Implantacio da areade | projeto / Projeto total) X 0% 0% 0% NAO HA META 0% BC
"Café" na Biblioteca Central 100
Taxa de Progresso da -
L . (Etapas de execugdo do
Desenvolver Espago criativo na BC Implantagdo de Espago . . ~ .
455 N o - . projeto / Projeto total) X 0% 0% 0% NAO HA META 0% BC
(Design Thinking) Criativo na Biblioteca 100
Central
No ano de 2022, o RE voltou a
10.4 Ampliar programa Namero de discentes funcionar com aumento de
456 4 Ampliar programa Implantar o Apoio Nutricional ‘ Nimero absoluto 0 180 0 NAO 0% frequéncia. A Equipe de PRAE Redefinido de prioridades
de assisténcia estudantil atendidos s .
Nutricionistas dedicou-se
integralmente ao trabalho com o RE.
Ampliar os eventos culturais, sociais e Nimero de atividades - . .
457 plaros eventos culturals, soctal . e et Nimero absoluto 0 2% 0 NAO 0% Problemas logisticos ccss Problemas logisticos
esportivos no CCBS realizadas
Criar e implementar um Programa de .
. Namero de Programas . - - L
458 . saude, bem estar, cultura e lazer, para ) Namero absoluto 0 2 0 NAO 0% Problemas logisticos CCBS Problemas logisticos
10.5 Criar programa de R . criados
: Ba s a comunidade académica
incentivo as atividades
de cultura, esporte, lazer . L
e saide Promover atividades com as Atléticas e Némero de atividades
459 agdes de cultura e lazer em conjunto realizadas Numero absoluto 0 24 0 NAO 0% Problemas logisticos CCBS Problemas logisticos
com a PROEXC e a PRAE
Solicitar a criagdo de uma sala para as Namero de ambientes ~ n
460 flag P , Ntmero absoluto 0 0 0 NAO HA META 0% cap
atléticas dos 3 cursos criados
Adequar e equipar secretarias, espagos Ndmero de novos
461 administrativos e académicos e a equipamentos Ndmero absoluto [ 60 0 NAO 0% Escassez de recursos CCBS Restricdo orgamentaria
11.1 Equipar decania do CCBS patrimoniados
adequadamente os Adaulti il tad Falta d dics
. quirir mobilidrio e computadores . . alta de condigdes para a "
ambientes de trabalho N d bil . 3 tad, tualizados, 3 - -
462 necessarios as atividades que sao umecznm eu't"a:ol:gos € Namero absoluto 0 6 3 EM EXECUCAO 50% concretizagdo da i i da computa orfs atuafizados CRI Restricdo orcamentaria
desenvolvidas pela CRI P! agdo.
Readequar e concretizar a proposta de
redistribuicdo de salas de aula e Numero de projetos . ~ .
463 S - X Numero absoluto 0 0 0 NAO HA META 0% CCH
espagos administrativos no prédio do implantados
CCH
Realizar o estudo de viabilidade de Namero de reunides
464 . L N Numero absoluto 0 4 0 NAO 0% Falta de espaco para projetar a agdo. CLA Problemas de infraestrutura
criagdo de docentes realizadas
11.2 Adequar os espagos T Diliari Sernizand NG a4 - 3
465 fisicos dos ambientes de | |'0C3" © Mobiliario, modernizando a limero de projetos de Namero absoluto 0 0 0 NAO HA META 0% BC
sala multimidia modernizagdo
trabalho de acordo com -
as necessidades Trocar as janelas do prédio antigo da Nimero de janelas
466 funcionai L P 8 subtituidas em projetos de Namero absoluto 0 0 0 NAO HA META 0% BC
uncionais BC .
modernizagdo
Mud biblioteca do HUGG ~ <
467 udarabl _Io eca do paraa Nimero de mudangas NUmero absoluto o 0 0 NAO HA META 0% BC
Unidade da EMC
Adquirir conjuntos de mobilidrio Quantitativo de conjuntos
468 (mesas e cadeiras), destinadas aos o ur Nimero absoluto 0 3 3 sIM 100% CEAD
L . de mobilidrios adquiridos
tutores de Biblioteconomia
Realizar o Programa Banco de Ideias, . s
ara impulsionar a integragao, Namero de editais Essa agdo deverd ser alterada Necessidade de revisdo de
469 . P ~ P P 8 9. - " Numero absoluto 0 1 0 NAO 0% Suspenso por falta de adesdo. 4 s . PROGEPE procedimentos, prazos e/ou
interagdo, participagdo e valorizagdo publicados no PDI, na proxima revisdo. metas
da comunidade universitaria
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A meta foi
OBJETIVOS INICIATIVAS FORMULA DE CALCULO RADO.OE META ALCANCADA et Justificati impedil MACROUNIDADE Categorias de
~ ustificativas que impediram o
ESTRATEGICOS ESTRATEGICAS INDICADOR DO INDICADOR COMPARACAO (ANO- PROGRAMADA 2022 (SUPEROU A META / da meta foi alcanc‘: da m':ta Observagdes RESPONSAVEL icati
BASE 2021) 2022 SIM/EM EXECUGAO | alcancada? Justificativas
/ NAO)
Realizar agdes de Promogdo a Satide Nmero de acBes
que favoregam a satde dos servidores N M Numero absoluto 5 3 3 SImM 100% PROGEPE
: : realizadas
e a qualidade de vida no trabalho
Implementar o programa de Exames Ndmero de programas
i e " Prog Numero absoluto 0 0 0 NAO HA META 0% PROGEPE
Periédicos implementados
Realizar exame.s periédicos nos Namero de. servidores Némero absoluto 0 0 0 NAO HA META 0% PROGEPE
servidores avaliados
Realizar e atualizar as avaliagdes N0 houve demanda acima do que Necessidade de revisdo de
ambientais das unidades Numero de laudos emitidos Numero absoluto 98 20 14 EM EXECUGCAO 70% foi realizado. q PROGEPE procedimentos, prazos e/ou
organizacionais } metas
Promover agdes para melhoria da
digdes de trabalh N de agBes d
seguranga © con llgoes € ra 2 .0 nos umero de aEOeS € Numero absoluto 1 2 7 SUPEROU A META 350% PROGEPE
setores (insalubridade, periculosidade promogao
e riscos ambientais)
Criar Equipes de Referénci bi
11.3 Desenvolver agdes niar Equipes eN eterencia co‘m ase . . N . Foi criada a Equipe de
N na Nucleagdo por categorias Numero de equipes criadas Numero absoluto 1 1 1 SIM 100% o, PROGEPE
voltadas para a melhoria L Psicologos do SAST
. . profissionais
da qualidade de vida dos — ” " — " —
. . N Implantar e Implementar a politica de . . Necessario parceria com Reitoria e Necessidade de revisdo de
- servidores, inclusive o L Numero de politicas . = . .
11. Melhorar condigdes enfrentamento a violéncia e assédio N Numero absoluto 0 1 0 NAO 0% Grupo de Trabalho especifico, o qual PROGEPE procedimentos, prazos e/ou
aposentados, implantadas e
de trabalho de . " moral e sexual ja foi criado. metas
) pensionistas e familiares,
servidores docentes e N . ~
. - ) intensificando as ag¢des Criar Comissdo Permanente para
técnico administrativos -
de politica de enfrentamento e prevengdo contra a
desenvolvimento de violéncia, violéncia virtual, racismo, Nimero de comissdes Depende das resolucdes que serio Dependéncia da atuagdo de
pessoas Igbtfobia, assédio moral e sexual, além ! Nimero absoluto 0 1 0 NAO 0% pend coes g PROGEPE outras unidades e/ou
criadas auferidas pelo GT sobre o tema. R
de promover campanha de instituicdes
sensibilizagdo e conscientizagdo sobre
tais assuntos.
Reali; t hi
ealizar ever} s em ‘omenagem a Numero de eventos Namero absoluto 1 1 1 SIM 100% PROGEPE
dia do servidor
Realizar eventos em homenagem aos . .
Namero de eventos Namero absoluto 1 1 1 SIM 100% PROGEPE
aposentados
. Na&o iniciado. Necessario elaboragao Necessidade de revisdo de
Elaborar o Programa para a Numero de programas . . . .
. ) Namero absoluto 0 1 0 NAO 0% de um programa pela equipe PROGEPE procedimentos, prazos e/ou
Aposentadoria de servidores elaborados AT
multidisciplinar do SAST. metas
Implementar o Programa para a Numero de servidores . - .
. . - Ndmero absoluto [ 0 0 NAO HA META 0% PROGEPE
Aposentadoria de servidores assistidos
Promover agdes educativas, por meio
dos dados obtidos nas avaliagdes de
desempenho dos servidores técnico- Nomero de acBes
administrativos, no que couber, real\'zadaz Namero absoluto 0 1 2 SUPEROU A META 200% PROGEPE
visando a melhoria dos processos e
relagdes nos ambientes de trabalho da
Universidade.
Estimular a integracdo de Centros Nimero de atividades
[ntegracso de - culturais, esporte, lazer e Nmero absoluto 0 6 0 NEO 0% Problemas logisticos cess Problemas logisticos
Académicos da Unirio P
saude integradas
11.4 Promover uma . -
- ~ O retorno presencial pleno exigiu
relagdo integrada e ndo o N
et . novas reorganizagdes e adiou planos
discriminatéria entre as Promover parcerias do CLA com o Nuamero de parcerias de parcerias. Foi realizado um evento Dificuldades decorrentes da
unidades organizacionais | curso de Engenharia de Produgdo da p. Numero absoluto 0 2 1 EM EXECUGAO 50% P y < CLA .
y estabelecidas da Engenharia de Produg&o na Escola pandemia
e as entidades UNIRIO a
. de Teatro. H4 um enorme interesse
representativas dos X
diferentes segmentos da nessa parceria.
comunidade universitéria|  Buscar maior proximidade com as
unidades académicas e administrativas , . ,
. N Numero de parcerias Ndmero absoluto 1 1 3 SUPEROU A META 300% AC
a partir da participagdo em seus
eventos
11.5 Implantar programa
para atendimento aos
servidores com - -
o Criagdo de um programa de captagdo
deficiéncia, transtornos de demandas dos servidores com Numero de programas
globais do omen S © prog Némero absoluto 0 1 1 siM 100% NAI
desenvolvimento ou deficiéncia e articulagdo junto a criados
PROGEPE e as unidades de lotagdo
altas
habilidades/superdotaga
o
Estimul rticipagdo d id N d id
stimulara participacao de servidores vmero de servidores Némero absoluto 4 3 4 SUPEROU A META 133% PROPGPI
em programas de capacitagdo capacitados
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OBJETIVOS

ESTRATEGICOS

489

491

492

494

496

499

500

501

502

503

504

505

506

507

12. Fortalecer e
aprimorar a politica de
qualificagdo e
capacitagdo de
servidores docentes e
técnico-administrativos

A meta foi
~ DADO DE Qual i
INICIATIVAS FORMULA DE CALCULO P META ALCANCADA Justificativas que impediram o MACROUNIDADE Categorias de
ESTRATEGICAS INDICADOR DO INDICADOR COMPARACAO (ANO- PROGRAMADA 2022 < (SUPEROU A META / da meta foi alcanc(: da m':ta Observagdes RESPONSAVEL ,sf_ .
BASE 2021) 2022 SIM / EM EXECUCAO alcangada? Justificativas
/ NAO)
Estimular a capacitagéo de servidores Numero de servidores Em virtude da sobrecarga de Necessidade de revisao de
p» < L N Numero absoluto 0 2 1 EM EXECUGCAO 50% trabalho, decidimos rever a PROPGPI procedimentos, prazos e/ou
para gestdo orcamentdria capacitados - N
programagdo de capacitagdo. metas
Elaborar curso de capacitagdo para Nimero de cursos Enviada a proposta de curso
N bsolutt [ 1 1 SIM 100% PROPLAN
servidores sobre o PDI UNIRIO ofertados Hmero absoluto para a organizagdo da PROGEPE
Capacitar tecnicamente servidores da Necessidade de revisdo de
DTIC, visando a atualizagdo Namero de ) Namero absoluto 20 20 15 EM EXECUGCAO 75% Demanda de cursos PROPLAN/DTIC procedimentos, prazos e/ou
em sua drea de atuagdo metas
Capacitar tecnicamente a area de TIC Nuamero de servidores
i . . ) Numero absoluto 0 3 3 Sim 100% PROPLAN/DTIC
para Diploma Digital capacitados
R . N Algumas capacitagdes de servidores . .
Fomentar a participagdo dos Namero de servidores em se deram no ambiente da ENAP, Necessidade de revisdo de
servidores da PROAD em cursos de agOes de capacitagdo com Numero absoluto 0 40 8 EM EXECUGAO 20% visando a qualidade dos cursos e'a PROAD procedimentos, prazos e/ou
capacitagdo e de formagdo continuada recursos da UNIRIO . g metas
auséncia de custos para a UNIRIO.
Fomentar acdes de capacitagdo em Nimero de servidores
12.1 Consolidar idiomas estrangeiros para os capacitados Numero absoluto 8 10 20 SUPEROU A META 200% PROGEPE
programas de servidores (PRIC-IE) P
capacitagdo permanente Ampli rticivacio d d NG d ”
. mpliar a participagdo de servidores mero de servidores
para servidores plara participas e 8 eent Nimero absoluto 0 15 115 SUPEROU A META 767% cess
em programas de capacitagdo capacitados
Promover a formag&o de preceptores | NUmero de Preceptores % -
v < P P ! . P Numero absoluto 0 30 0 NAO 0% Problemas logisticos CCBS Problemas logisticos
(Cursos) capacitados
Garantir o gerenciamento de
afastamentos / licenciamentos de Nimero de unidades que .
. - . : . < A Escola de Teatro junto com
docentes e técnico-administrativos gerenciam . . Novas necessidades em fungdo do ) N -
- 3 . Namero absoluto 18 18 3 EM EXECUCAO 17% ) ) os colegiados de departamento CLA Redefinigdo de prioridades
para realizagdo de cursos de afastamentos/licenciament ensino presencial pleno. ) )
. i atuam juntos nessa garantia
capacitagdo, aperfeicoamento e os
qualificagdo
G til dicd ari NU di
arantll as condlsnes negessarias para mero g€ cursos Numero absoluto 7 3 73 SUPEROU A META 2433% AC
a capacitagdo de seus funcionarios realizados
I ti itaca t d
nf:en \vara capacitagao con |n>ua s Carga horaria média Carga horaria total
integrantes da AUDIN por meio da . )
o . N realizada em cursos de realizada em cursos de
realizagdo de cursos relacionados as - . o . 40h 40 60 SUPEROU A META 150% AUDIN
atividades desenvolvidas pela capacitagdo, por servidor | capacitagdo/ Numero de
e P da AUDIN servidores da AUDIN
auditoria interna governamental
Promover capacitagdo para os técnicos . .
e para o docente coordenador lotados Namero de servidores Necessidade de revisdo de
P N Ndmero absoluto [ 3 2 EM EXECUCAO 67% Falta de mais oportunidades CRI procedimentos, prazos e/ou
na CRI, como por exemplo: cursos de capacitados
o metas
idiomas
Estimular a participagdo de servidores Namero de servidores
P pac B . Ndmero absoluto 3 2 2 SIM 100% PROPGPI
em programas de qualificagdo qualificados
Incentivar a qualificagdo técnica dos
id da DTIC, visando a NU d id .
servidores da DTIL, visando a umero de servidores Namero absoluto 0 1 1 SIM 100% PROPLAN/DTIC
atualizagdo tecnoldgica em sua area de qualificados
atuacdo
. Ampli S . NG .
12.2 Consolidar mpliar a participagéo de servidores amero de servidores Nimero absoluto 0 15 115 SUPEROU A META 767% ccBs
em programas de qualificagdo qualificados
programas de
qualificagdo permanente Mant ticipac NG a ”
. anter a participagdo em programas mero de servidores
para servidores participagdo em prog - Numero absoluto 0 1 1 SiM 100% cap
de qualificagdo dos servidores qualificados
Incentivar e apoiar a qualificagdo dos Ndmero de servidores
servidores técnico-administrativos da Lalificados Nudmero absoluto 1 1 2 SUPEROU A META 200% CEAD
CEAD em nivel de pés-graduagdo g
P . . . . Necessidade de revisdo de
Promover qualificagéo dos técnicos Numero de servidores . A CondigGes adversas quanto aos "
e Numero absoluto [ 1 0 NAO 0% CRI procedimentos, prazos e/ou
lotados na CRI qualificados recursos humanos na CRI
metas
Elaborar e implementar novo Plano de Nimero de planos
NG bsolutt 1 1 1 SIM 100% PROPLAN
Capacitagdo de servidores da PROPLAN elaborados Hmero absoluto
Realizar o Levantamento de
Necessidades de Desenvolvimento .
N ) Ndamerno de .
(LND) junto aos gestores e servidores Numero absoluto 1 1 1 SIM 100% PROGEPE
. levantamentos
para a construgdo do Plano de
Desenvolvimento de Pessoas (PDP)
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A meta foi
OBJETIVOS INICIATIVAS FORMULA DE CALCULO RADO.OE META ALCANCADA et Justificati impedil MACROUNIDADE Categorias de
~ ustificativas que impediram o
s £GICOS s EGICAS INDICADOR ® @ COMPARACAO (ANO- PROGRAMADA 2022 < (SUPEROU A META / da meta foi ! d d pta Observagdes SPONSA . .
ESTRATEGICH ESTRATEGICA! DO INDICADOR BASE 2021) 2022 SIM / EM EXECUCAO Alcancada?, alcance da me RESPONSAVEL Justificativas
/ NAO)
Construir o Plano de Desenvolvimento
de Pessoas (PDP) adequado as
508 necessidades de qualificagdo e Numero de planos Némero absoluto 1 1 1 SIM 100% PROGEPE
capacitagdo do corpo técnico- construidos
administrativo
e docente
Ampliar, atualizar e aprimorar
509 periodicamente o Plano de Namero de atualizagdes Namero absoluto 1 1 1 SIM 100% PROGEPE
Desenvolvimento de Pessoas (PDP)
Promover agdes de desenvovimento Némero de acdes
510 com base nas necessidades promovidgs Namero absoluto 11 20 25 SUPEROU A META 125% PROGEPE
12.3 Promover planos de institucionais apontadas no PDP
capacitagdo de servidores
Oferecer Cursos Internos de
capacitagdo com base nas Numero de cursos internos
511 institucionais oferecidos Namero absoluto 0 5 6 SUPEROU A META 120% PROGEPE
no Plano de Desenvolvimento de
Pessoas (PDP)
Realizar agdes de desenvolvimento Nmero de acBes
512 direcionadas aos gestores da .C Numero absoluto 1 2 5 SUPEROU A META 250% PROGEPE
N desenvolvidas
Universidade
Implembentar agéo paraa c‘aFaclta‘gao Nimero de servidores ) o
513 de servidores técnico-administrativos capacitados NUmero absoluto 0 0 0 NAO HA META 0% PROGEPE
que ndo atingiram o nivel IV na carreira P
Criar o Repositdrio de Teses e . L
" ~ . . Numero de repositdrios .
514 Dissertac@es realizadas por servidores criados NUmero absoluto 1 1 1 SIM 100% PROGEPE
da Unirio
Promover agdes de desenvovimento Nmero de acBes
515 relacionadas a acessibilidade, .C Numero absoluto [ 1 1 SIM 100% PROGEPE
o - desenvolvidas
sustentabilidade e diversidade
o . Plano elaborado. Aguardando
516 Elaborar plano de capacitagéo para os Numero de planos Nimero absoluto 0 1 1 SIM 100% anova portaria da CPA para CcPA
servidores da CPA elaborados h N
encaminha-lo a PROGEPE
Elaborar e implementar novo Plano de Numero de planos .
517 N bsolut 1 1 1 SIM 100% PROPLAN
Qualificagdo de servidores da PROPLAN elaborados Hmero absoluto
Fomentar agdes de qualificagdo para Ndmero de servidores
518 os servidores técnico-administrativos qualificados NUmero absoluto 14 15 16 SUPEROU A META 107% PROGEPE
12.4 Promover planos de (PRIQ)
qualificagdo de servidores| Consolidar Programa de Incentivo & Nimero de cursos com
519 Qualificagdo de servidores em - Ndmero absoluto 3 10 27 SUPEROU A META 270% PROGEPE
. = . vagas nos editais
Programas de Pos-graduagao da Unirio
Garantir as condigSes necessarias para [ Nimero de servidores em .
520 o cona e N Numero absoluto 4 1 6 SUPEROU A META 600% AC
a qualificagdo de seus funcionarios qualificagao
Apoiar iniciati infra- NG
521 poiar |mc|at|vas~de infra estru'lu.ra, umero d.e iniciativas Ndmero absoluto 5 . N SUPEROU A META 200% PROPGPI
uso e manutencdo dos laboratorios. realizadas
Consolidar o registro e Além dos laboratdrios e
13.11mplantar credenciamento de Iagborato'rios e Numero de registros e ncleos de ensino, pesquisa,
522 laboratérios tematicos . B . N . 8 " Ndmero absoluto 28 12 21 SUPEROU A META 175% extens&o e multidimensionais, PROPLAN
N N nicleos de ensino, pesquisa, extensdo |credenciamentos realizados ) .
de ensino, pesquisa, e multidimensionals forma criados 2 Nucleos
extensdo e inovagao Administrativos
Criar Laboratdrios e Nucleos de Ensino, Ndmero de laboratérios e
523 Pesquisa, Extensdo e | . Numero absoluto 0 4 4 Sim 100% CCBS
- L N nucleos criados
Multidimensionais e Multiusuarios
Ampliar a Rede UNIRIO Nudmero de novos pontos - -
524 l‘c’abeada & Wi-Fi) de rede P Numero absoluto 4.500 2.500 ] NAO 0% Falta de recursos financeiros PROPLAN/DTIC Restrigdo orcamentaria
0 alto custo desta contratagéo
Contratar empresa para elaboragdo de impediu que a mesma pros eiasse A aggo esta consubstanciada
525 projeto executivo de instalagdo Numero de Contratos Numero absoluto 1 5 0 NAO 0% P tons?derando a5 repstri pﬁes ' no Processo n PROAD Restri¢do orcamentaria
elétrica nos campi da Universidade - < 23102.000148/2022-15
orgamentrias.
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OBJETIVOS

ESTRATEGICOS

INICIATIVAS
ESTRATEGICAS

13.2 Adequar o espago
fisico existente a nova
realidade institucional

Realizar mapeamento sobre a situagdo
de cada imdvel, objetivando levantar
as pendéncias e dificuldades para a
respectiva regularizagdo, através de
um plano de agdo

APENDICE B — Quadro consolidado de monitoramento de a¢es — PDI ano-base 2022

INDICADOR

Nudmero de iméveis
mapeados

FORMULA DE CALCULO
DO INDICADOR

Numero absoluto

DADO DE

COMPARAGAO (ANO- PROGRAMADA

BASE 2021)

2022

META ALCANCADA|
2022

Justificativas que impediram o
alcance da meta

Observagdes

A Coordenagdo de Engenharia
esclareceu, em processo, que ndo é
responsavel pela demanda
possuindo capacidade de atuagdo
menor do que a demandada em
virtude do enxuto quadro de
servidores, ndo existindo, portanto,
na CE quantidade de servidores para
elaboragdo deste servigo.

A agdo estd sendo monitorada
através do Processo n?
23102.003125/2022-62 .

MACROUNIDADE

RESPONSAVEL

PROAD

Categorias de
Justificativas

Falta de pessoal

Realizar adequagdo das instalagdes
elétricas e aumento de disponibilidade
energética incluindo a instalagdo de
nova Subestagdo transformadora e
instalagdo de geradores no Campus
436

Valor executado das obras
de adequacdo das
instalagdes elétricas (RS)

Nuamero absoluto

3.974.273,06

5.492.500,00

Concorréncia n2 02/2022 ensejou a
contratagio para CONSTRUGAO DE
SUBESTAGAO SECCIONADORA EM
MEDIA TENSAO (13,8KV) E
ESTRUTURA DEALIMENTAGAO
ELETRICA DO PREDIO DO NOVO
CENTRO DE CIENCIAS HUMANAS E
SOCIAIS, ATRAVES DE 2
TRANSFORMANDORES 13,8KV/220V,
NO CAMPUS PASTEUR 436 URCA.

A agdo estd consubstanciada
no Processo n?
23102.002517/2021-23.

PROAD

Implementar medidas de seguranga
contra incéndio e panico com base em
projeto aprovado pelo CBMERJ

Area em m?

Namero absoluto

0 alto custo desta contratagdo
impediu que a mesma prosperasse,
considerando as restrigdes
orgamentarias.

Aberto processo de

monitoramento do relatério do

Grupo de Trabalho de Gestdo

da Seguranga contra Incéndio e

Panico na UNIRIO (Processo n2
23102.002782/2022-92
Processo 23102.004092/2021-
97).

PROAD

Formalizar cooperagdo entre
Coordenagdo de Engenharia, decanias,
diregbes e demais unidades (PROAD,
SAST, financeiro, manutengdo,
transporte, etc.) para defini¢do de
solugBes para problemas de
infraestrutura, condigdes dos
laboratérios, otimizagdo do uso e
ocupagdo dos espagos, expansdes
futuras, avaliagéo de condicdes de
biosseguranga no pés-pandemia,
violéncia urbana, entre outros

Numero de grupos e/ou
comissdes criados

Namero absoluto

Proc. 23102.003124/2022-18: foi
idealizada em conjunto com a DAA, a
criagdo de grupo e/ou comisséo, a
fim da integragdo dos setores para
otimizar a avaliagdo das solugdes
vidveis e necessdrias nas diversas
areas, incluindo a técnica.

PROAD

Dependéncia da atuagao de
outras unidades e/ou
instituicdes

Realizar inventario fisico anual de bens
imoveis sob a responsabilidade da
UNIRIO, apresentando, inclusive, o seu
estado de conservagdo

Namero de iméveis
inventariados

Ndmero absoluto

11

Dificuldades para composi¢do do
Grupo de Trabalho e outras de
ordem técnica.

Coordenagdo de Engenharia
esclareceu, em processo, que
ndo possui condigdes de
realizar esta atividade. Alerta-
se para a necessidade de rever
a atribuicdo para esta
demanda.

PROAD

Necessidade de revisdo de
procedimentos, prazos e/ou
metas

Realizar pesquisa tendo como publico
alvo todos os segmentos da
comunidade universitéria, visando
mapear e identificar as diversas formas
de uso, ocupagdo e representagdes
individuais e coletivas dos espagos
livres e edificados da universidade, a
fim de alinhar as propostas
arquitetdnicas e urbanisticas da
Coordenadoria de Engenharia aos
anseios da comunidade

Namero de Relatérios

Numero absoluto

Acdo se encontra em processo de
desenvolvimento interno pela equipe
de Arquitetos da Coordenagdo de
Engenharia, através de estudos,
reunides e pesquisas.

PROAD

Necessidade de revisdo de
procedimentos, prazos e/ou
metas

Otimizar a redistribui¢do espacial do
Prédio do CCH ap6s a construgdo do
Prédio Anexo

Namero de estudos

Ndmero absoluto

CCH

Administrar adequadamente os
residuos, com descarte correto do lixo
eletrénico e disponibilizagdo de coleta

seletiva de lixo

Numero de agdes
executadas

Ndmero absoluto

Nao foi conseguido debater a
questdo no ambito da Diregdo da
Escola de Teatro.

CLA

Redefini¢do de prioridades

agoes de
na BC (em acordo com a agenda ODS
2030 da ONU), em parceria com a
COPESI

Taxa de agGes implantadas

(Numero agdes
implantadas/Numero
agdes planejadas por ano)
x 100

20%

17%

A meta foi
Qual
(SUPEROU A META / da meta foi
SIM / EM EXECUGAO alcangada?
/ NAO)

NAO 0%
SUPEROU A META 138%
NAO HA META 0%

NAO 0%
NAO 0%
NAO 0%
NAO HA META 0%
NAO 0%
EM EXECUGAO 85%

Problemas logisticos

COPESI

Problemas logisticos
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A meta foi
OBJETIVOS INICIATIVAS FORMULA DE CALCULO RADO.OE META ALCANCADA et Justificati impedil MACROUNIDADE Categorias de
~ ustificativas que impediram o
s £GICOS s EGICAS INDICADOR ® @ COMPARACAO (ANO- PROGRAMADA 2022 < (SUPEROU A META / da meta foi ! d d pta Observagdes SPONSA . .
ESTRATEGIC ESTRATEGICA! DO INDICADOR ) o ST G alcancada? alcance da me RESPONSAVEL Justificativas
/ NAO)
Realizar obras de adequagdo
urbanistica e paisagistica dos campi, Diversos processos em
535 contemplando obras de infraestrutra Area em m? Numero absoluto 0 0 0 NAO HA META 0% tramitagdo com objeto PROAD
(pavi & gem, iluminaga concernete a agao.
mobilidrio, sinalizagdo etc.).
Aberto Proc.
Instalar novos aparelhos de transporte Numero de novos 23102.002552/2017-66 para
536 vertical mecanico (elevadores, aparelhos de transporte Numero absoluto 0 0 0 NAO HA META 0% aquisi¢do de 4 (quatro) PROAD
plataformas de elevagdo, etc.) vertical instalados elevadores para o prédio novo
do CCHS.
13.3 Adequar as Estabel di tod
13. Ampliar, modernizar | instalagdes fisicas das sta e.ecer proc.e imento de
. K . ia pi por parte dos Lo s
e preservar a unidades a acessibilidade N o . L Houve uma substituicdo do
. . centros/unidades com objetivo de (Numero de formularios N . .
infraestrutura fisica de pessoas com . . representante da Engenharia na Necessidade de revisdo de
g L identificar as condi¢Ges de Taxa de resposta dos respondidos / Nimero de L x .
537 institucional deficiéncia, transtornos o L L ) . L . 0 50% 0% NAO 0% composigdo do NAI, atrasando a NAI procedimentos, prazos e/ou
. acessibilidade dos prédios, formularios de autovistoria [ formularios enviados) x ~ ..
globais do as [ficacBes e coletar 100 elaboragdo dos formularios de metas
1to ou autovistoria
altas sugestdes de melhorias necessarias
habilidades/superdotaca através de formularios objetivos.
o
Estimular e apoiar a realizagdo de Taxa de Projetos de Houve uma substituico do
di des arquitetonis di arquitetonica, (Namero de projetos representante da En e:haria na Necessidade de revisdo de
538 urbanisticas e paisagisticas nas urbanistica e paisagistica realizados / Nimero de 0% 20% 0% NAO 0% co’r’n osicio do NAI Strasando o NAI procedimentos, prazos e/ou
edificagbes, acessos e areas livres dos | para os edificios e espagos | projetos planejados) x 100 POsi . . . metas
campi livres desenvolvimento dos projetos.
Estimular e apoiar a realizagdo de
melhorias na sinalizagdo visual, sonora Numero de projetos . ~ .
539 o . . . ~ " NUmero absoluto 0 0 0 NAO HA META 0% NAI
e tétil e dispositivos de orientagdo nos realizados
espagos fisicos da universidade
Implantar espagos previstos no Prédio
Al do CCH (auditrio, sala d . . . ~ "
540 nexo do CCH (auditdrio, sala de Numero de projetos Némero absoluto 0 0 0 NAO HA META 0% CcH
exposigao, salas de aula, laboratérios e
13.4 Ampliar o espago nucleos)
fisico para atender as
Criar grupo de trabalho interunidades
demandas do B o
crescimento académico e de carater multidisciplinar para Numero de atos
541 realizar estudo de viabilidade de N Ndmero absoluto [ 0 0 NAO HA META 0% CCH
. = normativos
implantagdo de um museu
universitario da UNIRIO
Equipar salas de apoio ao professor
de tecnologias de inf & P s -
542 pa;aczfn"uneicaicé"o"(;’lgc'??nt:g'?a‘;;’::Za" Nmero de salas equipadas|  Ntmero absoluto 0 1 0 NAO 0% Falta de financeiro PROGRAD Restrigdo orgamentéria
ensino
Mant dquiri i t = s -
543 135 Dotar os espagos | o 1 10T SIPEMENOSPAAC | Numero de projetos Numero absoluto 0 3 0 NAO 0% Falta de recursos financeiros BC Restrigo orgamentéria
fisicos de mobilidrio e
outros materiais Adquirir mobiliario adequado, no Namero de mobili: . KO HA
544 d 11erio adequado, m Nmero absoluto 0 0 0 NAO HA META 0% comso
permanentes adequados | aspecto ergondmico, para a unidade adquiridos
a sua destinagao
Adqutlru" equlpaltn?r?tos de Tecnologia . (N“me.n? de equ!pamentos Durante o ano de 2022 fizemos um Necessidade de revisdo de
Assistiva, possibillitando melhores Taxa de equipamentos adquiridos / Nimero de P . L . "
545 N L N . 17% 33% 0% NAO 0% inventario dos equipamentos NAI procedimentos, prazos e/ou
condigBes de trabalho e estudo para a adquiridos equipamentos planejados) . . .
comunidade académica %100 existentes na universidade. metas
Implementar sistemas e dispositivos
para otimizagdo da eficiéncia Ndmero de Proc. 23102.007164/2019-
energética tais como usinas . L . 33/Proc. 23102.002552/2017-
546 sistemas/dispositivos NUmero absoluto o 1 3 SUPEROU A META 300% PROAD
fotovoltaicas, medidores inteligentes, ins:a\a;os ; 66/ Proc. 23102.000076/2021-
elevadores com sistemas 25.
regenerativos, etc.
Implementar sistemas e dispositivos Namero de
547 para captacdo e reap ento de ist di i Ndmero absoluto [ 1 1 SIM 100% Proc. 23102.007164/2019-33 PROAD
4guas pluviais instalados
Considerando o contrato
vigente para manutengao
predial e de manuteng&o dos
Realizar intervengdes visando o Némero de intervencdes sistemas de climatizagdo do
548 aperfeicoamento tecnolégico dos realizadas 4 Numero absoluto ] 1 1 SIM 100% Restaurante Escola, foi possivel PROAD
sistemas de climatizagdo estabelecer uma rotina
preventiva e corretiva dos
aparelhos de climatizagdo nos
13.6 Garantira diversos campi.
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A meta foi
OBJETIVOS INICIATIVAS FORMULA DE CALCULO RADO.OE META ALCANCADA et Justificati impedil MACROUNIDADE Categorias de
~ ustificativas que impediram o
ESTRATEGICOS ESTRATEGICAS INDICADOR DO INDICADOR COMPARACAO (ANO- PROGRAMADA 2022 (SUPEROU A META / da meta foi alcanc‘: da m':ta Observagdes RESPONSAVEL icati
BASE 2021) 2022 SIM / EM EXECUGAO alcancada? Justificativas
/ NAO)
ea sustentabilidade
. De acordo com a Coordenagdo
ambiental da
. . de Engenharia no Proc.
Universidade
— - ) Numero de elevadores 23102.003126/2022-15, esta
Realizar intervencGes visando o instalados com 0 (de 19 elevadores agdo ndo possui demanda
aperfeicoamento tecnolégico dos N Numero absoluto ) 0 0 NAO HA META 0% < P o PROAD
aperfeicoamento existentes) especifica em
elevadores P . N 5
tecnoldgico do sistema desenvolvimento, porém o
processo de manutengdo dos
elevadores esta em execugdo.
De acordo com o proc.
23102.003126/2022-15, a
equipe de Engenheiros
Instituir grupo de pesquisa e inovagao Eletricistas e Mecanico da CE
em solugdes de eficiéncia energética e tem realizado trabalho de
tentabilidads Coordenadoria d % < I t: to de infa 6]
sustentavit a. e ne .o/or enacoria de Numero de grupos Nuamero absoluto 0 0 0 NAO HA META 0% evan amen.o eln.o.rhma.goes PROAD
Engenharia em dialogo com a para analisar a eficiéncia
Comissdo Permanente de energética na universidade,
Sustentabilidade Institucional (COPESI) por solicitagdo da PROAD,
através da criagdo de Grupo de
Trabalho para Economia de
Energia Elétrica (GTE).
" = O restauro do Bloco V do Centro de
Realizar obras de preservagdo, . . N .
= e Valor executado de obras Letras e Artes esta em fase final e Necessidade de reviséo de
reparagdo e restauro das edificagdes . . . L L y
L L de preservagao e restauro Namero absoluto 111.380,01 975.742,41 907.234,30 EM EXECUCAO 93% sera iniciada no presente exercicio a PROAD procedimentos, prazos e/ou
de valor histérico, artistico e cultural 3 . .
. ) (RS) intervengdo no Centro de Ciéncias metas
da Universidade . -
Juridicas e Politicas.
Elaborar Plano de Gestéo da
Conservagao do Patrimdnio Cultural
da UNIRIO, através da instituigdo de . 0 Proc. 23102.003123/2022-73
~ . Nimero de planos . = n . -
13.7 Promover agdes | Comissdo ou Grupo de Trabalho, para elaborados Namero absoluto 0 0 0 NAO HA META 0% estd sob a conducdo da PROAD
voltadas para a planejar as agdes de preservagdo e Coordenagéo de Engenharia.
preservacdo dos edificios restauro das edificagdes de valor
de valor histérico, histérico, artistico e cultural
artistico e cultural
Instituir campanha de educagdo Dificuldades para composicio do O Processo
tril ial voltad = 23102.003123/2022-73 esta
pa ”m?ma voltada pi-.lrako. Numero de agbes Namero absoluto 0 1 0 NAO 0% Grupo de Trabalho e outras de / . esta PROAD Falta de pessoal
reconhecimento do patriménio ordem técnica sob a condugdo da
cultural material e imaterial da UNIRIO ! Coordenadoria de Engenharia.
Garantir recursos para Digitalizagdo e
Catalogagdo do acervo técnico da (N2 de itens catalogados / 0 Proc. 23102.003123/2022-73
Coordenadoria de Engenharia e Taxa de itens catalogados | N¢ total planejado de itens 0 0% 0% NAO HA META 0% esta sob a condugdo da PROAD
registros de depoimentos de a serem catalogados) x 100 Coordenacdo de Engenharia.
funciondrios
Adequar os processos de registro e
- X NG ~
do.cymentagao de mt_)do a reglstra.r as | Ndmero de adequagbes no Ndmero absoluto ° 4 4 ) 100% PROEXC
atividades de extensdo empreendidas SIE
pelos discentes
Ce lid issdo do Dipl,
onso I .ar & emissdo do _Ip oma Numero de adequagGes Numero absoluto 1 1 1 SiMm 100% PROPLAN/DTIC
Digital para Graduagdo
Consolidar a implantagdo de
fe ta d tdo de d t
erramenta egfs .au € documentos Numero de adequagGes Namero absoluto 1 1 1 SIM 100% PROPLAN/DTIC
e processos eletrnicos, que tem como
obijetivo a eficiéncia administrativa
Adquirir ou contratar assinatura de
softwares especializados: CAD
(Computer Aided Design) e BIM | A agdo estd consubstanciada
. . Ny Namero de softwares . M - - - -
(Building Modeling Information), especializados adquiridos Nuamero absoluto 0 17 12 EM EXECUCAO 71% Restri¢des orcamentarias. no Processo n? PROAD Restricdo orcamentaria
dentre outros, necessarios ao P! a 23102.005426/2018-44.
desenvolvimento dos projetos da
Coordenagdo de Engenharia
14.1 Implantar servigos - . . .
. ) Adquirir Programas, Sistemas e Essa agdo devera ser alterada . s
informatizados o " . . . . L . Necessidade de revisdo de
. Softwares que otimizem a atuacdo da NUmero de sistemas . 0 Governo Federal ja disponibiliza os no PDI na préxima revisdo. .
compativeis com as ) ) o Numero absoluto ] 1 0 NAO 0% . L - R PROGEPE procedimentos, prazos e/ou
demandas PROGEPE junto aos servidores adquiridos sistemas necessarios. Reformulagdo do médulo de metas
. . e as unidades dos 6rgdos centrais gestdo de pessoas do SIE
administrativas e
académicas Realizar estudos de viabilizagdo para
sistemas eletronicos de arquivo e Nimero de estudos Numero absoluto 0 1 7 SUPEROU A META 700% AC
protocolo
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OBJETIVOS

ESTRATEGICOS

14. Garantira
infraestrutura e
equipamentos de
tecnologia de
informag&o e aprimorar
a governanga digital,
promovendo oferta de
servigos digitais e
participagdo social por
meio digital

APENDICE B — Quadro consolidado de monitoramento de a¢es — PDI ano-base 2022

A meta foi
~ DADO DE Qual i
FORMULA DE CALCULO = META ALCANCADA Justificativas que impediram o MACROUNIDADE Categorias de
INDICADOR DO INDICADOR COMPARACAO (ANO- PROGRAMADA 2022 < (SUPEROU A META / da meta foi alcanc(: da mZta Observagdes RESPONSAVEL ,sf_ .
BASE 2021) 2022 SIM/EM EXECUGAO | alcancada? Justificativas
/ NAO)
Implant: ico d it t = <
mplantar ? servigo de mor.\l oramento Nuamero de projetos Namero absoluto 0 0 0 NAO HA META 0% BC
de cameras em 5 unidades
Assinar uma ferramenta de analise de
dados (software), para ampliar o Numero de softwares . . . - -
. ¢ )P .p N . Numero absoluto 0 1 0 NAO 0% Falta de recursos financeiros BC Restricdo orcamentaria
monitoramento de uso da Biblioteca assinados
digital
Implantar servigo de devolugdo . N Necessidade de revisdo de
N ) - Numero de servigos . . s
informatizado de obras na Biblioteca implantados Namero absoluto 1 1 0 NAO 0% Projeto em andamento BC procedimentos, prazos e/ou
Setorial da Enfermagem (BSEN) P metas
Manter e desenvolver a Biblioteca Numero de ativos de . He necemdadé de ampllag[ao dos Dependencla‘ da atuacdo de
. N . Namero absoluto 5 6 0 NAO 0% recursos abrigados no Horus. BC outras unidades e/ou
digital da UNIRIO informagdo . PR
Trabalho em parceria com a DTIC instituicbes
Atualizar o parque tecnoldgico das Némero de equipamentos
bibliotecas (autoempréstimo, ad u?ridis Numero absoluto 2 0 0 NAO HA META 0% BC
devolugdo, e reserva) q
Substitui tad d N de C itad
ubstitulr os computadores ¢a umero ce .orr!pu adores Numero absoluto 0 6 6 SIM 100% PROGRAD
PROGRAD Substituidos
- . . Dependéncia da atuagdo de
Adquirir computadores portdteis para | Nimero de computadores . = I . .
. Namero absoluto 0 1 0 NAO 0% N&o foi recebido pela PROGRAD PROGRAD outras unidades e/ou
eventos adquiridos P
instituicdes
Falta de orgamento para a aquisi¢do
Adquirir softawres, computadores, de material de informatica e o CGD
monitores, notebooks, impressoras, Numero total de . - ainda ndo havia aprovado a - -
. Numero absoluto 17pc, 47 9 EM EXECUCAO 19% . . PROPLAN Restricdo orcamentaria
nobreak, web-cam, scanner, equipamentos normativa de que o material de
elementos periféricos, TV 65 polegadas informdtica é prioridade nas compras
da universidade.
Atualizar e aperfeigoar a seguranga de . L
Lo Numero de aquisi¢des .
recursos computacionais, de L Namero absoluto 1 1 1 SIM 100% PROPLAN/DTIC
. ~ tecnoldgicas
informagdo e de dados
Promover a atualizagdo tecnoldgica de .
. Numero de computadores .
equipamentos defasados atualizados Namero absoluto 277 100 100 SIM 100% PROPLAN/DTIC
tecnologicamente
Adequar contratos de empresas Ndmero de contratos
parceiras a Lei Geral de Protegdo de R Ndmero absoluto 2 5 5 SIM 100% PROPLAN/DTIC
adequados a LGPD
Dados (LGPD)
Namero de aquisicdes de . ~ .
Automatizar a gestdo dos Data Center Soﬂwqare;; Ndmero absoluto [ 0 0 NAO HA META 0% PROPLAN/DTIC
. . Necessidade de revisdo de
. Namero de ramais . % - "
Implantar servico de VOIP implantados Ndmero absoluto [ 800 0 NAO 0% Tramite processual em andamento PROPLAN/DTIC | procedimentos, prazos e/ou
P metas
NGmero de novos ramais Necessidade de revisdo de
Aumentar a oferta de ramais VOIP implantados Namero absoluto 800 20 0 NAO 0% Tramite processual em andamento PROPLAN/DTIC procedimentos, prazos e/ou
P metas
Contratar servio de manutencio de | Nimero de contratagbes Processo foi iniciado em 2023 com Dependéncia da atuagéo de
N M . N para manutengdo de No- Ndmero absoluto 7 7 0 NAO 0% uma solicitagdo a Coordenadoria de PROPLAN/DTIC outras unidades e/ou
equipamento do tipo No-Break . P
Breaks Engenharia instituicdes
Adquirir computadores visando a
substituigdo progressiva por
equipamentos mais adequados as Ndmero de computadores
demandas dos diversos setores da substitu\':os Nuamero absoluto 10 12 12 SIM 100% PROAD
PROAD, inclusive compativeis com a
utilizagdo eventual em trabalho
remoto.
Adquirir equipamentos novos para Namero de equipamentos .
. L o Numero absoluto 15 10 10 Sim 100% PROGEPE
infraestrutura tecnoldgica da PROGEPE adquiridos
Ha um processo global aberto pela
PROAD tratagdo de Ei
Aquisigdo e manutengio de £, eci:l?z?dcaona:l :t;::di;e;“tzr:;a Necessidade de revisdo de
equipamentos multimidia de projegdo | Nimero de equipamentos Nuamero absoluto 0 40 0 NAO 0% P . p CcBs procedimentos, prazos e/ou
toda a Universidade em andamento.
(data show) . metas
No entanto, a contratagdo
efetivamente ainda ndo foi realizada.
Ja foi solicitada a compra a PROAD
Substituir os computadores dos Namero de computadores via DOD encaminhado 3 DTIC. Em Dependéncia da atuagdo de
? 3 N 'p Numero absoluto 200 100 0 NAO 0% fungdo da falta de recursos, essa CCET outras unidades e/ou
laboratérios substituidos. - . P
aquisi¢do foi cadastrada no PGC instituicbes
2023 com deadline em 03/2023.
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14.2 Adequar a
infraestrutura de
tecnologia de
informagdo e
comunicagdo a nova
realidade institucional

APENDICE B — Quadro consolidado de monitoramento de a¢es — PDI ano-base 2022

A meta foi
~ DADO DE Qual i
FORMULA DE CALCULO = META ALCANCADA Justificativas que impediram o MACROUNIDADE Categorias de
INDICADOR DO INDICADOR COMPARACAO (ANO- PROGRAMADA 2022 < (SUPEROU A META / da meta foi alcanc(: da m':ta Observagdes RESPONSAVEL ,sf_ .
BASE 2021) 2022 SIM/EM EXECUGAO | alcancada? Justificativas
/ NAO)
Ainda n3o foi formalizado DOD para
Esta sendo dado prioridade a Dependéncia da atuagdo de
Adquirir notebooks e mesas Numero de notebooks e a DTIC/PROAD. Em fungéo da falta de < P P . s
W oo . o . A renovagao dos computadores outras unidades e/ou
digitalizadoras compativeis com ensino mesas digitalizadoras Numero absoluto 0 76 0 NAO 0% recursos, essa aquisi¢ao foi - . o CCET P o
L dos laboratérios de informdtica instituigdes e Restrigdo
remoto para os docentes adquiridos cadastrada no PGC 2023 com do CCET orcamentéria
deadline em 03/2023. : ¢
Ainda néo foi f lizado DOD
- inda nao foi forma |za~o para Esta sendo dado prioridade a Dependéncia da atuagdo de
Substituir os desktops de uso dos . a DTIC/PROAD. Em fungdo da falta de ~ .
L L . Nuimero de desktops . - . renovagdo dos computadores outras unidades e/ou
técnicos-administrativos e docentes do - Numero absoluto 100 100 0 NAO 0% recursos, essa aquisigao foi L. . . CCET R -
substituidos dos laboratérios de informatica instituigdes e Restrigdo
CCET cadastrada no PGC 2023 com do CCET orcamentéria
deadline em 03/2023. : ¢
Solicitar o aumento dos pontos de Dependéncia da atuagéo de
P P Nuamero de pontos de rede Nuamero absoluto 10 2 1 EM EXECUCAO 50% Realidade objetiva da instituigéo cae outras unidades e/ou
rede nas dependéncias do CCJP o
instituicdes
Solicit: |horia da rede de wifi N d is®
olicitar melhoria da rede de wifi nas mero de revisGes Nmero absoluto s i i a0 100% cop
dependéncias do CCJP tecnoldgicas
Solicitar a Criagdo de ambiente digital Namero de ambientes " «
” oo (e ) Numero absoluto 0 0 0 NAO HA META 0% cap
para videoconferéncias criados
0 IVL, em 2022, obteve novos
Solicitar material e servigos ao DTIC equipamento, roteadores de internet
(compra de computadores,notebooks, wifi foram atualizados em todos os
impressoras, instalagdo de pontos de andares do IVL, rede instalada no Dependéncia da atuagdo de
d0, atualizagdo d NU di i it . % bloco 5, além d rfei to d t idad
conexao, atualizacao dos mero ce equipamentos Némero absoluto 0 265 26 EM EXECUCAO 10% 0C0 5, alem de aperteigoamento de cLA outras unidades e/ou
equipamentos de informatica e de adquiridos ferramneta no SIE. Porém, no ambito instituicbes e Restrigdo
software, webcam, periféricos em do CLA, o volume grande de orgamentaria
geral, renovagdo dos equipamentos da necessidades e a caréncia de
sala do audiovisual, projetores e telas) materiais retardam as acdes, apesar
do esforco dos setores responsaveis.
Adquirir equipamentos de informatica
(notebook, computador de mesa, , L .
el Numero de solicitagdes Namero absoluto 0 1 1 SIM 100% AC
scanner) e seus periféricos, softwares e
servigo de nuvem.
Ampliar o nimero de pontos de rede | Nimero de novos pontos Nao houve projeto nesse sentido Dependéncia da atuagio de
. p ‘p . - P Numero absoluto 20 40 0 NAO 0% N pro} . . BC outras unidades e/ou
légica na BC e das unidades setoriais oficiais Area responsével: DTIC o
instituicdes
Adquirir e manter equipamentosde | Numero de equipamento .
q amer enu i Namero absoluto 0 2 26 SiM 100% BC
informatica adquirido
(Ndmero de Projetos Dependéncia da atuado de
Aderir a rede de preservagdo digital da [ Taxa de Adeséo a Rede Preservados / Nimero de P
preservacdo diel - ervados / 0% 100% 0% NEO 0% Dependemos da DTIC BC outras unidades e/ou
Rede Cariniana Cariniana Projetos orientados para P
n instituicdes
Preservagdo) X 100
Promover a modernizagdo dos .
equipamentos de informética da Numero de equipamentos Foram substituidos quatro
equpamen atiea mero de equipament Nmero absoluto 0 2 4 SUPEROU A META 200% computadores da AUDIN por AUDIN
unidade, mediante a susbtituicdo dos | de informatica subsituidos N
equipamentos novos.
aparelhos
N&o adquiri tad
Adquirir e providenciar manutengdo 20 adquirimos computadores
sy . novos. Mas com o retorno ao
dos computadores e periféricos, a fim Numero de computadores resencial, parte dos
de garantir o funcionamento a e P . NUmero absoluto 0 4 4 SImM 100% P vP CEAD
" X e periféricos adquiridos computadores recebeu
Coordenacdo e das secretarias dos A .
assisténcia para seguir
cursos EaD :
funcionando.
Adquirir/substituir computadores,
monitores, impressoras, nobreaks, Ntmero de aquisicBes /
softwares e outros equipamentos e substituc: 562 Numero absoluto [ 0 0 NAO HA META 0% COMSO
recursos de Tl necessarios a execugdo &
das ag@es previstas pela Comso
Adquirir softwares de Tecnologia (Namero de softwares Durante o ano de 2022 fizemos o . -
A S - . " Necessidade de revisdo de
Assistiva, possibillitando melhores Taxa de softwares adquiridos / Namero de - levantamento dos softwares livres. .
- . X 0% 20% 0% NAO 0% NAI procedimentos, prazos e/ou
condigdes de trabalho e estudo para a adquiridos softwares planejados) x No ano de 2023 veremos a metas
comunidade académica 100 necessidade de aquisigdo.
N d i t
Adqi computadorss s | o eoupamentos | sdaotios/ imerode
estruturagdo e funcionamento do q . p q . 0% 50% 50% SIM 100% NAI
B o adquiridos equipamentos planejados)
Ncleo de Acessibilidade
x 100
Adquirir computadores, monitores, Solicitado e recebido dois
notebooks, |mpre.ss/cras, nobreaks, [Numeros dei ?qu\pamer\tos Nimero absoluto 0 2 2 sM 100% n.o.vos computadores e cpa
elementos periféricos, TV 65 solicitados corrigidos todos os pontos de
polegadas. rede da sala da CPA
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ESTRATEGICOS

15. Prover, manter e
acompanhar o quadro
de servidores, de acordo
com as necessidades
institucionais

APENDICE B — Quadro consolidado de monitoramento de a¢es — PDI ano-base 2022

A meta foi
~ DADO DE Qual i
INICIATIVAS FORMULA DE CALCULO P META ALCANCADA Justificativas que impediram o MACROUNIDADE Categorias de
ESTRATEGICAS INDICADOR DO INDICADOR COMPARACAO (ANO- PROGRAMADA 2022 < (SUPEROU A META / da meta foi alcanc‘: da m':ta Observagdes RESPONSAVEL ,sf_ .
BASE 2021) 2022 SIM / EM EXECUCAO alcangada? Justificativas
/ NAO)
Levantar a necessidade de pessoal Numero de unidades
junto as unidades organizacionais da organi; i Numero absoluto 0 20 20 SImM 100% PROGEPE
Unirio contactadas
Dimensionar e otimizar a forga de Nimero de unidades
) N ¢ o organizacionais Numero absoluto ] 20 28 SUPEROU A META 140% PROGEPE
trabalho das unidades organizacionais " N
redimer
Mapear as competéncias da forga de
15.1 Promover estudos trabaAIho paraa cowmposlgatJ‘de ) ) B )
quanto s reais equipes de atuagdo frente as Namero de mapeamentos Namero absoluto 0 0 0 NAO HA META 0% PROGEPE
N necessidades institucionais (técnico-
necessidades de o .
N N administrativo)
redimer 1to e
redistribuicdo dos Propor movimentaagdo dos servidores . -
- - . R Namero de relatérios . % <
recursos humanos da técnico-administrativos frente as . Nuamero absoluto 0 0 0 NAO HA META 0% PROGEPE
i i PR conclusivos
classe dos servidores necessidades institucionais
técnico ativos, Atoal pr - d NG prrp—
N : ualizar o dimensionamento do mero de estudos
diante do crescimento B N Numero absoluto 1 1 0 NAO 0% N&o houve espago para tal agdo BC Redefinigdo de prioridades
da Uni quadro pessoal realizados
1ar a equipe de servidore: Numero de servidores na Némero absoluto 10 0 0 NAO HA META 0% COMSO
da Comso Comso
Redimensionar a equipe de servidores
que atuam na CRI, principalmente Namero de
técnico administrativos e tradutores . ) Numero absoluto 1 1 0 NAO 0% Condigdes administrativas adversas CRI Problemas logisticos
. . redimensionamentos
de lingua estrangeira que se fazem
necessarios
Levantar a necessidade de Professor . Essa atividade é de competéncia da | Essa agdo devera ser excluida, Necessidade de revisdo de
o Lo N Numero de departamentos . . level s
do Magistério Superior junto as levantados Namero absoluto 0 10 0 NAO 0% CPPD, de acordo com o0 § 12do Art. | da competéncia da PROGEPE, PROGEPE procedimentos, prazos e/ou
Unidades Académicas da Unirio 26 da Lein? 12.772/12. na proxima revisdo do PDI. metas
Criar Comissdo para avaliagdo da . .
R Numero de comissées . P
Distribuicdo de Vagas Docentes criadas Namero absoluto 0 0 0 NAO HA META 0% PROGEPE
entre os Depar de Ensino
15.2 Promover estudos Propor a redistribuicdo de vagas de . -
5 g . Namero de relatérios . % .
de alocagéo do quadro Professores do Magistério Superior . Numero absoluto [ 0 0 NAO HA META 0% PROGEPE
i s . JT conclusivos
docente visando uma frente as necessidades institucionais
distribuigdo compativel
com as necessidades das A Decania do CCBS iniciou um
unidades académicas trabalho de estudo e
. acompanhamento qualitativo
Realizar um estudo sobre a -
necessidade de readequagdo das Némero de estudos e quantitativo dos RADOC e,
ce quac ‘ Ntmero absoluto 0 10 2 SUPEROU A META 260% juntamente de outras agBes, ccBs
atividades e realocagao de carga realizados
e pretende alcangar um
hordria no CCBS : .
conhecimento maior e estudo
sobre redimensionamento da
forga de trabalho no CCBS
Realizar estudo para previsao de
N Aposentadorias nas Unidades Numero de estudos Namero absoluto 1 1 1 SIM 100% PROGEPE
15.3. Promover, junto N N
. Organi 1ais (Docente e TAE)
a0s 6rgéos ¢ ™
Solicitar ao MEC novas vagas de
do governo federal a - - . 5
" Técnicos Administrativos em Educagdo
fundamentagéo e visando a ampliagdo do quadro
argumentagdes técnicas ’ pliagdo do quadro Numero de solicitagdes Niimero absoluto 1 1 1 SIM 100% PROGEPE
- autorizado no Quadro de referéncia de
para a reposicdo das N o P
4 Servidores Técnico-Administrativos
vagas necessarias para
(QRSTA)
adequar o quadro de
servidores técnico- Realizar concursos de servidores . .
PN . A . Numero de editais de . P
administrativos as técnico-administrativos para garantir o ) Numero absoluto 1 0 0 NAO HA META 0% PROGEPE
R : concursos autorizados
demandas atuais e provimento de vagas desocupadas
futuras para o bom
desempenho da Propor a PROGEPE a contratago /
Universidade, obtendo | lotagdo de quadro técnico especifico
os cédigos de vagase  |em Museologia para apoio aos Nicleos
autorizagBes para os / Laboratérios / Escolas que possuem Numero de proposicdes Numero absoluto 0 0 0 NAO HA META 0% CCH
concursos publicos acervos Histdricos / Artisticos /
necessarios Cientificos / Arqueoldgicos /
Paleontoldgicos e etc.
Solicitar a0 MEC ampliagdo de vagas
para o cargo de Professores do
Magistério Superior Numero de solicitagdes Ndmero absoluto 1 1 1 SIM 100% PROGEPE
15.4 Promover, junto aos | respeitando a pontuagdo autorizada
orgdos competentes do no BPEq
governo federal as Viabilizar concursos para Professor do
estdes necessarias Magistério S ior efeti Nu de editais d
8 agIsterio Superior etetivo para umero de editais de Namero absoluto 2 15 16 SUPEROU A META 107% PROGEPE

visando adequar a
quantidade de docentes

garantir o provimento de vagas

desocupadas

concursos autorizados
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16. Promover e
aperfeigoar a
sustentabilidade da
gestdo orcamentaria e
financeira

A meta foi
~ DADO DE Qual H
INICIATIVAS FORMULA DE CALCULO P META ALCANCADA Justificativas que impediram o MACROUNIDADE Categorias de
ESTRATEGICAS INDICADOR DO INDICADOR COMPARACAO (ANO- PROGRAMADA 2022 g (SUPEROU A META / da meta foi alcancl da m':ta Observagdes RESPONSAVEL 'Bf. .
BASE 2021) 2022 SIM / EM EXECUGAO alcangada? Justificativas
/ NAO)
as demandas atuais e Viabilizar Processos Seletivos
futuras da universidade, implifi 5 G itai:
Y simplificados para contratagdo de Numero de editais de Namero absoluto 7 15 16 SUPEROU A META 107% PROGEPE
para concesséo de vagas professores substitutos concursos autorizados
e abertura dos concursos nos termos da legislagdo vigente
publicos
Viabilizar a contratagdo de professores Nimero de editais de Nao Realizado. Necessario criagdo de Necessidade de revisdo de
visitantes nos termos da legislagdo ) Numero absoluto 0 1 0 NAO 0% nova normativa para viabilizar PROGEPE procedimentos, prazos e/ou
. concursos autorizados = .
vigente contratagdo nessa modalidade. metas
15.5 Promover estudos Criar Grupo de Trabalho para PR Essa agdo devera ser excluida, Necessidade de revisdo de
N . < . . . = Necessario criar GT com Gestores dos P .
quanto as reais levantamento da alocagdo de pessoal | Nimero de grupos criados Numero absoluto 0 1 0 NAO 0% contratos. da competéncia da PROGEPE, PROGEPE procedimentos, prazos e/ou
necessidades de terceirizado . na proxima reviséo do PDI. metas
i 1amento de — —
. Identificar as agdes necessarias para ~ . .
cargos extintos atuagdo de colaboradores Numero de relatorios Depende da criagdo do GT com Essa agdo deverd ser excluida,
terceirizagéo de servigos N L ) Numero absoluto 0 1 0 NAO 0% P N da competéncia da PROGEPE, PROGEPE Redefini¢do de prioridades
- terceirizados nas conclusivos Gestores dos contratos. L ox
na universidade . A na proxima revisdo do PDI.
unidades organizacionais
Implementar o médulo de Orgamento Numero de médulos
. no Sistema de Informagdes para o N Numero absoluto 0 1 1 SIM 100% PROPLAN
16.1 Aperfeicoar a Ensino implementados
gestdo do processo " — — <
orcamentario Propor 4 Reitoria o estabelecimento Discussdo em andamento. De todo Dependéncia da atuacéo de
P ) Numero de proposi¢des Numero absoluto ] 1 0 NAO 0% modo, envolve alteragdes na CCBS outras unidades e/ou
do CCBS como unidade gestora . ! P
estrutura da Universidade. instituicoes
Foi aberto o Processo
- " - 23102.002780/2022-01 com
16.2 Promover politica Prop6r a construgdo de uma politica Dificuldades para composigso do objetivo de el/abora 3o do
de captacdo e alocagdo P N f P Numero de politicas Numero absoluto ] 1 0 NAO 0% Grupo de Trabalho e outras de ) . N PROAD Falta de pessoal
de aplicagdo de recursos L Manual de Gestdo de Custos
de recursos ordem técnica. )
na forma da Portaria ME n?
1.470/2022.
Mobilizar parcerias para oferta de Edital Faperj de Inovagéo e
cursos de aperfeicoamento e outras Volume de recursos (R$) Namero absoluto 2.500.000,00 5.000,00 2.500.000,00 SUPEROU A META 50000% Empreendedorismo e Edital PROEXC
atividades de Extensao Faperj de Eventos
Incentivar a bancada parlamentar a
reconhecer a possibilidade de a Numero de novas
Universidade desenvolver projetos de | emendas parlamentares Numero absoluto 16 1 1 SIM 100% PROPLAN
alta relevancia social, por meio de captadas
emendas parlamentares e afins
16.3 Ampliar as fontes
de receita provenientes No &mbito da PROAD estamos
de setores envidando esforgos para
governamentais e ndo consolidar as informagdes
governamentais colhidas e aguardando o
. . retorno de outras instituicdes,
Elaborar politica de locagdo dos Namero de espagos com Dificuldades para composico do visando conhecer a relagdo de
P « ¢ - P _c_ NUmero absoluto 0 1 0 NAO 0% Grupo de Trabalho e outras de " - ¢ PROAD Falta de pessoal
espagos para captagdo de recursos politica definida - 'custo X beneficio" para
ordem técnica. « :
locagdo de espagos almejando
captagdo de recursos, a agdo
estd consubstanciada no
Processo n?
23102.003122/2022-29.
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