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“
PDI = . O que é PDI?

2022- 2026

Portaria MEC n2 21, de 21 de dezembro de 2017

Plano de Desenvolvimento Institucional

“Consiste num documento em que se definem a missao da instituicao de ensino superior
e as estratégias para atingir suas metas e objetivos. Abrangendo um periodo de cinco
anos, devera contemplar o cronograma e a metodologia de implementag¢ao dos
objetivos, metas e acoes do Plano da IES, observando a coeréncia e a articulacao entre as
diversas acdes, a manutencdao de padroes de qualidade e, quando pertinente, o
orcamento. Devera apresentar, ainda, um quadro-resumo contendo a relacao dos
principais indicadores de desempenho, que possibilite comparar, para cada um, a
situacdo atual e futura (apds a vigéncia do PDI)”.
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2022- 2026

PDI 2006-2011
(6 anos)

PDI 2012-2016
(5 anos)

Periodicidade do PDI

PDI 2022-2026
(5 anos)

) 2004 g 2005 @ 2006 9 2007 g 2008 g 2009 @ 2010 g 2011 g 2012 g 2013 @ 2014 @ 2015 g 2016 g 2017 g 2018 @ 2019 g 2020 g 2021 g 2022 g 2023 g 2024 g 2025 g 2026 4

Gestao
Malvina
e Jutuca

Gak,
Tanaka

PROPLAN

Gestao
Jutuca e
Da Costa

PROPLAN
Tanaka, Gak,
Janaina

&
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Pro-Reitoria de Planejamento

Gestao
Ricardo e Proxima
Benedito Gestao
PROPLAN

Loreine

Comissdo de Elaboragao do PDI
10/03/2021



Numeros do PDI
2022- 2026 — 2017-2021

3 Perspectivas de planejamento
U} estratégico

Prazo de elaboracao:
De 23/09/2015 a B — 14 Objetivos Estratégicos

09/05/2017 e e 71 Iniciativas Estratégicas
(594 dias)

880 acdes captadas ao final do trabalho
806 acOes aprovadas
823 acdes vigentes, apods revisoes em
2018, 2019 e 2020

27 membros ha comissao

22 workshops

18 reunides com gestores 35 unidades responsaveis pelas acoes

Em média, 34 acdes propostas por
unidade

22 Macrounidades
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®
PDI = .. Legislacdo Vigente

2022- 2026

Atos Supra Universidade que determinam a elaborag¢ao do PDI

Portaria MEC n2 1.466, de 12 de julho de 2001 (autorizagdo de curso da sede)

Resolugdo CNE/CES n2 10/2002 (credenciamento, transferéncia de mantenca, estatutos e regimentos de IES, autorizacdo,
reconhecimento e renovacao de cursos, normas e critérios de supervisao)

Portaria MEC n2 7, de 19 de margo de 2004 (aditamentos por modificagdes no PDI)

Lei n2 10.861, de 14 de abril de 2004 (SINAES)

Portaria Normativa n? 40, de 12 de dezembro de 2007 (e-MEC)

Resolugdo CNE/ CES n2 3, de 14/10/2010 (Regulamenta o Art. 52 da Lei n2 9.394, de 20 de dezembro de 1996, e disp&e sobre normas
e procedimentos para credenciamento e recredenciamento de universidades do Sistema Federal de Ensino)

Lei n2 13.005 de 25 de junho de 2014 (Plano Nacional da Educagdo)

Resolugdo n2 1, de 11 de margo de 2016 (Estabelece Diretrizes e Normas Nacionais para a Oferta de Programas e Cursos de Educag¢do
Superior na Modalidade a Distancia)

Decreto n2 9.057, de 25 de maio de 2017 (Regulamenta o art. 80 da Lei n2 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as
diretrizes e bases da educacao nacional)

Decreto n2 9.235, de 15 de dezembro de 2017 (Regulacdo, Supervisdo e Avaliacdo de Instituicdes de Ensino Superior — Determina os
itens base do PDI)

Portaria MEC n2 21, de 21 de dezembro de 2017 (manual de conceitos para as Bases de Dados do MEC)

Plano Nacional de Pds-Graduagdo 2011-2020 (em discussao)
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PDI

Legislacao Vigente

2022- 2026

Outros Atos Supra Universidade de Apoio

Decreto n.2 9.203, de 22 de novembro de 2017 (Politica de Governanga da Administracao Publica)
Decreto n? 9.901, de 8 de julho de 2019 (Altera o Decreto n2 9.203, de 22 novembro de 2017)

Lei n2 13.971, de 27 de dezembro de 2019 (PPA 2020-2023)

Instrucdo Normativa ME n? 24, de 18 de margo de 2020 (Elaboracdo, avaliacdao e revisao do planejamento
estratégico institucional)

Decreto n? 10.531, de 26 de outubro de 2020 (Estratégia Federal de Desenvolvimento 2020-2031)

Documentos de Orientagao

Guia Tecnolégico de Gestao Estratégica - Ministério da Economia (GTGE)

Documento de Referéncia para Elaboragdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) - FORPLAD

Plano de Desenvolvimento Institucional: Um Guia de Conhecimentos para Instituicdes Federais de Ensino - ForPDI

Dispositivo Interno
Estatuto UNIRIO (Portaria MEC n? 84, de 3 de dezembro de 2018)
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Legislacao Vigente

Decreto n2 9.235, de 25 de dezembro de 2017 (adaptado)

Art. 21. Observada a organiza¢ao académica da instituicao, o PDI contera, no minimo, os seguintes elementos:

| - missao, objetivos e metas da instituicao

Il - projeto pedagdgico da instituicao

lll - cronograma de implantagao e desenvolvimento da instituicao e de cada um de seus cursos

IV - organizac¢ao didatico-pedagogica da instituicdo, com a indicagao de nimero e natureza de cursos e
respectivas vagas, unidades e campus para oferta de cursos presenciais, polos de educag¢ao a distancia
V - oferta de cursos e programas de pos-graduacao lato e stricto sensu

VI - perfil do corpo docente e de tutores de educagao a distancia

VII - organiza¢ao administrativa da instituicao e politicas de gestao,

VIII - projeto de acervo académico em meio digital

IX - infraestrutura fisica e instalagdes académicas (biblioteca; laboratérios)

X - demonstrativo de capacidade e sustentabilidade financeiras;

Xl - oferta de educagao a distancia,
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UNIRIO
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PDI

Questoes Relevantes

2022- 2026
O que ja aprendemos com os PDIs passados na UNIRIO?

Falta cultura de monitoramento:

No PDI 2006-2011, ndo houve acompanhamento / monitoramento

No PDI 2012-2016, ndo houve acompanhamento / monitoramento; so foi elaborado um Relatdrio
ao final do processo pela gestdao posterior

PDI 2017-2021 vem sendo monitorado anualmente

Atencao a fidedignidade das respostas do monitoramento

Agoes propostas em conjunto, que nao sao informadas, demandadas ou acompanhadas
Acgdes com metas supervalorizadas

Ac¢Oes correspondentes a tarefas de rotina

Redacgao dubia das agoes e dos indicadores

Ac¢Oes propostas por subunidades (que ndao compdem as macrounidades)

NuUmero exagerado de agoes propostas por algumas unidades (Até 86 agoes por unidade)

Pré-Reitoria de Planejamento Comissdo de Elaboragdo do PDI
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Guia técnicode
Gestao Estratégica

——
7= BRASIL

nnnnnnnnn

p TRANSFORMA

&

uwmo Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional 10/03/2021

Pro-Reitoria de Planejamento

Proposta de Trabalho

Etapas do Processo de Gestao Estratégica
(adaptado do GTGE)

1 — Construgao da cadeia de valor (analise da atual)

2 — Anadlise ambiental (Matriz SWOT)

3 — Defini¢ao da missao, visao e valores (Estatuto)

4 — Construcao do mapa estratégico (Balanced Scorecard - BSC)
5 — Construgao de painel de indicadores e metas

6 — Construcao de portfolio de projetos e entregas

7 — Monitoramento, avaliacao e revisao das estratégias (anual)

Comissdo de Elaboracdo do PDI



T Etapa Atual:
PD i e P
A Analise Ambiental

—

— FORCAS > vantagens estruturais Pesquisa
Ambiente Interno controldveis, que favorecem a UNIRIO * Diagnostico
(Forcas e Fraquezas) =5
FRAQUEZAS - vulnerabilidades estruturais 3 segmentos
Anilise ‘controléveis, gue desfavorecem a UNIRIO
ambiental —
(Matriz SWOT) — OPORTUNIDADES - fgtcores externos que podem
acontecer e afetar positivamente a UNIRIO Formulario de
Ambiente Externo Analise Externa
. AMEACAS —> fatores externos que podem
(Oportunidades _J acontecer e afetar negativamente a UNIRIO * Pro-Reitores,
e Ameacas) Administracao
— Esses fatores sdao incontroldveis pela instituicao, Central e Decanos
mas possiveis de se prever. A previsao e analise
deles antecipadamente auxilia na orientacdo de
o ‘estratégias de acao.
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PDI’:

2022- 2026

Ago./

Planejamento interno
do PDI (COPLADI)
(238 dias)
*Levantamento da
legislagao-base,
documentos de
orientagao e
ferramentas de
planejamento
estratégico

*Elaboracdo e aplicacdo
da Pesquisa-Diagnéstico

*Criacdo de pagina para
divulgar a elaboracao
do PDI

&

UNIRIO

Atividades da Comissao de Elaboracdo (189 dias)

10/03 — Instauragdo da comiss3o e apresentacdo da Proposta de Trabalho
24/03 — Resultados da Avaliagdo Institucional INEP/MEC 2017

Resultados da Andlise Ambiental interna e externa
31/03 — Estrutura Geral e contetdo do PDI / Cadeia de Valor

Modelo do quadro de Objetivos X Iniciativas X A¢des e Risco
19/04 — Oficina 1 — Decanias e Unidades Suplementares
28/04 — Oficina 2 — Pro-Reitorias
05/05 — Oficina 3 — Administracdo Central e ComissGes Permanentes
12/05 — Mapa Estratégico
19 e 26/05 — Workshop Decanias — Apresentacdo Quadro de Ac¢des
12 e 09/06 — Workshop Pro-Reitorias — Apresentacdo Quadro de Ag¢des
16/06 — Workshop Unid. Suplementares — Apresenta¢do Quadro de A¢Ses
23/06 — Workshop Adm. Central e Comissdes — Apresentacdo Quadro de Acbes
24/06 a 15/07 - Captacido on line de sugestdes de propostas da comunidade
21/07 - Finalizacdo dos textos-base
28/07 e 04/08 — Estratégia de monitoramento/ Quadro de A¢des consolidado
18/08 — Painel de Indicadores de Desempenho
15/09 — Vers3o Final do documento

(TOTAL = 427 dias)

Setembro
Consolidagao e
revisdao do PDI

Outubro

* Apreciacao pelo
CONSUNI e
publica¢dao no
Boletim Interno.

* Publicagao On line

Novembro
Diagramacao para
grafica e impressao

Dezembro
Distribuicao

Pro-Reitoria de Planeje
Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional

orente

Cronograma Executavel

* Acompanhamento
Monitoramento
Revisao

Comissdo de Elaboragao do PDI

10/03/2021
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