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q ANO DE

AGENDA

2022- 2026

»  Apresentac¢do da Capa do PDI 2022-2026 (COMSO)
»  Matriz de Responsabilidades — Elaboragao do PDI

>  PROXIMAS ETAPAS DA GESTAO ESTRATEGICA:
- Sistematizag¢ao da Gestao Estratégica (Plano Interno de A¢ao) 2022-2026
- Implantag¢do e Comunica¢ao da Estratégia (execug¢do e gestdao das agoes)

- Monitoramento e Anadlise critica (acompanhamento continuo e monitoramento anual)
- Avaliagdo da gestao estratégica (analise das necessidades de ajustes)

- Agoes de melhoria e prevencgao (revisao anual)

»  Matriz de Responsabilidades — Execu¢dao, Monitoramento e Revisao do PDI

»  Cronograma das préximas reunioes

N Pro-Reitoria de Planejamento Comissao de Elaboragao do PDI
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Matriz de Responsabilidades -
Elaboracao do PDI

A elaboracao do PDI é coletiva e participativa

Comissao de Elaboragao do PDI Macrounidades
(Portaria GR n2 156, de 02/03/2021)
- Definem Objetivos, Iniciativas, Acdes e Metas, de forma

Elabora o PDI, com base na participativa e em consonancia com

legislacdo em vigor e nos Comunidade Universitaria o Referencial Estratégico aprovado

documentos técnicos orientadores e os interesses da UNIRIO.

e divulga o processo de Participa do diagnéstico do - Elaboram e executam os Planos

Construgao do Plano. ambiente interno e contribui com Internos para cada agao do PDI.
sugestdes na Consulta Publica das

Pro-Reitoria de Planejamento acdes estratégicas propostas Conselhos Superiores

(Art. 11. do Estatuto)
Coordena o processo de elaboragao, prestando suporte

as atividades de constru¢cdao com a metodologia e com a “Compete aos Conselhos Superiores deliberar,
sistematizacao e consolidacdao dos documentos conjuntamente, sobre:
produzidos Il — Plano de Desenvolvimento Institucional”
N Pro-Reitoria de Planejamento Comissao de Elaboracdo do PDI
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PDI

2022- 2026

1. Preparacao

2. Definigoes
Estratégicas

(

- Proposta de
trabalho
(cronogramae
metodologia)
- Mobilizag¢ao de
Liderancas
(trabalho da
comissao)
- Diagnéstico
Organizacional
(analise ambiental,
avaliagao do PDI
anterior)

.

( -Referenciais

estratégicos
- Mapa estratégico
- Iniciativas
- Pré-proposta de
acoes (Oficinas)

- Propostas de
acoes
(Workshops)

- Sistematizacao

do processo de
gestao estratégica

- Comunicag¢ao da

=

\(Planos de Acdo)

<,

UNIRIO

Pro-Reitoria de Planejamento
Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional

3. Implantagao e
Comunicagao da .

Estratégia

- Execugao e
Gestao das agoes

(execucgao)

Estratégia
(divulgagao)

Etapas da Gestao
Estratégica

. 5. Aprendizado e
4. Monitoramento P .
.~ Medidas
e Avaliagao .
Corretivas
- Monitoramento - Agoes de
:Il e analise critica melhoria e <=l
das agoes prevencao
(acompanhamento (revisao anual)
continuo e
monitoramento
anual)

- Avaliagao da
gestao estratégica
(andlise das
necessidades de
ajustes)
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pr»p e Sistematiza¢ao da Gestao
Estratégica

2022- 2026

Consolidado o Quadro de AgOes Estratégicas, a Sistematizagdo da Gestao diz respeito ao
desdobramento das diretrizes estratégicas em orienta¢ées para o nivel tatico e operacional, para
auxiliar / orientar a execug¢do do que foi planejado por cada macrounidade e suas subunidades.

Para atender a essa fase, recomenda-se que cada macrounidade, internamente, elabore seu Plano de
Acgao, alinhado as A¢des Estratégicas planejadas no PDI. Deve-se ter atencdao especial as a¢gdées que
foram planejadas para serem executadas em conjunto com outras unidades.

O Plano Interno de Acao melhora a capacidade gerencial e compreende a descricao de todas as
etapas, sequéncias e formas de execucdo, subunidades envolvidas, recursos humanos e materiais
necessarios, responsabilidades, unidades organizacionais parceiras, custos (se for o caso), controles,
prazos de execucao e periodicidade para concretizacao da acao como foi projetada no PDI.

O Plano de Acao é uma ferramenta dinamica e deve ser atualizado conforme as novas circunstancias.

N Pro-Reitoria de Planejamento Comissao de Elaboragao do PDI
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PDi) 1 Implanta¢ao e Comunicag¢ao -
o Execucdo e Gestido das acdes

A Implantacao da Estratégia envolve a execucao e a gestao das agdes propostas,
sempre observando a adequacao dos processos planejados.
Alguns problemas que podem ocorrer:

= atrasos no cronograma;

=" metas superestimadas;

= desconhecimento da estratégia por alguns dos envolvidos;

= acOes nao demandadas a unidade responsavel,

= 3uséncia de mecanismos de controle;

= desvinculacao das acdes com o orcamento necessario;

= falta de recursos de pessoal;

" mudancas de requisitos e especificacoes;

= acdes que deixaram de ser prioridade;

= projetos cancelados no decorrer do quinquénio.

<,
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PDP 1 Implanta¢ao e Comunicag¢ao -
ez s Comunicagao da Estratégia

A Comunicag¢ao da Estratégia é fundamental para que todos os servidores possam ter o
mesmo nivel de informagdao e assim se sentir parte do processo. Somente com o
entendimento de todos os agentes publicos envolvidos acerca do planejamento
estratégico da Instituicdo, representado pelas perspectivas do PDI, seus Objetivos,

Iniciativas e Ac¢Oes Estratégicas, sera possivel uma atua¢ao verdadeira e ativamente

participativa.

E importante que ocorra a comunica¢do de forma geral, ndo sé a partir da Unidade
responsavel pela Comunicacdao da Universidade, mas também em niveis setoriais, das

macrounidades para suas subunidades. O PDI deve ser divulgado de tempos em tempos.

<,
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pDi)-g _ Monitoramento e Analise
critica das acgoes

O monitoramento é uma atividade gerencial que se realiza durante todo o periodo de
execucao e operacao do plano, para que os dirigentes da organizacao possam avaliar o

resultado das acdes e gerenciar o processo, realizando ajustes sempre que necessario.

Trata-se de um exame continuo e da anadlise critica das agoes, efetuados por todas as
unidades, em todos os niveis hierdrquicos, com a finalidade de observar a evolucao de

cada uma das a¢oes/metas/tarefas/etapas previstas.

A COPLADI / PROPLAN coordena o processo de monitoramento, com a captacdo anual

dos resultados das macrounidades e a elaboracao de um Relatdrio de Monitoramento.

<,
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PDP mooe Avaliacao da Gestao

Estratégica

A avaliagao da gestdo estratégica é a fase em gque se observam as necessidades de ajustes do que foi
planejado, seja em termos de metas, prazos, recursos envolvidos, mudancas das etapas, acréscimo de
unidades executoras e responsaveis. A cada exercicio, deve-se atentar para as seguintes questdes:

» Quais as agoes e as metas planejados para o periodo (o que foi planejado)?

» Quais resultados atingimos (o que foi realizado)?

» Por que foi feito de modo diferente? Quais dificuldades envolveram o processo (analise dos
desvios e justificativas)?

» Quais medidas definimos para corrigir os erros? Como evitar novos erros (medidas de
ajuste adotadas)?

» Quais demandas ainda estao pendentes e se encontram fora de nossa capacidade de
atuacao (demandas por operagoes ou a¢oes externas)?

» Quais 0s nossos compromissos e metas para o(s) proximo(s) ano(s)? Quais acoes, por forca
legal ou inexequibilidade precisardao ser descontinuadas (revisao)?

» Quais novas demandas surgiram no decorrer do exercicio (inclusdo de a¢oes)?

N Pro-Reitoria de Planejamento Comissao de Elaboragao do PDI
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pr : Acoes de Melhoria e
g Prevenc¢ao (revisao)

Essa etapa, decorrente do acompanhamento continuo, busca avaliar se os objetivos estao
ou nao sendo atingidos pela Instituicao. Envolve a possibilidade de propor a¢des corretivas
ou aprender com o que funcionou.

A revisao leva em conta: a mudanca de cenario, a deteccdo de metas mal planejadas, a
necessidade de ajuste de redacao das acdes e o interesse na inclusao de a¢des nao
previstas inicialmente e consideradas prioritarias.

A COPLADI / PROPLAN coordena o processo de revisdo do PDI, com a captacdo anual de
sugestoes de revisao das macrounidades e com a elaboracao de uma versao atualizada do
PDI.
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Matriz de Responsabilidades -
Execucao, Monitoramento e Revisao
do PDI

A responsabilidade pela execucao e pelo monitoramento do PDI também sao coletivas

Comunidade Universitaria

Participa da Avaliacao Institucional conduzida
pela CPA

Pré-Reitoria de Planejamento

- Coordena o processo de monitoramento,
elaborando e divulgando Relatdrio Anual de
desempenho de todas as macrounidades.

- Coordena o processo de revisao anual do PDI,
a partir do ajuste de metas e acgdes pelas
macrounidades e divulga as versdes atualizadas
do PDI.

N Pro-Reitoria de Planejamento

Macrounidades

- Implementam as ag¢bes de sua responsabilidade e de suas
subunidades no PDI.

- Acompanham e monitoram as acdes e as metas planejadas.

- Fornecem a COPLADI / PROPLAN o resultado quanto a execucdo
das metas e os dados do Painel de Indicadores de Desempenho do
PDI, com atencao a clareza e a fidedignidade das informacdes.

- Propdem revisdes das metas e ag¢des, conforme o andamento,
viabilidade e mudancas das condi¢des de execucao.

Comissao Prépria de Avaliagao

(Art. 32 do Regimento da CPA)
- Tem por finalidade a coordenacdo, conducdo e articulacdao do
processo interno de avaliacado institucional.

Comissao de Elaboracdo do PDI
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Proximas Reunides

2022- 2026

Data /
, Detalhamento do Cronograma
Periodo
12/08 72 Reuniao Geral — Matriz de responsabilidades de execu¢ao e de /

monitoramento

18/08 (82 Reunido Geral — Painel de Indicadores de Desempenho

25/08 |92 Reunido Geral — Apresentacao da versao final do PPl (comissao PPI)

12/09 |102 Reunido Geral — Resultados da consulta publica
12/09 a
21/09
22/09 [Reunido Final da Comissdo: Versao final do Plano

Trabalho interno: Consolida¢ao do Plano

N Pro-Reitoria de Planejamento Comissao de Elaboragao do PDI

unmio ~ Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional 12/08/2021



pdi2022-2026@unirio.br

2022 -2026
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