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PDI BALANCED SCORECARD
- BSC -

V4

E um modelo de gestao criado por Robert S. Kaplan e David P. Norton na década de

1990, ja adaptado e bastante utilizado na Administracdao Publica brasileira, inclusive em

outras IES, para avaliar e gerir o desempenho organizacional.

E ao mesmo tempo, uma ferramenta de comunica¢do e um sistema de mensuragio,
pois auxilia as organizacdes a traduzirem sua estratégia em objetivos operacionais que

direcionam o comportamento e desempenho.

E uma ferramenta para garantir que os componentes da estratégia (objetivos, iniciativas,

acoes, indicadores e metas) permanecam alinhados e vinculados.

N Pro-Reitoria de Planejamento Comissdo de Elaboragao do PDI
uwmo Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional 19/05/2021



PDI BALANCED SCORECARD
- BSC -

OBIJETIVO: Criar uma ‘organizacao orientada a estratégia’

» Mobilizar a mudanga por meio de uma lideranga executiva
» Traduzir a estratégia em termos operacionais
» Transformar a estratégia em um processo continuo e cotidiano de todos

» Alinhar a organizacdo para criar sinergia

COMO? Planejamento estratégico integrando diferentes areas da organizacao,
tendo como base indicadores tangiveis

N Pro-Reitoria de Planejamento Comissdo de Elaboragao do PDI
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BALANCED SCORECARD - BSC
Etapas

. Implantaca : icaca
3. Implantacdoe W, ;o nitoramento M 5. Comunicagio e

Comumca’garo da e Avaliagao Aprendizado
Estratégia

2. Definigoes

1. Preparagao Estratégicas

. Diagnostico -Referenciais (Gestﬁo das agée? g MonitoramentoN (. Agles de
Organizacional estratégicos e analise critica melhoria e
(analise ambiental, - Mapa - Plano de das acdes prevencio
avaliacao do PDI estratégico comunicagio
anterior) - Iniciativas - Avaliag3o da
- Proposta de - Pré-proposta de gestao estratégica
trabalho acdes (Oficinas)
(crotnr:jlgrlam'a ;e -Indicadorese . < o
metodologia :
- Mobilizacio de (W(;:If:fa:(s)ps) fixas e estanques
Liderancas - Sistematizacao | :
(trabalho da do processo de Matriz de "
comissdo) L - responsabilidades
\ ) gestdo estratégica ) ) )
N Pro-Reitoria de Planejamento Comissdo de Elaboragao do PDI
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Referenciais Estratégicos

==

VISAO
(idealizagao de um futuro
desejado)

==

PRINCIPIOS / VALORES
(como somos orientados)

==

OBIJETIVOS INSTITUCIONAIS
(Estatuto UNIRIO - Art. 49)

N Pro-Reitoria de Planejamento Comissdo de Elaboragao do PDI
uwmo Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional 19/05/2021
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PD iz Mapa Estratégico

&

UNIRIO

4

E um diagrama que apresenta, de forma rapida, a estratégia que a
organizacao adotara para transformar a visao de futuro em realidade,

norteada pela missao e pelos valores / principios.

Traduz de forma visual os objetivos estratégicos que serao considerados pela

alta administracao, integrando-os de forma sinérgica.

Cada objetivo estara vinculado a uma perspectiva (ponto de vista) que

representa cada um dos publicos de interesse da organizacao.

Pré-Reitoria de Planejamento Comissdo de Elaboragdo do PDI
Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional 19/05/2021



PDI

5@3 UNIRIO MAPA ESTRATEGICO

unversidade Federal do - Dlano de Desenvolvimento Institucional - PDI 2017 - 2021

2022-2026 Estado do Rio de Janeiro
Ser reconhecida como referéncia na produgdo e difusdo de conhecimento cientifico, tecnolégico, artistico e cultural, comprometida com as
transformagdes da sociedade e com a transparéncia organizacional.
n : T - _— — . . :
1 g T 1. Garantir a produgdo, difus3o e preservacdo do saber em todos os 2. Formar cidaddos com consciéncia humanista, critica e reflexiva,
g g campos do conhecimento. comprometidos com a sociedade e sua transformagao, qualificados
o ﬂ = g para o exercicio profissional.
U @ = 3. Estender a sociedade os beneficios da criagdo cultural, artistica,
o N o 2 cientifica e tecnoldgica gerada na Instituigdo. ‘ 4. Garantir a transparéncia organizacional.
‘9 N - . . - g
' ) ' = 5. Garantir o desenvolvimento de pesquisas de base e aplicada, 6. Manter intercambio com entidades publicas e privadas, nacionais e
o9 inovagdo, especialmente as vinculadas aos programas de Pos- internacionais e organizagdes e movimentos sociais.
m h N Graduagdo stricto sensu.
p .- ﬁ Q .;g - - 9. Melhorar condigdes de estudo e
afd &= 7. PromoYer melhorias na estrutura 8. Pro'moYer melhorias no processo convivéncia dos alunos de Graduagio e Pés-
w ° organizacional. organizacional. Graduacdo.
m — i p— "
Q 3 g 10. Melhorar con |goes'de.trabalho de 11. Fo.merjtar pO|ItILja de qualificagdo e 12. Assegurar a execucio dos projetos de
Q 8 @ serwldt')res qocentes e técnico- c:’apa.ata;ao de serv’dores docentes e otimizagdo da infraestrutura fisica.
m Q 8 3 administrativos. técnico-administrativos.
7}
o @ i 5 i : 3 : TR
o X 13. Assegurar o desenvolvimento de solugGes de Tecnologia de l 14. Adequar o quadro dos servidores as necessidades institucionais. ‘
Informag&o e Comunicagao.
_i i
Produzir e disseminar o conhecimento nos diversos campos do saber, contribuindo para o exercicio pleno da cidadania, mediante formagdo
humanista, critica e reflexiva, preparando profissionais competentes e atualizados para o mundo do trabalho e para a melhoria das condigdes de
vida da sociedade.

Comissdo de Elaboracdo do PDI

Pré-Reitoria de Planejamento
Coordenadoria de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional
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Perspectivas Originais do
| Mapa Estratégico

FINANCEIRA
Para ter sucesso
financeiramente, como nds OBSERVACAO:
devemos aparecer para
nossos investidores?

As instituicoes
PROCESSOS INTERNOS DO podem escolher as

NEGOCIO perspectivas que
Para satisfazer os usuarios, melhor se

em quais processos adequem a sua
ir? .~ L
devemos nos sobressair? miss3o e estratégia,

CLIENTE
Para alcangar nossa visao, VISAO E
como devemos ser vistos ESTRATEGIAS
pelos clientes?

APRENDIZADO E INOVACAO ajustando seu
Para alcangar nossa vis3o, nome ao contexto
como sustentar a em que atuam
Adaptado de Kaplan e Norton, 1996, p. 9. habllldade de mUdar e
Kaplan, R.S. and D.P. Norton, The balanced progredir?
scorecard. 1996, USA: Harvard College

Y Pré-Reitoria de Planejamento Comissdo de Elaboragao do PDI
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PDI

2022- 2026

Perspectivas nas IES

ORIGINAL (Kaplan e CLIENTES (PRINCIPAL) PROCESSOS INTERNOS DE APRENDIZADO E CRESCIMENTO FINANCEIRA
Norton) NEGOCIO
UFPA Resultados Institucionais Processos Internos Pessoas e tecnologia
UFU Resultados Institucionais Processos Internos Pessoas, organizagao e
Infraestrutura

UNIPAMPA Sociedade Macroprocessos Pessoas e recursos
UNB Sociedade Foco de atuagao Desenvolvimento Institucional
UFSM Relagao com a sociedade Exceléncia académica Aprendizado organizacional
UFRJ Sociedade . Processos internos Aprendizado e crescimento Infraestrutura e

Comunidade académica orgamento
UFCA Sociedade Processos Pessoas e tecnologia Org¢amento
UFLA Resultados e sociedade Processos internos Aprendizagem e recursos
UFGD Sociedade e resultados Processos internos Aprendizagem e crescimento Financeiro
UFF Resultados institucionais Processos internos Pessoas Orgamento

Infraestrutura e tecnologia

UFMG Resultados institucionais Processos internos Melhoria e Pessoas Orgamentario e Financeiro
UFC Resultados para a Exceléncia no ensino, na

sociedade pesquisa e na extensao

Exceléncia na gestao
UFRN Sociedade Desenvolvimento académico
Desenvolvimento Institucional

UFAM Clientes e resultados Processos internos Crescimento
UNIRIO (2017-2021) Resultados Institucionais Processos Internos Pessoas e Recursos Orgamentaria e Financeira




PDF Proposta de perspectivas
i para UNIRIO

ORCAMENTARIA E FINANCEIRA
O que devemos fazer para
otimizar a alocagao do

orcamento, a execug¢ao
- - A UNIRIO escolheu

OBSERVACAO:

financeira e o controle de

custos e gastos perspectivas

bastantes utilizadas
pelas IES que usam

PROCESSOS INTERNOS

Para satisfazer os

RESULTADOS INSTITUCIONAIS VISAO E
Para alcangar nossa visao, ESTRATEGIAS interessados, em quais 0 BSC,
como devemos ser vistos? processos devemos nos principalmente pela
sobressair? Universidade que
PESSOAS E RECURSOS esta ha muito anos
Como devemos aprender, nos entre as 3 melhores
do Brasil

comunicar e trabalhar juntos, a
partir da otimizacao de recursos e
considerando as mudangas
institucionais?

Y Pré-Reitoria de Planejamento Comissdo de Elaboragao do PDI
19/05/2021
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PDI Objetivos Estratégicos

2022- 2026

Sao os fins a serem perseguidos pela organizacao para o cumprimento de sua missao

institucional e o alcance de sua visao de futuro.

Precisam ser / ter:

* Especificos: um objetivo ndao deve ser amplo ou genérico que conduza a
interpretacdes duvidosas ou perda de foco;

* Mensuraveis: um objetivo ou meta deve ser passivel de afericao;

* Atingiveis: um objetivo deve ser realista, vidvel, possivel de ser atingido em face dos
recursos disponiveis e das restricdes inerentes a administracao publica;

* Relevantes: deve estar alinhado aos referenciais estratégicos estabelecidos;

« Tempo: um objetivo deve ser programavel, deve possuir uma data limite para alcance

N Pro-Reitoria de Planejamento Comissdo de Elaboragao do PDI
uwmo Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional 19/05/2021



D

PDI = . Iniciativas Estratégicas

&

UNIRIO

2022- 2026

Sao implantadas para assegurar a realizacao dos objetivos estabelecidos no

Mapa Estratégico, ou seja, sao meios pelos quais se busca alcancar os objetivos.

“A mensuracao da estratégia e do desempenho deveria focar em quais ‘saidas e
resultados’ a organizacao objetiva alcancar, nao em que quais iniciativas ou

programas estao sendo implementadas” (ForPDI)

Pré-Reitoria de Planejamento Comissdo de Elaboragdo do PDI
Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional 19/05/2021



Objetivos Estratégicos
Proposta 2022-2026

Redacao atual — PDI 2017-2021 Proposta — PDI 2022-2026

1) Garantir a producao, difusdo e MANTER REDACAO

preservacao do saber em todos os campos Garantir a producgao, difusao e preservagao do

do conhecimento (Estatuto). (67) saber em todos os campos do conhecimento (38)
INICIATIVAS

1.1. Preservar e fomentar a produ¢ao académica.

1.2 Produzir instrumentos de incentivo e de difusdao da produg¢ao académica.

1.3 Realizar eventos de promogao e integragao em todos os campos do conhecimento.
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1.4 Promover a organizagao e acesso a produgao cientifica da UNIRIO em meio digital de forma a elevar
a sua visibilidade e impacto.

NOVA INICIATIVA: 1.5. Garantir a promog¢ao do saber através da implantacao de nucleos e laboratérios
de diversas modalidades (sugestdao CLA, adaptada pela Copladi)

Pré-Reitoria de Planejamento Comissdo de Elaboragdo do PDI
uwmo Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional 19/05/2021



PDP wooe Objetivos Estratégicos

2022- 202 Proposta 2022-2026

Redacao atual — PDI 2017-2021 Proposta — PDI 2022-2026
" 2) Formar cidad3os com consciéncia humanista, | MANTER REDACAO
g critica e reflexiva, comprometidos com a Formar cidadaos com consciéncia humanista, critica e
o sociedade e sua transformacao, qualificados reflexiva, comprometidos com a sociedade e sua
S para o exercicio profissional (Estatuto). (87) transformacao, qualificados para o exercicio profissional (79)
-
= . _
=2 2.1 Criar novos cursos de gradua;ao: : : 2.8 Incentivar a Mobilidade Estudantil
n 2:2 Fomentar a¢des voltadas para o incentivo de inser¢do dos 2.9 Fomentar a atuacdo académica no Hospital
8 discentes no mercado de trab?Iho. _ Universitario Gaffrée e Guinle (HUGG).
X 2.3 Fomentar Programas de Nivelamento e Aprimoramento do 2.10 Melhorar os indicadores dos cursos de graduacio.
3 |+ processo.de construcao do conhecimento. . 2.11 Combater a evasdo de alunos durante os cursos de
9 E 2.4 Ampliar o preenchimento de vagas na graduacdo de modo a graduagdo, com agdes inclusivas que visem a diminuir as
2 | <€ [consolidar os cursos existentes, em todas as modalidades. suas causas. (sugestdo de exclusio - PRAE)
(@) . . ~ . ~ .
= 2.5 Gerlr.a implantacdo e a permane:nte atualizagdo dos Projetos NOVA INICIATIVA: 2.12 Promover e implementar
Pedagdgicos dos Cursos de Graduagao. politicas de inclusdo, a¢oes afirmativas e diversidade
2.6 Aumentar / Manter a oferta de bolsas para discentes (sugestdo (sugest3o CLA)
PROPGPI) NOVA INICIATIVA: 2.13 Consolidar o Programa de

2.7 Fomentar acoes visando a formacdo e a qualificacao de professores| |Acompanhamento de egressos (sugestdo PROPLAN)
|para a Educagdo Basica. (iniciativa excluida por falta de acoes)




,’)

.

- Objetivos Estratégicos
Proposta 2022-2026

INICIATIVAS

Redacao atual — PDI 2017-2021 Proposta — PDI 2022-2026
.. | 3) Estender a sociedade os ALTERAR PARA
=" | beneficios da criagdo cultural, Estender a sociedade os beneficios da criagao cultural,
8 artistica, cientifica e tecnoldégica artistica, literaria, cientifica e tecnoldgica, voltados para o
=~ gerada na Instituicao (Estatuto). desenvolvimento sustentavel, inclusao social e inovacao,
'é (62) gerados presencial e virtualmente na Instituicao
g (sugestao PROPLAN) (41)
2
5
=)
o
o

3.1 Dar visibilidade as agdes da Universidade.

3.2 Fomentar programas, projetos e cursos de extensao.

3.3 Criar foruns de discussao entre a Universidade, a comunidade
universitaria e a sociedade.

3.4 Ampliar os servigos oferecidos a sociedade.

Pré-Reitoria de Planejamento Comissdo de Elaboragdo do PDI
uwmo Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional 19/05/2021



Objetivos Estratégicos
Proposta 2022-2026

Redagao atual — PDI 2017-2021 Proposta — PDI 2022-2026

4) Garantir a transparéncia organizacional | ALTERAR PARA
(46) Garantir o fortalecimento da transparéncia

organizacional (sugestao PROPLAN) (63)

INICIATIVAS

4.1 Fortalecer a imagem da Instituicao.

4.2 Desenvolver a¢oes de Transparéncia Organizacional e de estimulo ao
Controle Social.
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4.3 Promover a transparéncia das informagdes institucionais para a
sociedade.

4.4 Construir politicas e praticas para comunicag¢ao organizacional.

Pré-Reitoria de Planejamento Comissdo de Elaboragdo do PDI
uwmo Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional 19/05/2021



PDP Objetivos Estratégicos
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UNIRIO

| Proposta 2022-2026

Redacao atual — PDI 2017-2021 Proposta — PDI 2022-2026

5) Garantir o desenvolvimento de pesquisas de |[MANTER

base e aplicada, especialmente as vinculadas |Garantir o desenvolvimento de pesquisas de base
aos programas de Pds-Graduacao stricto sensu e aplicada, especialmente as vinculadas aos
(Estatuto). (50) programas de Pos-Graduagao stricto sensu (38)

5.1 Incentivar a criagdo de linhas de pesquisa e o fortalecimento das existentes.
MODIFICAR REDACAO: Fortalecer as areas de pesquisa existentes e incentivar a formagdo de redes de pesquisa (sugestdo PROPGPI)

5.2 Fomentar a cria¢ao de cursos de Pds-Graduacgao Stricto Sensu e a consolidagao dos cursos existentes.

MODIFICAR REDACAO: Fomentar a sedimentagdo de cursos de Ps-Graduagdo Stricto Sensu e a consolidagdo dos cursos existentes
(sugestao PROPGPI)

MODIFICAR REDACAO: Fomentar a criagio de cursos de Pés-Graduagdo Stricto Sensu e Lato-Sensu e a consolidagdo dos cursos
existentes (sugestdo adaptada da PROPGPI, CCH e CCET)

5.3 Internacionalizar os cursos de Pds-Graduacgdo Stricto Sensu.

5.4 Melhorar indicadores de pds-graduacgdo e pesquisa.

MODIFICAR REDACAO PARA: Melhorar os indicadores de avaliagdo dos cursos de Pés-Graduagdo Stricto-Sensu (sugestio PROPGPI)
MODIFICAR REDACAO PARA: Melhorar os indicadores de avaliagdo dos cursos de Pés-Graduagao Stricto-Sensu e Lato-Sensu
(sugestdao adaptada da PROPGPI e CCBS)

Pré-Reitoria de Planejamento Comissdo de Elaboragdo do PDI
Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional 19/05/2021
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UNIRIO

2022- 2026

Redacao atual — PDI 2017-2021

6) Manter intercdmbio com entidades publicas,
privadas, organizagdes e movimentos sociais
(Estatuto). (60)

Proposta — PDI 2022-2026
ALTERAR PARA

Fomentar intercambio com entidades publicas,
privadas, organizagcdes e movimentos sociais

(sugestao PROPLAN) (31)

Objetivos Estratégicos
Proposta 2022-2026

INICIATIVAS

e inovagao.

6.1 Fomentar parcerias, acordos e convénios a fim de subsidiar as atividades de ensino, pesquisa, extensao

e estrangeiras.

6.2 Firmar acordos, convénios e ajustes de diversas espécies com instituigées publicas e privadas, nacionais

sugestao CRI)

6.3 Fomentar a politica de internacionaliza¢ao, fortalecendo as parcerias existentes com exceléncia
académica, assim como as relagdes com Africa e a América do Sul. (EXCLUIR TRECHO EM VERMELHO -

Pro-Reitoria de Planejamento
Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional

Comissdo de Elaboragao do PDI
19/05/2021



Objetivos Estratégicos
Proposta 2022-2026

Redacao atual — PDI 2017-2021 Proposta — PDI 2022-2026

NOVA: Estimular a Inovagao institucional (sugestao PROPGPI, adaptada pela Copladi)
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|NOVA: Apoiar a Inovagao institucional (sugestao PROPGPI, adaptada pela Copladi)
NOVA: Estruturac¢ao para agilidade dos processos internos (sugestao PROPGPI — nao acatada, por ja haver
iniciativa — 8.5 — que contemple o apresentado )

Pré-Reitoria de Planejamento Comissdo de Elaboragao do PDI
wimo  Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional 19/05/2021



PDP Objetivos Estratégicos
& Proposta 2022-2026

Redacao atual — PDI 2017-2021 Proposta — PDI 2022-2026

7) Promover melhorias na estrutura MANTER
organizacional. (72) Promover melhorias na estrutura organizacional. (74)

INICIATIVAS

7.1 Revisar os marcos regulatorios da Universidade.
MODIFICAR REDACAO PARA: Revisar o marco regulatério e os atos normativos da Universidade (sugestio
PROPLAN)

7.2 Definir as dreas necessarias a execu¢ao dos processos organizacionais.
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7.3 Implementar ac¢oes voltadas para melhorias organizacionais.

7.4 Adequar cargos e fungdes a nova estrutura organizacional.

7.5 Promover, junto aos orgaos do governo federal, a fundamentag¢ao e argumentacgoes técnicas para
ampliagao fisica e de cargos comissionados. (sugestao PROPLAN)

N Pro-Reitoria de Planejamento Comissdo de Elaboragao do PDI
uwmo Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional 19/05/2021



pDi) wooe Objetivos Estratégicos
Proposta 2022-2026

Redacao atual — PDI 2017-2021 Proposta — PDI 2022-2026

8) Promover melhorias no processo MANTER

organizacional (88) Promover melhorias no processo organizacional (69)
INICIATIVAS

8.1 Aperfeigoar a gestao do processo or¢camentario. (alteragao de vinculagao do objetivo estratégico)

8.2 Automatizar processos através do uso de sistemas de informacao.

8.3 Aperfeigoar os processos arquivisticos.
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8.4 Aperfeigcoar a gestdao dos processos académicos.

8.5 Aperfeigoar a gestao dos processos administrativos.

8.6 Aperfeigoar o processo de avaliagao institucional.

8.7 Consolidar a implantag¢ao de Comités e comissoes similares de ambito institucional, previstos na
legislagdo vigente para 6rgaos da Administragao Publica Federal.

N Pro-Reitoria de Planejamento Comissdo de Elaboragao do PDI
uwmo Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional 19/05/2021



PDP oot Objetivos Estratégicos
Proposta 2022-2026

Redacao atual — PDI 2017-2021 Proposta — PDI 2022-2026

9) Melhorar condi¢des de estudo e  ALTERAR PARA

convivéncia dos alunos de Promover a integracao da comunidade universitaria, com
Graduacao e Pés-Graduacdo. (48) melhoria das condicdes de estudo, convivéncia e acoes de
assisténcia estudantil, vinculadas as atividades-fim da
Universidade (sugestdao PROPLAN / PRAE) (30)

INICIATIVAS

9.1 Ampliar o acervo bibliografico e o programa de manutencdo permanente (sugestao de exclusao — NAI -
nao acatada)

9.2 Implantar, implementar, consolidar e ampliar os programas para atendimento aos estudantes com
necessidades especiais. (sugestao NAl e PROPLAN, adaptada pela Copladi)

9.3 Criar areas de convivéncia.
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9.4 Ampliar programa de assisténcia estudantil.

9.5 Criar programa de incentivo as atividades de cultura, esporte, lazer e satude.
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PDi)'* Objetivos Estratégicos
= Proposta 2022-2026

Redacao atual — PDI 2017-2021 Proposta — PDI 2022-2026

10) Melhorar condi¢bes de trabalho de servidores ~ MANTER
docentes e técnico-administrativos. (39) Melhorar condigdes de trabalho de servidores docentes e
écnico-administrativos (25)

INICIATIVAS

10.1 Equipar adequadamente os ambientes de trabalho.

10.2 Adequar os espagos fisicos dos ambientes de trabalho de acordo com as necessidades funcionais.

10.3 Desenvolver a¢des voltadas para a melhoria da qualidade de vida dos servidores, inclusive aposentados,
pensionistas e familiares, intensificando as a¢des de politica de desenvolvimento de pessoas.

10.4 Promover uma relagao integrada e nao discriminatdria entre as unidades organizacionais e as entidades
representativas dos diferentes segmentos da comunidade universitaria.

10.5 Implantar programa para atendimento aos servidores com necessidades especiais.

10.6 Desenvolver politicas institucionais voltadas para os servidores reintegrados. (iniciativa excluida por falta
de agdes, por conta do retorno dos reintegrados a origem)

PESSOAS E RECURSOS

Pré-Reitoria de Planejamento Comissdo de Elaboragdo do PDI
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PDI'

PESSOAS E RECURSOS

UNIRIO

2022- 2026

Redacao atual — PDI 2017-2021

11) Fomentar politica de qualificacdo e capacitacao de
servidores docentes e técnico-administrativos (38)

Proposta — PDI 2022-2026

ALTERAR PARA
Fortalecer e aprimorar a politica de qualificagao e

capacitacao de servidores docentes e técnico-
administrativos (37) (sugestao PROPLAN)

Objetivos Estratégicos
Proposta 2022-2026

INICIATIVAS

11.1 Consolidar programas de capacitagao permanente para servidores.

11.2 Consolidar programas de qualificacdo permanente para servidores.

11.3 Promover planos de capacitac¢ao de servidores.

11.4 Promover planos de qualificagcao de servidores.

NOVA INICIATIVA: Incentivar planos de qualificacao e

capacitacao de servidores docentes e técnico-

administrativos (sugestao CLA — ndo incorporada, por ja estar contemplada nas iniciativas 11.3 e 11.4)

Pro-Reitoria de Planejamento
Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional

Comissdo de Elaboragao do PDI
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pr Objetivos Estratégicos

2022 202 Proposta 2022-2026

Redacao atual — PDI 2017-2021 Proposta — PDI 2022-2026

12) Assegurar a execucao dos projetos de ﬁLTERAR PARA:

mpliar, modernizar e preservar a infraestrutura

otimizacao da infraestrutura fisica. (95)
}fl’sica institucional (sugestao PROPLAN) (61)

INICIATIVAS

12.1 Implantar laboratdrios tematicos de ensino, pesquisa, extensiao e inovagao.

12.2 Adequar o espago fisico existente a nova realidade institucional, garantindo a sua devida manutenc¢ao preventiva e a
sustentabilidade ambiental. (sugestao de exclusdo de trecho - PROAD)

12.3 Adequar as instalagoes fisicas das unidades a acessibilidade de pessoas com necessidades especiais.

PESSOAS E RECURSOS

12.4 Adequar a infraestrutura do HUGG para melhorar suas condi¢oes de atuag¢ao académica.

12.5 Ampliar o espago fisico para atender as demandas do crescimento académico.

12.6 Dotar os espacgos fisicos de mobilidrio e outros materiais permanentes adequados a sua destinagao.

12.7 Adequar a frota de veiculos oficiais para atender a nova realidade institucional. Iniciativa excluida por falta de a¢oes

NOVA: Garantir a manutengao preventiva e a sustentabilidade ambiental da Universidade. (sugestdao PROAD)

Pré-Reitoria de Planejamento Comissdo de Elaboragdo do PDI
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PDP oot Objetivos Estratégicos

Proposta 2022-2026

Redacao atual — PDI 2017-2021 Proposta — PDI 2022-2026

13) Assegurar o desenvolvimento de ALTERAR PARA

solucdes de Tecnologia de Garantir a infraestrutura e equipamentos de tecnologia de
Informacdo e Comunicacao. (34) informacao e aprimorar a governanca digital, promovendo
oferta de servicos digitais e participacao social por meio
digital (sugestao PROPLAN) (38)

INICIATIVAS

13.1 Implantar servigos informatizados compativeis com as demandas administrativas e académicas.

PESSOAS E RECURSOS

13.2 Adequar a infraestrutura de tecnologia de informagao e comunicag¢ao a nova realidade institucional.

Pré-Reitoria de Planejamento Comissdo de Elaboragdo do PDI
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pr oot Objetivos Estratégicos
Proposta 2022-2026

Redagao atual — PDI 2017-2021 Proposta — PDI 2022-2026

14) Adequar o quadro dos ALTERAR PARA

servidores as necessidades Prover, manter e acompanhar o quadro de servidores de acordo

institucionais. (37) com as necessidades institucionais (sugestao PROPLAN) (20)
INICIATIVAS

14.1 Promover estudos quanto as reais necessidades de redimensionamento e redistribuicdo dos recursos humanos da classe
dos servidores técnico-administrativos, diante do crescimento da Universidade.

14.2 Promover estudos de alocagao do quadro docente visando uma distribuicio compativel com as necessidades das
unidades académicas.

14.3. Promover, junto aos 6rgaos competentes do governo federal a fundamentagao e argumentagoes técnicas para a
reposi¢cao das vagas necessdrias para adequar o quadro de servidores técnico-administrativos as demandas atuais e futuras
para o bom desempenho da Universidade, obtendo os cédigos de vagas e autorizagoes para os concursos publicos necessarios.
14.4 Promover, junto aos drgaos competentes do governo federal as gestdes necessdrias visando adequar a quantidade de
docentes as demandas atuais e futuras da universidade, para concessao de vagas e abertura dos concursos publicos.

14.5 Promover estudos quanto as reais necessidades de redimensionamento de cargos extintos e terceirizagao de servigos na
universidade.

PESSOAS E RECURSOS

Pré-Reitoria de Planejamento Comissdo de Elaboragdo do PDI
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pr Objetivos Estratégicos
f. Proposta 2022-2026

Redacao atual — PDI 2017-2021 Proposta — PDI 2022-2026

z

Aperfeicoar a gestao do processo orgamentario. (alteragao de vinculagao do objetivo estratégico)

|NOVA: Promover politica de captagdo e alocag¢do de recursos (sugestdao PROPLAN / INEP)

|NOVA: Promover politica de aplicagdo de recursos (sugestdao PROPLAN / INEP)
NOVA: Ampliar as fontes de receita provenientes de setores governamentais e ndo governamentais (sugestao
PROAD, adaptada pela Copladi)
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Comparativo entre PDI
vigente e novo
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UNIRIO

Universidade Federal do

Estado do Rio de Janeiro

MAPA ESTRATEGICO

PDI

UNIRIO

VISAO: Ser reconhecida como referéncia na producio e difusdo de conhecimento cientifico, tecnolégico, artistico e cultural,
comprometida com as transformagdes da sociedade e com a transparéncia organizacional.

1. Garantir a produgao, difusdo e preservagdo do saber em todos
os campos do conhecimento

4. Garantir o fortalecimento da transparéncia organizacional

2. Formar cidaddos com consciéncia humanista, critica e reflexiva,
comprometidos com a sociedade e sua transformacéo,
qualificados para o exercicio profissional

5. Garantir o desenvolvimento de pesquisas de base e aplicada,
especialmente as vinculadas aos Programas de Pds- Graduaca@o
Stricto Sensu

3. Estender a sociedade os beneficios da criagdo cultural, artistica,
literaria, cientifica e tecnoldgica, voltados para o desenvolvimento
sustentavel, inclusdo social e inovagdo, gerados presencial e
virtualmente na Instituicdo

6. Fomentar intercdmbio com entidades publicas, privadas,
organizagGes e movimentos sociais

7. Desenvolver a cultura e a pratica da inovagdo e fomentar a
protecdo da produgdo intelectual da universidade

RESULTADOS
INSTITUCIONAIS

9. Promover melhorias no
processo organizacional

8. Promover melhorias na
estrutura organizacional

|

10. Promover a integracao da comunidade universitaria, com
melhoria das condigées de estudo, convivéncia e agdes de
assisténcia estudantil, vinculadas as atividades-fim da
Universidade

PROCESSOS
INTERNOS

11. Melhorar as condi¢coes de trabalho de servidores docentes e
técnico-administrativos

12. Fortalecer e aprimorar a politica de qualificagdo e capacitagdo
de servidores docentes e técnico-administrativos

14. Garantir a infraestrutura e equipamentos de tecnologia de
informac@o e aprimorar a governanca digital, promovendo oferta
de servigos digitais e participacdo social por meio digital

13. Ampliar, modernizar e preservar a infraestrutura fisica
institucional

15. Prover, manter e acompanhar o quadro de servidores as
necessidades institucionais

PESSOAS E
RECURSOS

P > p

16. Promover e aperfeigoar a sustentabilidade da gestdo orcamentaria e financeira

ORCAMENTARIA
E FINANCEIRA

P

a melhoria das condi¢des de vida da sociedade.

MISSAO: Produzir e disseminar o conhecimento nos diversos campos do saber, contribuindo para o exercicio pleno da cidadania,
mediante formacdo humanista, critica e reflexiva, preparando profissionais competentes e atualizados para o mundo do trabalho e para

Y
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