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®

PDI AGENDA

2022- 2026

» Andlise Ambiental interna: resultados da Pesquisa-Diagndstico
> Analise Ambiental externa: resultados do Formulario de Analise Externa

> Matriz SWOT
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PD

®

PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

2022 -2026

Anadlise Ambiental Interna

Resultados da
Pesquisa-Diagnadstico

OBIJETIVO:
|dentificar pontos positivos

(FORCAS) e pontos negativos
(FRAQUEZAS) da UNIRIO

(fatores controlaveis)




PD" mooe Cronograma e alcance da

2022 2026 Pesquisa-Diagnadstico

—Total acumulado (Respostas completas) —Total (Respostasincompletas) —Total acumulado (Respostas incompletas)

3000

2445//

08/01 - Inicio do prazo |, Z°V——/—/
09/01 — Noticia 1599/—/_/

18/01 — Lembrete 1 1500

26/02 — Lembrete 2 mVJ

05/02 — Lembrete 3 e

Noticia - 455/_/ e —

293 300

19/02 — Noticia 202
22/02 — Lembrete 4 0
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2022- 2026

Prazo
08/01 a 28/02/2021
51 dias

Universo de possiveis participantes =
15.598

Nao era obrigatdrio responder todo o
questionario

Respostas completas = 928
Respostas incompletas = 1.770
Total de respostas = 2.698 (17,3%)

N Pro-Reitoria de Planejamento
uwimo ~ Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional

Resultados da Pesquisa-
Diagnodstico (ambiente interno)

Vocé conhece o atual Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) da
UNIRIO?

Sim (Y)
469
19%

N3o (N)
1967
81%

Comissdo de Elaboragao do PDI
31/03/2021



pD'j Resultados da Pesquisa-

2022- 2026 Diagnéstico (ambiente interno)

Assinale sua unidade: Assinale seu segmento:
HUGG R
Administragdo
17°g \ / Central e Pro-
cLA 7% Reitorias Docente
304 17%
13% 7%
Discente
1799 N Técnico-
of of] N \ 74% Administrativo
174 CCBS 224
7% 689 9%
28%
Numero total de docentes na UNIRIO: 982 (42%)
\ Numero total de discentes na UNIRIO: 13173 (14%)
CCH— cgg Numero total de técnico-administrativos na UNIRIO: 1443 (16%)
786 6%
32% Fonte: Relatorio de Gestdo 2020, ano-base 2019
'ﬁjﬂ:‘ Pro-Reitoria de Planejamento Comissdo de Elaboragao do PDI
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PDP e Resultados da Pesquisa-

&

UNIRIO

20222026 Diagndstico (ambiente interno)

DIMENSOES AVALIATIVAS

1 - Missao e PDI

2 - Politicas Institucionais de Ensino de Graduacao e de Educac¢ao a Distancia

3 - Politicas Institucionais de Ensino de Pos-Graduacao, Pesquisa e Inovacao

4 - Politicas Institucionais de Extensao e Cultura

5 - Politicas de Relagdes Interinstitucionais e Internacionais

6 - Responsabilidade Social - Inclusao Social, defesa do meio ambiente, Memoéria Cultural,
Producao Artistica e do Patrimonio Cultural

7 - Comunicagao com a Sociedade

8 - Politicas de pessoal e carreira docente e técnico-administrativa

9 - Organizacao, gestao e funcionamento dos colegiados

10 - Infraestrutura Fisica 13 dimensoes
11 - Processos de Planejamento e Avaliagao

12 - Politicas de Atendimento aos Estudantes

13 - Sustentabilidade Financeira Total: 119 questoes

Pré-Reitoria de Planejamento Comissdo de Elaboragdo do PDI
Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional 31/03/2021



Resultados da Pesquisa-
Diagnadstico (ambiente interno)

Pergunta padrao:
“Qual a sua avaliagao em rela¢ao aos seguintes pontos?”

Opcoes de resposta

Pontos positivos

RUIM
PESSIMO Pontos negativos
NAO SEI RESPONDER

Pré-Reitoria de Planejamento Comissdo de Elaboragao do PDI
uwimo ~ Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional 31/03/2021



;) o~
: DIMENSAO 1:
PDI ez Missao e PDI

Pontos positivos

Concretizagao das praticas pedagogicas e administrativas e suas Conhecimento da comunidade académica acerca da missao, visao,
relagdes com os objetivos centrais da instituicao. valores e principios estatutarios.
363 189 345 190
21% 1% ) 20% 1%
29 = Otimo = Otimo
2% = Bom 57 = Bom
— . Regular 3% \ Regular
N  Ruim 209", fuim
0, 601 Scai 188 30% = Péssimo
5% 35%" Péssimo 11% o
= N3o sei responder m Ndo sei responder
432
26% 25%
100% ———————— e 100% ————— —
90% +— | - 920% +— -
80% — - 80% I
0% — I T70% —
60% - 60% —
50% —— - 50% ——————
"0 — | - 0% ————————
0% +——— —— 30% —————
20% — —— | - 20% +———
0% — - 0% ——————
0% ——n —_— 0%
N Pro-Reitoria de Planejamento Comissdo de Elaboragao do PDI

uwimo ~ Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional 31/03/2021



&

UNIRIO

“

PDI

2022- 2026

Pontos negativos

Grau de conhecimento e apropria¢ao do PDI pela
comunidade académica.

566
33%

72

239
14%

390
23%
151
9%

17%

u Otimo

H Bom
Regular

= Ruim

= Péssimo

m N3o sei responder

DIMENSAOQ 1:
Missao e PDI

Participacao dos dirigentes, docentes, técnicos administrativos e os
drgaos colegiados no processo de monitoramento e revisiao do PDI.

81

314
19%

764
45%

339
20%

3%

8%

= Otimo

= Bom
Regular

= Ruim

= Péssimo

m Ndo sei responder

Pro-Reitoria de Planejamento

Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional

100%
90% |
80% — |
70%
60% |
50% +—
40% -
30% |
20% ~
0% +——

0%
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| DIMENSAO 2: Politicas Institucionais
PDI STiEio de Ensino de Graduacao e de
Educacao a Distancia

Pontos positivos

Praticas pedagodgicas, considerando a relagao entre a transmissao Concepgio de curriculo e organizagio didatico-pedagdgica de
de informacdes e a utilizagdo de processos participativos de acordo com os fins da instituigdo, as diretrizes curriculares, a
construgao do conhecimento. inovacdo da érea ea periodicidade de revisdo.
252
40 14? . 18% % .
o u Otimo = Otimo
A: )
= Bom ﬁ’ = Bom
Regular Regular
% = Ruim % » Ruim
= Péssimo u Péssimo
576 = NHo sei responder o/ = N&o sei responder
22% o 38%:
22%

60% 60% -
50% 50% -
10%
0% -

100% - 100% — —_—
90% +— - 90% +— ] T
80% — - 0% +— | T
40% 40%
30% 30% -
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10%
0% -

70% ~— @ 70%
20% +— - 20% -




0 DIMENSAO 2: Politicas Institucionais
PDI STiEio de Ensino de Graduag¢ao e de
Educacao a Distancia

Pontos negativos

Periodicidade e eficacia das visitas Qualificagao da equipe de mediadores
aos polos de EaD. pedagdgicos e colaboradores EaD
64 173 107

12%

= Otimo 258 = Otimo
172 u Bom 18% =Bom
12% Regular Regular

\ = Ruim 147 *© Ruim
60 = Péssimo 11% ™= Péssimo
9 4% . .
m N3o sei responder 39 m Nao sei responder
4% 32
2% 3%

100% -
90%
80% -
70%
60%
50% - 50% -
40% -

30%

40%
20%

— L 30% | —
— — 20% | -
— - 0% -
0% — 0% —

100% -
90% -
80%
70% -
60% -

10%

&
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o DIMENSAO 3: Politicas Institucionais
I de Ensino de Pds-Graduacao,
Pesquisa e Inovagao

PD

2022- 2026

Pontos positivos

Relevancia social e cientifica e articulagdo da pesquisa com Politicas e praticas institucionais de pesquisa para a
as demais atividades académicas e objetivos institucionais. formacao de pesquisadores (inclusive iniciagao cientifica).
336 197 335 195
27% 16% ) 27% 16% .
® Otimo m Otimo
= Bom ® Bom
24 Regular 38 Regular
2% 7’ = Ruim 3% / = Ruim
45 u Péssimo 400 " Péssimo
4% 443 4 N0 sei responder 6? 329, = N&o sei responder
193 36% 5% 206
15% 17%
100% —————— 100% — ———
90% | I
80% | ——— 80% —————————— —
0% — I
60% +— ] I 60% — — | -
50% ——
40% —— — 0% +— —
30% — ——
200 — [ 0% I
10% ——
0% —— — 0% - @
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PDI’:

2022- 2026

Pontos negativos
Politicas institucionais para cria¢dao, expansao e manutengao da
pés-graduacdo, bem como auxilio aos membros da institui¢cdo para
apresentacao de trabalhos cientificos e participacdo em eventos.

Verbas de auxilio interno e externo a Instituicdao na
realizagdo dos cursos pds-graduacgao (lato sensu e stricto
sensu) oferecidos.

DIMENSAO 3: Politicas Institucionais
de Ensino de Pds-Graduacao,
Pesquisa e Inovagao

64 187

578 15% = Otimo >24
47% 42%
= Bom
Regular
211 " Ruim

17% = Péssimo

® N&o sei responder

7%

9% 3%

6%

116

(]

15%

306
25%

= Otimo

= Bom
Regular

= Ruim

= Péssimo

= Ndo sei responder

100% 100%

80% | 80% |
60% | 60% |
40% | 40% |
20%

0% -

20%

0% -
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PDI

2022- 2026

Pontos positivos

Participacdo dos estudantes nas agoes de
extensao e intervengao social e o respectivo

impacto em sua formagao.

= Otimo

' = Bom
31 Regular
3% ( = Ruim
= Péssimo

% 13 33% = Ndo sei responder

17%

Articulacdo das atividades de extensdao com o
ensino e a pesquisa e com as necessidades e

demandas do entorno social.

100% -

80%

0% -

60%

40%

20%

N Pro-Reitoria de Planejamento

331 122
30% % .
= Otimo
m Bom
Regular

350 i
28 = Ruim
3% 4 31%, Péssimo
= N3o sei responder

7:5 206
7% 18%

100% -

0% -

60%

40%

20%

uwimo ~ Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional

DIMENSAO 4: Politicas
Institucionais de Extensao e
Cultura

Nao foram
evidenciados
pontos
negativos
relevantes

Comissdo de Elaboragao do PDI
31/03/2021



PDlj DIMENSAO 5: Politicas de
2022. 2026 Relagdes Interinstitucionais e

Internacionais
Pontos negativos

Disponibilidade de Bolsas para participagao
em programas internacionais para discentes.

Disponibilidade de Bolsas para participagao
em programas internacionais para docentes.

a1 4y 438 41 128
11% 12% . 6timo

Nao foram 549 " Otime %
Bom ® Bom
. . 52% 137 *
e\lldenCladOS 0 13% " Regular 175 = Regular
pontos Ruim 17% Ruim
.. = Péssimo = Péssimo
pOS|t|vos 116 & nzosei responder = Nio sei responder
11% 151
9% 12% 14%

100% - 100% -

80% - 80% -
60% - 60% -
0% — e 0 e
” _7-7 - -
0% b - 0% - e
O Lo e . — =
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PDP : DIMENSAO 6:
oz 202 Responsabilidade Social

Pontos positivos

Importancia social das agdes universitarias e impactos Agoes voltadas ao desenvolvimento da democracia,
das atividades cientificas, técnicas e culturais, para o promogao da cidadania, de atencdo a setores sociais
desenvolvimento regional e nacional. excluidos, politicas de agao afirmativa, etc.
206 147
21% 19 o 20% 5% )
= Otimo u Otimo
= Bom

51

= Bom
Regular
= Ruim = Ruim
63 '
u Péssimo
)
31A ® N3o sei responder

= Péssimo 6%
35% 23%

100% -

= N3o sei responder

18%

100% -

80% | 80% -

60% e ——
40% e ——
20% | n
0% - ]

Pré-Reitoria de Planejamento Comissdo de Elaboragdo do PDI
uwimo ~ Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional 31/03/2021

60% -

40%

20%

0% -

&



PDP DIMENSAO 6:
Responsabilidade Social

2022- 2026

Pontos negativos

Critérios adotados pela instituicao para ampliar o acesso e
manutencao de estudantes portadores de necessidades especiais.

AglOes para promover iniciativas de incubadoras de
empresas, empresas juniores, captacao de recursos.

&

UNIRIO

100% -
90% |
80% |
70%
60% |
50%
40% |
30%
20%
10%

0% -

Pro-Reitoria de Planejamento

Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional

51 141 303 71
486 14% 2 Btimo 30% = Otimo
48% 216
(] ® Bom 21% " Bom
Regular Regular
155 = Ruim = Ruim
15%
= Péssimo = Péssimo
m N&o sei responder 905 ® NZo sei responder
102 9% 212
10% 12% 21%

100% -

80% -|

60% -|

40%

20% -

0% -

Comissdo de Elaboragao do PDI

31/03/2021



PDP . DIMENSAO 7:

20222026 Comunicag¢ao com a sociedade

Pontos positivos

Estratégias, recursos e qualidade da comunicag¢ao

Imagem publica da institui¢do nos meios de com a comunidade interna (clareza e atualiza¢do das

comunicacao social.

&

UNIRIO

informacoes).
165 115 151 93
3; 2% 1 Otimo 68 % = Otimo
3% = Bom 7% = Bom
80 § Regular \ 289 = Regular
8% 327 * Ruim 100 ' 29% = Ruim
32% = Péssimo 10% u Péssimo

® N3o sei responder

28%

100% -

80% -

60% | I
a“o% -
2006 I
0% L .

Pro-Reitoria de Planejamento
Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional

291
29%

m N3o sei responder

100% -

60%

40% -

20%

0% -

80% —
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“

PDI

2022- 2026

Pontos negativos

Atendimento a solicita¢6es de informagao do
cidadao (Servico de Atendimento ao Cidadao - SIC).

DIMENSAQ 7:
Comunica¢ao com a sociedade

Dinamica de funcionamento da unidade organizacional
responsavel pela comunicagdo direta entre o cidaddo e a

Instituicdo, mediando as necessidades e sugestoes da

60 comunidade interna e externa perante a UNIRIO (Ouvidoria).

158

o = Otimo
16% 443
" Bom 45%
Regular ’
128 " Ruim

13% m Péssimo

N\

2 26
2% 3%

m N3o sei responder

5%

100% -

63

6%

203 = Otimo
21% = Bom
Regular
Ruim
= Péssimo
167 = N3o sei responder
17%

100%
80% |

80%
60% -
60% -
40%

40%
20% —

20% +
0% — S

0%

N Pro-Reitoria de Planejamento
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o DIMENSAO 8:
PDI NeTTUSION Politicas de pessoal e carreira
docente e técnico-administrativa

Ponto positivo Pontos negativos
Dindmica de funcionamento da Pré6-Reitoria Condigdes de trabalho de mediadores Areas de convivéncia para servidores (locais
de Gestao de Pessoas - PROGEPE. pedagégicos dos cursos de modalidade EaD. para descanso, lazer e comemoragdes).
85 41 405 338 43 116
410 9 , . 35% 9
42% m Otimo 11% 0 1 Otimo 12% m Otimo
= Bom = Bom = Bom
268 10% 120
28% Regular Regular 12% Regular
. ® = Ruim 654 ‘ 40 . guim = Ruim
m Péssimo 68% 4% = Péssimo ® Péssimo
19 m N3o sei responder 31 ® N&o sei responder 18 165 = N&o sei responder
2% 3%  16% 3% 19% 17%

100%

90% -
80% +— -
70% ——— —
60% ] -
50% -
0% -

200 +———— — 20% -

10% -
0% +—— — 0% -
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&

UNIRIO

“

PDI

2022- 2026

Eficacia do movimento estudantil na
representatividade dos discentes.

Pontos positivos

262 83
27% 2

m Otimo
= Bom

266 Regular

28% )
6% = Péssimo
(4]

m N&o sei responder

83 199
9% 21%

colegiados

Autonomia dos colegiados de cursos e
Conselhos de Centro Académico.

m Ndo sei responder

335 87
35% % .
u Otimo
= Bom
270 Regular
/ 28% , pyim
/ ® Péssimo
42
59%, 6 160

6% 17%

100% ————————
. _7-7
60% I

40%

20%

0% -

Pro-Reitoria de Planejamento
Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
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DIMENSAO 9: Organizacdo,
gestao e funcionamento dos
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o DIMENSAO 9: Organizacdo,
PDI gestao e funcionamento dos

2022- 2026
colegiados
Pontos negativos
Funcionamento, eficacia e periodicidade das Autonomia e representatividade dos
reunides dos Conselhos Superiores. Conselhos Superiores.
359 51 362 63

38% 175 . 38% .
18% = Otimo 198 * Otimo
= Bom 21% = Bom
Regular Regular
= Ruim = Ruim
B Péssimo u Péssimo

204

m N&o sei responder m N&o sei responder

62 21% 180
7% 11% 6% 10% 19%
wo% I 00%
2 I I 8% |
2 I v
P R I 0% -
R _ o%
N Pro-Reitoria de Planejamento Comissdo de Elaboragao do PDI
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PD? | DIMENSAO 10:
2022 3026 Infraestrutura Fisica (1)

Pontos positivos

Infraestrutura, instalagdes e condigbes de uso

Atendimento aos usuarios das bibliotecas. oy ne
das bibliotecas.

17
189/ 14'7

2% 28% = Otimo 50
%

= Otimo

u Bom

Regular

= Ruim

33'? = Péssimo

m N&o sei responder
60% — ] —

40% - —

20% -
0% -

= Bom
19
29% \ Regular 90
® Ruim 10%
® Péssimo

0,
11%: - m N3o sei responder

39% 26%

100% - 100% -

20%
0% -

80%

60%

40%
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PDP | DIMENSAO 10:
2022 3026 Infraestrutura Fisica (2)

Pontos positivos

Infraestrutura, instalagoes e condigdes de CondigOes gerais de limpeza e
uso e manuteng¢ao dos auditorios. conservagao.
6 113 78 74 85 62
129 Y 0
7% = Otimo 8% = Otimo
\ ® Bom 269 ° Bom
117 296 " Regular 141 29% = Regular
12% 32% = Ruim 15% = Ruim
u Péssimo = Péssimo
® N3o sei responder = N3o sei responder
275 309
29% 33%

100% — 100% —— —
2% — | —
80% | I 80% —
0% I

60% 60% -
50% -
40%
30%
20%
10% -
0% -

40%

20%

0% -

&
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PDP DIMENSAO 10:
2022 3026 Infraestrutura Fisica (3)

Pontos negativos

Acesso a recursos de informatica (Diploma Acesso aos processos administrativos e
Digital). documentagdo catalogada no Arquivo Central.
34 143 47 155
15% = Otimo 17% = Otimo
532 = Bom 530 = Bom
57% 127 Regular 56% Regular
13% " Ruim 131 = Ruim
\ u Péssimo \ 14% = Péssimo
56 a8 " N&o sei responder y 35 m Ndo sei responder
6% 5% 4% 4%

100% 100% -
90%
80% -
70%
60%
50% -
40% - 40% -
20%

30% ——————— —
% - 20% —————— -
0% ————————— —
0% L - 0% -—— -
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PDP _ DIMENSAO 10:
i Infraestrutura Fisica (4)

Pontos negativos

Condicoes das dependéncias fisicas das salas Condigcdes das dependéncias fisicas de sala
de professores de aula
359 33 115 120 34 43,4
0,
38% 12% = Otimo 14% = Otimo
= Bom 162 = Bom
17%
189 Regular 0 Regular
20% " Ruim u Ruim
= Péssimo 260 = Péssimo
m N&o sei responder 28% wN3osei responder
1 126
13% 13% 24%

100% 100% -

80% 80%
60% | 60%
40% 40%

20% - N
% — 0% |

Pré-Reitoria de Planejamento Comissdo de Elaboragdo do PDI
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PDI

2022- 2026

Ponto positivo

Divulgacao e adequacao do processo de
autoavaliagao institucional, bem como a
divulgacao de seus resultados.

DIMENSAO 11: Processos de
Planejamento e Avaliagao

Pontos negativos

Processo de elaboragdo do CENSO da
Universidade.

Processo de avaliagdo de cursos para
(re)credenciamento.

276 60
30% .
= Otimo
247 = Bom
26% Regular
= Ruim
46 m Péssimo
5% I
m Nao sei responder
80 227
9% 24%
100%
60%

40%

20%

0%

Pro-Reitoria de Planejamento

42 142
15%

= Otimo
515 = Bom
55% Regular
132 .
= Ruim
\ 14%
u Péssimo
= No sei responder
8 57
5% 6%

505

54% 34

4% m Otimo

/ = Bom
Regular
192 ® Ruim
“1f 20%
m Péssimo
m N3o sei responder
24 142
3% 4% 15%

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%

30%
i -
10%

0%
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PDP : DIMENSAO 12: Politicas de
D e Atendimento aos Estudantes

Pontos positivos
Dinamica de funcionamento da unidade organizacional
responsavel pelas politicas de assisténcia estudantil (Pré-
Reitoria de Assisténcia Estudantil - PRAE).

Redacao e aplicagdo dos documentos associados a
politicas de atendimento aos estudantes.

= Otimo 41% = Otimo
= Bom 257 =Bom
282 Regular 27% = Regular
30% = Ruim ' = Ruim
= Péssimo /1 = Péssimo
31 m N3o sei responder = N30 sei responder
3% 159 35 158
5% 17% 4% 4% 17%
100% —————— 100% -
60% | [ 60%
a% - a%
20% | —— 0%
0% - 0% L
N Pro-Reitoria de Planejamento Comissdo de Elaboragao do PDI
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PDI

2022- 2026

DIMENSAQ 12: Politicas de

Pontos negativos

Programa de Inclusao
(Auxilio Moradia).

64

152

u Otimo
501 16% eom
54% Regular
107 ® Ruim

11% = Péssimo

m Ndo sei responder

61
5% 7%

Politicas de assisténcia estudantil
(apoio psicoldgico).

412
44%

67
168 = Otimo
18% wBom
Regular

= Ruim

132 = Péssimo

14% = N3o sei responder

9% 8%

&

Pro-Rei
uwimo ~ Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional

100% -+
80%
60%
a0% | e
0% — T

itoria de Planejamento

100% -
80% -|
60% -|

40%

- -
0% -

Atendimento aos Estudantes
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2022- 2026

Ponto positivo

Desenvolvimento dos servigos gerais,
manuten¢ao e conservagao.

DIMENSAO 13:
Sustentabilidade financeira

Pontos negativos

Captacdo de recursos proprios (TEDs e
emendas parlamentares).

Divulgacdao e acompanhamento da execug¢ao
orcamentaria pela comunidade académica.

17% = Otimo
= Bom
Regular
98;] = Ruim
u Péssimo
282 m N3o sei responder
o 30%

23 97
10% 87

9% " Otimo
= Bom
605 55 Regular
65% . 6% = Ruim
61 = Péssimo
7% m Ndo sei responder
(]

29 97
m Otimo
470 107
519% 11% = Bom
Regular
= Ruim

117 = Péssimo

13% = N&o sei responder

12%

% | -
% T

Pro-Reitoria de Planejamento

100% -
80%
60% -

40%

- 77-7
0% -
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PDI RESUMO:
o Andlise Interna

ALGUMAS CONSIDERACOES...

» Para o resumo dos fatores, sé foram considerados fatores positivos e negativos aqueles com
resultado acima de 55%, totalizando 19 pontos positivos e 23 pontos negativos. O intervalo de
50% a 54% foi considerado empate técnico.

» N&o houve desvio entre os percentuais maximos dos pontos positivos e negativos (o maior
percentual foi de 78% para ambos).

» Temos 7 pontos acima de 70% de opinides positivas, e em contrapartida 6 pontos acima de 70%
de opinides negativas.

A\

Algumas unidades sequer tiveram avaliagdes positivas ou negativas.

A\

A maior parte das respostas com pontos negativos foi por desconhecimento, o que afetou
sobremaneira seu resultado.

Essa € a UNIRIO que a UNIRIO desconhece...

N Pro-Reitoria de Planejamento Comissdo de Elaboragao do PDI
uwmo Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional 31/03/2021



Resumo:

Pontos Fortes

PONTOS POSITIVOS (FORTES)

QUESTAO | Ordem Descrigdo PERC.

Q102 1 Atendimento aos usuarios das bibliotecas. 78%
Q24 2 Praticas pedagodgicas 77%
Q22 3 Concepgao de curriculo e organizagdo didatico-pedagogica 73%
Q61 4 Importancia social das agdes universitarias 73%
Q74 5 Imagem publica da UNIRIO 72%
Q02 6 |Concretizagdo das praticas pedagogicas e administrativas 72%
Q101 7 Infraestrutura das bibliotecas 71%
Q1012 8 Infraestrutura dos auditérios 69%
Q63 9 Desenvolvimento da democracia, cidadania e politicas afirmativas 68%
Q1022 10 |CondigOes de limpeza e conservagao 68%
Q73 11 |Comunicagdo interna 68%
Q36 12  |Relevancia da Pesquisa Universitaria 67%
Q01 13 |Conhecimento do Estatuto 66%
Q37 14  |Politicas para formagao de pesquisadores 65%
Q43 15 |Participacao de estudantes na Extensao 64%
Q42 16 |Articulagdo da Extensdao com a comunidade local 61%
Q97 17 [Eficdcia e representatividade do movimento estudanil 57%
Q117 18 |Processo de Autoavaliagdo institucional 57%
Q121 19 |Funcionamento da PRAE 57%

N Pro-Reitoria de Planejamento Comissdo de Elaboracdo do PDI
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Resumo: Pontos Fracos

PONTOS NEGATIVOS (FRACOS)

PONTOS NEGATIVOS (FRACOS)
QUESTAOOrdem Descrigdo PERC.

QUESTAOOrdem Descri¢do PERC.
Q137 1 [(Captagdo de TEDs e emendas 78% Condicdes fisicas das salas de
Q85 2 |Condicdes de trabalho EaD 75% Q107 14 professores 64%‘
Qi38 3 Execugdo Orcamentadria 75% Q29 15 |Qualificacdo da equipe EaD 63%
Q53 4 EISpoTb'I'dade de bolsas internacionais 72% Q34 16 Nerbas para cursos de Pds-Graduagao 63%
ocentes : :
- — - Funcionamento do Arquivo Central e
T T 7 N L
- i Q123 18 |Apoio Psicoldgico 61%|
Q1019 7 Diploma Digital 68% Avaliacio de cursos para
Q54 3 Dilsponlbllldade de bolsas internacionais 68% Q113 19 |(re)credenciamento 61%
discentes Q05 20 [Conhecimento do PDI pela comunidade | 59%
O‘éés 190 :Elét.)otr.agéoddc.) CE'\;S(; ] :g:ﬁ’ Processo de monitoramento e revisao
o 5 Iterd T 65‘; Q76 22 [Funcionamento da Ouvidoria 56%
endimento b :
Funcionamento dos Conselhos
- s é;ii:; a documentag¢do do Arquivo s Q93 23 Superiores 55%
(v
N Pro-Reitoria de Planejamento Comissdo de Elaboragao do PDI
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pDi) ot Sele¢ao das FORCAS e
FRAQUEZAS

» A partir dos 19 pontos positivos e 23 pontos negativos, classificacdo em fatores de nivel
Estratégico, Tatico ou Operacional. Selecdo dos pontos positivos e negativos de NIVEL ESTRATEGICO

* Direciona as acoes e metas dos niveis tatico e operacional

* Se relaciona com objetivos e metas de longo prazo

* As estratégias e agoes que o compdem afetam a instituicado como um todo
A Responsabilidade dessas agdes é dos niveis organizacionais mais altos

Estratégico
— Ac¢des e metas alinhadas aos objetivos do Nivel Estratégico;
Visa otimizar uma determinada area da instituicdo, e ndo da Universidade
Tatico como um todo;
Se relaciona com objetivos e metas de médio prazo

* AcgOes e metas alinhadas aos objetivos do Nivel Estratégico e Tatico
Operacional * Visa otimizar as rotinas de uma determinada area da organizagao
* Se relaciona com objetivos e metas de curto prazo

Comissdo de Elaboragao do PDI

N Pro-Reitoria de Planejamento
31/03/2021
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UNIRIO

FORCAS

Descricao PERC.
Q24 Pratlca.f. pedagogicas na construgao do 27%
conhecimento
Q22 Cf)n’ctepgao de CEJr.rICU|O e organizagao 23%
didatico-pedagogica
Q61 [mportancia social das agoes universitarias | 73%
Q74 [magem publica da UNIRIO 72%
Concretizagao das praticas pedagogicas e 0
Q02 administrativas (contemplado na Q24 e Q22) e
Q63 Desefl\./olwm.ento fia democracia, cidadania 68%
e politicas afirmativas
Q73 (Comunicagao interna 68%
Q36 [Relevancia da Pesquisa Universitdria 67%
Q37 [Politicas para formagao de pesquisadores 65%
Q43 |Participacao de estudantes na Extensao 64%
Q42 Articulagao da Extensao com a comunidade 61%

local

Pro-Reitoria de Planejamento
Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional

Selecao das
FRAQUEZAS

FRAQUEZAS

Descrigao PERC.

Q137 |[Captagao de TEDs e emendas 78%

Q53 Disponibilidade de bolsas internacionais 229 €—
docentes

Q1019 Processo de tramitagao do Diploma Digital| 68% <
Elaboragdo do CENSO da Educagao o

Qlls Superior da UNIRIO A% <

Q66 |Iniciativas de incubadoras de empresas 66% €

Q127 |Auxilio Moradia 65%

Q34 Merbas para cursos de Pos-Graduagdo 63%

Q123 |Apoio Psicoldgico 61%

Q113 Avaliacao dt.a cursos para 61%
(re)credenciamento

Q05 [Conhecimento do PDI pela comunidade 59%
Desconhecimento geral da governancga <
pela comunidade universitaria

Comissdo de Elaboracdo do PDI

31/03/2021
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e

PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

2022 -2026

Analise Ambiental Externa

Resultados do Formulario de
Analise Externa

OBIJETIVO:
|dentificar fatores externos de
OPORTUNIDADE e de AMEACA

(fatores incontrolaveis)




Resultados do Formulario de
Analise Externa

PRAZO

08/03 a 21/03/2021
14 dias

PARTICIPANTES

Pré-Reitores: Decanos: Administragao Unidades
PROGRAD CCBS Central: Suplementares:
PROPGPI CCET Chefia de Gabinete Arquivo Central

PROExC CCH Vice-Reitoria Biblioteca Central
PRAE CCJP CEAD
PROPLAN CLA CRI
PROAD COMSO
PROGEPE AUDIN
%2 Pré-Reitoria de Planejamento Comissdo de Elaboraggo do PDI

uwmo Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional 31/03/2021



Resultados do Formulario de
Analise Externa

“Identifique até 5 oportunidades e 5 ameacas e sua relevancia
(alta, média ou baixa)”

OPORTUNIDADES AMEACAS

Fatores externos que criam um cenario . . \
Fatores externos que criam obstaculos a

acao estratégica da UNIRIO.
Podem ou nao ser evitadas, desde que
identificadas a tempo.

favoravel a UNIRIO.

Podem favorecer a agao estratégica,
desde que conhecidas e aproveitadas
satisfatoriamente enguanto perdurem

S3o fatores INCONTROLAVEIS. Alguns sdo possiveis de se prever e, assim, aproveita-
los (no caso de oportunidades) ou evita-los (no caso de ameagas)

Y Pré-Reitoria de Planejamento Comissdo de Elaboragao do PDI
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2022- 2026

12 passo:

Ponderar as oportunidades e as
ameacas identificadas pelos gestores,
a partir de seu nivel de relevancia

ALTA RELEVANCIA = 3 pontos
MEDIA RELEVANCIA = 2 pontos
BAIXA RELEVANCIA = 1 ponto

N Pro-Reitoria de Planejamento
uwimo ~ Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional

Resultados do Formulario de
Analise Externa

22 passo:

Listar todas as oportunidades e
ameacas ja ponderadas, por ordem
decrescente de valor (somadas as
respostas de todos os gestores)

Comissdo de Elaboragao do PDI
31/03/2021



D
PDI Resumo: Oportunidades

2022- 2026

OPORTUNIDADE
Destinacao das Emendas Parlamentares

Parcerias com Outras Instituicoes (Nacionais e Internacionais)

Relagoes com o Setor Produtivo (Primario, Secundario e Terciario)
Plano de Vacinagao e Retorno as Atividades Presenciais

Inovacgao - Direitos Autorais e de Patentes
Adequacgao das Diretrizes de Ensino de Graduagao as demandas de
Curricularizagao da Extensao

Politica de financiamento de Ensino, Pesquisa e Extensao

Iniciativas do Governo Federal para o Ensino Superior

Disponibilidade de Tecnologias para Atividades Académicas on-line
10 Influéncia dos Féruns de Pro-Reitores na Universidade

Y Pré-Reitoria de Planejamento Comissdo de Elaboragao do PDI
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Resumo: Ameacas

2022- 2026

AMEACA
Distribuicao do Orgamento para as IFES
Autorizagao / Liberagdo de Concursos e reposicao de servidores ]-AGLUTINADO
Autorizagao / Liberagdo de reposi¢ao de Servidores
Iniciativas do Governo Federal para o Ensino Superior
Reforma Administrativa proposta pelo Governo Federal (PEC 32/2020)
A Pandemia e o Ensino de Graduagao e Pds-Graduacao
Politica de financiamento de Ensino, Pesquisa e Extensao

Matriz governamental e a Sustentabilidade Financeira da UNIRIO

1
2
3
4
5
6
Vi
8
9

Taxas de Energia Elétrica e Fornecimento de Agua
10 Mobilidade Urbana da cidade do Rio de Janeiro

Y Pré-Reitoria de Planejamento Comissdo de Elaboragao do PDI
uwimo ~ Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional 31/03/2021




PD

e

PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

2022 -2026

Matriz SWOT

Objetivo: Analisar de forma
cruzada os fatores internos e
externos

FORCAS
OPORTUNIDADES
FRAQUEZAS
AMEACAS




2022- 2026

AMBIENTE INTERNO

Strengths
Fatores (FORCAS / POTENCIALIDADES)
Positivos
Pontos fortes da UNIRIO
ACOES PARA CONSOLIDAR

Weaknesses

FRAQUEZA
Fatores ( Qu 5)

Negativos Pontos fracos da UNIRIO

ACOES PARA MELHORAR

=
O
L.
S~
-
@,
=
")
i
=
1)
=

N Pro-Reitoria de Planejamento

wimo  Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional

Matriz SWOT

AMBIENTE EXTERNO

Opportunitties
(OPORTUNIDADES)

Fatores externos com impacto
positivo na UNIRIO
ACOES PARA APROVEITAR

Threats
(AMEACAS)

Fatores externos com o impacto
negativo na UNIRIO
ACOES PARA ENFRENTAR / MITIGAR

Comissdo de Elaboragao do PDI
31/03/2021




Vé

ANALISE CRUZADA DAS DIMENSOES DA

%

UNIRIO

Matriz de Analise Estratégica

(Cruzamento dos fatores)

Ambiente Externo

OPORTUNIDADES

AMEACAS

POTENCIALIDADE + OPORTUNIDADE (PxO)

Com que intensidade esta FORCA ajuda a aproveitar a
OPORTUNIDADE?

POTENCIAL OFENSIVO: conjunto das opc¢des que
propicia a conquista das oportunidades: APROVEITA-SE

POTENCIALIDADE + AMEACA (PxA)

Com que intensidade esta FORCA auxilia no
enfrentamento da AMEACA?

POTENCIAL DEFENSIVO: conjunto de forgas que
permitem enfrentar, neutralizar ou confrontar as
ameacas: ENFRENTA-SE

(7))
L
(a)]
S - R
(ol =
5 =32 S
\—m
UO
il = s
o | 2 E
I-I-O
\&
= | I
C;J
a2 [ 2
N
Ll
o |
o
<
o
(N

FRAQUEZA + OPORTUNIDADE (FxO)

Com que intensidade esta FRAQUEZA impede o
aproveitamento da OPORTUNIDADE?

DEBILIDADE OFENSIVA: conjunto de fraguezas que
dificultam o aproveitamento de oportunidades:
MELHORA-SE

FRAQUEZA + AMEACA (FxA)

Com que intensidade esta FRAQUEZA acentua a
AMEACA?

VULNERABILIDADE: conjunto de fatores negativos que
refletem um cendrio de risco proeminente:
CONTORNA-SE

Pro-Reitoria de Planejamento
Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
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PDI

20222026

y 4

égica

Matriz de Analise Estrat

(Cruzamento dos fatores)

AMBIENTE EXTERNO

OPORTUNIDADES

[y

2 3 4

w

icoes

Pontuagdo da correlagdo entre os itens:
0 = Correlagao nula
1 = Correlagao pouca significativa
2 = Correlagdao muito significativa

Destinag3o das Emendas
Parlamentares
(Nacionais e Internacionais)
Relagdes com o Setor Produtivo
(Primério, Secundario e Terciario)
Plano de Vacinagdo e Retorno as
Atividades Presenciais
Inovagdo - Direitos Autorais e de

Parcerias com Outras Institu

Patentes

IMPACTO NO IMPACTO NO
AMBIENTE AMBIENTE
EXTERNO (3) EXTERNO (3)

AMBIENTE INTERNO

POTENCIAL DEFENSIVO: C intensidade est
POTENCIAL OFENSIVO: Com que intensidade esta FORCA ajuda a aproveitar a OPORTUNIDADE? = om que Intensidade esta
FORCA auxilia no enfrentamento da AMEACA?
2 2 2 1 2 9 2 0 1 0 2 5
2 2 2 1 2 9 2 2 1 0 1 6
2 2 2 2 0 8 1 0 1 1 1 4
2 2 2 0 1 7 0 0 0 0 1 1
0 2 1 0 1 4 1 0 1 1 2 5
weacto o awaievTetemwo ) | s |10 | o | o | o (8800 ¢ |2 ]+ |27 2]
DEBILIDADE OFENSIVA: Com que intensidade esta FRAQUEZA impede o aproveitamento da VULNERABILIDADE: Com que intensidade esta
OPORTUNIDADE? FRAQUEZA acentua a AMEACA?
Di e Isas i S
isponibilidade de bolsas internacionais 0 5 3 0 5 6 5 0 0 0 o 2
para docentes
Processo de Tramitacdo de Diploma Digital 0 2 2 0 2 6 0 0 0 0 0 0
PONTOS Elaboragdo do CENSO do Ensino Superior
FRACOS asao sing Sapert ol1|1]o]o 2 2 2] 2]0]1 7
(UNIRIO)
Iniciati .
'nIC.IatIVaS de incubadoras e de empresas 1 5 3 0 1 6 0 0 0 0 o 0
juniores
Descon-heamen-to ge-r:’-ll-da governanga pela N ) ) 1 N 9 9 ) 1 0 N 7
comunidade universitaria

Comissdo de Elaboracdo do PDI

Pré-Reitoria de Planejamento
Coordenadoria de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional
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IMPACTO NO AMBIENTE INTERNO (3)

Correlag

0
Correlag
Correlag

POTENCIAL OFENSIVO: Com que intensidade esta FORCA ajuda a aproveitar a OPORTUNIDADE?

Pontuac¢do da correlagao entre os itens
1
2
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PDI

2022-2026

&

égica

Matriz de Analise Estrat

(Potencial Defensivo - P x A)

AMBIENTE EXTERNO

Pontuacao da correlagao entre os itens:
0 = Correlagao nula

~ P IMPACTO NO
1 = Correlagao pouca significativa O
2 = Correlagao muito significativa EXTERNO (3)

POTENCIAL DEFENSIVO: Com que intensidade esta FORCA auxilia no enfrentamento da AMEACA?

2
o 2 o | 1] 0] 2 5
=
> 2 | 2| 1] 0|1 6
E 1o | 1] 1]1 4
<
L oo | o o1 1
0]
> 10| 1] 1] 2 5
<
IMPACTO NO AMBIENTE INTERNO (5) 6 | 2 | 4| 2| 7 _

31/03/2021
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PDl) AMBIENTE EXTERNO
3025770 OPORTUNIDADES
1 | 2|3 ]|a]s
~ ~ . t o ola g
- Pontuagdo da correlagao entre os itens: . |S%|E &g |o
= o = = R
o 0 = Correlagdo nula T |E5|8eleaElT
Y ~ . ape a. ¢ 8|2 8|S ofe 2|2 | IMPACTONO
\g,ﬂ 1 = Correlagao pouca significativa G 5lw E[8 e v 2 2 2| AMBIENTE
~ . . .y . n B “_-, 3 [T - BV =
2 = Correlagdo muito significativa 8 8|5 E|2 B[E 2L §| externO(3)
o -
8 Sle 2|E 35 B|EE
IR AR 1
= v S|3 Sle 2|8
] 2 219 & .g <| o
= 2|8 E|e g
e = o
g || | £

Matriz de Analise Estrat

(Debilidade Ofensiva - F x O)

AMBIENTE INTERNO

Disponibilidade de bolsas internacionais
para docentes

Processo de Tramita¢do de Diploma Digital

PONTOS Elaboragdo do CENSO do Ensino Superior
FRACOS (UNIRIO)

Iniciativas de incubadoras e de empresas

juniores
Desconhecimento geral da governanga pela

comunidade universitaria
IMPACTO NO AMBIENTE INTERNO (3)

DEBILIDADE OFENSIVA: Com que intensidade esta FRAQUEZA imp
OPORTUNIDADE?

ede o aproveitamento da

o| 2| 2]0]| 2 6
o| 2| 2]o0]| 2 6
0| 1 1101 o0 2
1 | 2| 2| o1 6
2 | 2| 2 1| 2 9
3 9 9 1 7 29

Comissao de Elaboragao do PDI

Pré-Reitoria de Planejamento
Coordenadoria de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional
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y 4

égica

Matriz de Analise Estrat

(Vulnerabilidade - F x A)

AMBIENTE EXTERNO

Pontuacao da correlagao entre os itens:
0 = Correlagao nula

lacs ionificati IMPACTO NO
1 = Correlagao pouca significativa A EIEN T
2 = Correlagao muito significativa EXTERNO (3)

Pré-Reitoria de Planejamento

Comissdo de Elaboracdo do PDI

Coordenadoria de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional

31/03/2021

VULNERABILIDADE: Com que intensidade esta FRAQUEZA acentua a AMEACA?

o
E Disponibilidade de bolsas internacionais ) 0 0 0 0 ’
wl para docentes
E Processo de Tramitagao de Diploma Digital 0 0 0 0 0 0
; PONTOS Elaboragao do CENSO do Ensino Superior 5 5 5 0 1 7
=g FRACOS (UNIRIO)
2 Iniciativas de incubadoras e de empresas 0 0 0 0 0 0
I._I.I juniores
(a'a] Desconhecimento geral da governanga pela ) 5 1 0 ) 2

comunidade universitaria
E idad . ol )
< IMPACTO NO AMBIENTE INTERNO (3) 6 4 3 0 3 _ Oﬁg
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Matriz de Analise Estratégica
Densidade dos Quadrantes e

Propostas de Ac¢oes

POTENCIAL DEFENSIVO (PxA)

Propostas de Ag¢Ges

POTENCIAL OFENSIVO (PxO) Densidade dos Quadrantes
Itens Propostas de Acdes POTENCIAL POTENCIAL
P1x 01| Consolidagdo dos cursos de pés-graduacdo OFENSIVO (PxO) | DEFENSIVO (PxA)
P1 x 02| Ampliagao dos cursos de graduagdo e pos EAD
. - - ~ - 36% 20%
P2 x 03| Ampliagao dos Convénios graduagdo e pos
Incentivo a pesquisa aplicada com produto DEBILIDADE VULNERABILIDADE

P1x 05 passivel de patente OFENSIVA (FxO) (FxA)

Inten5|f|ca.ga_o da divulgag¢ao da qualidade do 28% 16%
P4 x O3 profissional formado pela UNIRIO

Itens
Fortalecimento do internato do curso de
P1 x A5 ..
Medicina
Incentivos a projetos de pesquisa e de
P1x A5 - L .
extensdo na area da Pandemia
P2 x A2 Concursos para atendimento de curriculos

mais qualificados

Destinagao das Emendas Parlamentares

Parcerias com Outras Instituicoes (Nacionais e
Internacionais)

Relag6es com o Setor Produtivo (Primario,
Secundario e Terciario)

Plano de Vacinagao e Retorno as Atividades
Presenciais

Inovagao - Direitos Autorais e de Patentes

Pro-Reitoria de Planejamento

UNIRIO

Praticas pedagodgicas na construgao do

conhecimento

Concepgao de curriculo e organizagao didatico-

pedagdgica

Importancia social das a¢oes universitarias

Imagem publica da UNIRIO

Desenvolvimento da democracia, cidadania e
politicas afirmativas

Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional

Distribuicdo do Orgamento para as IFES

Autorizagdo / Liberagdo de Concursos e
reposi¢ao de servidores

Iniciativas do Governo Federal para o Ensino
Superior

Reforma Administrativa proposta pelo Governo
Federal (PEC 32/2020)

A Pandemia e o Ensino de Graduagao e PGs-
Graduagao

Comissdo de Elaboragao do PDI
31/03/2021



PDlj _ Matriz de Andlise Estratégica
2022. 2026 Densidade dos Quadrantes e
Propostas de Acoes

DEBILIDADE OFENSIVA (FxO) Densidade dos Quadrantes VULNERABILIDADE (FxA)
Itens Propostas de A¢oes POTENCIAL POTENCIAL Itens Propostas de A¢des
F4 x O3 Ampliagao do numero.de -mcubadoras ede OFENSIVO (PxO) | DEFENSIVO (PxA) Aperfeicoamento da base de dados
empresas juniores F3xAl . .
- - = 36% 20% discentes no ato da matricula
£2 % 03 Aperfeicoamento e divulgag¢do o processo de I = dos T p
P ; i o Divulgagao ampla dos fatores que influem

— Ct'_ra":'t:‘;a: d°:"'°_'°:‘aPD"‘=’:'t:' DEBILIDADE | VULNERABILIDADE | | F5xAl na captacio do orcamento

X rlagao do Escritorio de Trojetos OFENSIVA (FxO) (FxA) Designagao do quadro de detalhamento de

Divulgagdo e incentivo da mobilidade nacional F1x Al | despesas para bolsas internacionais para

F5x 02 (Graduagdo) e internacional (pos) 28% 16% docentes

Disponibilidade de bolsas internacionais
docentes

Destina¢do das Emendas Parlamentares Distribuicdo do Orcamento para as IFES

Autorizagdo / Liberagdo de Concursos e

Parcerias com Outras Instituicdes (Nacionais e reposicio de servidores

o Processo de Tramitag¢ao de Diploma Digital
Internacionais)

Iniciativas do Governo Federal para o Ensino
Superior

Elaboracao do CENSO do Ensino Superioir

Relagées com o Setor Produtivo (Primario,
¢ ( (UNIRIO)

Secundario e Terciario)
Reforma Administrativa proposta pelo Governo

Iniciativas de incubadoras de empresas Federal (PEC 32/2020)

Plano de Vacinagao e Retorno as Atividades

Presenciais :
Desconhecimento geral da governanca pela A Pandemia e o Ensino de Graduag3o e Pés-
Inovacdo - Direitos Autorais e de Patentes comunidade universitaria Graduagio
'\-Cﬂ'—' Pro-Reitoria de Planejamento Comissdo de Elaboragao do PDI

uwimo ~ Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional 31/03/2021
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> E preciso conhecer as for¢as (potencialidades) e as fraquezas de cada uma das
Macrounidades, e isso cabe a cada respectivo Gestor.

» A forma de cruzamento dos fatores internos e externos, como demonstrado, pode
ser replicada para elaboracao das propostas de acoes de cada Macrounidade.

» As propostas de acdes sdo meros exemplos. Existe um universo em cada
Macrounidade a ser explorado.

> E preciso que todos os gestores disseminem esse conhecimento dentro de suas
unidades para que nao haja “choque” quando se fala em ameacas e fraguezas.

> E preciso entender que as forcas que hoje se apresentam como potencialidades ndo
sao fatores estaveis. Tudo aqui € como um retrato do momento.

N Pro-Reitoria de Planejamento Comissdo de Elaboragao do PDI
uwmo Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional 31/03/2021
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