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PDI . Cadeia de Valor

2022- 2026

Ca d e i a d e Va Io r Melo ambiente ] Agricultura I Industria I ‘Comércio e servigos ] Ciéncla e Tecnologia I
ol Transporte I Energla | Comunlcagdes ‘ Urbanismo I Saneamento | Habltagdo I
A ca d e i 3 d e va | or é uma L'E Trabalho | Cultura | Desporto e Lazer I Direitos da Cidadania | £
. , . ~ HE_ Sadide | Educagdo J Previdéncia Social I Seguranga Publica J i%
ferramenta de diagndstico e gestao — : — - : %
. Administragio | Defesa Macional | Relagdes Exteriores | Relages Governamentais | &
que permite representar uma
. ~ . B, Comunicacio e relacdes institucionais J Participagio e controle social I
organizacdo como um conjunto de 5
. L = Planzjamento & arcamento J Gestlo estratégica Contrale interns I .35‘9
su bs I Ste m a.S (at VI d da d €s )’ com é Modernizagio organizacional J Consultoria juridica I _g
entradas (insumos), processos de — _
o ) @. Gestdo da informagdo corporativa J Gestdo de pessoas I Gestio da logistica I
tranSformacao € Saldas (pdeUtOS) * g Gestdo de TIC J Gestdo financeira, contdbll e de nusms] Transferéncias de recursos I
Cadeia de Valor genérica
Fonte: Guia técnico de Gestdo Estratégica, 2020, p. 17
N Pro-Reitoria de Planejamento Comissdo de Elaboragao do PDI
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-.') LANO DE

PDI

Cadeia de Valor

2022- 2026

FUNCOES FINALISTICAS - atividades primarias da cadeia de valor. Em organizacdes publicas,
essas atividades estao relacionadas a area de atuacao, as competéncias legais e aos mandatos
politicos das organizacdes, que determinam os programas, projetos e processos que geram o0s
resultados sociais desejados e criam valor publico para seus clientes, usuarios e beneficiarios.

FUNCOES DE GOVERNANCA - subconjunto de atividades de suporte que envolve decisdes
sobre as diretrizes, normas, planos, programas, estruturas, servigos, processos, procedimentos e
recursos para realizar as atividades da organizagao. Compreendem o planejamento e orcamento,
a gestdo estratégica, a modernizacdao organizacional, o controle interno, a participacao e controle
social, a comunicacao e relagdes institucionais e a consultoria juridica.

FUNCOES DE SUPORTE / DE APOIO - atividades de suporte na cadeia de valor que s3o0 comuns
aos orgaos e entidades da Administracao Publica Federal.

N Pro-Reitoria de Planejamento Comissdo de Elaboragao do PDI
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PDI Cadeia de Valor atual

2022- 2026

Cadeia de Valor — RG 2019

Figura 4: Cadeia de Valor da UNIRIO
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Fonte: GTRG, 2020.
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PD‘I) Cadeia de Valor:
Modelo Proposto
=,
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3 Ensino de Graduacao o Ensino Extensionista:
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Planejame’n?o Partncnpa;ao.e Controlbl transformacdo.
rcam r ntr. i
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Institucional Interinstitucionais Governanga
SOCIEDADE

Gestdo de Pessoas . =
Difusdo dos beneficios da

criagdo cultural, artistica,
cientifica e tecnoldgica
gerada na Instituicdo

Gestdo de Bens e Servigos
Gestdo de Tecnologia de Informagdo e Comunicagdo

Gestao Documental Fisica e Digital para as organizacdes,
Gestdo de Infraestrutura movimentos sociais e a

sociedade de forma
geral.
Gestdo de Assuntos Estudantis

Y Pré-Reitoria de Planejamento Comissdo de Elaboragao do PDI
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Estrutura / Sumario do PDI
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Sumario do PDI

DECRETO N2 9.235, DE 25 DE DEZEMBRO DE 2017 (ADAPTADO)

Art. 21. Observada a organiza¢ao académica da instituicao, o PDI contera, no minimo, os seguintes elementos:

| - missao, objetivos e metas da instituicao

Il - projeto pedagdgico da instituicao

lll - cronograma de implantagao e desenvolvimento da instituicao e de cada um de seus cursos

IV - organizac¢ao didatico-pedagogica da instituicdo, com a indicagao de nimero e natureza de cursos e
respectivas vagas, unidades e campus para oferta de cursos presenciais, polos de educag¢ao a distancia
V - oferta de cursos e programas de pos-graduacao lato e stricto sensu

VI - perfil do corpo docente e de tutores de educagao a distancia

VII - organiza¢ao administrativa da instituicao e politicas de gestao,

VIII - projeto de acervo académico em meio digital

IX - infraestrutura fisica e instalagdes académicas (biblioteca; laboratérios)

X - demonstrativo de capacidade e sustentabilidade financeiras

Xl - oferta de educagao a distancia.

N Pro-Reitoria de Planejamento Comissdo de Elaboracdo do PDI
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PDI’

2022- 2026

PLANO DE

DESENVOLVIMENTO
INSTITUGIONAL
PDI

UM GUIA DE CONHECIMENTOS
PARA AS INSTITUICOES
FEDERAIS DE ENSINO

01?* ForPDI

N Pro-Reitoria de Planejamento

Sumario do PDI

» ELEMENTOS PRE-TEXTUAIS

> APRESENTACAO

> PERFIL INSTITUCIONAL

> PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL - PPI

> CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO (OFERTA DE CURSOS)

> POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES

> PERFIL DO CORPO DOCENTE e PERFIL DO CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO (+ PERFIL DO
CORPO DISCENTE)

> ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA DA IES

> INFRAESTRUTURA

> ASPECTOS FINANCEIROS E ORCAMENTARIOS

> AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

» METODO UTILIZADO

> DOCUMENTOS DE REFERENCIA

> RESULTADOS DO PDI ANTERIOR

> PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

> PROCESSO DE MONITORAMENTO, CONTROLE E REVISAO DO PDI

> PLANO DE GESTAO DE RISCOS

» CONCLUSAO

> ANEXOS

> APENDICES
Comissdo de Elaboragao do PDI

uwmo Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional 24/03/2021



Sumario do PDI

Conteudo Detalhamento

Logotipo e nome da IES, titulo do documento, periodo de
vigéncia, cidade/estado

Nome da instituicdo, titulo do documento, periodo de vigéncia,
més/ano, cidade/estado

Capa

Folha de rosto — anverso

Ficha técnica com nomes dos gestores da IES e membros da

Folha de rosto — verso ) .. ~
equipe técnica que elaborou o PDI, dados para catalogacao

ELEMENTOS
PRE-TEXTUAIS| Historico de alteragbes |Registro das alteragdes realizadas no documento

Lista de abreviaturas e sielas Elencar todos os termos e abreviagdes utilizadas ao longo do
(PoPLAN) 8138 yocumento.

Lista de figuras / quadros /
graficos

(nao obrigatério)

Sumario contendo os titulos dos capitulos/ se¢des e as

Sumario ) , .
respectivas pdaginas

N Pro-Reitoria de Planejamento Comissdo de Elaboragao do PDI
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Sumario do PDI

2022- 2026

TiTULO Conteudo Detalhamento

Finalidade do documento, fatores motivadores da

APRESENTACAO elaboracgao do PDI, alinhamento do PDI com as acdes
Apresentagao do PDI da IES, objetivos do PDI, breve descri¢cdao do
(PDI atual p. 16-18) conteudo tratado, descricao da abrangéncia do

trabalho e periodo de vigéncia

(PROPLAN)

Comissdo de Elaboragao do PDI

N Pro-Reitoria de Planejamento
24/03/2021

uwimo ~ Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional



&

UNIRIO

Sumario do PDI

TiTULO Conteudo Detalhamento
Breve historico da [Realizar uma andlise da trajetdria histdrica da IES, abarcando desde a sua
IES criacdo até os dias atuais
Finalidade Descricao da finalidade da IES, que pode ser baseada na legislacao

pertinente e no estatuto da prépria instituicao

PERFIL Realizar analise da missao (define o propdsito da instituicdo), visao (onde a

INSTITUCIONAL Missao instituicdo quer estar no futuro, o que pretende ser) e valores (conjunto de
principios que guiam a atuac¢ado da instituicao e a conduta de seus membros)
(PDI atual p.
19-54) Objetivos e Metas |Descricao dos objetivos e quantificacdo das metas com cronograma

(PROPLAN)

Area (s) de atuagdo
académica

Descricao das modalidades de ensino ofertadas, areas de conhecimento dos
cursos de graduacgao e pds graduacao, dentre outras informacdes
pertinentes.

Cadeia de valor

(nao obrigatdrio, mas essencial. Presente no Guia de Gestao Estratégica)

Pro-Reitoria de Planejamento
Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional 24/03/2021

Comissdo de Elaboragao do PDI



D)

PDI .- Sumario do PDI

2022- 2026

Descrever como a IES se insere no contexto cultural, cientifico, econémico, educacional e social da regido

Insergao regional em que esta localizada; apresentar as possibilidades de formagdo de redes junto aos diferentes atores

presentes nesse contexto, tais como outras IES, administragdo publica, empresas, comunidade, etc.
Principios filoséficos e  |Principios que norteiam as praticas académicas da IES, visando o desenvolvimento de diferentes niveis

técnico metodoldgicos gerais(de formagao dos individuos.

Plano para atendimento as diretrizes pedagdgicas, estabelecendo os critérios gerais para definigdo de: a.

Organizagdo didatico InovagGes consideradas significativas, especialmente quanto a flexibilidade dos componentes
PROJETO pedagogica da instituicao [curriculares; b. Oportunidades diferenciadas de integralizagdo curricular; c. Atividades praticas e estagio;
PEDAGOGICO d. Desenvolvimento de materiais pedagdgicos; e. Incorporagao de avangos tecnoldgicos.
INSTITUCIONAL s . Descrigao das politicas de ensino adotadas pela IES, enfatizando aspectos relacionados a formagao de
Politicas de Ensino L . . .
(PPI) individuos e aos processos de ensino e aprendizagem desenvolvidos nos cursos
Descricdo das politicas de extensdo adotadas pela IES, enfatizando aspectos relacionados as a¢des de

(PDI atual p. 78- Politicas de Extensao incentivo ao desenvolvimento de projetos de extensao, e de continuidade a fungdo basica das IES como

104) produtoras e socializadoras do conhecimento

Descricdo das politicas de pesquisa adotadas pela IES, enfatizando aspectos relacionados ao fomento e

Politicas de Pesquisa acompanhamento das atividades relacionadas, visando o desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia, do

conhecimento e da cultura. [Enfatizar a Inovagao]

Politicas de Gestdo Descri¢do das politicas de gestdo adotadas pela IES, enfatizando aspectos -
(PDI atual p. 106-113) relacionados a organizagao institucional e administrativa. (PROPLAN)

Responsabilidade Social da [Enfatizar a contribuicdo a inclusdo social e ao desenvolvimento econémico e social da regido, destacando
IES (PDI atual p. 108) acoes orientadas para o bem-estar da coletividade, de seu publico interno e externo.

(Comissao
do PPI)

N Pro-Reitoria de Planejamento Comissdo de Elaboracdo do PDI
uwmo  Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional 24/03/2021



Sumario do PDI

TiITULO Conteudo Detalhamento (SITUACAO FUTURA)

As Instituicdes deverdo apresentar dados relativos ao nimero de vagas, dimensdes das turmas,
turno de funcionamento e regime de matricula de seus cursos. Informar ainda a situacao atual dos
cursos (em funcionamento, em fase de autorizacao ou de futura solicitacdo), incluindo o
cronograma de expansao na vigéncia do PDI conforme detalhamento a seguir:

* Graduacao (Bacharelado, Licenciatura e Tecnologia);

CRONOGRAMA DE . . ~ - ~
- * Sequenciais (formacdo especifica, complementacao de estudos);
IMPLANTACAO . ~ -
(OFERTA DE Ofertade |* Programas Especiais de Formagao Pedagdgica;
CURSOS) Cursos * Po6s-Graduagao (lato sensu);

* Pds-Graduacdo (stricto sensu);

* Polos de EAD (atender Portaria Normativa n2 2 de 10 de janeiro de 2007);

* Campi e cursos fora de sede.
[Sugere-se apresentar os dados em forma de tabela com nome do curso, habilitagao,
modalidade, n? de turmas, n2 de alunos por turma, turno de funcionamento e situacao atual]
[Para novos cursos, sugere-se apresentar os dados em forma de tabela com esses dados, além
de n? de vagas autorizadas, n? de vagas a solicitar e ano previsto para solicitagao]

(Comissao

do PPI)

&

Pré-Reitoria de Planejamento Comissdo de Elaboragdo do PDI
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Sumario do PDI

TiTULO Contetdo Detalhamento
Programas de apoio Descricao de todos os programas de apoio pedagdgico e
pedagdgico e financeiro [financeiro voltados para o atendimento aos estudantes,
(bolsas) evidenciando dados quantitativos.

Descricao dos programas de nivelamento e de atendimento

AL Estimulos a permanéncia |psico-pedagogico, critérios de participagdo e analise
ATENDIMENTO AOS e
quantitativa.
DISCENTES *

Descricao dos espacos para participacdo e convivéncia

(PRAE e PROGRAD) Organizacao estudantil  |estudantil, bem como dos drgaos de representatividade
discente.

Acompanhamento dos Descri¢cdo de programas, mecanismos e/ou sistemas utilizados
egressos pela IES para estabelecer relagdo com os egressos.

* Sugere-se apresentar junto ao capitulo do PPI

N Pro-Reitoria de Planejamento Comissdo de Elaboragao do PDI
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TiTULO Conteudo Detalhamento

PD

Sumario do PDI

2022- 2026

Descricdo da titulacdo, regime de trabalho, experiéncia académica no magistério
CENARIO DE PESSOAS superior e experiéncia profissional ndo académica

NA UNIRIO o~ [Sugere-se apresentar os dados em forma de tabela, com uma evolugdo do
Composig¢ao . , . ~ .
quantitativo de docentes por classe/nivel, por titulagdo, por regime de trabalho]
- PERFIL DO CORPO [Sugere-se adotar padrao semelhante para apresentar dados dos técnico-
DOCENTE administrativos, apontando necessidades e pontos de melhoria]
- PERFIL DO CORPO Plano de carreira Apresentar o plano de carreira de magistério, bem como as politicas de capacita¢do de
TECNICO- docentes.
ADMINISTRATIVO Critérios de selegao e

~ Apresentar os critérios de selegdo e contratacao de professores utilizados pela IES
contratacdo

Procedimentos para
- PERFIL DO CORPO | substituicao (definitiva e
DISCENTE eventual) dos professores
(PROGRAD, Cronograma e plano de |Deverdo ser apresentados requisitos de titulacdo e regime de trabalho, detalhando
expansao do corpo docente |perfil do quadro existente e pretendido para o periodo de vigéncia do PDI

(PROGEPE)

Descricdo dos procedimentos adotados pela IES, visando recomposicao e substituicao
de professores do quadro.

PRAE e PI)

Servigos Terceirizados  |(nao obrigatorio, mas essencial — Quantitativo e categoria) {ERGIE X LLIFEILY]

(PDI atual p. 114-118) : (ndo obrigatério, mas essencial — faixa etaria, ingresso por cota, n2 de alunos com
Corpo discente . n . . -
deficiéncia, entidade de representagao)

N Pro-Reitoria de Planejamento Comissdo de Elaboracdo do PDI
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Sumario do PDI

TiTULO Conteudo Detalhamento
Estrutura Organizacional, Descrever a estrutura organizacional da IES,
Instancias de Decisao e evidenciando os cargos, responsabilidades, bem como
Organograma Institucional e  [as competéncias atribuidas a cada instancia.
Académico Apresentar o organograma

ORGANIZACAO
ADMINISTRATIVA

Descrever as competéncias e composicao de cada

Orgaos Colegiados i alages.

DA IES Orgaos de apoio as atividades |Descrever as competéncias e composicio de cada
académicas drgao de apoio.
(PDI atual p. 123- (ndo obrigatério, mas essencial. Instancias internas e
142) SICHTEICH AT externas e Governanca e de Gest3o)
Transparéncia da Informacdo |(ndo obrigatdrio, mas essencial. Transparéncia ativa e
passiva na UNIRIO)
Comissoes e Comités (nao obrigatdrio, mas essencial. Descrigao e
Permanentes finalidade e projecoes das comissoes / comités)
N Pro-Reitoria de Planejamento Comissdo de Elaboragao do PDI
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Sumario do PDI

2022- 2026

TiTULO Conteudo Detalhamento

Infraestrutura fisica Detalhar salas de aula, biblioteca, laboratérios, instalagées administrativas, sala de docentes,

(Coord. Engenharia) coordenagdes, area de lazer e outros.

- Quantificar acervo por area de conhecimento (livros e periddicos, assinatura de revistas e jornais, obras

Biblioteca . NN . - , p e A -
classicas, dicionarios, enciclopédias, videos, DVD, CD Rom’s e assinaturas eletronicas); - Espaco fisico
(BIBLIOTECA CENTRAL) para estudos; - I-'|ora~r|0 de funcionamento; - Pes§oal técnico-administrativo; - Servigos oferecidos; -
Formas de atualizagdo e cronograma de expansdo do acervo.
Laboratdrios e Nticleos - Instalagdes e equipamentos existentes e a serem adquiridos, indicando sua correlagdo pedagdgica com
r rogram revistos; - Recur informati isponiveis; - Relaca ipamento/aluno; -
(PROPLAN) 0S CUrsos e programas previstos; - Recursos de informatica disponiveis; - Relagdo equipamento/aluno;

Descricao de inovagdes tecnoldgicas significativas.

INFRAESTRUTURA Recursos Tecnoldgicos e de audio visual

(DTIC, PROAD/Patriménio,
GOIEUEIEEEE  Administrador dos Auditérios

=z Plano de promogao de acessibilidadee | | ) - (PROGRAD / NUCLEO DE
de atendimento diferenciado a AcOes planejadas para promover acessibilidade aos
. . . |portadores de necessidades especiais. ACESSIBILIDADE)
portadores de necessidades especiais

Cronograma de expansao da infra-

estrutura para o periodo de vigéncia do Apresentar o crqnograma de implementagdo das agdes (REITORIA / CHEFIA DE GABINETE)
voltadas para a infraestrutura

Descrigdo dos recursos tecnoldgicos presentes na IES (por exemplo: microfones, mesas de som, quadros
interativos, retroprojetores, etc.).

PDI.
Infraestrutura (ARQUIVO CENTRAL) (n3o obrigatorio, mas essencial. Instalagcdes, Numero de salas, horario de funcionamento, pessoal
Arquivo Central técnico-administrativo, servicos oferecidos, quantificar acervo quanto a classificagao temporal)
Infraestrutura do HUGG (ndo obrigatério, mas essencial) (PROPLAN)
N Pro-Reitoria de Planejamento Comissdo de Elaboragao do PDI
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PDI Sumario do PDI

2022- 2026

TiTULO Conteudo Detalhamento

- Estratégia de gestdao econémico-financeira;
- Planos de investimentos;

ASPECTOS - Previsdo orgamentaria e cronograma de execugao (5 anos)

FINANCEIROS E | Demonstragao da
ORCAMENTARIOS | sustentabilidade
financeira, incluindo
(PDI atual p. 147- | os programas de

[Sugere-se, apds as consideracoes feitas em texto corrido, iniciar com a
apresentacdo de uma tabela em que conste a previsao orcamentaria
para os proximos 5 anos, seguida de uma outra tabela em que sejam
incluidas as principais fontes de custos da IES, projetando as despesas

148) expansao previstos ~ , - :
1o PDI que estardo presentes no periodo em analise. Complementarmente, é
(PROPLAN/DORC interessante apresentar os gastos/despesas que serao incorridos com
E os projetos e acdes estabelecidas nos demais eixos tematicos do PDI,
PROAD/DF) juntamente com a origem das receitas, ja que para sua
operacionalizacdo sera preciso dispor de recursos financeiros]
N Pro-Reitoria de Planejamento Comissdo de Elaboragao do PDI
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PDI e Sumdrio do PDI

TITULO Conteudo Detalhamento
~ Texto descrevendo os procedimentos
AVALIACAO E T s o o~
Autoavaliac¢ao institucional utilizados para a realizagdao da autoavaliagao
ACOMPANHAMENTO DO e e
institucional
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

(PDI atual p. 143-145) e .
e E ;
Resultados de Avaliacdo institucional (avaliagdes institucionais INEP anteriores

(CPA autoavaliacao institucional)

e PROPLAN)

N Pro-Reitoria de Planejamento Comissdo de Elaboragao do PDI
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Sumario do PDI

- TITULO Conteudo Detalhamento
z 7 .pe ~ o o 2 o e ~ o
S METODO UTILIZADO Método utilizado para a elaboragao Expllcar~etapas d? Planejamento estrategllcc') (UtlIlZégao do Guia
a do PDI, ferramentas empregadas, de Gestdo Estratégica: cadeia de valor; andlise ambiental -
(PDI atual p. 54-57) " . . " -
8 boas praticas. pesquisa diagndstico e analise externa, etc.)
o
~ DOCUMENTOS DE Documentos relevantes utilizados  |Explicitar documentos de referéncias utilizados (PDlIs de outras
REFERENCIA para a elaboragao do PDI IES, legislagdo correlata e manuais do governo)

Andlise e descri¢cdo dos resultados  [Expor resultados dos planejamentos anteriores (histérico de
RESULTADOS DO PDI alcangados durante o periodo de planejamento na UNIRIO - PDI 2012-2016; PDI 2017-2021)

7

(@)
L
L)
-
é ANTERIOR vigéncia do PDI anterior, identificar |(Aspecto técnico: Identificar necessidades ndo atendidas, pontos
= lacunas e metas nao cumpridas de melhoria e analise de ligGes aprendidas)
(‘-'; PLANEJAMENTO Objetivos e Iniciativas Estratégicas
E ESTRATEGICO Mapa estratégico Reunides especificas dos temas com a Comissao
E (PDI atual p. 58-77) Indicadores de gestio
5 MOPI\TI'OI'((;IIERSASI\?II?I\:ETO Planejamento das atividades de Periodicidade das revisdes que ocorrerao durante o periodo de
2 ~ controle que ocorrerao durante a vigéncia do PDI, estipulando os responsaveis por essas agoes, e
< (CONTROLE E REVISAO DO PDI vigéncia do PDI 0s motivos que podem causar atualizagdes no documento
=) (PDI atual p. 146) g quep ¢ :
N Pro-Reitoria de Planejamento Comissdo de Elaboragao do PDI
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TiTULO Conteudo Detalhamento
PLANO DE Riscos identificados, probabilidade de ocorréncia
GESTAO DE desses riscos, o impacto que eles podem gerar na

Identificagcdao dos riscos e proposicao |. ~ .
;. . . implementagao do PDI, possiveis respostas no caso de
de possiveis caminhos alternativos a . .
ocorréncia, bem como as pessoas que devem cuidar

RISCOS

N Pro-Reitoria de Planejamento Comissdo de Elaboragao do PDI
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TiTULO Contetdo

. Explicitar a importancia do PDI para o alcance dos objetivos da IES.
CONCLUSAO Aspecto técnico: fechamento do documento e sensibilizacao para

(PROPLAN) importancia da execugdo e controle do PDI
REFERENCIAS -
(PDI atual p. 149-152) (PROPLAN)

ANEXOS Para as IES que estdao propondo novos cursos, deve inserir o projeto
pedagdgico do (s) curso (s) solicitado (s) para primeiro ano de vigéncia do
PDI
APENDICES

(PDI atual — Quadro de agdes _
HUGG e Quadro consolidado de Textos ou documentos elaborados a fim de complementar a

acdes PDI - p. 153-225) argumentacgao da IES, sem prejuizo de sua unidade nuclear

(PROPLAN)

N Pro-Reitoria de Planejamento Comissdo de Elaboragao do PDI
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Data final de Envio do material pela COPLADI/PROPLAN as
Macrounidades

31/03/2021

Data final de Recebimento do material das macrounidades na
COPLADI/PROPLAN
10/06/2021

'ﬁjﬂ:‘ Pro-Reitoria de Planejamento Comissdo de Elaboragao do PDI
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pDi) mooe Avaliacao Institucional
2022- 2026 INEP/MEC _ 2017

DIMENSAO AVALIATIVA

Conceito

1. A missdo e o plano de desenvolvimento institucional.

3

2. A politica para o ensino, a pesquisa, a pds-graduacao, a extensao e as respectivas normas de operacionalizagao, incluidos

artistica e do patrimonio cultural.

. , . ~ a . . . . 4
0s procedimentos para estimulo a producao académica, para as bolsas de pesquisa, de monitoria e demais modalidades.
3. A responsabilidade social da instituicdo, considerada especialmente no que se refere a sua contribuicdo em relacido a
inclusdo social, ao desenvolvimento econdmico e social, a defesa do meio ambiente, da memdria cultural, da producao 3

4. A comunicacdao com a sociedade.

5. As politicas de pessoal, de carreiras do corpo docente e corpo técnico-administrativo, seu aperfeicoamento, seu
desenvolvimento profissional e suas condi¢des de trabalho

6. Organizacao e gestao da instituicdao, especialmente o funcionamento e representatividade dos colegiados, sua
independéncia e autonomia na relacdo com a mantenedora, e a participacdo dos segmentos da comunidade universitaria
nos processos decisorios.

7. Infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa, biblioteca, recursos de informag¢ao e comunicagao.

8. Planejamento e avaliagdo, especialmente em relagdo aos processos, resultados e eficacia da autoavaliagdo institucional.

9. Politicas de atendimento aos estudantes.

10. Sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da continuidade dos compromissos na oferta da
educacdo superior.

3
3
3
3

&
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PDI

2022- 2026

DIMENSAO AVALIATIVA INEP/MEC

Avaliacao Institucional
INEP/MEC - 2017

Objetivo Estratégico (PDI 2017-2021)

1. A missao e o plano de desenvolvimento institucional.

1. Garantir a producdo, difusdo e preservacdo do saber em todos os
campos do conhecimento.

2. A politica para o ensino, a pesquisa, a pés-graduagao, a
extensdo e as respectivas normas de operacionalizagao, incluidos
0s procedimentos para estimulo a produgdo académica, para as
bolsas de pesquisa, de monitoria e demais modalidades.

2. Formar cidadaos com consciéncia humanista, critica e reflexiva,
comprometidos com a sociedade e sua transformacao, qualificados para o
exercicio profissional.

5. Garantir o desenvolvimento de pesquisas de base e aplicada,
especialmente as vinculadas aos programas de Pds-graduacao stricto sensu

3. A responsabilidade social da instituicdo, considerada
especialmente no que se refere a sua contribuicdo em relacao a
inclusao social, ao desenvolvimento econdmico e social, a defesa
do meio ambiente, da memdria cultural, da producdo artistica e
do patrimonio cultural.

5. As politicas de pessoal, de carreiras do corpo docente e corpo
técnico-administrativo, seu aperfeicoamento, seu
desenvolvimento profissional e suas condi¢des de trabalho

&

Pro-Reitoria de Planejamento

UNIRIO

3. Estender a sociedade os beneficios da criacdo cultural, artistica, cientifica
e tecnoldgica gerada na Instituicado.

6. Manter intercambio com entidades publicas, privadas, organizacdes e

Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional

movimentos sociais

4. Garantir a transparéncia organizacional

10. Melhorar condigdes de trabalho de servidores docentes e técnico-
administrativos.

11. Fomentar politica de qualificacdo e capacitacdao de servidores docentes
e técnico-administrativos

14. Adequar o quadro dos servidores as necessidades institucionais.

Comissdo de Elaboragao do PDI
24/03/2021



pDi) mooe Avaliacao Institucional

2022- 2026 lNEP/M EC - 2017

DIMENSAO AVALIATIVA INEP/MEC Objetivo Estratégico (PDI 2017-2021)
6. Organizagao e gestao da instituicdo, especialmente o . .
. . . 7. Promover melhorias na estrutura organizacional
funcionamento e representatividade dos colegiados, sua
independéncia e autonomia na relacdao com a mantenedora, e a
participacdao dos segmentos da comunidade universitaria nos 8. Promover melhorias no processo organizacional
processos decisorios.

12. Assegurar a execucao dos projetos de otimizacao
7. Infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa, [ERHEENNCIERINTER

biblioteca, recursos de informag¢dao e comunicagao. 13. Assegurar o desenvolvimento de solugdes de
Tecnologia de Informacao e Comunicagao.

8. Planejamento e avaliacao, especialmente em relacao aos
processos, resultados e eficacia da autoavaliagao institucional.

8. Promover melhorias no processo organizacional

" . 9. Melhorar condigdes de estudo e convivéncia dos
9. Politicas de atendimento aos estudantes. ~ . ~ ~
alunos de Graduacgao, Pos-Graduacgao e Extensao

10. Sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social
da continuidade dos compromissos na oferta da educacao superior.

N Pro-Reitoria de Planejamento Comissdo de Elaboragao do PDI
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