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O processo de monitoramento e de avaliacdo anual do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) possui como
premissa basica gerar as informacgdes necessarias acerca do desempenho da Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro
(UNIRIO) no que diz respeito ao alcance dos objetivos estratégicos, das iniciativas, das acdes e das metas definidas no PDI 2022-2026.

O PDI é o instrumento que materializa o planejamento estratégico da Instituicdo e se caracteriza como o principal
elemento norteador das suas acdes para o proximo quinquénio, com vistas a concretizar a sua missao, a sua visao e os seus valores. O
processo de elaboragdo ocorreu de julho de 2020 a outubro de 2021, sendo aprovado na sessdo conjunta dos Conselhos Superiores —
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE) e Conselho Universitario (CONSUNI) —, através da Resolucdo n2 5.469, de 17 de
dezembro de 2021.

Tal Plano conta com quatro Perspectivas Estratégicas (PE) — Resultados Institucionais, Processos Internos, Pessoas e
Recursos e Orcamentaria e Financeira — desdobradas em 16 objetivos estratégicos (OE), que, por seu turno, se decompdem em 75
iniciativas estratégicas (IE).

4 16 75

Perspectivas Objetivos Iniciativas
Estratégicas Estratégicos Estratégicas
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CAUNIRIO

Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro

MAPA ESTRATEGICO

UNIRIO

VISAO: Ser reconhecida como referéncia na producio e difusdo de conhecimento cientifico, tecnolégico, artistico e cultural,
comprometida com as transformagées da sociedade e com a transparéncia organizacional.

4 S 4

1. Garantir a produgdo, difusdo e preservagao do saber em todos 4. Garantir o fortalecimento da transparéncia organizacional

os campos do conhecimento

5. Garantir o desenvolvimento de pesquisas de base e aplicada,
especialmente as vinculadas aos Programas de Pds- Graduagao
Stricto Sensu

2. Formar cidaddos com consciéncia humanista, critica e reflexiva,
comprometidos com a sociedade e sua transformacao,
qualificados para o exercicio profissional

= 6. Fomentar intercambio com entidades publicas, privadas,
organizagdes e movimentos sociais

literaria, cientifica e tecnoldgica, voltados para o desenvolvimento

sustentavel, inclus3o social e inovac3o, gerados presencial e 7. Desenvolver a cultura e a prética da inovagdo e fomentar a RESULTADOS
g SHtuics tecdo d ducdo intelectual d i idad
virtualmente na Instituicio protecdo da produgdo intelectual da universidade N deohs

10. Promover a integragdo da comunidade universitaria, com
PROCESSOS
INTERNOS

9. Promover melhorias no
processo organizacional

8. Promover melhorias na
estrutura organizacional

melhoria das condig6es de estudo, convivéncia e agdes de
assisténcia estudantil, vinculadas as atividades-fim da
Universidade

11. Melhorar as condigdes de trabalho de servidores docentes e

técnico-administrativos 14. Garantir a infraestrutura e equipamentos de tecnologia de

informacdo e aprimorar a governanga digital, promovendo oferta
de servigos digitais e participagdo social por meio digital

12. Fortalecer e aprimorar a politica de qualificacdo e capacitacdo
de servidores docentes e técnico-administrativos

15. Prover, manter e acompanhar o quadro de servidores de
acordo com as necessidades institucionais

13. Ampliar, modernizar e preservar a infraestrutura fisica
institucional

PESSOAS E
RECURSOS
‘ ORCAMENTARIA
E FINANCEIRA

16. Promover e aperfeicoar a sustentabilidade da gestdo orcamentaria e financeira

)

mediante formagdo humanista, critica e reflexiva, preparando profissionais competentes e atualizados para o mundo do trabalho e para

MISSAO: Produzir e disseminar o conhecimento nos diversos campos do saber, contribuindo para o exercicio pleno da cidadania,
a melhoria das condigdes de vida da sociedade.

.
o,
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No
Estratégico da

Mapa
UNIRIO,
demonstram-se as relacdes de
causa e efeito dessas Perspectivas
e Objetivos com a missdo e a visao

institucional.
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Numero de agdes com metas em 2024, por
Perspectiva Estratégica

Or¢camentaria e

Pessoas e Financeira
Recu
122 %
27%
Resultados
Processos — Institucionais
Internos 238
85 53%
19%
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UNIRIO 2022-2026

Neste grafico tem-se a distribuicdo do
guantitativo das acGes planejadas em cada PE, mostrando
os enfoques e as prioridades da Instituicdo em termos de
planejamento.

Para cada iniciativa estratégica, foram
programadas agdes. Inicialmente, constavam 622 a¢des no
PDI. A partir das revisdes ocorridas em 2023 e 2024, 97
acOes foram excluidas e 38 ac¢des foram incluidas,
totalizando 563 ag¢Ges para monitorar a partir de 2024.
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Adicionalmente as a¢bes planejadas, o PDI contém um Painel de Indicadores com metas estabelecidas para cada ano
de vigéncia do PDI, com o intuito de acompanhar o desempenho da Universidade em cada Objetivo Estratégico.

Sendo assim, considerando a magnitude em termos tanto de escala, quanto de importancia institucional do PDI para a
Universidade durante seu desenvolvimento, torna-se fundamental acompanhar e monitorar, de forma continua, a implementacgdo do
Plano. Portanto, a partir do conhecimento gerado pela analise daquilo que foi efetivado no decorrer do exercicio, é possivel constatar
os gargalos e os equivocos que porventura tenham ocorrido na fase de elaboracdo do Plano, proporcionando um processo de
aprendizagem que contribui na a¢do corretiva dos problemas e dos desvios encontrados.

Os resultados do Painel de Indicadores de Desempenho estd apresentado no Apéndice A deste relatério. Ja o
detalhamento da implementacdao das a¢des propostas, com as observa¢des pertinentes dos gestores responsaveis, faz parte do
Apéndice B.

Para realizar tal tarefa, a Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (COPLADI), vinculada a Pré-
Reitoria de Planejamento (PROPLAN), divulga anualmente, através de um relatério de monitoramento, os resultados obtidos pela
Instituicdo na concretizacdo das diretrizes estratégicas pactuadas no PDI 2022-2026. Importante ressaltar que as informacdes que
ensejaram a construcdo do presente relatério sdao provenientes dos gestores titulares, responsdveis por cada unidade que possui
acOes projetadas no PDI, sendo, portanto, de inteira responsabilidade deles a autenticidade dos dados aqui empregados.
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Dessa maneira, neste documento referente ao
ano-base de 2024, evidencia-se como se deu o processo de
monitoramento; os resultados gerais da Universidade, em que
se expressa o desempenho das perspectivas estratégicas e dos
objetivos estratégicos; os resultados alcancados pelas 28
macrounidades® que possuem ac¢des no PDI; as acdes corretivas
propostas pelos respectivos gestores, em termos de revisdo
anual do Plano; a abordagem do PDI na Autoavaliagao
Institucional (AAl) Anual, organizada pela Comissao Prépria de
Avaliacdo; e uma conclusdo, apontando os resultados mais
relevantes e as principais dificuldades encontradas.

“
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1. Considerando a necessidade de fortalecer a governanga e a rastreabilidade das agGes, a partir de 2024 a Reitoria foi incluida como unidade organizacional

monitorada, integrada as unidades da Reitoria, para responder pelas ag0es institucionais sob sua responsabilidade.

10
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Os processos de Monitoramento e de Avaliacdo do PDI consistem na verificacdo dos resultados alcancados em
comparag¢ao ao planejamento aprovado. Para tal, devem ser continuos e contar com o envolvimento de gestores e demais servidores
de todas as macrounidades envolvidas na gestdo estratégica da UNIRIO, cujas atribuicdes estdo detalhadas na Matriz de
Responsabilidades de Execucdo, Monitoramento e Revisdo do PDI. J4 a COPLADI / PROPLAN, como coordenadora do processo de
monitoramento, atua ao final de cada exercicio, estipulando as normas para um acompanhamento eficiente e consolidando os
resultados de desempenho da Universidade.

Para o monitoramento ano-base 2024, consideraram-se 28 macrounidades propositoras e responsaveis pelas acées.

7 Pré-Reitorias
5 Centros Académicos
3 Unidades Suplementares
® 9 Unidades da Reitorias
® 4 ComissGes e Instancias Permanentes

Tendo em vista que diferentes macrounidades elaboraram o PDI, no que tange a definicdo de seus objetivos, iniciativas,
acOes e metas vinculadas a sua area de atuacdo, é da responsabilidade dos respectivos gestores a implementacdo de tais acGes, além
de seu acompanhamento durante a vigéncia do Plano, para que, a partir das possiveis dificuldades ocorridas, se examine a viabilidade
de ajustes de metas, de prazos, de etapas e de recursos envolvidos, para fazerem parte da revisdo do PDI?.

2. Os resultados da revisdao do PDI, como um produto da jun¢do de tais medidas corretivas, estdo na se¢do 5 deste relatério.
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Nesse sentido, o monitoramento do ano-base 2024 foi operacionalizado por meio de uma planilha de Excel, contendo o
Quadro Consolidado de Ac¢des do PDI e o Painel de Indicadores. O processo iniciou-se em 09/01/2025, com a COPLADI/PROPLAN
enviando os parametros do monitoramento para as macrounidades e solicitando o preenchimento do Quadro Consolidado de Agdes
do PDI e do Painel de Indicadores, com os resultados alcangados no ano de 2024. Os gestores foram orientados a informar, para cada

acao planejada, a meta alcancada frente a meta programada para o periodo, segundo os seguintes parametros:

PARAMETROS DE MONITORAMENTO

‘SUPEROU A META’ - Casos de consecugao de meta ultrapassando o que foi programado

‘CONCLUIDA’ - Execugdo de 100% da meta programada.

‘EM EXECUGCAO’ - Execucio parcial, com inicio da a¢3o, porém, sem o alcance total da meta programada.

‘NAO HA META’ - No caso de a¢cdes sem meta especifica para este ano de vigéncia
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Para demonstrar a eficicia da implantacdo das acoes,
utilizou-se o indice de Concretizacdo (IC), que possui como universo o

indice de
Concretizacao

total das acBes da Universidade com metas previstas para o ano de 2024.
O resultado apurado compreende a soma das varidveis “acbes com metas

superadas” e “acdes concluidas”, a fim de demonstrar o percentual das J

acdes que atingiram (e/ou superaram) as metas estipuladas para o ‘EM EXECUCAO’

7

exercicio. Tal indice é apresentado neste relatério tanto nos resultados
gerais (da Universidade), quanto nos resultados das unidades

organizacionais.

A planilha também foi automatizada para calcular o percentual de conclusdo das metas, no caso de a¢Ges parcialmente
atingidas. Ademais, estipulou-se a necessidade de incluir justificativas que impediram o alcance total da meta. Essas foram
categorizadas pelos respectivos gestores, que, além disso, tiveram a possibilidade de complementar com possiveis observagdes que
considerassem pertinentes. Desse modo, tais justificativas permitiram captar as dificuldades observadas em 2024, com o intuito de

mitigd-las nos anos posteriores.

A partir do recebimento, compilagdo e analise das respostas, foram necessarios alguns contatos posteriores para casos
de inconsisténcia. As respostas ao Quadro Consolidado de A¢des do PDI e ao Painel de Indicadores foram conferidas, consolidadas e

analisadas, compondo os Apéndices deste relatério. A préxima secao detalha os resultados do monitoramento. 14
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Das 563 acbes presentes no PDI 2022-2026, 116 foram planejadas sem metas especificas para 2024. Nesse sentido,
nesta secdo, apresentam-se os resultados das 447 acdes, conforme suas metas projetadas para o ano de 2024.

Os resultados de desempenho da Universidade serdo mostrados por PE, em seguida, por OE e, por fim, serdo
evidenciadas as principais adversidades que impediram ou dificultaram o atingimento das metas.

Total: 563 acoes 447 acoes

® monitoradas

16
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Resultado Geral das Agoes

Algf")t.!s néo Agdes com metas
iniciadas \ superadas
124 N 123
28% 28%
B Acdes
Acdes e"m concluidas
execugao 118
82 I 26%
18%

“
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Observa-se que 54% das agbes planejadas pela
Universidade foram concretizadas com sucesso, destacando-se ainda o
6timo desempenho de 123 (28%) delas, cujos resultados superaram as
expectativas. Isso demonstra o esfor¢o das macrounidades e suas
subunidades em desenvolver suas agles, ultrapassando o que foi
previsto, ao considerar as oportunidades do cendrio.

Somam-se a isso, mais 82 agdes (18%) em execugdo, ou
seja, acdes iniciadas, porém com as metas ndo cumpridas em sua
totalidade e que devem ter continuidade nos préximos exercicios.
Quanto a esses resultados das acdes em execu¢do, a média percentual
de conclusao parcial ficou em torno de 54%, o que torna presumivel
seu prosseguimento e conclusdo, apesar do atraso em relagdo ao
planejado.

17
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Resultados de desempenho por Perspectiva Estratégica:
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Desempenho - PE Resultados Institucionais

Acdes ndo Acgdes com
|n||:|adas metas
superadas
16% 82
35%
Acdes em
execugao
21% Acdes conclmdas

28%

Desempenho - PE Processos Internos

Acdes com
- . metas
‘;ﬁ:::::: ______ superadas
15
31 \ 18%
36%
Acbes em
execucao Acdes
14 concluidas
17% 25
29%

Desempenho - PE Pessoas e Recursos

Acdes ndo

|n||:|adas Acdes com

metas superadas

/ 25
21%

Agdes em Acgdes
execucao conclmdas
17 =

14% 21%

Desempenho - PE Or¢gamentaria e

Financeira
Acdes nao Agdes com metas
iniciadas superadas
1 1
50% 50%
Agoes Acbes em
conclmdas execucao
0
0 0%
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Resultado das acoes por Perspectiva Estratégica

100%
90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Resultados Institucionais Processos Internos Pessoas e Recursos Orgamentaria e Financeira

= Agbes com metas superadas = Ag¢des concluidas AcOes em execucdao = Ag¢des nao iniciadas 19
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Ao analisarmos por PE, o melhor desempenho é da Perspectiva de Resultados Institucionais, correspondente a area fim
da Universidade e intrinsecamente relacionada ao cumprimento da missao e ao alcance da visao da Universidade. S3o os Objetivos
Estratégicos voltados ao Ensino, a Pesquisa, a Extensdo e Cultura e a Inovagdo. Nesta PE, as macrounidades concluiram 28% das metas
estabelecidas e superaram outros 35% das metas, totalizando um percentual de concretizagao de 63%.

Porém, apesar dos esforgos, todas as demais PEs apresentaram, no maximo, 50% de rendimento. O resultado da PE de
Processos Internos, cujos Objetivos Estratégicos que se vinculam a processos importantes para o desenvolvimento da Universidade,
relacionados a estrutura organizacional, a otimizacdo dos processos organizacionais e a melhoria das condi¢cdes de estudo e de
suporte ao desenvolvimento das atividades-fim da UNIRIO, teve concretizagdo de 47%. Em situagdo mais critica, a PE de Pessoas e
Recursos, que abrange os Objetivos Estratégicos ligados a melhoria das condi¢Ges de trabalho dos servidores, ao fortalecimento das
politicas de qualificacdo e capacitacdo e ao aprimoramento da infraestrutura fisica e de TI, necessarias ao desenvolvimento da
Universidade apresenta concretizagao de 42%. Ja a PE Orgamentaria e Financeira, mesmo com numero reduzido de agdes, alcangou
50% de concretizagao. Tal situagdao vem se repetindo nos ultimos exercicios e é preocupante.

Em resumo, excetuando a PE de Resultados Institucionais, todas as demais apresentam a maioria das a¢des propostas
como ndo iniciadas ou em situacdao de execucdo, porém, ndo concluidas. Os resultados de pouca resolutividade demonstram uma
dificuldade reiterada na implementacdo das metas e a¢bes propostas, que se repete nas 3 Perspectivas Estratégicas ligadas as area-
meio da Universidade e que ddo sustentacgdo a area-fim.

Espera-se que o cenario futuro propicie a continuidade das agdes em execugao - 50% da PE Orgamentaria e Financeira e
17% das PEs Processos Internos e Pessoas e Recursos - assim como das agdes nao iniciadas, para que possam ser concluidas, ainda

- - 20
que com atraso, nos proximos exercicios.
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Resultados de desempenho por Objetivo Estratégico:

OBJETIIVOS Agoes com BRESET A\ coes em [Aces ndo Agoes
ESTRATEGICO| metas , N TOTAL sem
concluidas| execucgao | iniciadas
S superadas metas

OE1 17 13 5 1 36 0
OE2 22 15 17 11 65 14
OE 3 21 6 10 4 41 2
OE 4 5 16 4 10 35 7
OE>5 11 8 6 7 32 5
OE 6 3 8 7 5 23 7
OE 7 3 1 2 0 6 0
OE 8 6 13 6 20 45 26
OE9 9 12 8 11 40 9
OE 10 4 4 3 4 15 6
OE 11 4 3 2 6 15 10
OE 12 7 7 6 10 30 1
OE 13 2 3 1 16 22 13
OE 14 7 5 4 12 28 9
OE 15 1 4 1 6 12 5
OE 16 1 0 0 1 2 2

TOTAL 123 118 82 124 447 116

21
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OE1 OE2 OE3 OE4 OE5 OEé6 OE7 OE8 OE9 OE10 OE11 OE12 OE13 OE14 0 15 OEIG

Resultados de desempenho por Objetivo Estratégico:

Resultado das ag&es por Objetivo Estratégico

100% m l
80%
70% - 17
60% I I
1! I | T | |

= Agdes com metas superadas w Agdes concluidas Agdes em execugdo i Agdes nao iniciadas
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Resultados de desempenho por Objetivo Estratégico:

O quadro e o grafico anteriores mostram 6timo desempenho da Universidade nos seguintes OEs:

= OE n2 1 (garantir a producdo, difusdo e preservacdo do saber em todos os campos do conhecimento), com 47% de superacdo da
meta, somados a 36% de metas concluidas, totalizando 83% de concretizacao;

= OE n? 3 (estender a sociedade os beneficios da criacdo cultural, artistica, literdria, cientifica e tecnoldgica, voltados para o
desenvolvimento sustentavel, inclusdo social e inovacdo, gerados presencial e virtualmente na Instituicdo), com 50% de superacao
da meta, somados a 17% de metas concluidas, totalizando 67% de concretizacao;

= OE n27 (desenvolver a cultura e a pratica da inovacdo e fomentar a protecao da producdo intelectual da universidade), com 51% de
superacdo da meta, somados a 15% de metas concluidas, totalizando 66% de concretizacao;

Esse resultado demonstra um padrdao de comportamento eficaz quanto a execucdo dos objetivos em relacdo ao que foi
planejado nos exercicios anteriores, em que a Perspectiva Resultados Institucionais se destaca em termos de desempenho — com os
seus respectivos objetivos associados diretamente a atividade-fim da Universidade —, demonstrando que os esforcos da Instituicdo
sdo prioritariamente voltados a consecu¢do de sua missao institucional. Destaca-se especialmente o OE 1, diretamente voltado ao
alcance da visao de futuro da Universidade.

23



. . . 9,
Resultados gerais da Universidade PDl v

Resultados de desempenho por Objetivo Estratégico:

Por outro lado, os seguintes OEs tiveram os menores indices de Concretiza¢cdo no ano-base 2024, com a maior parte

das a¢des sem conclusao:

* OE n? 13 (ampliar, modernizar e preservar a infraestrutura fisica institucional), com 73 % de a¢des ndo iniciadas;

= OE n2 15 (prover, manter e acompanhar o quadro de servidores, de acordo com as necessidades institucionais), com 50% de a¢des
nao iniciadas;

= OE n2 8 (promover melhorias na estrutura organizacional), com 44% de a¢Bes ndo iniciadas;

* OE n? 14 (garantir a infraestrutura e equipamentos de tecnologia de informacdo e aprimorar a governanca digital, promovendo
oferta de servigos digitais e participagao social por meio digital), com 43% de a¢bes ndo iniciadas.

O resultado do exercicio em tela, a exemplo dos anos anteriores, aponta a necessidade de um olhar mais atento da
Universidade para as PEs de Processos Internos, de Pessoas e Recursos e Orcamentaria e Financeira, sob pena de, continuamente, o

desempenho das atividades-meio ser desproporcional em relacdo as das atividades-fim.
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Dificuldades apontadas pelos gestores:

Em relacdo as dificuldades mencionadas pelos gestores que impediram a conclusdo das metas e das a¢des propostas, as
justificativas incluidas para as 82 acdes em execucdo e as 124 ac¢des nao iniciadas foram categorizadas, visando identificar os principais
obstaculos observados.

As categorias de justificativas estabelecidas sao:

* Dificuldade decorrente da pandemia

* Falta de pessoal

* Dependéncia de atuagdo de outras unidades e/ou instituicdes
* Necessidade de revisdo de procedimentos, prazos e/ou metas
* Redefini¢ao de prioridades

* Restricdo orgamentaria

* Problemas de infraestrutura

* Problemas logisticos

* Qutras

O Grafico de Pareto, a seguir, apresenta a frequéncia das justificativas associadas as acées nao concluidas, por categoria.
As barras (eixo Y esquerdo) mostram o nimero de ocorréncias de cada justificativa, ordenadas da maior para a menor, enquanto a
linha (eixo Y direito) exibe a porcentagem acumulada a medida que as categorias sdo somadas da esquerda para a direita. Dessa
maneira, o grafico destaca as categorias que mais impactam a execucdo das acdes, orientando a priorizacdo de intervencdes e a

alocacdo de recursos. 25
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Dificuldades apontadas pelos gestores:

Frequéncia Geral de ocorréncia das justificativas para as metas e agées nao concluidas, por categoria
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Observa-se que, segundo
analise dos gestores responsaveis, as
principais justificativas que impediram a
consecucdo das metas planejadas para
2024 estdo relacionadas a redefinicdo de
prioridades (que apareceu em 21% dos
casos) e dependéncia da atuacdo de
outras unidades e/ou instituicdes
(destaque em 16% das situacdes). Ambas
as  justificativas aparecem como
dificultadoras nos anos anteriores de
monitoramento, porém, em 2024,
apresentaram maior percentual. Além
disso, a categoria de ‘outras
justificativas’, que ndo se enquadram
entre as listadas, também ¢é apontada
pelos gestores como dificultadora das
acoes em 17% dos casos. 26
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Dificuldades apontadas pelos gestores:

Outra categoria de justificativa para as macrounidades ndo atingirem suas metas propostas foi a de restricao
orcamentadria, que aumentou de 9% dos casos em 2023 para 14% dos casos em 2024. Em contrapartida, em relacdo ao ano anterior,
observou-se uma diminuicdo na proporc¢do de dificuldades associadas a revisdo de procedimentos, prazos e/metas.

Além disso, os problemas de infraestrutura, problemas logisticos e as dificuldades decorrentes da pandemia (uma
categoria de justificativa adicionada a este PDI devido ao momento em que ele foi elaborado, anos de 2020 e 2021) perfizeram um
percentual pouco significativo entre as justificativas apontadas pelos gestores, somando apenas 7% das dificuldades mencionadas.

Em comparacdo com o ano-base 2023, percebe-se que algumas dificuldades prosseguem presentes no planejamento
vigente, sendo elas as seguintes: dependéncia de atuacdo de outras unidades e/ou instituicdes, falta de pessoal e restricdoes
orcamentadrias. Esses fatores vém, ano a ano, atingindo os objetivos estratégicos e interferindo no desempenho institucional.

27



. . . “
Resultados gerais da Universidade PDl:.

INSTITUCIONAL
UNIRIO 2022-2026

Dificuldades apontadas pelos gestores:

Outro

fator analisado foi a
frequéncia de cada
categoria de
justificativas, por grupos
de macrounidades,
apresentada no grafico
ao lado.
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Dificuldades apontadas pelos gestores:

Percebe-se que as dificuldades e as justificativas informadas pelos gestores para o ndo cumprimento das metas e das
acOes planejadas diferem conforme o nivel administrativo da unidade. Enquanto as unidades estratégicas (pro-reitorias e unidades da
Reitoria) apontam a necessidade de redefinicdo de suas prioridades como o maior obstaculo, no caso das unidades tatico-operacionais
(como sdo o caso dos centros académicos e das comissdes permanentes), os empecilhos sdo da ordem de dependéncia de atuacdo de
outras unidades e/ou instituicdes, além da necessidade de revisdo de procedimentos, prazos e/ou metas. Ja as unidades suplementares
indicam como principais dificuldades a restricdo orcamentdria e a falta de pessoal, sendo que esse ultimo item ndo se evidencia nos
demais grupos.

Essa divisdo das dificuldades por grupos de macrounidades permite um olhar mais orientado para cada area de atuacao
académica. Afora a categorizacdo das justificativas, os gestores sdo orientados a detalhar como as adversidades impedem ou
atrapalham o alcance dos objetivos. Esses detalhes podem trazer elementos orientadores para uma gestdao mais proativa, baseada em
sanar ou minimizar as adversidades apontadas.

E nesse sentido que, a critério dos gestores responsaveis, foram propostas revisdes da estratégia, tendo por base a
necessidade de adocdo de medidas corretivas. A revisdo do PDI estd apresentada na secao 5.
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Resultados das Unidades Organizacionais

Nesta secdo, apresentam-se os resultados
das 28 Unidades Organizacionais (UORGs) que possuem
acoes projetadas no PDI 2022-2026. Para tanto, essas
foram divididas em 5 grupos3, conforme o Quadro ao lado.

Para cada grupo de UORGs, primeiro se
apresentara os resultados de forma individualizada e,
posteriormente, de forma consolidada, com o intuito de
comparar os resultados obtidos pelas unidades do
respectivo grupo.

3. Embora a Coordenadoria de Engenharia faga parte da estrutura da PROAD,
ela é considerada no PDI como uma Unidade Organizacional em separado e no
rol de unidades da Reitoria, porque, regimentalmente, atende a todas as
unidades da UNIRIO. Caso semelhante ocorre com a DTIC, que embora faga
parte da estrutura da PROPLAN, atua como suporte para as atividades de
todas as areas da Universidade e, no PDI, é considerada uma unidade
propositora a parte.

UNIRIO

GRUPOS

UNIDADES

PRO-REITORIAS

Pro-Reitoria de Graduagdo (PROGRAD)

Pré-Reitoria de Pds-Graduacdo, Pesquisa e Inovagdo (PROPGPI)

Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura (PROEXC)

Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE)

Pré-Reitoria de Planejamento (PROPLAN)

Pré-Reitoria de Administragdo (PROAD)

Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEPE)

CENTROS ACADEMICOS

Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude (CCBS)

Centro de Ciéncias Exatas e Tecnologia (CCET)

Centro de Ciéncias Humanas e Sociais (CCH)

Centro de Ciéncias Juridicas e Politicas (CCJP)

Centro de Letras e Artes (CLA)

UNIDADES
SUPLEMENTARES

Arquivo Central (AC)

Biblicteca Central (BC)

Editora (EdUNIRIO)

UNIDADES DA REITORIA

Auditoria Interna (AUDIN)

Coordenadoria de Educagdo a Distancia (CEAD)

Coordenadoria de Comunicagdo Social (COMSQ)

Coordenadoria de Relagdes Interinstitucionais e Internacionais (CRI)

Diretoria de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (DTIC)

Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo (NAI)

Ouvidoria

Coordenadoria de Engenharia

Reitoria

COMISSOES E
INSTANCIAS
PERMANENTES

Comissdo Permanente de Sustentabilidade Institucional (COPESI)

Comisséo Propria de Avaliagdo (CPA)

Autoridade de Monitoramento da LAl (AMLAI)

Unidade Responsavel e Instancias de Integridade (UGI)

Grupos de Unidades Organizacionais

Fonte: Copladi, 2025.
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£
L
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O grafico ao lado
mostra o quantitativo de agdes
por cada grupo de unidades.

Da mesma forma
que apresentado nos resultados
gerais da Universidade, utilizou-
se o Indice de Concretizacdo (IC),
somatdrio das agbes concluidas
com aquelas que tiveram metas
superadas, para mostrar o0s
resultados especificos das
Unidades Organizacionais.

UNIRIO 2022-2026

QUANTITATIVO DE ACC")ES POR GRUPO DE UNIDADES
COMISSﬁES E INSTANCIAS

PERMANENTES
UNIDADES DA 21
REITORIA 5%
19%
PRO-REITORIAS
160
36%
UNIDADES
SUPLEMENTARES

11% I

CENTROS
ACADEMICOS
132
29%
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Pro-Reitorias

PROGRAD

PROGRAD
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dieldely

AcOes com metas superadas | 33%

Acdes concluidas _ 40%

45 acoes

PROPGPI - indice de Concretizagdo

AcOes em execugdo

Acdes ndo iniciadas F 13%
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PROEXxC

PROExC

Acdes com metas superadas | 36%

Acdes concluidas - 14%

22 acoes

PROEXC - indice de Concretizagdo AcBes em execucio | 27%

Acdes ndo iniciadas H 23%
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PRAE

Ag¢bes com metas superadas | 11%

9 acobes

Acdes concluidas - 11%

PRAE - indice de Concretizagdo AcBes em execucio | aa%

Acgdes ndo iniciadas F 33%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

22%
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PROPLAN e
~ AcOes com metas superadas | 0%
25 acoes
Acdes concluidas 48%
PROPLAN - indice de Concretiza¢do AcBes em execucio 8%
AcOes ndo iniciadas 44%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
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PROAD

Acbes com metas superadas | 17%

Acdes concluidas 0%

PROAD - indice de Concretizacdo AcBes em execucdo | 17%
Acdes ndo iniciadas ” 67%
\ 0% 20% 40% 60% 80% 100%
Titulo

17%
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Pro-Reitorias

PROGEPE

PROGEPE

Acbes com metas superadas | 11%

Acdes concluidas _ 32%

AcOes em execucdo :| 5%

Acdes ndo iniciadas F 51%
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37 acoes

PROGEPE - indice de Concretiza¢do

39



: . o
Resultados das Unidades Organizacionais PDl:i

Pro-Reitorias |

Resultado das acoes por Pro-Reitorias
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A partir das informacdes levantadas, percebe-se que o melhor desempenho entre as Pré-Reitorias é da PROPGPI, com
15 acdes com metas superadas e 18 concluidas integralmente, totalizando 33 ag¢des concretizadas em um universo de 45 acdes
planejadas, constituindo um indice de Concretiza¢do de 73%.

Por outro lado, as demais Pré-Reitorias permaneceram abaixo do patamar de 50%, embora vdrias concentrem volume
expressivo de acdes em execuc¢do, com potencial de conclusdo no préoximo exercicio.

Em particular, observa-se na PROAD e na PRAE um quadro de baixa concretizacdo. Na primeira, das 6 acdes planejadas,
apenas 1 acdo foi concretizada, 1 se encontra em execucdo e as 4 restantes ndo foram iniciadas, resultando em um indice de
concretizacao de 17%, configurando como o pior resultado entre as proé-reitorias. No caso especifico desta macrounidade, ha de se
destacar que houve uma mudanca na sua gestdo durante o ultimo ano, o que acabou contribuindo, conforme o gestor atual da pasta,
para a queda no alcance das metas pactuadas.

Ja na PRAE, de 9 acBes previstas para 2024, 1 atingiu a condicdo de meta superada (11%), 1 foi concluida (11%), 4 estdo
em execucdo (44,4%) e 3 n3o foram iniciadas (33%). Assim, o Indice de Concretizagdo da PRAE em 2024 foi de 22%, demandando
atencdo gerencial para reduzir o passivo de a¢des ndo iniciadas e acelerar a transi¢cdo das acdes em execucao para concluidas.

A PROPLAN, que em 2023 figurou entre os melhores desempenhos, encerrou 2024 com Indice de Concretizagdo
inferior a 50%, acompanhando o comportamento das demais Pré-Reitorias (com exce¢do da PROPGPI). A PROAD também
permaneceu abaixo de 50% e com percentual elevado de a¢des ndo iniciadas, sinalizando necessidade de replanejamento e mitigacao
de gargalos operacionais e de recursos.
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Pro-Reitorias

As principais justificativas para a ndo concretizacdo nas Pré-Reitorias foram: redefinicao de prioridades, que constou
em 21 ocorréncias (30%); restricdo orgamentaria, aparecendo em 20 ocorréncias (28%); problemas logisticos, com 13 ocorréncias
(18%); problemas de infraestrutura, com 9 ocorréncias (13%), e; falta de pessoal, com 8 ocorréncias (11%).

Em termos operacionais, essas justificativas concentram a maior parte das ocorréncias e, portanto, explicam a
prevaléncia de indices de concretizacdo inferiores a 50% no grupo.

No tocante aos desempenhos consolidados das Pré-Reitorias Académicas? e das Pré-Reitorias Administrativas®, nota-se
um resultado médio mais favoravel as administrativas, com 36% no Indice de Concretizagdo, ao passo que as Pré-Reitorias
Académicas perfizeram 47% nesse indice.

Ao observar o grupo de Pré-Reitorias, nota-se que, no total, foram planejadas 160 acbes (36% do montante das acdes do PDI
com metas para o ano de 2024), distribuidas em todos os 16 Objetivos Estratégicos delineados no PDI. Desse total, foram concluidas
82 acbes (sendo 30 com superacdo de meta), 25 estdo em execucdo e 53 ndo foram iniciadas. A média percentual de conclusdo
parcial das a¢cdes em execucdo ficou em torno de 49%.

4. Constituidas pela PROGRAD, PROPGPI, PROEXC e PRAE, que desempenham,
majoritariamente, fungdes de atividade-fim da Universidade.

5. Constituidas pela PROPLAN, PROAD e PROGEPE, que desempenham,
majoritariamente, fungdes de atividade-meio.
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Nos graficos, a seguir, apresentam-se, respectivamente, o Indice de Concretizacdo das a¢des e o desempenho global do

grupo em tela.

PRO-REITORIAS - indice de Concretiza¢do

51%

PRO-REITORIAS

AcOes com metas superadas

Agdes concluidas

Agdes em execucio

Acdes ndo iniciadas

| 19%

60% 80% 100%

Comparando esse resultado com o indice de Concretizagdo das a¢des

43

do exercicio anterior, constata-se o mesmo resultado de 51%.
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CCBS

Acdes com metas superadas | 44%

43 acodes

Acbes concluidas . 7%

CCBS - indice de Concretizagdo AcBes em execucio | 35%

Acdes ndoiniciadas F 14%
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CCET
|
AcOes com metas superadas 40%
Acbes concluidas _ 30%
CCET - Indice de Concretizagao AcBes em execucio 20%
Acbes ndo iniciadas F 10%
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CCH

CCH

AcOes com metas superadas | 15%

13 acbes

Acdes concluidas 62%

CCH - indice de Concretizacdo AcBes em execucio

AcOes ndo iniciadas
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ccJpP -
~ Acbes com metas superadas 38%
47 acoes
Acdes concluidas - 26%
CCJP - indice de Concretizagdo AgBes em execugio | 17%
Acbes ndo iniciadas _ 19%
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CLA

AcOes com metas superadas | 67%

9 acbes

Acdes concluidas - 11%

CLA - Indice de Concretizagao AcBes em execucio | 0%

Acdes ndo iniciadas H 22%
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Resultado das agoes por Centro Académico
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Tendo como base os dados trazidos, nota-se que os melhores resultados foram do CLA e do CCH, com,
respectivamente, 78% e 77% de concrecao das suas acoes.

Em seguida, observa-se o bom resultado do CCET com 70% de concretizacdo, que se torna ainda mais relevante pelo fato de no ano
passado tal unidade figurar entre a pior Decania com 40 % de concretizagdo. Os demais centros académicos apresentaram resultados
medianos, sendo o CCBS o que mostrou menor IC de suas agdes (51%).

As principais justificativas dos gestores para o ndo alcance das agdes com metas para o ano de 2023 foram:
dependéncia da atuagdo de outras unidades e/ou instituicdes, com 11 acles (24%) e necessidade de revisdo de procedimentos,
prazos e/ou metas, com 11 a¢des (24%).

Por fim, ao observar o grupo de Centros Académicos de forma geral, nota-se que, no total, foram planejadas 132 a¢des
(29% do montante das agdes com metas para 2024 do PDI), distribuidas em 15 Objetivos Estratégicos delineados no PDI. Desse total,
foram concluidas 83 a¢bes (sendo 53 com superagdao de meta), 28 estdo em execugdo e 21 ndo foram iniciadas. A média percentual

de conclusdo parcial das agdes em execugdo ficou em torno de 52%.
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Nos graficos, a seguir, apresentam-se, respectivamente, o indice de Concretizacdo das acdes e o desempenho global do
grupo em tela.

CENTROS ACADEMICOS

AcBes com metas superadas | 40%
Acbes concluidas - 23%

Centros Académicos - indice de Concretizacdo

AgOes em execugdo 21%

Acbes ndo iniciadas F 16%

40% 60% 80% 100%

63%

Comparando esse resultado com o indice de Concretizacdo das a¢des do
exercicio anterior, constata-se uma piora de desempenho no grupo dos centros
académicos: enquanto em 2023, essas unidades haviam concluido 69% de suas
metas e a¢des; em 2024, esse percentual caiu para 63%.
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ARQUIVO CENTRAL

AC

AcOes com metas superadas 100%

16 acbes

Acdes concluidas 0%

ARQUIVO CENTRAL - indice de Concretizagdo

AcOes em execugdo | 0%
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BIBLIOTECA CENTRAL
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Pode-se notar um excelente desempenho do Arquivo Central, com 100% de suas a¢cées com metas superadas além do
previsto — sendo o melhor desempenho de todas as macrounidades monitoradas em 2024 —, ao passo que no caso da Biblioteca
Central, o desempenho foi mediano, pois 58% das acdes foram concluidas ou estdo em andamento.

Por outro lado, no tocante a Editora da UNIRIO, salienta-se que, em fungao da revisao referente ao ano de 2024, todas
as suas respectivas agdes foram excluidas. Dessa forma, ndo houve nenhuma medida para monitorar. Ademais, ressalta-se que
atualmente a chefia da unidade esta vaga, ainda sem uma definicdao sobre seu funcionamento enquanto Unidade Suplementar.

As principais justificativas dos gestores para a ndo concretizacdao das a¢des com metas para o ano de 2024 foram:
restricdo orgamentaria, aparecendo em 6 agdes (40%), seguida da dificuldade decorrente da pandemia com 4 agdes (27%) e falta de
pessoal, também com 4 agdes (27%)

Sendo assim, analisando o grupo de Unidades Suplementares de forma geral, nota-se que, no total, foram planejadas
49 agdes (cerca de 11% do montante das agdes do PDI com metas para 2024), distribuidas em 14 Objetivos Estratégicos delineados no
PDI. Desse total, foram concluidas 35 a¢des (sendo 25 com superacao de meta), 6 estdo em execucdo e 8 nao foram iniciadas. Em

relagdo as agcdes em execugao, a média percentual de conclusao parcial dessas ficou em torno de 60%.
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Nos graficos apresentam-se, respectivamente, o indice de Concretizacdo das a¢des e o desempenho global do grupo
em tela.

UNIDADES SUPLEMENTARES

AcBes com metas superadas | 51%

Acdes concluidas - 20%
Acles em execucdo | 12%

AcBes ndo iniciadas - 16%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Unidades Suplementares - indice de Concretizacdo

71%

Comparando esse resultado com o Indice de Concretiza¢do das a¢des do exercicio
anterior, constata-se que houve uma melhora significativa no desempenho no
grupo das Unidades Suplementares: enquanto em 2023, essas unidades haviam
concluido 53% de suas metas e a¢des; em 2024, esse percentual saltou para 71%.
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Unidades da Reitoria

AcOes com metas superadas | 0%

Acdes concluidas - 13%

AUDIN - indice de Concretizagdo B _
Acdes em execucao | 50%
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Resultados das Unidades Organizacionais

Unidades da Reitoria

Acdes com metas superadas

Acdes concluidas

AcOes em execugdo

Acdes ndo iniciadas F 11%
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60%

80% 100%
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Unidades da Reitoria

COMSO

COMSO

AcOes com metas superadas 27%

11 acoes

Acdes concluidas 27%

1l

COMSO - indice de Concretizacdo
18%

i

AcOes em execugdo

Acdes ndo iniciadas 27%

|

0% 20% 40% 60% 80% 100%

55%
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Unidades da Reitoria

CRI

Acdes com metas superadas | 12%

Acdes concluidas - 20%

AcOes em execugdo 40%

Acdes ndo iniciadas H 28%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

CRI - indice de Concretizagdo

32%
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Unidades da Reitoria

DTIC

AcOes com metas superadas ﬁ 60%

DTIC

9 acoes

Acdes concluidas

DTIC - indice de Concretizagdo
AcOes em execugdo

0%
0%
Acdes ndo iniciadas H 40%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Unidades da Reitoria

Engenharia

8 acobes

ENGENHARIA - indice de Concretizag¢do

UNIRIO 2022-2026

ENGENHARIA

AcOes com metas superadas

Acdes concluidas

AcOes em execugdo

0%

0%

0%

0%

20% 40% 60% 80% 100%
Titulo
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Unidades da Reitoria

AcBes com metas superadas | 0%

Acdes concluidas - 23%

AcOes em execugdo | 15%

Acdes ndo iniciadas m 62%
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NAI - indice de Concretizacdo

23% i
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Unidades da Reitoria

uvi Or'ia OUVIDORIA
Ouvid
3 a 6es AcOes com metas superadas | 0%
¢
Acdes concluidas | 33%
OUVIDORIA - indice de Concretiza¢do AgBes em execucio | 33%
Acdes ndo iniciadas F 33%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

33%
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Unidades da Reitoria |

Resultado das acoes por Unidades da Reitoria
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Unidades da Reitoria

Os resultados mostram, em destaque, o desempenho da Reitoria, entre as unidades do presente grupo, com 67% de
concretizacdo das suas respectivas acbes (2 das suas 3 acles foram finalizadas). Em seguida, tem-se como segundo melhor
desempenho os resultados da DTIC, com 60% de concretizacdo, representando um aumento em relacdo a 2023 de 43%. As demais
unidades apresentaram desempenho de regular a insatisfatério, com desempenhos que variam de zero a 56%.

Como destaques negativos, tem-se a Coordenadoria de Engenharia (0%), a AUDIN (13%) e a Ouvidoria (33%). No caso
da Coordenacdo de Engenharia, ndo houve monitoramento, pois a unidade ndo respondeu ao procedimento conduzido pela COPLADI
mesmo apos reiteradas requisicdes, o que impossibilitou a afericdo de seus resultados e resultou em desempenho nulo no periodo.

A AUDIN, por seu turno, teve uma queda consideravel de desempenho em relacdo ao ano anterior, com uma
diminuicdo de 31%.

As principais justificativas dos gestores para a ndo concretizacdo das acées com metas para o ano de 2024 foram:
redefinicdo de prioridades com13 ac¢des (28%), necessidade de revisdo de procedimentos, prazos e/ou metas, que constou em 10
acoes (21%), e; “outras” também com 10 acdes (21%).

Por fim, ao observar o grupo das Unidades da Reitoria de forma geral, nota-se que, no total, foram planejadas 85 acdes
(19% do montante das a¢cdes com metas para 2024 do PDI), distribuidas em 14 Objetivos Estratégicos delineados no PDI. Desse total,
foram concluidas 29 acdes (sendo 9 com superacdo de meta), 22 estdao em execucao e 34 ndo foram iniciadas. A média percentual de

conclusdo parcial das agdes em execugdo ficou em torno de 58%.
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Resultados das Unidades Organizacionais PDI" .

Unidades da Reitoria

UNIRIO zuzz 2025

Nos graficos apresentam-se, respectivamente, o indice de Concretizacdo das acdes e o desempenho global do grupo

em tela.

UNIDADES DA REITORIA - indice de Concretizacdo

34%

UNIDADES DA REITORIA

Ag¢des com metas superadas | 11%

Acdes concluidas - 24%
AcbSes em execucao | 26%

Acgdes ndo iniciadas — 40%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Comparando esse resultado com o indice de Concretizacdo das acdes do exercicio
anterior, constata-se que houve piora no desempenho no grupo das unidades
diretamente ligadas a Reitoria: enquanto em 2023, essas unidades haviam
concluido 36% de suas metas e acées; em 2024, esse percentual foi para 34%.
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Comissées Permanentes

COPESI

AcOes com metas superadas i 33%

Acdes concluidas 0%

COPESI

3 acoes

COPESI - indice de Concretizacdo

AcOes em execugdo | 0%

Acdes ndo iniciadas ” 67%
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Resultados das Unidades Organizacionais PDl ..
Comissoes Permanentes

CPA

CPA

Acdes com metas superadas | 45%

|
Acdes concluidas _ 36%

11 acoes

CPA - indice de Concretizacdo AcS .
¢des em execucdo

0%
Acdes ndo iniciadas - 18%
% 2
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Comissées Permanentes

AcOes com metas superadas

0%
Acdes concluidas _ 29%

AMLAI - indice de Concretizagdo AcBes em execucdo | 14%
Acdes ndo iniciadas F 57%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Comissoes Permanentes |

Resultado das ag0es por Comissoes Permanentes
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Comissoes Permanentes

Primeiramente, salienta-se que para o ano de 2024, a UGI ndo tinha nenhuma acdo com meta, ndo havendo, portanto
0 que monitora dessa unidade.

Na sequéncia, a partir da andlise dos graficos, nota-se um dtimo desempenho da CPA, concretizando 82% de suas
acoes, restando somente duas delas sem iniciar. A AMLAI, que assumiu as atribuicdes da antiga Comissdao Permanente de
Transparéncia Organizacional (CPTO), apresentou desempenho piora em relagdo ao ano passando, passando de 43% de concretizagao
para 29%, sendo, inclusive, o pior desempenho do presente grupo de unidades.

Dessa forma, como as principais justificativas dos gestores para a ndo concretiza¢ao das agdes com metas para o ano
de 2024 teve-se a necessidade de revisdo de procedimentos, prazos e/ou metas, que constou em 44% dos casos, juntamente com a
dependéncia de atuagdo de outras unidades e/ou instituigdes, também presente em 44% das a¢Ges ndo concluidas.

Assim sendo, observando o grupo de Comissdes e de Instancias Permanentes de forma geral, nota-se que, no total,
foram planejadas 21 agdes (5% do montante das agdes com metas para 2024 do PDI), distribuidas em 6 Objetivos Estratégicos
delineados no PDI. Desse total, foram concluidas 12 a¢bes (sendo 6 com supera¢dao de meta), uma esta em execugao e 8 ndo foram
iniciadas A média percentual de conclusao parcial das agdes em execugdo ficou em torno de 98%, o que sugere seu prosseguimento
no exercicio vigente.
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Resultados das Unidades Organizacionais PDI
Comissoes Permanentes

Nos graficos apresentam-se, respectivamente, o indice de Concretizacdo das acdes e o desempenho global do grupo

em tela.
COMISSOES PERMANENTES
Comissdes Permanentes - indice de Concretizacdo AgBes com metas superadas | | 20%
Aces concluidas [ ] 29%

AcBes em execugdo D 5%

Acdes ndo iniciadas _ 38%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

57%

Comparando esse resultado com o indice de Concretizac3o das acdes do exercicio
anterior, constata-se que houve melhora no desempenho no grupo das unidades
diretamente correspondente as comissdes e instancias permanentes: enquanto
em 2023, essas unidades haviam concluido 52% de suas metas e acGes; em 2024,
esse percentual foi para 57%.
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A partir da avaliacdo de como se deu a implementacdao das acdes, das iniciativas e dos objetivos estratégicos nas
unidades organizacionais, torna-se viavel a proposicdo de ag¢des corretivas, com vistas a minimizar as falhas ocorridas e prevenir
outros desvios, incorporando as melhores praticas no processo administrativo e gerencial da Universidade.

Assim, tendo em vista a mudanca de cendrio, a deteccdao de metas mal planejadas, a necessidade de ajuste de redacao
das acbes e o interesse na inclusdo de a¢des ndo previstas inicialmente — e que foram consideradas prioritdrias pela gestdao —, é
possivel (e indicado) realizar uma revisdo do planejamento, prevista para ocorrer anualmente, apés o monitoramento do PDI. Essa
revisdo também atende a legislacdo em vigor, em destaque a Instrucdo Normativa n2 24, de 18 de marc¢o de 2020.

A revisdo referente a 2025 se deu de forma conjunta com o monitoramento anual ano-base 2024, com o envio das
diretrizes de revisdo as macrounidades, pela COPLADI / PROPLAN, para que os possiveis pedidos de alteracdo do Quadro Consolidado
de Acbes do PDI e do Painel de Indicadores fossem indicados pelos gestores responsaveis, em funcdo dos resultados obtidos no
monitoramento. Houve também a revisdo de trechos do PDI, que apontam para o desenvolvimento da Universidade®.

Os pedidos de revisao foram conferidos, analisados e compilados em uma versdo de revisao do PDI, que sera divulgada
junto a este relatério, e que passara a valer a partir do ano de 2025.

6. Os trechos revisados estardo listados em destaque na versdo atualizada do
PDI.
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Possibilidades de Revisao

'

I

L

ALTERACAO DA ACAO

* Revisao da redacao, para alterar
possiveis equivocos de digitacao,
promover adaptacdes textuais para
melhor compreensao das acdes
propostas, bem como outros elementos
textuais que fossem detectados
* Revisdao de metas futuras, que reflitam

melhor a capacidade de atuacao da
unidade, podendo ajustar o indicador,
sua férmula de cdlculo e as metas de
2025 e 2026

&

7

INCLUSAO DE ACAO

Para a inclusdo de agdes
estratégicas a serem iniciadas a
partir de 2025, consideradas
prioritarias pelos gestores, ja
aprovadas nos respectivos
centros, administracao central e
unidades suplementares, e
necessariamente alinhadas aos
Objetivos e as Iniciativas
Estratégicas definidas no PDI.

£
L
s
PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

UNIRIO
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EXCLUSAO DE ACAO

Exclusao de acdes que por
forca legal ou
inexequibilidade, precisarao
ser descontinuadas. Neste
ponto, os gestores foram
orientados a focar em
suprimir agdes estritamente
operacionais ou
consideradas de rotina da
unidade.
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Alteracdes realizadas

Quantitativo de alteracoes do PDI, por Objetivo Estratégico -
revisdo 2025
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alteracées

A maior parte das alteracbes foram
associadas a ajustes de metas futuras, necessarios devido
a nova conjuntura ambiental, ou ainda, revisdo da
redacdo, para um melhor entendimento das acdes
propostas.

As alteragdes, em termos de conteudo e de
projecdes de metas futuras, englobaram todas as
Perspectivas Estratégicas do PDI. Em relagdo a drea-fim da
Universidade (PE de Resultados Institucionais), as revisoes
se concentraram nos OEs 2 e 3. Ja no que tange as areas-
meio, as revisdes dos gestores convergiram para a PE de

Processos Internos (OE 8 e 9).
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22

Quantitativo de inclusées ao PDI, por Objetivo Estratégico -

revisao 2025 i n C lu Sﬁes

5 As inclusGes acrescentam ao planejamento

4 novas acdes prioritdrias para os gestores. As inclusdes

foram provenientes de 3 unidades organizacionais: CCJP,

PROEXC e PROGEPE, sendo a maior parte delas realizadas
nos OEs 13, 2 e 10.
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Exclusoes realizadas

Quantitativo de exclusdes do PDI, por Objetivo Estratégico -

revisdo 2025 exc lu Saes

A maior parte das exclusGes foram
realizadas nos OEs 8, 5, 2 e 4.

Justificativas principais:

> AcOes de rotina ou de carater operacional;

> Acdes que deixaram de ser obrigatdrias ou relevantes

OE1
OE 2
OE3
OE4
OES
OE 6
OE7
OES8
OE9
OE 10
OE11
OE 12
OE 13
OE 14
OE 15
OE 16

segundo avaliagao da unidade e do gestor responsavel;

> Aglutinagdo de agoes;

> Incorporagdo de agdes por outras unidades.
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Comparacao - inclusdes e exclusées

12

10

[=a]

a

2]

o

Quantitativo de inclusdes e exclusdes de agdes do PDI

Revisao 2025

10

IlI II'I ||I||I°III
ll -

OE 10

= INCLUSOES m EXCLUSOES

OE 11

OE 12

6

OE 13

OE 14

OE 15

OE 16

PU\ND DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

UNIRIO 2022-2026

Comparando as inclusdes e as
exclusdes solicitadas pelos
respectivos  responsaveis, este
grafico mostra o foco de atencao
da gestao.

Houve, ainda, a
inclusaio de 1 indicador de
desempenho e exclusdo de outros
3 do Painel de Indicadores, que
passou a englobar 78 indicadores a
partir de 2025.
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O PDI nas Autoavaliagées da Universidade PDI ik

INSTITUCIONAL
UNIRIO

A Autoavaliacdo da Universidade, coordenada anualmente pela Comissdao Prépria de Avaliagcdo (CPA), se articula as
tematicas do PDI através dos questionamentos realizados no Relatério de Autoavaliacdo Institucional (RAAI) 2025, ano base 20247,

que coleta a percepcdo da comunidade académica, representada pelos seus trés segmentos (docentes, técnicos-administrativos e
discentes).

No que diz respeito ao PDI, o RAAI aborda os seguintes aspectos:

v Satisfacdo com a Missdo da UNIRIO

v Satisfagdo com a Visdo da UNIRIO Satisfagdo quanto a Missdo da UNIRIO

v Satisfacdo com os Objetivos da UNIRIO 1% 1%

Com o intuito de facilitar a visualizacdo dos dados
disponibilizados pelo RAAI, optou-se por aglutinar tanto as respostas
“Totalmente satisfeito” e “Satisfeito”, tornando-as “Satisfeito”;
guanto as respostas “Insatisfeito” e ‘Totalmente insatisfeito”,

convertendo-as em “Insatisfeito”. Dito isso, em relacdo ao primeiro

M Satisfeito

12% e
B Nem satisfeito, nem

insatisfeito

o Insatisfeito
57%
. . . . N&do conheco
aspecto, condizente a missdo, observam-se os seguintes resultados: 20%
™ Sem resposta
7. Disponivel na pagina:
https://www.unirio.br/cpa/RAAICPAUNIRIO2025versofinal.pdf
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J4 no tocante a visdo e aos objetivos, tem-se:

Satisfagdo quanto a Visdo da UNIRIO Satisfagdo quanto aos Objetivos da UNIRIO

2% 2%

10% 11%

B Satisfeito M Satisfeito
16% B Nem satisfeito, nem 13% H Nem satisfeito, nem
insatisfeito insatisfeito
53% ™ Insatisfeito  Insatisfeito

53%

N3o conhego N&o conhego

[ Sem resposta [ Sem resposta

A partir dos resultados apresentados, é necessario que, para os proximos anos, a Instituicdo concentre esforcos em
estratégias de divulgacdo das tematicas relacionadas a Missdo, Visdao e Objetivos Institucionais, para comunicar de forma clara como
esses elementos estdo sendo implementadas na pratica. Isso é especialmente importante para aqueles que ndo estdao familiarizados
com o assunto, bem como para os que se encontram em uma posi¢cdo neutra em relagao a satisfacao.

Outra abordagem seria desenvolver um canal de escuta mais eficaz para os setores que expressam insatisfacao,
incluindo aqueles que se encontram na posicdo de "nem satisfeitos, nem insatisfeitos". Esse canal permitiria identificar e abordar as
causas de insatisfacdo, transformando essas informagdes em insumos para acdes de melhoria.
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Conclusao

Ao longo do tempo, a UNIRIO vem aprimorando
as ferramentas de acompanhamento, de monitoramento e de
avaliacdo dos seus Planos de Desenvolvimento Institucional
(PDIs). Progressivamente, busca-se aperfeicoar esses processos,
em termos da eficacia da coleta de resultados, da fidedignidade
dos dados coletados e do préprio desenvolvimento da cultura
de planejamento na Universidade.

Neste relatério, estd apresentada a apuragdo do
desempenho das Perspectivas e dos Objetivos Estratégicos, das
Metas e das A¢des planejadas para o ano de 2024, terceiro ano
de vigéncia do PDI 2022-2026.

Os resultados descritos, a partir das respostas do
monitoramento das 28 macrounidades que participaram da
elaboragao do PDI, mostraram que aproximadamente 79% das
acOes (447 do total de 563) foram planejadas com metas
especificas para 2024. Dito isso, a Universidade conseguiu

PLAND DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

UNIRIO 2022-2026

perfazer um indice de Concretizacdo de 54% (no mesmo
patamar do resultado de 2023, que foi de 53%), entregando
26% dessas acdes e metas, e superando as expectativas de
outras 28%. Por outro lado, hd, ainda, 18% de a¢bes em
andamento, cujas metas foram atingidas parcialmente.

Como nos anos anteriores, os resultados obtidos
explicitam uma disparidade entre o desempenho de algumas
Perspectivas e Objetivos Estratégicos. Nota-se que o
desempenho médio da concretizagdo das agles so6 é
possibilitado, pois a Universidade exerce suas competéncias em
algumas dreas com maior eficacia em relagdao a outras, como é
o caso da PE ‘Resultados Institucionais’, relacionada ao
cumprimento da missdo e ao alcance da visdo da UNIRIO, com

63% de concretizagao e mais 21% das agdes em execugao.
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Todavia, verificou-se dificuldades em outros
segmentos estratégicos, como sdo os exemplos da PE de
‘Processos Internos’ (ligada a estrutura organizacional, a
otimizacdo de processos organizacionais e a melhoria das
condicbes de estudo e de suporte ao desenvolvimento das
atividades-fim da UNIRIO), cujo indice de Concretizacdo ficou
em 47%, com 36% das acdes ndo iniciadas; enquanto a PE de
‘Pessoas de Recursos’ (vinculada as condicdes de trabalho dos
servidores e a infraestrutura fisica e de Tl), teve indice de
concretizacdo ficou em 42%, com 44% de acdes sem qualquer
andamento. Por fim, a PE ‘Orcamentaria e Financeira’, ligada a
sustentabilidade da gestdo nesses aspectos, apesar da baixa
guantidade de acdes, entregou 50% de concretizacdo, porém
ndo conseguiu implantar outros 50% das acodes.

Nos resultados das 28 Unidades Organizacionais,
observou-se um panorama misto de concretizacdo das acdes
planejadas para 2024. O grupo de Pré-Reitorias registrou um IC
consolidado de 51%, mantendo o mesmo patamar do ano
anterior. A PROPGPI se destacou positivamente com 73% de
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concretizacdo. Em contraste, PROAD (17% IC) e PRAE (22% IC)
apresentaram os menores indices, demandando atencdo
gerencial para o elevado numero de a¢des nao iniciadas.

Ja nos Centros Académicos, houve uma queda no
IC consolidado do grupo, passando de 69% em 2023 para 63%
em 2024. O CLA e o CCH lideraram com 78% e 77% de
concretizacdo, respectivamente, enquanto o CCET demonstrou
melhoria significativa (70% em 2024, versus 40% em 2023). O
CCBS apresentou o menor IC do grupo (51%).

As Unidades Suplementares, por seu turno,
apresentaram uma melhora notavel em seu IC consolidado,
saltando de 53% em 2023 para 71% em 2024. O Arquivo Central
alcancou o excepcional indice de 100% de concretizacdo (com
metas superadas), configurando o melhor desempenho entre
todas as macrounidades monitoradas. A Biblioteca Central
mediano  (58%
andamento), e a Editora da UNIRIO ndo foi monitorada devido a

obteve um resultado concluidas/em

exclusdo de suas agles e vacancia da chefia. 86
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Em relagdo as Unidades da Reitoria, notou-se
uma ligeira piora no IC consolidado, de 36% em 2023 para 34%
em 2024. A Reitoria e a DTIC (67% e 60% de concretizagdo,
respectivamente) foram os destaques positivos, com a DTIC
mostrando um aumento expressivo em relagdo ao ano anterior.
Como destaques negativos, a Coordenadoria de Engenharia (0%
- sem resposta ao monitoramento), AUDIN (13% - queda
significativa) e Ouvidoria (33%) apresentaram baixos indices.

Por fim, as Comissoes Permanentes
demonstraram uma melhora no IC consolidado, passando de
52% em 2023 para 57% em 2024. A CPA registrou um o6timo
desempenho (82% de concretizagdo), enquanto a AMLAI foi a
de menor concretizagao no grupo (29%).

Ao examinar as justificativas para a nado
concretizacdo das acdes, as analises por grupo reiteram
justificativas ja apontadas. As mais frequentemente citadas
incluem: redefinicdo de prioridades, restricdo orgamentaria,
problemas logisticos, problemas de infraestrutura, falta de
pessoal, necessidade de revisdo de procedimentos/ prazos/
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metas e dependéncia da atuacdo de outras unidades e/ou
instituicdes. Essas razdes concentram a maior parte das
ocorréncias e explicam a prevaléncia de indices de
Concretizacdo abaixo do esperado em diversas unidades.

Em sintese, o desempenho da UORGs em 2024
evidencia a necessidade de atencdo gerencial continua aos
desafios que impedem a concretiza¢dao plena do PDI, com foco
especial nas justificativas mais incidentes e nas unidades com
menor indice de concretizagdo, visando aprimorar o
desempenho futuro.

Considerando a diferenca de desempenho ao
Objetivo
Estratégico, e ainda, cada grupo de unidades, e, observando

comparar cada Perspectiva Estratégica, cada
também os obstdculos apontados por cada gestor como
impeditivos para o atingimento das metas planejadas, entende-
se como primordial a busca pela minimizacdo desses
empecilhos, para que nao se repitam nos préximos exercicios,
para viabilizar a continuidade das agdes em execugdo, pem

como para implantar as acdes vindouras.
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No que tange a revisao anual do PDI 2022-2026,
85 das 563 acdes planejadas (cerca de 15% delas) sofreram
algum tipo de alteracdo, como, por exemplo, a revisdo da
redacdo e a mudanca das metas futuras, o que indica um
aprendizado a partir da implementacdo das acdes ao longo dos
trés anos de vigéncia do Plano. Além disso, aproximadamente
4% das acbes foram suprimidas, por se constituirem de agdes
de rotina e de agdes ndo estratégicas, ou ainda, a critério dos
gestores, por mudancas de prioridades.

Com a revisdo também foi possivel ajustar o
Painel de Indicadores, com a inclusdo de 1 indicador de
desempenho e exclusdo de outros 3 do painel, que passou a
englobar 78 indicadores na versdo revisada a partir de 2025. Em
resumo, o PDI tinha 563 a¢des, das quais 49 foram excluidas e
mais 22 foram incluidas, totalizando 536 ag¢des na versao final
de revisao do PDI.

Sinteticamente, os resultados evidenciam, tanto
as habilidades, quanto as adversidades da UNIRIO, além das
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prioridades atuais da gestdo universitaria. Como aprendizado e
medidas corretivas, recomenda-se um foco especial nas PEs,
nos OEs e nas Unidades Organizacionais com desempenho
insuficiente. Detectar gargalos e falhas institucionais, assim
como gerir as dificuldades para a concretizacdo de acles é
crucial para assumir novos compromissos e ajustar as acoes ja
delineadas, permitindo, portanto, o desenvolvimento
equilibrado das funcbes académicas e administrativas da
Universidade no médio e no longo prazo.

Em relacdo aos processos de monitoramento e de revisdo,
objetos deste Relatério, ha que se destacar alguns
contratempos a transpor:

1) Atrasos e equivocos no preenchimento e no envio das
respostas ao monitoramento pelos gestores responsaveis,
demandando a necessidade de cobrangas reiteradas e

contrafluxo de dados até os ajustes necessarios;
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2) Justificativas vagas, inconsistentes ou com pouca
objetividade, que ndo apontam com precisdo a dificuldade
enfrentada, ou, ainda, que nao guardam relacdo de causa e de
efeito com o objeto da agdo planejada e executada;

3) Baixo

monitoramento anual do PDI, o que acaba impactando na

nimero de servidores responsaveis pelo
inexequibilidade de uso dos dados para o desenvolvimento

institucional.

No relatério de monitoramento anterior, ficou
registrada a intencdo de o acompanhamento do PDI servir como
um retrato do desempenho da Instituicdo, mas também como
um instrumento para o aprimoramento e para o
desenvolvimento da UNIRIO, com o intuito de entender,
continuamente, as suas prioridades, suas fraquezas e suas

forcas.
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A partir desse entendimento, consideramos que
esse € um primeiro passo para que possamos atender
integralmente a Instru¢cdao Normativa ME n2 24, de 18 de mar¢o
de 2020, no que tange aos objetivos, diretrizes e periodicidade
de monitoramento do planejamento estratégico institucional.

Assim, finaliza-se este relatério, novamente,
reiterando o propdsito de que os resultados dos processos de
planejamento estratégico e de monitoramento descritos sejam,
verdadeiramente, utilizados como orientadores da gestdo
universitaria. Para isso, é imprescindivel e inadiavel, portanto,
gue a Universidade se esforce para o aprimoramento de uma
cultura de planejamento.
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2022-2026 - RESULTADOS DO PAINEL DE INDICADORES (ano-base 2024)

Ne Resultado Justificativas
alcangado 2024
1. Garantir a produgdo, difusdo e preservagdo do . e . Sem resposta da
1 p < P! R s Crescimento da produgdo cientifica Numero absoluto PROPGPI 880*** 920 920 930 . P
saber em todos os campos do conhecimento Unidade
5 1. Garantir a produgdo, difusdo e preser:vagz-'io do Numero de grupos de pesquisa da Nimero absoluto PROPGPI 200 182 190 200 Sem refposta da
saber em todos os campos do conhecimento UNIRIO Unidade
1. Garantir a produgdo, difusdo e preservagdo do Numero de produtos técnicos . Sem resposta da
3 produg preserva > e P Niimero absoluto PROPGPI 3500%** 2500 2800 3000 P
saber em todos os pos do o pela UNIRIO Unidade
Z Conceitos atualizados de todos os cursos
1.6 ti ducdo, difusa S0 d 3 7 S ta d
2 arantir a produgdo, difusdo e preser:vagao o Conceito ENADE de Gridua;ao / Nimero de curfos de PROGRAD 3,07%%% 415 418 42 em refpos ada
saber em todos os campos do conhecimento Graduagdo (exceto aqueles que nao fazem Unidade
ENADE)
(Numero de trabalhos apresentados na SIA
no ano 'n' - Niimero de trabalhos
1. Garantir a produgdo, difusdo e preservacdo do| Taxa de crescimento da produgdo na
5 p < P! . s - N R P < N apresentados na SIA no ano 'n-1') / Ndmero PROGRAD 100% *** 5% 5% 5% 43%
saber em todos os pos do o de Ensino de Graduagdo |
de trabalhos apresentados na SIA no ano 'n-
1') X 100
(NUmero de trabalhos elaborados pelos
. I B Taxa de crescimento da produgdo na discentes no ano 'n'- Numero de trabalhos
1. Garantir a produgdo, difusdo e preservagio do N N . N . o . L. . B
6 . dimensdo de Extensdo na Graduagdo elaborados pelos discentes no ano 'n-1' / PROEXC 260 5% 5% 5% NSA Foi necessario priorizar outras agoes
saber em todos os campos do conhecimento - ) .
(ALTERAGAO a partir de 2024) Numero de trabalhos elaborados pelos
discentes no ano 'n-1') X 100
2. Formar cidaddos com éncia | istica, o . As projegdes apresentadas ndo levaram
critica e reflexiva, comprometidos com a Taxa de da Gr (Ts6) Numero de alunos diplomados / Nimero PROGRAD / em consideragdo o periodo pandémico e
7 . y comer o [obrigatério TCU] P j 30%%+* 36% 38% 20% 23,00% a0 op pandemico ¢
sociedade e sua transformagao, qualificados para - . Total de Alunos Ingressantes (Férmula TCU) DAINF seus desdobramentos sobre os principais
L. . (ALTERACAO a partir de 2024) - PP
o exercicio profissional indicadores institucionais.
(Numero de alunos matriculados nos cursos
2. Formar cidaddos com consciéncia humanistica, de Graduag&o presenciais no ano 'n' -
3 . critica e reflexiva, compr:)metid(')s. com a Taxa de crescimfnto da ma'tricula na Numero de al~un05 matri.ctlllados no? cull'sos PROGRAD 100% = 12.454 1% 19% 1% 0% Sem justificativa da Unidade
sociedade e sua transformacao, qualificados para Graduagdo Presencial de Graduag3o presenciais no ano 'n-1' /
o exercicio profissional Numero de alunos matriculados nos cursos
de Graduag&o presenciais no ano 'n-1') X 100
2. Formar cidaddos com consciéncia humanistica,| Grau de participagdo estudantil (GPE) Relagdo entre o Numero de alunos de
9 . critica e reflexiva, compr:)metld(')s. com a [obrigatério TCU] graduagdo em Tempo Integr~al e o Nimero PROGRAD / 0,4459%%* 0,45 0,45 0,45 0,28 Sem justificativa da Unidade
sociedade e sua transformacao, qualificados para Total de alunos da graduagio - AGTI / AG DAINF
o exercicio profissional (ALTERAGAO a partir de 2024) (Férmula TCU)
2. Formar cidaddos com consciéncia humanistica,
critica e reflexiva, comprometidos com a Taxa de Projetos Pedagégicos de Cursos | (Numero de PPCs revisados / Numero de
10 PROGRAD 48 PPCs*** 30% 30% 30% 31%
sociedade e sua transformagao, qualificados para de Graduagdo (PPCs) revisados PPCs total) X 100 ’ : ’ B
o exercicio profissional
PROEXC: 244
2. Formar cidaddos com consciéncia humanistica, . N PROEXC -260 PROExC -244 PROEXC -244; PROEXC -244; PROGRAD: 560
L. B . Numero de bolsas de desenvolvimento PROGRAD,
critica e reflexiva, comprometidos com a . . , PROGRAD - 560 PROGRAD - 560 | PROGRAD - 560 | PROGRAD - 560 CRI: 14
11 R N . académico preenchidas Numero absoluto PROPGPI,
sociedade e sua transformagao, qualificados para ~ . PROPGPI-462 PROPGPI-480 PROPGPI-480 PROPGPI-485 PROPGPI: sem
o o (ALTERAGAO a partir de 2024) PROEXC E CRI
o exercicio profissional CRI-3 CRI-12 CRI-15 CRI-18 resposta da
unidade
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2022-2026 - RESULTADOS DO PAINEL DE INDICADORES (ano-base 2024)

social e i ¢do, gerados
presencial e virtualmente na Instituicdo

tecnoldgica da UNIRIO

tecnolégica da UNIRIO / Numero total de
noticias) X 100

Ne
o e L (Numero de graduados em licenciaturas
2. Formar cidaddos com consciéncia humanistica, L. — .
critica e reflexiva, comprometidos com a Taxa de crescimento do numero de presenciais no ano 'n’ - Nimero de
12 " . « . o " graduados em li uras pri iais no PROGRAD 100% = 122*** 5% 5% 5% 11,00%
sociedade e sua transformagao, qualificados para| gr: em uras pri o .
L. . ano 'n-1')/ Numero de graduados em
o exercicio profissional . N L. s
licenciaturas presenciais no ano 'n-1') X 100
2. Formar cidaddos com consciéncia humanistica,
critica e reflexiva, comprometidos com a indice entre discentes de Graduagdo por Numero de discentes de graduagdo PROGRAD e
13 . ) COMPre os a0 p ( i graduagéo / 22%%x 18,21 18,39 18,56 18 Sem justificativa da Unidade
sociedade e sua transformagao, qualificados para docente Numero de docentes) PROGEPE
o exercicio profissional
1) A taxa de abandono dos cursos EAD é,
infelizmente, alta em todo o pais. As
dificuldades de estudantes que passaram
toda a vida no sistema presencial para a
forma de estudo proposto pela EAD
publica brasileira é dificil, pois exige muita
autonomia e dedicagdo;
o e L 2) As dificuldades de estudantes que
2. Formar cidaddos com consciéncia humanistica, L )
critica e reflexiva, comprometidos com a Quantitativo de formandos nos cursos moram distantes dos polos em se deslocar
14 R ’ P N . de graduagdo EaD Numero absoluto CEAD - 812 974 1.168 353 para as atividades presenciais, agravada
sociedade e sua transformagao, qualificados para 2 N .
L. . (INCLUSAO a partir de 2024) pelo fato desses estudantes ndo terem
o exercicio profissional s r A :
direito a politicas de assisténcia estudantil,
como transporte e alimentagdo;
3) A incompatibilidade dos cursos
escolhidos com as aptiddes de alguns
alunos, visto que eles optam pelo curso
oferecido no polo que, muitas vezes, ndo é
0 que contempla sua preferéncia de
formagdo.
2. Formar cidaddos com consciéncia humanistica, .~ .| (n2total de alunos que concluiram o curso
. . . Taxa de estudantes de cursos a distancia 3 .
critica e reflexiva, comprometidos com a no prazo regular, considerando a durag¢do
15 R N . que concluem o curso no prazo regular o CEAD - 7% 8% 10% 30,15%
sociedade e sua transformacao, qualificados para ~ ) padr3o de cada curso / n2 total de alunos
L L (INCLUSAO a partir de 2024) .
o exercicio profissional ingressantes) X 100
3. E: der a sociedade os beneficios da criagdo « . . ~
P, . . N&o conseguimos apoiar as agdes de
cultural, artistica, literaria, cientifica e Publico atingido com programas, extensio da universidade. com recursos
16 tecnoldgica, voltados para o desenvolvimento | projetos e cursos de extensdo (agdo 128) Numero absoluto PROEXC 60.000%*** 1.002.726 1.002.726 1.002.726 465.188 ) .
T L N ~ R que permitam a elas expandirem suas
, social e ¢éo, gerados (ALTERACAO a partir de 2024) acBes
presencial e virtualmente na Instituicdo coes.
3. Estender a sociedade os beneficios da criagdo
cultural, artistica, literaria, cientifica e Numero de iniciativas e projetos
17 t 16gi Itados para o d lvi culturais organizados pela UNIRIO Ndmero absoluto PROEXC 150*** 40 42 44 46
sustentavel, inclusio social e inovagdo, gerados (ALTERAGAO a partir de 2024)
presencial e virtualmente na Instituicdo
3.E: der a sociedade os beneficios da criagdo
e . ¢ L. N . . | (Numero de no site, rel das a
cultural, artistica, literaria, cientifica e Taxa de noticias no site, relacionadas a roducio cultural. artistica, cientifica
18 tecnoldgica, voltados para o d lvii produgdo cultural, artistica, cientifica e P o ’ ’ COMSO 700%*** 15% 20% 25% 32%
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2022-2026 - RESULTADOS DO PAINEL DE INDICADORES (ano-base 2024)

privadas, organizagdes e movimentos sociais

mobilidade nacional

Ne Resultado Justificativas
alcangado 2024
3. Estender a sociedade os beneficios da criagdo
cultural, artistica, literaria, cientifica e Nimero de Projetos de Extenso
19 tecnoldgica, voltados para o desenvolvimento = ) ) Numero absoluto PROExC 320%*** 274 280 285 348
. . ~ . . N (ALTERACAO a partir de 2024)
sustentavel, inclusdo social e inovagdo, gerados
presencial e virtualmente na Instituicdo
3. Estender a sociedade os beneficios da criagdo
cultural, artistica, literaria, cientifica e Numero de cursos e seminarios de
20 tecnoldgica, voltados para o desenvolvimento Extensdo (agdo 149) Numero absoluto PROEXC 320%** 1238 1238 1238 1264
sustentavel, inclusio social e inovagdo, gerados (ALTERAGAO a partir de 2024)
presencial e virtualmente na Instituicdo
4. Garantir o fortalecimento da transparéncia | Taxa de crescimento de visitas diarias as (Nimero de visitas no ano 'n’ - Nimero de
21 ) L P e . visitas no ano 'n-1' / Nimero de visitas no COMSO 180.000*** 2% 2% 2% 3%
organizacional redes sociais oficiais o
ano 'n-1') X 100
4G tir o fortaleci to da t N Taxa de respostas finalizadas no prazo (NG d tas finalizad /
2 . Garantir o fortal ecl'metl o da transparéncia a0s questi da comunidad umelro e respostas fina !za as no prazo Ouvidoria 100%*** 100% 100% 100% 100%
organizacional . . Numero total de questionamentos)
interna e externa pela Ouvidoria
4. Garantir o fortalecimento da transparéncia Nimero de acessos & pagina de
23 ) oreanizacional P transparéncia e prestagdo de contas Numero absoluto AM-LAI 252%*x* EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO
& (EXCLUSAOQ a partir de 2024)
Numero de itens em conformidade com
o Guia de transparéncia da CGU,
24 4. Garantir o fortalecl'metlto da transparéncia ) atuallza:ios n? pagina de aces?o a Ndmero absoluto AM-LAI 20%%* EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO
organizacional informagdo (Numero de novos itens
ajustados)
(EXCLUSAO a partir de 2024)
4. Garantir o fortalecimento da transparéncia Nimero de bancos de dados publicados
25 ) L P em dados abertos em pagina de Numero absoluto AM-LAI 19*** 26 29 31 0 N3o houve atualizagdo do PDA.
organizacional .
transparéncia
Numero de itens obrigatérios de
. . A transparéncia ativa publicados na pagina Necessidade de informagBes de outras
4. Garantir o fortalecimento da transparéncia . N . , N ) .
26 . "Acesso a Informagdo" Numero absoluto AM-LAI - 49 49 49 47 dreas que ndo foram disponibilizadas
organizacional X
ainda.
(INCLUSAO a partir de 2024)
5. Garantiro d Ivi de isas de
o uantitativo de editais voltados a Sem resposta da
27 | base e aplicad: pecial as vinculadas aos Q N Numero absoluto PROPGPI 4 4 4 4 . P
. N . pesquisa da UNIRIO Unidade
programas de Pés-Graduagdo stricto sensu
5. Garantiro d Ivil de pesquisas de Numero de programas de Pds-
: ol P P : . Sem resposta da
28 | base e aplicada, espec as aos| Gr latu senso monitorados e Numero absoluto PROPGPI 16 3 3 3 Unidade
programas de P6s-Graduagdo stricto sensu atualizados da UNIRIO
(Numero de egressos da graduagdo
. . matriculados na pés-graduagdo stricto sensu
L - . Numero de egressos da graduagdo ,, A
5. Garantir o de p de matriculados em programas de pés no ano 'n'- Numero de egressos da
29 | base e aplicada, especial as vinculadas aos grad:aggo P graduagdo matriculados na pés-grad PROPGPI 202 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO
rogramas de Pés-Graduagdo stricto sensu < stricto sensu no ano 'n-1'/ Numero de
prog < (EXCLUSAO a partir de 2024) " / i
egressos da graduag¢do matriculados na pos-
graduagdo stricto sensu no ano 'n-1') X 100
6. Manter intercdmbio com entidades publicas, Numero de estudantes da UNIRIO em . Baixa procura pelo programa de
30 P Niimero absoluto PROGRAD 0 4 4 4 1 P pelo prog

mobilidade por parte do estudantes
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2022-2026 - RESULTADOS DO PAINEL DE INDICADORES (ano-base 2024)

Ne Resultado Justificativas
alcangado 2024
PROGRAD: 0
Parcerias, Convénios e Termos de PROEXC - 2 . .
Cooperacio com Instituicdes Nacionais e PROGRAD, PROGRAD - 20 PROGRAD - 20 PROGRAD - 20 PROGRAD - 20 PROPGPI: Sem PROGRAD: Convénios formalizados
6. Manter intercambio com entidades publicas, perag L 4". N . PROPGPI, PROPGPI - 3 PROPGPI - 3 PROPGPI - 3 resposta da anteriormente ainda vigentes, sem
31 ) . ) . Inter de Ensino, P e Numero absoluto PROPGPI - 5 . . « -
privadas, organizagdes e movimentos sociais Extensio PROEXC, CRI, BC-4 BC-5 BC-6 BC-6 Unidade necessidade de renovagdo (necessaria a
- . BC CRI - 85 CRI-114 CRI-125 BC: 5 revisdo dessa meta para os proximos anos)
(ALTERACAO a partir de 2024) CRI-79
CRI: 88
A CRI ndo tem como prever de Parcerias,
Parcerias, Convénios e Termos de PROEXC - 2 PROGRAD: Sem Convénios e Termos Ze Cooperacio com
6. Manter intercambio com entidades publicas, |Cooperagdo com Instituicdes Nacionais e . PROGRAD, PROGRAD - 200 | PROGRAD - 200 | PROGRAD - 200 resposta da o . P g )
32 R L N .. L N Numero absoluto PROGRAD - 200 . Instituigdes Nacionais e Internacionais do
privadas, organizagdes e movimentos sociais Inter do Setor Pr PROEXC, CRI CRI-10 CRI- 10 CRI- 10 Unidade 3
= ) CRI-2 Setor Produtivo
(ALTERACAO a partir de 2024) CRI: 1
R N . Lo Numero de estudantes da UNIRIO que A CRIndo tem como prever o f“fmem de
6. Manter intercambio com entidades publicas, L. . estudantes da UNIRIO que participaram de
33 . - ) .. participaram de programas de Numero absoluto CRI 6 19 27 39 18 . o o
privadas, organizages e movimentos sociais . - - . programas de intercdmbio/ mobilidade no
intercdmbio/ mobilidade no exterior R
exterior
Acordos de cotutela assinados com
34 6. l\{lanter |nterc?mb.|'o com en?ldades publllc‘as, instituicdes estrangelra~s, para cursos de Néimero absoluto Rl 0 o EXCLUSAO EXCLUSAO 0 Pefie-s'e exclusdo, pois n:io depende
privadas, organizagdes e movimentos sociais Graduagdo inteiramente da atuagdo da CRI
(EXCLUSAOQ a partir de 2025)
R N . Lo Acordos de cotutela assinados com
6. Manter intercambio com entidades publicas, |, R . Sem resposta da
35 . - . . instituicdes estrangeiras, para cursos de Numero absoluto PROPGPI 4 4 4 4 .
privadas, organizages e movimentos sociais Unidade
Mestrado ou Doutorado
6. Manter intercdmbio com entidades publicas, Numero de paises com programas de .
36 ! 2moK X pubic paises com prog Niimero absoluto CRI 12 14 16 18 20
privadas, organizagdes e movimentos sociais intercambio
L. B B N¢ de atendimentos realizados a
7. Desenvolver a cultura e a pratica da inovagdo e roietos com potencial de registro de
37 | fomentar a protegdo da producdo intelectual da proj ': de Pl g Numero absoluto PROPGPI 10%** EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO
universidade f vos e.
(EXCLUSAO a partir de 2024)
7. Desenvolver a cultura e a pritica da inovagio e Numero de registros efetivos de ativos Sem resposta da
38 | fomentar a protegdo da produgdo intelectual da g | Numero absoluto PROPGPI 2%xx 5 5 5 ) P
R ! de propriedade intelectual Unidade
universidade
Consultamos os curriculos dos cursos,
. . Numero de cursos que fomentam a seus PPCs e listamos as disciplinas que
7. Desenvolver a cultura e a pratica da inovagdo e| . " N ~
. . ¢30 e/ou o empr ismo na ; fomentam a Inovag&o e/ou o
39 | fomentar a protegdo da produgdo intelectual da Auacze (diceinli ‘. Numero absoluto PROGRAD 20 30 35 40 12 . .
L gr ¢do (discip e gios com Empreendedorismo na graduagdo
universidade o L
esses componentes) (disciplinas e estagios com esses
componentes)
N&o hd, até o presente momento, um
8. Promover melhorias na estrutura Numero de unidades com Regimento . parecer'Jurldlco em torno qa teltnaﬂca do
40 L Numero absoluto PROPLAN 0 5 10 10 0 Regimento Geral da Universidade,
organizacional Interno aprovado . . .
imposibilitando que os regimentos das
unidades sejam elaborados
8. Promover melhorias na estrutura Credenciamento de unidades formais e Acdo redefinida para atividade de rotina,
41 L, R ) Numero absoluto PROPLAN 28*** 10 8 8 0 ¢ P .
organizacional informais sendo a mesma realizada sob demanda
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2022-2026 - RESULTADOS DO PAINEL DE INDICADORES (ano-base 2024)

estudantil, vinculadas as atividades-fim da
Universidade

criadas

Unidade

Ne Resultado Justificativas
alcangado 2024
Estudo sobre a adequagéo dos cargos
comissionados a realidade institucional
8. Promover melhorias na estrutura relatério com informagdes sobre cargos
42 - { . macoes S 8 Nudmero absoluto PROPLAN 1 1 1 1 1
organizacional comissionados: distribuicdo, cargos
vagos e unidades sem vinculagdo de
cargos)
9. Promover melhorias no processo Numero de mapeamentos de processos
43 nortas no p P P Niimero absoluto PROPLAN 3 3 3 3 3
organizacional realizados ao ano
. Numero de modernizagdes de processos
9. Promover melhorias no processo . PROPLAN /
44 L do SIE Ndmero absoluto 11*** 6 6 6 6
organizacional ~ . DTIC
(ALTERACAO a partir de 2024)
9. Promover melhorias no processo Tempo médio de tramitacio dos Total de dias utilizados para a tramitagdo Alteragdo de metas futuras. Metas
45 : L P P L. s L dos processos licitatérios de materiais / PROAD 120%** 45 180 180 180 inadequadas para a realidade processual
organizacional processos licitatérios de materiais . . .
total de processos licitatérios de material das contratagdes
9. Promover melhorias no processo Numero de atendimentos realizados aos
46 . L P pedidos de acesso a documentos e Numero absoluto AC 0 20 20 20 236
organizacional | "
informacgdes.
9.P lhori Metros li de Arqui tos d
47 romover me' or.|a5 no processo etros lineares de rql.'uyamen os de Ntimero absoluto AC 0 5 5 5 344,74
organizacional Documentos Fisicos
Percentual de ag6es e metas da UNIRIO,
. rogramadas para o ano de
9. Promover melhorias no processo Indice de concretizago das ages e p' . co:)n Itados positivo O percentual foi abaixo do esperado
48 - norias no p metas do PDI i € ' P PROPLAN - 60% 60% 60% 54% P : P
organizacional ~ . (agBes concluidas e com metas superadas), conforme as unidades competente
(INCLUSAO a partir de 2024) L. .
com base no Relatério de Monitoramento
produzido no ano
R B Percentual de Planos de Respostas ao Risco
9. Promover melhorias no processo Percentual de implementagio dos do PGERCI cujas medidas foram 0 percentual foi abaixo do esperado
49 . L P Planos de Respostas do PGERCI no ano | . . L. PROPLAN - 50% 48% 50% 46% P . P
organizacional M ; implementadas, com base no Relatério de conforme as unidades competente
(INCLUSAO a partir de 2024) 3 )
Monitoramento produzido no ano
* Acrescemos este ano mais 38 livros
10. Promover a integragdo da comunidade (Numero de titulos digitais disponibilizados o
RN . o - . . digitais ao nosso acervo. Com as
universitaria, com melhoria das condicdes de Taxa de ampliacio do acervo digital no ano 'n' - Nuimero de titulos digitais Biblioteca dificuldades orcamentarias. ndo
50 estudo, convivéncia e a¢des de assisténcia ) pA 9 & disponibilizados no ano 'n-1' / Nimero de 18.718*** 19278 (1%) 19471 (1%) 19666 (1%) 13.082 N ¢ o
. . - ) disponibilizado pela BC . . . o Central conseguimos aumentar o nimero de
estudantil, vinculadas as atividades-fim da titulos digitais disponibilizados no ano 'n-1') ) o s
. N titulos digitais disponibilizados a
Universidade X 100 . o
comunidade académica.
10. Promover a integragdo da comunidade (Numero de titulos fisicos disponibilizados * Pelo nimero estabelecido como
universitdria, com melhoria das condi¢des de Taxa de ampliacio do acervo no ano 'n' - Numero de titulos fisicos Biblioteca parametro 2021, acreditamos que esse
51 estudo, convivéncia e ag¢des de assisténcia tridime:siognal da BC disponibilizados no ano 'n-1' / Numero de Central 101.662%** 104743 (1%) 105790 (1%) 107916 (1%) 118.266 valor refira-se a quantidade de volumes e
estudantil, vinculadas as atividades-fim da titulos fisicos disponibilizados no ano 'n-1') X n3o titulos, pois nunca tivemos esse total
Universidade 100 de titulos no Sistema de Bibliotecas.
10. Promover a integragdo da comunidade
universitdria, com melhoria das condi¢des de .
Numero de novas salas de estudo Sem resposta da
52 estudo, convivéncia e a¢des de assisténcia Numero absoluto PROGRAD 0 3 4 5 P
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2022-2026 - RESULTADOS DO PAINEL DE INDICADORES (ano-base 2024)

estudantil, vinculadas as atividades-fim da
Universidade

pela UNIRIO)
(EXCLUSAO a partir de 2024)

da refei¢do no Restaurante Escola

Ne Resultado Justificativas
alcangado 2024
10. Promover a integragdo da comunidade Percentual de respondentes satisfeitos
universitaria, com melhoria das condigdes de indice de satisfagdo do estudante (totalmente satisfeitos, satisfeito, nem Sem resposta da
53 estudo, convivéncia e ag¢des de assisténcia quanto as Politicas para Ensino satisfeito nem insatisfeito) para satisfagdo CPA 67% 68% 69% 70% Uni;)a de
estudantil, vinculadas as atividades-fim da (ALTERAGAO a partir de 2024) quanto as politicas de Ensino, no Relatério
Universidade de Autoavaliagdo Institucional (RAAI)
10. Promover a integragdo da comunidade Percentual de respondentes satisfeitos
universitdria, com melhoria das condi¢des de indice de satisfagdo do estudante (totalmente satisfeitos, satisfeito, nem Sem resposta da
54 estudo, convivéncia e a¢des de assisténcia quanto as Politicas para Pesquisa satisfeito nem insatisfeito) para satisfagdo CPA - 68% 69% 70% Unigade
estudantil, vinculadas as atividades-fim da (INCLUSAO a partir de 2024) quanto as politicas de Pesquisa, no Relatério
Universidade de Autoavaliagdo Institucional (RAAI)
Py tual d dent: tisfeit
10. Promover a integragdo da comunidade ercentual de r(?sp?n en e.s sa' steitos
N L N - oo R B (totalmente satisfeitos, satisfeito, nem
universitaria, com melhoria das condigdes de Indice de satisfagdo do estudante N | N i .
R N NN N . N satisfeito nem insatisfeito) para satisfacdo Sem resposta da
55 estudo, convivéncia e a¢des de assisténcia quanto as Politicas para Extensdo N L . CPA - 68% 69% 70% )
. . - ) = R quanto as politicas de Extensdo, no Unidade
estudantil, vinculadas as atividades-fim da (INCLUSAO a partir de 2024) L. L o
. N Relatério de Autoavaliagdo Institucional
Universidade
(RAAI)
10. Promover a integragdo da comunidade
universitaria, com melhoria das condigdes de . = e
R N NN Numero de a¢des de mobilizagdo sobre . Sem resposta da
56 estudo, convivéncia e a¢des de assisténcia - Numero absoluto NAI 1 9 12 12 N
. . - ) acessibilidade Unidade
estudantil, vinculadas as atividades-fim da
Universidade
A SELEGAO DE BENEFICIARIOS DOS
REPASSES FINANCEIROS DA PRAE E FEITA
. o . INTEIRAMENTE POR APENAS 4
10. Promover a integragdo da comunidade -
L 3 - ; ) ASSISTENTES SOCIAIS. A GESTAO
universitaria, com melhoria das condi¢des de Numero de cotas da Bolsa de Incentivo
P = . An Ars . ADMINISTRATIVA DESSES REPASSES FOI
57 estudo, convivéncia e a¢bes de assisténcia Académico Numero absoluto PRAE 4.920 4.920 4.920 4.920 4.426
o N . ) = . FEITA EM 2024 POR APENAS UMA
estudantil, vinculadas as atividades-fim da (ALTERAGAO a partir de 2024)
. N SERVIDORA. AMBAS AS SITUAGOES
Universidade
OBSTACULIZAM NOSSO OBJETIVO DE
MANTER AS BOLSAS E AUXILIOS
PLENAMENTE PREENCHIDOS O ANO TODO
10. Promover a integragdo da comunidade COM A GESTAO RIGOROSA E ATENTA DO
universitaria, com melhoria das condigbes de . . . . ORGAMENTO, CONSEGUIMOS AUMENTAR
R N NN Numero de cotas de auxilio-alimentagdo . . "
58 estudo, convivéncia e a¢des de assisténcia - ) Numero absoluto PRAE 8.280 8.280 8.280 8.280 9.817 O NUMERO DE BOLSAS DO AUXILIO
Lo e . (ALTERAGAO a partir de 2024) D
estudantil, vinculadas as atividades-fim da ALIMENTACAO, O QUE PERMITIU A
Universidade SUPERACAO DA META
A SELEGAO DE BENEFICIARIOS DOS
REPASSES FINANCEIROS DA PRAE E FEITA
. o . INTEIRAMENTE POR APENAS 4
10. Promover a integragdo da comunidade -
L 3 - ASSISTENTES SOCIAIS. A GESTAO
universitaria, com melhoria das condi¢des de , - .
A N A Numero de cotas de Auxilio Moradia . ADMINISTRATIVA DESSES REPASSES FOI
59 estudo, convivéncia e a¢bes de assisténcia ~ . Numero absoluto PRAE 1.080 1.080 1.080 1.080 1.082
o O . (ALTERAGAO a partir de 2024) FEITA EM 2024 POR APENAS UMA
estudantil, vinculadas as atividades-fim da
. N SERVIDORA. AMBAS AS SITUAGOES
Universidade
OBSTACULIZAM NOSSO OBJETIVO DE
MANTER AS BOLSAS E AUXILIOS
PLENAMENTE PREENCHIDOS O ANO TODO
10. Promover a integragdo da comunidade - . -
N L N - indice de subvengdo de refei¢des no
universitiria, com melhoria das condigGes de Restaurante Escola (percentual pago | Valor da subveng¢do da UNIRIO / Valor total
60 estudo, convivéncia e ag¢des de assisténcia P pag ¢ PRAE 0,65 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2022-2026 - RESULTADOS DO PAINEL DE INDICADORES (ano-base 2024)

e técnico-administrativos

institucionalmente

ano 'n-1' / Nimero de servidores
capacitados no ano 'n-1') X 100

Ne Resultado Justificativas
alcangado 2024
10. Promover a integragdo da comunidade
iversitari lhoria d digdes d Numero de refeigdes subsidiadas
universitarla, com mefhoria cas condligoes ce ® < ) 0 RESULTADO FOI ABAIXO DO ESPERADO
61 estudo, convivéncia e a¢des de assisténcia servidas no Restaurante Escola Numero absoluto PRAE -- 19000 19000 21000 190.000 B
. S apic X x . DEVIDO AO PERIODO DE GREVE
estudantil, vinculadas as atividades-fim da (INCLUSAO a partir de 2024)
Universidade
1?' Przrt\t?ver 2 IntegILaq?o :a com:ru:iad: Numero de estudantes de graduagdo
62 um‘:e::I ot 23 :s o I:?es‘ ¢ didos com refeigd bsidiadas no Nimero absoluto PRAE 7300 7300 7600 7.150 O RESULTADO FOI ABAIXO DO ESPERADO
::t: d:;:i‘:n\‘llilr‘llcel:}::aes 2§Zi?vi:azs:;sf:;1:: Restaurante Escola : DEVIDO AO PERIODO DE GREVE
’ T (INCLUSAO a partir de 2024)
Universidade
10. P int do d. idad
) rf)rfu.)ver ain egraga.\o i comur\|~ ade Numero de estudantes de pds-
universitaria, com melhoria das condi¢des de raduaci didos com refeics
63 estudo, convivéncia e a¢des de assisténcia 8! L M Numero absoluto PRAE - - 200 200
o A ) subsidiadas no Restaurante Escola
estudantil, vinculadas as atividades-fim da - R
) ) (INCLUSAO a partir de 2025)
Universidade
10. Promover a integragdo da comunidade
universitaria, ?ot“ rr)elhorl"a das con(.ilg?eslde Cadastro do Bilhete Unico Universitario . Sem resposta da
64 estudo, convivéncia e a¢des de assisténcia , Numero absoluto PROGRAD 3520* 3800 3900 4000 .
. . - ) (nimero de estudantes com cadastro) Unidade
estudantil, vinculadas as atividades-fim da
Universidade
10. P int do d. idad
) rf)rfu.)ver ain egraga.\o a comur\|~ ade (Numero de estudantes cotistas formados /
universitdria, com melhoria das condicGes de Taxa de estudantes cotistas formados Numero total de cotistas ingressantes),
65 estudo, convivéncia e agdes de assisténcia ~ X A 8 - ’ PROGRAD 0,25%* - EXCLUSAO EXCLUSAO
o A ) (EXCLUSAO a partir de 2025) considerando o tempo de formagdo de cada
estudantil, vinculadas as atividades-fim da curso
Universidade
11. Melhorar condicges de trabalho de servidores Valor executado em custeio e PROAD 3.401.169,09** 3.153.122,03 3.184.653,25 3.216.499,78 I21::'z::':rr:((l)dde:tzlf:aa:;il:eagllsz;osé:ije
66 ) docentes e :écnico administrativos investimento em Tl Valor absoluto (em reais) (ALTERADO a | (ALTERADO a partir | (ALTERADO a (ALTERADO a (ALTERADO a 821.331,29 P recfjrsos ela gestio anterior :fra R
(ALTERAGAO a partir de 2023) partir de 2023) de 2023) partir de 2023) | partir de 2023) | partir de 2023) ~ pelag T ' p,
execugdo de mais a¢des no periodo.
(Numero de agdes voltadas para pessoas
Taxa de ampliagdo do atendimento a com deficiéncia no ano 'n' - Nimero de
67 11. Melhorar condl;f:esA de trab?lrno de. servidores pesso?s com deflqen.cua, transtornos | agGes olt para p s com é NAI 3 20% (6) 17% (7) 14% (8) Sem re'sposta da
docentes e técnico-administrativos globais do desenvolvimento ou altas especiais no ano 'n-1' / Niimero de agdes Unidade
habilidades/superdotagdo voltadas para pessoas com deficiéncia
especiais no ano 'n-1') X 100
- ) B R Percentual de respondentes satisfeitos (nem
11. Melhorar condigdes de trabalho de servidores Indice de satisfaéo do servidor quanto satisifeito nem insatisfeito, satisfeito e
68 ) ;, ) o 3 as Condigdes de Trabalho ) . T R CPA 0 68% 69% 70% 56% Sem justificativa da Unidade
docentes e técnico-administrativos ~ ) muito satisfeito) para satisfagdo quanto as
(ALTERACAO a partir de 2024) o
condigdes de trabalho
Vérios foram os fatores para o decréscimo
do n¢ de servidores capacitados: o
. - . (Numero de servidores capacitados no ano contigenciamento orgamentdrio imposto
12. Fortalecer e aprimorar a politica de Taxa de aumento do nimero de 'n' - Numero de servidores capacitados no elo governo federal, a diminuigdo da
69 |qualificacdo e capacitagdo de servidores docentes servidores capacitados P PROGEPE 400*** 14,54% (630) 9,52% (690) 5,8% (730) 4,4% (440) peloe ! <

verba de capacitagdo do QDD destinada a
PROGEPE, a greve dos servidores técnicos
administrativos e a falta de pessoal no
Setor de Formagdo Permanente.
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2022-2026 - RESULTADOS DO PAINEL DE INDICADORES (ano-base 2024)

N2
Vdrios foram os fatores para o decréscimo
do n? de servidores qualificados: o
12. Fortalecer e aprimorar a politica de Taxa de aumento do nimero de (IN:ime'ro de servidouies qualifica.d.os no ano contigenciamento orgamerlna"rio'injposto
70 |qualificagdo e capacitagdo de servidores docentes servidores qualificados n -Num'ero 'de se'rwdores quall.flcados no PROGEPE 350%*** 10,86% (460) 9,80% (560) 5,35% (590) 4,4% (440) pelo governo'fedNeraI, @ d|mmung§o da N
e técnico-administrativos institucionalmente ano 'n-1' / Ndmero de servidores verba de capacitagdo do QDD destinada a
qualificados no ano 'n-1') X 100 PROGEPE, a greve dos servidores técnicos
administrativos e a falta de pessoal no
Setor de Formagdo Permanente.
Vdrios foram os fatores para o decréscimo
do coeficiente em questdo: o
12. Fortalecer e aprimorar a politica de Coeficiente do investimento anual em .V.alozexecutad.o em capacitagdo e. contigenciamento orgamer)ta'rlo'mjposto
L - N o L K qualificagdo de servidores / Valor destinado pelo governo federal, a diminuigdo da
71 |qualificagdo e capacitagdo de servidores docentes| capacitagdo e qualificagdo de servidores . PROGEPE 0,49%** 0,8 0,9 1 0,8 L X R
e técnico-administrativos (PRIC-IE e PRIQ) para os pl.'?grainas de ca;?aC|tagao e verba de capacitagdo do QI?D destl’naQa a
qualificagdo de servidores PROGEPE, a greve dos servidores técnicos
administrativos e a falta de pessoal no
Setor de Formagdo Permanente.
R . indice de qualificagdo do corpo docente
12. Fortalecer e aprimorar a politica de PR
72 |qualificagdo e capacitagdo de servidores docentes (Alf:gﬁi)cff\%b:i:t:ir:::CZI(J)]M) 1acp = (5D+(?;:r:if:?ri:1; (D+M+E+G) DAINF 4,56** - EXCLUSAO EXCLUSAO
e técnico-administrativos . )
(EXCLUSAO a partir de 2025)
. ) Numero de contratagbes para reformas Nﬁo. foram identificados registrosNde
73 13. Ampliar, modernizar e preservar a de instalages fisicas Nimero absoluto PROAD 1 5 5 5 5 planejamento detalhado ou alocagdo de
infraestrutura fisica institucional (ALTERACAO a partir de 2024) recursos pela gestdo anterior para a
execugdo de mais a¢des no periodo.
N&o foram identificados registros de
74 13. Ampliar, modernizar e preservar a Valor executado em reforma de Niimero absoluto (valor em reais) PROAD R$256.500° | R$3.974.273,06 | R$ 3.974.273,06 | R$ 3.974.273,06 | 120093143 | Planeiamento detalhado ou alocacio de
infraestrutura fisica institucional instalagdes elétricas (prediais) recursos pela gestdo anterior para a
execu¢do de mais a¢des no periodo.
Numero de espagos fisicos (prediais)
13. Ampliar, modernizar e preservar a ampliados . Sem resposta da
& infraestrutura fisica institucional Nimero absoluto PROAD ! 0 ! 0 Unidade
(ALTERACAO a partir de 2024)
76 13. Ampliar, modernizar e preservar a Numero de agdes de acessibilidade Néimero absoluto NAI/ PROAD o 5 5 5 Sem resposta da
infraestrutura fisica institucional arquitetonica Unidade
14. Garantir a infraestrutura e equipamentos de
tecnologia d.e ]nforma;ao € aprimorara Numero de projetos de infraestrutura de . PROPLAN /
77 governanga digital, promovendo oferta de TIC executados Numero absoluto bTIC 4x* 3 3 3 3
servigos digitais e participagdo social por meio
digital
14. Garantir a infraestrutura e equipamentos de Ha uma limitacio no quantitativo de
tecnologia de informagdo e aprimorar a . R ) .
78 governanga digital, promovendo oferta de Nimeros de servigos de TIC Numero absoluto PROPLAN/ 15%* 8 8 7 4 SErvigos novos que conseguimos
disponibilizados DTIC disponibilizar para a comunidade devido a

servigos digitais e participagdo social por meio

digital

falta de pessoal e recursos.
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2022-2026 - RESULTADOS DO PAINEL DE INDICADORES (ano-base 2024)

gestdo orcamentdria e financeira

custeio e capital

disponibilizado) x 100

Unidade

N2
A revisdo da resolugdo que normatiza o
concurso docente foi revisada para fins de
15. Prover, manter e acompanhar o quadro de aplicagdo da reserva de vagas para PPP e
79 servidores, de acordo com as idad Q itativo do corpo d Numero absoluto PROGEPE 893 906 911 916 867 PCD, resultando na realizagdo do primeiro
institucionais concurso docente unificado na Unirio em
2024, cujas admissdes estdo sendo
finalizadas em margo/2025.
Atraso na realizagdo do concurso para
técnicos-administrativos da Uniro devido a
15. Prover, manter e acompanhar o quadro de Quantitativo do corpo técnico alteragdo da legislagdo para contratagdo da
80 servidores, de acordo com as necessidades . p Numero absoluto PROGEPE 1.385 1.406 1.413 1.420 1311 - ¢ . g, caop <
R administrativo instituicdo realizadora do certame, o que
institucionais , . .
gerou divergencias de entendimento entre
a Progepe e Proad.
A Progepe ndo realiza dimensionamento
15. Prover, manter e acompanhar o quadro de Coeficiente de adequagéo da forga de Numero de unidades atendidas com o da for i :e trabalho como tarefa ordindria
81 servidores, de acordo com as necessidades trabalho quanto a realizagdo de seu dimensionamento da forga de trabalho / PROGEPE 0 0,5 0,6 1 0 §~ . . :
R N R . R Tal agdo esta sendo planejada para o ano
institucionais dimensionamento Numero total de unidades
de 2025.
Limite orgamentario discricionario
autorizado: percentual que verifica se a . e L.
16. Promover e aperfeigoar a sustentabilidade da| Universidade recebeu todo o limite (Valor do limite orgamentério discricionaio
82 ) N P M L. . . L N ) recebido / Valor total estabelecido na LOA e PROPLAN 100%** 100% 100% 100% 100%
gestdo orcamentdria e financeira orgamentario estabelecido na Lei .
L. suas suplementagdes) X 100
Orgamentaria Anual (LOA) e suas
indice de empenhos liquidados:
23 16. Promover e aperfeigoar a sustentabilidade da| percentual que mede a capacidade da | (Valor de empenhos liquidados / Valor total PROAD 0.78%%* 0.98 0.98 0.98 Sem resposta da
gestdo orgamentaria e financeira Universidade em realizar a liquidagdo de empenhos emitidos) X 100 ! g ' . Unidade
das despesas empenhadas
indice de empenhos pagos: percentual
84 16. Promove: e aperfelgoi-lr.a su'stentallallldade da| que med.e a capacidade da Universidade | (Valor de empenhos p::)gos / Valor total de PROAD 0,76%** 0,95 0,95 0,95 Sem rE§posta da
gestdo orgamentdria e financeira em realizar o pagamento das despesas empenhos emitidos) X 100 Unidade
5 16. Promove.r e aperfeu;o'ar.a su.stental.ulldade da| Evolugdo dos r?cursos arref.adados com Valor absoluto (em reais) PROAD 94.287%+* 170.000,00 170.000,00 170.000,00 Sem re'sposta da
gestdo orgamentaria e financeira receita de aluguéis Unidade
. e = 40 Vol {os/Limi
26 16. Promover e aperfeigoar a sustentabilidade da Taxa de execugdo orcamentdria de ( de recursos exec Limite PROAD 100%*** 100% 100% 100% Sem resposta da

* Dado de comparagdo relativo a 2019.2, quando o servigo de Cadastro do Bilhete Unico Universitario foi suspenso em fungo da Pandemia da Covid-19. A PROGRAD informou tal suspens&o a todos os cotistas, mas a adesdo depende da vontade do

aluno.

** Dado de comparagdo relativo a 2020.

*** Dado de comparacdo relativo a estimativa para 2021, haja visto que, no momento de elaboragéo do presente plano, o ano de 2021 ainda ndo havia acabado.
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2022-2026 APENDICE C - QUADRO CONSOLIDADO DE AGOES ANO-BASE 2024

2 DADO DE
FORMULA DE A meta foi alcangada? | Qual porcentagem q
OBJETIVOS ESTRATEGICOS INICIATIVAS ESTRATEGICAS INDICADOR  cAtcutopo  COMPARACAO vy 50y IR PLCANCAPA | (supERoU AMETA/SIM/ | dametafoi e TSR OeEn=3eh Observagdes MMACROUNIDADE
INDICADOR ‘A';g;i?“ EM EXECUGAO / NAO) alcangada? Justificativas meta RESPONSAVEL
Criar programa, com publicacio de
1 preservagdo do saber em todos os s . . publicagdo de Numero absoluto 4 4 4 NI 100% PROPGPI
campos do conhecimento académica ‘Iavhoran‘wrmsv pesqméa ou. editais.
multidimensionais da universidade
(ALTERACAQ a partir de 2023)
Implementar e consolidar politicas de
1. Garantir a produgdo, difusdo e 1.1, Preservar e fomentar a producio incentivo a publicagdo de contetdo Nimero de artigos
2 preservagdo do saber em todos os académica cientifico, pi a & " Namero absoluto 880 920 997 SUPEROU A META 108% PROPGPI
campos do conhecimento entre pesquisadores de todas as areas
(ALTERAGAO a partir de 2023)
Publicizar as produgdes discentes
1. Garantir a produgdo, difusdo e 1.1, Preservar e fomentar a produgio apresentadas nas Jornadas de Incentivo Numero de
3 | preservagio do saber em todos os cadémica Académico (JIA) (canal PRAE- Youtube) trabalhos Ndmero absoluto 148 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO PRAE
campos do conhecimento (ALTERAGAO a partir de 2023) publicados
(EXCLUSAO a partir de 2024)
1. Garantir a produgdo, difusdo e 1.1, Preservar e fomentar a producdo Organizar a Jornada de Incentivo Numero de eventos
4 | preservagdo do saber em todos os L Académico (JIA) no dmbito da Semana ) Numero absoluto 1 1 1 SIM 100% PRAE
: académica = A realizados
campos do conhecimento de Académica
Estimular a publicagdo em periédicos, 0 quantitativo se refere ao somatério
1. Garantir a produgdo, difusdo e 1.1, Preservar e fomentar a produgio revistas, livros e demais formas de Numero de artigos das publicagdes oriundas somente dos
5 preservagdo do saber em todos os académica divulgagdo cientifica, de boa cientificos Numero absoluto 122 250 260 SUPEROU A META 104% docentes do nicleo permanente de CCBS
campos do conhecimento classificagdo ou indexagdo, bem como publicados cinco PPG's do CCBS: PPGAN, PPGBIO,
apoiar indexagdo de novas revistas PPGBMC, PPGENF e PPGNEURO
1. Garantir a produgdo, difusdo e 1.1, Preservar e fomentar a producio Oferecer oficina de escrita técnica- Namero de oficinas
6 preservagdo do saber em todos os L cientifica para docentes, técnicos e ) Numero absoluto 0 3 3 SIM 100% CCBS
: académica - realizadas
campos do conhecimento discentes
1. Garantir a produggo, difuso e 1.1. Preservar e fomentar a producdo | Implantar programa de monitoramento Nimero de
7 preservagao do saber em todos os A P programas Namero absoluto 1 0 5 SUPEROU A META SUPEROU A META CCBS
! académica da produgo cientifica .
campos do conhecimento implantados
O alcance de 97% da meta estabelecida
para a ampliagdo do envolvimento de
Coeficiente de docentes com pesquisa e produgdo
aumento de Nimero de académica/técnica/cientifica reflete um
docentes docentes com avanco significativo, porém, alguns fatores
envolvidos com produgdo impactaram o cumprimento total da meta.
1. Garantir a produgdo, difusdo e . Ampliar o envolvimento de docentes | apresentagdes de | técnico/cientifica Dentre eles, destaca-se a sobrecarga de
- 1.1. Preservar e fomentar a producéo N « P P . z . N "
8 preservagdo do saber em todos os académica com pesquisa e produgdo académica / | trabalho técnicos | no ano/ Nimero 50% 1,05 1,02 EM EXECUCAO 97% Outras atividades docentes, incluindo demandas CCET
campos do conhecimento técnica / cientifica ou cientificos ou de docentes com administrativas e de ensino, que reduziram
publicagdes em produgdo o tempo disponivel para a pesquisa. Além
conferéncias ou técnico/cientifico disso, a limitagdo de incentivos
peri6dicos técnicos | no ano anterior institucionais e a disponibilidade restrita
e cientificos. de financiamento para participagdo em
eventos e publicagdes também podem ter
influenciado o resultado.
A meta vem sendo alcangada através
dos eventos cientificos realizados no
1. Garantir a produgdo, difusdo e N Estimular as interfaces e parcerias entre CCH pelos programs de pos-grdua;ﬁao
o 1.1. Preservar e fomentar a produgio areena X N | abertos para os alunos da graduago,
9 | preservagio do saber em todos os e 0s cursos de graduagdo e pés- Numero de agdes | Nimero absoluto 0 1 1 sIM 100% P e CCH
campos do canhecimento académica araduncin do CCH pelas atividades de estagio dos alunos
dos programas nos cursos de graduagio
e especialmente nas trocas realizadas
nalJlA
1. Garantir a produgdo, difuso e 1.1. Preservar e fomentar a produgio Estimular a participagdo de docentes Numero de ~ N3o houve verba suficiente para financiar
10 | preservagio do saber em todos os - cadémica em eventos cientificos nacionais docentes Namero absoluto 75 85 47 EM EXECUCAO 55% Restricio orcamentaria carticipaggio em congresso nacionais cap
campos do conhecimento (ALTERAGAO a partir de 2025) participantes
1. Garantir a produgdo, difuso e 1.1. Preservar e fomentar a produgio Estimular a participagdo de discentes Numero de ~ N3o houve verba suficiente para financiar
11 | preservagio do saber em todos os cadémica em eventos cientificos nacionais discentes Namero absoluto 75 80 21 EM EXECUCAO 26% Restricio orcamentaria carticipaggio em congresso nacionais cap
campos do conhecimento (ALTERAGAO a partir de 2025) participantes
1. Garantir a produgdo, difusdo e 1.1, Preservar e fomentar a produgio Estimular a participagdo de docentes Numero de
12 | preservagdo do saber em todos os académica em eventos cientificos internacionais docentes Namero absoluto 25 25 29 SUPEROU A META 116% cap
campos do conhecimento (ALTERAGAO a partir de 2025) participantes
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2022-2026 APENDICE C - QUADRO CONSOLIDADO DE AGOES ANO-BASE 2024

2 DADO DE
FORMULA DE A meta foi alcancada? | Qual porcentagem .
COMPARAGAO META ALCANGADA Categorias de Justificativas que impediram o alcance da MACROUNIDADE
OBJETIVOS ESTRATEGICOS INICIATIVAS ESTRATEGICAS INDICADOR CALCULO DO ANO. BA‘;E META 2024 2024 ¢ (SUPEROU A META / SIM / da meta foi g N g m:ta Observages RESPONSAVEL
INDICADOR (ANO- EM EXECUGAO / NAO) alcangada? Justificativas
2021)
1. Garantir a produgdo, difusdo e 1.1, Preservar e fomentar a producio Estimular a participagdo discente em Numero de
13 | preservagdo do saber em todos os - académica P “ eventos cientificos internacionais discentes Namero absoluto 1 1 4 SUPEROU A META 400% cap
campos do conhecimento (ALTERAGAO a partir de 2025) participantes
1. Garantir a produgdo, difuso e 1.1. Preservar e fomentar a produgdo Ampliar e desenvolver o Repositério Namero de novas
14 | preservagdo do saber em todos os - P P < P L P publicagdes Numero absoluto | 2.326 Registros 116 390 SUPEROU A META 336% BC
N académica Institucional y
campos do
Fornecer suporte técnico e cientifico
1. Garantir a produgdo, difusdo e 1.1, Preservar e fomentar a producio periédico para a produgdo de livros de Nameros de
14-A| preservagio do saber em todos os - cadémica produg excélencia encontros/atendim | Nuimero absoluto - EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO EdUNIRIO
campos do conhecimento (INCLUSAO a partir de 2023) entos
(EXCLUSAO a partir de 2024)
Utilizar o sitio eletrénico da (Numero de
1. Garantir a produgdo, difusdo e 1.1. Preservar e fomentar a produgéo :1caetisrl'::l:::e:'?:n;oa::gsbl'tl?r;:;:ee Taxa de material dis| T:Le'lr'lzaal;os/
15 | preservagdo do saber em todos os -+ mentar a produc aterial de apol ibilidad acessivel isponibil 2% 78% 78% SIM 100% NAI
3 académica inclusdo (cartilhas de orientagdo . - Numero de
campos do conhecimento 8 disponibilizado °F
docente, recursos de Tecnologia materiais
Assistiva digitais gratuitos, etc.) x 100
1. Garantir a produgdo, difusdoe | ) ) by i incirumentos de incentivo e Consolidar os eventos de Pos- Nimero de eventos
16 | preservacio do saber em todos os | o o o Graduagéo, Pesquisa e Inovagio N Ndmero absoluto 4 6 6 sIM 100% PROPGPI
! de difusio da produgio académica ’ ) realizados
campos do conhecimento (ALTERACAO a partir de 2024)
1. Garantir a produgdo, difusao e - . . : " e . "
C
17 | preservagdo do saber em todos os | 2 FrodUAr 0s de incentivo e cionar fivros das de | Nimerodelivros | e absoluto 3 3 3 SIM 100% PROPGPI
N de difusdo da produgdo pesquisa, pt e Inovagdo publicados
campos do
Apoiar a captagdo de recursos
1. Garantir a produgdo, difusao e L . . financeiros para a investigagdo . .
1.2 Prodi it tos d it N d il
17-A| preservacao do saber em todos os de";i ::;;;":;”:23: ‘:} a:';cé?ic“;o € académico-cientifico “me:: t: ;::’e 5| Numero absoluto . 6 6 sim 100% PROPGPI
campos do conhecimento P & (INCLUSAO a partir de 2023) P
(ALTERAGAO a partir de 2024)
1. Garantir a produgdo, difusdo e 1.2 Produzir instrumentos de incentivo e :;_':;ZT:CGBV::::;GZ:"Vr:lia:_zc; Namero de
17-B| preservagdo do saber em todos os | 2 OCUAIr Instrumentos de incenti \cazes p Gar um mai u e Nimero absoluto - 1 1 SIM 100% PROPGPI
campos do conhecimento de difusdo da produgdo académica nUmero de pessoas mecanismos criados
P (INCLUSAO a partir de 2023)
Apoiar o desenvolvimento de
1. Garantir a produgdo, difusdo e 1.2 Produzir instrumentos de incentivo e plataf;;r:‘r:sa::::z:ﬁ'ﬁz:uer::r:‘ltam Namero de
17-C| preservagao do saber em todos os - ,u 5 ! v = ! a ! N N Lgu sistemas Numero absoluto - 17 17 SIM 100% PROPGPI
campos do conhecimento de difuséo da produgdo do monitorados
P (INCLUSAO a partir de 2023)
(ALTERAGAO a partir de 2025)
Foram contabilizados os
. nameros/fasciculos publicados durante
N s e s Numero de | i .
1. Garantir a produgdo, difusdo e 1.2 Produzir instrumentos de incentivo e Estimular a criagdo de publicagdes blicagdes 2024 de dois peridicos eletronicos:
18 | preservagio do saber emtodos os | 0 ool nstrumentos de incentt imulara criagso de publicag publicag Ntmero absoluto 4 1 7 SUPEROU A META 700% Informativo Notas do CCBS (04 ccBs
3 de difusdo da produgdo académica cientificas eletrénicas eletrénicas . 3 )
campos do conhecimento realizadas nlmeros) e Boletim Integrativo
' Alimentagio, Satde e Meio Ambiente
(03 ndmeros)
A ndo publicagdo de um boletim
informativo sobre os resultados de ensino,
pesquisa, extensio e inovagao deve-se a0
durido n de funciondri
1. Garantir a produgdo, difusdo e . N N Criar boletins informativos sobre os . N N e %mvo numero de unflona”,of
o 1.2 Produzir instrumentos de incentivo e | > Ntmero de boletins| - disponiveis para a elaboragdo, revisio e
19 | preservagio do saber em todos os e > o resultados de ensino, pesquisa, . Namero absoluto 0 2 1 EM EXECUCAO 50% Falta de pessoal N Y > ° ) CCET
! de difusio da produgio académica e © publicados divulgagdo do material. A equipe reduzida
campos do conhecimento extensdo e inovagdo o -
enfrenta dificuldades para conciliar essa
demanda com outras atividades
institucionais prioritarias, impactando o
cumprimento integral da meta.
1. Garantir a produgdo, difusdo e 1.2 Produzir instrumentos de incentivo Estimular a publicacdo cientifica (livros, Ntimero de novas
20 | preservagdo do saber em todos os ) de difus3o da producio académica capitulos de livros, revistas indexadas) ublicacdes Namero absoluto 70 55 118 SUPEROU A META 215% cap
campos do conhecimento P & (ALTERAGAO a partir de 2025) P <
Di ibilizar dissertagdes d
1. Garantir a produgdo, difusaoe |, by i incirumentos de incentivo e mestr:dp::lo IbIaZ:;o EZ;;E:: iteal da Nmero de
21 | preservagdo do saber em todos os ) I - - L ) 6 publicagdes Namero absoluto 10 15 29 SUPEROU A META 193% cap
campos do conhecimento de difuséo da produgao académica Biblioteca Setorial do CCIP disponibilizadas
P ! (EXCLUSAO a partir de 2025) sponibil
1. Garantira produgo, difusio e | | s de incentivo e | CONCretizar a utilizagdo dos formutdrios N“m:';:;gfocs Necessidade de revisio de N&o hé procedimento que exija a
22 | preservagio do saber em todos os | 1 oo INstrumentos de incenty PADOC e RADOC em todos os o Numero absoluto 0 54 30 EM EXECUGAO 56% prazos e/ou do plano e posterior entrega cop
N de difusdo da produgdo académica compatibilizados e L
campos do conhecimento Departamentos " metas do relatério
realizados
. S s Promover a organizagio e o acesso & E dificil entender o que se busca nessa
L Garantir a produgo, difusdoe |y , by i instrumentos de incentivo e | produgéo cientifica do CCIP em meio | Nmero de espacos meta. Entendi como espago digital os
23 | preservagdo do saber em todos os | produg PA5OS | Numero absoluto 6 6 15 SUPEROU A META 250% - paco digl cap

campos do conhecimento

de difuséo da produgao académica

digital
(EXCLUSAO a partir de 2025)

digitais

15 computadores que existem no
laboratério

Pégina 2 de 58




PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2022-2026 APENDICE C - QUADRO CONSOLIDADO DE AGOES ANO-BASE 2024

2 DADO DE
FORMULA DE A meta foi alcancada? | Qual porcentagem .
COMPARAGAO META ALCANGADA Categorias de Justificativas que impediram o alcance da MACROUNIDADE
OBJETIVOS ESTRATEGICOS INICIATIVAS ESTRATEGICAS INDICADOR CALCULO DO ANO. BA‘;E META 2024 2024 ¢ (SUPEROU A META / SIM / da meta foi g N g m:ta Observages RESPONSAVEL
INDICADOR ( o 0;1) EM EXECUGAO / NAO) alcangada? Justificativas
L blicacao digital d i
L Garancir produgio, ATSI0 |, i intrumentos de ncentivoe | pesquiss e o produgio académica | NOTEro9€
24 | preservagdo do saber em todos os | T CCUAT o cent pesq produg Publicaces Numero absoluto 0 1 1 sIM 100% BC
campos do conhecimento de difuséo da produgdo académica ofertadas
i ! (ALTERACEO a partir de 2024)
Realizar reunides, visando a adogao de
sticas cientifico-editori N
L Garantir a produgdo, difusio e |, ; by i instrumentos de incentivo e eficparzelsc:):f:a: Icc(;fexltzrcli?sizla:de Ntmeros de
24-A| preservaco do saber em todos 0s | e > . 8 o : Namero absoluto - EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO EJUNIRIO
campos do conhecimento de difuséo da produgao académica acesso aberto reunides realizadas
P ! (INCLUSRO a partir de 2023)
(EXCLUSAO a partir de 2024)
5 " —
1. Garantir a produgdo, difusdo e 1.3 Realizar eventos de promogdo e workrszr:l):e:ueruverz;s)z:)S?r::;r::::s;om Ndmero de eventos
25 | preservagio do saber em todos os integracdo em todos os campos do Ps, congl . g N Ndmero absoluto 4 18 20 SUPEROU A META 111% ccBs
. ) outros Centros Académicos e com realizados
campos do conhecimento conhecimento .
pesquisadores externos
Organizar / realizar eventos de Ensino,
Py isa, Extensdo e | a
1. Garantir a produgdo, difusdo e 1.3 Realizar eventos de promogdo e ar:z?uals; i:;":z:dzz‘zi?;;z?do Ndmero de eventos
26 | preservagdo do saber em todos os integragdo em todos os campos do | P21 Pagac integ! ‘ Numero absoluto 0 2 2 sIM 100% CCET
. ) CCET e discentes das Escolas de realizados
campos do conhecimento conhecimento e . )
Informatica Aplicada, Engenharia de
Produgio e Matematica
1. Garantir a produgdo, difusdo e 1.3 Realizar eventos de promogioe | r’:’;‘pa"aé': ;Z:sglf:'::‘/:i“ cl: o | Ndmero ge eventos
27 | preservagio do saber em todos os integragiio em todos os campos do uagao, EXtens‘;: » Pesqul Y T fusidos Numero absoluto 20 22 39 SUPEROU A META 163% cop
campos do conhecimento conhecimento (ALTERACKD & porti de 2025) produzi
1. Garantir a produgdo, difusio e 1.3 Realizar eventos de promogdo e d:'gf:;":;’z‘za;z Z’:‘;Z‘V:";::a":::’; Numero de
28 | preservacio do saber em todos os integracio em todos os campos do uag: escolas do ccTPc semindrios Nimero absoluto 1 1 2 SUPEROU A META 200% cop
campos do conhecimento conhecimento (ALTERACAO a partir de 2025) produzidos
Realizar Semindrios sobre temas ligados
1. Garantir a produgdo, difusdo e 1.3 Realizar eventos de promogioe | ° e“;;"f:‘;‘lz;‘2:2!:2‘:;::';’:’5 e Numero de
28-A| preservacio do saber em todos os integracdo em todos os campos do pitu conhecimento Seminrios Numero absoluto - EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO EJUNIRIO
campos do conhecimento conhecimento (NCLUSAD 8 p'amr 40 2023) realizados
(EXCLUSAO a partir de 2024)
1. Garantir a produgéo, difusdo e 1.3 Realizar eventos de promogio e Realizar a Jornada de Educagio a
29 | preservagdo do saber em todos os integracdo em todos os campos do Distancia na Semana de Integracdo | NUmero de eventos| Numero absoluto 1 1 1 SIM 100% Evento realizado remotamente CEAD
campos do conhecimento conhecimento Académica
(Numero de " . A
X . X N ! Nio houve data possivel para a realizagio
1. Garantir a produgdo, difusdo e 1.3 Realizar eventos de promogdo e . . T eventos realizados . N
x . ~ Realizar Féruns de Acessibilidade com | Taxa de eventos . s de féruns, dados os eventos organizados
30 | preservagdo do saber em todos os integracdo em todos os campos do L ) ) / Namero de 0% 50% 0% NAO 0% Problemas logisticos ) NAI
" X participantes internos e externos realizados pela PROGRAD e, posteriormente, com a
campos do conhecimento conhecimento eventos -
! mudanca da gestio
planejados) x 100
1 Garanta gt ditsios | L BEIE SEIEECTL | g conticn o el ot de | Nimro de stos
31 | preservagdo do saber em todos os | Pro°U¢ em produg melo cig mero de at Numero absoluto 0 1 3 SUPEROU A META 300% ccss
. digital de forma a elevar a sua visibilidade forma a elevar a sua visibilidade e intangiveis
campos do conhecimento . X
e impacto impacto
1.4 Pi izagd a
L Garandir poducio, dfusioe |y i NI em meo | Cria museus irtuasnas uidades do. | Nimero de museus
32 | preservagdo do saber em todos os p ) " - - o Namero absoluto 0 1 2 SUPEROU A META 200% CCBS
. digital de forma a elevar a sua visibilidade Centro Académico virtuais criados
campos do conhecimento .
e impacto
1.4 Pi izagd a
1. Garantir a produgdo, difusdo e md‘:oa:z‘i’:;;;;g:'ﬁs?;; :Cr:s:‘oe; Usar as redes sociais para divulgar a Ndmero de redes
33 | preservagdo do saber em todos os p ) " - producdo académica da UNIRIO e os I~ Namero absoluto 4 5 9 SUPEROU A META 180% BC
. digital de forma a elevar a sua visibilidade . o utilizadas
campos do conhecimento N produtos e servigos da Biblioteca
e impacto
Publicagdes
y e . 1.4 Promover a organizacio e acesso & Taxa de Publicacdes | ofertadas no Portal
1. Garantir a produgdo, difuso e rodugdo cientifica da UNIRIO em meio |  Desenvolver e manter o portal de | ofertadas no Portal | no ano "n" /
34 | preservagdo do saber em todos os | Pro°U¢ em manter o p as ! non 21 titulos 1% 5% SUPEROU A META 500% BC
" digital de forma a elevar a sua visibilidade periédicos de Periédicos: (>1) Publicagdes
campos do conhecimento .
e impacto ofertadas no Portal
no ano "n-1"
Selecionar, publicar, divulgar e
; s o s 1.4 Promover a eacesso a ibili i no site em
1. Garantir a produgdo, difusdo e rodugdo cientifica da UNIRIO em meio | sistema de "acesso aberto" a produgdo [ Ndmero de livros
34-A| preservagao do saber em todos os | ProCUsa0 clenti emmelo | st . produg umero de T Ntmero absoluto - EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO EdUNIRIO
campos do conhecimento digital de forma a elevar a sua visibilidade cientifica da UNIRIO. publicados
P e impacto (INCLUSAO a partir de 2023)
(EXCLUSAO a partir de 2024)
2. Formar cidaddos com consciéncia
humanista, critica e reflexiva, Criar cursos na modalidade de X
: N - - . Ntmero de cursos . N
35 | comprometidos com a sociedade e 2.1 Criar novos cursos de graduagdo Tecndlogo Numero absoluto 0 0 NAO HA META 0% PROGRAD

sua transformacéo, qualificados para
o exercicio profissional

(ALTERAGAO a partir de 2025)

criados
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

2. Formar cidaddos com consciéncia

humanista, critica e reflexiva,

comprometidos com a sociedade e
sua transformagdo, qualificados para

o exercicio profissional

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

2.1 Criar novos cursos de graduagdo

Criar cursos de Graduagdo:
- Bacharelado em Fisica com énfase em
ciéncias aplicadas (turno diurno)
- Bacharelado em Fisioterapia
- Bacharelado em Fonoaudiologia
- Tecnélogo em Gestdo Ambiental
- Tecnélogo em Radiologia

- Bacharelado em Ciéncia dos Alimentos

(integral)
- Licenciatura em Biomedicina integral

INDICADOR

Numero de cursos
criados

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2022-2026 APENDICE C - QUADRO CONSOLIDADO DE AGOES ANO-BASE 2024

FORMULA DE
cALcuLo o
INDICADOR

Ntmero absoluto

DADO DE
COMPARACAO
(ANO-BASE
2021)

META 2024

META ALCANCADA
2024

A meta foi alcanada?
(SUPEROU A META / SIM /
EM EXECUGAO / NAO)

Qual porcentagem
da meta foi
alcangada?

Categorias de
Justificativas

Justificativas que impediram o alcance da
meta

Observagdes

NAO

0%

Dependéncia de atuagdo de
outras unidades e/ou
instituicdes

O NAPE-CCBS iniciou o trabalho de
elaboragdo de uma proposta de curso de
graduagdo em Fisioterapia por meio do
estudo das diretrizes curriculares
nacionais, dos normativos do Conselho
Federal de Fisioterapia e Terapia
Ocupacional (COFFITO) e da anélise dos
cursos ja existentes em IFES sediadas no
Rio de Janeiro (i.e., UFRJ e IFRJ). Espera-se
que o trabalho iniciado resulte na

3o do Projeto Politi Ogil
do Curso a ser submetido aos Conselhos
Superiores

MACROUNIDADE

RESPONSAVEL

CCBS

2. Formar cidaddos com consciéncia

humanista, critica e reflexiva,

comprometidos com a sociedade e
sua transformacéo, qualificados para

o exercicio profissional

2.1 Criar novos cursos de graduagdo

Criar o curso de Bacharelado em
Ciéncias Sociais
(EXCLUSAO a partir de 2025)

Ntmero de cursos
criados

Numero absoluto

NAO HA META

NZo foi criado o curso de Bacharelado

em Ciéncias Sociais, mas foi aprovada

no Conselho de Centro a ampliagéo de

vagas para o curso de Licenciatura em
Ciéncias Sociais

2. Formar cidaddos com consciéncia

humanista, critica e reflexiva,

comprometidos com a sociedade e
sua transformacdo, qualificados para

o exercicio profissional

2.1 Criar novos cursos de graduagdo

Realizar o estudo de viabilidade de
criagdo de novos cursos de Bacharelado
no Instituto Villa Lobos

Numero de estudos
realizados

Ntmero absoluto

SIM

100%

Segundo o diretor do IVL, deu-se inicio
aum Grupo de Trabalho em 2024/1,
mas seu resultado esbarrou em uma

série de assuntos e questdes internas

que nio foram contornadas, que
levantou ao desfazimento do GT. Como
resultado deste GT, foram percebidas
algumas particularidades para a
possibilidade de criagdo de 3 cursos de
graduagio: 1. Produgio Musical (ideia
antiga), 2. Musicologia; 3.
MPB/Instrumentos (atualmente o curso
de MPB ¢ focado em Arranjo).

Ainda segundo o diretor do IVL, esta
sendo montado um curso de
Licenciatura junto com a PROEXC para
atuar no PRONERA junto ao MST, com
uma equipe trabalhando
incansavelmente sobre ele ha alguns
meses.

CLA

2. Formar cidaddos com consciéncia

humanista, critica e reflexiva,

comprometidos com a sociedade e
sua transformagdo, qualificados para

o exercicio profissional

2.1 Criar novos cursos de graduagdo

Realizar o estudo de viabilidade de
criagdo do curso de Bacharelado em
Danga pelo Departamento de
Interpretagdo da Escola de Teatro
(EXCLUSAO a partir de 2024)

Numero de estudos
realizados

Ntmero absoluto

EXCLUSAO

EXCLUSAO

EXCLUSAO

CLA

2. Formar cidaddos com consciéncia

humanista, critica e reflexiva,

comprometidos com a sociedade e
sua transformagdo, qualificados para

o exercicio profissional

2.1 Criar novos cursos de graduagdo

Criar o curso de Bacharelado em
Produgdo Musical
(EXCLUSAO a partir de 2025)

Numero de cursos
criados

Ntmero absoluto

NAO HA META

0%

Segundo o diretor do IVL, deu-se inicio
aum Grupo de Trabalho em 2024/1,
mas seu resultado esbarrou em uma

série de assuntos e questdes internas

que nio foram contornadas, que
levantou ao desfazimento do GT. Como
resultado deste GT, foram percebidas
algumas particularidades para a
possibilidade de criagdo de 3 cursos de
graduagio: 1. Produgio Musical (ideia
antiga), 2. Musicologia; 3.

MPB/Instrumentos (atualmente o curso

de MPB ¢ focado em Arranjo).

Ainda segundo o diretor do IVL, esta
sendo montado um curso de
Licenciatura junto com a PROEXC para
atuar no PRONERA junto ao MST, com
uma equipe trabalhando
incansavelmente sobre ele ha alguns
meses.

CLA
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2022-2026 APENDICE C - QUADRO CONSOLIDADO DE AGOES ANO-BASE 2024

2 DADO DE
FORMULA DE A meta foi alcancada? | Qual porcentagem .
COMPARAGAO META ALCANGADA - Categorias de Justificativas que impediram o alcance da - MACROUNIDADE
OBJETIVOS ESTRATEGICOS INICIATIVAS ESTRATEGICAS INDICADOR CALCULO DO (ANO. BA‘;E META 2024 2024 ¢ (SUPEROU A META / SIM / da meta foi g N g m:ta Observages RESPONSAVEL
INDICADOR EM EXECUGAO / NAO) alcangada? Justificativas
2021)
2. Formar cidaddos com consciéncia
humanista, critica e reflexiva, 2.2 Fomentar agdes voltadas para o Realizar eventos (féruns, feiras, etc.)
41 | comprometidos com a sociedade e incentivo de inser¢do dos discentes no destinados a divulgagdo da carreira | NUimero de eventos| Numero absoluto 0 2 4 SUPEROU A META 200% PROGRAD
sua transformagdo, qualificados para mercado de trabalho profissional
o exercicio profissional
2. Formar cidaddos com consciéncia N — N N A UNIRIO necessita regulamentar o
¢ o3 ¢ ~ Apoiar a criagio de ligas, coletivos e § . N . i
humanista, critica e reflexiva, 2.2 Fomentar agdes voltadas para o empresa juniores para insercio de Ndmero de alunos Necessidade de revisdo de funcionamento das ligas, coletivos e
42 | comprometidos com a sociedade e |  incentivo de insergdo dos discentes no T e e eon?® | Nimero absoluto 0 140 60 EM EXECUGAO 43% procedimentos, prazos e/ou | empresas juniores. O acompanhamento é cess
sua transformagdo, qualificados para mercado de trabalho p P P P metas realizado de modo improvisado e sujeito a
L . conectadas ao mundo do trabalho " .
o exercicio profissional erros de dimensionamento.
2. Formar cidaddos com consciéncia
humanista, critica e reflexiva, 2.2 Fomentar agdes voltadas para o Criar bancos de oportunidade de vagas Dependéncia de atuagdo de o . . -
N y . N o iy e . . - ! Deficiéncia na interlocugio com agéncias
43 | comprometidos com a sociedade e incentivo de insercdo dos discentes no | e estagios aos estudantes dos cursos de | Nimero de bancos | Ndmero absoluto 3 6 2 EM EXECUCAO 33% outras unidades e/ou de estgio e instituicdes concedentes. CCBS
sua transformacdo, qualificados para mercado de trabalho graduagdo do CCBS instituicdes 8 4 :
o exercicio profissional
2. Formar cidaddos com consciéncia " i ccinfi
N s N _ Estimular os professores das disciplinas . -
humanista, critica e reflexiva, 2.2 Fomentar agdes voltadas para o . - . . Necessidade de revisdo de . N
N y . _ o e . técnicas para submissdo de projetos de Namero de X iy Cursos est3o adaptando os seus curriculos
44 | comprometidos com a sociedade e incentivo de insergdo dos discentes no 3 . Numero absoluto 3 3 [} NAO 0% procedimentos, prazos e/ou . N - cap
> >0 pesquisa e extensio voltados ao chamadas para incluir a extensio
sua transformagdo, qualificados para mercado de trabalho metas
L . mercado de trabalho
o exercicio profissional
2. Formar cidadaos com consciéncia O AC recebeu 3 bolsistas PRADIG e 3
humanista, critica e reflexiva, 2.2 Fomentar agdes voltadas para o Oferecer vaga para estégio no Arquivo Numero de vagas discentes voluntarios, enquanto a
i ui
45 | comprometidos com a sociedade e |  incentivo de inserco dos discentes no 8 chnnal 8 q de estégio Numero absoluto 4 6 26 SUPEROU A META 433% UAPS/CCH recebeu 20 discentes AC
sua transformago, qualificados para mercado de trabalho ofertadas voluntérios ao longo do ano, que
o exercicio profissional fizeram atividades esporadicamente.
2. Formar cidadaos com consciéncia o « Numero de
N o N N Manter a politica de oferta de vagas de| Taxa de ocupagdo N N N
humanista, critica e reflexiva, 2.2 Fomentar agdes voltadas para o estagios 3 Escola de Biblioteconomia de bolsas de bolsistas inscritos /
i ibli i
46 | comprometidos com a sociedade e incentivo de insercao dos discentes no 8 estudo: (-1) Numero ofertado 25 vagas 1 40 SUPEROU A META 4000% BC
udo: (-
sua transformagao, qualificados para mercado de trabalho . de bolsas de
agao, gual P (ALTERAGAO a partir de 2024)
o exercicio profissional estudos
2. Formar cidadaos com consciéncia
humanista, critica e reflexiva, 2.2 Fomentar agdes voltadas para o Manter a politica de ofertas de vaga Numero de vagas
it
47 | comprometidos com a sociedade e |  incentivo de inserco dos discentes no P 8 de estégio Nimero absoluto 6 vagas 4 4 SIM 100% BC
N e para bolsas PRADIG
sua transformago, qualificados para mercado de trabalho ofertadas
o exercicio profissional
2. Formar cidadaos com consciéncia
humanista, critica e reflexiva, 2.2 Fomentar agdes voltadas para o . Niimero de vagas o
) ) . . ) < - ) P Ofertar vagas de estagio na AUDIN . 5 . ~ N . Nio foi possivel, no contexto do trabalho
48 | comprometidos com a sociedade e | incentivo de insergo dos discentes no & de estégio Nimero absoluto 0 1 0 NAO 0% Redefinicio de prioridades ° ) " AUDIN
N . (ALTERAGAO a partir de 2025) da unidade, o recebimento de estagiario.
sua transformago, qualificados para mercado de trabalho ofertadas
o exercicio profissional
2. Formar cidadaos com consciéncia "
N o N N Oferecer cursos de nivelamento por A N
humanista, critica e reflexiva, 2.3 Fomentar Programas de Nivelamento e intermédio do Programa de Tutoria Dependéncia de atuagao de N3o tivemos o quantitativo de proposta de
i i utori A i itati
49 | comp com a soci e |Apri do processo de construcio Prog Numero de cursos | Ndmero absoluto 2 8 4 EM EXECUCAO 50% outras unidades e/ou a - prop PROGRAD
sua transformago, qualificados para do conhecimento Especial (PROTES) instituicdes curso esperado no edital do programa
A (ALTERAGAO a partir de 2025)
o exercicio profissional
2. Formar cidadaos com consciéncia " "
" o " Realizar nivelamentos e "
humanista, critica e reflexiva, 2.3 Fomentar Prog| de e . em nas 3 Numero de Nio houve nenhuma iniciativa nesse £ dificil entender o que se busca nessa
apr = u uma iniciati ificil u u
50 | compi com a soci e |Apri do processo de construgio| " atividades Nimero absoluto 1 1 0 NAO 0% Redefinigio de prioridades | a cop
N e N escolas do Campus N sentido meta.
sua transformago, qualificados para do conhecimento > realizadas
o - (EXCLUSAO a partir de 2025)
o exercicio profissional
A CEAD n3o conseguiu implementar tal
ntcleo devido a escassez de recursos
2. Formar cidaddos com consciéncia . . " disponiveis para viabilizar tal meta durante
N - N X Criar um niicleo de produgio de X 2
humanista, critica e reflexiva, 2.3 Fomentar Programas de Nivelamento e materiais de aprendizagem que atenda Nimero de o0 ano de 2024. Além de recursos
51 mprometidos com a soci e |Apri do processo de construgdo 205 cursuspem difeime: niveis materiais Numero absoluto 0 6 [} NAO 0% Outras tecnoldgicos de equipamentos, houve o CEAD
sua transformagao, qualificados para do conhecimento 5 . produzidos afastamento para qualificacdo de servidor
L L (ALTERAGAO a partir de 2025) ) .
o exercicio profissional lotado na CEAD, cuja especificidade do
cargo é de fundamental importancia para
implementagéo exitosa de tal meta.
2. Formar cidados com consciéncia Consolidar o GT Licenciaturas, a fim de O CNE estava elaborando novas diretrizes
X o . . . promover um pensamento institucional A -
humanista, critica e reflexiva, 2.4 Ampliar o preenchimento de vagas na sobre os Cursos de Formacio de Namero de para as licenciaturas, as quais s6 foram
u G ~
52 | compi com a soci e g0 de modo a 0S CUrsos o . Numero absoluto 4 8 4 EM EXECUCAO 50% do de no meio do ano de 2024, PROGRAD
5 Professores, tornando os cursos reunides i
sua para em todas as > quando foram retomadas as reunides do
o exercicio profissional atrativos e conectados com as -
P necessidades do mercado de trabalho. :

Pégina 5 de 58




PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2022-2026 APENDICE C - QUADRO CONSOLIDADO DE AGOES ANO-BASE 2024

2 DADO DE
FORMULA DE A meta foi alcancada? | Qual porcentagem .
COMPARAGAO META ALCANGADA - Categorias de Justificativas que impediram o alcance da - MACROUNIDADE
OBJETIVOS ESTRATEGICOS INICIATIVAS ESTRATEGICAS INDICADOR CALCULO DO (ANO. BA‘;E META 2024 2024 ¢ (SUPEROU A META / SIM / da meta foi g N g m:ta Observages RESPONSAVEL
INDICADOR EM EXECUGAO / NAO) alcangada? Justificativas
2021)
2. Formar cidaddos com consciéncia Ampliar o preenchimento das vagas Nio foi criado o curso de Bacharelado
humanista, critica e reflexiva, 2.4 Ampliar o preenchimento de vagas na | discentes nos cursos de graduagao do Ndmero de novas em Ciéncias Sociais, mas foi aprovada
53 | comprometidos com a soci e de modo a 0s cursos [ CCH, considerando o novo curso criado, vagas preenchidas Numero absoluto 0 0 [} NAO HA META 0% no Conselho de Centro a ampliagdo de CCH
sua a ifii para em todas as de Bacharelado em Ciéncias Sociais 8as p! vagas para o curso de Licenciatura em
o exercicio profissional (ALTERAGAO a partir de 2025) Ciéncias Sociais
2. Formar cidadaos com consciéncia 5 .
N . . . . Taxa de ocupagdo | (Numero de vagas
humanista, critica e reflexiva, 2.4 Ampliar o preenchimentodevagasna | oL devegasna | das vagas dos | ocupadas / Nimero
54 | compi com a soci e g0 de modo a 0S CUrsos Np ' .g Vo8 uP; Y 80% 86% 91% SUPEROU A META 106% carp
N Graduagdo, em todas as modalidades cursos de total de vagas
sua para em todas as -
L o Graduagdo ofertadas) X 100
o exercicio profissional
Atualizar os PPCs dos cursos de
Licenciatura as Diretrizes Curriculares
2. Formar cidaddos com consciéncia Nacionais (DCNS) em consonéncia com
humanista, critica e reflexiva, 2.5 Gerir a implantagéo e a permanente a Base Nacional Comum Curricular Namero de PPCs Novas Diretrizes foram homologadas
55 | comprometidos com a sociedade e | atualizagio dos Projetos Pedagégicos dos | (BNCC) e de forma integrada, a fim de ’ Namero absoluto 2 0 NAO HA META 0% am o de 2024 8 PROGRAD
sua transformagdo, qualificados para Cursos de Graduagdo criar-se uma i i instituci
o exercicio profissional para os Cursos de Formagdo de
Professores da UNIRIO
(ALTERAGAO a partir de 2025)
2. Formar cidadaos com consciéncia Atualizar os PPCs dos cursos de
humanista, critica e reflexiva, 2.5 Gerir a implantagéo e a permanente Bacharelado tornando-os mais Namero de PPCs
G
56 | compi com a soci e dos Projetos P dos | modernos, conectados aos mecanismos atualizados Numero absoluto 2 15 15 SIM 100% PROGRAD
uali
sua transformago, qualificados para Cursos de Graduagio de avaliagiio externa e ao mercado de
o exercicio profissional trabalho
Somatério de
2. Formar cidados com consciéncia Aumentar o engajamento da ) ' o
N . . . " . y Quantidade de | discentes (bolsistas
humanista, critica e reflexiva, 2.5 Gerir a implantago e a permanente | comunidade discente da UNIRIO na ° o
) . ) - . alunos envolvidos | e voluntérios) de
57 | compi coma e dos Projetos P dos Extensdo (Campanha de Extensdo - N 1535 1627 3341 SUPEROU A META 205% PROEXC
- o % " com a estensdo por | todos os projetos
sua transformagao, qualificados para Cursos de Graduagdo Discente) ano registrados no
K i
o exercicio profissional (ALTERAGAO a partir de 2024) Bistra
relatério anual
- - . Somatério de todos
2. Formar cidados com consciéncia Aumentar o engajamento da .
" o " - = . Quantidade de os docentes
humanista, critica e reflexiva, 2.5 Gerir a implantagio e a permanente comunidade docente da UNIRIO na docentes (coordenadores e
58 | compi com a soci e 0 dos Projetos P dos Extensdo (Campanha de Extensdo N e 655 675 700 SUPEROU A META 104% PROEXC
N e o envolvidos com participantes da
sua transformago, qualificados para Cursos de Graduagio Docente) extonsio UNIRIO) registrados
- i
o exercicio profissional (ALTERAGAO a partir de 2024) g
no relatério anual
2. Formar cidadaos com consciéncia Numero de novos
humanista, critica e reflexiva, 2.5 Gerir a implantago e a permanente Ampliar os cendrios de aprendizagem cenarios de
i i i
59 | compi com a soci e 0 dos Projetos P 6gicos dos P dos est dant:s 8 aprendizagem Numero absoluto 0 3 8 SUPEROU A META 267% CCBS
u
sua transformagao, qualificados para Cursos de Graduagdo implantados no
o exercicio profissional curriculo
2. Formar cidadaos com consciéncia
" i i ial 5 . " " Taxa de carga -
humanista, critica e reflexiva, 2.5 Gerir a implantacdo e a permanente | Fomentar a implantagéo de agdes de hordria dos cursos (Carga horéria de
i u
60 | compt com a soci e 0 dos Projetos P icos dos | extensdo nos curriculos de Graduagdo com acdes de extensdo / Carga 0% 15% 15% SIM 100% CCBS
sua transformago, qualificados para Cursos de Graduagio do CCBS ext:nséo horéria total) X 100
o exercicio profissional
2. Formar cidadaos com consciéncia
humanista, critica e reflexiva, 2.5 Gerir a implantagio e a permanente | Implementar, reformular e dinamizar Némero de
61 | compi com a soci e dos Projetos P dos |as Comissoes Internas de Autoavaliagéo comissdes Numero absoluto 10 2 5 SUPEROU A META 250% CCBS
sua transformago, qualificados para Cursos de Graduagio de Cursos (CIACs) reformuladas
o exercicio profissional
A principal motivag3o para a referida agso
& a limitagio de espaco fisico para o
funcionamento pleno do curso de
A B Medicina. Essa limitagdo vai além do
2. Formar cidaddos com consciéncia " i
N s N o . . - ntimero insuficiente de salas de aula para
humanista, critica e reflexiva, 2.5 Gerir a implantagéo e a permanente . ~ . . Necessidade de revisdo de
N N o ) o Propér a redugio do nimero de Nimero de | ° comportar as turmas de 80 alunos. Trata-
62 | comprometidos com a sociedade e | atualizagdo dos Projetos Pedagdgicos dos . L . Numero absoluto 160 130 0 NAO 0% procedimentos, prazos e/ou o i CCBS
" o o ingressantes no Curso de Medicina ingressantes se, por exemplo, da limitacdo de cenarios
sua transformacdo, qualificados para Cursos de Graduagdo metas L .
o exercicio profissional de atividade pratica no HUGG. Com as
clo profissi discussdes sobre a possibilidade de
incorporagio do Hospital Federal dos
Servidores do Estado (HFSE) a UNIRIO, essa
a0 esta sendo revista.
2. Formar cidaddos com consciéncia Ha necessidade de reformular a
humanista, critica e reflexiva, 2.5 Gerir a implantagéo e a permanente Promover um acompanhamento Numero de Dependéncia de atuagdo de composi¢do dos NDE's. Muitos ainda sdo
63 | comprometidos com a sociedade e | atualizagdo dos Projetos Pedagégicos dos | sistemético dos Projetos Politicos reunides do NDE | Numero absoluto 40 40 26 EM EXECUCAO 65% outras unidades e/ou ituidos pelos mesmos p ccBs
sua transformacdo, qualificados para Cursos de Graduagdo Pedagdgicos dos cursos do CCBS por curso instituicdes desde a criagdo dos cursos em 2010 (no
o exercicio profissional caso dos cursos novos oriundos do REUNI).
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2022-2026 APENDICE C - QUADRO CONSOLIDADO DE AGOES ANO-BASE 2024

2 DADO DE
FORMULA DE A meta foi alcancada? | Qual porcentagem .
COMPARAGAO META ALCANGADA - Categorias de Justificativas que impediram o alcance da - MACROUNIDADE
OBJETIVOS ESTRATEGICOS INICIATIVAS ESTRATEGICAS INDICADOR CALCULO DO (ANO. BA‘;E META 2024 2024 ¢ (SUPEROU A META / SIM / da meta foi g N g m:ta Observages RESPONSAVEL
INDICADOR EM EXECUGAO / NAO) alcangada? Justificativas
2021)
Adt Projetos Pedagdgicos d
2. Formar cidaddos com consciéncia equar s Brojetos Pe ag?glco,s © Todo o ajuste de PPCs dos cursos de
" o : P = Curso (PPCs) dos Cursos de Licenciatura . 8 oo
humanista, critica e reflexiva, 2.5 Gerir a implantagéo e a permanente 20 novo PNE em relac3o & carga hordria| Ndmero de PPCs Licenciatura (grande maioria dos cursos
64 | comprometidos com a sociedade e | atualizagdo dos Projetos Pedagogicos dos L L < 8 PR ) Numero absoluto 0 0 [} NAO HA META 0% do CCH) estdo sendo revistos devido a CCH
> >0 o minima para atividades de extens3o e 3 ajustados - >
sua transformagdo, qualificados para Cursos de Graduagdo N N Resolugdo CNE/CP n24 de 29 de maio
o exercicio profissional Resolugdo MEC CNE/CP n° 002, de de 2024
clo profissi 20/12/2019
2. Formar cidadaos com consciéncia
humanista, critica e reflexiva 2.5 Gerir a implantagéo e a permanente Adequar os Projetos Pedagdgicos de
g ) N ) . P ) M P L Curso (PPCs) dos cursos de bacharelado| Numero de PPCs . ~ N 0Os PCCs dos cursos de Bacharelado do
65 | compi coma e dos Projetos P dos N PP N Numero absoluto 1 0 0 NAO HA META 0% 5 . CCH
N e N PNE em relagdo a carga horéria minima ajustados CCH estdo em processo de revisdo
sua transformago, qualificados para Cursos de Graduagio ae N
L . para atividades de extensdo
o exercicio profissional
2. Formar cidadaos com consciéncia
humanista, critica e reflexiva, 2.5 Gerir a implantagéo e a permanente Rever os PPCs para incluir a Numero de PPCs
66 | compi com a soci e 0 dos Projetos P 6gicos dos curri do0 da Extensdo Y ajustados Numero absoluto 0 0 [ NAO HA META 0% care
- u
sua transformagao, qualificados para Cursos de Graduagio (ALTERAGAO a partir de 2025) g
o exercicio profissional
A TSTUTa UE TEaUU ESTa T ProCesso e
reforma curricular, com bastantes
reunides tendo sido realizadas em 2024.
Segundo o coordenador da Escola de
Teatro, esté previsto para o decorrer de
2025 a realizagdo de um processo
conjunto de reforma curricular, que
incluem a curricularizagdo da Extensdo,
para implementag&o nos cinco cursos
da Escola em 2026.
Reformar o curriculo dos cursos do CLA,
I - N s0s A Escola de Letras, por sua vez,
2. Formar cidaddos com consciéncia com especial atengao 4 (1) X . 3
. o N . 5 N R ~ Ntmero de cursos informou que, em 2024, o Forum das
humanista, critica e reflexiva, 2.5 Gerir a implantagéo e a permanente curricularizagdo da extensao, (2) com reformas Licenciaturas, responsével por seguir as
icenciaturas, ui
67 | compi com a soci e 0 dos Projetos P 6gicos dos i i-p! ,e(3) ) Numero absoluto 0 0 2 SUPEROU A META SUPEROU A META - P P 8 . CLA
N . - . ) | . curriculares diretrizes do PNE, teve poucas reunides
sua transformago, qualificados para Cursos de dos cursos de A c .
L . . N L realizadas para tratar das reformas a serem feitas
o exercicio profissional diretrizes curriculares nacionais da BNC- serem
5 referente aos cursos de Licenciatura
Formagdo 5 .
(agdo 3 dessa meta 67), que impactam
também nos cursos de Bacharelado,
com 74% de curriculo em comum. Essa
tem sido a reforma prioritéria a ser
realizada pelos NDEs. Uma vez que essa
reforma seja realizada - ou seja, apés o
fim da discussao do Férum das
Licenciaturas, com previsdo de término
ao longo de 2025 - € que serd pensada a
reforma de curricularizagdo da extenséo
2.F idadas iénci
:;rr:zrn?slt: Ciiicza:r:z:i?LZnCIE Como os editais do CNPq sdo bianuais a
68 | comprometidos com a sociedade e 2.6 Manter a oferta de bolsas para Manter a oferta de bolsas de Iniciagdo | Nimero de bolsas | oo opc g 162 480 511 SUPEROU A META 106% cada dois anos hd a possibilidade de PROPGPI
N e discentes Cientifica e Inovagdo ofertadas aumentar ou reduzir o nimero de
sua transformago, qualificados para
o . bolsas
o exercicio profissional
- - Aumentar o nimero de discentes com
2. Formar cidadaos com consciéncia PP P . N P
N o N bolsas de Iniciagdo Cientifica, . Foi ralizado junto as pro-reitorias da
humanista, critica e reflexiva, 2.6 Manter a oferta de bolsas para Monitoria, Extensdo e de Auxilio Nimero de UNIRIO o levantamento de todos os
69 | comprometidos com a sociedade e ! ° P toria, o € ce Auxilio discentes com | Numero absoluto 60 60 215 SUPEROU A META 358% ! cap
N e discentes (BIA, Moradia e discentes do CCJP com bolsas de IC,
sua transformago, qualificados para n bolsas cen . > g
o exercicio profissional ofertadas na graduagéo Monitoria, BIA, Alimentagdo e Moradia
P (ALTERAGAO a partir de 2025)
2. Formar cidaddos com consciéncia Aumentar o nimero de bolsas
humanista, critica e reflexiva, 2.6 Manter a oferta de bolsas para concedidas pela CAPES e FAPERJ aos
70 | comprometidos com a sociedade e . discentes p PPGs, de Demanda Social e Programa | Numero de bolsas | Numero absoluto 6 6 15 SUPEROU A META 250% cap
sua transformagdo, qualificados para Nacional de Pés-Docutorado (PNPD)
o exercicio profissional (ALTERAGAO a partir de 2025)
2. Formar cidaddos com consciéncia
humanista, critica e reflexiva, 2.6 Manter a oferta de bolsas para Estimular o aumento da participagdo Namero de
71 | comprometidos com a sociedade e . discentes p em Editais da CAPES, FAPERJ, FINEP, participagdes em | Numero absoluto 2 4 11 SUPEROU A META 275% cap
sua transformagdo, qualificados para CNPq editais
o exercicio profissional
2. Formar cidaddos com consciéncia
humanista, critica e reflexiva, 2.6 Manter a oferta de bolsas para Bolsas foram mantidas em totalidade e
72 | comprometidos com a sociedade e ) P Manter as bolsas Territdrio e Trabalho | Numero de bolsas | Nimero absoluto 35 35 35 SIM 100% ofertadas mediante edital da CEAD para CEAD

sua transformagdo, qualificados para
o exercicio profissional

discentes

selegdo dos projetos dos cursos EAD.
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FORMULA DE

DADO DE

A meta foi alcangada?

Qual porcentagem

COMPARAGAO META ALCANCADA = Categorias de Justificativas que impediram o alcance da " MACROUNIDADE
OBJETIVOS ESTRATEGICOS INICIATIVAS ESTRATEGICAS INDICADOR CALCULO DO (ANO. BA‘;E META 2024 2024 ¢ (SUPEROU A META / SIM / da meta foi g N g m:ta Observages RESPONSAVEL
INDICADOR P EM EXECUGAO / NAO) alcangada? Justificativas
- " . . O Edital do Programa de Mobilidade
2. Formar cidad@os com consciéncia Ampliar o nimero de bolsas existentes L s N
" o : . o P N - Académica Internacional da CRI
humanista, critica e reflexiva, de apoio a mobilidade académica Necessidade de revisdo de . o
. ¢ 2.6 Manter a oferta de bolsas para i ! | | ~ > disponibilizava 14 bolsas para estudantes.
73 | comprometidos com a sociedade e ° internacional no contexto da Numero de bolsas | Nimero absoluto 12 24 14 EM EXECUGAO 58% procedimentos, prazos e/ou " P Haantes CRI
> >0 discentes e Acreditamos que esse niimero nio sera
sua transformagao, qualificados para Universidade metas superado em 2025 por razdes
o exercicio profissional (ALTERAGAO a partir de 2025) P N _p
orcamentarias.
2. Formar cidaddos com consciéncia Nimero de
humanista, critica e reflexiva, 2.7 Fomentar agdes visando a formagdo e a Manter ou aprimorar projetos Coeficiente de projetos no ano /
74 mprometidos com a soci e 3o de paraa da educagdo aumento do Namero de 7 1 1 SIM 100% CCET
sua transformagdo, qualificados para Educagdo Basica basica numero de projetos| projetos no ano
o exercicio profissional anterior
Ja existem parcerias com Escolas de
2. Formar cidaddos com consciéncia Educagdo Basica, no que diz respeito os
humanista, critica e reflexiva, 2.7 Fomentar agdes visando a formagdoea| _ . " . estagios obrigatorios das licenciaturas
. ¢ o Criar parcerias com Escolas de Educagio| ~ Némero de X ¢
75 mprometidos com a e de paraa Basica Parcerias Ntmero absoluto 0 1 1 Sim 100% com as escolas parceiras. Recentes CCH
sua transformagdo, qualificados para Educagdo Basica agdes da Prograd (forum de
o exercicio profissional licenciaturas) indicam o estreitamento
destas parcerias.
2. Formar cidaddos com consciéncia . PR
N o . Realizar evento técnico-cientifico com - -
humanista, critica e reflexiva, as InstituicBes ja cadastradas e aquelas | Nimero de eventos Dependéncia de atuacdo de A CRI tem sido ineficiente no tratamento
itui u G A ido inefici
76 | comprometidos com a sociedade e 2.8 Incentivar a Mobilidade Estudantil . ,; s . d . . Numero absoluto 0 12 9 EM EXECUCAO 75% outras unidades e/ou - CCBS
N e possiveis para estimular uma maior realizados R de alguns programas de Mobilidade.
sua transformago, qualificados para ar T instituicdes
o . mobilidade académica
o exercicio profissional
2. Formar cidadaos com consciéncia Divulgar as normas e programas de
ivu
humanista, critica e reflexiva, 82 s € prog! ; Numero de Dependéncia de atuagio de pode-se citar a ineficiéncia da
77 | comprometidos com a sociedade e 2.8 Incentivar a (nacional, i einterna), em Numero absoluto 0 45 11 EM EXECUCAO 24% outras unidades e/ou CRI junto a alguns programas de CCBS
fonal, 3 P ST, - -
sua transformago, qualificados para . X tonat e i Mobilidade instituicdes cooperagio/convénio.
o - incentivando a participagdo discente
o exercicio profissional
2. Formar cidadaos com consciéncia
humanista, critica e reflexiva, Ampliar a participagdo no Programa de Numero de
i ici i
78 | comprometidos com a sociedade e | 2.8 Incentivar a pliara participag gran mero d Numero absoluto 1 1 1 sim 100% ccp
N e Cooperagdo Internacional participagdes
sua transformago, qualificados para
o exercicio profissional
2. Formar cidadaos com consciéncia - -
N o N Participar em editais do Programa de
humanista, critica e reflexiva, Vobilidade da Rede de Nimero de
ili i
79 | comprometidos com a sociedade e 2.8 Incentivar a Mobilidade Estudantil . . L . P Numero absoluto 1 1 2 SUPEROU A META 200% care
N e Macrouniversidades da América Latina participacdes
sua transformago, qualificados para !
o . e Caribe
o exercicio profissional
2. Formar cidadaos com consciéncia
humanista, critica e reflexiva, Propor normativas que atendam a Ndmero de atos A proposigdo de novas normativas s6 é | A normativa emitida em 2024 se refere
i -
80 | comprometidos com a sociedade e 2.8 Incentivar a ili & discente normativos Numero absoluto 4 6 1 EM EXECUCAO 17% do de para os casos de da| ao Edital de Mobilidade Académica CRI
M ive
sua transformagao, qualificados para (EXCLUSAO a partir de 2025) legislagio Internacional
o exercicio profissional
2. Formar cidadaos com consciéncia Revisar normativas para regulamentar a
humanista, critica e reflexiva, mobilidade académica internacional em . Necessidade de reviso de A CRI e a PROPGPI comegaram as . . .
R : X . 5 - s Numero de atos " i : L : . Mantém a necessidade de revisdo da
81 | comprometidos com a sociedade e | 2.8 Incentivar a nivel de P 0, junto a normativos Nimero absoluto 1 1 0 NAO 0% prazos e/ou , mas n3o foi possivel concluir normative CRI
sua transformagéo, qualificados para PROPGPI v metas em 2024 v
o exercicio profissional (ALTERAGAO a partir de 2025)
2. Formar cidadaos com consciéncia . .
" i N Aumentar o nimero de estudantes em Numero de Anci tanci
humanista, critica e reflexiva, mobilidade académica om 1ES estudantes em A ocorréncia de desisténcias durante a
ili i u ~
82 | comprometidos com a sociedade e 2.8 Incentivar a Mobilidade Estudantil N P . I Numero absoluto 6 19 18 EM EXECUCAO 95% Outras execugdo do edital de mobilidade CRI
sua transformagao, qualificados para conveniadas no cendrio internacional mobilidade internacional da CRI
agao, guali P (ALTERAGAO a partir de 2025) internacional
o exercicio profissional
2. Formar cidadaos com consciéncia : % o,
. o N . As metas associadas a essa agdo sao
humanista, critica e reflexiva, Aumentar o numero de estudantes Namero de dificeis de projetar, pois podem variar
u u ificei ) i
83 | comprometidos com a sociedade e | 2.8 Incentivar a Mobilidade Estudantil ! estudantes Numero absoluto 5 10 21 SUPEROU A META 210% 's de projetar, pois pode CRI
N e estrangeiros na UNIRIO N muito de ano a ano, por diversos
sua transformago, qualificados para estrangeiros
o o fatores
o exercicio profissional
2. Formar cidadaos com consciéncia . "
" o N " P . I . Numero de projetos
humanista, critica e reflexiva, 2.9 Fomentar a atuagdo académica no Apoiar a participagio efetivanas |\ o o Fo
ino, ui .
84 | comprometidos com a sociedade e Hospital Universitario Gaffrée e Guinle atividades de Ensino, Pesquisa e e Extensé:‘ Numero absoluto 6 10 14 SUPEROU A META 140% CCBS
sua transformagao, qualificados para (HUGG) Extens3o junto ao HUGG _
o . desenvolvidos
o exercicio profissional
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2022-2026 APENDICE C - QUADRO CONSOLIDADO DE AGOES ANO-BASE 2024

2 DADO DE
FORMULA DE A meta foi alcangada? | Qual porcentagem q
COMPARAGAO META ALCANGADA Categorias de Justificativas que impediram o alcance da MACROUNIDADE
OBJETIVOS ESTRATEGICOS INICIATIVAS ESTRATEGICAS INDICADOR CALCULO DO ANO. BA‘;E META 2024 2024 ¢ (SUPEROU A META / SIM / da meta foi g N g m:ta Observages RESPONSAVEL
INDICADOR (ANO- EM EXECUGAO / NAO) alcancada? Justificativas
2021)
Essa agao é um pleito antigo do
- - Instituto Biomédico visando os egressos
2. Formar cidaddos com consciéncia | i -
. o N " P do curso de Biomedicina. A sua efetiva
humanista, critica e reflexiva, 2.9 Fomentar a atuagdo académicano | (. podancia Multiprofissional - Némero de realizagio depende de tratativas com a
85 | comprometidos com a sociedade e | Hospital Universitério Gaffrée e Guinle rlar a Res P Numero ce Numero absoluto 0 0 0 NAO HA META 0% a0 depen rativas ccBs
" > Biomedicina para atuagio no HUGG | Residéncias criadas coordenacio da Residéncia
sua transformagdo, qualificados para (HUGG) ) . A
o exercicio brofissional Multiprofissional mas também com a
iclo profissi administragdo do HUGG e de setores
especificos do hospital.
- - Trabalhar junto 8 PROPLAN/DAINF e as.
2. Formar cidadaos com consciéncia ~ "
N o N Coordenagdes de Curso de Graduagdo .
humanista, critica e reflexiva, 2.10 Melhorar os indicadores dos cursos de| para adequar o Registro Académico a Namero de
86 | comprometidos com a sociedade e | indicado Y para adequar o Registro Academi parametros Nimero absoluto 1 15 15 SIM 100% PROGRAD
N e graduagdo realidade e as expectativas dos B
sua transformago, qualificados para . e monitorados
o exercicio profissional instrumentos de avaliagdo externa
P (ALTERAGAO a partir de 2025)
2. Formar cidaddos com consciéncia Realizar reunides com o corpo docente
humanista, critica e reflexiva, P e discente sobre a importancia do .
2.10 Melh dicads d d N d
87 | comprometidos com a sociedade e ieihorar os Indicacores cos CUrsos €| eNADE, demais descritores (CPC, CC)e | "0e0 %€ | Numero absoluto 2 5 8 SUPEROU A META 160% ceas
> >0 graduacio 8 ores reunides realizadas
sua transformagdo, qualificados para do instrumento de avaliagdo de cursos
o exercicio profissional do INEP
(Ntmero de
— A discentes
2. Formar cidad3os com consciéncia o . - -
humanista, critica e reflexiva Conscientizar discentes da importancia | Taxa de presenca participantes do
88 | comprometidos com a sociedade 2.10 Melhorar os |nd\cad?res dos cursos de de sua participagdo no ENADE no ENADE 1n.os ENADE / Total de 20% 85% o7% SUPEROU A META 114% CCET
sua transformago, qualificados para graduagio anos em que viera graduandos
agao, gual P (ALTERAGAO a partir de 2024) acorrer) habilitados a
o exercicio profissional N
realizar a prova) x
100
2. Formar cidaddos com consciéncia
hi ist: iti flexi Ampliar fe t; liaga N idade d isdo d
umams‘a, criticaere waa, 2.10 Melhorar os indicadores dos cursos de| m? |‘ar erramentas para ava |§gao~ Numero de CIACs . ~ eces?' ade de revisao de . . . .
89 | comprometidos com a sociedade e - sitematica dos 3 cursos, com efetivagio . Numero absoluto 0 1 0 NAO 0% procedimentos, prazos e/ou As ciacs estdo em implementagio cap
N e graduagdo implantadas
sua transformago, qualificados para das CIACS metas
o exercicio profissional
2. Formar cidaddos com consciéncia
humanista, critica e reflexiva, s s
90 | comprometidos com a sociedade e |2 10 Melhorar os indicadores dos cursos de| - Manter a avaliagio do curso de Nota de avaliagio | Numero absoluto 4 4 4 SIM 100% cop
N e graduagdo Administragdo Publica
sua transformago, qualificados para
o exercicio profissional
2. Formar cidaddos com consciéncia
humanista, critica e reflexiva, s o o
91 | comprometidos com a sociedade e | 210 Melhorar os indicadores dos cursos de| Manter a avaliagdo do curso de Direito |\ 1. e 2yaliagio | NGmero absoluto 4 4 4 SIM 100% cop
5 £ graduagao pelo MEC
sua transformago, qualificados para
o exercicio profissional
2. Formar cidaddos com consciéncia
humanista, critica e reflexiva, . — I
52 | comprometidos com a sociedade e |10 Methorar os indicadores dos cursos de| Manter a avaliagio do curso de Ciéncia | oy, 4o ayaliagso | Numero absoluto 4 4 4 sIM 100% cop
N - graduagdo Politica pelo MEC
sua transformago, qualificados para
o exercicio profissional
A SELECAO DE BENEFICIARIOS DOS
REPASSES FINANCEIROS DA PRAE E FEITA
2. Formar cidaddos com consciéncia INTEIRAMENTE POR APENAS 4
i humanista, critica e reflexiva 2.11 Combater a evasdo de alunos durante Manter o Programa de Bolsas de ASSISTENTES SOCIAIS. A GESTAO
93 | comprometidos com a sociedade e | s cursos de graduagdo, com acdes que Incentivo Académico N“me'z;:;:t“ €| Nomero absoluto 4.920 5.064 4426 EM EXECUGAO 87% Falta de pessoal ADQ:E?;:I'DVZ’; Ez?iiszz’gsjfﬂs AFO' PRAE
sua !ra:s:;:::;iﬂ, rqoL;iasli:ii:::IoS para visem a diminuir as suas causas (ALTERACAO a partir de 2024) SERVIDORA. AMBAS AS SITUACOES
P OBSTACULIZAM NOSSO OBJETIVO DE
MANTER AS BOLSAS E AUXILIOS
PLENAMENTE PREENCHIDOS O ANO TODO
A SELECAO DE BENEFICIARIOS DOS
REPASSES FINANCEIROS DA PRAE E FEITA
2. Formar cidaddos com consciéncia INTEIRAMENTE POR APENAS 4
i humanista, critica e reflexiva 2.11 Combater a evasdo de alunos durante ASSISTENTES SOCIAIS. A GESTAO
94 | comprometidos com a sociedade e | s cursos de graduacio, com acdes que | M2ter © Programa de Auxilio Moradia |Numero de cotas de| oo orueg 1.080 1.200 1.082 EM EXECUGAO 90% Falta de pessoal ADMINISTRATIVA DESSES REPASSES FOI PRAE

sua transformacéo, qualificados para
o exercicio profissional

visem a diminuir as suas causas

(ALTERAGAO a partir de 2024)

auxilio-moradia

FEITA EM 2024 POR APENAS UMA
SERVIDORA. AMBAS AS SITUAGOES
OBSTACULIZAM NOSSO OBJETIVO DE
MANTER AS BOLSAS E AUXILIOS
PLENAMENTE PREENCHIDOS O ANO TODO
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2022-2026 APENDICE C - QUADRO CONSOLIDADO DE AGOES ANO-BASE 2024

FORMULA DE

DADO DE

A meta foi alcangada?

Qual porcentagem

COMPARAGAO META ALCANCADA Categorias de Justificativas que impediram o alcance da MACROUNIDADE
OBJETIVOS ESTRATEGICOS INICIATIVAS ESTRATEGICAS INDICADOR CALCULO DO ANO. BA‘;E META 2024 2024 ¢ (SUPEROU A META / SIM / da meta foi g N g m:ta Observages RESPONSAVEL
INDICADOR (ANO- EM EXECUGAO / NAO) alcancada? Justificativas
2021)
2. Formar cidaddos com consciéncia COM A GESTAO RIGOROSA E ATENTA DO
humanista, critica e reflexiva, 2.11 Combater a evasdo de alunos durante Manter o Programa de Auxilio Ndmero de cotas de ORGAMENTO, CONSEGUIMOS AUMENTAR
95 | comprometidos com a sociedade e | os cursos de graduagdo, com agdes que Alimentagdo auxilio-alimentacio Namero absoluto 8.280 9.000 9.817 SUPEROU A META 109% O NUMERO DE BOLSAS DO AUXILIO PRAE
sua transformagdo, qualificados para visem a diminuir as suas causas (ALTERAGAO a partir de 2024) < ALIMENTAGAO, O QUE PERMITIU A
o exercicio profissional SUPERAGAO DA META
2. Formar cidaddos com consciéncia . Durante a greve do segmento técnico-
N o : " Atender discentes em encontros I . N
humanista, critica e reflexiva, 2.11 Combater a evasdo de alunos durante coletivos para prestacio de apoios Ndmero de administrativo, houve a interrupgdo na
96 | comprometidos com a sociedade e | os cursos de graduacdo, com acBes que Sicoﬁé icz : eza . imp st o | Namero absoluto 380 300 233 EM EXECUCAO 78% Outras oferta de agdes coletivas, 0 que impactou PRAE
sua transformagao, qualificados para visem a diminuir as suas causas Peico 0B1°0 € Pecagoe o ntimero de estudantes atendidos ao
(i i (ALTERAGAO a partir de 2024)
o exercicio profissional longo do ano.
2. Formar cidaddos com consciéncia Atender discentes em Encontros
humanista, critica e reflexiva, 2.11 Combater a evasdo de alunos durante [ mensais abertos organizados pelo Setor Namero de
97 | comprometidos com a sociedade e | os cursos de graduagdo, com ades que | de Apoio Psicoldgico (SEPSI) e Setorde | . AE L | NGmero absoluto 80 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO PRAE
sua transformacdo, qualificados para visem a diminuir as suas causas Apoio Pedagdgico (SEPED)
o exercicio profissional (EXCLUSAO a partir de 2024)
2. Formar cidaddos com consciéncia Atender discentes do 12 periodo em
humanista, critica e reflexiva, 2.11 Combater a evasdo de alunos durante | Encontros Conjuntos do Setor de Apoio Namero de
98 | comprometidos com a sociedade e | os cursos de graduagdo, com agdes que | Psicolgico (SEPSI) e do Setor e Apoio [ . AE L | NGmero absoluto 60 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO PRAE
sua transformagdo, qualificados para visem a diminuir as suas causas Pedagégico (SEPED)
o exercicio profissional (EXCLUSAO a partir de 2024)
Durante a greve do segmento técnico-
administrativo, houve a interrupgdo nos
tendi tos individuai d d
2. Formar cidaddos com consciéncia Realizar atendimentos individuais a aten ‘mén o8 Indivi ua.ls,' sendo geraca
N o : " - ) uma lista com os solicitantes para
humanista, critica e reflexiva, 2.11 Combater a evasdo de alunos durante estudantes de graduagdo e pos- Ntimero de realizacio de atendimentos apés o fim do
99 | comprometidos com a sociedade e | os cursos de graduagio, com acdes que graduago, oferecendo apoio . . Namero absoluto 60 100 65 EM EXECUCAO 65% Outras < ¥ P T PRAE
~ i . co R - discentes acolhidos paredista. Com a do
sua transformagao, qualificados para visem a diminuir as suas causas psicoldgico e pedagdgico. L . CL
o - N calendario académico devido 2 greve
o exercicio profissional (ALTERAGAO a partir de 2024) )
docente, a demanda por acolhimentos
diminuiu, impactando o nimero de
estudantes atendidos.
2. Formar cidaddos com consciéncia
humanista, critica e reflexiva, 2.11 Combater a evasdo de alunos durante | Organizar Acolhimento aos discentes Néimero de
100 | comprometidos com a sociedade e | os cursos de graduacio, com acdes que pelo Setor de Apoio Pedagdgico | . o HTC L | NGmero absoluto 16 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO PRAE
sua transformagao, qualificados para visem a diminuir as suas causas (EXCLUSAO a partir de 2024)
o exercicio profissional
2. Formar cidaddos com consciéncia
humanista, critica e reflexiva, 2.11 Combater a evasdo de alunos durante Organizar Rodas Pedagégicas para Namero de
101 | comprometidos com a sociedade e | os cursos de graduacio, com acdes que atender ao publico discente discentos atendidos | NGMero absoluto 60 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO PRAE
sua transformagdo, qualificados para visem a diminuir as suas causas (EXCLUSAO a partir de 2024)
o exercicio profissional
2 Formar Fldada?s. com consflencla - Organizar Oficinas Tematicas do Setor
humanista, critica e reflexiva, 2.11 Combater a evasdo de alunos durante de Apoio Psicoldgico para atender ao Namero de
102 | comprometidos com a sociedade e | os cursos de graduacdo, com acBes que P ICO'OBICO P ) | Numero absoluto 30 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO PRAE
sua transformagao, qualificados para visem a diminuir as suas causas publico discente discentes atendidos
agao, qualii P ! iminuir as su (EXCLUSAO a partir de 2024)
o exercicio profissional
2 Formar Fldada?s. com consflencla - Organizar Oficinas Tematicas do Setor
humanista, critica e reflexiva, 2.11 Combater a evasdo de alunos durante de Apoio Pedagdgico para atender a0 Namero de
103 | comprometidos com a sociedade e | os cursos de graduacdo, com acBes que P cagogico p: ) | Numero absoluto 80 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO PRAE
sua transformagao, qualificados para visem a diminuir as suas causas publico discente discentes atendidos
agao, qualii P ! iminuir as su (EXCLUSAO a partir de 2024)
o exercicio profissional
X . Durante o ano de 2024, a gestdo priorizou
Organizar Encontros (presenciais e/ou A - "
. o o 2 a participagio nas reunides de recepgio
2. Formar cidad@os com consciéncia remotos) para o didlogo entre gestdo N N
N - N . R N aos ingressantes, promovidas pelos cursos
humanista, critica e reflexiva, 2.11 Combater a evasdo de alunos durante | universitéria e comunidade, acerca de Ndmero de de graduacio, com o objetivo de
104 | comprometidos com a sociedade e | s cursos de graduagdo, com agdes que | temas para a assisténcia e Numero absoluto 25 4 0 NAO 0% Redefinicdo de prioridades o e PRAE
sua transformagdo, qualificados para visem a diminuir as suas causas permanéncia estudantil (Rodas de P y - o A .
o - estudantil aos discentes recém-chegados &
o exercicio profissional Conversa — PRAE) universidade. A gestio participou de 28
(ALTERAGAO a partir de 2024) - A gestao particip!
recepgdes.
Coeficiente de | Numero de alunos
aumento do de graduagdo 0O néo atingimento total da meta de
2. Formar cidaddos com consciéncia - envolvimento de envolvidos em aumento da aderéncia dos alunos aos
. o N ~ Aumentar a aderéncia do aluno no . . .
humanista, critica e reflexiva, 2.11 Combater a evasdo de alunos durante curso a partir do envolvimento em alunos de cursos de | projetos no ano / cursos por meio do envolvimento em
105 | comprometidos com a sociedade e | os cursos de graduacio, com acdes que P graduagio em | NGmero de alunos 81 1,00 0,78 EM EXECUCAO 78% Restricio orcamentaria projetos de ensino, pesquisa, extensdo e CCET

sua transformagdo, qualificados para
o exercicio profissional

visem a diminuir as suas causas

projetos de ensino, pesquisa, extensio
e inovagao

projetos ensino,
pesquisa, extensdo
ou inovagdo do
CCET

de graduagdo
envolvidos em
projetos no ano
anterior

inovagdo deve-se, principalmente, a ndo
oferta do Programa Institucional de Bolsa
de Iniciagdo a Docéncia (PIBID) no periodo.
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2022-2026 APENDICE C - QUADRO CONSOLIDADO DE AGOES ANO-BASE 2024

2 DADO DE
FORMULA DE A meta foi alcangada? | Qual porcentagem q
COMPARAGAO META ALCANGADA - Categorias de Justificativas que impediram o alcance da - MACROUNIDADE
OBJETIVOS ESTRATEGICOS INICIATIVAS ESTRATEGICAS INDICADOR CALCULO DO (ANO. BA‘;E META 2024 2024 ¢ (SUPEROU A META / SIM / da meta foi g N g m:ta Observages RESPONSAVEL
INDICADOR EM EXECUGAO / NAO) alcangada? Justificativas
2021)
2. Formar cidaddos com consciéncia Incentivar a criagdo e manutencdo de Esse processo depende da iniciativa dos
humanista, critica e reflexiva, 2.11 Combater a evas3o de alunos durante |  disciplinas/cursos, na modalidade a Ndmero de salas de Dependéncia de atuagao de docentes para utilizagdo do Moodle. A
comprometidos com a sociedade e | os cursos de graduagdo, com acdes que | distancia, de cardter propedéutico para aula on line Namero absoluto 50 50 7 EM EXECUGCAO 14% outras unidades e/ou Cead vem tentando fomentar o acesso as CEAD
sua transformagao, qualificados para visem a diminuir as suas causas fundamentag3o tedrica e cultural instituigdes disciplinas online e o uso das plataformas a
o exercicio profissional (ALTERAGAO a partir de 2025) distancia.
2. Formar cidaddos com consciéncia " . - Nimero de Quem acolhe os alunos em cada centro
N s N N Indicar um responsavel pela mobilidade °ro m acom
humanista, critica e reflexiva, 2.11 Combater a evasdo de alunos durante académica internacional em cada um responsaveis por académico é o coordenador do curso ou
7 | comprometidos com a sociedade e | os cursos de graduagdo, com acdes que dos Centros Académicos mobilidade Numero absoluto 5 5 [} NAO 0% Redefinigdo de prioridades diretor da Escola, Faculdade ou Instituto, CRI
sua transformagdo, qualificados para visem a diminuir as suas causas - académica nos ndo sendo indicado outra figura para
(i i (EXCLUSAO a partir de 2025) A -
o exercicio profissional Centros Académicos mesma fungdo.
2. Formar cidaddos com consciéncia Orientar os cursos de graduagdo para Taxa de acdes (Ntmero de acdes
humanista, critica e reflexiva, 2.11 Combater a evasdo de alunos durante inclus3o dos estudantes com realizadas realizadas§
8 | comprometidos com a sociedade e | os cursos de graduagio, com acdes que deficiéncia, visando assegurar as (mapeamento, | |2 e 0% 100% 100% sIM 100% NAI
sua transformacdo, qualificados para visem a diminuir as suas causas condigdes adequadas para evitar a relatorios, cartilhas lanejadas) :100
o exercicio profissional evasdo de orientacdo, etc.) planej
2. Formar cidaddos com consciéncia Promover campanhas de sensibilizagdo
humanista, critica e reflexiva, 2.12 Promover e implementar politicas de e conscientizagdo para prevengdo do Numero de
9 | comprometidos com a sociedade e | -2 romover & implem politc assédio sexual e moral, questdes de campanhas Namero absoluto 0 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO PRAE
> >0 inclusio, agdes afirmativas e diversidade , e & moral, N ‘
sua transformagdo, qualificados para género e violéncia fisica e virtual realizadas
o exercicio profissional (EXCLUSAO a partir de 2024)
2. Formar cidaddos com consciéncia oo s
N s N Promover campanhas de sensibilizagio X
humanista, critica e reflextva, 2.12 Promover e implementar politicas de | e conscientizagdo para prevengdo do Numero de
0| comprometidos com a sociedade e | -2 P romover & implem politc tizagao para prevenc: campanhas Numero absoluto 0 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO PRAE
st transformagio, qualifcados para| "C1U530: 350es afirmativas e diversidade racismo e da Igbtfobia enlnadas
T (EXCLUSAO a partir de 2024)
o exercicio profissional
2. Formar cidaddos com consciéncia Criar uma comissdo permanente para
humanista, critica e reflexiva, 2.12 Promover e implementar politicas de combate ao assédio sexual e moral, Ndmero de
1| comprometidos com a sociedade e | 22 o mover € implem politc questdes de género, violéncia fisica e mere g Namero absoluto 0 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO PRAE
> >0 inclusio, agdes afirmativas e diversidade © Comisséo criada
sua transformagdo, qualificados para virtual
o exercicio profissional (EXCLUSAO a partir de 2024)
2. Formar cidaddos com consciéncia
humanista, critica e reflexiva, 2.12 Promover e implementar politicas de Criar uma comissdo permanente para Néimero de
2| comprometidos com a sociedade e | -2 Fromover & implem politc combate ao racismo e a Igbtfobia mere g Namero absoluto 0 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO PRAE
> >0 inclusio, agdes afirmativas e diversidade ° . Comisséo criada
sua transformacdo, qualificados para (EXCLUSAO a partir de 2024)
o exercicio profissional
— - Criagdo de Nucleo de Acessibilidade no
2. Formar cidaddos com consciéncia A 4
N s N Centro Académico, sendo o responsével
humanista, critca e reflexdva, | 1, b6 & implementar politicas de | pela criago da unidade o Decano, que | Ndmero de nicleos
3| comprometidos com a sociedade e | -2 P romover & implem politc pela criagac 4 _ Numero absoluto 0 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO ccBs
~ i inclusdo, agdes afirmativas e diversidade | deve sinalizar o coordenador e o vice criados
sua transformagdo, qualificados para 3
o exercicio profissional coordenador da unidade
ici issi M
P (EXCLUSAO a partir de 2023)
2. Formar cidadaos com consciéncia "
N o N N . N N Diante de outras demandas que
humanista, critica e reflexiva, 2.12 Promover e implementar politicas de Criar um Nicleo de Qualidade de Vida Namero de necessitaram ser priorizadas, essa agao foi
3 i iti i = i iori ) i
comprometidos com a sociedade e | 22 " omOVer € Implementar politic do CCBS o ‘ Ntmero absoluto 0 12 0 NAO 0% Redefinigao de prioridades P < cBs
N - inclusdo, agdes afirmativas e diversidade " . reunides realizadas postergada. Espera-se alcangar a meta em
sua transformagao, qualificados para (ALTERAGAO a partir de 2024) 2025
o exercicio profissional .
Fortalecer a parceria entre o Nicleo de
2. Formar cidaddos com consciéncia Assuntos Pedagdgicos e Educacionais
humanista, critica e reflexiva, 2.12 Promover e implementar politicas de (NAPE) do CCET/CCH e o Nicleo de Numero de
3 i iti
comprometidos com a sociedade e | 22 " omove! € IMPlementar poitic Acessibilidade e Incluséo (NAI) da | encaminhamentos | Ntmero absoluto - 3 3 sIM 100% cceT
N e inclusdo, agdes afirmativas e diversidade N
sua transformago, qualificados para UNIRIO realizados
o exercicio profissional
(INCLUSAQ a partir de 2024)
— L Promogao de um ambiente académico
2. Formar cidadaos com consciéncia "
N o N seguro e acolhedor, livre de qualquer
humanista, critica e reflexiva, 2.12 Promover e implementar politicas de | forma de violéncia, incluindo violéncia | Namero de agdes
3 i iti i ia, inclui i i U .
comprometidos com a sociedade e | - ~ N P N p " N N i Numero absoluto - 3 11 SUPEROU A META 367% CCET
N e inclusdo, agdes afirmativas e diversidade | moral, sexual, de género, entre outras | promovidas no ano
sua transformago, qualificados para
o exercicio profissional ) .
(INCLUSAO a partir de 2024)
Criagdo de Nucleo de Acessibilidade no
2. Formar cidaddos com consciéncia Centro Académico, sendo o responsavel
humanista, critica e reflexiva, 2.12 Promover e implementar politicas de pela criagdo da unidade o Decano, que Namero de ntcleos
5| comprometidos com a sociedade e | * N . N P . p N deve sinalizar o coordenador e o vice . Namero absoluto 0 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO CCET
> >0 inclusio, agdes afirmativas e diversidade ¢ criados
sua transformacdo, qualificados para coordenador da unidade
o exercicio profissional
(EXCLUSAO a partir de 2024)
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2 DADO DE
FORMULA DE A meta foi alcangada? | Qual porcentagem q
COMPARAGAO META ALCANGADA - Categorias de Justificativas que impediram o alcance da - MACROUNIDADE
OBJETIVOS ESTRATEGICOS INICIATIVAS ESTRATEGICAS INDICADOR CALCULO DO (ANO. BA‘;E META 2024 2024 ¢ (SUPEROU A META / SIM / da meta foi g N g m:ta Observages RESPONSAVEL
INDICADOR EM EXECUGAO / NAO) alcangada? Justificativas
2021)
Criagdo de Niicleos contra qualquer
espécie de violancia (moral, sexual, de
2. Formar cidados com consciéncia género, etc.) em cada Centro
humanista, critica e reflexiva, 2.12 Promover e implementar politicas de Académico, sendo o responsével pela Namero de nicleos
3 i iti G U - " "
116 | comprometidos com a sociedade e | = ~ N P N p N criagdo da unidade o Decano, que deve N Numero absoluto 0 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO CCET
N e inclusdo, agdes afirmativas e diversidade - N criados
sua transformago, qualificados para sinalizar o coordenador e o vice
o exercicio profissional coordenador da unidade
(EXCLUSAO a partir de 2024)
2. Formar cidaddos com consciéncia Criacdo de Nucleo de Acessibilidade no
humanista, critica e reflexiva, Centro Académico, sendo o responsavel
2.12 Promover e implementar politicas de Numero de ntcleos . O NAI foi criado diretamente vinculado
117 | comprometidos com a sociedade e | 22 o mover € implem politc pela criagdo da unidade o Decano, que . Ndmero absoluto 0 0 NAO HA META 0% L oreriade e - CCH
> >0 inclusio, agdes afirmativas e diversidade asac _ criados 4 reitoria e j esta em atividade
sua transformacdo, qualificados para deve sinalizar o coordenador e o vice
o exercicio profissional coordenador da unidade
Criagdo de Niicleos contra qualquer
2. Formar cidados com consciéncia espécie de violancia (moral, sexual, de
humanista, critica e reflexiva género, etc.) em cada Centro
g ; 2.12 Promover e i oliticas de ' Ntmero de nicleos U 0O Nucleo Contra a Violéncia ainda ndo
118 | comprometidos com a sociedade e | <7 o ove ¢ IMPEM politc émico, sendo o pela | Umere cend Ntmero absoluto 0 0 NAO HA META 0% ! ntra a Viotenaa al ccH
N e inclusdo, agdes afirmativas e diversidade — B criados foi criado no CCH
sua transformago, qualificados para criagio da unidade o Decano, que deve
o exercicio profissional sinalizar o coordenador e o vice
coordenador da unidade
— - Criagdo de Ncleo de Acessibilidade no
2. Formar cidadaos com consciéncia A 5
N o N Centro Académico, sendo o responsavel
humanista, critica e reflexiva, 2.12 Promover e implementar politicas de | pela criagdo da unidade o Decano, que | Nimero de nicleos
3 i iti i uni 3 G U . N
119 | comprometidos com a sociedade e | - ~ N P N p N P N N N q N Numero absoluto 0 0 [ NAO HA META 0% care
N e inclusdo, agdes afirmativas e diversidade deve sinalizar o coordenador e o vice criados
sua transformago, qualificados para ¢
o exercicio profissional coordenador da unidade
P (ALTERAGAO a partir de 2025)
Criagdo de Nucleos contra qualquer
. o espécie de violancia (moral, sexual, de
2. Formar cidaddos com consciéncia a
N s N género, etc.) em cada Centro
humanista, critica e refledva, |, 1, g oyere oliticas de émico, sendo o ela | Namero de nicleos
120 | comprometidos com a sociedade e | 22 o mover € implem politc cademico, P _ Numero absoluto 0 0 0 NAO HA META 0% cap
> >0 inclusio, agdes afirmativas e diversidade | criagdo da unidade o Decano, que deve criados
sua transformagdo, qualificados para - )
o exercicio profissional sinalizar o coordenador e o vice
clo profissi coordenador da unidade
(ALTERAGAO a partir de 2025)
Esta sendo realizado o levantamento
2. Formar cidadaos com consciéncia Criagdo de Nucleo de Acessibilidade no dos discentes com deficiéncia entre as
humanista, critica e reflexiva, 312 Promover e implementar politicas de | CET® Acdémico, sendo o responsavel| (- Escolas, assim como suas necessidades
3 i iti G U P
121 | comprometidos com a sociedade e | 22 "romover € implem politic pela criagdo da unidade o Decano, que . Namero absoluto 0 0 NAO HA META 0% educacionais. CLA
N e inclusdo, agdes afirmativas e diversidade - N criados . N
sua transformago, qualificados para deve sinalizar o coordenador e o vice Apés reconhecimento da demanda dos
o exercicio profissional coordenador da unidade estudantes, sera organizada a criagio
do Nucleo.
Criagdo de Niicleos contra qualquer
2. Formar cidadaos com consciéncia espécie de violéncia (moral, sexual, de - .
" i i a Foi criado o Nicleo Contra
humanista, critica e reflexiva, 2.12 Promover e il oliticas de género, etc.) em cada Centro Numero de ntcleos Discriminagdo (NCD), com
3 iti G U iscri ,
122 | comprometidos com a sociedade e | ~ - . ) p ) é , sendo o pela . Numero absoluto 0 0 1 SUPEROU A META SUPEROU A META ;_ CLA
N e inclusdo, agdes afirmativas e diversidade — B criados representantes discentes, docentes e
sua transformagao, qualificados para criagdo da unidade o Decano, que deve técnicos
icos.
o exercicio profissional sinalizar o coordenador e o vice
coordenador da unidade
2. Formar cidadaos com consciéncia Realizar campanha de conscientizagdo . "
" o " : < - " (Numero de a¢des
humanista, critica e reflexiva, 2.12 Promover e implementar politicas de sobre inclusdo e acessibilidade Taxa de agoes realizadas / Devido a mudanga de gestdo, as novas
3 i iti i A i u 2
123 | comprometidos com a sociedade e | - ~ N P N p N atitudinal e informacional visando realizadas (eventos, . ~ 8% 75% 67% EM EXECUCAO 89% Problemas logisticos . b g NAI
N e inclusdo, agdes afirmativas e diversidade . N P~ N Ndmero de agdes campanhas ndo foram implementadas
sua transformago, qualificados para eliminar as barreiras de acessibilidade e| publicacdes, etc.) 8
o L . - planejadas) x 100
o exercicio profissional inclusio
2. Formar cidadaos com consciéncia Numero de
humanista, critica e reflexiva, . T Programas de Pés- Houve uma padroniz¢do, seminario e
2.13 Consolidar o Programa de L o do coleta
124 | comprometidos com a sociedade e ! 8 B N 3o que Numero absoluto 10 3 28 SUPEROU A META 933% treinamento de capacitagdo a todos os PROPGPI
N e de egressos Capes do item relativo a egressos B
sua para monitoram seus PPGs
o exercicio profissional egressos
NUmero de canais
2. Formar cidaddos com consciéncia { i
N o N X o de comunicagio
humanista, critica e reflexiva, 2.13 Consolidar o Programa de Estabelecer canais de comunicagdo com Taxa de canais por | estabelecidos /
125 | comprometidos com a sociedade e - 8 os egressos da graduagdo e da pés- P 0% 100% 1 sIM 100% CCET

sua transformagdo, qualificados para
o exercicio profissional

Acompanhamento de egressos

graduagdo

curso

Némero de cursos
de graduagio e pés
graduagdo) x 100
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2022-2026 APENDICE C - QUADRO CONSOLIDADO DE AGOES ANO-BASE 2024

2 DADO DE
FORMULA DE A meta foi alcangada? | Qual porcentagem q
COMPARAGAO META ALCANGADA - Categorias de Justificativas que impediram o alcance da - MACROUNIDADE
OBJETIVOS ESTRATEGICOS INICIATIVAS ESTRATEGICAS INDICADOR CALCULO DO (ANO. BA‘;E META 2024 2024 ¢ (SUPEROU A META / SIM / da meta foi g N g m:ta Observages RESPONSAVEL
INDICADOR P EM EXECUGAO / NAO) alcangada? Justificativas
3. Estender a sociedade os
beneficios da criagdo cultural,
artistica, literaria, cientifica e . » .
t logi Itad 3.1 Dar visibilidade 3s acdes da Consolidar o uso do sitio eletrénico da Namero de midias
ecnolégica, voltados para o . isibili G idi
126 8ica, par: et < PROPGPI e do portal de pesquisa e de = Nimero absoluto 4 4 8 SUPEROU A META 200% PROPGPI
desenvolvimento sustentével, Universidade L eletrénicas usadas
_ desenvolvimen " redes sociais
inclusio social e inovagdo, gerados
presencial e virtualmente na
3. Estender a sociedade os
beneficios da criagdo cultural,
artistica, literaria, cientifica e .
tecnoldgica, voltados para o 3.1 Dar visibilidade as agdes da Monitorar as informagdes de Pés Namero de
ica, . - o .
127 B par Hidade &5 ¢ ’ mae : produtos técnicos | Numero absoluto 3.500 3.800 5462 SUPEROU A META 144% PROPGPI
desenvolvimento sustentével, Universidade Graduagdo, Pesquisa e Inovagdo roduzidos
uzi
inclusdo social e inovagdo, gerados P
presencial e virtualmente na
Instituicdo
3. Estender a sociedade os
beneficios da criagdo cultural, Numero absoluto
artistica, literaria, cientifica e N L de pessoas N&o conseguimos apoiar as agdes de
t 16gi Itad 3.1 Dar visibilidade as agdes da Ampliar o alcance das atividades de Namero de pessoas | atingidas direta e extensdo da universidade, com recursos
128 ecnologica, voltados para o g isibilidac s extensio da UNIRIO 4 P Hne 702.726| 1.002.726 1465.188 EM EXECUGAO 26% Restrigio orcamentaria 'a universidade, com recu PROEXC
desenvolvimento sustentével, Universidade ~ N alcangadas indiretamente que permitam a elas expandirem suas
: = : . = (ALTERAGAO a partir de 2024) @
inclusdo social e inovagao, gerados declaradas no agoes.
presencial e virtualmente na relatério anual
3. Estender a sociedade os
beneficios da criagdo cultural, . -
artistica, literaria, cientifica e 0 ndmero indicado representa
istica, literaria, cientifi . S . - " N -
tecnolégica, voltados para 3.1 Dar visibilidade &s aces da Ampliar a participagdo de estudantes na Ntimero de alunos Para ampliar mais teriamos que teriamos |estudantes bolsistas 47 + 63 voluntarios
ica, 5 - . X - - . X -
129 8lc par: rigac 4 produgo cultural da UNIRIO e Namero absoluto 50 200 128 EM EXECUCAO 64% Restricao orcamentaria que ter mais bolsas e recursos para os +18 bolsistas BIA na produgdo de PROEXC
desenvolvimento sustentavel, Universidade . participantes ) . .
. - L . (ALTERAGAO a partir de 2025) projetos. projetos culturais cadastrado na
inclusdo social e inovagdo, gerados Cultura
presencial e virtualmente na )
Instituicdo
3. Estender a sociedade os Ndmero de pessoas
. - alcangadas (soma
beneficios da criago cultural, e
fticn lvardria cientifi de visualizagdes nos
artistica, literaria, cientifica e . " N
tecnoldgica, voltados para o 3.1 Dar visibilidade as agdes da Ampliar o alcance externo da produg3o | canais da cultura e
130 g‘ y P ) ) . N o cultural da UNIRIO do NIS no youtube, | Nimero absoluto 40.000 315.000 515.066 SUPEROU A META 164% PROEXC
desenvolvimento sustentavel, Universidade X " ?
. . L N (ALTERAGAO a partir de 2025) e visitas aos perfis e
inclusio social e inovagdo, gerados I
N N visualizages no
presencial e virtualmente na
Instituicdo Instagram e
< facebook)
3. Estender a sociedade os
beneficios da criagdo cultural, " N
D, Aumentar a produgio de revistas,
artistica, literaria, cientifica e : . X .
t 16gi Itad 3.1 Dar visibilidade as agdes da podcasts, canais e blogs, que exibam a Namero de ra retomar as revistas falta equipe e 45 perfis de projetos da Cultura no
ecnolégica, voltados para o . isibili i A i
131 sica, par: llidad < produgio cultural da UNIRIO, inclusive nero ¢ Numero absoluto 200 350 45 EM EXECUCAO 13% Restrigio orcamentdria P auip instagram, facebook, tiktok, youtube, PROEXC
desenvolvimento sustentével, Universidade N publicagdes recursos R
inclucio sociat ot " y com relancamento da revista Chronus grupo de whatsapp e e-mail
inclusdo social e inovagao, gerados -
clal € Inovagao, g (ALTERACAO a partir de 2025)
presencial e virtualmente na
Numero de
id de tod
3. Estender a sociedade os seu °fe.s © todas
- . as midias que
beneficios da criagdo cultural, .
PR, veiculam a
artistica, literaria, cientifica e : . N 5
tecnolouica, voltados para o 3.1 Dar visibilidade 3s acses da Criar uma comunidade de seguidores | producao cultural
ica, . isibili - .
132 g. P . N N < para producdo cultural da UNIRIO da UNIRIO na Numero absoluto 15.000 22.000 37.868 SUPEROU A META 172% PROEXC
desenvolvimento sustentavel, Universidade % " i "
. - e " (ALTERAGAO a partir de 2025) internet (somatorio
inclusdo social e inovagdo, gerados N B
: N de inscritos nos
presencial e virtualmente na B
Instituicio canais e redes
sociais da Cultura e
do NIS)
3. Estender a sociedade os
beneficios da criagdo cultural,
artistica, literaria, cientifica e Criar um estiidio para gravagdes
132-7 dtemmof'_ca' V‘:"ad(’: pat',a °‘ 3.1bar V'S'[:’_'Jzz%z:?‘°“ da audiovisuais . ﬁ?:::’mee":m q”aer;‘f’:_ii de - 0 NAO HA META 0% PROEXC
esenvolvimento sustentavel iversi " unci adi
. - . < 4 (INCLUSAO a partir de 2024)
inclusio social e inovagdo, gerados
presencial e virtualmente na
3. Estender a sociedade os
beneficios da criagdo cultural, Somatério das
artistica, literaria, cientifica e —— visualizagdes sobre
tecnoldgica, voltados para o 3.1 Dar visibilidade as agdes da Melhorar a comunicagdo da PROEXC | VisiPilidade das as agdes de
ica, .
132-8) 8lc par: Hidac 4 N N postagens na rede o ) - 500 80.000 SUPEROU A META 16000% PROEXC
desenvolvimento sustentavel, Universidade (INCLUSAO a partir de 2024) Social extensdo no perfil
i
inclusdo social e inovagdo, gerados da proexc nas redes
presencial e virtualmente na sociais.
Instituicdo

Pégina 13 de 58
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FORMULA DE

DADO DE

A meta foi alcangada?

Qual porcentagem

COMPARAGAO META ALCANCADA = Categorias de Justificativas que impediram o alcance da " MACROUNIDADE
OBJETIVOS ESTRATEGICOS INICIATIVAS ESTRATEGICAS INDICADOR CALCULO DO (ANO. BA‘;E META 2024 2024 ¢ (SUPEROU A META / SIM / da meta foi g N g m:ta Observages RESPONSAVEL
INDICADOR P EM EXECUGAO / NAO) alcangada? Justificativas
3. Estender a sociedade os
beneficios da criagdo cultural, Organizar, produzir e divulgar (em
artistica, literaria, cientifica e canais de Redes Sociais) eventos
133 teCnO|0gIFa, voltados par’a o 3.1Dar V|5|b.\||dafie as agOes da pr/e»sencms e./ou lremcftcu? co.m X Nimero .de eventos Ndmero absoluto 0 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO PRAE
desenvolvimento sustentével, Universidade tematicas relativas a assisténcia e a realizados
inclusdo social e inovagdo, gerados permanéncia estudantil
presencial e virtualmente na (EXCLUSAO a partir de 2024)
3. Estender a sociedade os
beneficios da criagdo cultural,
artistica, literaria, cientifica e . P, " .
tecnoldgica, voltados para o 3.1 Dar visibilidade as agdes da Realizar semindrios para divulgar os Numero de
ica, . o . . .
134 8lc par: Hidac 4 trabalhos de pesquisa, inovagdo e seminrios Numero absoluto 0 1 1 sIM 100% CCET
desenvolvimento sustentével, Universidade o .
: _ il = extensdo do CCET realizados
inclusdo social e inovagdo, gerados
presencial e virtualmente na
Instituicdo
3. Estender a sociedade os
L . Representante da Escola de Educagdo
beneficios da criago cultural, - X - -
artistica, literaria, cientifica e Participar dos Féruns Municipal, participa do Forum Estadual de
tecnolé' ica volt;dos arao 3.1 Dar visibilidade 3s acses da Estadual e Federal de Educagdo, com Namero de Educagdo do Rio de Janeiro (FEERJ), do
135 sica, pare . > Tieas 4 fins de monitoramento e avaliagio dos | participagdes em | Numero absoluto 1 1 3 SUPEROU A META 300% Forum Permanente de Apoio & CCH
desenvolvimento sustentavel, Universidade o N > " ente ¢ N
inclusdo social e inovacio, gerados Planos Municipal, Estadual e Nacional Foruns Formagdo dos Profissionais da Educagdo
N N 540, 8 de Educagdo (PNEs) e do Forum de Diretores das Faculdades
presencial e virtualmente na M :
s de Educagdo (Forumdir)
Instituicso
3. Estender a sociedade os Estabelecer Acordo de Cooperacdo
beneficios da criago cultural, Técnica (ACT) que viabilize agdes de
ims“ﬁ' "Iteran: ;lentlflca e 21 Do uibiidade b acBes do Ensino, Pesqtulza Ie E‘xten:‘ao p:utadas Nimero de ACTs Foram feitos ATCs com a Universidade
136 ecnologica, voltados para o - isibilidac < &M metodologias ativas de Hme Ntmero absoluto 0 1 1 SIM 100% De La Laguna, Universita di Parma e ccH
desenvolvimento sustentével, Universidade coparticipagdo e trabalho em rede com firmados © )
_ desenvolvimen " ctpagao Universidade de Roma
inclusdo social e inovagao, gerados profissionais externos a UNIRIO e
presencial e virtualmente na grupos sociais detentores de
3. Estender a sociedade os
beneficios da criagdo cultural,
artistica, literaria, cientifica e Aprimorar e divulgar as atividades de Nomero de
G
tecnoldgica, voltados para o 3.1 Dar visibilidade as agdes da Ensino, Pesquisa e Extensdo na pagina " ~ .
137 8lc par: Hidac 4 d pag divulgagdes de | Numero absoluto 12 16 25 SUPEROU A META 156% cap
desenvolvimento sustentavel, Universidade da Decania e das Escolas do CCIP informagdo
- i
inclusdo social e inovagdo, gerados (ALTERAGAO a partir de 2025) <
presencial e virtualmente na
Instituicdo
3. Estender a sociedade os
beneficios da criagdo cultural, " =
D, Divulgar os cursos e as produgdes
artistica, literaria, cientifica e - o X
t 16gi Itad 3.1 Dar visibilidade as agdes da académicas, artisticas e culturais do CLA Numero de agdes
ecnolégica, voltados para o . isibili G - " ~
138 g_ g P N N N < para a comunidade interna e externa da " E Numero absoluto 50 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO CLA
desenvolvimento sustentével, Universidade UNIRIO de divulgacdo
inclusgo social e inovaao, gerados (EXCLUSAO a partir de 2024)
presencial e virtualmente na
3. Estender a sociedade os
beneficios da criagdo cultural,
artistica, literaria, cientifica e Atualizar e manutenir os canais de Ndmero de
i
tecnoldgica, voltados para o 3.1 Dar visibilidade as agdes da comunicagdo a partir de redes sociais .
139 8lc par: Hidac 4 a0 a pi postagensem | Namero absoluto 446 52 65 SUPEROU A META 125% AC
desenvolvimento sustentavel, Universidade midias sociais
inclusdo social e inovagdo, gerados (ALTERACAO a partir de 2024)
presencial e virtualmente na
Instituicdo
3. Estender a sociedade os
beneficlos da criagéo cultural, Foram consultados 11 servidores da
artistica, literaria, cientifica e . y . . -
tecnoloa tod 3.1 Dar visibilidade as aces da Participar de encontros relacionados Niimero de equipe, entre arquivistas e técnicos em
ecnolégica, voltados para o . isibili i
140 8ica, par: et < aos temas de competéncia do Arquivo e Nimero absoluto 3 3 89 SUPEROU A META 2967% arquivo, sendo monitoradas 89 AC
desenvolvimento sustentével, Universidade N participacdes N .
PR . Central e suas interfaces participagdes em eventos com tematica
inclusio social e inovagdo, gerados oo 8
claret arquivistica a0 longo do ano.
presencial e virtualmente na
3. Estender a sociedade os
ben,Ef_lclos_da ?r_la;a_o cullt.ural, Foram consultados 11 servidores da
artistica, literaria, cientifica e " " feri . . i Seni
tecnolouica, voltados para o 3.1 Dar visibilidade 3 acdes da Divulgar e publicar estudo técnico- Nimero de equipe, entre arquivistas e técnicos em
ica, . isibili P - L o . . .
141 8lc par: llidad < cientifico da experiéncia profissional | publicagdes ou | Numero absoluto 1 1 13 SUPEROU A META 1300% arquivo, sendo monitorados 13 AC
desenvolvimento sustentavel, Universidade " " ~ 5
em arquivo divulgacdes trabalhos referentes a apresentacdes

inclusdo social e inovagdo, gerados
presencial e virtualmente na
Instituicdo

ou publicagdes ao longo do ano.
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2022-2026 APENDICE C - QUADRO CONSOLIDADO DE AGOES ANO-BASE 2024

2 DADO DE
FORMULA DE A meta foi alcangada? | Qual porcentagem q
COMPARAGAO META ALCANGADA - Categorias de Justificativas que impediram o alcance da - MACROUNIDADE
OBJETIVOS ESTRATEGICOS INICIATIVAS ESTRATEGICAS INDICADOR CALCULO DO (ANO. BA‘;E META 2024 2024 ¢ (SUPEROU A META / SIM / da meta foi g N g m:ta Observages RESPONSAVEL
INDICADOR P EM EXECUGAO / NAO) alcangada? Justificativas
3. Estender a sociedade os
beneficios da criagdo cultural,
artistica, literaria, cientifica e
142 teCnO|0gIFa, voltados par’a o 3.1Dar V|5|b.|||dafie as agOes da Criar o cataloﬂgo virtual rfe divulgagdo Num.eroude Ndmero absoluto 0 1 2 SUPEROU A META 200% BC
desenvolvimento sustentével, Universidade para agdes culturais da BC publicagdes
inclusio social e inovagdo, gerados
presencial e virtualmente na
3. Estender a sociedade os
beneficios da criagdo cultural,
artistica, literaria, cientifica e . - .
tecnoldgica, voltados para o 3.1 Dar visibilidade as agdes da Manter a politica de exposides para Numero de
ica, . " - = N - . .
143 8lc par: Hidac 4 divulgacio de agdes culturais de | exposices culturais| Numero absoluto 2 2 4 SUPEROU A META 200% BC
desenvolvimento sustentével, Universidade N N
: - e 5 Extensdo e Cultura realizadas
inclusdo social e inovagdo, gerados
presencial e virtualmente na
Instituicdo
3. Estender a sociedade os
beneficios da criagdo cultural,
artistica, literaria, cientifica e Criar uma politica de divulgagdo dos
144 teCnO|0gIFa, voltados par’a o 3.1Dar V|5|b.|||dafie as agBes da produtos e servigos da Biblioteca Numero .de Politicas Ndmero absoluto 0 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO BC
desenvolvimento sustentével, Universidade criadas
inclusdo social e inovagdo, gerados (EXCLUSAO a partir de 2024)
presencial e virtualmente na
3. Estender a sociedade os
beneficios da criagdo cultural, Divulgar e disponibilizar no site em
artistica, literaria, cientifica e sistema de "acesso aberto" as
tecnoldgica, voltados para o 3.1 Dar visibilidade as agdes da produgdes de exceléncia da UNIRIO Numero de livros .
144-A g " Namero absoluto - EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO EdUNIRIO
desenvolvimento sustentavel, Universidade (INCLUSAO a partir de 2023) disponibilizados | .
inclusdo social e inovagao, gerados (EXCLUSAO a partir de 2024)
presencial e virtualmente na
Instituicdo
3. Estender a sociedade os
beneficios da criagdo cultural, Namero de N P
DS o Devido & greve dos técnicos-
artistica, literaria, cientifica e . - publicagdo dos _Y . N
tecnolégi tadh 3.1 Dar visibilidade 3s acBes da Fortalecer a divulgagdo, interna e conteddos administrativos, durante trés meses, a
ecnolégica, voltados para o . isibili G .
145 8ica, par: et < externa, de contetidos relacionados & K R Nimero absoluto 2.000 200 174 EM EXECUGAO 87% Outras divulgago de contetdos foi muito COMSO
desenvolvimento sustentével, Universidade . ) relacionados & 3 . .
_ desenvolvimen " cultura, arte, ciéncia e tecnologia reduzida de modo a interferir no alcance
inclusdo social e inovagao, gerados cultura, arte, da meta.
presencial e virtualmente na ciéncia e tecnologia :
3. Estender a sociedade os
beneficios da criagdo cultural, " " -
. _' ! L ' < N u, .u Ampliar a divulgagdo integrada de
artistica, literaria, cientifica e . . : " .
tecnoldgica, voltados para o 3.1 Dar visibilidade as agdes da informagBes produzidas por diferentes Numero de
146 g_ P ) - i unidades da Universidade contetdos Ntmero absoluto 2.100 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO COMSO
desenvolvimento sustentavel, Universidade integrados
inclusdo soslal e !nova;ao, gerados (EXCLUSAO a partir de 2024)
presencial e virtualmente na
Instituicdo
3. Estender a sociedade os
beneficios da criagas Itural,
en'e ‘ICIOS‘ la fffﬂcaf) C“y _‘”ﬂr Ampliar a participagdo da UNIRIO em fori i
artistica, literaria, cientifica e N . N . A CRI optou por priorizar o fortalecimento
tecnoldgica, voltados para o 3.1 Dar visibilidade as agdes da redes e grupos de cooperagio Numero de Necessidade de revisdo de das redes existentes e ndo,
147 8ica, : - et académica reconhecidas no cenario redes/grupos de | Numero absoluto 6 6 2 EM EXECUGAO 33% prazos e/ou " > > CRI
desenvolvimento sustentével, Universidade N N N criar com
inclus&o social e inovagdo, gerados internacional cooperagao metas novas redes a cada ano
clal € Inovagao, g (ALTERACAO a partir de 2025)
presencial e virtualmente na
3. Estender a sociedade os
beneficios da criagdo cultural, . — " . "
. _' ! L ' < N u, .u Fortalecer os canais de comunicagdo N L L 22 noticas publicadas no site, 20
artistica, literaria, cientifica e ) ol Consideramos que é mais estratégico 3 T
tecnoldgica, voltados para o 3.1 Dar visibilidade as agdes da com a comunidade universitria, na Nimero de ag¢oes ensar em agbes de maior impacto, junto a postagens no instagram e stories ndo
ica, 5 o o diceuces . X 2 o . ¥
148 8lc par: Hidac 4 reflexdo e discussdo do processo de a Numero absoluto 100 170 50 EM EXECUCAO 29% Outras P m agoes de malor impacto, J contabilizados, além de e-mails de CRI
desenvolvimento sustentavel, Universidade . . . desenvolvidas comunidade universitaria, mantendo a . " .
inclusdo social e inovacdo, gerados internacionalizagdo da UNIRIO acio 161 divulgagdo de bolsas e oportunidades,
inclu: ial e i 3 5 X .
clal e inovacao, g (EXCLUSAO a partir de 2025) < enviados para a PROPGPI
presencial e virtualmente na
Instituicdo
Quantidade de
cursos, eventos,
3. Estender a sociedade os s
indrios,
beneficios da criago cultural, Mobilizar a comunidade docente para
P, P congressos,
artistica, literaria, cientifica e oferta de seminrios e cursos de
tecnolégica, voltados parao | 3.2 Fomentar programas, projetos e cursos | ExtensAo, isolados ou em parcerias com | P2/SStT2S € rodas de
149 elce, par - programas, prol xenseo, | parce conversas Numero absoluto 1108 1238 1264 SUPEROU A META 102% PROEXC
desenvolvimento sustentavel, de extensio instituigbes, empresas e movimentos .
. « o - . oferecidos pelos
inclusio social e inovagdo, gerados sociais oietos de
presencial e virtualmente na (ALTERAGAO a partir de 2024) proj
I extensdo de acordo
Instituicso .
com o relatério
anual
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150

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

3. Estender 4 sociedade os
beneficios da criagio cultural,
artistica, literaria, cientifica e
tecnolégica, voltados para o
desenvolvimento sustentavel,

incluso social e inovag3o, gerados
presencial e virtualmente na

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

3.2 Fomentar programas, projetos e cursos
de extensdo

Ampliar a realizagdo, participacdo e
coordenagéo de projetos de extensdo e
integragdo entre as Unidades
Académicas

INDICADOR

Namero de projetos
de extensdo no
Centro de
Académico

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2022-2026 APENDICE C - QUADRO CONSOLIDADO DE AGOES ANO-BASE 2024

FORMULA DE
cALcuLo o
INDICADOR

Numero absoluto

DADO DE
COMPARACAO
(ANO-BASE
2021)

META 2024

META ALCANCADA
2024

A meta foi alcanada?
(SUPEROU A META / SIM /
EM EXECUGAO / NAO)

Qual porcentagem
da meta foi
alcangada?

Categorias de
Justificativas

Justificativas que impediram o alcance da
meta

Observagdes

13

SUPEROU A META

650%

MACROUNIDADE

RESPONSAVEL

CCBS

151

3. Estender a sociedade os
beneficios da criagdo cultural,
artistica, literaria, cientifica e
tecnoldgica, voltados para o
desenvolvimento sustentavel,

inclusdo social e inovagdo, gerados
presencial e virtualmente na
Instituicdo

3.2 Fomentar programas, projetos e cursos
de extensio

Incentivar a atuagdo das Ligas nas
Unidades e dar ampla divulgagdo no
émbito do CCBS

N de agdes de
publicitagio

Ntmero absoluto

30

SUPEROU A META

300%

CCBS

152

3. Estender 4 sociedade o
beneficios da criagio cultural,
artistica, literaria, cientifica e
tecnolégica, voltados para o
desenvolvimento sustentavel,

incluso social e inovag3o, gerados
presencial e virtualmente na

3.2 Fomentar programas, projetos e cursos
de extensdo

Estimular a criagdo e a manutengdo de
eventos de Extensdo

Ntmero de novos
eventos realizados

Numero absoluto

SUPEROU A META

300%

CCET

153

3. Estender a sociedade os
beneficios da criagdo cultural,
artistica, literaria, cientifica e
tecnoldgica, voltados para o
desenvolvimento sustentavel,

inclusdo social e inovagdo, gerados
presencial e virtualmente na
Instituicdo

3.2 Fomentar programas, projetos e cursos
de extensio

Estimular a criagdo e a manutengio de
cursos de Extens3o para a sociedade

Ntmero de novos
cursos de extensdo
criados

Ntmero absoluto

SUPEROU A META

150%

CCET

154

3. Estender 4 sociedade o
beneficios da criagio cultural,
artistica, literaria, cientifica e
tecnolégica, voltados para o
desenvolvimento sustentavel,

incluso social e inovagao, gerados
presencial e virtualmente na

3.2 Fomentar programas, projetos e cursos
de extensdo

Apoiar projetos de Extensdo dos
docentes, dos Centros Académicos e
das Empresas Juniores
(ALTERAGAO a partir de 2025)

Nimero de projetos
de Extensio do
Centro

Numero absoluto

10

10

EM EXECUGAO

67%

Necessidade de revisdo de
procedimentos, prazos e/ou
metas

A curricularizagdo da extensdo esta em
andamento

care

155

3. Estender a sociedade os
beneficios da criagdo cultural,
artistica, literaria, cientifica e
tecnoldgica, voltados para o
desenvolvimento sustentavel,

inclusdo social e inovagdo, gerados
presencial e virtualmente na
Instituicdo

3.2 Fomentar programas, projetos e cursos
de extensio

Manter agdes do projeto de Extensio
de Incentivo ao Habito de Leitura

(ALTERAGAO a partir de 2025)

Nimero de
atividades
realizadas

Ntmero absoluto

2 tipos de
atividade / més

34

EM EXECUGAO

38%

Falta de pessoal

0 Sistema de Bibliotecas s6 possui uma
servidora dedicada a atividade de extensao
de incentivo ao habito de leitura.
Infelizmente a meta ndo pode ser atendida
por falta de pessoal, além da paralizagdo
da atividade durante a greve dos técnicos-
administrativos da instituido.

BC

156

3. Estender 4 sociedade o
beneficios da criagio cultural,
artistica, literaria, cientifica e
tecnolégica, voltados para o
desenvolvimento sustentavel,

incluso social e inovag3o, gerados
presencial e virtualmente na

3.2 Fomentar programas, projetos e cursos
de extensdo

Desenvolver projetos em parceria com
cursos de extensdo a disténcia

(ALTERAGAO a partir de 2025)

Numero de cursos

Numero absoluto

EM EXECUGAO

20%

Dependéncia de atuagdo de
outras unidades e/ou
instituigdes

A Cead vem buscando parcerias para
oferta de novos cursos de extensdo.

CEAD

156-A)

3. Estender a sociedade os
beneficios da criagdo cultural,
artistica, literaria, cientifica e
tecnoldgica, voltados para o
desenvolvimento sustentavel,

inclusdo social e inovagdo, gerados
presencial e virtualmente na
Instituicdo

3.3 Criar foruns de discusséo entre a
. R . versitéria e
asociedade

Criar Nucleo de apoio a produgdo em
cultura
(INCLUSAO a partir de 2024)

Ncleo de apoio a
produgdo cultural
em funcionamento

Ndcleos criados

NAO HA META

PROEXC

157

3. Estender 4 sociedade o
beneficios da criagio cultural,
artistica, literaria, cientifica e
tecnolégica, voltados para o
desenvolvimento sustentavel,

incluso social e inovag3o, gerados
presencial e virtualmente na

3.3 Criar féruns de discusséo entre a

Realizar debate interdisciplinar sobre
temas da drea de concentragio dos

L idade, a

a sociedade

de P6
(ALTERAGAO a partir de 2025)

Ntmero de eventos
realizados

Numero absoluto

SUPEROU A META

600%

care

158

3. Estender a sociedade os
beneficios da criagdo cultural,
artistica, literaria, cientifica e
tecnoldgica, voltados para o
desenvolvimento sustentavel,

inclusdo social e inovagdo, gerados
presencial e virtualmente na
Instituicdo

3.3 Criar foruns de discusséo entre a
. R . versitéria e
asociedade

Ampliar as formas de divulgagio para
participago no Programa de
Cooperagio Académica Nacional
(EXCLUSAO a partir de 2025)

Nimero de
participagdes

Ntmero absoluto

Outras

Nao obtive informag&es sobre isso

cap
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2022-2026 APENDICE C - QUADRO CONSOLIDADO DE AGOES ANO-BASE 2024

2 DADO DE
FORMULA DE A meta foi alcangada? | Qual porcentagem q
COMPARAGAO META ALCANGADA - Categorias de Justificativas que impediram o alcance da - MACROUNIDADE
OBJETIVOS ESTRATEGICOS INICIATIVAS ESTRATEGICAS INDICADOR CALCULO DO (ANO. BA‘;E META 2024 2024 ¢ (SUPEROU A META / SIM / da meta foi g N g m:ta Observages RESPONSAVEL
INDICADOR P EM EXECUGAO / NAO) alcangada? Justificativas
3. Estender a sociedade os
beneficios da criagdo cultural,
rtistica, literdria, cientifi
at s '?‘ﬁ' " e’a”li' ;'e" ficae 3.3 Criar féruns de discussdo entrea | Realizar evento anual sobre as relagdes
ecnolégica, voltados para o
9| :;_ g 0 sust pt, ‘ Uni ,a i iversitiriae|  do Arquivo Central e a sociedade | Ntimero de eventos| Numero absoluto 1 1 11 SUPEROU A META 1100% AC
esenvolvimento sustentavel -
. © rimen " 4 a sociedade (ALTERAGAO a partir de 2024)
inclusio social e inovagdo, gerados
presencial e virtualmente na
3. Estender a sociedade os
beneficios da criagdo cultural,
artistica, literaria, cientifica e e < Criar espagos de discusséo e atuacdo . ~
ecncegica volsdosparao |33 Cror ferunsdediscussioenvea | (RN Lo e S | Nimero de oges
160 8lc par: a jae Voltadas para os | Numero absoluto 0 2 2 sIM 100% CEAD
desenvolvimento sustentavel, a sociedade em EaD polos
inclusdo social e inovagdo, gerados (ALTERACAO a partir de 2025)
presencial e virtualmente na
Instituicdo
3. Estender a sociedade os
beneficios da criagdo cultural, Estabelecer espagos de troca de Em maio/2024 foi realizado um
artistica, literaria, cientifica e . N . informagdes, orientagdes e discussdo | Numero de acdes webnario, com a agéncia Euraxess.
%1 3.3 Criar féruns de discussdo entre a o X C R o
tecnolégica, voltados para o . . I das de inter junto| . Em agosto/2024 houve uma roda de
161 ¢ : L ,a iae A . Numero absoluto 2 2 2 sIM 100% CRI
desenvolvimento sustentével, 2 sociedade na UNIRIO a comunidade conversa com todos os estudantes
inclusdo social e inovagdo, gerados universitaria aprovados no edital de mobilidade
presencial e virtualmente na (ALTERAGAO a partir de 2024) internacional.
3. Estender a sociedade os
beneficios da criagdo cultural, Ndamero de
artistica, literaria, cientifica e Desenvolver o Projeto URCA - professores do Em agosto/2024 houve uma roda de
tecnoldgica, voltados para o 3.4 Ampliar os servigos oferecidos a ualificagdo de Educadores e Apoio @ ensino médio e . conversa com todos os estudantes
162 e par i o Qualificagao d ores € AP Numero absoluto 2.500 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO ‘ " PROEXC
desenvolvimento sustentavel, sociedade Pratica Educacional fundamental aprovados no edital de mobilidade
inclusdo social e inovagdo, gerados (EXCLUSAO a partir de 2024) beneficiados pela internacional.
presencial e virtualmente na Extensdo
Instituicdo
3. Estender a sociedade os
beneficios da criagdo cultural,
artistica, literaria, cientifica e Desenvolver o Projeto Maracan - Namero de
" . . s Qualificac . y o - B B
163| fecnoldgica voltados parao 3.4 Ampliar os servigos @ € Apoio aos P! fisde |\ imero absoluto 0 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO PROEXC
desenvolvimento sustentével, sociedade de Sadde satde beneficiados
inclusio social e inovagdo, gerados (EXCLUSAO a partir de 2024) pela Extensio
presencial e virtualmente na
3. Estender a sociedade os
beneficios da criagdo cultural, "
. .I ! . I ¢ ) u, .u Desenvolver o Projeto Botafogo - .
artistica, literaria, cientifica e PP . Numero de
tecnoldgica, voltados para o 3.4 Ampliar os servigos oferecidosa | Qualficagio de gestores e servidores | o piicos
164 8lc par: P ervig publicos e apoio & governangado | S°°10res P Numero absoluto 0 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO PROEXC
desenvolvimento sustentavel, sociedade Estado beneficiados pela
R = B Extensa
inclusdo soslal e !nova;ao, gerados (EXCLUSAO a partir de 2024) ensdo
presencial e virtualmente na
Instituicdo
3. Estender a sociedade os .
- N Numero de
beneficios da criago cultural, B o
o R Desenvolver o Projeto Rio Criativo - profissionais e
artistica, literaria, cientifica e . .
tecnoldgica, voltados para o 3.4 Ampliar os servigos oferecidos a Qualificaggo profissional para as empreendedores
165 g‘ y P ) : P : o Indstrias Criativas, Turismo e das indUstrias Ntmero absoluto 0 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO PROEXC
desenvolvimento sustentavel, sociedade " | Cos Inetis i
inclusdo social e inovacio, gerados Sustentabilidade criativas (inclusive X
clal € Inovagzo, g (EXCLUSAO a partir de 2024) techs) beneficiados
presencial e virtualmente na -
o pela Extensdo
Instituicso
3. Estender a sociedade os -
>+ Ocle Somatério dos
beneficios da criago cultural, Recursos de
artistica, literaria, cientifica e Viabilizar Editais de Fomento com
t 16gi Itad 3.4 Ampliar os servigos oferecidos a recursos de custeio para os projetos de Recursos de fomento
ecnolégica, voltados para o . i i i u ustei . - .
165-A| sica, pare P ervic P proj custeio destinados | destinados para os - 20 mil reais 0 NAO 0% Restrigio orcamentéria 0 recurso foi contingenciado. PROEXC
desenvolvimento sustentével, sociedade Cultura e de extensdo N N
PR . N aprojetos projetos de
inclusdo social e inovagao, gerados (INCLUSAO a partir de 2024) - "
N " Extensdo + Projetos
presencial e virtualmente na
s de Cultura
3. Estender a sociedade os
beneficios da criagdo cultural,
artistica, literaria, cientifica e Melhorar o suporte aos projetos, com
ogit 3.4 Ampliar os servigos oferecidos a material, carro, espagos e Servigo de apoio a uantidade de
165-8 teCnD|Ogl.Ca, voltados parao pl ervig , carro, espag ric poio Q‘ d - 1 1 SIM 100% PROEXC
desenvolvimento sustentével, sociedade equipamentos projetos fortalecido | servicos oferecidos
inclusdo social e inovagao, gerados (INCLUSAO a partir de 2024)
presencial e virtualmente na
Instituicdo
3. Estender a sociedade os
beneficios da criagdo cultural,
artistica, literaria, cientifica e Fortalecer as agdes com setores N
te l6gi Itad! 3.4 Ampliar os servigos oferecidos a estratégicos para a superagdo das Programas Quantidade de
165-(| ecno Og'.ca' Voltados par,a ° ! Pl N < ! 8! N P up 5 _; 8 . programas - 1 1 SIM 100% PROEXC
desenvolvimento sustentével, sociedade desigualdades sociais estratégicos L N
PR . - estratégicos criados
inclusdo social e inovagao, gerados (INCLUSAO a partir de 2024)
presencial e virtualmente na
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2022-2026 APENDICE C - QUADRO CONSOLIDADO DE AGOES ANO-BASE 2024

FORMULA DE

DADO DE

A meta foi alcangada?

Qual porcentagem

COMPARAGAO META ALCANCADA = Categorias de Justificativas que impediram o alcance da " MACROUNIDADE
OBJETIVOS ESTRATEGICOS INICIATIVAS ESTRATEGICAS INDICADOR CALCULO DO (ANO. BA‘;E META 2024 2024 ¢ (SUPEROU A META / SIM / da meta foi g N g m:ta Observages RESPONSAVEL
INDICADOR P EM EXECUGAO / NAO) alcangada? Justificativas
3. Estender a sociedade os
beneficios da criagdo cultural,
rtistica, literdria, cientifi
i s '?ii' " e'ar'li' ;'e" feae 3.4 Ampliar 05 servicos oferecidos 3 Credenciar a atividade assistencial || Necessidade de revisao de | A limitagdo de espao fisico no HUGG tem
ecnolégica, voltados para o . i i i i ~
166 sica, par: P ervic docente desenvolvida no HUGG como de proj Numero absoluto 0 10 6 EM EXECUGAO 60% procedimentos, prazos e/ou sido um dificultador para a plena ccBs
desenvolvimento sustentével, sociedade L - criados L N
_ desenvolvimen " atividade de extensdo metas realizagio dessa ado.
inclusio social e inovagdo, gerados
presencial e virtualmente na
3. Estender a sociedade os
beneficios da criagdo cultural,
artistica, literaria, cientifica e N =
tecnoldgica, voltados para o 3.4 Ampliar os servigos oferecidos & Ampliar a insercéo dos docentes & |\ 1, 4o cansrios
167 8lc par: P ervig discentes nos cenérios de préticas, e Numero absoluto 10 4 8 SUPEROU A META 200% ccss
desenvolvimento sustentavel, sociedade - ) de praticas
N N N N N principalmente nos servigos do SUS
inclusdo social e inovagdo, gerados
presencial e virtualmente na
Instituicdo
3. Estender a sociedade os
beneficios da criagdo cultural, " -
D, Realizar estudos de usuarios, por _ B »
artistica, literaria, cientifica e N Infelizmente a meta ndo pode ser atendida
tecnoldgica, voltados para o 3.4 Ampliar os servigos idosa | ScEmento (estudantes de Graduagoe |\ o e cctidos devido a paralizacio das atividades
168 8ica, 5 - € Pés- 30, docentes, _ Numero absoluto 0 4 0 NAO 0% Falta de pessoal 2t BC
desenvolvimento sustentével, sociedade L . N realizados durante a greve dos técnicos-
_ desenvolvimen " técnico-administrativos) em cada e a8t > TECnIco:
inclusdo social e inovagao, gerados L N administrativos da instituicdo.
clarel Biblioteca Setorial
presencial e virtualmente na
3. Estender a sociedade os
beneficios da criagdo cultural,
artistica, literaria, cientifica e Promover a difuséo de informagdes
tecnoldgica, voltados para o 3.4 Ampliar os servigos idos a é i e culturais de | Horas de agdes de .
169 gl. P ) P ; o " L . . f Numero absoluto 1750 horas 3.500 4.320 SUPEROU A META 123% COMSO
desenvolvimento sustentavel, sociedade forma acessivel para usuérios da Lingua difusdo
inclusdo social e inovagdo, gerados Brasileira de Sinais (Libras)
presencial e virtualmente na
Instituicdo
3. Estender a iedads
srender a sacledace 03 Devido a0 aumento da demanda por
beneficios da criago cultural, . " 9
D, interpretagdo e tradugdo para pessoas com
artistica, literaria, cientifica e _— AT o
teenorcui i 3.4 Ampliar 05 servicos oferecidos & Promover curso de capacitaggo em |\ deficiéncia auditiva em cursos de
ecnolégica, voltados para o . i i i G u .
170 sica, par: P ervic Libras, voltado 3 comunidade interna € Numero absoluto 0 1 0 NAO 0% Falta de pessoal graduagio, nio foi possivel, a partir de COMSso
desenvolvimento sustentével, sociedade ~ N oferecidos N N o
. © rimen " (ALTERAGAO a partir de 2024) de pr a
inclusio social e inovagdo, gerados " o
claret promogio de curso de capacitagio em
presencial e virtualmente na ;
virtua Libras.
Viabilizar a participagdo da Pro-Reitoria |
4. Garantir o fortalecimento da e suas DiretZrias nZscres ectivos Foruns| " UMeT d€ eventos
171 . o men 4.1 Fortalecer a imagem da Instituicio e 05 resp DM com participagdo da| Numero absoluto 8 4 4 sIM 100% PROPGPI
transparéncia organizacional Nacionais de sua drea de competéncia ROPGP!
(ALTERAGAO a partir de 2024)
Realizagdo de Eventos técnicos e
cientificos visando a
4. Garantir o fortalecimento da criagdo/consolidagdo de uma Rede de z " "
171-A l, N l, N 4.1 Fortalecer a imagem da Instituicao iagdo/ N dac B .u, N Numero de eventos | NUmero absoluto - EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO EdUNIRIO
transparéncia organizacional Editoras Universitarias
(INCLUSAO a partir de 2023)
(EXCLUSAO a partir de 2024)
Vérias causas impediram o alcance da
meta. Devido a greve dos técnicos-
N administrativos e posterior necessidade de
Promover a reformulacio do Portal da > §
4. Garantir o fortalecimento da UNIRIO Nimero de reformulagéo de procedimentos para
172 . . L 4.1 Fortalecer a imagem da Instituicdo N Numero absoluto [ 1 [} NAO 0% Outras andamento no projeto, houve atraso na COMSO
transparéncia organizacional reformulagdes st comcluso. Além dieso, a necessidade
(ALTERAGAOQ a partir de 2025) 5 ; U .
de mais programadores visuais contribui
para as dificuldades para o
desenvolvimento do projeto.
Consolidar as redes sociais gerenciadas
. . pela Comso como meios de difusdo de Numero de Serd necessario atualizar as metas de
4. Garantir o fortalecimento da : I . = - . . | s
173 P - 4.1 Fortalecer a imagem da Instituicao informagGes sobre a Universidade seguidores das Numero absoluto 18.000 55.000 65.300 SUPEROU A META 119% 2025 e 2026, pois estas ja foram COMSO
transparéncia organizacional -
redes sociais alcangadas.
(ALTERAGAO a partir de 2025)
4. Garantir o fortalecimento da Promover campanhas sobre temas de Némero de
X i i
174 . o 4.1 Fortalecer a imagem da Instituicio caréter institucional, de interesse da campanhas Numero absoluto 0 2 2 sIM 100% COMSO
transparéncia organizacional ¥ . N
comunidade interna e/ou da sociedade executadas
Criar projeto de design de sinalizagio
4. Garantir o fortalecimento da adronizada para a Universidade Numero de projetos .
175 rot men 4.1 Fortalecer a imagem da Instituicso P P de proj Numero absoluto 0 0 NAO HA META 0% COMSso
transparéncia organizacional criados
(ALTERAGAO a partir de 2025)
Consolidar as redes sociais gerenciadas
X i pela Comso como meios de difusio de |Post impressions no
4. Garantir o fortalecimento da : I . ~ el o
175-A . o 4.1 Fortalecer a imagem da Instituicio informages sobre a Universidade Instagrame no | Ndmero absoluto - 3.600.000 6.484.085 SUPEROU A META 180% COMSO
transparéncia organizacional N
Twitter
(INCLUSAO a partir de 2024)
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2 DADO DE
FORMULA DE A meta foi alcancada? Qual porcentagem ;
COMPARAGAO META ALCANGADA Categorias de Justificativas que impediram o alcance da MACROUNIDADE
OBJETIVOS ESTRATEGICOS INICIATIVAS ESTRATEGICAS INDICADOR CALCULO DO ANO. BA‘;E META 2024 2024 ¢ (SUPEROU A META / SIM / da meta foi g N g m:ta Observages RESPONSAVEL
INDICADOR (ANO- EM EXECUGAO / NAO) alcancada? Justificativas
2021)
4. Garantir o fortalecimento da Participar ativamente em eventos sobre Numero de Participagdo em reunides presenciais e
176 . o men 4.1 Fortalecer a imagem da Instituicdo | a politica de internacionalizagio das IES 0 Namero absoluto 10 10 10 sIM 100% pag P CRI
transparéncia organizacional i ! reunides remotas do CGRIFES, e da REARI
no cenério nacional
Diminuir o t de atualizagdo ds
] o ‘Diminuir o tempo de atualizago dos Ndmero de
4. Garantir o fortalecimento da 4.2D agdes de s " '@ de de forma a indicadores com
7| * irot \men Organizacional e de estimulo ao Controle | tentar alcangar uma imagem o mais | "o c2or®® ©™ | Nimero absoluto 1 3 3 SIM 100% PROGRAD
transparéncia organizacional N o . " atualizagdo minima
Social préxima possivel da realidade em
mensal
tempo real
22 noticas publicadas no site da CRl e 6
o Guaniro fomsidmentoda | 42 Desenherasesde anarenia | COSUIIRACER |, e, comtgaramosque &t
8| 7o oraecimen Organizacional e de estimulo ao Controle | o i Ndmero absoluto 5 20 28 SUPEROU A META 140% ioic, z . CRI
transparéncia organizacional Social inter da matérias estratégico pensar em agdes de maior
(EXCLUSAO a partir de 2025) impacto, junto & comunidade
universitaria, mantendo a agio 161
Acompanhar e atualizar as informagdes (Quantidade de
disponibilizadas na pagina de i N ©
N - . - Taxa de itens de itens cumpridos
4. Garantir o fortalecimento da 4.2D acdes de Transp @ T fa e Prestagdo de Contas transparéncia ativa ela Unirio /
179 ;ra"s arlénc'a o anlw’zac'onal Organizacional e de estimulo ao Controle cum :)'dos Sle r:do Qzant'daldle de - 100% 100,00% SIM 100% AMLAI
" e I Social (ALTERACAO a partir de 2023) auavZI!a é; dgl'jl'cu Itens Avall'ados ela
(ALTERACAO a partir de 2024) ag ceuilx 100p
(EXCLUSAO a partir de 2025)
4. Garantir o fortaleci @ 4.2 D agdes de Transparéncia Elaborar Plano de Transparéncia
180 . - . Organizacional e de estimulo ao Controle Institucional da UNIRIO Numero de planos | Ntmero absoluto 0 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO CPTO
transparéncia organizacional _ ¢
Social (EXCLUSAO a partir de 2023)
4.2D agBes de T - Implementar o Conselho de Usuarios
. . . p ia N . - .
180-4 4 Garantirofortalecimentoda | (o) ¢ de estimulo ao Controle (INCLUSAO a partir de 2023) Numero de Nimero Absoluto . 1 0 NAO 0% Redefinigio de prioridades | O CONselno de Usudrios est em processo OUVIDORIA
transparéncia organizacional social (ALTERAGAO a partir de 2024) Enquetes criadas de atuaizagdo pela CGU.
(EXCLUSAO a partir de 2025)
Fi tar be aticas d
181 . T © Tortatecimen Organizacional e de estimulo ao Controle nsparéncia na divulgacao préticas Ndmero absoluto 0 2 2 SIM 100% AMLAI
transparéncia organizacional Social informagdes institucionais implementadas
(ALTERACAO a partir de 2023) i
4. Garantir o fortalecimento da 4.3 Promover a transparéncia das Mapear e elaborar o fluxo dos Numero de
182 earencis organiracional i ) i is para a de Ensino para divulgagio programas Namero absoluto 1 8 8 sIM 100% PROGRAD
P E sociedade (ALTERAGAO a partir de 2025) mapeados
4. Garantir o fortalecimento da 4.3 Promover a transparéncia das Aumentar o ndmero de indicadores Numero de Trata-se de uma agdo que envolve outros
183 . L o informagdes institucionais para a N P indicadores Ntmero absoluto 1 4 o NAO 0% Falta de pessoal setores da universidade e estd em fase de PROGRAD
transparéncia organizacional N disponiveis divulgados ¢ " M
sociedade divulgados construgao de um plano de agGes
: : 4.3 Promover a transparéncia das . Nimero de
184 4 Garann[ ° .fortaleqmer.\to da informagdes institucionais para a . Mapear e publicizar dos fluxos deN processos Numero absoluto 2 0 NAO HA META 0% PROGRAD
transparéncia organizacional N ingresso de estudantes de graduagdo
. ~ Mudanga na medotologia de
P P - . .| Numero de agGes P N
4. Garantir o fortalecimento da 4.3 Promover a transparéncia das Publicar informaggies de pés-graduaggo, | 7 15 contabilizagdo. Este ano considerou-se
185 . rot \men informag@es institucionais para a pesquisa e inovacio " Numero absoluto 32 50 21 EM EXECUGAO 2% Outras agdes 10 DPq, Agdes DPG 10, 1 PROPGPI. PROPGPI
transparéncia organizacional N ~ N PROPGPI publicadas N L o
sociedade (ALTERAGAO a partir de 2025) _ Entende-se por agio académica Editais,
no site da UNIRIO | e 5
Boletins, Semindrios/Féruns.
Criar Grupo de Trabalho (GT) para
. . 4.3 Promover a transparéncia das construgdo e monitoramento dos .
4. G; tir o fortal to d N de GT:
186 arantir o fortalecimento ca informagdes institucionais para a indicadores e de estudo de umero e GTs |\ imero absoluto 0 0 NAO HA META 0% PRAE
transparéncia organizacional N © criados
sociedade acompanhamento dos discentes
assistidos pela PRAE via Pnaes
Anci Construir indicadores e o
4. Garantir o fortalecimento da 4.3 Promover a transparéncia das acompanhamento de discentes Numero de Ndo tivemos tempo para debater com a
187 . l, N l, N informagdes institucionais para a N p ,I indicadores Numero absoluto 0 1 [ NAO 0% Outras N ! ?_ P - PRAE
transparéncia organizacional sociedade assistidos pela PRAE via Pnaes construidos equipe a construgdo desses indicadores.
(ALTERAGAO a partir de 2024)
4. Garantir o fortalecimento da 4.3 Promover a transparéncia das Gerenciar os informes atualizados da Numero de
188 . L o informag®es institucionais para a PRAE na pagina institucional gerenciamentos | Numero absoluto 0 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO PRAE
transparéncia organizacional N F .
sociedade (EXCLUSAO a partir de 2024) realizados
Publicar boletil tros tipos d
4. Garantir o for . da 4.3 Promover a transparéncia das u |cvar oletins € ou rZISasITJ:sid:des Namero de
189 . - . i Gl itucionais para a P informativos Namero absoluto 0 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO PRAE
transparéncia organizacional sociedade da PRAE blicados
! (EXCLUSAO a partir de 2024) publi
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2022-2026 APENDICE C - QUADRO CONSOLIDADO DE AGOES ANO-BASE 2024

2 DADO DE
FORMULA DE A meta foi alcancada? Qual porcentagem ;
COMPARAGAO META ALCANGADA - Categorias de Justificativas que impediram o alcance da - MACROUNIDADE
OBJETIVOS ESTRATEGICOS INICIATIVAS ESTRATEGICAS INDICADOR CALCULO DO (ANO. BA‘;E META 2024 2024 ¢ (SUPEROU A META / SIM / da meta foi g N g m:ta Observages RESPONSAVEL
INDICADOR EM EXECUGAO / NAO) alcancada? Justificativas
2021)
N&o tivemos tempo para debater com a
equipe a construgdo dos indicadores
(novos
e ja existentes) e, consequentemente, o
monitoramento. Consideramos os
P Elaborar relatério de monitoramento de indicadores atuais somente
X . 4.3 Promover a transparéncia das o . - i
4. Garantir o fortalecimento da N PR indicadores, para acompanhar os Numero de . % demonstragdo da produtividade sem ter a
190 - o informag@es institucionais para a N o , . Namero absoluto 0 1 0 NAO 0% Outras o M PRAE
transparéncia organizacional sociedade discentes assistidos pela PRAE via relatorios aferigdo do impacto de nossas agdes, o que
Pnaes seria 0 nosso real
desejo. Mas ainda estamos num processo
de estruturagdo. Sempre achamos que o
ano seguinte serd mais
facil, mas a realidade tem se apresentado
de maneira diversa.
. Atualizar dados orgamentarios sobre
4. Garantir o fortalecimento da 4:3 Promover a transparéncia das auxilios, bolsas e servicos na pigina Numero de
o1 * rot men informagdes institucionais para a g 05 N pag! 1ero @ Numero absoluto 0 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO PRAE
transparéncia organizacional cociedade PRAE atualizagBes
(EXCLUSAO a partir de 2024)
" " 4.3 Promover a transparéncia das Publicar e divulgar o Novo Regimento .
192 * Garann[ ° .fortaleqmer.\to da informag@es institucionais para a Geral Nur!n.ero rfe Nimero absoluto 0 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO PROPLAN
transparéncia organizacional N % N publicizagdes
(EXCLUSAQ a partir de 2024)
4. Garantir o fortalecimento da 4.3 Promover a transparéncia das Publicar e divulgar o Plano de Ndmero de
193 . " o informagdes institucionais para a Governanca do periodo 2023 a 2027 N, Ndmero absoluto 0 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO PROPLAN
transparéncia organizacional N ¢ publicizagdes
sociedade (EXCLUSAO a partir de 2024)
: " 4.3 Promover a transparéncia das " " .
104 4. Garann[ o .fortaleqmer.\to da informagdes institucionafs para a Publicar e dl:/ulgar o l.’DI 2027-2031 Nur!n.ero rfe Namero absoluto o EXCLUSEO EXCLUSAO EXCLUSAO PROPLAN
transparéncia organizacional N (EXCLUSAO a partir de 2024) publicizagdes
4. Garantir o fortalecimento da 4.3 Promover a transparéncia das Publicar e divulgar o Plano de Riscos Ndmero de
195 . - . informag@es institucionais para a (PGERCI) 2027-2031 A Namero absoluto 0 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO PROPLAN
transparéncia organizacional N - publicizagdes
sociedade (EXCLUSAO a partir de 2024)
N N 4.3 Promover a transparéncia das N " .
196 4. Garann[o.fortaleqmer.\to da informacaes institucionais para a Publicar e dlvylgaro PDTIC 2027-2031 Nur!n.ero rfe Ndmero absoluto 0 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO PROPLAN
transparéncia organizacional N (EXCLUSAO a partir de 2024) publicizagdes
4. Garantir o fortalecimento da 4.3 Promover a transparéncia das Publicar e divulgar o Plano de Dados Ndmero de
197 . - o informagdes institucionais para a Abertos (PDA) N Ndmero absoluto 1 0 0 NAO HA META 0% Nio houve atualizagio do PDA. AMLAI
transparéncia organizacional N < ) publicizagdes
sociedade (ALTERACAO a partir de 2023)
P : " N - A atribuigdo da AMLAI é assegurar a
N N 4.3 Promover a transparéncia das Abrir e divulgar os Dados Abertos na . Dependéncia de atuagdo de N ~§ — 8
4. Garantir o fortalecimento da _ - P Namero de novos | . publicagdo e a atualizagio do Plano de
198 . L informagdes institucionais para a plataforma dados.gov.br Numero absoluto 19 2 [} NAO 0% outras unidades e/ou . . AMLAI
transparéncia organizacional N dados abertos > dnidact Dados Abertos. Portanto, tal agio é de
sociedade instituicdes .
responsabilidade de outro setor.
4. Garantir o fortalecimento da 4.3 Promover a transparéncia das Divulgar relagdo de nucleos e Nimero de
199 . . o informagdes institucionais para a bri i e Namero absoluto 12 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO PROPLAN
transparéncia organizacional N =
(EXCLUSAO a partir de 2024)
4.3 Promover a transparéncia das Ntmero de
4. Garantir o fortalecimento da Criar um Informativo da PROPLAN .
200 - i informagdes institucionais para a h informativos Ndmero absoluto 0 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO PROPLAN
transparéncia organizacional N (EXCLUSAO a partir de 2024) !
sociedade criados
R Promover encontros, com a respectiva Nimero de
4. Garantir o fortalecimento da 4.3 Promover a transparéncia das ublicagso das atividades na pagina ublicagio de
201 * rot men informages institucionais para a publicagao cas ativic pagl pubica Numero absoluto 0 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO PROPLAN
transparéncia organizacional cociedade institucional atividades
(EXCLUSAO a partir de 2024) realizadas
P di ibili Relatori
- romovgr € 'Spf)r_" lizar os Reatorios Nimero de N&o esta mais dentro do escopo da
4. Garantir o fortalecimento da 4.3 Promover a transparéncia das Anuais de Atividades (RAAs) das Relatérios Anuais Unidade, uma vez que estamos
02| * irot \men informages institucionais para a UORGSs da UNIRIO até o nivel de 108 ANYAIS | N imero absoluto 0 1 0 NAO 0% Redefinicio de prioridades \ade, u que PROPLAN
transparéncia organizacional N N - de Atividades desenvolvendo novos projetos voltados
sociedade unidade académica . £l
(RAAs) publicados para analise de dados.
Sistematizar o processo de produgdo Numero de
4. Garantir o fortalecimento da 4.3 Promover a transparéncia das dos Relatérios de Atividades (RAs) das Relatérios de
203 . - . informag&es institucionais para a unidades académicas com foco no Atividades (RAs) Namero absoluto 0 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO PROPLAN
transparéncia organizacional N acemie °
sociedade publico jovem publicados para
(EXCLUSAO a partir de 2023) jovens
4. Garantir o fortalecimento da 4.3 Promover a transparéncia das Publicagdo na
204 ;ra"s aréncia organizacional informag&es institucionais para a Produzir o Anuério da UNIRIO pagina da Numero absoluto 0 1 1 SIM 100% PROPLAN
i i
i € i PROPLAN/DAINF
4. Garantir o fortalecimento da 4.3 Promover a transparéncia das Publicar o Quadro de Detalhamento de Nimero de
X i i i - " ~
205 transparéncia organizacional informagdes institucionais para a Despesas em site especifico blicizacdes Numero absoluto 1 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO PROPLAN
parencia organizacl sociedade (EXCLUSO a partir de 2024) publicizag
P Publicar normativa sobre Bolsas de
4. Garantir o fortalecimento da 4.3 Promover a transparéncia das desenvolvimento académico e Namero de
206 . rot \men informagdes institucionais para a senvo - ' umero ¢ Numero absoluto 1 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO PROPLAN
transparéncia organizacional sociedade assisténcia estudantil ofertadas publicizagdes
(EXCLUSAO a partir de 2024)
- Criar pagina de atos normativos do
4. Garantir o fortalecimento da 4.3 Promover a transparéncia das Governo Federal relacionados ao Namero de paginas
07| * ! ! informagaes institucionais para a ! Y pagl Numero absoluto 0 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO PROPLAN

transparéncia organizacional

sociedade

Orgamento
(EXCLUSAO a partir de 2024)

criadas
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2 DADO DE
FORMULA DE A meta foi alcangada? | Qual porcentagem q
COMPARAGAO META ALCANGADA - Categorias de Justificativas que impediram o alcance da - MACROUNIDADE
OBJETIVOS ESTRATEGICOS INICIATIVAS ESTRATEGICAS INDICADOR CALCULO DO (ANO. BA‘;E META 2024 2024 ¢ (SUPEROU A META / SIM / da meta foi g N g m:ta Observages RESPONSAVEL
INDICADOR EM EXECUGAO / NAO) alcangada? Justificativas
2021)
Reestruturacio do setor de Gestdo de
4. Garantir o fortalecimento da 4.3 Promover a transparéncia das Atualizar e simplificar o site da Nimero de Relacionamento - GERE, por ocasido da
X i i i ~
208 transparéncia organizacional informagdes institucionais para a PROGEPE atualizacBes Numero absoluto 1 1 [ NAO 0% Falta de pessoal falta de pessoal. O planejamento da tarefa PROGEPE
i i " i
P 8 sociedade (ALTERAGAO a partir de 2024) < esta sendo elaborado para o alcance da
meta em 2025.
4. Garantir o fortalecimento da 4.3 Promover a transparéncia das fmetere Idl\ll‘?g?:!\;lz Frosere Namero de
209 . l, N l, N informagdes institucionais para a N oy N Numero absoluto 12 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO PROGEPE
transparéncia organizacional cociedade informativos
(EXCLUSAO a partir de 2024)
Manter atualizado no site da PROGEPE
4. Garantir o fortalecimento da 4.3 Promover a transparéncia das 0 Quadro de Referéncia dos Servidores Ndmero de
X i i i - ~ ~
210 P o informagdes institucionais para a Técnico-Administrativos (QRSTA) e o - Numero absoluto 6 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO PROGEPE
transparéncia organizacional y X atualizagdes
sociedade Banco de Professor Equivalente (BPeq )
(EXCLUSAO a partir de 2024)
0 gerenciamento dos sitios eletrdnicos é
. realizado em todas as unidades do CCBS de
Anci " . " Numero de ° 2 d
N N 4.3 Promover a transparéncia das Di os o modo "amador" e por servidores que se
4. Garantir o fortalecimento da . e e s . PR oficiais| . A " Vi
211 A . paraa oficiais gerados no &mbito N Numero absoluto 80 120 60 EM EXECUCAO 50% Falta de pessoal dedicam a outras atividades e sem CCBS
transparéncia organizacional y . normativos -
sociedade das unidades do CCBS . - formag&o em TI. Isso, certamente, tem
disponibilizados . N
dificultado o pleno aproveitamento dessa
acdo.
Propor a Chefia de Gabinete a
4. Garantir o fortalecimento da 4.3 Promover a transparéncia das reatvagio da sessio da Decanta do Némero de Foi proposta a exclusio dessa agio
2| * rot men informagdes institucionais para a a0 da s proposicdes Numero absoluto 0 0 0 NAO HA META 0% prop o° < ccBs
transparéncia organizacional sociedade CCBS no Boletim Interno da UNIRIO realizadas como parte da Revisao 2025
(EXCLUSAO a partir de 2025)
Anci Criar, atualizar e modernizar os . .
4. Garantir o fortalecimento da 4.3 Promover a transparéncia das diferentes canais eletrdnicos (revista do Nimero de canais
213 . l, N l, N informagdes institucionais para a ! N ' N l. e ! criados ou Numero absoluto 3 1 12 SUPEROU A META 1200% CCBS
transparéncia organizacional N CCBS, sites, redes sociais, midia em N
sociedade . atualizados
geral) do CCBS e subunidades
N N 4.3 Promover a transparéncia das Divulgar o resultado da avaliagdo .
4. Garantir o fortalecimento da Nimero de .
214 - - informagdes institucionais para a quadrienal da CAPES nos Portais dos ) N Numero absoluto 2 2 2 SIM 100% cop
transparéncia organizacional N divulgagds
PPGs
Desenvolver a transparéncia
4. Garantir o fortalecimento da 4:3 Promover a paréncia das izacional por meio da di 30 | Ntmero de atas de
215 . - . informag&es institucionais para a das atas de reunies - Namero absoluto 0 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO CLA
transparéncia organizacional * reunido divulgadas
sociedade
(EXCLUSAO a partir de 2024)
. Realizar evento anual sobre as relages
4. Garantir o fortalecimento da 4:3 Promover a transparéncia das do Arquivo Central e a sociedade Numero de
216 . o men informagdes institucionais para a q | HmEre 88 Ndmero absoluto 4 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO AC
transparéncia organizacional sociedade disponibilizagdes
(EXCLUSAO a partir de 2024)
4.3 Promover a transparéncia das
4. Garantir o fortalecimento da Atualizar o sitio eletronico do Arquivo Numero de
217 " o informagdes institucionais para a q N Ndmero absoluto 2 2 15 SUPEROU A META 750% AC
transparéncia organizacional N Central atualizagdes
sociedade
4. Garantir o fortalecimento da 4.3 Promover a transparéncia das Publicar na pagina da biblioteca os Numero de
218 N . - informagdes institucionais para a relatérios de gestdo do Sistema de relatérios Numero absoluto 1 2 2 SIM 100% BC
transparéncia organizacional y o N
Bibliotecas
Registrar e tornar transparente a
4. Garantir o fortalecimento da 4.3 Promover a transparéncia das politica de backup dos ativos de Néimero de politicas
219 . o men informagdes institucionais para a informacao da biblioteca (DTIC) fo de p Ndmero absoluto 0 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO BC
transparéncia organizacional * divulgadas
sociedade
(EXCLUSAO a partir de 2024)
Nimero de
4.3 Promover a transparéncia das relatdrios de
4. G; tir o fortaleci to d Divulgaggo dos Relatério de Atividad
220 arantir o fortalecimento da informagaes institucionais para a vulgagao os Reatorlo ¢e AIAACES | tividades | Numero absoluto 7 10 10 siM 100% AUDIN
transparéncia organizacional N da Auditoria Interna (RAINT) © "
sociedade publicados no sitio
eletrdnico
4. Garantir o fortalecimento da 4.3 Promover atransparéncia das | » izar 6 consolidar o sitio eletrdnico | Nimero de
221 . - . informag@es institucionais para a . . " o Namero absoluto 1 2 2 SIM 100% CEAD
transparéncia organizacional N da CEAD como veiculo de informagao atualizagdes
sociedade
P t éncia d
. . 4.3 Promover a transparéncia das romov?r a transparencia do uso Namero de
4. Garantir o fortalecimento da _ > A responsavel de todos os recursos " X
222 - o informagdes institucionais para a - N prestacdes de Numero absoluto 1 1 1 NI 100% CRI
transparéncia organizacional sociedade direcionados & CRI contas
(EXCLUSAO a partir de 2025)
Taxa de respostas (Namero de
4. Garantir o fortalecimento da 43 Promover a transparéncia das Disponibilizar respostas a partir de finalizadas aos demandas
23| * rot men informagdes institucionais para a P postas a p questionamentos |recebidas / Nimero 100% 100% 100% sIM 100% OUVIDORIA
transparéncia organizacional N demandas recebidas via SIC
sociedade (dentro do prazo de demandas
legal) respondidas) X 100
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2 DADO DE
FORMULA DE A meta foi alcangada? | Qual porcentagem q
COMPARAGAO META ALCANGADA - Categorias de Justificativas que impediram o alcance da - MACROUNIDADE
OBJETIVOS ESTRATEGICOS INICIATIVAS ESTRATEGICAS INDICADOR CALCULO DO (ANO. BA‘;E META 2024 2024 ¢ (SUPEROU A META / SIM / da meta foi g N g m:ta Observages RESPONSAVEL
INDICADOR EM EXECUGAO / NAO) alcangada? Justificativas
2021)
(Numero de
L Taxa de respostas . 5 i a
4. Garantir o fortalecimento da 4.3 Promover a transparéncia das Disponibilizar respostas a partir de finalizadas aos manifestagtes Dependéncia de atuagdo de Demora na resposta das demandas pelos
24| * rot men informagdes institucionais para a P Postas a partir de. " recebidas / Nimero 100% 100% 71% EM EXECUCAO 71% outras unidades e/ou P emancas p OUVIDORIA
transparéncia organizacional N manifestagoes recebidas via Ouvidoria | pleitos (dentro do > m > dnidact setores responsaveis.
sociedade razo legal) de manifestagdes instituicdes
P 8 respondidas) X 100
A Presidente da COPESI, diante da nova
- Publicar Relatérios semestrais da . - legislagdo, ficou envolvida com o
X i 4.3 Promover a transparéncia das e | Necessidade de revisio de ° vica €O
4. Garantir o fortalecimento da N PR Comissdo Permanente de Ndamero de . % N atendimento a uma solicitagdo da
225 . o informag@es institucionais para a - o e Namero absoluto 1 2 0 NAO 0% procedimentos, prazos e/ou e e COPESI
transparéncia organizacional sociedade Sustentabilidade Institucional (COPESI) Publicagdes metas Auditoria Interna para elaboragdo de um
(ALTERAGAO a partir de 2025) novo PLS, ndo sendo viavel a publicagdo de
relatdrios do PLS 2016
Garantir a conformidade dos itens Taxa de Numero de itens
4. Garantir o fortalecimento da 4.3 Promover a transparéncia das o on_b_'l_zados na' o | cumormento dos ( o r_do's/ Dependéncia de atuagio de | Necessidade de informagdes de outras
X i i igatori ibili i umpri umpri A
226 - o informag@es institucionais para a o pon napael cumprimento d cumpridos 1 100% 98% EM EXECUGAO 98% outras unidades e/ou 4reas que ndo foram disponibilizadas AMLAI
transparéncia organizacional sociedade de Acesso a Informagdo itens obrigatérios | Numero de itens instituicdes ainda
(ALTERAGAO a partir de 2023) da LAl avaliados) X 100 " )
X i 4.3 Promover a transparéncia das Elaborar e publicar versGes atualizadas | Nimero de versdes
4. Garantir o fortalecimento da : PR : L . i o o P " . 5
227 transparéncia organizacional informag@es institucionais para a da Carta de Servigos ao Usudrio elaboradas e Numero absoluto 1 1 0 NAO 0% Redefinigio de prioridades | N3 o foi possivel a realizagio desta ag3o. AMLAI
i i ~
P 8 sociedade (ALTERAGAO a partir de 2023) publicadas
Criar as paginas e links da PROAD, no
site da UNIRIO, incluindo instrugdes . ..
4. Garantir o fortalecimento da 4.4 Construir politicas e praticas para Numero de Péginas .
228 L o 3 p~ vp ; P para acesso a sistemas, consultas a criadas 8 Namero absoluto 6 0 NAO HA META 0% PROAD
a documentos, formas de solicitages,
entre outros
Atualizar as paginas e links da PROAD,
no site da UNIRIO, incluindo instrugdes
229 4. Garann[ o .fortaleqmer.\to da 4.4 CO"SII'U.II' pcilltlcas e »praflcas para para acesso a sistemas, consultaf a Numero rfe paginas Ndmero absoluto 6 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO PROAD
P ia formas de
entre outros
(EXCLUSAO a partir de 2024)
Conduzir pesquisa e mapeamento nos
espagos fisicos dos campi, visando a
X i — . adogio de campanhas educativas para X
23| 4 Garantiro _fonalec',mer.‘m da 4.4 Construir pfil'"cas epraticaspara | onsumo inteligente e o combate ao ';:EZ?_:: Ntmero absoluto 0 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO PROAD
parencia desperdicio de recursos (4gua, energia !
e gas)
(EXCLUSAO a partir de 2024)
4. Garantir o fortalecimento da 4.4 Construir politicas e praticas para Elaborar a Politica de Comunicagdo  |Numero de politicas
231 o i e preticas P - ¢ o Nimero absoluto 0 0 NAO HA META 0% comso
ia Institucional da UNIRIO elaboradas
Desenvolver agdes de orientacao e
| Garanti[ o ‘fortalecivmeltlto da 44 Constru‘ir p(:liticas e vpra'tvicas para vcapacita;ﬁo, paraa corr‘mnidade‘ Numero de ages | |\ uto o ) ) - 100% comso
ia interna, em temas relacionados a executadas
Comunicacdo
4. Garantir o fortalecimento da 4.4 Construir politicas e praticas para Realizar procedimentos para fortalecer Numero de
233 . . o ’ "Po preficas P i s para procedimentos | Ndmero absoluto 1 3 3 siM 100% COMSO
P ia as agdes de comunicagdo interna "
5. Garantir o desenvolvimento de
pesquisas de base e aplicada, 5.1 Fortalecer as dreas de pesquisa Monitorar 0s grupos de pesquisa do Numero de grupos
234 i asvi a0s e incentivar a formagdo de redes, nItorar os grupos de pesquisz de pesquisa Numero absoluto 200 205 219 SUPEROU A META 107% PROPGPI
i - § Diretério de Grupos de Pesquisa o
Programas de Pés- Graduagdo de pesquisa certificados
Stricto Sensu
5. Garantir o desenvolvimento de : A ta PROPGPI e PROGEPE iniciaram o estudo
N . . . Estimular a publicagdo de editais para . . " s b "
pesquisas de base e aplicada, 5.1 Fortalecer as dreas de pesquisa . . Numero de Editais Necessidade de revisdo de | para viabilizar um novo edital de professor
y X N . - professores visitantes, com estimulo N : . - " .
235 as aos e incentivar a formagdo de redes| a0s estrangeiros publicados para Numero absoluto 0 1 [} NAO 0% procedimentos, prazos e/ou | visitante mas que dever ser realizado de PROPGPI
Programas de Pos- Graduagdo de pesquisa 5 Professor Visitante metas maneira diferente do dltimo edital
8 ¢ uag: pesqul (ALTERACAO a partir de 2024) st ! u !
Stricto Sensu lancado.
5. Garantir o desenvolvimento de " I Numero de
N N . N Estimular a participagdo de N
pesquisas de base e aplicada, 5.1 Fortalecer as dreas de pesquisa | N pesquisadores
N . - . - pesquisadores estrangeiros em . .
236 as aos e incentivar a formagdo de redes - estrangeiros Numero absoluto 1 5 5 SIM 100% PROPGPI
Programas de P6s- Graduagio de pesquisa disciplinas remotas articpantes em
8 ¢ 4 pesq (ALTERAGAO a partir de 2024) particp
Stricto Sensu disciplinas remotas
5. Garantir o desenvolvimento de . . A criagio de redes de pesquisa depende
N N . N Estimular a criagdo de redes de - N
pesquisas de base e aplicada, 5.1 Fortalecer as areas de pesquisa ecuisa, visando s captocio de Nimeros de redes n3o somente de pesquisadores
uisa, Vi i . X s - . 5
236-A i asvi aos e incentivar a formagdo de redes| "% ptag Numero absoluto . 5 3 EM EXECUCAO 60% Restrigio orcamentdria qualificados, mas também de fomento PROPGPI

Programas de Pés- Graduagio
Stricto Sensu

de pesquisa

recursos
(INCLUSAO a partir de 2023)

formadas

para estruturagdo de espaco adequado,
manutengio e execugio da pesquisa
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2 DADO DE
FORMULA DE A meta foi alcancada? | Qual porcentagem .
COMPARAGAO META ALCANGADA - Categorias de Justificativas que impediram o alcance da - MACROUNIDADE
OBJETIVOS ESTRATEGICOS INICIATIVAS ESTRATEGICAS INDICADOR CALCULO DO (ANO. BA‘;E META 2024 2024 ¢ (SUPEROU A META / SIM / da meta foi g N g m:ta Observages RESPONSAVEL
INDICADOR EM EXECUGAO / NAO) alcangada? Justificativas
2021)
A nio realizagio de seminarios de pesquisa
em todas as Escolas do CCET ocorreu,
principalmente, devido 4 falta de
engajamento e 2 limitagao de pessoal para
e execugdo das ativi A
5. Garantir o desenvolvimento de ¢ N
- N X . ) sobrecarga de docentes e servidores
pesquisas de base e aplicada, 51 Fortalecer as dreas de pesquisa Criar semindrios de pesquisa para as Numero de técnico-administrativos impactou a
237 i asvi a0s e incentivar a formagdo de redes| pesquisa p: seminrios Numero absoluto 0 3 1 EM EXECUCAO 3% Falta de pessoal =cnico: ra P CCET
X . . Escolas do CCET N mobilizagdo necesséria para estruturar os
Programas de Pés- Graduagdo de pesquisa realizados . N
¢ eventos, dificultando a consolidagio da
Stricto Sensu A . 5
iniciativa em todas as unidades. Além
disso, a auséncia de uma coordenagio
para fomentar e
a realizagio dos seminérios pode ter
contribuido para a baixa ades3o.
5. Garantir o desenvolvimento de
pesquisas de base e aplicada, 5.1 Fortalecer as dreas de pesquisa Consolidar as trés linhas de pesquisa | Nemero de linhas
238 i as vi aos e incentivar a formagao de redes no Mestrado em Ciéncia Politica de pesquisa Numero absoluto 3 3 3 SIM 100% cap
Programas de Pés- Graduagio de pesquisa (EXCLUSAO a partir de 2025) consolidadas
Stricto Sensu
5. Garantir o desenvolvimento de
pesquisas de base e aplicada, 5.1 Fortalecer as areas de pesquisa Divulgar entre professores e alunos as
239 i as vi aos e incentivar a formagao de redes dreas de concentragdo e linhas de Numero de eventos | NUmero absoluto 1 1 2 SUPEROU A META 200% cap
Programas de Pés- Graduagio de pesquisa pesquisa dos Mestrados
Stricto Sensu
5. Garantir o desenvolvimento de
pesquisas de base e aplicada, 5.2 Fomentar a criado de cursos de Pés- | Implantar os cursos de Pés-Graduagdo | | o
G u
240 i as vil aos Stricto Sensu e Lato Sensu e a Lato Sensu no SIE implantados Numero absoluto 16 3 7 SUPEROU A META 233% PROPGPI
~ i
g de Pés- 5 dos cursos (ALTERAGAO a partir de 2024) P
Stricto Sensu
5. Garantir o desenvolvimento de
pesquisas de base e aplicada, 5.2 Fomentar a criaio de cursos de Pés- Implantar cursos novos de Pés- Nuimero de cursos Dependéncia de atuagio de .
N N N N N . ~ N Depende da demanda das unidades
240-A as aos Stricto Sensu e Lato Sensu e a Graduagdo Lato Sensu no SIE novos implantados | Ndmero absoluto - 2 [ NAO 0% outras unidades e/ou académicas PROPGPI
- i
g de Pés- 5 dos cursos (INCLUSAO a partir de 2024) no SIE instituigdes
Stricto Sensu
5. Garantir o desenvolvimento de N N
N i -~ . Analisar a Estrutura Curricular dos . Anci 5
pesquisas de base e aplicada, 5.2 Fomentar a criagio de cursos de Pés- Programas 6 dos Cursos de Pos Niimero de Dependéncia de atuagio de bepende dos PPGs atualizarem seus
u - A uali u:
240-B| i as vil aos do Stricto Sensu e Lato Sensu e a 8 ~ Programas e de Numero absoluto - 9 6 EM EXECUCAO 67% outras unidades e/ou P PROPGPI
. N Graduagdo N R regulamentos e estrutura.
g de Pos- dos cursos A ° Cursos avaliados instituicdes
. (INCLUSAO a partir de 2024)
Stricto Sensu
5. Garantir o desenvolvimento de
pesquisas de base e aplicada, 5.2 Fomentar a criagdo de cursos de Pos- |\ L amas de Niimero de
i G ~
241 i as vil aos Stricto Sensu e Lato Sensu e a . P - N 8 programas Numero absoluto 15 2 [ NAO 0% CCBS
. N Pés-Graduagdo Stricto Sensu do CCBS N
g de Pos- dos cursos implantados
Stricto Sensu
5. Garantir o desenvolvimento de Novamente, a limitacdo de espago fisico no
pesquisas de base e aplicada, 5.2 Fomentar a criagdo de cursos de Pés- Fortalecer a Residéncia em drea Namero de HUGG é um fator impeditivo do pleno
242 i as vil aos 80 Stricto Sensu e Lato Sensu e a | profissi nas areas de heci discentes em Namero absoluto 300 300 195 EM EXECUGCAO 65% Problemas de infraestrutura |aproveitamento dessa a¢do. Soma-se a isso CCBS
gl de Pos- 3 dos cursos do CCBS residéncia as limitagd arias/i i
Stricto Sensu (i.e., oferta de bolsas)
5. Garantir o desenvolvimento de
pesquisas de base e aplicada, 5.2 Fomentar a criagdo de cursos de Pés- | Criar cursos de Pés-Graduaggo Lato | o
i u R
243 i as vil aos Stricto Sensu e Lato Sensu e a Sensu Lato Sensu criados Numero absoluto 0 0 NAO HA META 0% CCET
- i
g de Pés- 5 dos cursos (EXCLUSAO a partir de 2025)
Stricto Sensu
5. Garantir o desenvolvimento de N N .
N N . . Incentivar a criagdo de novos cursos de Numero de
pesquisas de base ¢ aplicada, 52 Fomentar a criagio de cursos de Pés- Pés-Graduagso Stricto Sensu ropostas de cursos Aprovagéo do Doutorado Profissional
- i u issi
244 i as vil aos Stricto Sensu e Lato Sensu e a . g A prop Numero absoluto 0 0 1 SUPEROU A META SUPEROU A META P < AP bt CCH
) N Mestrado Académico e/ou novos - APCN / em Historia (Prof.Historia)
g de Pés- dos cursos .
) Profissional (20 vagas) CAPES
Stricto Sensu
0O CCH possui quatro programas de pos-
5. Garantir o desenvolvimento de graduao lato sensu, todos com mestrado
pesquisas de base e aplicada, 5.2 Fomentar a criagio de cursos de Pés- X . ., e doutorado qua agregam professores de
) . ) Incentivar a criagdo de Cursos de Pés- . . i : " . o s -
245 as aos Stricto Sensu e Lato Sensu e a - Numero de cursos | Nimero absoluto 2 1 0 NAO 0% Problemas de infraestrutura | diversas dreas. A limitagdo do espaco fisico CCH
. N Graduagdo Lato Sensu o
g de Pos- dos cursos do CCH e as condicdes de trabalho
Stricto Sensu vigentes tém desestimulado a criagio de
novos Programas
Criar Cursos de Pés-Graduagdo
5. Garantir o desenvolvimento de Y os-oracuagao
N ) . . Mestrado em Administragdo Publica
pesquisas de base e aplicada, 5.2 Fomentar a criagio de cursos de Pés- ¥ Deutorado em Direito Nimero de cursos
u irei G u
246 i as vil aos Stricto Sensu e Lato Sensu ea | L = N Numero absoluto 0 1 1 SIM 100% cae
. N Curso Lato Sensu em Administragdo criados
g de Pés- dos cursos

Stricto Sensu

Publica
(ALTERACAO a partide 2025)
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2 DADO DE
FORMULA DE A meta foi alcancada? | Qual porcentagem .
COMPARAGAO META ALCANGADA - Categorias de Justificativas que impediram o alcance da - MACROUNIDADE
OBJETIVOS ESTRATEGICOS INICIATIVAS ESTRATEGICAS INDICADOR CALCULO DO ANO. BA‘;E META 2024 2024 ¢ (SUPEROU A META / SIM / da meta foi g N g m:ta Observages RESPONSAVEL
INDICADOR (ANO- EM EXECUGAO / NAO) alcangada? Justificativas
2021)
Realizar estudo de viabilidade de
5. Garantir o desenvolvimento de criagdo do curso de Doutorado
pesquisas de base e aplicada, 5.2 Fomentar a criagdo de cursos de Pds- | Profissional em Ensino de Artes Canicas |\
247 i as vi aos %o Stricto Sensu e Lato Sensu ea | pelo Programa de Pés-Graduagio em | real_zadosu Nimero absoluto 0 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO cA
i
g de Pés- 5 50 dos cursos Ensino de Artes Cénicas (PPGEAC)
Stricto Sensu
(EXCLUSAO a partir de 2024)
5. G; tir o d Ivi to d
aranv Ir o cesenvo VIm?n o de . . Criar, em parceria com a PROPGPI, Foram criadas duas comissdes para
pesquisas de base ¢ aplicada, 5-2 Fomentar a criagio de cursos de Pés- comissdo para monitorar e analisar a Nimero de criagdo de Mestrado de Letras, sendo
248 i as vil aos o Stricto Sensu e Lato Sensu e a ' P N ' ' _u ~ N Numero absoluto 0 0 2 SUPEROU A META SUPEROU A META e N N CLA
de Pés. N 30 dos cursos Estrutura Curricular dos Programas e | comissdes criadas um Mestrado Profissional e um
© N Cursos de Pos-graduagdo Mestrado stricto sensu
Stricto Sensu
5. Garantir o desenvolvimento de " "
N N Monitorar e analisar a Estrutura .
pesquisas de base e aplicada, 5.3 Internacionalizar os cursos de Pés- | Curricular dos Programas e dos Cursos |~ "\™e"® %€
249 | especialmente as vinculadas aos ) =« ) . 8 - Programas e de Numero absoluto 27 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO PROPGPI
Programas de Pos- Graduagdo Graduagdo Stricto Sensu de Pos-Graduacio Cursos avaliados
- u; A i
8 ; < (EXCLUSAO a partir de 2024)
Stricto Sensu
5. Garantir o desenvolvimento de : 5
pesquisas de base e aplicada, Estimular a cooperago por cotutela
i icada, - 5 a
5.3 Int I de Pés- t UNIRIO itras [ES N d
250 | especialmente as vinculadas aos nternacionalizar os cursos de Fos entrea © outras mero do Nimero absoluto 4 4 4 SIM 100% PROPGPI
Programas de Pés- Graduacio Graduagéo Stricto Sensu estrangeiras cotutelas ativas
- u -
8 ; < (ALTERAGAO a partir de 2025)
Stricto Sensu
5. Garantir o desenvolvimento de
pesquisas de base e aplicada, N . . . o Numero de Necessidade de revisdo de Necessidade de discutir uma melhor
N N 5.3 Internacionalizar os cursos de Pos- Fomentar a concorréncia a editais de o . N I
251 | especialmente as vinculadas aos « . N proposigoes Numero absoluto 0 2 0 NAO 0% procedimentos, prazos e/ou | utilizagdo de recursos, como por exemplo CCBS
i - Graduagéo Stricto Sensu fomento para tradugdo . N
Programas de Pés- Graduagdo realizadas metas aqueles oriundos da verba PROAP.
Stricto Sensu
5. Garantir o desenvolvimento de " :
. N Nimero de artigos
pesquisas de base e aplicada, 5.3 Internacionalizar os cursos de Pos- | Ampliar as publicagdes em periédicos | publicados em
252 | especialmente as vinculadas aos ) - . P p cv . P P o Numero absoluto 0 3 244 SUPEROU A META 8133% CCBS
g 2 Graduagdo Stricto Sensu internacionais periédicos
Programas de Pés- Graduagdo N L
. internacionais
Stricto Sensu
Divulgar a produgdo académica da
5. Garantir o desenvolvimento de UNIRIO no Banco de dados
pesquisas de base e aplicada, N . . internacional da Online Computer .
5.3 Internacionalizar os cursos de Pds- Numero de P
253 | especialmente as vinculadas aos fonalizar os cu Library Center (OCLC) umero ¢ Ntmero absoluto 0 0 NAO HA META 0% BC
. N Graduagdo Stricto Sensu atualizagdes
Programas de Pés- Graduagio
Stricto Sensu (ALTERAGAO a partir de 2024)
(EXCLUSAO a partir de 2025)
5. Garantir o desenvolvimento de Propiciar, no Iitr\ife‘dve avtuagﬁo da CRI, | Numero de agdes
scuisas de bace e aplicads apoio as iniciativas de de
i icada, S . X - s S| " " s s " )
pesq ® @ ap 5.3 Internacionalizar os cursos de Pés- dap inter ) Redagdo da aio esté muita vaga, sem | Agdo deveré ser alterada para melhor
254 | especialmente as vinculadas aos =« ) . . Numero absoluto 5 5 [} NAO 0% Outras . . . CRI
: 2 Graduagso Stricto Sensu promovidas pela PROPGPI desenvolvidas em possiblidade de aferir os resultados entendimento
Programas de Pés- Graduagdo N
Stricto Sensu conjunto com a
(ALTERAGAO a partir de 2025) PROPGPI
5. G; tir o d Ivi to d
arantir o cesenvolvimento de o o . - Ndmero de 10 (2 pg tx publicacao artigo Joela e
pesquisas de base e aplicada, 5.4 Melhorar os indicadores de avaliagio | Fomentar a traducio e publicagio em documentos Adviana] + 10 PPGI {email SEAN) +
255 | especialmente as vinculadas aos | dos cursos de Pés-Graduacdo Stricto Sensu periédicos internacionais "ad” e Numero absoluto 0 1 1 SIM 100% o 'ms T venientes das’ e sagens PROPGPI
= uzi u i
Programas de Pés- Graduagio e Lato Sensu (EXCLUSAO a partir de 2025) P pre tes das passag
) fomentados internacionais
Stricto Sensu
5. Garantir o desenvolvimento de "
" ¢ X . Monitorar as demandas para
pesquisas de base e aplicada, 5.4 Melhorar os de avaliagdo externos a projetos de |Ntmero de projetos
256 | especialmente as vinculadas aos | dos cursos de Pés-Graduagio Stricto Sensu e Pl e i oret%] Numero absoluto 100 50 186 SUPEROU A META 372% PROPGPI
Programas de Pés- Graduagdo e Lato Sensu pesq
Stricto Sensu
5. Garantir o desenvolvimento de Ndmero de cursos
pesquisas de base e aplicada, 5.4 Melhorar os indicadores de avaliagdo com notas
257 | especialmente as vinculadas aos | dos cursos de Pés-Graduagdo Stricto Sensu Estimular a produgdo qualificada aumentadas pela Namero absoluto 2 0 [ NAO HA META 0% PROPGPI
Programas de Pés- Graduagdo e Lato Sensu P
y CAPES
Stricto Sensu
5. Garantir o desenvolvimento de
pesquisas de base e aplicada, 5.4 Melhorar os indicadores de avaliagdo Estimular o desenvolvimento de Namero de
258 | especialmente as vinculadas aos | dos cursos de Pés-Graduagdo Stricto Sensu produtos passiveis de protegdo atendimentos Namero absoluto S 5 10 SUPEROU A META 200% PROPGPI
Programas de Pés- Graduagdo e Lato Sensu intelectual realizados
Stricto Sensu
5. Garantir o desenvolvimento de
pesquisas de base e aplicada, 5.4 Melhorar os indicadores de avaliagdo Monitorar a gestio académica dos Ndmero de cursos
259 | especialmente as vinculadas aos | dos cursos de Pés-Graduagdo Stricto Sensu gcursos Lato Sensu Namero absoluto 15 1 1 SIM 100% PROPGPI
Programas de Pés- Graduagdo e Lato Sensu revisados
Stricto Sensu
5. Garantir o desenvolvimento de o
. : - - T . Numero de cursos
pesquisas de base e aplicada, 5.4 Melhorar os indicadores de avaliagdo Executar iniciativas que propiciem a com notas
260 | especialmente as vinculadas aos | dos cursos de Pés-Graduagdo Stricto Sensu | melhorias dos conceitos dos Cursos de aumentadas pela Namero absoluto 0 0 [ NAO HA META 0% CCBS
Programas de Pés- Graduagdo e Lato Sensu Pés-Graduagdo junto & CAPES CAPES P

Stricto Sensu
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2 DADO DE
FORMULA DE A meta foi alcancada? | Qual porcentagem .
COMPARAGAO META ALCANGADA - Categorias de Justificativas que impediram o alcance da - MACROUNIDADE
OBJETIVOS ESTRATEGICOS INICIATIVAS ESTRATEGICAS INDICADOR CALCULO DO (ANO. BA‘;E META 2024 2024 ¢ (SUPEROU A META / SIM / da meta foi g N g m:ta Observages RESPONSAVEL
INDICADOR P EM EXECUGAO / NAO) alcangada? Justificativas
5. Garantir o desenvolvimento de
pesquisas de base e aplicada, 5.4 Melhorar os indicadores de avaliagso | Estimular o aumento da publicagio Niimero de o o
N N . N N N N - M x €é preciso stimulo para publicagdo conjunta,
261 | especialmente as vinculadas aos | dos cursos de Pés-Graduagio Stricto Sensu intelectual em coautoria publicagdes em | Numero absoluto 3 9 6 EM EXECUGAO 67% Outras incinalmente nos PPGs cop
inci
Programas de Pés- Graduacio e Lato Sensu docente/discente nos PPGs coautoria princip:
Stricto Sensu
5. Garantir o desenvolvimento de Buscar assegurar funcio gratificada
u: urar fu ifi
pesaquisas de base e aplicada, | 5.4 Melhorar os indicadores de avaliagdo | DU°c™' e8! WIGED B9 115 | nimero de fungdies Dependénciade atuagio de | (L o hd FCCs
~ u itoria i :
262 | especialmente as vinculadas aos | dos cursos de Pés-Graduagio Stricto Sensu | ™ e Pongadeagao 8 comissionadas | Numero absoluto 0 1 0 NAO 0% outras unidades e/ou 8 disponiocts cop
- isponivei
Programas de Pés- Graduagdo e Lato Sensu FCCs]) instituicdes
8 ¢ 4 (ALTERAGAO a partir de 2025) (FCCs) <
Stricto Sensu
5. Garantir o desenvolvimento de
pesquisas de base e aplicada, 5.4 Melhorar os indicadores de avaliagio § Nimero de cursos
: : . - y Elevar o conceito de cursos de . . Aok
263 | especialmente as vinculadas aos | dos cursos de Pés-Graduagao Stricto Sensu . - com conceito Numero absoluto 0 0 [ NAO HA META 0% care
. N Programas de Pés-Graduagdo
Programas de Pés- Graduagio e Lato Sensu elevado
Stricto Sensu
5. Garantir o desenvolvimento de " -
N N - . Assegurar as defesas de dissertacdes
pesquisas de base e aplicada, 5.4 Melhorar os indicadores de avaliagio | % 1 % T o ero de defesas
264 | especialmente as vinculadas aos | dos cursos de Pés-Graduado Strcto Sensu | v ! :e 05 anuaimer Hmero ¢ Numero absoluto 15 18 39 SUPEROU A META 217% cap
Programas de Pés- Graduagio e Lato Sensu Ny s
8 ¢ 4 (ALTERAGAO a partir de 2025)
Stricto Sensu
5. Garantir o desenvolvimento de
pesquisas de base e aplicada, 5.4 Melhorar os indicadores de avaliagao . . .
Recredenciar docentes permanentes Nimero de < O recredenciamento de docentes no
265 | especialmente as vinculadas aos | dos cursos de Pés-Graduacdo Stricto Sensu tar P u Numero absoluto 20 18 12 EM EXECUGAO 67% Redefinicio de prioridades ! cap
. N (EXCLUSAO a partir de 2025) docentes PPGCP ocorreu em 2025
Programas de Pés- Graduagio e Lato Sensu
Stricto Sensu
5. Garantir o desenvolvimento de
pesquisas de base e aplicada, 5.4 Melhorar os indicadores de avaliagio i X
: : 5 - . Credenciar docentes Nimero de .
266 | especialmente as vinculadas aos | dos cursos de Pos-Graduagao Stricto Sensu x . Numero absoluto 15 33 33 SIM 100% cap
. N (EXCLUSAO a partir de 2025) docentes
Programas de Pés- Graduagio e Lato Sensu
Stricto Sensu
5. Garantir o desenvolvimento de P, .
. ) .- o . — . Meédia do nimero (Total de
pesquisas de base e aplicada, 5.4 Melhorar os indicadores de avaliagéo | Estimular publicagdes em periddicos |\ * L2 SR L LS L
ubli ubli uali
267 | especialmente as vinculadas aos | dos cursos de Pés-Graduagao Stricto Sensu Qualis A Z alis i or P A/ N?mem de 2 2 29 SUPEROU A META 1450% care
K uali i
Programas de Pés- Graduagio e Lato Sensu (ALTERAGAO a partir de 2025) P
) docente docentes)
Stricto Sensu
5. Garantir o desenvolvimento de
pesquisas de base e aplicada, 5.4 Melhorar os indicadores de avaliagio | Promover a Integragdo entrea Pés- | |\~
G
268 | especialmente as vinculadas aos [ dos cursos de Pés-Graduagao Stricto Sensu | Graduagdo Stricto Sensu e a Graduagdo de integra ;O Numero absoluto 2 2 2 SIM 100% cap
- i
Programas de Pés- Graduacio e Lato Sensu (EXCLUSAO a partir de 2025) erac
Stricto Sensu
5. Garantir o desenvolvimento de
pesquisas de base e aplicada, 5.4 Melhorar os indicadores de avaliagdo | Garantir a oferta do Arquivo Central e Nimero de
G
269 | especialmente as vinculadas aos | dos cursos de Pés-Graduagao Stricto Sensu | seu acervo como campo de pesquisa esquisas assistidas Numero absoluto 0 2 25 SUPEROU A META 1250% AC
i isti
Programas de Pés- Graduacio e Lato Sensu para os Programas de Pés-Graduagao | P9
Stricto Sensu
6. Fomentar intercdmbio com 6.1 Fomentar parcerias, acordos e Estabelecer Convénios com Instituicdes Nuamero de acordos
270 entidades publicas, privadas, convénios a fim de subsidiar as atividades Nacionais e Internacionais o e convénios Namero absoluto S 3 6 SUPEROU A META 200% PROPGPI
organizagdes e movimentos sociais | de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Inovagdo estabelecidos
Estabelecer parcerias com Fundagdes
6. Fomentar intercambio com 6.1 Fomentar parcerias, acordos s :aten;a o ex” ert_; S Numero de
io qu i R
271 entidades publicas, privadas, convénios a fim de subsidiar as atividades P ne?ess’dades da UNIRF\,O parcerias Numero absoluto 0 0 NAO HA META 0% REITORIA
i
organizagdes e movimentos sociais | de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Inovagio i estabelecidas
Banizag q 4 (ALTERAGAO a partir de 2025)
Solicitar a ampliagdo de parcerias, a 5
6. Fomentar intercambio com 6.1 Fomentar parcerias, acordos o '0'5 e co"vép"'_:s o f’"m i e | Nomero de novas Dependéncia de atuagio de
ios, institui i . 5 . . .
272 entidades publicas, privadas, convénios a fim de subsidiar as atividades pag e I o N Numero absoluto 0 12 11 EM EXECUCAO 92% outras unidades e/ou Necessidade de maior eficiéncia da CRI. CCBS
- . - . N - " nacionais e internacionais, para parcerias > e
organizagdes e movimentos sociais | de Ensino, Pesquisa, Extensio e Inovagio > ! instituigdes
formagdo do conhecimento
6. Fomentar intercdmbio com 6.1 Fomentar parcerias, acordos e Namero de
b . ani . e Aderir arede RUTE (Rede Universitaria N "
273 entidades publicas, privadas, convénios a fim de subsidiar as atividades de Tele N‘Iedicina) unidades Numero absoluto 6 0 [ NAO HA META 0% CCBS
organizagdes e movimentos sociais | de Ensino, Pesquisa, Extens&o e Inovagdo académicas na rede
6. Fomentar intercambio com 6.1 Fomentar parcerias, acordos e Etabelecer convénios com Instituicies Nimero de Ampliagdo convénicos com escolas para
i itui G
274 entidades pblicas, privadas, convénios a fim de subsidiar as atividades. N | Htuica > Nimero absoluto 1 1 1 sIM 100% estdgio supervionado (licenciaturas) e CCH
o N fal . B " = Federais, Estaduais e/ou Municipais convénios ) N
organizagdes e movimentos sociais | de Ensino, Pesquisa, Extens3o e Inovagio inclusio do IPHAN (bacharelado)
. P . Ampliar a rede de parceiros publicos e x -
6. Fomentar intercdmbio com 6.1 Fomentar parcerias, acordos e rivados que contribuam com o Acordos de cooperagdo académica com
275 entidades publicas, privadas, convénios a fim de subsidiar as atividades dZsenvolv:nentu de atividades de Namero de acordos | Numero absoluto 1 1 1 SIM 100% a Universidade De La Laguna, Universita CCH
organizagdes e movimentos sociais | de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Inovagdo N N - . di Parma e Universidade de Roma
Ensino, Pesquisa, Extens3o e Inovagio
Acompanhar a articulagdo da formagdo
N ) P culagao da formag Tal meta tem sido alcancada
6. Fomentar intercdmbio com 6.1 Fomentar parcerias, acordos e de professores e da pesquisa na area de Ndmero de rincipalmente através do prof. Histéria
276 entidades publicas, privadas, convénios a fim de subsidiar as atividades |  educagio com a educagdo basica, N Namero absoluto 0 0 NAO HA META 0% princip: prof. Histo CCH
parceiras (mestrado e doutorado) e do prof. Filo

organizagbes e movimentos sociais

de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Inovagdo

inclusive, em parceria com Organizagdo
N&o-Governamentais (ONGs)

(mestrado)
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2 DADO DE
FORMULA DE A meta foi alcangada? | Qual porcentagem q
COMPARAGAO META ALCANGADA - Categorias de Justificativas que impediram o alcance da - MACROUNIDADE
OBJETIVOS ESTRATEGICOS INICIATIVAS ESTRATEGICAS INDICADOR CALCULO DO (ANO. BA‘;E META 2024 2024 ¢ (SUPEROU A META / SIM / da meta foi g N g m:ta Observages RESPONSAVEL
INDICADOR EM EXECUGAO / NAO) alcangada? Justificativas
2021)
Ja existem parcerias com Escolas de
Educagdo Basica, no que diz respeito os
6. Fomentar intercdmbio com 6.1 Fomentar parcerias, acordos e Articular parcerias entre as Ndmero de estagios obrigatdrios das licenciaturas
277 entidades publicas, privadas, convénios a fim de subsidiar as atividades | Licenciaturas e a educagdo basica para arceiras Numero absoluto 0 0 NAO HA META 0% com as escolas parceiras. Recentes CCH
organizacdes e movimentos sociais | de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Inovagdo iniciacdo a docéncia P agdes da Prograd (forum de
licenciaturas) indicam o estreitamento
destas parcerias.
6. Fomentar intercambio com 6.1 Fomentar parcerias, acordos e Estimular os docentes para parcerias
i i
278 |  entidades publicas, privadas, | convénios a fim de subsidiar as atividades 05 docentes para pa Numero de acordos| Numero absoluto 2 2 2 sim 100% ccp
- . . . N " " nacionais e internacionais
organizagBes e movimentos sociais | de Ensino, Pesquisa, Extenso e Inovagio
Manter o empréstimos de obras de
6. Fomentar intercambio com 6.1 Fomentar parcerias, acordos e o ’;es e‘s"an o Nimero de
institui i i R
279|  entidades publicas, privadas, | convénios a fim de subsidiar as atividades < 8 ot dog | Nmero absoluto 0 0 NAO HA META 0% BC
i
organizagdes e movimentos sociais | de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Inovagio X
ganizac a © (ALTERACAO a partir de 2024)
N Os acordos de cooperagdo técnica
. . . Buscar a concretizagdo de Acordos de . : 5 frin i .
6. Fomentar intercdmbio com 6.1 Fomentar parcerias, acordos e Cooperacio Técnica nacionais, a partir Numero de Dependéncia de atuagdo de dependem de varias instancias internas e
280 entidades publicas, privadas, convénios a fim de subsidiar as atividades P dZ ermandas oxistontes p parcerias Namero absoluto 4 6 2 EM EXECUCAO 33% outras unidades e/ou externas 4 UNIRIO. A CRI precisa também CRI
organizagdes e movimentos sociais | de Ensino, Pesquisa, Extens&o e Inovagéo % formalizadas instituicBes de uma normativa propria para a
ganizag ! al ! qul < (ALTERACAO a partir de 2025) ! Instituig u tiva propria p
de ACTs.
Fortalecer a parceria com o programa
6. Fomentar intercdmbio com 6.1 Fomentar parcerias, acordos e de apoio a mobilidade Santander Numero de
281 entidades publicas, privadas, convénios a fim de subsidiar as Universi parcerias Namero absoluto 1 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO CRI
organizagdes e movimentos sociais | de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Inovagdo formalizadas
(EXCLUSAO a partir de 2024)
(Namero de 0 aumento consideravel da demanda, a
6. Fomentar intercdmbio com 6.1 Fomentar parcerias, acordos e Estabelecer Acordos de Cooperagdo Taxa de acordos | acordos firmados / necessidade de remediar problemas e a
282 entidades publicas, privadas, convénios a fim de subsidiar as atividades Técnica para a oferta de formagao firmados Namero de acordos 0% 67% [} NAO 0% Redefinigdo de prioridades mudanga de gestdo do NAI NAI
organizagdes e movimentos sociais | de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Inovagdo |continuada em acessibilidade e inclusdo lanejados) x 100 impossibilitaram de buscar novas agdes e
prenel parcerias.
. " O CNE estava elaborando novas diretrizes
" P " A . Formar parcerias com escolas do ensino 5 3 a8 ¢
6. Fomentar intercémbio com | 6.2 Firmar acordos, convénios e ajustes de | 285 R AT O O Némero de Escolas para as licenciaturas, as quais s6 foram
ico, i i . X . §
283 entidades publicas, privadas, diversas espécies com instituigdes publicas - P « . Numero absoluto 0 3 [ NAO 0% de pi no meio do ano de 2024. Com PROGRAD
o, : . - P : politica de formag&o de professores da Parceiras . " N
organizagdes e movimentos sociais e privadas, nacionais e estrangeiras UNIRIO isso, a politica de formagao de professores
da universidade ainda ests em construgio
Divulgar as oportunidades de parcerias Nimero de
6. Fomentar intercambio com | 6.2 Firmar acordos, convénios e ajustes de | o - 82" ’t’cm”_ dades :ac_on'a_s Numero "
ionai
284 entidades publicas, privadas, diversas espécies com i publicas - e | > Nimero absoluto 5 1 1 sIM 100% PROPGPI
organizagBes e movimentos sociais e privadas, nacionais e estrangeiras € internacionais informagdes
" (ALTERAGAO a partir de 2025) atualizadas
Estabelecer acordos com arquivos,
bibliotecas, museus, institutos de
. tras instituics
6. Fomentar intercimbio com | 6.2 Firmar acordos, convénios e ajustes de pesquisa e outras instituicoes i Acordo firmado com o IPHAN em 2024
" P, . " . e P cientificas e culturais, a fim de Numero de acordos . L ) .
285 entidades pblicas, privadas, | diversas espécies com instituigdes publicas " N N . Nimero absoluto 1 1 1 sim 100% para estagio curricular ndo remunerado, CCH
- . . X A . promover acBes em conjunto, tais como assinados
organizagdes e movimentos sociais e privadas, nacionais e estrangeiras o entre outros
eventos, publicagdes, cursos de
treinamento, estagios entre outras
. . X - X Ampliar o nimero de parcerias com Parceria com entidades privadas como
6. Fomentar intercdmbio com 6.2 Firmar acordos, convénios e ajustes de N R - . N N ..
N e . . - nvEnIos ° ajieEs unidades organizacionais da Unirio e | Ndmero de novas | . 0 Vila Gale Brasil, para estagio
286 entidades publicas, privadas, | diversas espécies com instituicdes publicas o organizacion X - Namero absoluto 1 1 1 sIM 100% 2 > CCH
Haad N - > om 8 com instituicBes publicas e privadas parcerias supervisionado no setor de turismo,
organizagdes e movimentos sociais e privadas, nacionais e estrangeiras N
nacionais entre outros
Nimero de
6. Fomentar intercambio com | 6.2 Firmar acordos, convénios e ajustesde [\ omi ~ umel o
287 entidades pblicas, privadas, diversas espécies com instituicBes publicas N > o JIVERTDS ¢ Nimero absoluto 2 2 2 sIM 100% cop
- . . X A . internacionais instituicdes
organizagdes e movimentos sociais e privadas, nacionais e estrangeiras . -
internacionais
Nimero de
6. Fomentar intercambio com | 6.2 Firmar acordos, convénios e ajustesde [, L con:ém’os o
i i a N
288 entidades publicas, privadas, diversas espécies com instituicBes publicas pliar acordo e JIVERTDS ¢ Nimero absoluto 2 2 1 EM EXECUGAO 50% Problemas logisticos Excesso de burocracia cap
- . . X A . instituicdes nacionais instituicdes
organizagdes e movimentos sociais e privadas, nacionais e estrangeiras nacionais

Pégina 26 de 58
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2 DADO DE
FORMULA DE A meta foi alcangada? | Qual porcentagem q
COMPARAGAO META ALCANGADA - Categorias de Justificativas que impediram o alcance da - MACROUNIDADE
OBJETIVOS ESTRATEGICOS INICIATIVAS ESTRATEGICAS INDICADOR CALCULO DO (ANO. BA‘;E META 2024 2024 ¢ (SUPEROU A META / SIM / da meta foi g N g m:ta Observages RESPONSAVEL
INDICADOR EM EXECUGAO / NAO) alcancada? Justificativas
2021)
Referente ao PPGM
1) parceria com a Universidade Estadual
do Rio Grande do Norte (Campus
Mossord), a ser finalizada em 2025;
2) convénio formalizado em 2019 com o
Instituto Superior de Arte -ISA (Havana,
Cuba);
3) projeto LiberSound, realizado entre
Ampliar e aprofundar as relagées de margo de 2021 e janeiro de 2025,
P . . . arceria dos Programas de Pds- . financiado pela Fundagéo para a Ciéncia
6. Fomentar intercdmbio com 6.2 Firmar acordos, convénios e ajustes de P raduacio do CfA com outros Numero de e Tecn:la ia em carce':'ia coma
289 |  entidades publicas, privadas, | diversas espécies com instituigBes publicas gracuagao co CLA s parcerias Numero absoluto 0 0 4 SUPEROU A META SUPEROU A META © Tecnologla em p > ca
e N - X o . Programas e instituicbes educacionais, 2 Universidade de Aveiro e o Instituto de
organizagdes e movimentos sociais e privadas, nacionais e estrangeiras X R Ny estabelecidas N .
culturais e organizacionais no Brasil e Etnomusicologia;
exterior 4) programa Move la America, ofertado
pelo préprio PPGM, com duas de quatro
vagas preenchidas e com inicio em 2025
Além de projetos interinstitucionais, ha
a participagio de docentes no exterior
como professores visitantes ou em
congressos e discentes em bolsa
sanduiche.
Manter as afiliagdes nacionais e
. . X - X internacionais (CBBU, OCLC, OMT,
6. Fomentar intercdmbio com 6.2 Firmar acordos, convénios e ajustes de N .
N P, . N L PR P ABEC, ORCID, Handle, Rede Tulipa, Numero de .
290 entidades publicas, privadas, | diversas espécies com instituicdes publicas REDART) sfiliactes Ndmero absoluto 2 4 4 sIM 100% BC
organizagbes e movimentos sociais e privadas, nacionais e estrangeiras <
(ALTERACAQ a partir de 2024)
Em razdo da missdo das universidade
brasileiras na Russia, uma universidade
local ofertou curso de cultura e lingua
Realizar convénio com outras russa. A CRI mediou a oferta de cursos.
6. Fomentar intercdmbio com 6.2 Firmar acordos, convénios e ajustes de | institui¢Ges a fim de promover o ensino Ndmero de Outra agdo foi a obtengdo de descontos
291 entidades publicas, privadas, | diversas espécies com instituicdes publicas de linguas estrangeiras para a comvenios Namero absoluto 2 3 2 EM EXECUCAO 67% Restricio orcamentaria para cursos no IBEU, para alunos. CRI
organizagbes e movimentos sociais e privadas, nacionais e estrangeiras comunidade da UNIRIO Apesar da apresentagdo de outras
(ALTERAGAO a partir de 2025) proposta para o custeio de cursos para os
discentes, ndo houve verba disponivel.
Para os docentes e servidores técnicos, j&
existem agdes da UNIRIO
Estabelecer e manter didlogo com as
insténcias diplomaticas que ofertam
6. Fomentar intercambio com | 6.2 Firmar acordos, convénios e ajustes de | o oy 0o oo 000 OeTAY Nimero de
i u i - " ~
292 entidades publicas, privadas, diversas espécies com instituigdes publicas P p : peras ~ Numero absoluto 3 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO CRI
o N s N o N académica internacional cooperagdes
organizagdes e movimentos sociais e privadas, nacionais e estrangeiras
(EXCLUSAO a partir de 2024)
o Numero de
. — 6.3 Fomentar a politica de ix o : ias ja fi
6. Fomentar intercambio com . s Fortalecer parcerias ja existentes com parcerias Parcerias ja firmadas com a
N o . internacionalizagdo, fortalecendo as s . : . R0 Hi rc ihi
293 entidades pblicas, privadas, o o instituigdes publicas e privadas fortalecidas com | Namero absoluto 1 0 NAO HA META 0% Universidade de Michigan, por exemplo, ccH
i . - parcerias existentes com exceléncia . s idifi
organizagdes e movimentos sociais . estrangeiras instituicdes tem se solidificado
académica i
estrangeiras
— 6.3 Fomentar a politica de . . - = A
6. Fomentar intercdmbio com internacionalizac3o :ortalecendo s Ampliar o nimero de parcerias com Ndmero de novas Acordos de cooperagdo académica com
294 entidades publicas, privadas, . ) 540, L instituigdes publicas e privadas . Numero absoluto 1 0 NAO HA META 0% a Universidade De La Laguna, Universita CCH
. . - parcerias existentes com exceléncia . parcerias " N
organizagbes e movimentos sociais . estrangeiras di Parma e Universidade de Roma
académica
P Aplicar recursos que advém do MEC
N - 6.3 Fomentar a politica de P N N qv N N
6. Fomentar intercambio com internacionalizacso, fortalecendo as para internacionalizagéo a partir das
i fonali 2 L . . . 5 M ~
295 entidades publicas, privadas, N . ;e P prioridades do setor Numero de editais | Nuimero absoluto 0 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO CRI
. . - parcerias existentes com exceléncia
organizagdes e movimentos sociais académica
(EXCLUSAO a partir de 2024)
. A 6.3 Fomentar a politica de Manter e estabelecer novos acordos de . s N "
6. Fomentar intercambio com internacionalizacio, fortalecendo as ooperacio internacional, visando Necessidade de revisio de | Houve uma superestimacio da meta, ndo
i ionali ) i ional, vi . . i N
296 |  entidades pblicas, privadas, acionalizag doa peragao Int ' Vi Numero de acordos| Numero absoluto 79 108 88 EM EXECUCAO 85% prazos e/ou com a realidade do tempo de CRI
. . - parcerias existentes com exceléncia estimular o didlogo académico no .
organizagdes e movimentos sociais o N y - metas tramitago dos Acordos
académica ensino, pesquisa e extensdo
. Propor fomento para agdes associadas
N P 6.3 Fomentar a politica de N N s . " ek .
6. Fomentar intercdmbio com N N P ao processo de internacionalizagdo, |Ndmero de cotas de Necessidade de revisdo de - N A proposta consistiu em dobrar o
N e ! internacionalizacdo, fortalecendo as 20 | ~ > 0O indicador ndo aponta corretamente a : "
297 entidades publicas, privadas, com o aumento que se faz necessério | bolsas ofertadas | Nimero absoluto 1 3 1 EM EXECUCAO 33% procedimentos, prazos e/ou nimero de bolsistas do Programa de CRI

organizagbes e movimentos sociais

parcerias existentes com exceléncia
académica

para o quantitativo de bolsas
(ALTERAGAO a partir de 2025)

metas

eficacia da agdo

Mobilidade Internacional
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INDICADOR P EM EXECUGAO / NAO) alcangada? Justificativas
Manter a coordenagdo da UNIRIO no
G Tordesill Brasil
. . 6.3 Fomentar a politica de Grupo Tordesillas no Brasife . .
6. Fomentar intercimbio com . . o participagdo no Grupo de Cooperagdo . Necessidade de revisdo de L ) . -
N o " internacionalizagdo, fortalecendo as ’ oe o Ntmero de | ~ > Necessério revisar, pois a UNIRIO nio faz
298 entidades publicas, privadas, aciona o Internacional de Universidades e Ndmero absoluto 3 3 2 EM EXECUCAO 67% procedimentos, prazos e/ou ! CRI
e . - parcerias existentes com exceléncia - participagdes mais parte do Grupo Santander
organizagdes e movimentos sociais - Brasileiras — GCUB e no Grupo metas
académica een
Santander Universidades
(ALTERACAQ a partir de 2025)
Manter a participag3o nas REDES: Rede
de Assessorias Internacionais das
Instituiges de Ensino Superior do
Estado do Rio de Janeiro (REARI),
Associagdo Brasileira de Educacdo
. — 6.3 Fomentar a politica de < 3 v
6. Fomentar intercambio com internacionalizagdo, fortalecendo as Internacional (FAUBAI), Rede de Namero de Superamos a meta com participagdo no
299 | entidades publicas, privadas, Internacionalizacdo, doa jversi de América Latina tmero d Numero absoluto 3 3 5 SUPEROU A META 167% up participag: CRI
. N - parcerias com N . participagdes REBRAUPS e RIUPS
organizagdes e movimentos sociais N e Caribe, Rede Brasileira de
académica - “
Universidades Promotoras da Satide
(REBRAUPS) e Rede Iberoamericana de
Universidades Promotoras da Satide
(RIUPS)
(ALTERAGAO a partir de 2025)
Propor, dentro da UNIRIO, a
o 6.3 Fomentar a politica de qualiicagao de professores para o ) - o -
6. Fomentar intercdmbio com . . o ensino de portugués para estrangeiros, . Necessidade de revisdo de | A proposta foi feita oralmente em reunido
N e ! internacionalizacdo, fortalecendo as ¢ ) Némero de X > > °
300 entidades publicas, privadas, . ) L assim como cursos de lingua Numero absoluto 4 4 [} NAO 0% procedimentos, prazos e/ou de gestdo, porém depende da Escola de CRI
L . - parcerias existentes com exceléncia . g propostas -
organizagdes e movimentos sociais académica estrangeira para toda comunidade metas Letras e da contratagdo de professores
universitaria
(EXCLUSAO a partir de 2025)
- Apoiar a estruturagdo de cursos com (Numero de cursos
. — 6.3 Fomentar a politica de . = ) " s 50 e Hooio! 5
6. Fomentar intercambio com . e dupla diplomacio em parceria com com dupla Necessidade de revisio de | Acdo s conta com o 'apoio’ da CRI, porém
. P . internacionalizagdo, fortalecendo as P P N Taxa de cursos com " < A " N
301 entidades pblicas, privadas, o o instituigdes do cendrio internacional, no N > diplomagso / 100% 100% 0 NAO 0% procedimentos, prazos e/ou  |depende da PROGRAD e PROPGPI, além de CRI
. N - parcerias existentes com exceléncia s = dupla diplomagdo .
organizagGes e movimentos sociais academica ambito de atuagdo da CRI Numero de cursos) metas outros fatores
(EXCLUSAO a partir de 2025) X 100
Apoiar as iniciativas advindas da
comunidade universitéria para a
o 6.3 Fomentar a politica de omunicade universitaria para Nimero de eventos ) . ny o i
6. Fomentar intercdmbio com internacionalizac3o, fortalecendo as realizagdo de eventos que propiciem a Taxa de atendidos / Necessidade de revisdo de | Agdo sé conta com o 'apoio’ da CRI, porém
302 entidades publicas, privadas, . ) 540, L troca académica e cultural com atendimento a . 100% 100% [} NAO 0% procedimentos, prazos e/ou depende de outras unidades, além de CRI
. . - parcerias existentes com exceléncia R . ; Numero de eventos
organizagdes e movimentos sociais - instituigdes ou paises estrangeiros, no eventos . metas outros fatores
académica N " planejados) X 100
ambito de atuagdo da CRI
(EXCLUSAO a partir de 2025)
7. Desenvolver a cultura e a pratica .
da inovacio e fomentar a the 20 Realizar eventos de divulgagdo das Numero de eventos
303 a0 e fom proteg 7.1 Estimular e apoiar a Inovagdo acBes e da produgdo da inovacio na de inovagio Numero absoluto 2 1 1 sIM 100% PROPGPI
da producéo intelectual da e .
. Universidade realizados
universidade
7. Desenvolver a cultura e a pratica
da inovacio e fomentar a the 20 Desenvolvimento do espago de Horas de uso da baixa procura devido ao fato de ndo estar
304 da fodu 0 inteleau:l da ¢ 7.1 Estimular e apoiar a Inovagdo coworking para atividades relativasa | sala de coworking | Numero absoluto 0 200 50 EM EXECUGCAO 25% Problemas logisticos localizado préximo aos principais campi da PROPGPI
P ; N projetos de inovagao da DIT UNIRIO
universidade
7. Desenvolver a cultura e a pratica . - .
da inovacio e fomentar a protecio Estabelecer parceria, convénios e Numero de
305 da fodu 0 inteleau:l da ¢ 7.1 Estimular e apoiar a Inovagdo termos de cooperagdo internos e parcerias em Namero absoluto 2 2 4 SUPEROU A META 200% PROPGPI
P ; N externos em projetos de inovagdo inovagdo
universidade
7. Desenvolver a cultura e a pratica .
da inovago e fomentar a protecio Atender, encaminhar e monitorar o Nimero de
306 " . proteg 7.1 Estimular e apoiar a Inovagdo ! - depésitos de Namero absoluto 2 2 4 SUPEROU A META 200% PROPGPI
da producio intelectual da processo de depésito de patentes
- patentes
universidade
. " . Numero de
7. Desenvolver a cultura e a pratica Atender, encaminhar e monitorar a processos de
da inovagao e fomentar a protecdo rotegdo de ativos intangiveis e de
307 | dainovacao e fom proteg: 7.1 Estimular e apoiar a Inovago protegao de ativos Intangivel registros Numero absoluto 5 5 20 SUPEROU A META 200% PROPGPI
da produgdo intelectual da pi 1o ano
universidade (ALTERAGAO a partir de 2024) base
. " - . Numero de
7. Desenvolver a cultura e a pratica Apoiar a criagdo de startups inovadoras N .
da inovagdo e fomentar a protecdo a partir das pesquisas realizadas na empreendimentos Houve um atraso na criagdo da
i i ui i ~
307-A cd0 e fom proteg 7.1 Estimular e apoiar a Inovagdo P pesq apoiados pela | Namero absoluto - 3 1 EM EXECUCAO 33% Outras incubadoras de empreendimentos da PROPGPI
da produgdo intelectual da UNIRIO N
. . % incubadora de UNIRIO
universidade (INCLUSAO a partir de 2024)
empresas.
8. Promover melhorias na estrutura | 8.1 Revisar o marco regulatorio e os atos Revisar o marco regulatério da Namero de atos .
308 nort v rsarom gulatort ! sulatort o ! Nimero absoluto 1 0 NAO HA META 0% PROPGPI
normativos da Universidade PROPGPI normativos
8. Promover melhorias na estrutura | 8.1 Revisar o marco regulatério e os atos Reestruturar a Camara de Extensdo e ’::f:;n:u;a;:ztteo?tzee? tTnSéE:(:
. i utu . i ulatori = u iretori X
309 ihor: " ulator Cultura, através da revisio de seu | Ndmero de revisdes| Namero absoluto 1 1 0 NAO 0% Redefiniio de prioridades <a de - PROEXC
organizacional normativos da Universidade N coordenadoria de cultura, adiado para
regimento
2025
8. Promover melhorias na estrutura | 8.1 Revisar o marco regulatorio e os atos | Revisar as regras para pagamentoe | Namero de atos Reformulagio da equipe da PROEXC,
310| hort - " su'ator 5 regras para pagamen ! Numero absoluto 1 1 0 NAO 0% Redefinicio de prioridades | mudanga de diretoria de extensdo. Adiado PROEXC
organizacional normativos da Universidade gestdo de bolsas de extensdo normativos para 2025
. . - Elaborar e implementar a Politica de . Reformulagdo da equipe da PROEXC,
8. Promover melhorias na estrutura | 8.1 Revisar o marco regulatorio e os atos Numero de atos o
311 o an'zacl'onal u V:ormat. o 5:.vers.'dade Cultura da UNIRIO "normat_ - Nimero absoluto 0 1 0 NRO 0% Redefinigao de prioridades | mudanga de diretoria de extens3o. Adiado PROEXC
izaci v iversi ive
& (ALTERACAO a partir de 2025) para 2025
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2021)
312 8. Promover mel.hon.as na estrutura | 8.1 Revisar o r?arco regu.latorilo e os atos Elaborar a Politica dg Assisténcia Numero de Politicas Ndmero absoluto 0 0 NAO HA META 0% PRAE
organizacional normativos da Universidade Estudantil elaboradas
313 8. Promover melvhorlvas na estrutura | 8.1 Revisar o rT\arco regu‘lamrvm e os atos | Avaliar/Revisar a Pulmc? de Assisténcia [Namero .de Politicas Namero absoluto o 0 NAO HA META 0% PRAE
organizacional normativos da Universidade Estudantil revisadas
Namero de
8. Promover melhorias na estrutura | 8.1 Revisar o marco regulatorio e os atos Atualizar o Estatuto da UNIRIO z " "
314 . I u ! " gu. ,I vatzr Y atualizagdes Numero absoluto 0 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO PROPLAN
organizacional normativos da Universidade (EXCLUSAO a partir de 2024)
8. Promover melhorias na estrutura | 8.1 Revisar o marco regulatério e os atos Numero de
3157 - ) N € . . Atualizar o Regimento Geral da UNIRIO atualizagdes Namero absoluto 0 0 NAO HA META 0% PROPLAN
organizacional normativos da Universidade
executadas
316 8. Promover mel.hon.as na estrutura | 8.1 Revisar o r?arco regu.latorilo e os atos Elaborar. o P.Iano de Desenvolvimento Numero. de planos Ndmero absoluto N 0 NAO HA META 0% PROPLAN
organizacional normativos da Universidade Institucional - PDI 2027-2031 criados
317 8. Promover melvhorlvas na estrutura | 8.1 Revisar o n;\arco regu‘lamrvlc e 0s atos Elaborar o Plano de Gestao de Risco Numert? de planos Ndmero absoluto N 0 NAO HA META 0% PROPLAN
organizacional normativos da Universidade (PGERCI) 2027-2031 criados
8. Promover melhorias na estrutura | 8.1 Revisar o marco regulatério e os atos Elaborar o Plano Diretor de Governansa Numero de planos
318 | % S o Li‘iversidade de Tecnologia de Informagdo e mado: Numero absoluto 1 0 NAO HA META 0% PROPLAN
B Comunicagdo (PDTIC) 2027-2031
Atualizar o Plano de Dados Abertos - N = A atribuigdo da AMLAI é assegurar a
. . . . Dependéncia de atuagao de N .
319 8. Promover melhorias na estrutura | 8.1 Revisar o marco regulatério e os atos PDA Numero de planos Namero absoluto 1 1 0 NAO 0% outras unidades efou publicagdo e a atualizagdo do Plano de AMLAI
K G u utras uni
organizacional normativos da Universidade (ALTERAGAO a partir de 2024) atualizados 5 Inetitleft Dados Abertos. Portanto, tal agao é de
instituicdes -
responsabilidade de outro setor.
Coordenar a elaboragao dos Nimero de
i
8. Promover melhorias na estrutura | 8.1 Revisar o marco regulatério e os atos Regimentos Internos das unidades . Por falta de pessoal, a meta passou para
320 hort " su'ator 8 ernos da: regimentos Numero absoluto 0 5 0 NAO 0% Falta de pessoal P P P PROPLAN
organizacional normativos da Universidade organizacionais atualizados 2025
(ALTERACAQ a partir de 2024)
8. Promover melhorias na estrutura | 8.1 Revisar o marco regulatério e os atos Atualizar Regimento Interno da Camara Namero de
3217 - - X gulatort Técnica de Planejamento atualizagdes Numero absoluto 0 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO PROPLAN
organizacional normativos da Universidade % N
(EXCLUSAO a partir de 2023)
Revisar o Regimento Interno da DTIC, a
8. Promover melhorias na estrutura | 8.1 Revisar o marco regulatério e os atos | fim de adequar as novas necessidades Numero de .
322 o " euiatorn ; ovas " Numero absoluto 1 0 NAO HA META 0% PROPLAN/DTIC
organizacional normativos da Universidade de estrutura organizacional e marco regimentos
regulatério das areas de TIC
Participar da Construgdo do Plano
8. Promover melhorias na estrutura | 8.1 Revisar o marco regulatério e os atos | Diretor de Governanga de Tecnologia Nimero de U
323 nort utu ssarom gulatort ! " 52 de Tecnologl . Numero absoluto 1 0 NAO HA META 0% PROPLAN/DTIC
organizacional normativos da Universidade de e C (PDTIC)
2027-2031
Anteriormente a criagdo do Regimento
da Progepe, planejamos criar a Camara
de Gestdo de Pessoas (CAGEPE), para
que seja este o espago preferencial de
discussdo e elaboragdo do referido
documento. Nesse sentido, no ano de
. . . . . . 2024, formou-se um GT que ja terminou
8. Promover melhorias na estrutura | 8.1 Revisar o marco regulatorio e os atos | Criar o Regimento Interno da PROGEPE | Numero de atos . "
324 - " P 5 . N Numero absoluto 0 0 0 NAO HA META 0% 0s seus trabalhos, e a minuta da PROGEPE
organizacional normativos da Universidade (ALTERAGAO a partir de 2024) normativos ” o
CAGEPE ja esta pronta e seguird para
apreciagdo e aprovagdo pelo CONSUNI.
De acordo com a Revisdo 2024, a meta
n3o foi excluida, somente alterada, com
prazo de alcance em dois anos, 2025 e
2026.
A meta n3o foi alcangada, considerando a
complexidade e a multiplicidade de frentes
sob a geréncia da PROGEPE. No entanto,
houve avangos significativos no processo,
Atualizar as normativas que promovam incluindo reflexGes e andlises
8. Promover melhorias na estrutura | 8.1 Revisar o marco regulatério e os atos de forma eficaz a movimentaso de Namero de atos sobre os temas
. i utu . i ulatori ~
325 o i ulator pessoal (remogo, redistribuicio, normativos Nimero absoluto 0 1 0 NAO 0% Outras 3 movimentagdo de pessoal. Como PROGEPE
organizacional normativos da Universidade N i N N PR
cessdo, mobilidade e colaboragdo revisados resultado desse esforco, foi instituido um
técnica) Grupo de Trabalho (GT) dedicado  revisio
do normativo vigente sobre remogéo,
visando aprimorar os procedimentos e
garantir maior eficicia nas movimentagdes
internas.
- N - Criar normativas internas para a . 5 . 5 Reitar
8. Promover melhorias na estrutura | 8.1 Revisar o marco regulatério e os atos N '_ N N vas | s Ndmero de atos . % N de junto a Reitoria
326 - X o institucionalizagao do controle de N Numero absoluto 0 1 0 NAO 0% de pi PROGEPE
organizacional normativos da Universidade normativos da UNIRIO.

frequéncia
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2021)
Criar normativas internas para a
8. Promover melhorias na estrutura | 8.1 Revisar o marco regulatério e os atos institucionalizagao do Programa de Nuamero de atos
. i utu . i ulatori i
327 o X gulatort Gestdo de Desempenho (PGD) e N Numero absoluto 0 1 1 sIM 100% Meta alcangada em 18/02/2025. PROGEPE
organizacional normativos da Universidade normativos
Teletrabalho
(ALTERACAQ a partir de 2024)
. " Numero de
8. Promover melhorias na estrutura | 8.1 Revisar o marco regulatério e osatos | 0 a0ora" @ fevisar os regimentos regimentos
328 - . " guator internos das unidades do CCBS € Numero absoluto 0 EXCLUSAO 0 EXCLUSAO EXCLUSAO CCBS
organizacional normativos da Universidade 5 . elaborados ou
(EXCLUSAO a partir de 2023) .
revisados
A ndo conclusdo da elaboragéo do
Regimento Interno do CCET e de suas
unidades deve-se, principalmente, &
Elaborar o Regimento Interno do CCET ) » Princip: -
; complexidade do processo de construgio
N N - e de suas unidades . L °
8. Promover melhorias na estrutura | 8.1 Revisar o marco regulatério e os atos Numero de atos . do documento e a necessidade de ampla
329 - N . . . Namero absoluto 0 1 [ NAO 0% . - . CCET
organizacional normativos da Universidade ) normativos discussao entre os diversos setores
(ALTERAGAO a partir de 2024) . . . .
- envolvidos, incluindo Reitoria e PROPLAN.
(EXCLUSAO a partir de 2025) o L
A de
e académicas também dificultou a
priorizaco desse trabalho.
Elaborar / atualizar os regimentos Numero de . -
N i ari N | N Necessidade de revisdo de . . " .
8. Promover melhorias na estrutura | 8.1 Revisar o marco regulatério e os atos |  internos do CCH (decania, escolas, regimentos ) . ° Somente as Escolas de Museologia e As Escolas de Museologia e Filosofia
330 L ) . L Numero absoluto 0 5 2 EM EXECUGAO 40% procedimentos, prazos e/ou ) ) CCH
organizacional da Universidat instituto: de ou Filosofia seus seus
. PN L " metas
pés-graduagdo, nicleos e laboratérios) atualizados
Estimular a Participagdo em encontros e
8. Promover melhorias na estrutura | 8.1 Revisar 0 marco regulatério e os atos | __ "SUMioes de revisdo de marcos Numero de Tendo em vista que néo houve
331 % o . i su'ator! regulatérios da Universidade (Estatuto, 0 Ndmero absoluto 0 2 1 EM EXECUCAO 50% Redefinicio de prioridades ' vista q > cap
organizacional normativos da Universidade ” _ reunides prosseguimento das reunides
Regimento Geral e Regimentos
Internos)
A falta de pessoal comprometeu o alcance
da meta, tendo em vista que a diregdio e
sua equipe esteve envolvida em muitas
atividades a0 longo do ano, como a
8. Promover melhorias na estrutura | 8.1 Revisar o marco regulatério e os atos Reformular o Regimento Interno do Numero de . implantacdo do SEl, a gestdo do acervo
332 hor " su'ator ~ Numero absoluto 0 0 NAO HA META 0% Falta de pessoal plantagao c 2 & AC
organizacional normativos da Universidade Arquivo Central propostas académico digital, politicas de tratamento
de dados pessoais, eliminagio de
documentos, demandas internas de
consultas e gestio de documentos, entre
outros
Revisar os normativos internos da
. ) L AUDIN, visando adequagdo as normas Nimero de Algumas atividades e servigoes
8. Promover melhorias na estrutura | 8.1 Revisar o marco regulatério e os atos N - . c o
333 L . ) . vigentes normativos Numero absoluto [ 1 [} NAO 0% Outras extraordindrios no exercicio se AUDIN
organizacional normativos da Universidade i
revisados sobrepuseram a essa demanda.
(ALTERAGAO a partir de 2025)
8. Promover melhorias na estrutura | 8.1 Revisar o marco regulatério e os atos Elaborar a Politica de EaD da Nimero de
3347 . ) ) o e normativos Ndmero absoluto 0 0 NAO HA META 0% CEAD
organizacional normativos da Universidade Universidade
elaborados
Para elaboragdo de regimento interno da
unidade é imprescindivel a atualizagdo do
8. Promover melhorias na estrutura | 8.1 Revisar o marco regulatério e os atos |Elaborar o Regimento Interno da Comso Numero de . N - N 5
335 L . 8 ) . 8l ) . Numero absoluto 0 1 [} NAO 0% Redefinigdo de prioridades regimento geral da UNIRIO, que lhe d COMSO
organizacional normativos da Universidade (EXCLUSAO a partir de 2025) documentos criados B
causa. Enquanto ndo houver esta
atualizagdo, esta agdo precisa ser excluida.
335.4 8. Promover mel.hon.as na estrutura | 8.1 Revisar o r?arco regu.latorilo e os atos | Revisar Plano de Integn.dade da UNIRIO Numero. de Planos Ndmero Absoluto R 0 ° NAO HA META 0% vel
organizacional normativos da Universidade (INCLUSAO a partir de 2023) revisados
Era uma meta antiga, que ndo pdde ser
atendida, pela urgéncia da atualizagdo
Revisar o Regimento Interno da COPESI Publicagao 0 peta ure : _l v s
8. Promover melhorias na estrutura | 8.1 Revisar o marco regulatdrio e os atos e discussio sobre a Resolugao com do PLS. Para a revisdo do Plano, em
336 L : 8 ) . . N 3 Numero absoluto 0 0 NAO HA META 0% 2024 foi criado um GT, que dentre as COPESI
organizacional da U /estrutura da Comiss&o novo Regimento atribuices ests prevista a revisio do
(ALTERAGAO a partir de 2025) Interno < p =
regimento e da composicdo da
comissdo.
Em atendimento a recomendagdo da
337 8. Promover mel.hon.as na estrutura | 8.1 Revisar o r?arco regu.latorilo eosatos | Revisar o P\ar’w de Gestdo de Logistica | Publicagdo do novo Ndmero absoluto 0 0 1 SUPEROU A META SUPEROU A META Au.chtona Interna e da nova legislagdo, COPES!
organizacional normativos da Universidade Sustentéavel (PLS) da UNIRIO PLS foi elaborado um novo PLS dentro do
prazo estipulado pelo governo.
Atualizar o Regimento Interno da CPA
338 8. Promover melhorias na estrutura | 8.1 Revisar o marco regulatério e os atos | junto ao CONSUNI visando garantir a Numero de atos Ndmero absoluto 0 0 1 SUPEROU A META SUPEROU A META cPA

organizacional

normativos da Universidade

autonomia e sua atualizagdo quanto a
legislagdo vigente

normativos
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INDICADOR EM EXECUGAO / NAO) alcancada? Justificativas
2021)
Propor a atualizagio do Regimento
Interno das Comissdes Internas de
X X . Avaliaggo de Curso (CIACs) junto ao |
8. Promover melhorias na estrutura | 8.1 Revisar o marco regulatério e os atos Numero de atos Aok
339 . I u ! N gu. ,I CONSEPE visando garantir sua u N Numero absoluto 0 0 [ NAO HA META 0% CPA
organizacional normativos da Universidade B L N 5 normativos
autonomia e propiciar uma integragio
entre as CIACs e a CPA para 0 apoio
necessario aos seus funcionamentos
Criar o Escritério de Captagio de
Recursos para a Extensdo Universitaria
X o o N da UNIRIO (apoio & inscri3o dos |
8. Promover melhorias na estrutura | 8.2 Definir as dreas necessarias a execugdo Nimero de U
340 . I u ' N ! o ue projetos de cultura nas leis de incentivo N ! N Numero absoluto 0 0 NAO HA META 0% PROEXC
organizacional dos processos organizacionais N N RN unidades criadas
federais, estaduais e municipais e 3
captagio junto a érgaos de governo,
emendas parlamentares e empresas)
Criar o Centro de Co-Working e
8. Promover melhorias na estrutura | 8.2 Definir as dreas a execugao ismo da UNIRIO, com Nimero de U
341 N I u ' L U . . N v N Numero absoluto 0 0 NAO HA META 0% Agdo passou para PROPGPI PROPGPI
organizacional dos processos organizacionais Nivel de Coordenagdo unidades criadas
(ALTERACAO a partir de 2025)
Estruturar o Nucleo de Imagem e Som
8. Promover melhorias na estrutura | 8.2 Definir as dreas necessarias a execugdo Numero de .
342 o arias a execUa0 | 1o unidade da PROEXC, com nivel de X N Namero absoluto 0 0 NAO HA META 0% PROEXC
organizacional dos processos organizacionais " unidades criadas
Coordenacéo
8. Promover melhorias na estrutura | 8.2 Definir as dreas necessarias a execugdo Transformar a Diretoria de Extenso em Numero de
343 - : arias 3 EXECUSA0 | Centro de Ensino e Prtica de Extensdo . N Numero absoluto 0 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO PROEXC
organizacional dos processos organizacionais " unidades criadas
(EXCLUSAO a partir de 2024)
Transformar a Coordenagdo de Cultura
344 8. Promover mel.hon.as na estrutura | 8.2 Definir as dreas necessenas. a e>.<ecu;ao em C.entro (iultural da UII\IIRIOt com Numero fie Ndmero absoluto 0 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO PROEXC
organizacional dos processos or de uma Diretoria unidades criadas
(EXCLUSAO a partir de 2024)
8. Promover melhorias na estrutura | 8.2 Definir as areas necessarias a execugdo |  Implementar a Camara de Assuntos Numero de
3457 .. ' arias 8 exeeus i : Unidades Ndmero absoluto 0 0 NAO HA META 0% PRAE
organizacional dos processos organizacionais Estudantis
8. Promover melhorias na estrutura | 8.2 Definir as reas necessarias a execugdo Criar unidade formal para Numero de . Foram redefinidas outras prioridades para
346 g " 3 execue P v : Nimero absoluto 0 1 0 NAO 0% Outras P P PROPLAN
organizacional dos processos or, (RI) unidades criadas 2024.
347 | & Promover me'.hon.as naestrutura | 8.2 Definir as dreas necessarias a execusao | i uma Editora Virtual na UNIRIO ,Numm fje Namero absoluto 0 0 NAO HA META 0% PROPLAN
organizacional dos processos organizacionais unidades criadas
Criar subunidade responsavel por
348 8. Promover mel.hon.as na estrutura | 8.2 Definir as dreas necessenas. a e>.<ecu;ao modermza?ao e. expansdo da Numero fie Ndmero absoluto 0 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO PROPLAN
organizacional dos processos organizacionais Universidade unidades criadas
(EXCLUSAO a partir de 2024)
8. Promover melhorias na estrutura | 8.2 Definir as reas necessarias a execugdo Criar subunidades na estrutura Numero de . Foram redefinidas outras prioridades para
349 Namero absoluto 0 2 [ NAO 0% Outras PROPLAN
organizacional dos processos or jonai da PROPLAN/DAINF |subunidades criadas| - Y ° v 2024.
Implantar um Setor de Amparo Legal e Meta s6 podera ser alcangada apds a
8. Promover melhorias na estrutura | 8.2 Definir as reas necessarias a execugdo Numero de Setores. . o Lo
349-A L o 4 Normatizagdo na PROGEPE ) Numero absoluto - 0 [} NAO HA META 0% realizagdo de concurso para técnicos PROGEPE
organizacional dos processos organizacionais , i Criados a0 ¢e ¢ "~
(INCLUSAO a partir de 2024) administrativos em educagdo.
350 8. Promover mel.hon.as na estrutura | 8.2 Definir as dreas necessenas. a e>.<ecu;ao Criar Coleglad?s dos Institutos do CCBS [ Numero d.e atos Ndmero absoluto 0 EXCLUSAO ° EXCLUSAO EXCLUSAO ccBs
organizacional dos processos organizacionais (EXCLUSAO a partir de 2023) normativos
8. Promover melhorias na estrutura | 8.2 Definir as dreas necessérias & execugdo | (12" COMissao de Gestdo de Resfduos | o go
351 - : P ¢ de Laboratério do CCBS s . Namero absoluto 0 0 1 SUPEROU A META SUPEROU A META CCBS
organizacional dos processos organizacionais ° 8 comissdes criadas
(ALTERACAO a partir de 2024)
A revisdo da estrutura organizacional do
CCET néo foi concluida devido a
complexidade do processo e a necessidade
de articulagdo entre diferentes instancias
i ot institucionais, incluindo a PROPLAN. Além
Revisar a estrutura organizacional do Uisso, 2 enuine envolvida teve que
CCET, com parecer da PROPLAN e junto .  disso, a equip a
N N . P - Numero de direcionar esforgos para outras demandas
8. Promover melhorias na estrutura | 8.2 Definir as dreas necessarias a execugdo ao CONSUNI ~ . g "
352 L o reestrutragdes Numero absoluto 0 1 [} NAO 0% prioritdrias que surgiram ao longo do CCET
organizacional dos processos organizacionais organizacionais eriodo, impactando o andamento da
(ALTERACAO a partir de 2024) ¢ g agdo. ‘A sopbrecar a de demandas
(EXCLUSAO a partir de 2025) 630 A S ga de &
administrativas e a limitagdo de pessoal
disponivel para conduzir as etapas de
andlise, discusséo e tramitagdo do parecer
também dificultaram o cumprimento da
meta.
As Escolas de Filosofia e de Ciéncias
8. Promover melhorias na estrutura | 8.2 Definir as dreas necessarias a execugdo | Criar Instituto de Filosofia e Ciéncias Numero de . e "
353 ¢ Namero absoluto 0 0 NAO HA META 0% Sociais aindam deliberam sobre essa CCH

organizacional

dos processos organizacionais

Sociais

Instancias criadas

possiblidade
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2 DADO DE
FORMULA DE A meta foi alcangada? | Qual porcentagem q
COMPARAGAO META ALCANGADA - Categorias de Justificativas que impediram o alcance da - MACROUNIDADE
OBJETIVOS ESTRATEGICOS INICIATIVAS ESTRATEGICAS INDICADOR CALCULO DO (ANO. BA‘;E META 2024 2024 ¢ (SUPEROU A META / SIM / da meta foi g N g m:ta Observages RESPONSAVEL
INDICADOR EM EXECUGAO / NAO) alcancada? Justificativas
2021)
: . - . Numero de
8. Promover melhorias na estrutura | 8.2 Definir as dreas necessarias a execugdo Criar Secretarias Académicas especificas unidades
354 | . : e < para os cursos do CCJP R Numero absoluto 0 1 0 NAO 0% Redefinicdo de prioridades N&o havia a necessidade de criar cap
organizacional dos processos organizacionais > organizacionais
(EXCLUSAO a partir de 2025) .
criadas
1)Proposta de realocagdo da UAPS/CCH;
Propor agdes de melhoria da JProp: o < N /
8. Promover melhorias na estrutura | 8.2 Definir as dreas a execugao fisica ede Nimero de 2) Plano de digitalizago do acervo
. i utu . i u ica, i . A I
355 nort arias a execug ura fisic Nimero absoluto 0 0 4 SUPEROU A META SUPEROU A META académico; 3) Proposta para aquisicio AC
organizacional dos processos organizacionais pessoal do Arquivo Central e UAPs propostas de EPI; 4) Propostas para aquisicio de
(ALTERAGAO a partir de 2024) ;4 P F‘ q § vc
equipamentos de informatica.
1)Proposta de realocagdo da UAPS/CCH;
Propor acdes de melhoria da JProp: calocacao d
8. Promover melhorias na estrutura | 8.2 Definir as dreas necessarias 3 execugdo | infraestrutura fisica, tecnolégicae de | Numero de 2 Plano de digitalizaio do acervo
356 | L ; o 4 . ) 8 Numero absoluto 0 0 6 SUPEROU A META SUPEROU A META académico; 3) Proposta para aquisi¢ao AC
organizacional dos processos organizacionais pessoal das UAPS do Arquivo Central propostas de EPI; ) bropostas para aquisicle de
(ALTERAGAOQ a partir de 2024) ;4 P p. q X .(,'
equipamentos de informtica.
Ampliar a estrutura do Sistema de
8. Promover melhorias na estrutura | 8.2 Definir as reas necessarias a execugdo Bibliotecas Numero de .
357 . P ¢ . . Namero absoluto 8 0 NAO HA META 0% BC
organizacional dos processos organizacionais unidades criadas
(ALTERACAQ a partir de 2024)
358 8. Promover mel.hon.as na estrutura | 8.2 Definir as dreas necessenas. a e>.<ecu;ao Definir uma. estrutura organizacional Numero df Ndmero absoluto 0 0 NAO HA META 0% RI
organizacional dos processos organizacionais interna da CRI reestruturagdes
Criagdo da coordenadoria/diretoria de N
8. Promover melhorias na estrutura 8.3 Implementar agdes voltadas para direitos humanos, diversidade e Regulamentagéo da Percentual de Optou-se por implementar primeiro o
358-A o - i > YOTaTe e | coordenadoria/dire | implantagdo das - 50% 0% NAO 0% Redefinigio de prioridades N REITORIA
organizacional melhorias organizacionais inclusdo toria acBes Plano de Integridade da UNIRIO
(INCLUSAO a partir de 2024) <
Realizada a Instrugdo Normativa NUINP
8. Promover melhorias na estrutura 8.3 Implementar acdes voltadas para Regularizar o organograma e fluxos do Atualizagdo do Percentual de N2 01, DE 26 de FEVEREIRO DE 2025
. i utu .
358-B| organizacional r:elhor'as Organ'zac'ona's P NUINP regimento do implantacdo das - 50% 50% SIM 100% que regulamento os fluxos e em fase de REITORIA
izaci i izacionai ‘
8 ® (INCLUSAO a partir de 2024) NUINP agdes desenvolvimento do novo Regimento
do NUINP.
8. Promover melhorias na estrutura 8.3 Implementar agdes voltadas para Atualizar estrutura organizacional Namero de
359 | o : . AR formal da Universidade no SIE atualizagdes de | Numero absoluto 1 1 1 SIm 100% PROPLAN
organizacional melhorias organizacionais M N
(EXCLUSAO a partir de 2025) estrutura
8. Promover melhorias na estrutura 8.3 Implementar agdes voltadas para Atualizar a estrutura organizacional no Nmero de
360 | - -3 Implementar aoes voltadas p SIORG atualizagdes de | Ndmero absoluto 1 1 1 siM 100% PROPLAN
organizacional melhorias organizacionais ~
(EXCLUSAO a partir de 2025) estrutura
8. Promover melhorias na estrutura 8.3 Implementar agdes voltadas para Atualizar a estrutura organizacional no Numero de
361 - -3 mp) . coes voltadas p e-ORG atualizagdes de | Numero absoluto 1 1 1 SIm 100% PROPLAN
organizacional melhorias organizacionais .
(EXCLUSAO a partir de 2025) estrutura
8. Promover melhorias na estrutura 8.3 Implementar agdes voltadas para Criar campi virtuais da Universidade Numero de campi . S - Foram definidas outras prioridade para
362 hor plementar agoes voltadas p L "0 ¢ CAMPT |\ imero absoluto 0 1 0 NAO 0% Redefinicio de prioridades P P PROPLAN
organizacional melhorias organizacionais (EXCLUSAO a partir de 2025) virtuais 2024
Publicado em
Namero de https://www.unirio.br/copladi/pasta-
8. P Ihoris trut 8.3 Impls t; o Itad: A h: ity a
363 | O romovermeiorias na estrutura mplementar aoes voltacas para companhar e monitorar a execugao e relatérios Nimero absoluto 1 1 1 SIM 100% relatorios-de- PROPLAN
organizacional melhorias organizacionais publicagdo do alcance de metas do PDI N N
publicados Relat!
ntoPDlanobase2023completo.pdf
Relatoério anual (2022-2023) publicado
Acompanhar e monitorar a execugio e | y . A presidéncia do CPEGERCI decidiu que em
) " A Numero de Necessidade de reviséo de N ) . e .
8. Promover melhorias na estrutura | 8.3 Implementar aes voltadas para publicagdo do alcance de metas do o X ~ > n3o seria mais necessario o relatério de | https://www.unirio.br/copladi/pasta-
364 - . P relatérios Namero absoluto 1 2 1 EM EXECUCAO 50% pr prazos e/ou . PROPLAN
organizacional melhorias organizacionais PGERCI sblicados metas com per relatorios-de-
(ALTERAGAO a partir de 2024) P semestral. monitoramento/Relatr
ntoAnualPGERCI_FINAL.pdf
Relatério publicado em
Nimero de https://www.unirio.br/copladi/pasta-
: N : = . - Jatorios-de-
365 8. Promover mel.hon.as na estrutura 83 Implemerltar a;oe.s vo.ltad.as para Acompanhar e monitorar a execugdo e relatérios Ndmero absoluto N 1 1 am 100% re atonos‘de PROPLAN
organizacional melhorias organizacionais alcance de metas do PDTIC Ublicados Relat!
3 nt020222023PDTICcompletodivulgao.pd
f
Acompanhar e monitorar a execugdo do . : -
8. Promover melhorias na estrutura | 8.3 Implementar agdes voltadas para g PDA ¢ Nimero de Dependéncia de atuagio de
366 | L : P ) o o p ~ ) relatérios Numero absoluto 1 1 0 NAO 0% outras unidades e/ou Néo houve atualizagdo do PDA. AMLA|
organizacional melhorias organizacionais (ALTERAGAO a partir de 2023) sblicados nstituicGes
(ALTERACEO a partir de 2024) P ©
Desenvolver projetos de trabalho i i
8. Promover melhorias na estrutura | 8.3 Implementar agdes voltadas para voltados para a criago de estudos | Ndmero de projetos Aagio foi desenhada de maneira ampla e | "2 1e@lizados os seguintes estudos:
367 | > -3 Imp! o p P < proj Numero absoluto 0 5 2 EM EXECUCAO 20% Redefinicio de prioridades v P - GT de Integridade PROPLAN

organizacional

melhorias organizacionais

organizacionais
(EXCLUSAO a partir de 2025)

desenvolvidos

genérica, impossibilitando a sua execugdo

GT de Sustentabilidade
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2 DADO DE
FORMULA DE A meta foi alcancada? Qual porcentagem ;
COMPARAGAO META ALCANGADA Categorias de Justificativas que impediram o alcance da MACROUNIDADE
OBJETIVOS ESTRATEGICOS INICIATIVAS ESTRATEGICAS INDICADOR CALCULO DO ANO. BA‘;E META 2024 2024 ¢ (SUPEROU A META / SIM / da meta foi g N g m:ta Observages RESPONSAVEL
INDICADOR (ANO- EM EXECUGAO / NAO) alcancada? Justificativas
2021)
Foram desenvolvidos novos projetos
. voltados para criagdo de um anuario
8. Promover melhorias na estrutura | 8.3 Implementar agdes voltadas para Elaborar manuais e desenvolver |\ 1 4 manuais estatistico mas interativo; elaboragdo
368 | > hor -3 Implementar agaes voltadas p processos internos para os trabalhos " Numero absoluto 0 1 1 sIM 100% ' : N PROPLAN
organizacional melhorias organizacionais desenvolvidos de um guia para coordenadores de
executados na PROPLAN/DAINF s
curso em avaliago do INEP, entre
outros materiais
8. Promover melhorias na estrutura 8.3 Implementar agdes voltadas para Aperfeigoar o processo de coleta das Nimero de
369 | .. -3 Implementar agoes veltadas p  Apereigoar o b ‘o . formularios Ndmero absoluto 0 12 12 siM 100% PROPLAN
organizacional melhorias organizacionais informagdes para o Relatério de Gestdo
coletados
8. Promover melhorias na estrutura | 8.3 Implementar ages voltadas para Revisar a Politica de Seguranga da No foi possivel a execugio devido a falta
370 | % hor -3 Implementar agaes voltadas p Informacio e Comunicac3o - POSIC em |Ntmero de Politicas| Numero absoluto 1 1 0 NAO 0% Falta de pessoal possive < PROPLAN/DTIC
organizacional melhorias organizacionais € unicagao - de pessoal na 4rea de Seguranca da DTIC.
conformidade a legislacdo atual
A pégina de Laboratérios e Nucleos foi
atualizada pela ultima vez em
novembro. Mais dois nicleos foram
aprovados pelo CLA e devem constar na
lista em breve: Nicleo de Préticas
. Pedagdgicas em Mdsica (NUPPEM) e
(Ntimero de - . . . ; -
nicleos e A pégina de Laboratérios e Nicleos foi Nucleo de Estudos em Musica Popular
. N . atualizada pela dltima vez em novembro. (NEMP).
Realizar levantamento e adaptaco dos Taxa de laboratérios . - alizada pe
8. Promover melhorias na estrutura | 8.3 Implementar aces voltadas para nticleos e laboratérios para laboratérios e regularizados / Necessidade de revisdo de | Mais dos niicleos foram aprovados pelo
371 L : P ) o L p N ~p ) . ,g 6 9 [} NAO 0% procedimentos, prazos e/ou CLA e devem constar na lista em breve: Foi feito um levantamento de CLA
organizacional melhorias ory 4 non vigente nicleos Nimero total de ; o L p
(ALTERAGAO a partir de 2025) regularizados ncleos e metas Nucleo de Préticas em Misica e nicleos sem
P 8 |aboratérios do (NUPPEM) e Nicleo de Estudos em Mdsica| que tenha sido possivel determinar a
Popular (NEMP). totalidade de laboratérios e nicleos
CLA) X 100 N
atuando tanto na formalidade quanto
informalidade. Por essa razdo, sugere-
se a alteragdo de indicador da meta: ao
invés de taxa de lab e nicleos
regularizados, considerar nimero
absoluto
Foram encaminhados pedidos de obras
para a PROAD a serem realizadas no
CLA - Oficios GD/CLA/2024 de nimeros
" . " 11,12, 18, 21, 33, 34 e 35. Foi realizada
8. Promover melhorias na estrutura 8.3 Implementar agdes voltadas para Centralizar as informagBes sobre Numero de ma reunido sobre a agdo, vide Ata da
32| % hort vt -3 Implementar ages voltadas p reformas e necessidades prediais do " ‘ Numero absoluto 0 0 1 SUPEROU A META SUPEROU A META umareu 530, Vi cla
organizacional melhorias organizacionais CLA na Decania reunides realizadas reunido do Conselho de Centro de
28/3/2024 - item 5.
Foi concluida a obra de reforma do piso
(passeio, passarela) da entrada da
Unirio.
Ampliar a conclusdo No exercicio de 2024, tivemos muitas
(atendimento/finalizagdo) das (Namero de i ao i de
recomendagdes expedidas pela AUDIN, recomendagbes A N recomendagdes da Controladoria-Geral da
8. Promover melhorias na estrutura 8.3 Implementar agdes voltadas para a fim de reduzir o quantitativo de Taxa de conclusdo concluidas/ Dependéncia de atuacdo de Unido, o que acabou comprometendo o
373 (™ nort v 3 Implementar agoes voltadas p ! uzir o quantitati ° | 17% 65% 63% EM EXECUGAO 97% outras unidades e/ou 139, 0 que acabou comp AUDIN
organizacional melhorias organizacionais de das Numero de instituicdes trabalho junto a gestdo para o
atendimento recomendagdes < atendimento das recomendagdes da
expedidas ) x100 AUDIN. Entretanto, ficamos bem proximos
(ALTERAGAO a partir de 2024) a meta planejada.
Atualizagio do percentual de Houve a troca da coordenagéo e novas
3734 8. Promover mel.hon.as na estrutura 8.4 Adequar cargos e fung.oes anova Redefinir cargos e fun‘goes do NUINP regimento do implantago das n 50% 50,00% & 100% atnbu\;c.es de tarefas.e hin;o.es‘ REITORIA
organizacional estrutura organizacional (INCLUSAO a partir de 2024) NUINP acoes Necessita de regularizagdo via
< Regimento.
8. Promover melhorias na estrutura | 8.4 Adequar cargos e funges  nova Reorganizar o quadro funcional da Nmero de
374 | . -4 Aced Bos € Tund & d distribuicdes de | Ndmero absoluto 1 1 1 SIM 100% PROPGPI
organizacional estrutura organizacional PROPGPI !
servidores
N P Aperfeicoar a estrutura organizacional . ~
| P s s | ¢t o P S e P T :
€ € (ALTERAGAO a partir de 2024)
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2 DADO DE
FORMULA DE A meta foi alcangada? | Qual porcentagem q
COMPARAGAO META ALCANGADA - Categorias de Justificativas que impediram o alcance da - MACROUNIDADE
OBJETIVOS ESTRATEGICOS INICIATIVAS ESTRATEGICAS INDICADOR CALCULO DO (ANO. BA‘;E META 2024 2024 ¢ (SUPEROU A META / SIM / da meta foi g N g m:ta Observages RESPONSAVEL
INDICADOR P EM EXECUGAO / NAO) alcangada? Justificativas
. PPN y = Estamos em dialogo intenso com a
8. Promover melhorias na estrutura | 8.4 Adequar cargos e funcBes a nova | ATPHar © numero de funciondrios da Namero de Dependéncia de atuagdo de | oo cepe e g egndemus de outros
376 | > o <4 Adequar cargos € tung PROEXC ) Numero absoluto 21 23 2 EM EXECUGAO 91% outras unidades e/ou LR Pe g _ PROEXC
organizacional estrutura organizacional . servidores AT servidores quererm vir pra unidade. Ainda
(ALTERAGAO a partir de 2024) instituicdes - 3
ndo conseguimos
Propor reestruturagdo da CRI,
377 8. Promover mel.hon.as na estrutura 8.4 Adequar cargos e fung.oes anova adlcmnand? um.a Geréncia dF R.ela;oes Nuamero deﬂcargos e Ndmero absoluto 0 0 NAO HA META 0% RI
organizacional estrutura organizacional Internacionais e uma Geréncia de fungdes
RelagBes Interinstitucionais
Atualizar relatério com informagdes
8.5 Promover, junto aos érgdos do governo| - fo com i < Numero de
8. Promover melhorias na estrutura |federal, a s0e 5 sobre cargos comissionados: relatérios Em processo de atualizagdo no site da
378 | o ceral Taan B . distribuicao, cargos vagos e unidades Ndmero absoluto 1 1 1 sIM 100% P < PROPLAN
organizacional técnicas para ampliagdo fisica e de cargos . . elaborados e UNIRIO
comissionados sem vinculagéo de cargos encaminhados
(ALTERAGAO a partir de 2025)
8.5 Promover, junto aos 6rgaos do governo|  Encaminhar relatério sobre cargos Nimero de
8. Promover melhorias na estrutura |federal, a doe 6 ara relatérios % A agdo ndo esta mais dentro do escopo de
379 o utura eders naceo €« P ! Ntmero absoluto 1 1 0 NAO 0% Redefinigso de prioridades 5 sta mais dentr P PROPLAN
organizacional técnicas para ampliagdo fisica e de cargos ao MEC elaborados e atividdes da unidade
comissionados (EXCLUSAO a partir de 2025) encaminhados
P Elaborar estudo para ampliagdo do
8.5 Promover, junto aos érgdos do governo L P B pv <
8. Promover melhorias na estrutura |federal, a fundamentagao e argumentacdes espaco fisico da Universidade e Nuamero de estudos
. i utu A . o i u . A0 HA
380 . . " ‘i " 8 < expansao para outros municipios, N Numero absoluto 0 0 NAO HA META 0% PROPLAN
organizacional técnicas para ampliagdo fisica e de cargos | =~ " . realizados
. incluindo os de fora do estado do Rio
comissionados "
de Janeiro
(Ntmero de
programas
informatizados /
9. Promover melhorias no processo | 9.1 Automatizar processos através do uso | Informatizar os Programas de Ensino | Taxa de programas Nu d 1/6
381 thorias no p utomatizar p esdou ! gran ! xa ce prog umero ce /! 4/6 (66,7%) 4/6(66,7%) SIM 100% PROGRAD
organizacional de sistemas de informagdo (ALTERAGAO a partir de 2025) informatizados programas (16,7%)
planejados para
informatizagao) x
100
- K i Implantar o Portal via web de criagioe | . i
9. Promover melhorias no processo | 9.1 Automatizar processos através do uso Numero de portais .
382 - P : P N =« recredenciamento de Laboratérios e . P Namero absoluto 0 0 NAO HA META 0% PROPLAN
organizacional de sistemas de informacéo " implantados
Nucleos
Estudar a viabilidade de uso de
software para sistematizar o controle
X X . do planejamento estratégico da |
9. Promover melhorias no processo | 9.1 Automatizar processos através do uso Numero de estudos .
383 norias no p tizar proces: N Universidade, com consequente _ Numero absoluto 0 0 NAO HA META 0% PROPLAN
organizacional de sistemas de informagéo -om ¢of realizados
especificacio
(ALTERACAQ a partir de 2024)
Porcentagem (%) de
pastas fisicas de
Digitalizagdo do legado da PROGEPE e assentamento " x
9. Promover melhorias no processo | 9.1 Automatizar processos através do uso ogsteriorcinclus'a'o gdos documentos no funcional Necessidade de Contratagdo de Empresa
. . i . . = =
384 . P N P N -« P N L o Namero absoluto 50 25% 0 NAO 0% Outras Especializada para a execugdo da agdo em PROGEPE
organizacional de sistemas de informagao Assentamento Funcional Digital (AFD) | digitalizadas e coniunto com o Arquivo Central
(ALTERAGAO a partir de 2024) incluidas no médulo ) “ '
AFD
A meta nio foi alcancada, porém, houve
avangos significativos nas negociaces para
sua implementago, especialmente no que
se refere a avaliagdo de desempenho dos
servidores do HUGG. Durante o processo, a
equipe identificou a necessidade de revisar
Implantar novo sistema préprio de X i a operacionalizagio do sistema,
N : 5 - Numero de sistema °
9. Promover melhorias no processo | 9.1 Automatizar processos através do uso | avaliagdo de desempenho (AD), em > X considerando a entrada do Programa de
385 . N . M N desenvolvidoe | Numero absoluto 0 1 0 NAO 0% Outras . . . PROGEPE
organizacional de sistemas de informagéo parceria com a DTIC implantado Gestao e Desempenho (PGD). Esse ajuste é
(ALTERAGAO a partir de 2024) P essencial para garantir a adequag3o do
novo modelo as diretrizes institucionais e
as demandas especificas dos servidores.
Além disso, foi criado um GT com
membros da PROGEPE, PROPLAN e DTIC,
que estio bastante avancados na
elaborag&o do novo sistema.
Implantar o sistema de inscricdo do .
9. Promover melhorias no processo | 9.1 Automatizar processos através do uso | processo seletivo discente do PPGD, via Namero de novos
386 | o : N N ' sistemas Numero absoluto 0 0 [ NAO HA META 0% care
organizacional de sistemas de informagao web implantados
(EXCLUSAO a partir de 2025) P
Supervisionar as atividades de gestdo .
9. Promover melhorias no processo de documentos Namero de
387 |7 9.2 Aperfeicoar os processos arquivisticos atividades Nimero absoluto 5 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO AC

organizacional

(EXCLUSAO a partir de 2024)

supervisionadas
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organizacional

administrativos

préprios sob responsabilidade da
Universidade
(EXCLUSRO a partir de 2024)

normativos

2 DADO DE
FORMULA DE A meta foi alcangada? | Qual porcentagem q
COMPARAGAO META ALCANGADA - Categorias de Justificativas que impediram o alcance da - MACROUNIDADE
OBJETIVOS ESTRATEGICOS INICIATIVAS ESTRATEGICAS INDICADOR CALCULO DO (ANO. BA‘;E META 2024 2024 ¢ (SUPEROU A META / SIM / da meta foi g N g m:ta Observages RESPONSAVEL
INDICADOR EM EXECUGAO / NAO) alcancada? Justificativas
2021)
U .~ | Numero de visitas
Promover melhorias no processo Promover visita técnica ou organizagio técnicas ou
388 - P 9.2 Aperfeigoar os processos arquivisticos | da massa documental acumulada da . ~ Namero absoluto 0 1 18 SUPEROU A META 1800% AC
organizacional o intervencdes
universidade i
realizadas
Orientar as rotinas de tramitagao e
Promover melhorias no processo preservagéo de documentos com dados Namero de
. i i - ~ ~
389 . P 9.2 Aperfeigoar os processos arquivisticos pessoais e sensiveis ) ~ Numero absoluto 0 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO AC
organizacional orientagdes
(EXCLUSAO a partir de 2024)
Nimero de acoes Dentro do planejado, faltou apenas a
. Promover melhorias no processo | 9.3 Aperfeicoar a gestdo dos processos | Informatizar e padronizar os processos | (criaio de portal, | . . L criaio de um portal, 0 que demanda
390 . . . o L Namero absoluto 1 5 4 EM EXECUCAO 80% Redefinigdo de prioridades N PROGRAD
organizacional académicos de convénio e estagio padronizagio de bastante tempo para desenvolvimento
documentos, etc) pela DTIC
N N N Reorganizar os processos de .
. Promover melhorias no processo | 9.3 Aperfeicoar a gestdo dos processos Numero de novos .
391 b O e P cadastramento de programas e projetos i Numero absoluto 1 1 NAO 0% PROEXC
B (ALTERAGAO a partir de 2024)
Criar um sistema para os projeto de <
. . . P N prol . Quantidade de Dependéncia de atuagao de Avangamos no didlogo com a DTIC,
. Promover melhorias no processo | 9.3 Aperfeicoar a gestdo dos processos Cultura e melhorar o sistema dos Sistemas X . .
391-A . o . - melhorias - 0,5 0,1 EM EXECUGAO 20% outras unidades e/ou esperamos ver melhoras esse ano, mas PROEXC
organizacional académicos projetos de ExtensZo melhorados realizadas instituicBes ainda ndo tivemos melhorias substanciais
(INCLUSAQ a partir de 2024) ©
(Numero de
processos
" académicos
Promover melhorias no processo | 9.3 Aperfeigoar a gestdo dos processos Estruturar e divulgar os processos Taxa de processos estruturados e
392|” norias no p -3 Aperteigoar a gest. p académicos como passo-a-passonos | estruturadose | 20% 100% 100% sIM 100% CCET
organizacional académicos > ! divulgados / Total
sitios web do CCET divulgados
de processos
académicos
identificados) x 100
Promover estudo sobre os critérios
N . " arquivisticos de implantacao e de
. Promover melhorias no processo | 9.3 Aperfeicoar a gestdo dos processos . " "
393 thorias no p perteigoar a gest P manutencio do diploma digital | Nimero de estudos| Nimero absoluto 0 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO AC
organizacional académicos
(EXCLUSAO a partir de 2024)
. N Numero de
Promover melhorias no processo 9.4 Aperfeigoar a gestdo dos processos Informatizar os processos de acesso a rocessos parcial ou
394 | > b R e graduagio procestos parte 24| Namero absoluto 1 4 4 sIM 100% PROGRAD
B (ALTERAGAO a partir de 2025) . )
informatizados
Néo foi possivel mapear os procedimentos
- . " Mapear os processos académicos dos [NUmero de cursos e Necessidade de revisdo de dos cursos lato sensu pois ha a
. Promover melhorias no processo | 9.4 Aperfeicoar a gestdo dos processos P aeacen | iy . cC
395 - o ) cursos de pos-graduagdo stricto e lato programas Numero absoluto 10 4 [} NAO 0% pr prazos e/ou de revisar a junto PROPGPI
organizacional administrativos N
sensu no SIE mapeados metas aos coordenadores. Os cursos stricto sensu
estdo mapeados.
Promover melhorias no processo | 9.4 Aperfeigoar a gestio dos processos Rever os fluxos e processos Nimero de revisges
396 | > norias no p 4 Aperteigoar a gestao dos p! operacionais e administrativos internos | de fluxos e Numero absoluto 2 1 3 SUPEROU A META 300% PROPGPI
organizacional administrativos C o
das Diretorias e da PROPGPI processos
Promover melhorias no processo | 9.4 Aperfeicoar a gestao dos processos Realizar mapeamento dos processos, Numero de
397 [ 7 - P 4 Aperfeigoar a gestac P visando a padronizagao dos fluxos de mapeamentos Ntmero absoluto 3 3 3 SIm 100% Elaborado pelo AC PROPLAN
organizacional administrativos :
trabalho
Simplificar as rotinas de trabalho por
meio da andlise e melhoria dos
308 | & Promover mel.hor!as No processo 9.4 Aperfeigoar ? gestaf: dos processos | processos para a. dma}mrlz.aqao da gestdo [ Numero .de estudos Ndmero absoluto 3 EXCLUSAO ° EXCLUSAO EXCLUSAO PROPLAN
organizacional administrativos universitria realizados
(EXCLUSAO a partir de 2024)
Promover agbes que tenham como
309 | & Promover mel.hor!as No processo 9.4 Aperfeigoar ? gestaf: dos processos ?bjetlvo a d\v}ulga;ao fios . Numerc! de agdes Ndmero absoluto 0 1 1 M 100% PROPLAN
organizacional pr pertinentes a captagdo realizadas
dos dados institucionais.
Namero de
Metodizar o processo de produgdo dos amer
Promover melhorias no processo | 9.4 Aperfeicoar a gestdo dos processos Relatérios de Atividades (RAs) das Relatorios de
400 |~ - P 4 fperfeicoar a gestas P P Atividades de Numero absoluto 0 0 0 NAO HA META 0% PROPLAN
organizacional administrativos UORGs da UNIRIO até o nivel de N
| A unidades
unidade académica. N
académicas
Oferecer treinamentos/cursos para
promover melhorias no processo | 9.4 Aperfeicoar a gestio dos processos coordenadores de curso e seus Namero de Nio foi possivel finalizar em 2024 todo o
401 | 7 - P -4 Ap 4 ) g ) p servidores a respeito dos instrumentos treinamentos Numero absoluto 0 1 [} NAO 0% Outras projeto para oferecer os treinamentos. PROPLAN
organizacional administrativos - . I
de avaliagdo externa internos realizados adequados aos coordenadores.
(ALTERAGAO a partir de 2024)
A nova gestio assumiu em outubro de
. Promover melhorias no processo 9.4 Aperfeigoar a gestdo dos processos | Criar Manuais de Gestdo Administrativa Numero de .
402 norias nop perieicoar a gestao cos pi “ > v Nimero absoluto 0 1 0 NAO 0% Outras 2024, o havendo tempo habil para tratar PROAD
organizacional administrativos. (ALTERAGAO a partir de 2025) Manuais "
dessa acéo.
Elaborar normativos que formalizem as
atividades e procedimentos
. Promover melhorias no processo | 9.4 Aperfeicoar a gestdo dos processos | relacionados & gestdo dos bens iméveis | Numero de atos .
403 P pericicoar 2 g P & Numero absoluto 0 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO PROAD
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2 DADO DE
FORMULA DE A meta foi alcangada? | Qual porcentagem q
COMPARAGAO META ALCANGADA - Categorias de Justificativas que impediram o alcance da - MACROUNIDADE
OBJETIVOS ESTRATEGICOS INICIATIVAS ESTRATEGICAS INDICADOR CALCULO DO (ANO. BA‘;E META 2024 2024 ¢ (SUPEROU A META / SIM / da meta foi g N g m:ta Observages RESPONSAVEL
INDICADOR EM EXECUGAO / NAO) alcancada? Justificativas
2021)
Propor e assegurar atos de
N . < descentralizagdo de aquisicdes para as Numero de
404 | 9 Promover me'.hor!as no processo | 9.4 Aperfeigoar agestdo dos processos unidades organizacionais da unidades Numero absoluto 0 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO PROAD
organizacional administrativos - "
Universidade descentralizadas
(EXCLUSAO a partir de 2023)
(Ntmero de
di It
405 | > norias no p 4 Aperteigoar a gestao dos p! AquisicBes e Contratacdes procedimentos | P2 10% EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO PROAD
organizacional administrativos > A i Nimero de
(EXCLUSAO a partir de 2024) padronizados .
procedimentos a
padronizar) X 100
. - Numero de
Automatizar a gestdo de documentos e tipologias
406 9. Promover mel.hor!as no processo | 9.4 Aperfeicoar ? gestaf: dos processos processos por mehlo.de um sistema processuais Ndmero absoluto 0 %0 %0 M 100% PROGEPE
organizacional administrativos eletrénico implementadas no
(ALTERAGAO a partir de 2024) P e
Normatizar e atualizar rotinas, Ndmero de atos Publicagdo da IN PROGEPE 01/2024,
9. Promover melhorias no processo | 9.4 Aperfeigoar a gestdo dos processos rocedimentos e processos ue dispde sobre a avaliagdo de
407 oras nop perieicodr a gestao o5 P procedimentos e normativos | NGmero absoluto 1 1 1 sIM 100% que P - PROGEPE
organizacional r 4 gestdo de pessoas em uslivados desempenho dos técnicos
consonancia com a legislagdo vigente administrativos em educagdo.
N . " Realizar o Programa UNIRIO de Bragos |
9. Promover melhorias no processo | 9.4 Aperfeigoar a gestdo dos processos Nimero de eventos
408 . I P perfels . g . P Abertos para promover a ambientagdo v ) Numero absoluto 1 1 1 SIM 100% PROGEPE
organizacional administrativos N realizados
de novos servidores
N . " Ampliar o programa de estagio .
409 o Promoveorrn;T::::;;\lO processo 94 Aperfew::{:ff::{;i.ov::s processos probatério para as carreiras da UNIRIO Num::s::::ntos Numero absoluto 0 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO PROGEPE
izaci inistrati = i
8 (EXCLUSAO a partir de 2024)
A meta n@o foi alcangada, considerando
a multiplicidade de frentes sob a
geréncia da PROGEPE. Embora tenham
sido realizadas reunides com as equipes
envolvidas para discusséo do tema, ndo
houve avango na definicdo e
N . " Implantar o programa de prevencgdo de Numero de formalizagdo de um procedimento
9. Promover melhorias no processo | 9.4 Aperfeigoar a gestdo dos processos U
410 o P perfeigoar a gestac P situagBes que caracterizem o desvio de programas Namero absoluto 0 0 0 NAO HA META 0% operacional especifico. O assunto PROGEPE
organizacional administrativos x N
fungdo implantados permanece em pauta para futuros
desdobramentos e aprimoramentos na
gestdo de pessoal.
A agio nio foi excluida em 2024,
somente alterada, portanto, a meta
permanece.
A meta ndo foi alcangada, pois o programa
n3o foi criado. Embora tenham sido
- . " Monitorar o programa de prevengéo de . realizadas reuniGes com as equipes
9. Promover melhorias no processo 9.4 Aperfeigoar a gestdo dos processos Numero de . N N x x
411 - P P 4 ) g ) p situagdes que caracterizem o desvio de L Numero absoluto 0 1 [} NAO 0% Outras envolvidas para discussdo do tema, ndo PROGEPE
organizacional administrativos : relatérios A
fungao houve avango na criagdo do programa. O
assunto permanece em pauta para futuros
desdobramentos.
Construir um Nucleo de Consultoria
9. Promover melhorias no processo | 9.4 Aperfeigoar a gestdo dos processos Juridica e de legislagdo de pessoal na | Nimero de niicleos .
412 oras nop perieicodr a gestao o5 P Bl acao dep _ Ntmero absoluto 0 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO PROGEPE
organizacional administrativos PROGEPE criados
(EXCLUSAO a partir de 2024)
Elaborar um plano de implementaco
X . N do ponto eletrdnico (Sistema de |
413 | O Promover me'_hc"fas no processo | 9.4 Aperfeicoar agestdo dos processos Registro Eletrénico de Frequéncia - Nimero de planos | .o o absoluto 1 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO PROGEPE
organizacional administrativos elaborados
SISREF)
(EXCLUSAO a partir de 2024)
9. Promover melhorias no processo | 9.4 Aperfeigoar a gestdo dos processos Implantar o controle de frequéncia Numero de
414 | 7 . P 4 Aperieigoar 3 gestao tos p i o d sistemas Ndmero absoluto 0 0 NAO HA META 0% PROGEPE
organizacional administrativos eletronico N
implantados
Implantar Programa de Gesto e |
9. Promover melhorias no processo | 9.4 Aperfeigoar a gestdo dos processos Desempenho PGD), a partir de Nimero de
s | > norias no p 4 Aperteigoar a gestao dos p! emp D), ap: programas Numero absoluto 0 0 NAO HA META 0% PROGEPE
organizacional administrativos aprovacdo da resolugéo pelo CONSUNI implantados

(ALTERAGAO a partir de 2025)
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2 DADO DE
FORMULA DE A meta foi alcangada? | Qual porcentagem q
COMPARAGAO META ALCANGADA - Categorias de Justificativas que impediram o alcance da - MACROUNIDADE
OBJETIVOS ESTRATEGICOS INICIATIVAS ESTRATEGICAS INDICADOR CALCULO DO (ANO. BA‘;E META 2024 2024 ¢ (SUPEROU A META / SIM / da meta foi g N g m:ta Observages RESPONSAVEL
INDICADOR EM EXECUGAO / NAO) alcangada? Justificativas
2021)
(Numero de
Modelar os processos administrativos processos
9. Promover melhorias no processo | 9.4 Aperfeicoar a gestao dos processos | da Decania, das Escolas, dos Programas | Taxa de processos | 2Omimistrativos
416 |~ . P 4 Aperieicoar 3 gestan €05 B o s & 8 modelados / Total 0% 75% 100% SUPEROU A META 133% CCET
organizacional administrativos de Pés-Graduacio e dos modelados
de processos
Departamentos NI
administrativos
identificados) x 100
Mapear os tipos e os fluxos do i
9. Promover melhorias no processo | 9.4 Aperfeicoar a gesto dos processos | documento administrativo em meio Namero de
n7|”> norias no p 4 Aperteigoar a gestao dos p! st processos Numero absoluto 0 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO AC
organizacional administrativos eletrénico aneados
(EXCLUSAO a partir de 2023) P
Apresentagdo do Trabalho/estudo
“Desafios e Perspectivas na implantagdo|
x da LGPD na UNIRIO” no 3¢ Encontro de
9. Promover melhorias no processo [ 9.4 Aperfeigoar a gestdo dos processos Promover estudo de adequagso dos Nuamero de estudos Encarregados de dados pessoais das
. i . i i u i
418 o P P < . g N P documentos administrativos a Lei Geral - Numero absoluto 0 1 3 SUPEROU A META 300% & P L AC
organizacional administrativos - ou notas técnicas IFES (UFBA); Estudo sobre padronizagdo
de Proteg3o de Dados (LGPD)
de contratos conforme LGPD; Estudo
sobre divulgagdo de nomes em PAD e
congéneres;
Com o retorno das atividades presenciais,
mas ainda com aulas remotas, a utilizagio
. - dos espagos das bibliotecas, ndo alcangou
Monitorar a frequéncia de usuarios em . p < A ) - 4
9. Promover melhorias no processo | 9.4 Aperfeicoar a gestdo dos processos | todas as bibliotecas por tipo de acesso |Numero de usudrios Dificuldade decorrente da 0s indices pré-pandemias. As bibliotecas
4197 o - & BE3HA Nimero absoluto 48.800 38.000 22,574 EM EXECUGAO 59% ! também necessitam de investimento, para BC
organizacional administrativos frequentadores pandemia Lie poSSam novamente ser atraentes a
(ALTERAGAO a partir de 2024) que possar € )
sua comunidade. Também somado a isso,
hoube a paralizagio das atividades pelos
técnicos-administrativos da instituico.
Com o retorno das atividades presenciais,
mas ainda com aulas remotas, a utilizagio
dos espagos das bibliotecas, ndo alcangou
Monitorar o niumero de Usuérios per . p < A AR 4
9. Promover melhorias no processo | 9.4 Aperfeicoar a gestdo dos processos capita inscritos nas bibliotecas Ndmero de usuarios Dificuldade decorrente da 0s indices pré-pandemias. As bibliotecas
40| o - & BE3HA e Nimero absoluto 6.145 3.500 2.490 EM EXECUGAO 71% ! também necessitam de investimento, para BC
organizacional administrativos inscritos pandemia Lie poSSam novamente ser atraentes a
(ALTERAGAO a partir de 2025) que possar € )
sua comunidade. Também somado a isso,
hoube a paralizagao das atividades pelos
técnicos-administrativos da instituico.
Com o retorno das atividades presenciais,
mas ainda com aulas remotas, a utilizagio
d das bibliots 30 al
Monitorar o nimero de consultas os,es?ams 'as 1ol ?cas, na(? avcan;au
9. Promover melhorias no processo | 9.4 Aperfeicoar a gestdo dos processos anuais Numero de Dificuldade decorrente da 0s indices pré-pandemias. As bibliotecas
a1 | o - o BE3HA Nimero absoluto 25.260 13.000 5.257 EM EXECUGAO 40% ! também necessitam de investimento, para BC
organizacional administrativos consultas pandemia Lie poSSam novamente ser atraentes a
(ALTERAGAO a partir de 2025) que possar € )
sua comunidade. Também somado a isso,
hoube a paralizagio das atividades pelos
técnicos-administrativos da instituicao.
Com o retorno das atividades presenciais,
mas ainda com aulas remotas, a utilizagio
§ | - dos espagos das bibliotecas, n3o alcangou
Monitorar o nimero de empréstimos P . ) .
9. Promover melhorias no processo | 9.4 Aperfeicoar a gestdo dos processos em todas as bibliotecas Numero de Dificuldade decorrente da 0s indices pré-pandemias. As bibliotecas
42| o - o BE3HA oo Nimero absoluto 27.500 14.000 9.493 EM EXECUGAO 68% ! também necessitam de investimento, para BC
organizacional administrativos empréstimos pandemia Lie poSSam novamente ser atraentes a
(ALTERAGAO a partir de 2025) que possar € )
sua comunidade. Também somado a isso,
hoube a paralizagio das atividades pelos
técnicos-administrativos da instituico.
9. Promover melhorias no processo | 9.4 Aperfeigoar a gesto dos processos | Revisar e atualizar os desenhos de Nimero de
3| norias no p 4 Aperteigoar a gestao dos p! ! e processos Numero absoluto | 31a revisar 6 1 SUPEROU A META 183% BC
organizacional administrativos processos do Sistema de Bibliotecas atualizados
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FORMULA DE

DADO DE

A meta foi alcangada?

Qual porcentagem

COMPARAGAO META ALCANCADA ; Categorias de Justificativas que impediram o alcance da - MACROUNIDADE
OBJETIVOS ESTRATEGICOS INICIATIVAS ESTRATEGICAS INDICADOR CALCULO DO (ANO. BA‘;E META 2024 2024 ¢ (SUPEROU A META / SIM / da meta foi g N g m:ta Observages RESPONSAVEL
INDICADOR P EM EXECUGAO / NAO) alcangada? Justificativas
Taxa de relatorios
anuais com
diagnéstico
detalhado das .
. (Namero de
" . condicdes e .
Estabelecer cooperagéo entre o Nucleo relatorios L .
9. Promover melhorias no processo 9.4 Aperfeigoar a gestdo dos de ibili ituci ea problemas de realizados / Devido 8 mudanga de gestdo, ndo houve
4247 . . T s - - acessibilidade 3 0% 100% 0 NAO 0% Redefinigao de prioridades tempo habil para verificar esse aspecto NAI
organizacional administrativos Coordenadoria de Engenharia para L Numero de N
. P arquitetdnica e . com a Engenharia
apoio e assessoramento técnico -~ relatérios
urbanistica nos -
. planejados) x 100
campi e
levantamento das
melhorias
realizadas
R i B Atualizar o mapeamento dos principais Ntmero de
9. Promover melhorias no processo 9.4 Aperfeigoar a gestdo dos processos .
425 norias no p perteigoar a gestao dos pi processos de trabalho da Auditoria mapeamentos | Namero absoluto 0 0 NAO HA META 0% AUDIN
organizacional administrativos o
Interna realizados
N N N Taxa de realizagdo | (Nimero de acdes Algumas agdes de auditoria previstas
9. Promover melhorias no processo [ 9.4 Aperfeigoar a gestdo dos processos Ampliar a execucgo das agbes das agBes previstas | realizadas/ Numero consumiram uma carga horéria maior do
. i . i i i i A umiram uf ia mai
426 . P P < N g N P planejadas no Plano Anual de Auditoria < P ~ 75% 100% 77% EM EXECUCAO 77% Outras N N g_ ~ AUDIN
organizacional administrativos Interna - PAINT no PAINT de cada de agdes que o planejado, impedindo a execugdo de
exercicio demandadas) x100 todo o planejamento no exercicio.
Numero de
9. Promover melhorias no processo | 9.5 Aperfeigoar o processo de avaliagdo Monitorar os dados fornecidos para a instrumentos de
. i . i vali
227 peioletl P perteig _nst_’: o < avaliagso institucional avaliacio Numero absoluto 29 29 29 sim 100% PROPGPI
izaci instituci A
8 (ALTERAGAO a partir de 2025) institucional
preenchidos
Expandir a integragdo da
PROPLAN/DAINF com a CPA com vistas
9. Promover melhorias no processo | 9.5 Aperfeicoar o processo de avaliagao Nimero de % Foram outras prioridades para
128 thorias no p perteigoar o proc valiag a0 aprimoramento dos processos de NG | Numero absoluto 0 4 0 NAO 0% de pri utras prior P PROPLAN
organizacional institucional — . reunides concluidas 2024.
avaliagdo de curso e autoavaliagio
institucional
N N — Apoiar as interlocugdes com as . N . N
a2 | o Promover me'.hor!as noprocesso | 9.5 Aperfe'co?r O processo de avaliagio ComissBes Institucionais de N”me,rf' de Numero absoluto 0 2 2 sIM 100% Alnterlocugéo com os ClAcs tem sido ccH
organizacional institucional - reunides permanente
de Curso (CIACs)
(Numero de
- S avaliagdes Algumas atividades e servigoes
9. Promover melhorias no processo | 9.5 Aperfeicoar o processo de avaliagao Implementar o Programa de Gestao e | Taxa de realizagao realizadas/ Nimero extraordinarios no exercicio se
. i . i vali i i A indri xercici
430 thorias no p perfeigoar o proc < Melhoria da Qualidade (PGMQ) da | das avaliagdes do e 0 100% 66% EM EXECUGAO 66% Outras AUDIN
organizacional institucional AUDIN PGMQ de avaliagdes sobrepuseram a essa demanda,
previstas no deficultando a realizagdo plena do PGMQ.
PGMQ) x100
9. Promover melhorias no processo | 9.5 Aperfeicoar o processo de avaliagdo Acompanhar, em conjunto com a Numero de
4317 . P > Aperieloar o pro« i DAINF, as comisses de avaliagd de curso | Ndmero absoluto 0 5 8 SUPEROU A META 160% CPA
organizacional institucional o A
externas de cursos e institucional e institucional
Propiciar as informacdes entre a
Comissdo Prépria de Avaliagdo e a
9. Promover melhorias no processo | 9.5 Aperfeicoar o processo de avaliagdo | Instituigdo com atendimento a todas as Numero de .
432 A P P < . vp : i © S . Numero absoluto S 12 22 SUPEROU A META 183% CPA
organizacional institucional suas solicitagdes, dentro das atendimentos
possibilidades da CPA, quanto a
autoavaliacdo institucional
Expandir a integragdo entre a CPAe a
9. Promover melhorias no processo | 9.5 Aperfeicoar o processo de avaliagdo DAINF/PROPLAN com vistas ao Numero de .
433 - P P < . vp : i . / . Numero absoluto 0 6 11 SUPEROU A META 183% CPA
organizacional institucional aprimoramento dos processos de reunides
avaliacdo de curso e institucional
Apresentar metodologias visando que
as informagGes sobre autoavaliagoes de
N . . cursos cheguem a Comissao Prépria de .
9. Promover melhorias no processo | 9.5 Aperfeicoar o processo de avaliagao Numero de
234 thorias no p perteigoar o proc valiag Avaliagio com a finalidade de atender um Numero absoluto 0 1 1 sim 100% cPA
organizacional institucional - o atendimentos
as Comissdes Externas de Avaliagio de
Cursos e institucional em suas
solicitagdes
Promover a autoavaliagdo institucional
9. Promover melhorias no processo | 9.5 Aperfeicoar o processo de avaliagdo Numero de .
435 norias no p pertelgoar o proc 3 pela CPA, de carster participativo © d€ Numero absoluto 1 1 1 sIM 100% cPA
organizacional institucional er par autoavaliagdes
emancipatério
Aperfeicoar a gestdo dos processos
9. Promover melhorias no processo | 9.5 Aperfeigoar o processo de avaliagdo académicos e administrativos, a partir Numero guias
. i . i vali G ui
436 o P P i N _p N ¢ da criagdo de um guia de indicadores N 8 Numero absoluto 0 0 1 SUPEROU A META SUPEROU A META CPA
organizacional institucional N N N N criados
anuais de satisfagio de servidores e
discentes
Era uma meta antiga, que ndo pode ser
9.6 Consolidar a implantagao de Comités e " 183, que ndo pode s
PR P . — N atendida, pela urgéncia da atualizagdo
9. Promover melhorias no processo comissGes similares de ambito Estabelecer nova composicao da Emissdo de Portaria do PLS. Para a proposta de nova
. i R
437 - P institucional, previstos na legislagao COPESI em consonancia com o seu com novos Numero absoluto 0 0 NAO HA META 0% . prop N COPESI
organizacional N P e = N N composigdo da COPESI, em 2024 foi
vigente para érgaos da Administracio Regimento Interno (a ser revisto) membros " ne
P criado um GT, que deve indicar a
Publica Federal "
listagem de membros em 2025.
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2 DADO DE
FORMULA DE A meta foi alcancada? | Qual porcentagem .
COMPARAGAO META ALCANGADA - Categorias de Justificativas que impediram o alcance da - MACROUNIDADE
OBJETIVOS ESTRATEGICOS INICIATIVAS ESTRATEGICAS INDICADOR CALCULO DO (ANO. BA‘;E META 2024 2024 ¢ (SUPEROU A META / SIM / da meta foi g N g m:ta Observages RESPONSAVEL
INDICADOR EM EXECUGAO / NAO) alcangada? Justificativas
2021)
2 y " s Em virtude da CPA ndo estar totalmente
9.6 Consolidar a implantagdo de Comités e | Criar Equipes Setoriais de Trabalho de izacio das ~ formada em sua totalidade de
Jan. - RSN . . - "
N comissdes similares de ambito (ESTs) nos Centros Académicos, Reitoria | Nimero de Equipes Necessidade de revisdo de . N N e
9. Promover melhorias no processo _ com ¢ oo - . X > das CIAC's e CPA. Falta de interesse dos | membros, isso nos traz dificuldades em
438 . institucional, previstos na legislagao e Orgaos Suplementares, para Setorias de Numero absoluto 0 2 0 NAO 0% pr prazos e/ou ) L - R ) CPA
organizacional ! DT N - e N rvidores em participar de de | aprovare 3s Decanias as
vigente para 6rgdos da Administragdo fortalecer as agdes da Comissdo Propria| Trabalho criadas metas . o
s > avaliagdo. solicitades de membros para a
Publica Federal de Avaliagdo - CPA N
formagao dessas CIACs.
9.6 C lid: implantagdo de Comité:
onsc_l a: 2 "Tm_an 590 ne _Oml ese . L . L Necessidade de atualizagdo das resolucdes
9. Promover melhorias no processo comissGes similares de ambito Acompanhar as Equipes Setoriais de Namero de Necessidade de revisao de das CIAC's e CPA. Falta de interesse dos
. i G = . i
439 o P institucional, previstos na legislagio Trabalho (ESTs) na realizagio de i~ Nimero absoluto 0 12 0 NAO 0% procedimentos, prazos e/ou . e - Sem formagao das CIACs. CPA
organizacional N P e = . g reunides servidores em participar de comissdes de
vigente para érgaos da Administracio reunides periédicas metas tpa
L avaliagdo.
Publica Federal
10. Promover a integragdo da
comunidade universitaria, com Ampliar a oferta da bibliografia basica | Nimero de cursos
aqo| melhoria das condigges de estudo, | - 10.1 Ampliar o acervo bibliogrfico e o (88) das disciplinas dos cursos de | com a0 menos 70% | 1 1 2 AR 159% ac
convivéncia e acdes de assisténcia | programa de per com intuito de alcangara | dos componentes
estudantil, vinculadas as atividades- nota 4 na avaliagio INEP/MEC BB existentes na BC
fim da Universidade
10. Promover a integragdo da Manter as assinaturas de bases de
comunidade universitaria, com dados ( Jstor, Gedweb,Ulrich's,
241 melh.orja d.as conNdlcoes de.esfud.o, 10.1 Ampliar o acervo blbhograﬁco eo | WebDewey, ABNT, I?vnamed,.EBSCO E- Nurnero de Namero absoluto s " 2 & 100% B¢
convivéncia e a¢des de assisténcia programa de manutengdo permanente books, Academic Collectioon) assinaturas
estudantil, vinculadas as atividades-
fim da Universidade (ALTERAGAO a partir de 2024)
10. Promover a integragdo da
comunidade universitaria, com . P S - -
) . . L Adquirir e-books nacionais . Impossibilidade de adquirir novas colegdes
melhoria das condigdes de estudo, | 10.1 Ampliar o acervo bibliografico e o Némero de X N L . posstBT novas €o
442 o o R N . . Numero absoluto 2 colegdes 1 0 NAO 0% Restricdo orcamentaria pois ndo tinhamos verbas disponiveis para BC
convivéncia e acdes de assisténcia | programa de manutengo permanente . colegdes adquiridas ver
L L (ALTERAGAO a partir de 2024) tal finalidade.
estudantil, vinculadas as atividades-
fim da Universidade
10. Promover a integragdo da
comunidade universitria, com Adaquirir e-books estrangeiros
ot | s | scomgs | ; .
ivénci i i u < uiri
ncia € agoes de assist Prog 530 P! (ALTERACAO a partir de 2024) 4 q
estudantil, vinculadas as atividades-
fim da Universidade
10. Promover a integragdo da
comunidade universitaria, com
lhoria d: dicoes de estud 10.1 Ampli bibliografi R liti bertura d; NU d liti
444 | melhoria das condigses de estudo, mpliar o acervo bibliogrfico e o enovar a politica para cobertura das. [Némero de politicas| o o Lo 1 1 i o 100% sc
convivéncia e acdes de assisténcia | programa de permanent basicas aprovadas
estudantil, vinculadas as atividades-
fim da Universidade
10. Promover a integragdo da
° ? Integrac: Manter programas de higienizagdo e
comunidade universitaria, com pequenos reparos da colecio de obras
245 melh.orja d.as conNdlcoes de.esfud.o, 10.1 Ampliar o acervo blbhograﬁco eo especiais Numero de Namero absoluto o 0 NAO HA META 0% BC
convivéncia e agdes de assisténcia | programa de manutengdo permanente programas
estudantil, vinculadas as atividades- "
(ALTERACAO tir de 2024)
fim da Universidade { CAOa partir de )
10. Promover a integragdo da
comunidade universitaria, com Ampliar os recursos de informacso em
lhoria d: dices de estud 10.1 Ampli bibliografi OA Dominio publi
446 | MENOMa cas concicoes de estudo, mpliar o acervo bibllogratico € 0 (open acess)e Dominio piblico |\ e titulos | Numero absoluto 2.555 4471 2.480 SUPEROU A META 100% BC
convivéncia e acdes de assisténcia | programa de manutengdo permanente ofertados via Biblioteca Digital
estudantil, vinculadas as atividades- (EXCLUSAO a partir de 2025)
fim da Universidade
10. Promover a integragdo da
comunidade universitéria, com Ntimero de
247 melh.orja d.as conNdlcoes de.esfud.o, 10.1 Ampliar o acervo blbhograﬁco eo Implantar Progfama de h\glenlza.gao e programas Namero absoluto o 0 NAO HA META 0% BC
convivéncia e agdes de assisténcia | programa de manutengdo permanente recuperagdo das obras Gerais implantados
estudantil, vinculadas as atividades- P
fim da Universidade
10. Promover a integragdo da
comunidade universitéria, com " o Infelizmente a meta nio pode ser atendida
melhoria das condiBes de estudo, | 101 Ampliar o acervo bibliograficoe o | EStaPeler politica de identificagéo de devido a paralizago das atividades
448 orla cas condlig estudo, -1 Amp ioliog obras especiais para cada uma das 8 |Numero de politicas| Numero absoluto 2 1 0 NAO 0% Falta de pessoal P < A BC
convivéncia e agdes de assisténcia | programa de manutengio permanente durante a greve dos técnicos-
P I escolas formadoras da UNIRIO . N [
estudantil, vinculadas as atividades- administrativos da instituico.
fim da Universidade
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2 DADO DE
FORMULA DE A meta foi alcangada? | Qual porcentagem q
COMPARAGAO META ALCANGADA - Categorias de Justificativas que impediram o alcance da - MACROUNIDADE
OBJETIVOS ESTRATEGICOS INICIATIVAS ESTRATEGICAS INDICADOR CALCULO DO (ANO. BA‘;E META 2024 2024 ¢ (SUPEROU A META / SIM / da meta foi g N g m:ta Observages RESPONSAVEL
INDICADOR EM EXECUGAO / NAO) alcangada? Justificativas
2021)
10. Promover a integragdo da o X
N B N Disponibilizar, em parceria com a . s P
comunidade universitéria, com o (n2 de materiais Devido 2 mudanca de gestdo, no houve
melhoria das condicdes de estudo, |  10.1 Ampliar o acervo bibliografico e o Biblioteca Central, acervo sobre Taxa de material | disponibilizados / tempo habil para a conversa com a BC para
449 orta das condigoes de estudo, 1 Amp ibliog e inclusio, bem como | e € ™M@ ; - 0% 60% 0 NAO 0% Redefinigdo de prioridades | -~ para a con a5t P NAI
convivéncia e acdes de assisténcia | programa de permanent Hsa0, o disponibilizado ne de materiais articular um repositério em conjunto com
o Se ativi dos recursos educacionais acessiveis I
estudantil, vinculadas as atividades- . ela o planejados) x 100 o NAI
fim da Universidade P P
Namero de bolsas
10. Promover a integracdo da ara projetos de
° ? Integrac: 10.2 Implantar, implementar, consolidar e | Ampliar o Programa de Tutoria Especial » para projetos ck B , _
comunidade universitaria, com . " Coeficiente de atendimento a O relatério do SIE foi aperfeigoado e, com
melhoria das condicdes de estudo, ampliar programa para atendimento aos (PROTES) de modo a melhorar o bolsas por estudantes com isso, o nimero de estudantes PCD foi
450 e Ny = com deficiéncia, transtornos atendimento a estudantes com S 0,075 (12/162) 0,125 0,03 EM EXECUGAO 24% Problemas de infraestrutura 4 N PROGRAD
convivéncia e agdes de N N o estudante com deficiéncia / atualizado, aumentando
o N globais do desenvolvimento ou altas deficiéncia e ’ .
estudantil, vinculadas as atividades- . ~ 5 deficiéncia Nimero de consideravelmente
! e d habilidades/superdotacio (EXCLUSAO a partir de 2025)
fim da Universidade estudantes com
deficiéncia
10. Promover a integragdo da | o imolementar, consolidar e | Aderir a Rede Brasileira de Estudos e
comunidade universitria, com " " ‘
melhoria das condicBes de estudo, ampliar programa para atendimento aos Contetidos Adaptados (REBECA) de
451 L o o com deficiéncia, transtornos material acessivel Numero de adesbes| Numero absoluto 0 0 NAO HA META 0% BC
convivéncia e agdes de X .
estudantil, vinculadas as atividades- globais do desenvolvimento ou altas
ﬁn; da Universidade habilidades/superdotacio (ALTERAGAO a partir de 2024)
: = Namero de bolsas
10. Promover a integragdo da . . X
N B N 10.2 Implantar, implementar, consolidar e " N para projetos de
comunidade universitaria, com i : Ampliar, em parceria com a PROGRAD, . § N
N . ampliar programa para atendimento aos N Coeficiente de atendimento a N o
melhoria das condigdes de estudo, ara are o atendimento a estudantes com © - - . Mantivemos as 15 bolsas. N&o tivemos um
452 o o N com transtornos . . |bolsas para projetos| estudantes com 0,4 (12/30) 0,52 05 EM EXECUGAO 96% Restricdo orcamentaria NAI
convivéncia e agdes de : ) pelo Programa de Tutoria ara pre e aumento do total de bolsas
L L globais do desenvolvimento ou altas y de inclusdo deficiéncia /
estudantil, vinculadas as atividades- o o Especial |
) 3 . habilidades/superdotagao Namero de bolsas
fim da Universidade
do programa
10. Promover a integragdo da
comunidade universitaria, com
melhoria das condicges de 'estudo Realizar o estudo de viabilidade de Ntimero de Ha falta de espago no CLA, inclusive um
453 o o < o 10.3 Criar areas de convivéncia criagdo de espagos de alimentagdo para . ) Numero absoluto 0 0 NAO HA META 0% departamento foi fechado em razdo do CLA
convivéncia e agdes de assisténcia © ann reunides realizadas
L N L comunidade académica do CLA desmonronamento de uma pedra.
estudantil, vinculadas as atividades-
fim da Universidade
10. Promover a integragdo da
o s condioes de e, crar e e e ot canral | (SRS | LS
454 orta & bt R 10.3 Criar dreas de convivéncia 2 Implantacae xecugao d 0% EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO BC
convivéncia e a¢des de assisténcia (EXCLUSAO a partir de 2024) area de "Café" na projeto / Projeto
estudantil, vinculadas as atividades- P Biblioteca Central total) X 100
fim da Universidade
10. Promover a integragdo da
comunidade universitaria, com Desenvolver Espaco criativo na BC | Taxa de Progresso (Etapas de
melhoria das condicdes de estudo, . o (Design Thinking) da Implantacio de execugdo do
455 . 5 B 10.3 Criar reas de convivéncia o . . 0% EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO BC
convivéncia e agdes de assisténcia Espaco Criativo na | projeto / Projeto
estudantil, vinculadas as atividades- (EXCLUSAO a partir de 2024) Biblioteca Central total) X 100
fim da Universidade
10. Promover a integracdo da
comunidade universitaria, com Implantar o Apoio Nutricional
456 melh.ona d.as conNdlcoes de.esfud.o, 10.4 Ampliar programa. de assisténcia periddico, via onlme,.e em grupo . Numero de Ndmero absoluto 0 0 NAO HA META 0% PRAE
convivéncia e agdes de assisténcia estudantil (ALTERAGAO a partir de 2023) discentes atendidos
estudantil, vinculadas as atividades- (EXCLUSAO a partir de 2025)
fim da Universidade
10. Promover a integragdo da
comunidade universitaria, com
melhoria das condicaes de 'estudo 10.5 Criar programa de incentivo as Ter um nlcleo esportivo funcionando Nicleo esportivo Quantidade de
456-A L - < o atividades de cultura, esporte, lazer e na UNIRIO N P . - 0 NAO HA META 0% PROEXC
convivéncia e agdes de assisténcia ! ! § funcionando nicleos
o s satde (INCLUSAO a partir de 2024)
estudantil, vinculadas as atividades-
fim da Universidade
N N Promover agbes de cultura e lazer para
10. Promover a integragdo da y - X
N B N a comunidade académica em parceria
comunidade universitria, com i . o "
melhoria das condicges de estudo, 10.5 Criar programa de incentivo as com teatros e aparelhos culturais da Ingressos
456-B| o o < o atividades de cultura, esporte, lazer e cidade do rio de janeiro através de . gv N Numero absoluto - 1.200 1909 SUPEROU A META 159% 1909 ingressos em 60 espetaculos PROEXC
convivéncia e agdes de assisténcia ! " b distribuidos
L N L saude programas de formag&o de platéia
estudantil, vinculadas as atividades- ‘ ¢
fitm da Universidad (INCLUSAO a partir de 2024)
im da Universidade
(ALTERAGAO a partir de 2025)
10. Promover a integracdo da
dade universitari
melhoriados condigbe do tstudo, | 105 O ProBrama dencenthods | oot utural sodise | MmO
457 o o < o atividades de cultura, esporte, lazer e P . 4 atividades Numero absoluto 0 24 31 SUPEROU A META 129% CCBS
convivéncia e agdes de assisténcia saide esportivos no CCBS realizadas
i i

estudantil, vinculadas as atividades-
fim da Universidade
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2 DADO DE
FORMULA DE A meta foi alcangada? | Qual porcentagem q
COMPARAGAO META ALCANGADA Categorias de Justificativas que impediram o alcance da MACROUNIDADE
OBJETIVOS ESTRATEGICOS INICIATIVAS ESTRATEGICAS INDICADOR CALCULO DO ANO. BA‘;E META 2024 2024 ¢ (SUPEROU A META / SIM / da meta foi g N g m:ta Observages RESPONSAVEL
INDICADOR (ANO- EM EXECUGAO / NAO) alcangada? Justificativas
2021)
10. Promover a integracdo da
\dade universitari
mzﬁz::‘d::c:::ile;:si;:'egz::o 10.5 Criar programa de incentivo as Criar e implementar um Programa de Ndmero de
458 o o < o atividades de cultura, esporte, lazer e |salde, bem estar, cultura e lazer, para a 3 Numero absoluto 0 2 2 SIM 100% CCBS
convivéncia e agdes de assisténcia ! ¢ e Programas criados
o Se ativi sadde comunidade académica
estudantil, vinculadas as atividades-
fim da Universidade
10. Promover a integracdo da
m:m‘:_!";:‘:i:::_’e;::i;;a;:mo 10.5 Criar programa de incentivo 35 | Promover atividades com as Atléticase | Numero de Dependéncia de atuaggode || oo ementar 2 colaboracio
459 oria das condig 5049 1 atividades de cultura, esporte, lazere | agdes de cultura e lazer em conjunto atividades Numero absoluto 0 24 1 EM EXECUGAO 26% outras unidades e/ou essidade de Incrementar a colaborag cces
convivéncia e agdes de assisténcia 3 N ST, junto as Pré-reitorias afins as agdes
I N L saude com a PROEXC e a PRAE realizadas instituicdes
estudantil, vinculadas as atividades-
fim da Universidade
10. Promover a integracdo da
comunidade universitaria, com . . RN . .
melhoria das condicges de estudo, 10.5 Criar programa de incentivo as Destinar uma sala para as atléticas dos Ndmero de
460 o o < o atividades de cultura, esporte, lazer e 3 cursos . . Numero absoluto 0 1 0 NAO 0% Problemas de infraestrutura E preciso aguardar a reforma do casardo cap
convivéncia e agdes de assisténcia ! i ambientes criados
S N, satde (ALTERAGAO a partir de 2025)
estudantil, vinculadas as atividades-
fim da Universidade
11. Melhorar condicdes de trabalho i i Adequar e equipar secretarias, espacos | Nimero de novos
11.1 E d d It bient
461 | de servidores docentes e técnico e moventes inistrativos e académicos e a i Numero absoluto 0 60 86 SUPEROU A META 143% ccss
administrativos decania do CCBS patrimoniados
11. Melhorar condigdes de trabalho 11.1 Equipar adequadamente os ambientes A:::e‘::é’::f!I::t?v?dcazr::utaed:;:s Nmero de
462 | de servidores docentes e técnico |1 o Par 2¢ed ! 108 38 atvidades au mobiliérios e | Numero absoluto 0 1 1 siM 100% CRI
administrativos de trabalho desenvolvidas pela CRI computadores
(EXCLUSAO a partir de 2025) P
Read ti; ta d
463 | de servidores docentes e técnico | ambientes de trabalho de acordo com as ga0 de s - ner® de PIoJetos] Numero absoluto 0 0 NRO HA META 0% oo ¢ ceH
> Corent i acore espagos administrativos no prédio do implantados prédio novo do CCH
administrativos necessidades funcionais ccH
11. Melhorar condigdes de trabalho 11.2 Adequar os espagos fisicos dos Realizar o estudo de viabilidade de Nimero de
464 | de servidores docentes e técnico ambientes de trabalho de acordo com as criagdo de gabinetes docentes reunides realizadas Numero absoluto 0 0 NAO HA META 0% CLA
administrativos i ionai (EXCLUSAO a partir de 2025)
11. Melhorar condicdes de trabalho | 11.2 Adequar os espacos fisicos dos Trocar o m::'a":‘"‘:;_":f’;:m'za"df’ 2 Nimero de projetos
465 | de servidores docentes e técnico | ambientes de trabalho de acordo com as Lt . Projetos| Numero absoluto 0 0 NAO HA META 0% BC
administrativos necessidades funcionais de modernizagéo
(ALTERAGAO a partir de 2024)
NG de janel.
11. Melhorar condigdes de trabalho 11.2 Adequar os espagos fisicos dos :T;:fui:;::"as
466 | de servidores docentes e técnico ambientes de trabalho de acordo com as | Trocar as janelas do prédio antigo da BC rojetos de Namero absoluto 0 0 NAO HA META 0% BC
administrativos necessidades funcionais prol P
modernizagio
Mudar a biblioteca do HUGG para a
11. Melhorar condigdes de trabalho 11.2 Adequar os espagos fisicos dos Unidade da EMC Namero de
467 |  de servidores docentes e técnico ambientes de trabalho de acordo com as mudancas Namero absoluto 0 0 NAO HA META 0% BC
administrativos necessidades funcionais (ALTERAGAO a partir de 2024) 4
(EXCLUSAO a partir de 2025)
11. Melhorar condigdes de trabalho | 11.2 Adequar os espacos fisicos dos | Adquirir conjuntos de mobilidrio (mesas q:::_":‘a;'zzge
468 | de servidores docentes e técnico | ambientes de trabalho de acordo com as | e cadeiras), destinadas aos tutores de I Numero absoluto 0 0 NAO HA META 0% CEAD
administrativos necessidades funcionais Biblioteconomia .
adquiridos
11.3 Desenvolver agdes voltadas para a
11, Melhorar condiges de trabalho | M¢Nori@ da qualidade de vida dos Estimular a participagéo dos docentes | Auséncia de recursos para apoiar o evento
N L servidores, inclusive aposentados, recém contratados nas atividades de | Numero de eventos . ~ . . . N
468-A de servidores docentes e técnico o " K ” ) " > N N Namero absoluto - 1 0 NAO 0% Restrico orcamentaria e limitag3o de pessoal que precisaram PROPGPI
administrativos. e as pesquisa e inovagao. realizados riorizar outras atividades
agdes de politica de desenvolvimento de (INCLUSAO a partir de 2023) p
pessoas
11.3 Desenvolver agdes voltadas para a . N N
! ‘ . Realizar programas, para impulsionar a
- melhoria da qualidade de vida dos . P =« N .
11. Melhorar condigGes de trabalho . inclusive integragdo, interacdo, participacdo e Numero de
469 | de servidores docentes e técnico nistas o incueive a . do da i iversitéria Numero absoluto 0 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO PROGEPE
administrativos. acBes de polltica de desenvolvimento de (ALTERAGAO a partir de 2023) realizados
< pollti ! (EXCLUSAO a partir de 2024)
pessoas
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FORMULA DE

DADO DE

A meta foi alcangada?

Qual porcentagem

COMPARAGAO META ALCANCADA = Categorias de Justificativas que impediram o alcance da " MACROUNIDADE
OBJETIVOS ESTRATEGICOS INICIATIVAS ESTRATEGICAS INDICADOR CALCULO DO (ANO. BA‘;E META 2024 2024 ¢ (SUPEROU A META / SIM / da meta foi g N g m:ta Observages RESPONSAVEL
INDICADOR EM EXECUGAO / NAO) alcancada? Justificativas
2021)
No decorrer do ano de 2024, realizamos
duas das trés acdes previstas para a
Promogio da Satide dos servidores e a
melhoria da qualidade de vida no trabalho.
No entanto, a terceira agdo nio pode ser
concretizada devido a fatores externos que
X : o N o
a execugio das atividades. Por exemplo, a
11.3 Desenvolver agdes voltadas para a N N P
X . . greve ocorrida em 2024, que afetou
- melhoria da qualidade de vida dos . " < . i
11. Melhorar condig@es de trabalho . inclusive Realizar agdes de Promogdo a Satde Nimero de acdes significativamente o cronograma das
rvidores, inclusi . : i . X = s .
470 | de servidores docentes e técnico e N as que a satde dos servidores e real'zadasc Numero absoluto 5 3 2 EM EXECUCAO 67% Outras agdes. A paralisacdo trouxe restrigoes PROGEPE
i
administrativos > - > a qualidade de vida no trabalho operacionais, redugo da participagdo dos
agdes de politica de desenvolvimento de N - L
servidores e dificuldades na logistica dos
pessoas
eventos programados. Apesar desse
cenério adverso, reforcamos nosso
compromisso com a Promogo da Satide e
seguiremos buscando alternativas para
fortalecer iniciativas que favorecam o bem-
estar dos servidores, garantindo a
implementacio integral das agdes em
futuros planejamentos.
Conforme dito anteriormente, a
PROGEPE atuou na multiplicidade de
frentes sob a sua geréncia. Ap6s
reunides estratégicas para tratar do
tema, verificamos que, para
implantagdo do programa serd
necessario rever a legislagdo vigente e
realizar a adequagdo ao quantitativo de
servidores contemplados. Além disso,
foi definido que retomaremos o
rocesso ja existente, garantindo os
11.3 Desenvolver acBes voltadas para a p Ja existente, garantindo os
X . . ajustes necessérios para sua execugdo
- melhoria da qualidade de vida dos . .
11. Melhorar condigges de trabalho servidores, inclusive aposentados, Implementar o programa de Exames Namero de com seguranga e conformidade
471 | de servidores docentes e técnico e’familiares posentacos, s Periodicos programas Numero absoluto 0 0 NAO HA META 0% normativa. Ademais, houve a PROGEPE
administrativos ~ . y . (ALTERAGAO a partir de 2025) implementados priorizagdo da construgdo do Programa
agdes de politica de desenvolvimento de o ]
de Politica de Satde do Trabalhador, do
pessoas s
qual os exames periddicos sdo uma das
agdes estruturantes. Essa abordagem
visa assegurar uma implementagdo mais
ampla e integrada das iniciativas
voltadas a satide dos servidores,
fortalecendo as bases para a
consolidagdo de um ambiente de
trabalho mais saudével e sustentavel.
Meta alterada em 2025, prevista a ser
alcangada neste mesmo ano.
Conforme dito anteriormente, a PROGEPE
atuou na multiplicidade de frentes sob a
sua geréncia. ApGs reunides estratégicas
para tratar do tema, verificamos que, para
implantago do programa sera necessario
rever a legislagio vigente e realizar a
d0 a0 i de servidore:
contemplados. Além disso, foi definido que
11.3 Desenvolver agdes voltadas para a P o q
. . X retomaremos o processo jé existente,
- melhoria da qualidade de vida dos . . " io& " | |
11. Melhorar condicdes de trabalho ! AR Realizar exames periédicos nos X Necessidade de revisio de | garantindo os ajustes necessarios para sua X
N L servidores, inclusive aposentados, N Numero de . % N N N Meta alterada em 2025, prevista a ser
472 | de servidores docentes e técnico ™ K ” servidores X - Numero absoluto 0 300 0 NAO 0% procedimentos, prazos e/ou | execugio com seguranca e conformidade PROGEPE
L N e as % N servidores avaliados N B I alcangada neste mesmo ano.
administrativos. - - N (ALTERAGAO a partir de 2025) metas normativa. Ademais, houve a priorizagio
agdes de politica de desenvolvimento de N L
essoas da construgao do Programa de Politica de
P saude do Trabalhador, do qual os exames
periédicos s3o uma das acdes
estruturantes. Essa abordagem visa
assegurar uma implementag&o mais ampla
e integrada das iniciativas voltadas a satide
dos servidores, fortalecendo as bases para
a consolidagio de um ambiente de
trabalho mais saudavel e sustentavel.
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2 DADO DE
FORMULA DE A meta foi alcangada? | Qual porcentagem q
COMPARAGAO META ALCANGADA - Categorias de Justificativas que impediram o alcance da - MACROUNIDADE
OBJETIVOS ESTRATEGICOS INICIATIVAS ESTRATEGICAS INDICADOR CALCULO DO (ANO. BA‘;E META 2024 2024 ¢ (SUPEROU A META / SIM / da meta foi g N g m:ta Observages RESPONSAVEL
INDICADOR P EM EXECUGAO / NAO) alcangada? Justificativas
11.3 Desenvolver agdes voltadas para a
melhoria da qualidade de vida dos
11. Melhorar condigdes de trabalho servidores i:clusive aposentados, Realizar e atualizar as avaliagdes Ntimero de laudos
473 | de servidores docentes e técnico - .p o ambientais das unidades . Ntmero absoluto 98 8 12 SUPEROU A META 150% PROGEPE
. ) e familiares, as P emitidos
administrativos < . i
agdes de politica de desenvolvimento de
pessoas
11.3 Desenvolver agdes voltadas para a
melhoria da qualidade de vida dos Promover agdes para melhoria da
1. Methorar condigges de tabalho | (L FEE B TEE T " candigtesde tabaiho nos | Namero de agdes
474 | de servidores docentes e técnico - . : N N . E Ntmero absoluto 1 2 2 SIM 100% PROGEPE
> Corent e familiares, as | setores e| de
administrativos < . . N . "
agdes de politica de desenvolvimento de riscos ambientais)
pessoas
11.3 Desenvolver agdes voltadas para a
melhoria da qualidade de vida dos Criar Equipes de Referéncia com base
1. ethorar condigoes de trabalho | (B0 B R O s Ncleagho por categorias Nmero de equipes
475 | de servidores docentes e técnico , Inc usive aposentacos, oo por calee © SAUIPES | NGmero absoluto 1 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO PROGEPE
administrativos e familiares, as criadas
inistrati ~
agdes de politica de desenvolvimento de (EXCLUSAO a partir de 2024)
pessoas
11.3 Desenvolver agdes voltadas para a . A Progepe apresentou a minuta da
) y ) Implantar e Implementar a politica de ) .
- melhoria da qualidade de vida dos o . normativa da politica de enfrentamento
1. Melhorar condigges de trabalho servidores, inclusive aposentados, enfrentamento a violéncia e assédio Numero de politicas a violéncia e assédio moral e sexual
476 | de servidores docentes e técnico - .p _ moral e sexual a partir da agdo inicial da . P Numero absoluto 0 0 NAO HA META 0% e PROGEPE
> Corent e familiares, s rHr implantadas elaborada pelo GT 4 Reitoria e aguarda
administrativos agdes de politica de desenvolvimento de Reitoria 05 proximos passos a partir da gestio
4 P (ALTERAGAO a partir de 2025) proximos p ? partir éa g
pessoas maxima da Universidade.
Criar Comissio Permanente para
11.3 Desenvolver agbes voltadas paraa | enfrentamento e prevencio contra a Apés apresentagio da minuta da
- melhoria da qualidade de vida dos violéncia, violéncia virtual, racismo, normativa da politica de enfrentamento
11 Melhorar condigBes de trabalho | (o i e inciusive aposentados, | Igbtfobia, assédio moral e sexual, além | Nimero de avioléncia e assédio moral e sexual
477 | de servidores docentes e técnico - posentacos, € ’ ! N Numero absoluto 0 0 NAO HA META 0% 5 Reitor . PROGEPE
administrativos e familiares, as de promover campanha de comissGes criadas elaborada pelo GT a Reitoria, e sugerir a
inistrati
agdes de politica de i de i Goe ientizagio sobre implantago em parceria, inclusive, no
pessoas tais assuntos que tange  comissdo.
(ALTERAGAO a partir de 2024)
n3 Dese.nvolver asoes VOItad.as paraa A homenagem ao Dia do Servidor foi
- melhoria da qualidade de vida dos )
11. Melhorar condigGes de trabalho servidores, inclusive aposentados Realizar eventos em homenagem ao dia realizado, em 2024, como Progepe
478 |  de servidores docentes e técnico ' E' ! u ! .p I as ' do servidor 8 ! Numero de eventos | NUmero absoluto 1 1 3 SUPEROU A META 300% Itinerante, realizado na Urca e outro no PROGEPE
administrativos ' ° ! ° ! HUGG, além de Mesa de Debates
agdes de politica de desenvolvimento de N o
ocorrida no Auditério Vera Janacopulos.
pessoas
11.3 Desenvolver agdes voltadas para a
melhoria da qualidade de vida dos
11 Melhorar condies de trabalho | [ 107@ 2 4181858 (@ e o Realizar eventos em homenagem aos Falta de pessoal para dar conta de muitos
i , inclusi 2 i . . X R c
479 | de servidores docentes e técnico e . .p e as 8 Numero de eventos | NUmero absoluto 1 1 [ NAO 0% Falta de pessoal eventos realizados pela Progepe, além da PROGEPE
administrativos Ny - N greve de servidores.
agdes de politica de desenvolvimento de
pessoas
A elaborag&o do Programa para a
Aposentadoria de Servidores esteve
contemplada em nosso planejamento
anual, pois reconhecemos a importancia da
aplicabilidade do programa. No entanto,
ao longo do ano de 2024, foi necessario
estabelecer prioridades estratégicas para
melhor atender as demandas
institucionais. Dessa forma, optamos por
direcionar nossos esforgos para a
11.3 Desenvolver agdes voltadas para a elaboragdo da Politica de Satde do
melhoria da qualidade de vida dos Trabalhador, uma iniciativa abrangente
11 Melhorar condies de trabalho | To)'o" 4% dtaliade de i o Elaborar o Programa para a Nimero de e o e
480 | de servidores docentes e técnico dores, inclusive aposentados, ia de Ntmero absoluto 0 1 0 NAO 0% Redefinigao de prioridades | '€ V! \dar diretrt M PROGEPE
et e a % . voltadas ao bem-estar fisico, mental e
administrativos. - - " (ALTERAGAO a partir de 2024) elaborados i -
agdes de politica de desenvolvimento de social dos servidores ao longo de toda a

pessoas

sua trajetoria profissional. Por se tratar de
um programa amplo, do qual a preparagdo
para a aposentadoria também faz parte,
entendemos que essa abordagem
proporcionara uma base mais sélida para
futuras acdes. Reafirmamos nosso
compromisso com essa pauta e
ressaltamos que a implementagdo do
Programa para a Aposentadoria seguira
como um objetivo relevante dentro do
nosso planejamento para 2025.
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2 DADO DE
FORMULA DE A meta foi alcancada? | Qual porcentagem .
COMPARAGAO META ALCANGADA - Categorias de Justificativas que impediram o alcance da - MACROUNIDADE
OBJETIVOS ESTRATEGICOS INICIATIVAS ESTRATEGICAS INDICADOR CALCULO DO (ANO. BA‘;E META 2024 2024 ¢ (SUPEROU A META / SIM / da meta foi g N g m:ta Observages RESPONSAVEL
INDICADOR EM EXECUGAO / NAO) alcangada? Justificativas
2021)
A elaboragio do Programa para a
Aposentadoria de Servidores esteve
contemplada em nosso planejamento
anual, pois reconhecemos a importancia da
aplicabilidade do programa. No entanto,
a0 longo do ano de 2024, foi necessario
estabelecer prioridades estratégicas para
melhor atender as demandas
institucionais. Dessa forma, optamos por
direcionar nossos esforgos para a
11.3 Desenvolver agdes voltadas para a elaborag&o da Politica de Saide do
481 de servidores docentes e técnico Cerviciores, neusive ai > Programa p servidores Nimero absoluto 0 70 0 NAO 0% Redefinicio de prioridades q -t M PROGEPE
> Corent e familiares, as de servidore: I voltadas ao bem-estar fisico, mental e
administrativos < . i assistidos " .
agdes de politica de desenvolvimento de social dos servidores ao longo de toda a
pessoas sua trajetéria profissional. Por se tratar de
um programa amplo, do qual a preparagio
para a aposentadoria também faz parte,
entendemos que essa abordagem
proporcionaré uma base mais sélida para
futuras acdes. Reafirmamos nosso
compromisso com essa pauta e
ressaltamos que a implementacio do
Programa para a Aposentadoria seguird
como um objetivo relevante dentro do
nosso planejamento para 2025.
11.3 Desenvolver agdes voltadas para a Promover agbes educativas, por meio
11. Melhorar condiges de trabalho :\ee::fg:raega.::alsliaede de vida dos dos dados ob:g:s nas avallatq:ce:.:: Nimero de acaes
482 | de servidores docentes e técnico oervidores, Inc hsive aposenta i s mero de a¢ Ndmero absoluto 0 1 1 SIM 100% PROGEPE
administrativos e as |administrativos, no que couber, visando realizadas
agdes de politica de desenvolvimento de |a melhoria dos processos e relagdes nos
pessoas de trabalho da Uni i
11.4 Promover uma relagdo integrada e Nimero de
G
11. Melhorar condig@es de trabalho nao discriminatdria entre as unidades Estimular a integracdo de Centros atividades culturais Dependéncia de atuagao de de aumentar a "
483 | de servidores docentes e técnico organizacionais e as entidades imulara integragao de ¢ i UITUrIS | N imero absoluto 0 6 5 EM EXECUCAO 83% outras unidades e/ou B o 00! ccBs
L N N N Académicos da Unirio esporte, lazer e o junto aos demais Centros Académicos.
dos - instituicdes
N N el saude integradas
da comunidade universitaria
11.4 Promover uma relagio integrada e Nio houve demanda, nem necessidade,
11. Melhorar condicBes de trabalho |  nio discriminatéria entre as unidades X Niimero de uma vez que as producdes artisticas tem
: - P, . Promover parcerias do CLA com o curso . . A : " .
484 | de servidores docentes e técnico organizacionais e as entidades . ~ parcerias Numero absoluto 0 2 [ NAO 0% Outras sido realizadas segundo os meios de CLA
L N N N de Engenharia de Produgdo da UNIRIO N - N
D dos estabelecidas produgo de cada escola, com apoio da
da comunidade universitaria produtora cultural do CLA
1)Participagdo na Semana de Integragdo
Académica por meio do "PROJETO
CULTURAL “AGENDA CULTURAL DO
ACERVO INSTITUCIONAL: ENTRE
11.4 Promover uma relagdo integrada e . . PRATICAS E SABERES NOS ARQUIVOS” ;
- e Buscar maior proximidade com as ASES
11. Melhorar condigdes de trabalho nao discriminatdria entre as unidades unidades académicas e administrativas Ndmero de 2)Participagdo no evento langamento
485 | de servidores docentes e técnico organizacionais e as entidades . I 5 Namero absoluto 1 1 3 SUPEROU A META 300% da "Cartilha de limpeza dos ambientes AC
A N N a partir da participagdo em seus parcerias - "
dos eventos de guarda de arquivos" do projeto
da comunidade universitaria Histérias do Arquivo (Escola de
Arquivologia/CCH); 3) Colaboragdo de
material e espago do AC para realizagdo
de aulas prticas (Escola de
Arquivologia/CCH);
11. Melhorar condicdes de trabalho ii.SS Im?lantar ror?ngmrﬂa. Apar? atendimento Cr;a:ﬁa deum p;(;iramavde Cap::rfo Nimero de
486 | de servidores docentes e técnico iy ] i . Nimero absoluto 0 0 NAO HA META 0% NAI
administrativos globais do desenvolvimento ou altas deficiéncia e articulagao junto a programas criados
habilidades/superdotacio PROGEPE e s unidades de lotagio
12. Fortalecer e aprimorar a politica Ndmero de Foram realizados treinamentos e
487 de qlfahﬁcaqao e capacltla;ap de | 12.1 Consolidar programas de. capacitagdo | Estimular a participagdo de fervldures servidores Ndmero absoluto 4 2 25 SUPEROU A META 2250% capaclta;ao:/oltado para.secretaf\as, PROPGPI
servidores docentes e técnico- permanente para servidores em programas de capacitagdo capacitados coordenacdo e secretérios da Pos-
administrativos P graduagdo
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(EXCLUSAO a partir de 2024)

2 DADO DE
FORMULA DE A meta foi alcangada? | Qual porcentagem q
COMPARAGAO META ALCANGADA - Categorias de Justificativas que impediram o alcance da - MACROUNIDADE
OBJETIVOS ESTRATEGICOS INICIATIVAS ESTRATEGICAS INDICADOR CALCULO DO (ANO. BA‘;E META 2024 2024 ¢ (SUPEROU A META / SIM / da meta foi g N g m:ta Observages RESPONSAVEL
INDICADOR EM EXECUGAO / NAO) alcangada? Justificativas
2021)
12. Fortalecer e aprimorar a politica . .
de qualificagdo e capacitagdo de | 12.1 Consolidar de do | Estimulara d0 de Nimero de Auséncia de recursos humanos com
ualifi i 3 idar prog; imul Ny . .
188 qualificag: pacitacac ° 2 en servidores Numero absoluto 0 1 0 NAO 0% Falta de pessoal para atuar no PROPGPI
servidores docentes e técnico- permanente para servidores para gestdo orcamentaria N o
AR capacitados orcamentério
administrativos
12. Fortalecer e aprimorar a politica
Pt : la e 20 :1'8 121 Consalidar brogramas de capacitacgo | | C3P3CItar servidores para o uso de Numero de Escassez de recursos financeiros e
ualifi i 3 i i ~
488-A d N < P ,; N Pro N P ¢ i de ori ervidor Numero absoluto - 5 3 EM EXECUCAO 60% Falta de pessoal humanos para implementar programas de PROPGPI
servidores docentes e técnico- permanente para servidores - " N ! N
DTS (INCLUSAO a partir de 2023) capacitados treinamento e capacitag3o.
administrativos
12. Fortalecer e aprimorar a politica
de qualificagdo : ;a acita go :1le 12.1 Consolidar programas de capacitagdo Elaborar curso de capacitagdo para Numero de cursos Apesar da proposta de curso, submetido a
ualifi i 3 i i G u .
189 qualificag: pacitacac prog ® capacitag; servidores sobre o PDI UNIRIO Numero absoluto 0 1 0 NAO 0% Restrigo orcamentaria Edital da PROGEPE, ndio houve verba PROPLAN
servidores docentes e técnico- permanente para servidores " . ofertados o
DTS (EXCLUSAO a partir de 2025) especifica para pagamento da GECC
administrativos
Devido as restricdes orcamentrias
impostas 2 verba de capacitagio, ndo foi
12. Fortalecer e aprimorar a politica Capacitar tecnicamente servidores da possivel viabilizar essa agdo, assim como
de qualificagdo e capacitagdo de | 12.1 Consolidar programas de capacitagdo | DTIC, visando a atualizagdo tecnoldgica Numero de . o - . outras capacitagdes planejadas ao longo
490 qualificas: pacitagac prog ® capacitag: i a0 tecnolag ero ¢ Numero absoluto 20 20 2 EM EXECUCAO 10% Restricdo orcamentdria pacitagbes planejadas a0 long PROGEPE
servidores docentes e técnico- permanente para servidores em sua area de atuagio capacitagdes do ano. A limitagdo de recursos impactou
administrativos. (ALTERAGAO a partir de 2023) diretamente a execugo das iniciativas
voltadas ao desenvolvimento profissional
dos servidores.
12(;;:0":";:’ ;::T:oar:';: 22'::':3 12.1 Consolidar programas de capacitagao Capacitar tecnicamente a drea de TIC Nimero de
ualifi i 3 i i - " ~
491 q N < P ,; N prog N P < para Diploma Digital servidores Numero absoluto 0 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO *Ja excluido PROPLAN/DTIC
servidores docentes e técnico- permanente para servidores < N
DTS (EXCLUSAO a partir de 2023) capacitados
administrativos
Foram abertos 4 processos para a
participagdo da Gerente de Material, a Até a presente data sdo duas
época, em cursos de capacitagdo, porém, | participagdes em cursos de capacitagao:
de acodo com a Diretoria de
Desenvolvimento de Pessoas, "em 23102.000422/2025-07
decorréncia das restri¢des orgamentarias Delson Paschoal Rodrigues
. . I . Namero de vivenciada pela Universidade, observou a DAA / Equipe de Pregoeiros
12. Fortalecer e aprimorar a politica Fomentar a participagdo dos servidores ! * T . e .
e o N N . servidores em necessidade de adogdo de medidas que | 202 Congresso Brasileiro de Pregoeiros
de qualificagdo e capacitacdo de | 12.1 Consolidar programas de capacitacio | da PROAD em cursos de capacitagio e ° X ~ o . 2 ©
492 ) L ) N . acdes de Numero absoluto 0 15 2 EM EXECUGAO 13% Restricdo orcamentaria reduzam as despesas, em relagdo as e Agentes de Contratagdo PROAD
servidores docentes e técnico- permanente para servidores de formagao continuada 706s | Hzam ¢ " aca
administrativos (ALTERACAO a partir de 2024) capacitagdo com solicitagBes dos servidores técnico-
P recursos da UNIRIO administrativos de custeio de inscrigdo, 23102.000037/2025-51
didrias e passagens para a participagdo em Silvia Helena da Silva Figueira
cursos e eventos externos de capacitagdo. Divisdo de Suprimento
Desse modo, informamos que houve um Siads — Conhecendo e praticando;
vultoso corte, o que também nos funcionalidade do sistema integrado de
impossibilita deferir todas as agdes gestdo patrimonial.
solicitadas.
12. Fortalecer e aprimorar a politica ~ . |
de qualificagio e capacitagio de | 12.1 Consolidar programas de capacitagio | OTe"er agdes de capacitagio em Numero de
193 qualificas: pacitagac . prog ® Capacitagao | 4iomas estrangeiros para os servidores | servidores Numero absoluto 8 10 10 sIM 100% PROGEPE
servidores docentes e técnico- permanente para servidores ©
L . (PRIC-IE) capacitados
administrativos
. - Implementar Sala de Multimidia na
12. Fortalecer e aprimorar a politica N e nd |
de qualificagio e capacitacio de | 12.1 Consolidar programas de capacitacio | T ROCEFE Para acdes de capacitagio a | Nimero de sala
4934 €€ quatificas: pacitagac . prog ® capacitag: distancia com equipamentos | Numero absoluto . 1 0 NAO 0% Restricio orgamentdria Restriio Orcamentaria. PROGEPE
servidores docentes e técnico- permanente para servidores N om
administrativos (INCLUSAO a partir de 2023) necessarios
(ALTERAGAO a partir de 2024)
A deficiéncia no quadro de recursos
12. Fortalecer e aprimorar a politica Namero de humanos, principalmente de servidores
de qualificagdo e capacitagdo de | 12.1 Consolidar programas de capacitagdo | Ampliar a participagdo de servidores < técnico-administrativos acabam
294 qualificag: pacitacac dar prog ® capacitag; pliar a participac: ervid servidores Numero absoluto 0 25 7 EM EXECUCAO 28% Falta de pessoal ' inistrat ccBs
servidores docentes e técnico- permanente para servidores em de N promovendo a sobrecarga de trabalho para
administrativos alguns e a dificuldade de participagdo em
atividades de capacitagdo também.
) - Principalmente para o HUGG, ha
12. Fortalecer e aprimorar a politica | . - e
e o N N - Numero de Necessidade de revisdo de trabalhadores que tem alguma resisténcia
de qualificagio e capacitacio de | 12.1 Consolidar programas de capacitacio | Promover a formagio de preceptores X > . o
495 ) . ) Preceptores Numero absoluto 0 30 [} NAO 0% procedimentos, prazos e/ou | a assumir a fungdo de preceptores (apesar CCBS
servidores docentes e técnico- permanente para servidores (Cursos) P aneao
A capacitados metas dessa atribuigao estar presente no
administrativos
contrato de trabalho).
Garantir o gerenciamento de
) - afastamentos / licenciamentos de Numero de
12. Fortalecer e aprimorar a politica L o N N
de qualificagdo e capacitagdo de 12.1 Consolidar programas de capacitagdo docentes e técnico-administrativos para unidades que
ualifi i 3 i i - " ~
496 q N < P . < N prog N P < realizagdo de cursos de capacitagdo, gerenciam Numero absoluto 18 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO CLA
servidores docentes e técnico- permanente para servidores perfe N - .
administrativos P N een
ciamentos
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FORMULA DE

DADO DE

A meta foi alcangada?

Qual porcentagem

COMPARAGAO META ALCANCADA = Categorias de Justificativas que impediram o alcance da " MACROUNIDADE
OBJETIVOS ESTRATEGICOS INICIATIVAS ESTRATEGICAS INDICADOR CALCULO DO (ANO. BA‘;E META 2024 2024 ¢ (SUPEROU A META / SIM / da meta foi g N g m:ta Observages RESPONSAVEL
INDICADOR EM EXECUGAO / NAO) alcangada? Justificativas
2021)
12. Fortalecer e aprimorar a politica
497 de qlfahﬁcaqao e capacltla;ap de | 12.1 Consolidar programas de. capacitagdo | Garantir a.s ccﬂndlqoes necessérias para Numero.de CUISOS |\ ero absoluto 7 3 2 SUPEROU A META 767% Ac
servidores docentes e técnico- permanente para servidor a de seus fi
administrativos
. . . Carga horéria total
N . Incentivar a capacitagdo continua dos . . N
12. Fortalecer e aprimorar a politica N N Carga horaria média | realizada em cursos o
de qualificacio e capacitacio de | 12.1 Consolidar de capacitagi da AUDIN pormeioda | 1o em cursos|  de capacitacio/ Essa meta ndo & medida em percentual,
198 qualificas: pacitagac . ° realizagdo de cursos relacionados as em ¢ apacitas: 40h 40 18 EM EXECUCAO 25% Restricdo orcamentdria mas no valor absoluto de 40h de AUDIN
servidores docentes e técnico- permanente para servidores ree > ®% | de capacitagdo, por Némero de 10 valor abs i
o N atividades desenvolvidas pela auditoria N N capacitagdo minima por servidor.
administrativos . servidor da AUDIN servidores da
interna governamental
AUDIN
Incentivar a capacitagdo para os
12. Fortalecer e aprimorar a politica técnicos e para o docente coordenador Namero de
499 de qlfahﬁcaqao e capacltla;ap de | 12.1 Consolidar programas de. capacitagdo lotados na CRI, con.n? por exemplo: servidores Ndmero absoluto 0 3 3 M 100% RI
servidores docentes e técnico- permanente para servidores cursos de idiomas )
Orentes capacitados
administrativos
(ALTERAGAO a partir de 2024)
12. Fortalecer e aprimorar a politica |
de qualificagdo e capacitagdo de | 12.2 Consolidar programas de qualificagdo | Estimular a participacdo de servidores | .mer® 9
sop | ¢ queliicacso € capacitacas : Prog ° dua Hicas participagao ce servi servidores | NGmero absoluto 3 1 1 siM 100% PROPGPI
servidores docentes e técnico- permanente para servidores em programas de qualificaio -
L . qualificados
administrativos
12. Fortalecer e aprimorar a politica Incentivar a qualificagio técnica dos Nimero de
i
de qualificagéo e capacitagdo de 12.2 Consolidar de ificaca rvidores da DTIC, visando a . .
501 d : g P 5 " . . R B servidores Numero absoluto 0 1 2 SUPEROU A META 200% PROPLAN/DTIC
servidores docentes e técnico- para servidore: em sua rea de -
P " qualificados
administrativos atuagdo
X " Novamente, a falta de pessoal torna-se um
12. Fortalecer e aprimorar a politica . . L N
de qualificagdo e capacitagdo de | 12.2 Consolidar programas de qualificagdo | Ampliar a participagao de servidores em Nimero de limitador para a participaco de servidores
ualifi i . i ualifi i ici i -
502 qualificag: pacitacac prog ° q < pliara participagdo de servid servidores Numero absoluto 0 20 4 EM EXECUCAO 20% Falta de pessoal em programas de qualificacio sem o ccBs
servidores docentes e técnico- permanente para servidores de o o .
Orentes prejuizo das atividades a serem
administrativos i .
exercidadas nas unidades.
12. Fortalecer e aprimorar a politica |
de qualificagdo e capacitagdo de | 12.2 Consolidar programas de qualificagdo |Manter a participacdo em programas de|  .mer® 9
sp3 | e qualificado e capacitagac - Prog ° qua e paicihag o em prog servidores Ntmero absoluto 0 1 10 SUPEROU A META 1000% cop
servidores docentes e técnico- permanente para servidores qualificagdo dos servidores -
L . qualificados
administrativos
12. Fortalecer e aprimorar a politica X X o |
de qualificagdo e capacitagdo de | 12.2 Consolidar programas de qualificagdo | "CCntvar e apoiar a qualificacdo dos | Niimero de
504 q, g " 'c . } Prog! . d © servidores técnico-administrativos da servidores Ntmero absoluto 1 1 1 SIM 100% CEAD
servidores docentes e técnico- permanente para servidores " " > -
o N CEAD em nivel de pds-graduagdo qualificados
administrativos
12. Fortalecer e aprimorar a politica Incentivar a qualificagio dos técnicos Nimero de
i
de qualificagdo e capacitagdo de | 12.2 Consolidar programas de qualificagdo lotados na CRI . Um servidor esta realizando Mestrado em
so5 | C° queliicacso € capacitacas Prog ° ua Hicas servidores | NGmero absoluto 0 1 0 NAO 0% Outras b e / cRI
servidores docentes e técnico- permanente para servidores alificados Administragdo, mas ainda nao concluido
~ ualifi
administrativos. (ALTERAGAO a partir de 2024) q
12. Fortalecer e aprimorar a politica .
de qualificagdo e capacitagio de | 12.3 Promover planos de capacitagdo de | £1200r3" € implementar novo Planode |\ oo o pyno Aagio se insere em atividades de rotina da
506 qualificas: pacitagac - plan pacitag Capacitagdo de servidores da PROPLAN P Numero absoluto 1 1 0 NAO 0% Redefinicio de prioridades < : PROPLAN
servidores docentes e técnico- servidores % . elaborados unidade
e . (EXCLUSAO a partir de 2025)
administrativos
Realizar o Levantamento de
12. Fortalecer e aprimorar a politica Necessidades de Desenvolvimento
507 de qlfahﬁcaqao e capacltla;ap de 12.3 Promover plan.os de capacitagdo de | (LND) junto aos gesfores e servidores Nuamerno de Ndmero absoluto N EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO PROGEPE
servidores docentes e técnico- servidores para a construgdo do Plano de levantamentos
administrativos Desenvolvimento de Pessoas (PDP)
(EXCLUSAO a partir de 2024)
Construir o Plano de Desenvolvimento
12. Fortalecer e aprimorar a politica de Pessoas (PDP) adequado as
de qualificagéo e capacitagdo de 12.3 Promover planos de a0 de i de ificacdo e Numero de planos .
508 au ;4 pacltagac plan . Coe P Ndmero absoluto 1 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO PROGEPE
servidores docentes e técnico- servidores capacitagio do corpo técnico- construidos
administrativos administrativo e docente
(EXCLUSAO a partir de 2024)
Devido as restrigdes orcamentarias
- impostas a verba de capacitagdo, nao foi
12. Fortalecer e aprimorar a politica " " N p bl p. g o
e cunlificacio o capmcitacio de | 12.3 Promover planos de capacitacio de Ampliar, atualizar e aprimorar Nimero de possivel viabilizar essa acdo. A limitao de
ualifi i . i i ~
509 qualiticac; pacitagac plan pacitag; periodicamente o Plano de 'ero ¢ Ntmero absoluto 1 1 0 NAO 0% Restricio orcamentdria | recursos impactou diretamente a execugio PROGEPE
servidores docentes e técnico- servidores N atualizagdes o
Orentes Desenvolvimento de Pessoas (PDP) das iniciativas voltadas ao
administrativos 0 i
desenvolvimento profissional dos
servidores.
12. Fortalecer e aprimorar a politica ~ .
de qualificagdo e capacitagéio de | 12.3 Promover planos de capacitagio de | OTCVer 26088 de desenvovimento | o e acges
510 | € qualiticagao e capacitag; - P pacitas com base nas necessidades 59¢% | Namero absoluto 1 20 23 SUPEROU A META 115% PROGEPE

servidores docentes e técnico-
administrativos

servidores

institucionais apontadas no PDP

promovidas
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2 DADO DE
FORMULA DE A meta foi alcangada? | Qual porcentagem q
COMPARAGAO META ALCANGADA Categorias de Justificativas que impediram o alcance da MACROUNIDADE
OBJETIVOS ESTRATEGICOS INICIATIVAS ESTRATEGICAS INDICADOR CALCULO DO ANO. BA‘;E META 2024 2024 ¢ (SUPEROU A META / SIM / da meta foi g N g m:ta Observages RESPONSAVEL
INDICADOR (ANO- EM EXECUGAO / NAO) alcangada? Justificativas
2021)
Meta excluida em 2024 por se tratar de
. - Oferecer Cursos Internos de = i sog
12. Fortalecer e aprimorar a politica com base nas agéo rotineira. No entanto, nio foi
d lificaga itagdo ds 12.3 Py | d 3o di NG d I da est toes di
511 | C€ qualificacso e capacitagdo de romover pianos ¢e € | institucionais apontadas no Plano de | " o o 4% | Ngmero absoluto 0 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO arcancaca este ano por questoes de PROGEPE
servidores docentes e técnico- servidores N internos oferecidos restrigio orcamentéria e, por isso,
P Desenvolvimento de Pessoas (PDP) o - 5
administrativos < . solicitamos a reativagdo da ao para o
(EXCLUSAO a partir de 2024) N
monitoramento de 2025.
Meta excluida em 2024 por se tratar de
12. Fortalecer e aprimorar a politica Realizar agdes de desenvolvimento agdo rotineira. No entanto, n3o foi
51| deaualificagso e capacitagdo de | 12.3 Promover planos de capacitagdo de direcionadas aos gestores da Némero de agdes | |\ oluto 1 EXCLUSAO EXCLUSKO EXCLUSKO alcangada este ano por questdes de PROGEPE
servidores docentes e técnico- servidores Universidade desenvolvidas restrigio orcamentéria e, por isso,
administrativos. (EXCLUSAO a partir de 2024) solicitamos a reativagdo da ac3o para o
monitoramento de 2025.
12. Fortalecer e aprimorar a politica Implementar agdo para a capacitagdo Ndmero de
513 de qlfallﬁcacao e capacltla;ap de 12.3 Promover plan.os de capacitagdo de | de servidores tecmco-a.dmmlstranvos servidores Namero absoluto o 300 240 PRGN AT 147% PROGEPE
servidores docentes e técnico- servidores (ALTERAGAO a partir de 2023) capacitados
administrativos (ALTERAGAO a partir de 2024) P
12. Fortalecer e aprimorar a politica Criar o Repositério de Teses e
514 de qlfallﬁcacao e capacltla;ap de 12.3 Promover plan.os de capacitagdo de Dlssengsoe.s realfzac.iaﬁ por servidores N.um.ero d.e Namero absoluto 1 0 NAO HA META 0% META ALTERADA EM 2025 PROGEPE
servidores docentes e técnico- servidores da Unirio junto a Biblioteca Central. | repositérios criados
administrativos (ALTERAGAO a partir de 2025)
A promogdo de acdes voltadas ao
desenvolvimento da acessibilidade,
sustentabilidade e diversidade é uma
pauta de extrema importancia e esteve
entre as prioridades estratégicas da
gestdo. No entanto, fatores externos
impactaram diretamente a execugdo dessa
meta ao longo de 2024. A restri¢do
orgamentdria foi um dos principais
12. Fortalecer e aprimorar a politica - ) desafios enfrentados, limitando a alocacdo
de qualificagdo e capacitagao de 12.3 Promover planos de capacitagdo de Promover ades de desenvovimento Nimero de agdes de recursos para novas iniciativas nessa
515 qualificag: pacitacac . plan pacitag relacionadas 3 acessibilidade, u ac Numero absoluto 0 3 0 NAO 0% Outras s par fniclativas PROGEPE
servidores docentes e técnico- servidores - N N desenvolvidas frente. Além disso, a greve ocorrida em
L N sustentabilidade e diversidade . IRV
administrativos 2024 impactou significativamente o
cronograma de diversas a¢des planejadas,
exigindo adaptacdes e redirecionamento
de esforcos. Paralelamente, a Progepe
atuou intensamente em diversas frentes
prioritarias. Apesar dos desafios, seguimos
comprometidos em avangar nessa pauta e
buscar alternativas para a realizagdo de
agdes voltadas a inclusdo, sustentabilidade
e equidade.
12. Fortalecer e aprimorar a politica
516 de qlfallﬁcacao e capacltla;ap de 12.3 Promover plan.os de capacitagdo de | Elaborar plano. de capacitagdo para os | Numero de planos Namero absoluto o 1 1 & 100% PA
servidores docentes e técnico- servidores servidores da CPA elaborados
administrativos
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FORMULA DE

DADO DE

A meta foi alcangada?

Qual porcentagem

COMPARAGAO META ALCANCADA = Categorias de Justificativas que impediram o alcance da " MACROUNIDADE
OBJETIVOS ESTRATEGICOS INICIATIVAS ESTRATEGICAS INDICADOR CALCULO DO (ANO. BA‘;E META 2024 2024 ¢ (SUPEROU A META / SIM / da meta foi g N g m:ta Observages RESPONSAVEL
INDICADOR EM EXECUGAO / NAO) alcangada? Justificativas
2021)
A atualizagio do Repositério de Teses e
Dissertacdes realizadas por servidores da
Unirio & uma agdo de grande importancia
para a visibilidade e disseminagdo do
conhecimento gerado pela instituiao,
especialmente no contexto do PRIQ. No
entanto, em 2024, essa meta n3o foi
priorizada devido & multiplicidade de acdes
. " . e projetos em andamento sob o escopo da
12. Fortalecer e aprimorar a politica Atualizar o Repositério de Teses e proj . P . C o
de qualificagdo e capacitagdo de 12.3 Promover planos de capacitagdo de | Dissertacdes realizadas por servidores N de Trabalhos Progepe, além da falta de pessoal, Serd proposto 3 Biblioteca Central a
516-A N e . y o / Nimero Absoluto - 10 0 NAO 0% Redefinicio de prioridades | agravada pelo absenteismo de satide, o | realizacio da agdo em colaboracio, PROGEPE
servidores docentes e técnico- servidores da Unirio junto a Biblioteca Central Incluidos N N N N N L
Orentes X que impactou diretamente na capacidade | visando sua manutencio e efetividade.
administrativos (ALTERAGAO a partir 2025) )
de atendimento da demanda.
Reconhecemos a relevancia dessa
atualizago para o fortalecimento da
produgio académica e para a valorizagso
dos servidores, e estamos comprometidos
em retomar esse processo assim que
possivel. Essa meta esta sendo alterada em
2015, com a proporsigio desta agdo a ser
feita em conjunto com a Biblioteca Central.
12. Fortalecer e aprimorar a politica .
de qualificagdo e capacitagao de 12.4 Promover planos de qualificagdo de Elaborar & implementar novo Plano de Namero de planos A agdo se insere em atividades de rotina da
ualifi i ¥ ualifi i = i ivi i
517 qualificag: pacitacac planos de q < Qualificagdo de servidores da PROPLAN P Numero absoluto 1 1 0 NAO 0% Redefinicio de prioridades < : PROPLAN
servidores docentes e técnico- servidores = elaborados unidade
DTS (EXCLUSAO a partir de 2025)
administrativos
12. Fortalecer e aprimorar a politica " e . .
de qualificagdo e capacitagdo de 12.4 Promover planos de o de Fomentar ades de qualificagdo para os Nmero de
518 q“_‘ icac pact 4 © N . P N rvidores técnice i i ervidor Numero absoluto 14 15 15 SIM 100% PROGEPE
servidores docentes e técnico- servidores £
L . (PRIQ) qualificados
administrativos
12. Fortalecer e aprimorar a politica
oo 502; s :0 :1'8 12.4 Promover planos de qualficacdo de | CONSOlidar Programa de Incentivo a | Namero de cursos
ualifi i ¥ ualifi
519 qualificag: pacitacac planos de q < Qualificagio de servidores em comvagasnos | Nimero absoluto 3 20 20 sim 100% PROGEPE
servidores docentes e técnico- servidores . . - iy
AR Programas de Pés-graduacio da Unirio editais
administrativos
12. Fortalecer e aprimorar a politica Néimero de
520 de qlfahﬁcaqao e capacltla;ap de 12.4 Promover plan.os de qualificagdo de Garantwr}a.s ccﬂndlqoes necess.ana’s .para servidores em Ndmero absoluto 4 1 4 SUPEROU A META 400% Ac
servidores docentes e técnico- servidores a qualificagdo de seus funcionarios .
AR qualificagio
administrativos
. " - - (S . Numero de Falta de financiamento especifico para a
13. Ampliar, modernizar e preservar | 13.1 Implantar laboratérios teméaticos de [Apoiar iniciativas de infra-estrutura, uso _u, L . ~ . . ! 1 B pecilico p
52 . R . . P . - . iniciativas Ntmero absoluto 5 1 0 NAO 0% Restri¢do orcamentdria manutengio de infraestrutura e PROPGPI
ainfraestrutura fisica institucional |  ensino, pesquisa, extensdo e inovagdo e manutengo dos laboratrios. N - -
realizadas de laboratdrios.
Consolidar o registro e credenciamento Nimero de
13. Ampliar, modernizar e preservar [ 13.1 Implantar laboratérios tematicos de de laboratdrios e niicleos de ensino, registros e
522 | 15 AmeTan rnar e pres P " P - R . . T e Namero absoluto 28 5 5 siM 100% PROPLAN
ainfraestrutura fisica institucional | ensino, pesquisa, extensdo e inovagdo | pesquisa, extens3o e multidimensionais | credenciamentos
(EXCLUSAO a partir de 2025) realizados
13. Ampliar, modernizar e preservar | 13.1 Implantar laboratérios teméticos de | Cia" L2beraterios e Nucleos de Ensino, | - Nimero de Limitagao de espago fisico é o principal
53 | 13- AmPpliar, modernizar e pres -1 Imp! ! s tematicos de | . uisa, Extensdo e Multidimensionais|  laboratériose | Numero absoluto 0 4 1 EM EXECUCAO 25% Problemas de infraestrutura < pas princip ccBs
a infraestrutura fisica institucional | ensino, pesquisa, extensao e inovagio € VU 2 " problema.
e Multiusudrios nucleos criados
N N - . Criar laboratorio de pesquisa .
13. Ampliar, modernizar e preservar | 13.1 Implantar laboratérios tematicos de ) Numero de .
5234 _nﬁa’;'" B _mi P ens_nop o ey computacional multiusurio aboratonmes arados| Nimero absoluto - 0 1 SUPEROU A META SUPEROU A META CCET
i utura fisica instituci ino, uisa, i N ios cri
pesa ¢ (INCLUSAO a partir de 2023)
Nimero de
Realizar a manutengo para cada ou equipamentos
13. Ampliar, modernizar e preservar | 13.2 Adequar o espago fisico existente a submetidos a .
238 a 'nfraZsltr tura f's'c‘a 'nsti cional noea rea\'da%e;'nst'lt c'or:al erupo de ., e Nimero absoluto ° 3 3 BIN 100% PROPGPI
i utura fisica instituci I instituci <
(INCLUSAO a partir de 2023) -
preventiva ou
corretiva
Apoiar 0 mapeamento dos
necessarit Numero de
das necessidades de melhorias nas benfeitorias
13. Ampliar, modernizar e preservar | 13.2 Adequar o espago fisico existente a
523-¢f i - ' . P : o " P ;_ _I N ! i o i das o e Numero absoluto - 5 5 SIM 100% PROPGPI
a infraestrutura fisica institucional nova realidade institucional ~ - |
de reformas e construgdes necessrias. |  equipamentos
(INCLUSAO a partir de 2023) aquiridos
(ALTERAGAO a partir de 2024)
13. Ampliar, modernizar e preservar | 13.2 Adequar o espago fisico existente a Ampliar a Rede UNIRIO Numero de novos .
524 P P q pac P Numero absoluto 4.500 0 NAO HA META 0% PROPLAN/DTIC

a infraestrutura fisica institucional

nova realidade institucional

(cabeada e Wi-Fi)

pontos de rede
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2 DADO DE
FORMULA DE A meta foi alcangada? | Qual porcentagem q
COMPARAGAO META ALCANGADA - Categorias de Justificativas que impediram o alcance da - MACROUNIDADE
OBJETIVOS ESTRATEGICOS INICIATIVAS ESTRATEGICAS INDICADOR CALCULO DO (ANO. BA‘;E META 2024 2024 ¢ (SUPEROU A META / SIM / da meta foi g N g m:ta Observages RESPONSAVEL
INDICADOR EM EXECUGAO / NAO) alcancada? Justificativas
2021)
Ne
Percentual de (N° empresas
. contratadas / N2 de
Contratar empresa para elaboragdo de empresas Campus a dispor
525 13,. Ampliar, modelrv\za.r e Prefswar 13.2 Adequar o.espa;.c ﬂS.ItO .exlstente a | projeto execunv‘o de m.stala.;ao elétrica [ contratadas por projetos executivos 16,67% 0,00% NAO HA META 0% ENGENHARIA
a infraestrutura fisica institucional nova realidade institucional nos campi da Universidade campus no ano elaborados) X 100
(ALTERAGAO a partir de 2024) (ALTERAGAO a (ALTERACAO 2
partir de 2023) partir de 2023)
Realizar mapeamento sobre a situagdo
zar mapeamento A A nova gestio da PROAD esté em
de cada imével, objetivando levantar as N N N L
13. Ampliar, modernizar e preservar | 13.2 Adequar o espago fisico existente a pendéncias e dificuldades para a Numero de imoveis Anova gestdo assumiu em outubro de processo de diagndstico para
526 (" ’ " edn © Pres - ; TR N e ) Nimero absoluto 0 1 0 NAO 0% Outras 2024, n3o havendo tempo habil para tratar| compreender o escopo completo e os PROAD
a infraestrutura fisica institucional nova realidade institucional respectiva regularizacdo, através de um mapeados N . N L
A dessa acgo. requisitos da agdo antes de iniciar sua
plano de agdo execucio
(ALTERAGAO a partir de 2024) gdo.
Realizar adequagio das instalagdes
elétricas e aumento de disponibilidade |Valor executado das
57 13', Ampliar, mode'rrn'za‘r e preservar 13.2 Adequar o espago f\'s‘icc gxistente a inchiindo ai s0de |obras c‘Ie u 30| \dmero absoluto o 3974.273,06 e 0% ENGENHARIA
a infraestrutura fisica institucional nova realidade institucional nova Subestagdo transformadora e das instalagdes
instalagdo de geradores no Campus elétricas (RS)
436
13. Ampliar, modernizar e preservar | 13.2 Adequar o espago fisico existente a Implementar medidas de seguranca
5g | 13- AmPpliar, modernizar e pres -2 Adequar o espago flsico ex contra incéndio e panico com base em Area em m? Numero absoluto 0 16.430,03 NAO 0% ENGENHARIA
a infraestrutura fisica institucional nova realidade institucional .
projeto aprovado pelo CBMER)
Formalizar cooperagio entre
Coordenacio de Engenharia, decanias,
direcées e demais unidades (PROAD,
SAST, financeiro, manutengéo,
transporte, etc.) para definicso de
. X S . solugdes para problemas de Nimero de grupos
529 13'. Ampliar, moae,rr”m.r © preservar 132 Adequar 0 espago ﬂs_'w _emtente @ infraestrutura, condigdes dos e/ou comissdes | Numero absoluto 0 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO PROAD
a infraestrutura fisica institucional nova realidade institucional . s .
laboratérios, otimizago do uso e criados
ocupagio dos espacos, expansdes
futuras, avaliagio de condicGes de
biosseguranca no pés-pandemia,
violéncia urbana, entre outros
(EXCLUSAO a partir de 2024)
Realizar inventario fisico anual de bens A nova gestdo da PROAD estd em
. N - . R iméveis sob a responsabilidade da . P processo de diagnostico para
13. Ampliar, modernizar e preservar | 13.2 Adequar o espago fisico existente a . N Numero de iméveis .
530 | 13- AP ernizar e pres quar o espago fisico UNIRIO, apresentando, inclusive, 0 seu | ; Ndmero absoluto 0 0 NAO HA META 0% compreender o escopo completo e os PROAD
a infraestrutura fisica institucional nova realidade institucional - inventariados o 5 P
estado de conservagdo requisitos da agdo antes de iniciar sua
(ALTERAGAO a partir de 2024) execugdo.
Realizar pesquisa tendo como ptiblico
alvo todos os segmentos da
comunidade universitaria, visando
mapear e identificar as diversas formas
. X o .| de uso, ocupacio e representacdes X
531 | 13: Ampliar, modernizar e preservar |  13.2 Adequar o espago fisico existente a | i i Coletivas dos espacos Numero de Numero absoluto 0 1 NAO 0% ENGENHARIA
a infraestrutura fisica institucional nova realidade institucional " . P Relatérios
livres e edificados da universidade, a
fim de alinhar as propostas
arquiteténicas e urbanisticas da
Coordenadoria de Engenharia aos
anseios da comunidade
: . o . R Otimizar a redistribui¢ao espacial do 5 "
532 13'. Ampliar, moae,rr”m.r © preservar 13.2 Adequar © espaco ﬂs.'w exstented | o i do CCH apés a construgdo do | Numero de estudos | Nimero absoluto 0 0 NAO HA META 0% Estaacdo d,e’?e"de da construcéo do ccH
a infraestrutura fisica institucional nova realidade institucional o prédio novo do CCH
Prédio Anexo
Administrar adequadamente os
residuos, com descarte correto do lixo
53 13,. Ampliar, modelrv\za.r e Prefswar 13.2 Adequar o.espa;.c ﬂS.ItO .exlstente a | eletronicoe dlsp.cmlblhz.agao de coleta | Numero de acdes Ndmero absoluto 0 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO CLA
a infraestrutura fisica institucional nova realidade institucional seletiva de lixo executadas
(EXCLUSAO a partir de 2024)
Implantar agdes de sustentabilidade na
BC (em acordo com a agenda ODS 2030 (Namero agdes . - Entende-se que pelo escopo dessa agdo,
: . o . R . ~ . . Necessidade de reviso de . " e
13. Ampliar, modernizar e preservar | 13.2 Adequar o espago fisico existente a da ONU), em parceria com a COPES| Taxa de acdes implantadas/Ndame ~ " deveria constar nas agdes epecificas da
534 N B " o N ~ B 0 60% (21/35) 0 NAO 0% procedimentos, prazos e/ou L N COPESI
a infraestrutura fisica institucional nova realidade institucional implantadas ro agdes planejadas metas COPES| com a Biblioteca Central e ndo no
(ALTERAGAO a partir de 2024) por ano) x 100 PDI
(EXCLUSAO a partir de 2025)
13.3 Adequar as instalagdes fisicas das  |Realizar obras de adequagdo urbanistica
13. Ampliar, modernizar e preservar unidades a acessibilidade de pessoas com | e paisagistica dos campi, contemplando
535 | 13- Amplian, P icié globais do obras de infraestrutra (pavimentacgo, Area em m? Ndmero absoluto 0 2.792,40 NAO 0% ENGENHARIA

ainfraestrutura fisica il

desenvolvimento ou altas
habilidades/superdotagao

drenagem, iluminag&o, mobiliario,
sinalizagdo etc.).
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2 DADO DE
FORMULA DE A meta foi alcangada? | Qual porcentagem q
COMPARAGAO META ALCANGADA - Categorias de Justificativas que impediram o alcance da - MACROUNIDADE
OBJETIVOS ESTRATEGICOS INICIATIVAS ESTRATEGICAS INDICADOR CALCULO DO (ANO. BA‘;E META 2024 2024 ¢ (SUPEROU A META / SIM / da meta foi g N g m:ta Observages RESPONSAVEL
INDICADOR P EM EXECUGAO / NAO) alcangada? Justificativas
13.3 Adequar as instalagdes fisicas das |
) N - Instalar novos aparelhos de transporte | Numero de novos
13. Ampliar, modernizar e preservar unidades 3 acessibilidade de pessoas com vertical mecanico (elevadores, aparelhos de
536 | 13- AMPliar, modernizar e pres deficiéncia, transtoros globais do ! ! v q P ® | Namero absoluto 0 5 NAO 0% ENGENHARIA
a infraestrutura fisica institucional desenvolvimento ou altas plataformas de elevagdo, etc.) transporte vertical
habilidades/superdotacio (ALTERAGAO a partir de 2024) instalados
Estabelecer procedimento de
o autovistoria preventiva por parte dos. (Ntimero de
13.3 Adequar as instalagdes fisicas das y o L
. - s n centros/unidades com objetivo de formularios o L
13. Ampliar, modernizar e preservar unidades a acessibilidade de pessoas com identificar as condices de Taxa de resposta respondidos / Devido & mudanga de gestdo, ndo houve
s37| 15 Ametan rnare b ié globais do . onels dos formularios de P 0 70% 0 NAO 0% Redefinigao de prioridades tempo hébil para verificar esse aspecto NAI
ainfraestrutura fisica N dos prédios, o Nimero de -
desenvolvimento ou altas e ~ autovistoria . com a Engenharia
e = as e coletar de formularios
i o0 melhorias necessarias através de enviados) x 100
formulérios objetivos.
Taxa de Projetos de
13.3 Adequar as instalagdes fisicas das . . N adequacdo (Numero de
- ” s Estimular e apoiar a realizagio de ~quacsf N ! = S
13. Ampliar, modernizar e preservar unidades a acessibilidade de pessoas com " o L are projetos reali; Devido & mudanga de gestdo, ndo houve
3 ) - " ur . . N L o e
538 . P B P! globais do P e urbanistica e / Nimero de 0% 60% 0 NAO 0% Redefinigdo de prioridades tempo hébil para verificar esse aspecto NAI
ainfraestrutura fisica N e paisagisticas nas edificagdes, acessos | - o " ©
desenvolvimento ou altas . " " paisagistica para os projetos com a Engenharia
e 2 e 4reas livres dos campi '°38| !
habilidades/superdotagao edificios e espacos | planejados) x 100
livres
13.3 Adequar as instalagdes fisicas das . . N
. - s n Estimular e apoiar a realizagio de
13. Ampliar, modernizar e preservar | U"id30¢s 8 acessibilidade de pessoas com | o oo cinalizagéo visual, sonora |Namero de projetos
539 | 13- Ampliar, modernizar e pi fcine globais do ores 50 visual, & ce proj Nimero absoluto 0 0 NAO HA META 0% NAI
ainfraestrutura fisica . etatile de nos
desenvolvimento ou altas . et
2 espacos fisicos da universidade
'superdotacdo
Implantar espagos previstos no Prédio
13. Ampliar, modernizar e preservar | 13.4 Ampliar o espago fisico para atender Anexo do CCH (auditério, sala de . . K0 HA Esta agdo depende da construgéo do
s40 | 13 AMPI rnizar e p N Pl paco fisico para atenc e (auditdri '€ INtmero de projetos| Ntmero absoluto 0 0 NAO HA META 0% a0 dep ue ccH
a infraestrutura fisica as do cre exposi¢do, salas de aula, laboratérios e prédio novo do CCH
nicleos)
Criar grupo de trabalho interunidades e
541 13,. Ampliar, modelrv\za.r e preservar 113.4 Ampliar o espago fisico para a{enfier de cardter m}:ltl.qlsapllnar.para reallfar Ndmero d.e atos Nimero absoluto 0 0 NAO HA META 0% A proposta vem sendo discutida com ccH
ainfraestrutura fisica as do cr estudo de de normativos outros Centros
de um museu universitario da UNIRIO
- | Eauiparsalas de apoio ao professor Reconhecendo as restricdes de orcamento
. 5 13.5 Dotar os espagos fisicos de mobiliario | para uso de tecnologias de informagao . 3 . )
13. Ampliar, modernizar e preservar > - > Nimero de salas | L . e estruturais, a PROGRAD esta construindo
542 . I e outros materiais per e (TIC) ao ) Numero absoluto 0 3 [} NAO 0% Restrigdo orcamentdria . R PROGRAD
a infraestrutura fisica institucional R o : equipadas buscando alternativas para organizacio
adequados a sua destinagdo ensino desses espacos
(ALTERACAO a partir de 2025) i
Manter e adquirir suprimentos para o
: ) 13.5 Dotar os espagos fisicos de mobilirio quinir supri P Impossibilidade de adquirir materiais para
13. Ampliar, modernizar e preservar L Laboratério Eterna . 5 . % - - o P
543 [ T ean © Pres e outros materiais permanentes Ntmero de projetos| Ntmero absoluto 0 1 0 NAO 0% Restrico orcamentaria o Laboratério Eterna, pois n3o tinhamos BC
3 infraestrutura fisica institucional adequados a sua destinagio verbas disponiveis para tal finalidade.
N ¢ (ALTERACAO a partir de 2024) " " :
. . 13.5 Dotar os espagos fisicos de mobilidrio . - Numero de
544 13'. Ampliar, moae,rr”m.r © preservar e outros materiais permanentes Adquirir mobfha.no adeq"ad°f ne mobiliarios Ntmero absoluto 0 0 NAO HA META 0% COMSO
a infraestrutura fisica institucional N s aspecto ergondmico, para a unidade L
adequados 4 sua destinagio adquiridos
Ntmero de
_— ) (NG Devido & mudanga de gestio, nio houve
. . Adquirir equipamentos de Tecnologia equipamentos e -
X X 13.5 Dotar os espaos fisicos de mobilidrio i men Taxa de a tempo habil para solicitar a troca da
13. Ampliar, modernizar e preservar L Assistiva, possibillitando melhores N adquiridos / ~ N L N N
545 T edn © Pres e outros materiais permanentes > equipamentos A 17% 67% 0 NAO 0% Redefinigio de prioridades rubrica do Programa Incluir para NAI
a infraestrutura fisica institucional N L. condigdes de trabalho e estudo para a . Numero de o
adequados 4 sua destinagio ! St adquiridos ! possibilitar a compra de recursos de
comunidade académica equipamentos N .
tecnologia assistiva
x 100
Implementar sistemas e dispositivos
13. Ampliar, modernizar e preservar 13.6 Garantir a manutengo preventiva e a pere :at'lsmczfncjo S:::':;g::;’_‘;fema Namero de
546 | 13- AMPlIRF, ernizar e pres sustentabilidade ambiental da fals como usl 1cas, sistemas/dispositiv | Numero absoluto 0 4 NAO 0% ENGENHARIA
a infraestrutura fisica institucional N N medidores inteligentes, elevadores com N
Universidade . N os instalados
sistemas regenerativos, etc.
(ALTERAGAO a partir de 2024)
. " - Numero de
N - N Implementar sistemas e dispositivos N
13, Ampliar, modernizar e preservar 13.6 Garantir a manutencdo preventiva e a ara captacio e N de sistemas e
sa7 | 13 Amplan P sustentabilidade ambiental da para captagao e reapr ispositi Numero absoluto 0 0 NAO HA META 0% ENGENHARIA

a infraestrutura fisica institucional

Universidade

aguas pluviais
(ALTERAGAO a partir de 2024)

instalados em cada

Campus

Pégina 50 de 58




PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 2022-2026 APENDICE C - QUADRO CONSOLIDADO DE AGOES ANO-BASE 2024

2 DADO DE
FORMULA DE A meta foi alcangada? | Qual porcentagem q
COMPARAGAO META ALCANGADA Categorias de Justificativas que impediram o alcance da MACROUNIDADE
OBJETIVOS ESTRATEGICOS INICIATIVAS ESTRATEGICAS INDICADOR CALCULO DO ANO. BA‘;E META 2024 2024 ¢ (SUPEROU A META / SIM / da meta foi g N g m:ta Observages RESPONSAVEL
INDICADOR (ANO- EM EXECUGAO / NAO) alcancada? Justificativas
2021)
Ao longo de 2024 foram realizados 452
servigos de refrigeragao que ainda
refletem no funcionamento dos
aparelhos em funcionamento.
Em 2025 concretizamos a aquisicao de
" 5 . Realizar intervengdes visando o . De acordo com relatério da Coordenadoria | materiais de consumo de refrigeragao
13. Ampliar, modernizar e preservar 13.6 Garantira €2 dos sistemas de Numero de Administrativa, foram realizadas 452 (processo 23102.003301/2024-28),
547-p| 13 AMPLAT =rnizar € p il jental da aper ento €os equipamentos | Nimero absoluto 0 120 452 SUPEROU A META 377% . - P . processo e . PROAD
ainfraestrutura fisica Universidade climatizagio evarados intervencdes pela equipe da a de Ih
Hverst (INCLUSRO a partir de 2023) P Predial na area de refrigeragdo. de ar condicionado.
Além disso, encontra-se em andamento
0 processo 23102.004538/2023-45 para
a aquisicdo de novos aparelhos de ar
condicionado para suprir as
necessidades atuais da universidade.
13, Ampliar, modernizar e preservar | 13-6 Garantir a manutencéo preventiva e a Realizar intervencdes visando o Numero de
548 | 13- Amplian, mocernizar € pi il jental da aperfeigoamento tecnolégico dos intervengdes | Numero absoluto 0 1 NAO 0% ENGENHARIA
ainfraestrutura fisica aade N eCnoToglc “
Universidade sistemas de climatizacao realizadas
Numero de
X N X Realizar intervencdes, visando o elevadores
13. Ampliar, modernizar e preservar | *3-€ 2rantira 2 égico dos i com 0 (de 19
Sa | 13 AmPan mocEThizar & B il jental da aper . Nimero absoluto | elevadores 0 NAO HA META 0% ENGENHARIA
ainfraestrutura fisica Universidade elevadores aperfeicoamento existentes)
Hverst (ALTERACAO a partir de 2024) tecnolégico do !
sistema
Instituir grupo de pesquisa e inovagio
em solugdes de eficiéncia energética e
13. Ampliar, modernizar e preservar 13.6 Garantira 2 e? na c iade
550 | 13- Amplian rnizar e pres sustentabilidade ambiental da Engenharia em didlogo com a Comissdo | Numero de grupos | Numero absoluto 0 0 NAO HA META 0% ENGENHARIA
a infraestrutura fisica institucional P o
Universidade Permanente de Sustentabilidade
Institucional (COPESI)
(ALTERAGAO a partir de 2024)
" Realizar obras de preservagao, Valor executado de
13. Ampliar, modernizar e preservar 13.7 Promover agdes voltadas para a reparagdo e restauro das edificagdes de obras de
551 | 13 Amplian rizar e pres preservagio dos edificios de valor paragao e restauro das edificag " Numero absoluto 111.380,01 1.421.359,47 NAO 0% ENGENHARIA
a infraestrutura fisica institucional P o valor historico, artistico e cultural da preservagdo e
histérico, artistico e cultural
L restauro (RS)
Elaborar Plano de Gestdo da
Conservagdo do Patriménio Cultural da
13. Ampliar, modernizar e preservar 13.7 Promover agdes voltadas para a UNIRIO, através da instituicdo de Ndmero de planos
552 | 13- Ampliar, modernizar € pres preservagao dos edificios de valor Comissdo ou Grupo de Trabalho, para P Numero absoluto 0 0 NAO HA META 0% ENGENHARIA
a infraestrutura fisica institucional s o " ~ « elaborados
histérico, artistico e cultural planejar as agdes de preservacdo e
restauro das edificagdes de valor
histérico, artistico e cultural
Instituir campanha de educagdo
13. Ampliar, modernizar e preservar 13.7 Promover agdes voltadas para a patrimonial voltada para o
553 | 13- AmPlian, =rnizar € pres preservagio dos edificios de valor reconhecimento do patriménio cultural | Nimero de agdes | Numero absoluto 0 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO PROAD
a infraestrutura fisica institucional o - X .
histérico, artistico e cultural material e imaterial da UNIRIO
(EXCLUSAO a partir de 2024)
Garantir recursos para Digi'talizacéo e (N de itens
" Catalogacio do acervo técnico da
13. Ampliar, modernizar e preservar 137 Promover ages voltadas para a Coordenadoria de Engenharia e Taxa de itens catalogados / N®
554 | 13- AmPliar, modernizar e pres preservagao dos edificios de valor ‘ Ene total planejado de 0 0% NAO HA META 0% ENGENHARIA
a infraestrutura fisica institucional o . registros de de :
histérico, artistico e cultural e itens a serem
funcionérios catalogados) x 100
(ALTERACEO a partir de 2024) €
14. Garantir a infraestrutura e
i tos de t logia d Cri tina d isdo d
eqx:\npha)rrn:: ;: eea ericr:l;r(;grlz © 14.1 Implantar servigos informatizados | Melhorar as formas de regsitro e gestdo Melhoria do Procentagem de Dependéncia de atuagdo de roc;z::z:;?ﬂ: e;naediedrr::ssa:udea do
555 a0 € ap compativeis com as demandas dos dados na PROEXC sistema de registro dados 0 30% 1% EM EXECUCAO 3% outras unidades e/ou process no, € pe " PROEXC
governanga digital, promovendo JATIVELS | man i ° s dnidact arquivo, mas ainda nao conseguimos.
N o administrativas e académicas (ALTERAGAO a partir de 2024) e gestdo de dados reestruturados instituicdes N
oferta de servicos digitais e implantar grande mudangas.
participagio social por meio digital
14. Garantir a infraestrutura e
eq\f‘nprTnf:t;: Seater'cr:zlnigrlz o 14.1 Implantar servigos informatizados Consolidar a emissdo do Diploma Digital Numero de
556 ! 5d0 e apri compativeis com as demandas ! ' 5 el umero ¢ Numero absoluto 1 0 NAO HA META 0% PROPLAN/DTIC
a digital, N para Graduagdo adequagdes

oferta de servigos digitais e
participagdo social por meio digital

trativas e
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FORMULA DE

DADO DE

A meta foi alcangada?

Qual porcentagem

Categorias de
OBJETIVOS ESTRATEGICOS INICIATIVAS ESTRATEGICAS INDICADOR ~ CALCULO DO co/v‘v’lﬁ::zﬁo (Y Rz METAA CONCAPA | (superou AMETA /1M / | da meta foi — Ll L R Observagdes e
INDICADOR (ANO- EM EXECUGAO / NAO) alcangada? Justificativas
2021)
14. Garantir a infraestrutura e
s 0000806 s s s s T e
557 < - P c iveis com as 8 . 4 - ~ Namero absoluto 1 0 NAO HA META 0% PROPLAN/DTIC
governanga digital, promovendo miistrativas e scadémicas , que tem como objetivo a adequacdes
oferta de servicos digitais e nistrati ! eficiéncia administrativa
participagio social por meio digital
14. Garantir a infraestrutura e Ad?;;:'r:{::::t;a:.::.:::g‘:_t:;;de
equipamentos de tecnologia de o . e .p 12l o Namero de
e © ¢ 14.1 Implantar servigos informatizados (Computer Aided Design) e BIM ﬁ
558 n °"“39:i° ;;""mma’ 2 compativeis com as demandas (Building Modeling Information), dentre E:Zci‘:’l?z':;os Ntmero absoluto 0 0 NAO HA META 0% ENGENHARIA
2 cie PR administrativas e é outros, necessarios ao desenvolvimento P .
oferta de servigos digitais e 3 . adquiridos
I N L dos projetos da Coordenagdo de
participagdo social por meio digital N
14. Garantir a infraestrutura e Adquirir Programas, Sistemas e
i tos de tecnologia d .
eqx:\npha)rrn:: ;: eea ericr:l;r(;grlz © 14.1 Implantar servigos informatizados Softwares que otimizem a atuagdo da Namero de
59| verman :di italp omovendo compativeis com as demandas PROGEPE junto aos servidores eas | 170 o | NGmero absoluto 0 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO PROGEPE
8 va cig o P o administrativas e académicas unidades dos 6rgdos centrais q
oferta de servicos digitais e (EXCLUSAO 2 partir de 2023)
participagio social por meio digital
14. G tir a infi trut
equi :::nl;: Id"e Ze:m:lou::e Realizar estudos para aprimoramento 1)Estudos para a implantagdo do
q inpforma s0ea rimoragr 2 14.1 Implantar servigos informatizados do uso dos sistemas eletrénicos de PEN/TramitaGov no ano de 2024 para
560 overnan :di italp romovendo compativeis com as demandas arquivo e protocolo Namero de estudos | Numero absoluto 0 1 2 SUPEROU A META 200% sua implantag&o na Unirio junto a Dtic. AC
8 va cig o P o administrativas e académicas (ALTERAGAO a partir de 2023) 2)Término da implantagdo em
oferta de servicos digitais e erembro de 2024
participagio social por meio digital .
14. Garantir a infraestrutura e
i tos de t logia d
eqx:\npha)rrn:: ;: eea ericr:l;r(;grlz © 14.1 Implantar servigos informatizados |mplantar o servico de monitoramento Impossibilidade de adquirir materiais para
561 overnan :di italp romovendo compativeis com as demandas P de cémera:em S unidades Namero de projetos| Numero absoluto 0 1 0 NAO 0% Restrigdo orgamentaria o Laboratério Eterna, pois ndo tinhamos BC
8 va cig o P o administrativas e académicas verbas disponiveis para tal finalidade.
oferta de servicos digitais e
participagio social por meio digital
14. Garantir a infraestrutura e
equipamentos de tecnologia de 14.1 Implantar servicos informatizados | /*$In2r uma ferramenta de andlise de ) Impossibilidade de adquirir materiais para
informagdo e aprimorar a L dados (software), para ampliar o Numero de . = . L . P
562 igital compativeis com as demandas N de uso da softwares assinados| NUMero absoluto 0 1 0 NAO 0% Restrico orcamentaria o Laboratério Eterna, pois n3o tinhamos BC
a digital, promov trativas e acadé ceu W ! verbas disponiveis para tal finalidade.
oferta de servigos digitais e digital
participagdo social por meio digital
14. G tir a infi trut
equi :::nl;: Id"e Ze:m:lou::e Implantar servico de devolugdo
4 inpforma s0ea rimoragr 2 14.1 Implantar servicos informatizados informatizado de obras na Biblioteca Namero de servicos
563 a0 € ap compativeis com as demandas Setorial da Enfermagem (BSEN) " %5 | Ntmero absoluto 1 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO BC
governanga digital, promovendo administrativas e académicas implantados
oferta de servicos digitais e (EXCLUSEO a partir de 2024)
participagio social por meio digital
14. Garantir a infraestrutura e
eauipamentos e tecnoOBBSe | 141 1ty o mformatizados | MO SdSenoheraBblows | Impossiidadedeadauric matrls para
564 ! < digital" ! compativeis com as demandas el :e o formac'éo Numero absoluto 5 6 5 EM EXECUCAO 83% Restrigio orcamentdria o Laboratério Eterna, pois no tinhamos BC
bas d tal finalidade.
oferta de servigos digitais e administrativas e (ALTERAGAO a partir de 2024) verbas disponivels para tal finalidade.
participagdo social por meio digital
14. Garantir a infraestrutura e
i tos de t logia d
eqx:\npha)rrn:: ;: eea ericr:l;r(;grlz € 14.1 Implantar servicos informatizados Atualizar o parque tecnolégico das Nimero de
S5 | compativeis com as ibli imo, i Numero absoluto 2 2 2 siM 100% 8C
8 va cig o P o administrativas e académicas devolugdo, e reserva) adquiridos
oferta de servicos digitais e
participagio social por meio digital
14. Garantir a infraestrutura e
equipamentos de tecnologia de 14.2 Adequar a infraestrutura de . Numero de Dependéncia de atuagdo de ) -
informagdo e aprimorar a N K N BN Substituir os computadores da . ~ N Falta de equipamento dispoivel na DTIC
56 o tecnologia de informagdo e comunicagdo 3 Computadores | Numero absoluto 0 6 0 NAO 0% outras unidades e/ou - - PROGRAD
governanga digital, promovendo ) A PROGRAD o P por restricdes orcamentdrias
o promov nova realidade institucional Substituidos instituicdes
oferta de servigos digitais e
participagdo social por meio digital
14. Garantir a infraestrutura e
i tos de t logia d
eq‘fmame" ?S e ano ola de 14.2 Adequar a infraestrutura de Adquirir computadores portateis para Namero de Dependéncia de atuagdo de . N .
informagso e aprimorar a SO . RSP | ! Falta de equipamento dispoivel na DTIC Foram adquiridos 2 computadores
567 o tecnologia de informagdo e comunicagdo a eventos computadores Numero absoluto [ 1 [} NAO 0% outras unidades e/ou . . e s PROGRAD
governanga digital, promovendo N AR . . PR por restricdes orcamentarias portateis no inicio de 2025
) o nova realidade institucional (ALTERAGAO a partir de 2025) adquiridos instituicdes
oferta de servicos digitais e
participagio social por meio digital
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FORMULA DE

DADO DE

A meta foi alcangada?

Qual porcentagem

COMPARAGAO META ALCANCADA = Categorias de Justificativas que impediram o alcance da " MACROUNIDADE
OBJETIVOS ESTRATEGICOS INICIATIVAS ESTRATEGICAS INDICADOR CALCULO DO (ANO. BA‘;E META 2024 2024 ¢ (SUPEROU A META / SIM / da meta foi g N g m:ta Observages RESPONSAVEL
INDICADOR EM EXECUGAO / NAO) alcancada? Justificativas
2021)
14. Garantir a infraestrutura e Adquirir softwares, computadores,
equipamentos de tecnologia de . monitores, notebooks, impressoras,
14.2 Adequar a infraestrutura de
informago e aprimorar a 2 Adequara infraestruturade |\ eb-cam, scanner, elementos | Namero total de | .
568 o tecnologia de informagio e comunicagio & e N Ndmero absoluto 17pc, EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO PROPLAN
governanga digital, promovendo s ova realidade matitucional periféricos, TV 65 polegadas equipamentos
oferta de servicos digitais
participagio social por meio digital (EXCLUSAO a partir de 2024)
14. Garantir a infraestrutura e
equipamentos de tecnologia de
T oo 14.2 Adequar a infraestruturade | Atualizar e aperfeicoar a segurancade | Nimero de
i i R
569 < - P tecnologia de informacdo e icagdo a recursos ionais, de iSico Numero absoluto 1 0 NAO HA META 0% PROPLAN/DTIC
governanga digital, promovendo " A B . .
PR nova realidade institucional informagéo e de dados tecnolégicas
oferta de servigos digitais e
participagdo social por meio digital
14. Garantir a infraestrutura e
equipamentos de tecnologia de . .
q inpforma 20ea rimoragr A 14.2 Adequar a infraestrutura de Promover a atualizagdo tecnoldgica de Numero de
570 g - P tecnologia de informagdo e icagdo a i Namero absoluto 277 50 257 SUPEROU A META 514% PROPLAN/DTIC
governanga digital, promovendo . PN . .
) o nova realidade institucional tecnologicamente atualizados
oferta de servicos digitais e
participagio social por meio digital
14. Garantir a infraestrutura e
equipamentos de tecnologia de
oo 14.2 Adequar a infraestrutura de Adequar contratos de empresas Nimero de
i i R
571 g s P tecnologia de informagéo e comunicacdo a | parceiras a Lei Geral de Protegéo de contratos Numero absoluto 2 0 NAO HA META 0% PROPLAN/DTIC
governanga digital, promovendo N o N
o promov nova realidade institucional Dados (LGPD) adequados 2 LGPD
oferta de servigos digitais e
participagdo social por meio digital
14. Garantir a infraestrutura e
equipamentos de tecnologia de .
q inpforma s0ea rimoragr 2 14.2 Adequar a infraestrutura de Numero de
572 a0 € ap tecnologia de informagdo e comunicagdo & | Automatizar a gestdo dos Data Center |  aquisicdes de Namero absoluto 0 0 NAO HA META 0% PROPLAN/DTIC
governanga digital, promovendo ormagac @ cor
: i nova realidade institucional softwares
oferta de servicos digitais e
participagio social por meio digital
14. Garantir a infraestrutura e
equipamentos de tecnologia de
o canmore 14.2 Adequar a infraestrutura de Némero de ramais
i i G i P
573 g s P tecnologia de informagéo e comunicagéo a Implantar servico de VOIP N Numero absoluto 0 0 NAO HA META 0% PROPLAN/DTIC
governanga digital, promovendo nova realidade institucional implantados
oferta de servigos digitais e
participagdo social por meio digital
14. Garantir a infraestrutura e
equipamentos de tecnologia de
¢ inpforma doe al rimoragr a 142 Adequar a infraestrutura de Numero de novos
574 g - P tecnologia de informag&o e comunicagdo a Aumentar a oferta de ramais VOIP L Namero absoluto 800 20 56 SUPEROU A META 280% PROPLAN/DTIC
governanga digital, promovendo s ova realidade matitucional ramais implantados
oferta de servicos digitais e
participagio social por meio digital
14. Garantir a infraestrutura e
equipamentos de tecnologia de Contratar servico de manuteng&o de Namero de
o anmoe 14.2 Adequar a infraestrutura de e it % | contratns o Dependencia de atuagio de | Ainda estamos aguardando a efetivago do
i i i i - ~
575 530 € 2p) tecnologia de informacio e comunicagiio & auip P coes p Numero absoluto 7 7 0 NAO 0% outras unidades e/ou processo pela Coordenacdo de Engenharia, PROPLAN/DTIC
governanca digital, promovendo nova realidade institucional ) manutenggo de No- instituicdes visto que No-Break no 6 um item de TIC.
oferta de servigos digitais e (ALTERAGAO a partir de 2025) Breaks
participagdo social por meio digital
14. Garantir a infraestrutura e Adquirir computadores visando a
equipamentos de tecnologia de substituigéo progressiva por . = "
4 inpforma 20ea rimoragr A 14.2 Adequar a infraestrutura de equi amenfos r:aisgade uaZOS a5 Numero de A nova gestdo assumiu em outubro de
576 a0 € ap tecnologia de informacao e comunicagioa | a-'P: " q computadores | Numero absoluto 10 5 0 NAO 0% Outras 2024, ndo havendo tempo habil para tratar PROAD
governanga digital, promovendo ormagac @ cor demandas dos diversos setores da e e
) o nova realidade institucional . . L substituidos dessa agdo.
oferta de servicos digitais PROAD, inclusive compativeis com a
participagao social por meio digital utilizagio eventual em trabalho remoto.
14. Garantir a infraestrutura e
equipamentos de tecnologia de
oo 14.2 Adequar a infraestrutura de Adauirir equipamentos novos para Nimero de
i i - ~ ~
57 g s P tecnologia de informagéo e icagdo a | infraestrutura da PROGEPE equipamentos Numero absoluto 15 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO PROGEPE
governanga digital, promovendo . PN = .
< ProMOY nova realidade institucional (EXCLUSAO a partir de 2024) adquiridos
oferta de servigos digitais e
participagdo social por meio digital
A escassez de orcamento é um impeditivo.
14. Garantir a infraestrutura e Ha um processo para a compra de
equipamentos de tecnologia de equipamentos bem como para a
A "npforma do e al r'moragrla 14.2 Adequar a infraestrutura de Aquisigdo e manutengio de Numero de contratqa ‘épo de empresa e ec'apl'zada ara
i i G A iali
57, a0 e ap tecnologia de informagao e icagio 3 i ia de projegdo Numero absoluto 0 40 16 EM EXECUCAO 20% Restrigio orcamentdria < P P P ccBs

governanga digital, promovendo
oferta de servigos digitais e
participagdo social por meio digital

nova realidade institucional

(data show)

equipamentos

a do/conserto dos
jé existentes na UNIRIO. Ambos os
processos com prosseguimento bem lento
devido a restrigdo orgamentaria.
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FORMULA DE

DADO DE

A meta foi alcangada?

Qual porcentagem

COMPARAGAO META ALCANCADA = Categorias de Justificativas que impediram o alcance da " MACROUNIDADE
OBJETIVOS ESTRATEGICOS INICIATIVAS ESTRATEGICAS INDICADOR CALCULO DO (ANO. BA‘;E META 2024 2024 ¢ (SUPEROU A META / SIM / da meta foi g N g m:ta Observages RESPONSAVEL
INDICADOR EM EXECUGAO / NAO) alcangada? Justificativas
2021)
14. Garantir a infraestrutura e
equipamentos de tecnologia de .
B inpforma s0ea rimoragr a 14.2 Adequar a infraestrutura de Substituir os computadores dos Nimero de
579 g - P tecnologia de informag&o e comunicagdo a p computadores. Namero absoluto 200 0 112 SUPEROU A META SUPEROU A META CCET
governanga digital, promovendo ormagao @ cor laboratérios s
: i nova realidade institucional substituidos.
oferta de servicos digitais e
participagio social por meio digital
14. Garantir a infraestrutura e
equipamentos de tecnologia de 14.2 Adequar a infraestrutura de Adquirir notebooks e mesas Namero de
580 mforma;a?.eapr'mmar 2 tecnologia de informagdo e 503 i com ensino "°t§b_°°!(s € MES3S |\ iimero absoluto 0 0 NAO HA META 0% CCET
governanga digital, promovendo nova realidade institucional remoto para os docentes digitalizadoras
oferta de servigos digitais e (EXCLUSAO a partir de 2025) adquiridos
participagdo social por meio digital
14. Garantir a infraestrutura e
equipamentos de tecnologia de .
q inpforma s0ea rimoragr 2 14.2 Adequar a infraestrutura de Substituir os desktops de uso dos Numero de
581 g - P tecnologia de informagdo e d0 | técnicos-: e docentes do desktops Namero absoluto 100 0 10 SUPEROU A META SUPEROU A META CCET
governanga digital, promovendo ormagac @ cor oF
: i nova realidade institucional CCET substituidos
oferta de servicos digitais e
participagio social por meio digital
14. Garantir a infraestrutura e
equipamentos de tecnologia de
qkf‘npforma doeal r'moragrla 14.2 Adequar a infraestrutura de Solicitar 0 aumento dos pontos de rede | Numero de pontos Dependéncia de atuacdo de
i i ici G .
582 g s P tecnologia de informagéo e comunicagdo a A P P Numero absoluto 10 2 [ NAO 0% outras unidades e/ou é preciso apoio da DTIC cap
governanga digital, promovendo nova realidade institucional nas dependéncias do CCJP de rede instituicdes
oferta de servigos digitais e <
participagdo social por meio digital
14. Garantir a infraestrutura e
equipamentos de tecnologia de
d . P - . 8 14.2 Adequar a infraestrutura de . . . . .
informagao e aprimorar a 5 . < ., | Solicitar melhoria da rede de wifi nas |NuUmero de revisdes .
583 o tecnologia de informagio e comunicagio & - S Namero absoluto 5 1 1 sIM 100% cop
governanga digital, promovendo s ova renlidade matitucional dependancias do CCIP tecnolégicas
oferta de servicos digitais e
participagio social por meio digital
14. Garantir a infraestrutura e
equipamentos de tecnologia de
quip: © cnologi 14.2 Adequar a infraestrutura de Solicitar a Criagdo de ambiente digital ) o )
informagdo e aprimorar a N K N . s N N Numero de . ~ . . N&o hé verba ou local para criar uma sala
S84 | ernanca digital. promovendo | teCN0I08ia de informagéo e a para ja: ambientes eriados | NGMero absoluto 0 1 0 NAO 0% Restrico orcamentaria e videoconferéncia cop
8 ca digital, promov nova realidade institucional (ALTERAGAO a partir de 2025)
oferta de servigos digitais e
participagdo social por meio digital
Solicitar material e servigos ao DTIC
14. Garantir a infraestrutura e (compra de computadores,notebooks, . . .
equipamentos de tecnologia de impressoras, instalagdo de pontos de Vinte e dois microcomputadores € vinte
oo 142 Adequar a infracstruturade | [PIe9S0% 2080 06 B Numero de e dois monitores Positivo vieram da
585 ! g . P tecnologia de informagéo e & N e equipamentos Numero absoluto 0 23 44 SUPEROU A META 191% DTIC, transferidos no dia 06/09 (20 CLA
governanga digital, promovendo N o de informatica e de software, webcam, . N B
< PromOY nova realidade institucional e " adquiridos micro e 20 monitores) e 06/11/2024 (2
oferta de servigos digitais e periféricos em geral, renovagdo dos micro e 2 monitores)
participagdo social por meio digital equipamentos da sala do audiovisual,
projetores e telas)
14. Garantir a infraestrutura e
equipamentos de tecnologia de N Adquirir equipamentos de informatica .
14.2 Adequar a infraestrutura de Foram adquiridos 5 computadores
informago e aprimorar a »Adequara infraestruturade | on ok computador de mesa, Namero de ) quiri pu
586 o tecnologia de informagdo e comunicagdo a L L Numero absoluto 0 1 2 SUPEROU A META 200% completos para atender demandas do AC
governanga digital, promovendo ¢ a0 € cor scanner) e seus periféricos, softwares e solicitagdes
: i nova realidade institucional . AC e UAPS
oferta de servicos digitais e servico de nuvem.
participagio social por meio digital
14. Garantir a infraestrutura e N&o avangamos no aumento de pontos de
equipamentos de tecnologia de 14.2 Adequar a infraestrutura de Dependéncia de atuacio de redes em nossas unidades, o que prejudica
informagdo e aprimorar a - q N . .| Ampliar o nimero de pontos de rede | Numero de novos . ~ P N H o atendimento e desenvolvimento de
587 o tecnologia de informagdo e comunicagdo a | ' . o o Nimero absoluto 20 3 0 NAO 0% outras unidades e/ou y ) BC
governanga digital, promovendo N o légica na BC e das unidades setoriais pontos oficiais R novos produtos e servicos. O nimero de
o promov nova realidade institucional instituicdes OUtos € o
oferta de servigos digitais e pontos é insuficiente para a pratica das
participagdo social por meio digital nossas atividades.
14. Garantir a infraestrutura e
equipamentos de tecnologia de . . : .
q N P - N 8 14.2 Adequar a infraestrutura de . N Numero de Impossibilidade de adquirir materiais para
informagso e aprimorar a N - e Adquirir e manter equipamentos de ! X - . - o
588 o tecnologia de informagdo e N o equipamento Numero absoluto 0 12 [} NAO 0% Restricdo orcamentaria o Laboratério Eterna, pois ndo tinhamos BC
governanga digital, promovendo . PN - : . -
) o nova realidade institucional adquirido verbas disponiveis para tal finalidade.
oferta de servicos digitais e
participagio social por meio digital
Ntmero de
14. Garantir a infraestrutura e ( :m.ems
equipamentos de tecnologia de ) "
informagdo e aprimorar a 14.2 Adequar a infraestruturade |y rage de preservagio digital da | Taxa de Adesioa | | eservades /
589 a0 € ap tecnologia de informacio e comunicagdo & P a0 dig Numero de 0% 100% 100% sIM 100% BC

governanga digital, promovendo
oferta de servios digitais e
participagio social por meio digital

nova realidade institucional

Rede Cariniana

Rede Cariniana

Projetos orientados
para Preservagdo) X
100
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2 DADO DE
FORMULA DE A meta foi alcangada? | Qual porcentagem q
COMPARAGAO META ALCANGADA Categorias de Justificativas que impediram o alcance da MACROUNIDADE
OBJETIVOS ESTRATEGICOS INICIATIVAS ESTRATEGICAS INDICADOR CALCULO DO ANO. BA‘;E META 2024 2024 ¢ (SUPEROU A META / SIM / da meta foi g N g m:ta Observages RESPONSAVEL
INDICADOR (ANO- EM EXECUGAO / NAO) alcancada? Justificativas
2021)
14. Garantir a infraestrutura e
oo s srmornra | 12Adsqursmmesauade | (WSO TR, | (L0, Nao s fexproitiio asbstiugdo de
590 a0 € ap tecnologia de informacio e comunicagio a | ¢ ! ratica - n Numero absoluto 0 2 0 NAO 0% Redefinicio de prioridades prio 2 ¢ AUDIN
governanga digital, promovendo s ova realidade matitucional unidade, mediante a susbtituicio dos informatica aparelhos de informética da unidade.
oferta de servicos digitais e aparelhos subsituidos
participagio social por meio digital
14. Garantir a infraestrutura e Adquirir e providenciar manutengio Apesar da aquisicdo de 18 notebooks, o
equipamentos de tecnologia de dos computadores e periféricos, a fim Numero de parque tecnologico da CEAD e dos cursos
q inpforma 20ea rimoragr A 14.2 Adequar a infraestrutura de de aprantir ° p X N e EAD ainda necessita de estagdo de Compra de notebooks para a CEAD e
591 a0 € ap! tecnologia de informagao e comunicagdo a garantirot " tac Nimero absoluto 0 1 025 EM EXECUGAO 25% Restrigdo orgamentaria trabalho modernas, pois a para as Bes dos cursos CEAD
governanga digital, promovendo ¢ a0 € cor Coordenacio e das secretarias dos periféricos o ace _ T
) o nova realidade institucional . adquirida com recursos externos ndo é realizada utilizando recursas UAB.
oferta de servicos digitais e cursos EaD adquiridos suficiente para atender a demanda total
participagio social por meio digital (ALTERACAO a partir de 2025) iclente p e oo
14. G tir a infi trut
equi :::nl;: Idlze:n;rou::e Adquirir/substituir computadores,
q inpforma 20ea rimoragr A 14.2 Adequar a infraestrutura de monitores, impressoras, nobreaks, Namero de
92| : i italp romovendo | tecnologia de informagéo e comunicagéo a | - softwares e outros equipamentos e aquisigdes / Namero absoluto 0 0 NAO HA META 0% COMSO
8 oferta ;e segrvi ;:di itais @ nova realidade institucional recursos de TI necessarios a execugdo substituicdes
. N ¢ 8 o das acdes previstas pela Comso
participagao social por meio digital
14. Garantir a infraestrutura e (Numero de
eq\flpament?s de tanologla de 14.2 Adequar a infraestrutura de Adfqu.mr softhare.s de Tecnologia softyv.ares Devido & n’1u>dan;a de gestap, r.|ao houve
informagdo e aprimorar a 3 v N BN Assistiva, possibillitando melhores Taxa de softwares adquiridos / ~ N . tempo hébil para dar continuidade no
59, o tecnologia de informagdo e comunicagdo 3 . - A 0% 60% 0 NAO 0% Redefinigdo de prioridades ! NAI
governanga digital, promovendo nova realidade institucional condicdes de trabalho e estudo para a adquiridos Numero de levantamento dos softwares gratuitos
oferta de servigos digitais e comunidade académica softwares disponiveis
participacdo social por meio digital planejados) x 100
14. Garantir a infraestrutura e (Ntmero de
i tos de t logia d i It
eqx::uha)rrnr:: ;: :a iicr:l;r‘;grlz © 14.2 Adequar a infraestrutura de Adquirir computadores para Taxa de e::'z?::; L;S
seaf e : o italp o 4| tecnologia de informagdo e comunicagso 3 | estruturagio e do i N\’quem N 0% 100% 100% sIM 100% NAI
8 va cig o P o nova realidade institucional Ndcleo de Acessibilidade adquiridos )
oferta de servicos digitais e equipamentos
participagio social por meio digital planejados) x 100
14. Garantir a infraestrutura e
eauipamentos detecrclognde | 15 joquara irestruturade | Adquit computadores moniores, | Nimeros do
59 ! 530 ¢ apri tecnologia de informagao e icaio imp , nobreaks, equipamentos | Nimero absoluto 0 2 2 SIM 100% cPA
governanga digital, promovendo " A el .
PR nova realidade institucional elementos periféricos, TV 65 polegadas. solicitados
oferta de servigos digitais e
participacdo social por meio digital
15.1 Promover estudos quanto as reais
15. Prover, manter e acompanhar o necessidades de redimensionamento e Levantar a necessidade de pessoal Numero de
- s mante P redistribuigdo dos recursos humanos da | junto s unidades organizacionais da unidades )
596 | quadro de servidores, de acordo . P . R Namero absoluto 0 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO PROGEPE
com as necessidades institucionais classe dos servidores técnico- Unirio organizacionais
! institucionat ini diante do cresci da (EXCLUSAO a partir de 2024) contactadas
Universidade
A Pré-Reitoria realizou um
levantamento preliminar, permitindo
uma visdo inicial da distribuicdo da
forca de trabalho. No entanto, para um
. . dimensionamento mais aprofundado e
15.1 Promover estudos quanto as reais o . b
N . N estratégico, serd necessario um esforgo
necessidades de redimensionamento e . . - - . .
15. Prover, manter e acompanhar o redistribuicio dos recursos humanos da Dimensionar e otimizar a forga de Elaboragdo de conjunto com outras unidades
597 | quadro de servidores, de acordo N : Seni trabalho das unidades organizacionais Relatério de Ntmero absoluto 0 0 NAO HA META 0% estratégicas da institui¢do, garantindo PROGEPE
. e classe dos servidores técnico-
com as necessidades institucionais .

diante do cresci da
Universidade

(ALTERAGAO a partir de 2024)

Dimensionamento

uma analise mais completa e alinhada
as demandas institucionais.
Reafirmamos o compromisso em
avancar nessa pauta, buscando solugdes
que atendam as necessidades da
instituicdo de forma sustentavel e
eficiente.
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FORMULA DE

DADO DE

A meta foi alcangada?

Qual porcentagem

COMPARAGAO META ALCANCADA = Categorias de Justificativas que impediram o alcance da " MACROUNIDADE
OBJETIVOS ESTRATEGICOS INICIATIVAS ESTRATEGICAS INDICADOR CALCULO DO (ANO. BA‘;E META 2024 2024 ¢ (SUPEROU A META / SIM / da meta foi g N g m:ta Observages RESPONSAVEL
INDICADOR EM EXECUGAO / NAO) alcangada? Justificativas
2021)
Reconhecemos a importéancia da criagdo e
ampliagdo de um Banco de Talentos
técnico-administrativos, alinhado as
diretrizes da APF, para mapear a forga de
trabalho e otimizar a composigdo de
— . equipes conforme as necessidades
.| criaggoe crescente ampliagdo de um equipes e
15.1 Promover estudos quanto as reais L institucionais. No entanto, em 2024, os
. . y Banco de Talentos técnico- . ek
necessidades de redimensionamento e - N Ndamero de esforgos foram concentrados na realizagdo
15. Prover, manter e acompanhar o redistribuicdo dos recursos humanos da administrativos para mapear a forga de curriculos inseridos dos concursos para docentes e técnicos
istribui u u urriculos inseri = u i
598 | quadro de servidores, de acordo < ° hum trabalho, visando a composicio de Numero absoluto 0 50 0 NAO 0% Outras concursos para d teen PROGEPE
. Inctituciana classe dos servidores técnico- " " R no Banco de administrativos, medida essencial diante
com as necessidades institucionais . N . equipes de atuago frente as N -
diante do ¢ da N PR Talentos da pi der
Universidade % do quadro de pessoal. Paralelamente,
' ! (ALTERAGAO a partir de 2024) qu: a pe ;
seguimos com uma busca ativa de
servidores interessados em ingressar na
por meio de 4
atendendo essas demandas sempre que ha
oferta e compatibilidade de profissionais
qualificados.
15.1 Promover estudos quanto as reais 30 do
i de redimensi e | Propor 30 dos servidor presenta
15. Prover, manter e acompanhar o | - i i 20 dos recursos humanos da técnico-administrativos frente as Relatério de
599 [ quadro de servidores, de acordo N N P N P i i Numero absoluto 0 0 NAO HA META 0% PROGEPE
com as necessidades institucionais classe dos servidores técnico- ara a Reitoria para
i institucionai < itori
diante do cresci da (ALTERAGAO a partir de 2024) poster_or . I'cap o
Universidade posterior aplicag
15.1 Promover estudos quanto as reais
necessidades de redimensionamento e
15. Prover, manter e acompanhar o | i b icsio dos recursos humanos da | Atualizar o dimensionamento do | Nimero de estudos
600 [ quadro de servidores, de acordo N N P " Numero absoluto 1 1 1 NI 100% BC
' * €16 acordo classe dos servidores técnico- quadro pessoal realizados
com as necessidades institucionais N :
diante do cre da
Universidade
15.1 Promover estudos quanto as reais
i de redimensi e a equipe de X § . Seré necessério alterar a meta, pois 0
15. Prover, manter e acompanhar o s auip Numero de Necessidade de revisdo de N N P .
€ redistribuicio dos recursos humanos da da Comso " X ~ > aumento da quantidade de servidores nio
601 | quadro de servidores, de acordo . P servidores na Numero absoluto 10 12 9 EM EXECUCAO 75% procedimentos, prazos e/ou P . COMSO
com as necessidades institucionais classe dos servidores técnico- Comso metas foi suficiente para atender as necessidades
i institucionai ~
diante do cresci da (ALTERAGAO a partir de 2024) da unidade.
Universidade
N N Redimensionar a equipe de servidores.
15.1 Promover estudos quanto as reais q p_ N
N de redi N e que atuam na CRI, principalmente
15. Prover, manter e acompanhar o redistribuicio dos recursos humanos da trativos e de Ndamero de
istribui u u - ~ ~
602 | quadro de servidores, de acordo N . . que se fazem i i Numero absoluto 1 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO CRI
. RO classe dos servidores técnico- P
com as necessidades institucionais ) necessarios s
diante do c da
Universidade "
erst (EXCLUSAO a partir de 2024)
15.2 Promover estudos de alocagédo do .
15. Prover, manter e acompanhar o uadro docente visando uma distf\'hui 30 Levantar a necessidade de Professor do Numero de
603 | quadro de servidores, de acordo d . . < Magistério Superior junto as Unidades departamento Ntmero absoluto 0 10 10 SIM 100% PROGEPE
' * €16 acordo compativel com as necessidades das PET >
com as necessidades institucionais . Armi Académicas da Unirio levantados
unidades académicas
15.2 Promover estudos de alocaco do Criar Comissdo para avaliagdo da
15. Prover, manter e acompanhar o | o 4., docente visando uma distribuigdo | Distribuicéo de Vagas Docentes entre | Nimero de
604 | quadro de servidores, de acordo d . N i “ & N L N Numero absoluto 0 0 NAO HA META 0% PROGEPE
com a5 necesaidados istitucionars compativel com as necessidades das 0s Departamentos de Ensino comissdes criadas
i institucionai -
unidades académicas (ALTERAGAO a partir de 2025)
Os esforgos da Progebe no dmbito do
15.2 Promover estudos de alocagio do N ) < 8 noito
15. Prover, manter e acompanhar o uadro docente visando uma distribuicio Propor a redistribuicdo de vagas de Numero de quadro docente se deu na realizagdo do
605 [ quadro de servidores, de acordo g compativel com as necessidades daz Professores do Magistério Superior relatérios Numero absoluto 0 1 0 NAO 0% Redefinigdo de prioridades primeiro concurso unificado com reserva PROGEPE
com as necessidades institucionais P . . frente as necessidades institucionais conclusivos de vagas e a meta sera adiada para o ano
unidades académicas
de 2026.
A Decania do CCBS tem realizado
15.2 Promover estudos de alocagéo do Realizar um estudo sobre a levantamento da forga de trabalho
15. Prover, manter e acompanhar o | o ., gocente visando uma distribuicgo | necessidade de readequacdo das | Nimero de estudos docente no Centro com base em
606 | quadro de servidores, de acordo g < N quac . " Numero absoluto 0 0 1 SUPEROU A META SUPEROU A META N ~ N CCBS
com a5 necesaidados istitucionars com as das e realocagio de carga horaria realizados informagdes recolhidas do SIE e dos
i institucionai
unidades académicas no CCBS PADOC's e RADOC's elaborados pelos 26
departamentos de ensino do CCBS
15.3. Promover, junto aos orgdos
competentes do governo federal a
fundamentagao e argumentacdes técnicas
u a0 e argu c0es tecni 0s esforgos da Progepe no ambito do
para a reposicdo das vagas necessrias . - Ry .
15. Prover, manter e acompanhar o 75 adoauar o quadro de servidores Realizar estudo para previsio de quadro de servidores se deu na realizagio
u i ~
607 | quadro de servidores, de acordo :’éc o quar o quac . Aposentadorias nas Unidades Numero de estudos| Numero absoluto 1 1 0 NAO 0% Redefinicio de prioridades | do primeiro concurso docente unificado PROGEPE
com as necessidades institucionais " Organizacionais (Docente e TAE) com reserva de vagas e na organizagio do
atuais e futuras para o bom desempenho concurso de TAES previsto para 2025.
da Universidade, obtendo os cédigos de p P :
vagas e autorizagBes para os concursos
publicos necessérios
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2 DADO DE
FORMULA DE A meta foi alcangada? | Qual porcentagem q
COMPARAGAO META ALCANGADA - Categorias de Justificativas que impediram o alcance da - MACROUNIDADE
OBJETIVOS ESTRATEGICOS INICIATIVAS ESTRATEGICAS INDICADOR CALCULO DO (ANO. BA‘;E META 2024 2024 ¢ (SUPEROU A META / SIM / da meta foi g N g m:ta Observages RESPONSAVEL
INDICADOR EM EXECUGAO / NAO) alcancada? Justificativas
2021)
15.3. Promover, junto aos 6rgios
competentes do governo federal a
P N 8 N L Solicitar ao MEC novas vagas de
fundamentago e argumentagdes técnicas | _, R "
. . Técnicos Administrativos em Educagdo
para a reposicio das vagas necessarias " v
15. Prover, manter e acompanhar o ara adequar o quadro de servidores visando a ampliagdo do quadro Ndmero de
608 | quadro de servidores, de acordo p, . q . d s no Quadro de éncia de I Numero absoluto 1 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO PROGEPE
i * de acordo técnico-administrativos as demandas. ‘ o o
com as necessidades institucionais . Servidores Técnico-Administrativos
atuais e futuras para o bom desempenho
da Universidade, obtendo os cédigos de (QRSTA)
e 8 (EXCLUSEO a partir de 2024)
vagas e autorizagdes para os concursos
publicos necessarios
15.3. Promover, junto aos 6rgios
competentes do governo federal a
fundamentagao e argumentagdes técnicas
ara a reposigao das vagas necessarias
15. Prover, manter e acompanhar o P ara ad: uacr ° uadrogde servidores Realizar concursos de servidores Numero de editais
609 [ quadro de servidores, de acordo p, . y . d o técnico-administrativos para garantir o de concursos Numero absoluto 1 0 NAO HA META 0% PROGEPE
. PR técnico-administrativos as demandas .
com as necessidades institucionais N de vagas
atuais e futuras para o bom desempenho
da Universidade, obtendo os cédigos de
vagas e autorizagdes para 0s concursos
publicos necessarios
15.3. Promover, junto aos 6rgios
competentes do governo federal a FUN 5
P N 8 N L Propér a PROGEPE a contratagdo /
fundamentago e argumentagdes técnicas - o pe
. L lotagdo de quadro técnico especifico
para a reposicio das vagas necessarias X " i X N
15. Prover, manter e acompanhar o ara adequar o quadro de servidores em Museologia para apoio aos Nucleos Nidmero de Dependéncia de atuagdo de A proposta ainda sers discutida com a
610 [ quadro de servidores, de acordo p, . q . d s / Laboratérios / Escolas que possuem . Numero absoluto 0 1 0 NAO 0% outras unidades e/ou prop CCH
. i técnico-: as ead eri proposicoes P Proplan e a Progepe
com as necessidades institucionais N acervos Histéricos / Artisticos / instituicdes
atuais e futuras para o bom desempenho Clentifioos  ArqueolSglcos /
ientifi u i
da Universidade, obtendo os cédigos de q " ftc
vagas e Bes para os i
publicos necessarios
15.4 Promover, junto aos 6rgios
competentes do governo federal as Solicitar ao MEC ampliagdo de vagas
15. Prover, manter e acompanhar o gestdes necessarias visando adequar a para o cargo de Professores do Ndmero de
611 | quadro de servidores, de acordo quantidade de docentes as demandas Magistério Superior respeitando a solicitaces Numero absoluto 1 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO PROGEPE
com as necessidades institucionais atuais e futuras da universidade, para pontuagdo autorizada no BPEq 4
concessdo de vagas e abertura dos (EXCLUSAO a partir de 2024)
publicos
15.4 Promover, junto aos 6rgaos
competentes do governo federal as Viabilizar concursos para Professor do
15. Prover, manter e acompanhar o |  gestdes necessérias visando adequar a Magistério Superior efetivo para Numero de editais
612 [ quadro de servidores, de acordo quantidade de docentes as garantir o pi de vagas de concursos Numero absoluto 2 1 1 SIM 100% PROGEPE
com as necessidades institucionais |  atuais e futuras da universidade, para desocupadas autorizados
concessdo de vagas e abertura dos (ALTERACAO a partir de 2024)
publicos
15.4 Promover, junto aos 6rgios
competentes ,d‘_’ governo federal as Viabilizar Processos Seletivos . -
15. Prover, manter e acompanhar o gestdes necessarias visando adequar a o N Numero de editais
€ > N Simplificados para contratagio de X
613 [ quadro de servidores, de acordo quantidade de docentes as ) de concursos Numero absoluto 7 15 15 NI 100% PROGEPE
com as necessidades institucionais atuais e futuras da universidade, para Y o autorizados
v nos termos da legislagdo vigente
concessdo de vagas e abertura dos
publicos
15.4 Promover, junto aos 6rgaos
competentes do governo federal as Os esforcos da Progepe no ambito do
15. Prover, manter e acompanhar o | gestdes necessérias visando adequar a | Viabilizar a contratagdo de professores | Numero de editais quadro de servidores se deu na realizagio
614 | quadro de servidores, de acordo quantidade de docentes as demandas visitantes nos termos da legislagio de concursos Namero absoluto 0 1 0 NAO 0% Redefinigio de prioridades | do primeiro concurso docente unificado PROGEPE
com as necessidades institucionais | atuais e futuras da universidade, para vigente autorizados com reserva de vagas e na organizagio do
concessdo de vagas e abertura dos concurso de TAES previsto para 2025.
publicos
15.5 Promover estudos quanto as reais
15. Prover, manter e o . de redi g ) de Criar Grupo de Trabalho para Ntimero de grupos
615 [ quadro de servidores, de acordo . R . levantamento da alocagdo de pessoal 5 Brup Numero absoluto 0 0 NAO HA META 0% PROGEPE
. > | cargos extintos e terceirizagdo de servicos - criados
com as necessidades institucionais R terceirizado
na universidade
15.5 Promover estudos quanto as reais Identificar as agdes necessarias para . N = "
15. Prover, manter e o . de redi g . de | atuacio de ccla;oradores terceiri:ados Numero de Dependéncia de atuagao de Falta de pessoal e necessidade de
616 | quadro de servidores, de acordo . R . s relatorios Numero absoluto 0 1 [} NAO 0% outras unidades e/ou organizagéo junto a PROAD para a PROGEPE
. > | cargos extintos e terceirizagdo de servicos nas . PRI " =
com as necessidades institucionais N N N L conclusivos instituicdes execugdo da agdo.
na universidade unidades organizacionais
Implementar o médulo de Orcamento .
16. Promover e aperfeisoar a 16.1 Aperfeicoar a gestdo do processo r:’o Sistema de Informa ('fuesc ara o Nmero de
617 sustentabilidade da gestdo -1 Aperteigoar a gestao do p ormagoes pi médulos Numero absoluto 0 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO PROPLAN
orgamentdria e financeira orgamentario Ensino implementados
(EXCLUSAO a partir de 2024)
16. Promover e aperfeigoar a 16.1 Aperfeicoar a gestio do processo | | OPO" @ Reitoria o estabelecimento do Némero de Foi proposta a exclusio dessa agio
618 sustentabilidade da gestdo -1 Aperteigoar a gestao do p CCBS como unidade gestora o Numero absoluto 0 0 0 NAO HA META 0% prop o° < ccBs
a0t N orcamentario N proposicdes como parte da Revisdo 2025
orgamentdria e financeira (EXCLUSAO a partir de 2025)
16. Promover e aperfeigoar a 16.2 Promover politica de captacio e Propér a construgdo de uma politica de
619 sustentabilidade da gestdo - P ptag: aplicagdo de recursos Numero de politicas| Nimero absoluto 0 EXCLUSAO EXCLUSAO EXCLUSAO PROAD

orcamentdria e financeira

alocagdo de recursos

(EXCLUSAO a partir de 2024)
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2 DADO DE
FORMULA DE A meta foi alcancada? Qual porcentagem ;
COMPARAGAO META ALCANGADA Categorias de Justificati impedi I d: MACROUNIDADE
OBJETIVOS ESTRATEGICOS INICIATIVAS ESTRATEGICAS INDICADOR cALcuLO DO o BA‘;E META 2024 oy ¢ (SUPEROU A META /SIM/ | da meta foi goria: ustificativas que ::; ram o alcance ca Observagdes T
INDICADOR ( o 0;1) EM EXECUGAO / NAO) alcangada? Justificativas

16. Promover e aperfeigoar a 16.3 Ampliar as fontes de receita Captar Recursos para as agdes de Volume de recursos

620 sustentabilidade da gestdo de setores i extensdo popular ) Namero absoluto 2.500.000,00 600.000,00 660.000 SUPEROU A META 110% PROEXC
orgamentdria e financeira ndo governamentais (ALTERAGAO a partir de 2024)
Incentivar a bancada parlamentar a
h ibilidade d NU d

16. Promover e aperfeicoar a 16.3 Ampliar as fontes de receita Uni:z::;;?;:;‘:‘i;h:;ra r(e>'etea: de um:r:‘oen:ar;ovas

621 sustentabilidade da gestdo de setores i '€ desenvo ver proje Namero absoluto 16 NAO HA META 0% PROPLAN
Joace ¢ N > " alta relevancia social, por meio de parlamentares
orgamentdria e financeira nao governamentais .
emendas parlamentares e afins captadas
(EXCLUSAO a partir de 2025)
A nova gestdo identificou a necessidade
16. Promover e aperfeigoar a 16.3 Ampliar as fontes de receita Elaborar politica de locacio dos espacos Numero de espagos A nova gestdo assumiu em outubro de de reavaliar a pertinéncia e/ou a

622 sustentabilidade da gestdo de setores is e a':a captacio decrecursos Pag com politica Numero absoluto [ 1 [} NAO 0% Outras 2024, ndo havendo tempo habil para tratar| metodologia desta agéo frente aos PROAD

orgamentdria e financeira ndo governamentais P piag definida dessa agdo. desafios atuais e ao planejamento

estratégico em revisdo.
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