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APRESENTACAO

A Gestdo de Riscos e Controles Internos da UNIRIO tem por base a Politica de Gestao
de Riscos e Controles Internos, aprovada pela Instru¢do Normativa GR n2 005, de 11 de abril de
2022. Segundo essa normativa, cabe ao Comité de Governanca, Gestdo de Riscos e Controles
Internos (CPEGERCI) o acompanhamento ao menos semestralmente dos riscos, conduzido pelo
gestor de Riscos de cada unidade.

O CPEGERCI, criado pela Resolugdao n2 4.821, de 6 de julho de 2017, é formado por
dirigentes de 25 unidades organizacionais e comissGes permanentes da Instituicdo, sendo um
comité consultivo e deliberativo, diretamente subordinado a Reitoria.

Constitui-se como a instancia central da 22 linha de defesa da estrutura de Gestao de
Riscos da UNIRIO e tem por finalidade principal aplicar a Politica de Gestdo de Riscos e
Controles Internos, bem como construir um instrumento que indique os riscos dos objetivos
apresentados no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), sendo estes detalhados no
Plano de Governanca, Gestao de Riscos e Controles Internos da UNIRIO (PGERCI).

O PGERCI 2022-2026 foi aprovado pela Resolugdo n2 5.589, de 23 de agosto de 2022, e
apresenta o mapeamento de 298 Eventos de Riscos (ERs) que, segundo a andlise dos
respectivos Gestores de Riscos, podem comprometer o alcance dos Objetivos Estratégicos (OE)
da UNIRIO.

Segundo o Regulamento do CPEGERCI (aprovado pela IN GR n? 004, de 24 de mar¢o de
2022), compete ao Comité supervisionar o mapeamento e a avaliacdo dos riscos-chave que
podem comprometer a prestacdo de servigos de interesse publico (art. 59, inciso IX).

Considerando a metodologia adotada, o PGERCI 2022-2026 estabelece 4 tipos de
respostas aos riscos residuais (apds a aplicacdo dos devidos controles internos), conforme a
figura a seguir:

Figura 1: Tipos de respostas aos Riscos residuais - PGERCI 2022-2026

Nivelde | Avaliagdo do RESPOSTA ENCAMINHAMENTO
Risco Risco Residual
Risco Nivel dentro do apetite a risco, mas & possivel explorar
Minimo ACEITAVEL ACEITAR possiveis melhl::rlas. .D risco deve ser registrado, mas
(124) seu tratamento & opcional, cabendo ao gestor julgar se
é oportuno ou conveniente elaborar plano de resposta
Nivel além do apetite a risco. Riscos moderados devem
Risco ser reduzidos ou tratados e é necessério ter planos de
s GERENCIAVEL REDUZIR ou rt‘aslpostas elab‘orados. Demandam atividades
(5a 10) TRATAR especificas de monitoramento e controle por parte do
gestor do risco para que se mantenham nesse nivel ou
sejam reduzidos
Risco Nivel além do apetite a risco. Riscos elevados devem
Elevado INDESEJAVEL TRANSFERIR ou ter seus planos de resposta posswe'ls de euecu;ao'a.
COMPARTILHAR | qualquer tempoe devem ser comunicados ao Comité
(12 a 16) . .
para tomada de decisdo dentro de um prazo especifico

Fonte: PGERCI 2022-2026, p. 64.


http://www.unirio.br/copladi/pasta-gestao-de-riscos/InstruoNormativan004CPEGERCI.pdf
http://www.unirio.br/copladi/pasta-gestao-de-riscos/InstruoNormativan004CPEGERCI.pdf

Para os ERs avaliados acima do nivel de tolerdncia (além do aceitavel), foram
elaborados Planos de Respostas (PRs) ao Risco, totalizando 135 PRs. Esses Planos indicam: o n?
do ER; a redacgdo do ER; o gestor de risco responsavel; a resposta ao risco; ‘O que’ deve ser
feito, ou seja, quais medidas devem ser adotadas para mitigacao do risco; ‘Como’ fazer, que se
refere aos procedimentos a serem empregados para que as medidas de tratamento sejam
alcancadas; os ‘Recursos Necessarios’ para execucao; ‘Quando’ sera feito; ‘Por quem’,
destacando as unidades e subunidades envolvidas; o ‘Status’ para o acompanhamento, e; a
‘Data de Resposta’ ao risco, quando o PR foi elaborado.

O Acompanhamento dos riscos tem por base uma gestdo preventiva, que detecte as
dificuldades e as necessidades de contingéncia e de resposta aos riscos a tempo de mitiga-los.
Deve ser coordenado continuamente pelo Gestor de Riscos responsavel.

Conforme preconiza o PGERCI 2022-2026, os riscos avaliados como ‘indesejavel’ ou
‘inaceitavel’ precisam ser reportados ao CPEGERCI. Portanto, este relatdrio diz respeito ao
primeiro acompanhamento semestral de tais Eventos de Risco.

Além desta secdo introdutdria, esse Relatdrio é composto de uma se¢do que descreve
o processo de acompanhamento semestral, no que tange aos prazos e as diretrizes, seguida
dos resultados do acompanhamento.

ACOMPANHAMENTO 2023.1

Para o acompanhamento 2023.1, foram contabilizados 34 ERs indesejaveis e 15 ERs
inaceitaveis, distribuidos nas unidades organizacionais conforme o quadro a seguir:

Gestores de Riscos envolvidos: | N2 de ERs
PROGRAD 1
PROPGPI 3
PRAE 3
PROPLAN 11
PROGEPE
COMSO

CRI

NAI

CCBS

CCET

CCH

CLA

Biblioteca Central
COPESI

UGl

TOTAL 49
Fonte: compilado pela COPLADI / PROPLAN.
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As demais unidades ndo apresentaram riscos dessas avaliacoes.
Adotou-se a seguinte metodologia para o acompanhamento:

1) Contato da Divisdo de Planejamento Estratégico, a quem compete monitorar a implantacado
dos planos estratégicos da Universidade, por meio de Oficio Circular n¢
2/2023/COPLADI/PROPLAN (16/02), com os 15 Gestores de Riscos responsaveis, solicitando a
apresentacdo da situacdo atual referente a implementacdo dos Planos de Respostas aos Riscos
inaceitaveis e indesejaveis;

2) Conferéncia e compilacdo das respostas® (COPLADI);
3) Distribuicdo do arquivo compilado para o CPEGERCI (23/03), por e-mail;

4) 12 Reunido semestral de acompanhamento (29/03), para as deliberagées.

No Oficio citado, foram feitos 4 questionamentos, além de um espaco para observacao
e comentarios:

a) O ER se materializou ou se intensificou de forma n3o prevista? (SIM / NAO)
b) Os Planos de Respostas foram implementados conforme a previsdo?
c¢) Quais dificuldades foram observadas na implementagdo dos Planos de Respostas?

d) H4 proposicGes de ajustes necessarios para a melhor adequacao dos Planos de Resposta?

Em relagdo a 12 pergunta, tivemos o seguinte quantitativo:

O ER se materializou ou se intensificou?

_ ~ ? (Gestor ndao
Avaliacdo do ER SIM NAO
respondeu claramente)
Indesejavel
(transferir / 23 11 0
Compartilhar)

Fonte: compilado pela COPLADI / PROPLAN.

O presente relatério é fruto das deliberagdes do CPEGERCI definidas na primeira
reunido semestral do CPEGERCI, realizada no dia 29/03/2023, 42 feira, cuja pauta foi o
acompanhamento semestral do PGERCI 2022-2026. A referida reunido contou com a presenca
de 20 membros do CPEGERCI ou servidores representantes dos gestores de riscos.

! H4 que se destacar que as respostas ndo tiveram alteracdo de seu conteldo, sendo de
responsabilidade de cada gestor de unidade.



Além disso, especificamente para a definicdo do ER 158, foi realizada uma reunido
extraordindria em 02/05/2023, visto que as discussbes da reunido de 29/03/2023 n3o
conseguiram gerar encaminhamentos suficientes para a definicdo do acompanhamento do
risco. Na reunido do dia 02/05 comparecem 13 membros do CPEGERCI ou servidores
representantes dos gestores de riscos.

Durante as reunides, as proposi¢oes de ajustes foram apresentadas ao CPEGERCI, com
a possibilidade de complementacao do gestor correspondente, bem como de comentdrios e
sugestdes dos demais presentes. Salienta-se, porém, que alguns gestores ndo apontaram uma
necessidade especifica de ajustes, mas cobraram atuagdo participativa das unidades
coadjuvantes em torno das medidas de mitigacao que sao compartilhadas.

Na secdo seguinte, de Resultados do Acompanhamento, apresenta-se, conforme
consta no PGERCI 2022-2026, o Plano de Resposta aos Riscos de cada um dos Riscos
Inaceitaveis e Indesejaveis, seguido das suas respectivas respostas de acompanhamento. Apds
a apresentacdo de cada ER, apresenta-se a deliberacdo do CPEGERCI.

Ressalta-se que, apds as deliberagcdes do CPEGERCI, o Plano de Respostas aos Riscos
foi atualizado e divulgado em sua nova versao.



EVENTOS DE RISCOS

Precarizagdo da
estrutura de apoio
ao ensino em relagdo
aBC

GESTOR DE

(MACROUNI

BC

RISCO

DADE)

RESPOSTA
AO RISCO

Transferir/
compartilhar

RESULTADOS DO ACOMPANHAMENTO

PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

O QUE
(Quais medidas)

1. Elaborar minuta de
Instrugao Normativa a ser
proposta a Reitoria, com
normas de atualizagdo da
bibliografia pelos Nucleos
Docentes Estruturantes de
cada curso;

2. Aprovar e divulgar a IN
pela Reitoria;

3. Enviar as bibliografias a
BC;

4. Solicitar as compras.

1.1. Criagdo de GT interno para elaboragdo do
mapeamento de processos internos;

1.2. Consolidagdo dos estudos em uma minuta
de IN e envio a Reitoria para aprovagdo;

2. Emissdo da IN, publicagdo no Boletim
Interno e distribuicdo aos Centros
Académicos;

3.1. Consolidagdo das bibliografias pelos NDEs;
3.2. Envio a BC, no prazo determinado;

4. Abertura de processo e solicitagdo d compra
a PROAD.

RECURSOS
NECESSARIOS

1.Levantamento
de custos por

QUANDO

POR QUEM
(unidades
envolvidas)

o 1. BC
Cursos; 2 -
jaca 2. Reitoria
2. Ampliacdo das | semestre
instalaces de 2023 3. NDEs
N 4.BC/PROAD
armazenamento
dos livros.

ACOMPANHAMENTO SEMESTRAL - 2023.1

1. Os estudos estdo em fase de
comparagao da documentagao
levantada para confecgdo da proposta

Estamos procurando alternativas para o
deposito de livros. Neste sentido, ja

Maior empenho da administragdo

Em relagdo aos recursos necessarios
o risco aumentou em fungao da
pressdo da coordenagdo de

Sim. visitamos duas instalagdes no municipio | na obtengdo de um local seguro e

de IN (documento final);
2. As demais agOes ainda estdao dentro
do prazo previsto (2°. semestre)

do Rio de Janeiro, sem obter éxito até o
momento.

adequado para os livros.

Engenharia para desocupacgdo do
local onde o deposito de livros se

encontra.

Deliberagao do CPEGERCI para o ER 6: Nao houve encaminhamentos.




PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

GESTOR DE
EVENTOS DE RISCOS RISCO RESPOSTA O QUE RECURSOS NECESSARIOS QUANDO P(Sr:;l:iilr
(MACROUNI AO RISCO (Quais medidas) e )
DADE)
Manter os softwares, 1. Avaliagio anual da Biblioteca 1. Custos dos contratos;

2. Ampliagdo da Equipe do
SID - Setor de Informacgdo

convénios e registros dos

silos (bancos de dados) de Digital;

Precarizagdo da 2. Estabelecer rotina de

. informagdo institucional . . . Digital da BC; 1° 1.BC
estrutura de apoio a ~ . monitoramento das funcionalidades . .
18 divuleacio cientifica BC em versdes atualizadas dos servicos digitais: 3. Profissional dedicado na | semestre | 2. DTIC
gac compativeis com os ¢ g ! DTIC para de 2023 3. PROPGPI

. . 3. Contratagdo de servigos
servigos de havesting e e o acompanhamento das
especificos de atualizagdo de

indexag¢do nacionais e versdes contratagOes e execugdo
internacionais. ’ das atualizagdes.

da universidade

ACOMPANHAMENTO SEMESTRAL - 2023.1

Estamos providenciando a
renovagao dos contratos e
ampliando os recursos digitais;
Realizamos uma manifestagdo
baseada na atual metodologia da
PROAD que vem transferindo suas

A atual metodologia da PROAD para
contratagao de bens e servigos que
repassa a responsabilidade de Necessidade de uma resposta mais
confecgdo de TR e entrada de dados em | eficaz da PROAD para resolver um

Sim. Os processos estao em andamento o, .
base de dados de compras o que ndo é | problema que esta regimentalmente

atribuicdo dos bibliotecarios, vem na Pré-Reitoria L .
. atribui¢bes para seus clientes que
dificultando o andamento dos f 5
também n3o tem pessoal para
processos.

executa-las.

Deliberagao do CPEGERCI para o ER 18: N3o houve encaminhamentos.



PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

GESTOR DE

POR QUEM
RISCO RESPOSTA O QUE .
EVENTOS DE RI RECUR NECESSARI AND ni
OSDERISCOS  \1AcROUNI  AORISCO (Quais medidas) S e(:vo?‘::::)
DADE)
1. Implantar Relatério de . .
P P 1.1 Criar e encaminhar modelo de
Inexisténcia do acompanhamento das BB . -
L. Relatério de adequagdo das N
percentual minimo e BG; . . Ampliagdo dos Recursos
. . bibliografias para ser referendado . o
exigido pelo 2. Considerar as novas elo NDE: Humanos das Bibliotecas 1 1. BC
19 | INEP/MEC da BC recomendagdes do P ! N Setoriais; e Criar GT semestre
- . - 1.2 Estabelecer as alteragdes do . - 2. NDEs
bibliografia basica Instrumento de avaliagdo .. . interno de Avaliacdo das 2023
relatério por meio de ata de . .
dos cursos de de cursos do INEP (2022) o . . Bibliografias.
~ e aprovagdo dos itens. 2.1 Divulgar os
graduagao quanto aos novos critérios o
novos critérios do INEP
de acesso.

ACOMPANHAMENTO SEMESTRAL - 2023.1

Os estudos estdo em fase de
comparacgdo da documentagdo
levantada para confec¢do da proposta.
O grupo sera criado em abril.

Sim. Finalizagdo dos estudos iniciais. - --

Deliberagao do CPEGERCI para o ER 19: N3o houve encaminhamentos.
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PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

GESTOR DE POR QUEM

RISCO RESPOSTA O QUE
(MACROUNI AO RISCO (Quais medidas)
DADE)

RECURSOS NECESSARIOS QUANDO (unidades
envolvidas)

EVENTOS DE RISCOS

1.1. Manifestagdo da PROGRAD no
sentido de elaborar uma minuta

Falta de recursos P
para um programa de estagio ndo

financeiros 1. Elaborar ato normativo

s . brigatdri d 1. Ndo ha necessidade de .

36 institucionais para PROPLAN / Transferir/ aprovado para a : :;g:a o;;odraer;:r;;r: le recursos extras 1. Apartir |1.1. PROGRAD
fomentar vagas de DORC compartilhar | destinagdo orgamentaria CFC))NSU(]:\II' P ’ de 2023 1.2. PROPLAN
estdgios ndo para o evento. !

1.2. Insergdo do programa de
estagio ndo obrigatoério no QDD da
Universidade.

obrigatdrios

ACOMPANHAMENTO SEMESTRAL - 2023.1

A medida 1.1, segundo a PROGRAD ja foi
realizada (Resolugdo:
http://www.unirio.br/prograd/program
as-de-graduacao/programa-de-

Possivelmente, a
falta de orcamento
da Unido ndo cobre

Sim. desenvolvimento-academico-bolsa- - = .
. . . integralmente as
estagio) e a medida 1.2 sera .
encaminhada para providéncias da despesas previstas
no QDD

Comissdo do QDD no prazo citado no
PGERCI (2023).

Delibera¢ao do CPEGERCI para o ER 36: Ndo houve encaminhamentos.
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PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

GESTOR DE
RISCO
(MACROUNI

POR QUEM
(unidades
envolvidas)

RECURSOS
NECESSARIOS

EVENTOS DE
RISCOS

RESPOSTA
AO RISCO

O QUE
(Quais medidas)

QUANDO

DADE)

1. Ampliagdo da
ocupagdo das vagas
ociosas de graduagdo;
2. Ampliacdo da

de curso;

5. Fortalecimento das
acOes ja desenvolvidas
relacionadas ao SISU;

1.1. Mapear o nimero de vagas ociosas nos cursos de graduagao;
1.2. Aperfeigoar os processos seletivos de vagas ociosas;

1.3. Negociar com as coordenagdes de curso a ampliagdo da oferta
de vagas nos editais de vagas ociosas;

1.4. Divulgar amplamente e com antecedéncia, o calendario
referente aos editais de vagas ociosas.

4.2 Supervisionar e apoiar as coordenagdes de curso na
manutengdo e inser¢do dos dados no SIE;

5.1 Otimizar os canais exclusivos para saneamento de duvidas dos
candidatos do SISU;

5.2 Melhorar a divulgagdo das normas, procedimentos e
documentacdo para efetivagdo da matricula.

divulgacdo Eios cursos 2.1. Utilizar as redes sociais da universidade para divulgagdo de 1. PROGRAD
de graduagdo perante a | oyentos e cursos; e
sociedade; 2.2. Fomentar parcerias com midias de divulga¢do voltadas ao N3o ha CQORDENA

Vagas ociosas nos Transferir/ 3. Atualizagdo constante | publico de potenciais ingressantes no nivel superior; necessidade COES DE

44 | cursos de PROGRAD . das normas 2.3. Encaminhar material de divulgacdo dos cursos de graduagdo as 2023 | CURSO
~ compartilhar . o - P de recursos

graduagdo universitarias; escolas de Ensino Médio; 2. PROGRAD
4. Melhoria da 3. Verificar a obsolescéncia de normas universitérias e atualiza-las. | €Xtras. e COMSO
utilizacdo do SIE por 4.1 Ofertar workfhops, junto com a DTIC, sobre a utilizagdo do SIE 4. PROGRAD
parte das coordenagdes pelas coordenacdes de curso; e DTIC

ACOMPANHAMENTO SEMESTRAL - 2023.1

1=SIM: 1.3 = nem todos os cursos concordaram em em
21e22= élM' oferecer todas as vagas ociosas; Alguns cursos
2.3 = NAO: ! possuem numero de alunos superior ao permitido } )
SIM 3= SIM: ! (consequéncia da pandemia de COVID-19); NAO NAO
4= SIMt 2.3 = excesso de demandas da PROGRAD em 2022
5= SIM’ dificultou a elaboragdo de material adequado para
0 envio as escolas do ensino médio;

Deliberagao do CPEGERCI para o ER 44: N3o houve encaminhamentos.
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PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

GESTOR DE
RISCO
(MACROUNI
DADE)

RESPOSTA
AO RISCO

O QUE

EVENTOS DE RISCOS (Quais medidas)

Solicitar técnicos
administrativos para
minimizar a deficiéncia de
pessoal existente.

Enfraquecimento de
programas de
mobilidade
académica

Encaminhar a requisi¢do por meio
de oficio para obtengao de servidor
publico ou de pessoal terceirizado.

Transferir/

CRI compartilhar

52

RECURSOS NECESSARIOS QUANDO

Manifestagdo da PROGEPE
ou, no caso de pessoal
terceirizado, manifestagdo
da PROAD

3 meses

POR QUEM
(OIGEL
envolvidas)

PROGEPE e
PROAD

ACOMPANHAMENTO SEMESTRAL - 2023.1

. - N3o atendimento ao solicitado em
Sim Nao
termos de recursos humanos

Renovar a solicitagdo de técnicos
administrativos para minimizar a
deficiéncia de pessoal existente.

Deliberagdo do CPEGERCI para o ER 52: Aprovado o ajuste do prazo (‘Quando’) do Plano de Respostas para dezembro/2023.

13



EVENTOS DE RISCOS

Numero de bolsas
insuficientes para
atender a todos os
alunos com
vulnerabilidade
econdémica

54

GESTOR DE
RISCO
(MACROUNI
DADE)

PRAE

Sim.

RESPOSTA
AO RISCO

PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

O QUE
(Quais medidas)

1.Elaborar Plano de
Viabilidade Orgamentaria
para o custeio de novas
bolsas/auxilios para
assisténcia estudantil com
verba Unirio ou outras
fontes.

1.1.: Criacdo de GT (PRAE, PROGRAD,
PROPLAN, PROAD), sob a presidéncia da
PRAE, para elaboragdo do Plano;

1.2.: Prepacgdo do Plano: levantamento do
quantitativo dos estudantes em
vulnerabilidade econdmica e mapeamento
das suas respectivas necessidades;

1.3.: Construgdo do Plano;

1.4.: Encaminhamento do Plano ao Reitor
para as devidas providéncias.

RECURSOS
NECESSARIOS

Nao ha

QUANDO

1. A partir
de julho /
2023

POR QUEM
(unidades
envolvidas)

1.1.:
1.2.:
1.3.:
1.4.

Reitoria
GT
GT

: PRAE

ACOMPANHAMENTO SEMESTRAL - 2023.1

N&o. A proposta é que se inicie em julho

de 2023

Nenhuma, pois a agdo estd sendo

proposta para julho de 2023.

N&o. A proposta é que se inicie em

julho de 2023

A proposta é que se
inicie em julho de

2023

Delibera¢cao do CPEGERCI para o ER 54: Ndo houve encaminhamentos.
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PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

GESTOR DE
POR QUEM
RISCO RESPOSTA O QUE RECURSOS .
EVENTOS DE RISC , AND
OSDERISCOS  \1AcROUNI  AORISCO (Quais medidas) e
envolvidas)
DADE)
- 1.1.1¢°
Insuficiéncia de 1.1. Reapresentagdo de um Plano de RN
2D0i0 & orientacio 1. Recompor a forga de Atividades e Quadro de Demandas a de 2022 1.1. PRAE
57 P . . ¢ PRAE trabalho (controle de PROGEPE (medida ja realizada) N&o ha 1.2. PRAE e
pedagdgica pela - . 1.2.2¢0
recuperagdo/corretivo) 1.2. Acompanhamento do status da PROGEPE
PRAE . semestre
demanda enviada
de 2022

ACOMPANHAMENTO SEMESTRAL - 2023.1

As dificuldades observadas na
N3o se materializou. Nao. implementagdo dizem respeito a Nao. --
insuficiéncia de servidores

Deliberagdo do CPEGERCI para o ER 57: Aprovado o ajuste do prazo (‘Quando’) do Plano de Respostas para dezembro/2023.
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62

EVENTOS DE

RISCOS

Dificuldade
de
acolhimento
a pessoas
com
deficiéncia

GESTOR
DE RISCO
(MACROU
NIDADE)

NAI

RESPOSTA
AO RISCO

Transferir/
compartilhar

O QUE
(Quais medidas)

1. Aprimorar os
controles ja existentes
2. Adequar a
acessibilidade da
infraestrutura fisica da
universidade

3. Participar do evento
institucional de
Recepgdo de Calouros
4. Melhorar as
condigOes de
ensino/aprendizagem
para pessoas com
deficiéncia

5. Incentivar a reserva
de vagas em editais
para estudantes com
deficiéncia

6. Promover uma
formacgdo continuada
dos servidores em
relagdo a
acessibilidade e
inclusao

7. Consolidar o NAI
como uma unidade
organizacional ligada a
Reitoria

PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

1.1. Ampliagdo da divulgagdo dos formularios de captagdo de
demandas

1.2. Analise dos formularios de captagdo de demanda

1.3. Encaminhamento das demandas aos setores devidos

1.4. Solicitagdo a PROGRAD de uma ampliacdo da atuagdo do PROTES
em relagdo as tutorias para pessoas com deficiéncia

1.5. Gestdo do Processo de contratagdo de servigo de intérprete de
LIBRAS

2.1. Formulagdo de formuldrios de autovistoria preventiva

2.2. |dentificagdo das condigdes de acessibilidade dos prédios

2.3. Coleta das sugestdes de melhorias necessarias a partir dos
formularios

2.4. Encaminhamento ao setor de Engenharia as demandas
identificadas

2.5. Acompanhamento das modificagdes em andamento

2.6. Realizagdo de projetos de adequagdo arquitetdnica, urbanistica e
paisagistica para os edificios e espagos livres a luz da acessibilidade
2.7. Solicitagdo a PROAD de contratagdo de empresa para a realizagdo
de projeto de sinalizagdo visual, sonora e tatil e dispositivos de
orientagdo para os edificios e espacos livres

3. Apresentagdo do NAI e das possibilidades de atendimento as pessoas
com deficiéncia em parceria com as Pro-Reitorias Académicas

4.1. Elaboragdo de cartilhas de orientagdo docente em relagdo a
acessibilidade e divulgagdo no sitio eletrénico do NAI

4.2. Criagdo de um repositdrio de softwares de tecnologia assistiva
gratuitos e divulgagdo a comunidade académica

4.3. Adesdo, em parceria com a Biblioteca Central, ao repositério
nacional de materiais académicos acessiveis

4.4. Aquisi¢do de equipamentos de tecnologia assistiva

5. Solicitagdo as Pro-Reitorias Académicas de um estudo sobre a
possibilidade de reserva de vagas para estudantes com deficiéncia em
editais de bolsas

6. Estabelecimento de Acordos de Cooperagdo Técnica para a oferta de
cursos de formagado continuada em acessibilidade e inclusdo

7. Encaminhamento a PROPLAN de solicitagdo de um Cargo de Diregdo
para a Coordenacgdo do NAI

RECURSOS
NECESSARIOS

Dotagao
orgamentaria
para: aumento do
numero de bolsas
do PROTES;
contratagdo de
uma empresa
para o
desenvolvimento
do projeto de
sinalizagdo visual,
sonora e tatil;
aquisicdo de
equipamentos de
tecnologia
assistiva

Cargo de Diregdo
para a
Coordenacdo do
NAI

QUANDO

1.
Anualmente
2.1a25.
Anualmente
2.6.
Anualmente
até o final
de 2026
2.7. Final de
2023

3.
Semestralm
ente
41a4.3.
Final de
2022

4.4,
Anualmente
5. Final de
2022

6.
Anualmente
7. Final de
2022

POR QUEM
(unidades
envolvidas)

1. NAI/
Engenharia /
PROGRAD
2. NAI/
Engenharia /
PROAD

3. NAI

4, NAI/
Biblioteca
Central /
PROAD

5. NAI/
PROGRAD /
PROPGPI /
PROEXC /
PRAE

6. NAI/
Reitoria
7.NAI/
PROPLAN

16




ACOMPANHAMENTO SEMESTRAL - 2023.1

1.1 e 1.2 - Substituigdo do responsavel pela acessibilidade arquitetonica
~ . na composig¢do do nucleo 2.2 a 2.6 - Substituicdo do
1le12-Nio 1.3al5-Sim 2.1- 1posiG o o DS IS0
. ~ - responsavel pela acessibilidade arquitetonica na composi¢do do nucleo
Sim 2.2a26-Ndo  2.7-Ndo se 4.3 - N3o conseguimos resposta das institui¢des responsaveis pelo
SIM aplicaa2022  3-Sim 4.1 > conseg P . ¢ P P N3o N3o
. ~ - repositorio 4.4 - Ainda estdvamos fazendo um
e 4.2-Sim 43e4.4-Nao 5-Nao . Y. . . . .
. ~ inventario do material existente na universidade 5e7-0
6 -Sim 7 - Nao , e o ~
acumulo de demandas dificultou a realizagdo dessas agdes no ano de
2022

Delibera¢cao do CPEGERCI para o ER 62: Ndo houve encaminhamentos.

PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

GESTOR DE POR QUEM

RISCO RESPOSTA O QUE < .
EVENTOS DE RISCOS (MACROUNI AO RISCO {Quaisimedidas] RECURSOS NECESSARIOS QUANDO e(:\r"l(l;;i;j::)

DADE)

Solicitar técnicos Manifesta¢do da PROGEPE

Baixa visibilidade da . . Encaminhar a requisi¢cdo por meio
‘. administrativos para . ~ . ou, no caso de pessoal PROGEPE e
77 | UNIRIO no cenério CRI L A de oficio para obtengdo de servidor . . ~_ | 3 meses
. k minimizar a deficiéncia de . . terceirizado, manifestagdo PROAD
internacional . publico ou de pessoal terceirizado.
pessoal existente. da PROAD

ACOMPANHAMENTO SEMESTRAL - 2023.1

Renovar a solicitagdo de técnicos
administrativos para minimizar a -
deficiéncia de pessoal existente.

N3o atendimento ao solicitado em

Sim Nao
termos de recursos humanos

Deliberagdo do CPEGERCI para o ER 77: Aprovado o ajuste do prazo (‘Quando’) do Plano de Respostas para dezembro/2023.
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PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

GESTOR DE
RISCO
(MACROUNI
DADE)

POR QUEM
(unidades
envolvidas)

RECURSOS
NECESSARIOS

EVENTOS DE
RISCOS

RESPOSTA
AO RISCO

O QUE
(Quais medidas)

QUANDO

1. Assinatura de
acordo de
cooperagao técnica
para atendimento de
demanda

3. Elaboragdo de ata
de registro de pregos
para contratagao de
intérpretes de Libras,
conforme demanda
futura

1.1. Entrar em contato com o setor de interpretagdo e tradugdo

de Libras da instituigdo demandada (UFRJ);

1.2 Solicitar formalmente a cooperagdo técnica;
1.3 Assinar acordo de cooperagdo técnica;

2.1. Abrir processo para contratagdo de servico de

3.3 Realizar os procedimentos legais exigidos para a
contratagdo dos profissionais, caso haja demanda;

3.4 Avaliar tecnicamente os profissionais indicados pela
empresa contratada, para aprovag¢do ou ndo;

3.5 Fazer a gestdo do contrato e o monitoramento da prestagao
dos servigos.

1. Ndo ha

do contrato

emergencial mterpret?gao e tradugdo de Libras; necessidade de | 1.
2.2. Aderir ao contrato da UFRJ; recursos extras | Maio/Junho
N3o 2. Realizagdo de 2.3 Realizar os procedimentos legais exigidos para a 2022 1.COMSO e
. processo de contratagdo dos profissionais; . NAI
atendimento - . . T, 2. Dotagdo
N contratacgdo de 2.4 Avaliar tecnicamente os profissionais indicados pela L.
as demandas servico de empresa contratada, para aprovagdo ou ndo; orcamentaria 2. 2. COMSO
96 | de COMSO S, ¢ . P . . P P ¢ . ! .| paraexecugdo |Julho/2022 ’ !
intérpretes de Libras, | 2.5 Fazer a gestdo do contrato e o monitoramento da prestacdo NAIl e Proad
estudantes . - . do contrato
surdos da por meio de adesdo | dos servigos; 3
. . a edital de outra 3.1 Fazer o levantamento da demanda de intérpretes conforme . ) 3. COMSO,
Universidade I . 2. Dotagdo Anualmente
instituicdo ingresso de estudantes surdos; . . NAl e Proad
3.2 Realizar pregdo pelo sistema de registro de precos; orgamentaria , a partir de
’ ! para execugdo | 2023
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ACOMPANHAMENTO SEMESTRAL - 2023.1

Foram indicadas trés medidas como resposta ao risco, que tiveram

) - Imprevisibilidades referentes - Exclusdo das duas primeiras medidas
0s seguintes andamentos: .
. B o2 . ao0s agentes externos de resposta previstas no Plano (acordo
1. Assinatura de acordo de cooperagdo técnica para atendimento A - - .
. . ~ e . . (desisténcia da UFRJ na de cooperagdo e adesdo a edital), por
de demanda emergencial - Medida nao foi efetiva, pois a 5 e ~ o lT
~ . colaboragdo técnica e nao terem se mostrado ineficazes;
cooperagdo firmada com a UFRJ durou apenas um més (por .
A . atendimento pela empresa
desisténcia da prépria UFRJ). . ~ .
s ~ . s prestadora de servigos de - Implementag¢do de melhoria no fluxo .
2. Realizagdo de processo de contratacdo de servigo de intérpretes . - ~ . = . A revisdo
. . ~ . R . interpretacdo e tradugdo no de informagdo sobre ingressantes
de Libras, por meio de adesdo a edital de outra instituicdo - Medida n . . deste Plano de
5 oo . ~ . . contrato por adesdo); surdos, que se comunicam em Libras, .
. ndo foi efetiva. Todo o processo de adesdo ao edital da UFRJ foi R Resposta foi
Sim . . ~ . ~ para que a equipe se prepare o quanto .
feito, mas a empresa prestadora do servigo ndo aceitou a adesdo feita em
~ . N - Demora no processo de antes no caso da entrada de novos .
porque ndo conseguiu profissionais para atender a demanda. ~ . conjunto com
= . - contratagdo do servigo alunos;
3. Elaboragdo de ata de registro de pregos para contratagdo de o NAI

ey . K terceirizado;
intérpretes de Libras, conforme demanda futura - Medida

. . . . - Alteragdo da lotagdo dos tradutores e
implementada, com a contratacgdo via registro de precgos efetivada ¢ ¢

N . - Dificuldade de obter intérpretes da Linguagem de Sinais
no més de novembro de 2022. Foram contratados cinco . ~ . i e s !
s L . informagdes sobre os assim que houver a constituicdo formal
intérpretes, que iniciaram o trabalho no dia 21 de novembro, em | . - o el T e 5
. o . L ingressantes surdos usuarios de no NAI como unida"de vinculada a
parceria com os trés servidores intérpretes lotados na Comso (um Libras Reitoria

permanece em afastamento por saude).

Deliberagao do CPEGERCI para o ER 96: Aprovado o ajuste de procedimentos com a exclusdo dos itens ‘1’ e 2’ da coluna ‘O QUE’ e substituicao pelas
medidas: “1. Implementagdo de melhoria no fluxo de informagdo sobre ingressantes surdos que se comunicam em Libras” e “2) Alteragdo da lotagdo dos
tradutores e intérpretes da Linguagem de Sinais da Comso para o Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo (NAI)”; Exclusdo dos itens 1.1 a 2.5 da coluna ‘COMO’,
e insergao dos itens “1.1. Inclusdo, no campo Deficiéncia do formuldrio no Portal do Candidato, das opgdes Surdez - usuario de Libras e Surdez - ndo usuario
de Libras” e “1.2. Solicitacdo de acesso no SIE para relatério de pessoas com deficiéncia”, “2.1. Preenchimento de formulario de remocgdo de oficio e
encaminhamento a Progepe, para abertura de processo” e “2.2. Abertura de processo para remogdo” em substituicdo; Altera¢do da coluna ‘POR QUEM’
para: “1.1. Comso, NAl e DTIC”, “1.2 Comso, NAl e DTIC”, “2.1. Comso e NAI” e 2.2) Progepe. O item 3 da coluna ‘O QUE ‘ permanece inalterado e para todas
as alteragoes, ndao ha necessidades de recursos extras.
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PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

GESTOR DE POR QUEM

RISCO RESPOSTA O QUE < ;
EVENTOS DE RISCOS (MACROUNI AO RISCO (OaarTa ] RECURSOS NECESSARIOS QUANDO e(::;:::::)

DADE)

[EMETECCE De acordo com a previsdo Agdo
113 recu.rsos fln‘ancelros PROPGPI Encaminhar as demandas Reallza.r o levantamento das da Comiss3o de cont.mua PROPGPI/
destinados a necessidades avaliado PROPLAN
X Orgamento
pesquisa anualmente

ACOMPANHAMENTO SEMESTRAL - 2023.1

Tivemos contingenciamentos
orgamentarios significativos por
parte da gestdo federal anterior

Manutengao de equipamentos e | Elencadas prioridades mais

Sim Sim . .
uso de laboratério restritas

Deliberagao do CPEGERCI para o ER 113: Ndo houve encaminhamentos.
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PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

GESTOR DE

RISCO
(MACROUNI
DADE)

RESPOSTA
AO RISCO

O QUE

EVENTOS DE RISCOS (Quais medidas)

Solicitar apoio financeiro e

Encaminhar a requisigdo por meio

RECURSOS NECESSARIOS

QUANDO

POR QUEM
(OIGEL
envolvidas)

Redugdo da a criagdo do conjunto de de oficio a Reitoria com cépia para
115 participacdo de CRI bolsas voltados a PROPLAN para a criagdo de um Manifestacdo da Reitoria e 6 meses Reitoria e
servidores em mobilidade académica programa de mobilidade da PROPLAN PROPLAN

internacional de
servidores da UNIRIO.

eventos no exterior

internacional de servidores da
UNIRIO.

ACOMPANHAMENTO SEMESTRAL - 2023.1

Ndo obtencdo de resposta para apoio financeiro e
criagdo do conjunto de bolsas voltados a mobilidade
académica internacional de servidores da UNIRIO.

Sim Refazer a solicitagdo

Deliberagdo do CPEGERCI para o ER 115: Aprovado o ajuste do prazo (‘Quando’) do Plano de Respostas para dezembro/2023.
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117

EVENTOS DE
RISCOS

N&o realizagdo
de semindrios
de pesquisa
anuais para
cada Escola

GESTOR
DE RISCO
(MACROU
NIDADE)

CCET

RESPOSTA
AO RISCO

Transferir/
compartilhar

PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

O QUE
(Quais medidas)

1. Agendar as datas dos
seminarios e reservar os
auditérios do CCET;

2. Estimular os docentes
a apresentarem seus
topicos e trabalhos de
pesquisa;

3. Elaborar politicas para
a selegdo de trabalhos e
dinamicas de
apresentacao;

4. Estimular a
participacao de discentes
do CCET, incluindo a
apresentacdo de
trabalhos;

5. Propor desafios
praticos de carater
cientifico e/ou inovador,
interdisciplinar, com
participacdo de docentes
e discentes;

6. Estimular docentes e
discentes a assistirem as
apresentacdes dos
colegas de outras areas e
departamentos do CCET;
7. Preparar e divulgar os
seminarios para toda a
UNIRIO.

1.1. Verificar quais sdo as melhores semanas do ano para a realizacdo
dos seminarios;

1.2. Bloquear reservas no auditério Tércio Pacitti, na sala de defesas e
seminarios do PPGI, assim como em outras salas que precisem ser
usadas, durante os dias previstos para os seminarios;

2. Dar notoriedade aos docentes que apresentarem trabalhos de
pesquisa nos seminarios através das redes sociais e websites do CCET e
da UNIRIO;

3.1. Montar as comissdes de organizagdo dos semindrios;

3.2. Definir quantidade de trabalhos que serdo apresentados, formas
de apresentagdo e duragdo de cada apresentagdo;

3.3. Definir areas temdticas para debates, formatos, participantes e
duragdo dos debates;

3.4. Estipular critérios para a admissdo de trabalhos de pesquisas
candidatos a apresentagdo no semindrio;

3.5. Estipular critérios de ranqueamento de trabalhos, caso se tenha
um numero de trabalhos candidatos maior que a capacidade
reservada;

4.1. Fornecer certificados de participagdo aos discentes, que poderdo
ser contabilizados como carga horaria de atividades complementares,
ou de extensdo, conforme a forma de participagdo;

4.2. Estimular docentes a integrarem suas disciplinas com as
apresentagBes dos seminarios;

5. Criar uma comissdo interdisciplinar para propor a organizagdo dos
desafios;

6. Promover debates sobre temas interdisciplinares e
multidisciplinares que abranjam éreas de pesquisa de diferentes
departamentos do CCET;

7.1. Elaborar cronograma de organizagdo e divulgagdo do seminarios;
7.2. Escolher um nome e um logo que sirvam como marca dos
seminarios de pesquisa das Escolas do CCET;

7.3. Criar canais nas redes sociais para a divulgacdo dos semindrios;
7.4. Elaborar videos curtos e elementos gréficos de divulgacdo dos
seminarios;

7.5. Gravar as apresentagdes dos semindrios e disponibiliza-las nos
canais do YouTube das Escolas e do Centro.

RECURSOS
NECESSARIOS

- Projetores
(datashows) em
bom estado de
funcionamento
para uso nos
auditorios e
demais salas,
tendo pelo menos
um a mais de
backup.

- lluminagao
adequada e em
perfeito
funcionamento
nos espagos que
serdo usados
durante o evento.
- Cameras e
microfones
apropriados para a
gravacdo das
apresentagdes
e/ou transmissdes
pela Internet.

QUANDO

1. Margo
de cada
ano.
2.Umaa
duas
semanas
antes dos
eventos.
3. Maio de
cada ano.
4. Julho de
cada ano.
5. Julho de
cada ano.
6. Julho de
cada ano
7. Agosto
de cada
ano.

POR QUEM
(unidades
envolvidas)

CCET
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ACOMPANHAMENTO SEMESTRAL - 2023.1

N&o. No caso da EMAT,

Sim. Das 3 que realizou o
Escolas que semindrio de pesquisa,
deveriam 0 mesmo ocorreu de
realizar o forma remota e,
seminario, portanto, ndo fizeram
apenas a EMAT uso da medida (1),
realizou. envolvendo a reserva

de auditorios.

Durante o periodo pds-pandemia, a UNIRIO
teve como foco principal a readaptagdo ao
ensino presencial e o acolhimento dos alunos de
graduagdo de 2020 e 2021 que nunca estiveram
na instituicdo. Em virtude disso, a agdo
correspondente no PDI ndo esteve no centro
das atengdes da EIA e da EEP. Por outro lado, a
EMAT jd incluia em sua rotina de planejamento
a realizagdo de semindrios semestrais, o que
facilitou a incorporagdo dessa agdo de forma

mais natural.

Uma das principais medidas propostas é a designagao, em cada Escola, de
um coordenador responsavel pela organizagdo do seminario e pela
composicao de uma comissao organizadora. Essa medida deve ser

implementada prioritariamente, antes de todas as outras, e idealmente no

primeiro més do ano letivo. Dessa forma, espera-se garantir a realizagdo
efetiva do semindrio e o envolvimento de todos os interessados na sua
organizagao e realizagao, promovendo um evento de qualidade e
relevancia para a comunidade académica. E importante que os
coordenadores sejam escolhidos de forma democratica e transparente,
levando em conta a experiéncia e a disponibilidade dos candidatos, bem
como a diversidade de perfis e dreas de atuacdo dentro da Escola.

Deliberagao do CPEGERCI para o ER 117: Aprovado o ajuste de procedimentos (‘O que’) do Plano de Respostas com a inclusdo das medidas “1. Indicag¢do, no
ambito de cada Escola, de um coordenador responsavel pela organiza¢dao do seminario e pela composi¢cao de uma comissao organizadora”, e renumeragao
dos demais. Na coluna ‘Como’, inclui-se o item “1. Realizar reunido de colegiado em cada Escola para a definicdo de Coordenador e composi¢do de comissdo

organizadora”, e renumeragdo dos demais. Na coluna ‘Quando’, inclui-se o prazo “0. Fevereiro de cada ano”, e mantém-se os demais.
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118

EVENTOS DE
RISCOS

N3ao criagao
de cursos de
pods-
graduagdo
Lato Sensu
vinculados a
EEP e a EMAT
entre 2024 e
2025

GESTOR
DE RISCO
(MACROU = AO RISCO
NIDADE)

CCET

PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

O QUE
(Quais medidas)

1. Cobrar agilidade na reposigdo de
docente exonerado do DEP.

2. Verificar a possibilidade de
aumento do corpo docente do DEP e
do DMQ, de maneira a melhor
acomodar o aumento da carga de
trabalho.

3. Demandar a PROPLAN as
negociagBes para o recebimento de
FG-1s destinadas ao DEP e ao DMQ.
4. Demandar um assistente
administrativo para atender as
demandas do futuro curso de pds-
graduagdo da EEP.

5. Verificar com a PROPGPI as
especificidades sobre a tramitacdo de
processos de criagdo de cursos lato
sensu.

6. Verificar com a PROPGPI as
possibilidades e restri¢es de usar
colaboradores externos para fazerem
parte do corpo docente dos cursos
de pds-graduagdo lato sensu.

7. Verificar o espago disponivel nas
instalagdes do CCET para uso pelos
novos cursos de pés-graduagdo lato
sensu.

8. Elaborar as minutas dos projetos
de criagdo dos cursos de pos-
graduacgdo lato sensu da EEP e da
EMAT.

9. Submeter os projetos dos cursos
de pds-graduagdo lato sensu ao
CONSEPE.

10. Realizar as ofertas dos cursos de
pds-graduagdo lato sensu da EEP e da
EMAT, uma vez aprovados pelo
CONSEPE.

1. Acompanhamento do Processo n2 --- com a PROGEPE sobre
concurso para reposi¢do do docente exonerado.

2.1. Consulta a PROGEPE sobre a possibilidade de ampliagdo dos
corpos docentes do DEP e do DMQ.

2.2. Consulta a PROGEPE sobre a possibilidade de contratagdo de
docentes substitutos de forma emergencial, para possibilitar maior
dedicagdo das Diregdes da EEP e da EMAT na elaboragdo das
minutas de projeto dos cursos.

3. Solicitagdo de atualizagdo das FG-1 do Centro Académico,
destinadas ao DEP e ao DMQ.

4. Solicitar a PROGEPE e/ou a PROPGPI um assistente
administrativo lotado ou localizado na EEP para atender as
demandas do futuro programa de pés-graduagao.

5. Levantamento de estratégias de como proceder a abertura de
novos cursos de pos-graduagao lato sensu.

6. Levantamento de possibilidades e restrigGes para convidar
colaboradores externos a fazerem parte do corpo docente dos
cursos.

7.1. Levantamento dos hordrios nos quais os espagos do prédio do
CCET/IBIO estdo disponiveis.

7.2. Planejar esbogo de ocupagdo de salas pelas disciplinas dos
cursos de pos-graduagdo lato sensu.

7.3. Obter aval do Conselho do CCET para uso desses espagos pelos
novos cursos de pos-graduagdo lato sensu.

8. Estabelecer cronogramas visando a elaboragdo das minutas de
projetos de cada curso.

9.1. Levar minutas de projeto dos cursos para apreciagdo pela
PROPGPI.

9.2. Solicitar a PROPGPI que minutas de projeto dos cursos sejam
apreciadas pela Camara de Pds-Graduagdo, antes da submissdo ao
CONSEPE.

9.3. Solicitar a PROPGPI submissdo dos projetos ao CONSEPE.
10.1. Planejar hordrio das disciplinas, cronogramas de ofertas e
quantidades de vagas para os cursos, tendo em vista o espago
fisico disponivel.

10.2. Alocar docentes as disciplinas dos cursos.

10.3. Tragar estratégias de divulgagdo dos cursos para a sociedade.

RECURSOS
NECESSARIOS

- Reposicao
de docente
exonerado.

- Novos
docentes para
atender o
aumento da
demanda.

- Fungdes
gratificadas
de chefia de
departament
o (FG-01) para
o DEP e para
o DMQ.

- Novo
técnico-
administrativ
o na EEP para
cuidar da pds-
graduagado.

QUANDO

1. Julho/2022
2.
Setembro/2022
3.
Setembro/2022
4,
Novembro/202
2

5.
Setembro/2022
6.
Setembro/2022
7.
Dezembro/202
2

8.
Dezembro/202
2

9. 12 semestre
de 2023

10. 12 semestre
de 2024

POR QUEM
(OIGEL
envolvidas)

1. CCET/
PROGEPE /
PROGRAD
2. CCET/
PROGEPE
3. CCET/
PROPLAN
4. CCET/
PROGEPE /
PROPGPI
5.CCET/
PROPGPI
6. CCET/
PROPGPI
7. CCET

8. CCET

9. CCET/
PROPGPI /
CONSEPE
10. CCET
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ACOMPANHAMENTO SEMESTRAL - 2023.1

N3do, pois as metas da
acdo sdo para 2024 (caso
da EEP) e 2025 (caso da
EMAT).

Parcialmente no ambito
da EEP, dado que a meta
é para 2024. As medidas
tomadas ao longo de
2022 foram as de
nimero1,2,5,6e7.

Atualmente, o Departamento de Engenharia de
Produgdo da UNIRIO enfrenta desafios relacionados ao
planejamento da pds-graduagdo Lato Sensu. Uma das
dificuldades é a necessidade de ampliar o nimero de
docentes interessados em participar do processo de
planejamento e elaboragdo de uma proposta de Pés.
Além disso, a falta de FG para a chefia do DEP tem sido
um obstéculo para o desenvolvimento de estratégias
efetivas para o departamento.
Recentemente, o DEP teve que lidar com a exoneragdo
de um professor e a aposentadoria de outro, o que tem
afetado a estabilidade do quadro docente. Além disso,
em fevereiro de 2023, uma docente entrou em licenga
maternidade, o que tem impactado significativamente
na condugdo das atividades do departamento.

Com relagao
ao
planejamento
das medidas
e formas de
alcance, ndo
identificamos
necessidade
de ajustes,
com excegao
do
cronograma.

Devido ao convite recebido pela EMAT para integrar a
proposta de doutorado profissional em rede submetido
pela Sociedade Brasileira de Matematica a CAPES em 2022
e a expectativa de que o curso inicie em 2024, é provavel
que a meta de criagdo de um curso de pds-graduagdo lato
sensu vinculado a EMAT em 2025 seja excluida na revisdo
do PDI. Portanto, essa meta e consequente evento de risco
devera ficar restrito a criagdo da pds-graduagdo lato sensu
no ambito da EEP. O DEP esta em processo de concurso
para dois professores efetivos. Além disso, em cardter
emergencial, serdo contratados dois professores
substitutos. Com essas agdes, espera-se mitigar as
dificuldades atuais e manter a qualidade do ensino e
pesquisa do departamento.

Deliberagao do CPEGERCI para o ER 118: Aprovado ajuste de procedimentos (‘como’), com a exclusdo dos itens 9.2 e 9.3. Aprovado o ajuste do prazo
(‘Quando’) do Plano de Respostas: “1. Julho/2023; 2. Setembro/2023; 3. Setembro/2023; 4. Novembro/2023; 5. Setembro/2023; 6. Setembro/2023; 7.
Dezembro/2023; 8. Dezembro/2023; 9. 12 semestre de 2024; 10. 22 semestre de 2024”.
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PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

GESTOR DE POR QUEM

RISCO RESPOSTA O QUE < .
(MACROUNI AO RISCO (OaarTa ] RECURSOS NECESSARIOS (0197:,']]0) (unlda.des
DADE) envolvidas)

EVENTOS DE RISCOS

1. Realizar um

levantamento da demanda .. .
A L . Materiais de consumo Decania do
Insuficiéncia de por animais nos diferentes 1 e 2. Constituir uma comissdo para | diversos (ragdo e outros CCBS e
123 | disponibilizagdo de CCBS laboratérios do CCBS; P . ¢ o 12 meses )
. A e X - tratar do assunto. insumos do biotério) e Instituto
animais pelo Biotério 2. Verificar a situagdo atual . N
equipamentos. Biomédico

de infraestrutura do
biotério existente.

ACOMPANHAMENTO SEMESTRAL - 2023.1

Existéncia de "gargalos" administrativos
NAO SIM que provocam lentiddo dos processos NAO
de aquisi¢cbes/contratagées

Deliberagao do CPEGERCI para o ER 123: N3o houve encaminhamentos.
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PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

GESTOR DE
POR QUEM
RISCO RESPOSTA O QUE < .Q
EVENTOS DE RISCOS (MACROUNI AO RISCO (Quais medidas) RECURSOS NECESSARIOS QUANDO (unidades
DADE) envolvidas)
Propiciar cursos basicos de | Oficiar a Escola de Letras solicitagdo Recursos humanos. via
Dificuldade de linguas estrangeiras e para ministrar cursos basicos de Escola de Letras. e !
engajamento e portugués para linguas estrangeiras e portugués ) ¢
. . ) e o recursos financeiros
pouca demanda da estrangeiros com vistasa | para estrangeiros. Oficiar a Reitoria voltados para a CRI, Escola de
128 | comunidade interna | CRI atrair estudantes solicitagdo de provimento contrata go de docentes 6 meses Letras (CLA),
nas acGes de estrangeiros e motivar orgcamentdrio voltado para e ateniiam 36 Reitoria
extensdo que visam estudantes da UNIRIO a atendimento a cursos de linguas gecessidades de cursos em
a internacionalizagdo buscar mobilidade para estrangeiras para alunos com baixas L N
R L e . espanhol, inglés e francés
instituicOes internacionais. | condigdes financeiras.

ACOMPANHAMENTO SEMESTRAL - 2023.1

N&o atendimento a solicitagdo para
ministrar cursos basicos de linguas
Sim Ndo estrangeiras e portugués para Manutencgdo do pleito
estrangeiros, apesar das solicitagdes
feitas aos setores competentes

Delibera¢cao do CPEGERCI para o ER 128: Aprovada a alteracdo de procedimentos (‘Como’) do Plano de Respostas, da seguinte forma: “1.1. Oficiar a Escola
de Letras solicitagdo para ministrar cursos bdsicos de linguas estrangeiras e portugués para estrangeiros; 1.2. Oficiar a Reitoria solicitagdo de provimento
orcamentdrio voltado para atendimento a cursos de linguas estrangeiras para alunos com baixas condi¢des financeiras; 1.3. Contatar com entidades que
oferecam cursos bdsicos de linguas estrangeiras e portugués para estrangeiros para fins de convénio;1.4. Criar nucleo de docentes capazes de ministrar
aulas de lingua estrangeira e portugués para estrangeiros”. Aprovado o ajuste do prazo (‘Quando’) do Plano de Respostas para dezembro/2023.
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PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

GESTOR DE
EVENTOS DE RISCOS RISCO RESPOSTA O QUE RECURSOS NECESSARIOS QUANDO igrfli:fe?
(MACROUNI AO RISCO (Quais medidas) .
DADE) envolvidas)
Falta de Equipe Técnica qualificada
para gestdo da inovagao, Treinamento de acordo Criar um programa Até
142 | empreendedorismo, protecao PROPGPI com as necessidades de realizagdo dos Cursos Gratuitos dezembro/ | PROPGPI/DIT
intelectual e transferéncia de identificadas cursos da OMPI 2022
tecnologia

ACOMPANHAMENTO SEMESTRAL - 2023.1

. ~ - Oferta e implementagdo dos Ndo implementag¢do dos
Sim Nao Nao . .
cursos/treinamentos cursos/treinamentos

Delibera¢cao do CPEGERCI para o ER 142: Ndo houve encaminhamentos.
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PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

GESTOR DE
Ne EVENTOS DE RISCOS RISCO RESPOSTA O QUE RECURSOS NECESSARIOS QUANDO P(ﬁ:ii:fe?
(MACROUNI AO RISCO (Quais medidas) .
DADE) envolvidas)
Baixa adesdo as Institucionalizar convénios | Estabelecer relagdo com as Até PROPGPI/DIT/P
143 | ofertas de vagas de | PROPGPI com novos parceiros para | empresas publicas e privadas parao | N/A dezembro/ ROAD
estdgio de inovagao oferta de vagas estabelecimento de convénios 2022

ACOMPANHAMENTO SEMESTRAL - 2023.1

. ~ - . Ndo houve demanda para celebragdo de
Parcialmente Ndo N&o se aplica . .
acordos com entidades privadas

Delibera¢cao do CPEGERCI para o ER 143: Ndo houve encaminhamentos.
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PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

GESTOR DE
RISCO RESPOSTA O QUE “ POR.QUEM
EVENTOS DE RISCOS (MACROUNI AO RISCO (Quais medidas) RECURSOS NECESSARIOS QUANDO (unidades
DADE) envolvidas)
1. Emissdo de uma . - . -
Portaria de criacio da 1. Envio de Oficio ao Reitor com a Recursos fisicos (local para
L. ¢ . solicitagdo de emissdo da Portaria reunioes); .
comissdo representativa . . . 1. Reitor
~ s - (em caso de negativa, reiterar o Recursos de tecnologia de -
N&o realizagdo ou ou GT para elaboragdo do edido) informacio: 2. Comissdo ou
145 | deliberagdo sobre o | PROPLAN Regimento Geral; P . §90; set/22 GT de
. . 2 . Cada macrounidade deve Recursos humanos para -
Regimento Geral 2. Participagdo das e . Elaboragdo do
. mobilizar suas subunidades a concretude do que for .
macrounidades nas ox Regimento
discussdes sobre o estarem presentes nas reunides de | apresentado pelos
Regimento Geral elaboragao do Regimento participes

ACOMPANHAMENTO SEMESTRAL - 2023.1

N&o. Uma portaria foi emitida, A portaria emitida ndo refletia as necessidades para o O Plano de Respostas ao
, - L . . o Alterar prazo para .
SIM porém nao houve inicio dos desenvolvimento de um Regimento Geral e em fungdo Risco deve ser retomado a
. . > novembro/2023 . .. -
trabalhos. disso, a Portaria perdeu a validade por decurso de prazo partir da proxima gestdo

Deliberacao do CPEGERCI para o ER 145: A exemplo dos demais ERs apresentados, aprovado o ajuste do prazo (‘Quando’) do Plano de Respostas para
dezembro/2023.
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PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

GESTOR DE
RISCO

POR QUEM

EVENTOS DE RESPOSTA O QUE RECURSOS

RISCOS

(MACROUNI
DADE)

AO RISCO

(Quais medidas)

1. Construir Plano de
trabalho com o cronograma
de elaboragao do PGERCI;

1.1. Realizar um estudo preliminar a partir do
PGERCI anterior e dos recursos disponiveis;
2.1. Solicitar a emissao de portaria de
designag¢do da comissao;

NECESSARIOS

3.: Recursos
tecnoldgicos ou fisicos
(sala de reunido) caso

QUANDO

(unidades
envolvidas)

2. Solicitar ao Reitor i . nstruca Plan 1.
S.o ¢ ti aone to. a~ 2.2. Notificar os membros da comissdo; a c.o strugdo do Plano 1. COPLADI /
designagdo da comissdo de ox seja remoto ou Dez/2025
elaboracio do PGERCI: 3.1. Convocar e coordenar as reunides de resencial ) PROPLAN
Atraso na § - elaboragao do PGERCI; P ! 2. PROPLAN /
~ 3. Implementar as reunides . respectivamente; Dez/2025 .
elaboragao, N 3.2 Consolidar as propostas dos Mapas de . Gabinete do
. ~ . para a construgdo do . Determinagdo de data | 3. Ano de .
discussoes e Transferir/ Riscos e Planos de Respostas apresentadas Reitor
147 . - PROPLAN . PGERCI; . e de hora para as 2026
deliberagdo do compartilhar 4. Encaminhar 6 novo pelo Gestores de Risco; reunides da Comiss3o | 4 3. COPLADI /
PGERCI 2027- 3.3. Disseminar o PGERCI para a Comunidade - PROPLAN
PGERCI para o CONSUNI; . . de Elaboragao; Novembro/
2031 Universitaria; 4. PROPLAN /
5. Elaborar um curso de . Recursos humanos 2026
o N 4.1. Apresentar a minuta do PGERCI ao . . CONSUNI
capacita¢cdo em Gestdo de para leitura erevisdo |5.2025e
. CONSUNI; 5. PROGEPE
Riscos e Controles Internos do texto; 2026

para os servidores em cargo
de gestdo e demais
interessados.

5.1. Contactar a PROGEPE para alinhar o
desenvolvimento do curso de capacitagdo em
Gestdo e Riscos e Controles Internos para os
servidores em cargo de gestdo.

5. Alinhar com a
PROGEPE a oferta do
curso sobre o PDI

ACOMPANHAMENTO SEMESTRAL - 2023.1

Ainda ndo esta no prazo de
implementagdo de respostas

N&o se aplica

N&o se aplica

Deliberagao do CPEGERCI para o ER 147: Ndo houve encaminhamentos.
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PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

GESTOR DE
POR QUEM
RISCO RESPOSTA O QUE RECURSOS .
EVENTOS DERISCOS  \\\cROUNI  AO RISCO (Quais medidas) NECESSARIOS QUANDO (unidades
DADE) envolvidas)
1. Criar uma 4rvore do SIE 1. Reunides COPLADI - PROPLAN /
.ara ue a mesma reflita a DTIC e empresa de suporte ao SIE
paraq L para elaboragdo de nova arvore de
estrutura organizacional estrutura: Recursos humanos e 1. COPLADI -
Inconsisténcias na da Instituicdo; P . .. PROPLAN /
: ~ 2.1. Elaboragdo da IN com o tecnoldgicos ja 1. Agosto/2023
155 | estrutura PROPLAN 2. Construir Instrucao . . o DTIC
. . . gabinete da PROPLAN; disponiveis na 2.Junho/2022 )
organizacional do SIE Normativa que determine 2.2, Publicaco da IN no Boletim unidade 2. COPLADI
a atualizagdo do SIE Ir;térnO' ¢ ' PROPLAN
quinzenalmente, conforme ! ~ .
os Boletins Internos 2.3. Divulgagdo na pagina da
’ UNIRIO.

ACOMPANHAMENTO SEMESTRAL - 2023.1

Sim, foi emitida uma IN PROPLAN, que
NAO vem sendo cumprida para normatizar a N&o se aplica Ndo se aplica
atualizagdo da estrutura

Deliberagao do CPEGERCI para o ER 155: N3o houve encaminhamentos.
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PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

GESTOR DE POR QUEM
(unidades
envolvidas)

RISCO RESPOSTA O QUE RECURSOS QUANDO
(MACROUNI AO RISCO (Quais medidas) NECESSARIOS
DADE)

EVENTOS DE RISCOS

1.1.: Levantamento de todas as
resolugdes que enviaram CDs, FGs e

N3 .

pg:):;ir;dc;?:::mo FCCs para a UNIRIO;

Federal, as 1. Construir estudo 1.2 LevantamentoNda distribuicdo 1.1.: Maio/22;

reiteradas ormenorizado do de todas as resolugdes que Recursos humanos e 1.2.: Maio/22;

o porme enviaram CDs, FGs e FCCs para a tecnoldgicos ja e " | 1. COPLADI /
157 | solicitagdes de PROPLAN recebimento e da . L 1.3.: Maioa
- UNIRIO; disponiveis na PROPLAN
cargos distribuicdo dos CDs, FGs e 1.3.: Construcio do histérico e da unidade Julho/22;
comissionados para FCCs. o s ’ 1.4.: Julho/22

situacdo atual da Instituigdo;
1.4.: Envio do estudo para a
PROGEPE e Reitor com vistas ao
encaminhamento para o MEC.

estruturacdo da
Universidade

ACOMPANHAMENTO SEMESTRAL - 2023.1

A realizagdo e o envio do estudo nao

SIM Sim, todas as etapas do Plano de surtiram efeito. As mudangas de
Respostas foram cumpridas governo podem ter contribuido para o
evento.

Deliberagao do CPEGERCI para o ER 157: Ndo houve encaminhamentos.
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PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

GESTOR DE
EVENTOS DE RISCO RESPOSTA 0 QUE RECURSOS
RISCOS (MACROUNI | AO RISCO (Quais medidas) NECESSARIOS
DADE)

POR QUEM

QUANDO (unidades
envolvidas)

1. Levantar os cargos ~ .
comissionados vagos 3éls.ol?::scaadr;cs).SIAPE em relagdo aos cargos comissionados 1.1. PROGEPE
na Universidade; 1.2 Crig do c;e um critério para o tempo de vacancia do 1.2. PROGEPE
2. Propdr um estudo c;:\r'go decsocupado- P P Ndo hd 20 e PROPLAN
izacd i j PROPLAN ’ i A 2.1. Rei
158 :ae:atrl;:ilfliz::a;es PROGEPE I;?:Sie:i:r/]ar ;;gz:tpolz a(r)a AN/ 2.1. Designagao de um GT para realizagdo do estudo chrzsl:f:ie semestre 22 PslggEPE
. ¢ o o .pN 2.2. Envio a PROPLAN do levantamento realizado no SIAPE; L de 2023 o
redistribuicdo dos . o adicionais. 2.3.GT
2.3. Desenvolvimento das acGes do GT;
cargos o o g . 2.4.GT
. 2.4. Apresentagao da versdo final do estudo ao Reitor; .
comissionados . g 2.5. Reitor
2.5. Envio do estudo em versdo final para o MEC.
desocupados.

ACOMPANHAMENTO SEMESTRAL - 2023.1

A PROPLAN ja iniciou o que foi A falta de comunicagdo com O evento deveria ser modificado, quando da revisdo do Plano, uma

; . Alteragdo do Gestor . . - L P o
proposto, realizando o estudo sobre | a PROGEPE para realizagdo doqRisco - vez que a universidade ndo possui ingeréncia sobre atualizagao dos

cargos comissionados de maneira do estudo de forma PROPLAN valores dos cargos. Quanto a ocupagdo de cargos vagos, também
auténoma. conjunta. ’ ndo possui ingeréncia, dependendo de um movimento politico.

SIM

Deliberagdo do CPEGERCI para o ER 158: Na reunido do dia 29/03, foi aprovada a suspensdo do ER, devido a indefinicdo sobre o encaminhamento. O ER 158
foi reapresentado na reunido extraordindria ocorrida em 02/05, quando foi aprovada a exclusdo do ER 158 do Mapa de Riscos e, por consequéncia, do
Plano de Respostas aos Riscos.
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163

EVENTOS DE RISCOS

Baixo engajamento
dos presidentes de
Nucleos Docentes

Estruturantes para
capacitagdo no SIE

GESTOR DE
RISCO
(MACROUNI
DADE)

CCH

Parcialmente

PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

RESPOSTA
AO RISCO

O QUE

1. Articular as

coordenagdes de curso
para participarem de
treinamentos sobre o SIE e

difundirem os

conhecimentos aos demais

integrantes do NDE

(Quais medidas) RECURSOS NECESSARIOS

1. Reunides periddicas entre a
PROGRAD e as coordenagdes de
curso. Tal proposta pode ser
formalizada nas reunides da Camara
de Graduagao.

POR QUEM
(unidades
envolvidas)

QUANDO

I . 22 1.CCH
:\leizrsaog:if::dade de semestre 2. DTIC,
de 2022 PROGRAD

ACOMPANHAMENTO SEMESTRAL - 2023.1

A ac¢do havia sido prevista como

compartilhada entre os setores

dispostos na coluna J. Contudo,
na dificuldade de articulagdo
entre tais setores, o Centro
encaminhou uma alternativa
para arrefecer o risco em seu

ambito.

Como a agdo previa articular as coordenagdes para
potencializar o manuseio do SIE, o Centro criou
interlocugdes entre as coordenagdes que tinham
mais dificuldade com as que tinham menos
dificuldade, e sempre que necessario, contou
também com o auxilio de técnicos administrativos
que também cooperaram seja com os servidores
docentes, seja com outros técnicos.

No ambito estrito do CCH, tais interagdes e
interlocug@es inter-setoriais, contribuiram para
diminuir os riscos. E a partir de outros
encaminhamentos administrativos também aponta
para outro desafio que é a boa compreensao dos
procedimentos administrativos que continuarao
sendo encaminhados via SIE, e aqueles que
passardo a ser encaminhados via SElI

Delibera¢ao do CPEGERCI para o ER 163: Ndo houve encaminhamentos.
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PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

GESTOR DE

EVENTOS DE RISCOS RISCO RESPOSTA 0 QUE RECURSOS NECESSARIOS QUANDO P((::u(ilaL(jiilr
(MACROUNI AO RISCO (Quais medidas) envolvidas)

DADE)

Atraso no

andamento dos

trabalhos, por Divulgagdo de material Até

181 condut? profissional UGl |nforr’f1at|\./o pfzra At,ra-ves do. s.lte da UGI, da Unirio e Midias para divulgacdo Dezembro/ | UGI/Comso
de servidor conscientizagdo dos midias sociais
. . 2022

dissonante dos servidores

interesses

institucionais

ACOMPANHAMENTO SEMESTRAL - 2023.1

Sim, foi criada uma rotina de

N3o comunicagdo da campanha Alteragdes na equipe da UGl e _ O site da UGl ainda
#Integridadesomostodosnds promovida exigéncias da CGU esta em construgdo
pela CGU

Deliberagao do CPEGERCI para o ER 181: Ndo houve encaminhamentos.
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EVENTOS DE
RISCOS

Falta de

GESTOR DE
RISCO
(MACROUNI
DADE)

PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

RESPOSTA
AO RISCO

O QUE
(Quais medidas)

1. Construir Instrugao
Normativa da PROPLAN

1.1. Demonstragdo de toda e qualquer
atividade desenvolvida na UNIRIO
preferencialmente aquelas planejadas ou
credenciadas nas Pré-Reitorias especificas

RECURSOS
NECESSARIOS

QUANDO

POR QUEM
(unidades
envolvidas)

adronizagdo para . L . 1. DAINF
P Nc P com medidas ou demais unidades estratégicas; Recursos /
elaboragdo do . . .. PROPLAN /
- detalhadas para 2.1. As unidades que compdem o RG devem | tecnolégicos 1.
Relatério de o - . . . PROPLAN
184 . PROPLAN elaboragdo do Relatério | seguir as medidas propostas e detalhadas e | atualizados para Dezembro/2022
Atividades das L . L o N 2. DAINF/
R de Atividades; enviar suas atividades para elaboragao do elaboragdo de 2. Agosto/2023
unidades . L . o PROPLAN /
. . 2. Elaborar o RG Relatdrio de Atividades; infograficos
Administrativas e - - PROPLAN
N conforme a IN 2.2. Consolidacdo das atividades de todas as
Académicas

PROPLAN. unidades de acordo com o formato pré-
estabelecido;

2.3. Divulgagdo e publicizagdo.

ACOMPANHAMENTO SEMESTRAL - 2023.1

Néo foi necessdria a construgdo de uma
. IN interna, pois o proprio TCU emitiu
normativas atualizadas, enviadas
diretamente para a Universidade

Ndo houve dificuldades N&o se aplica

Delibera¢cao do CPEGERCI para o ER 184: Ndo houve encaminhamentos.
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PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

GESTOR DE
POR QUEM
RISCO RESPOSTA O QUE RECURSOS .
EVENTOS DE RI - AND
OSDERISCOS  \1ACROUNI  AO RISCO (Quais medidas) NECESSARIOS QUANDO (unidades
envolvidas)
DADE)
1. Fazer cumrir as 1.1. Disseminagdo das normativas do
’ . P . INEP para os Coordenadores de Curso; 1. DAINF /
normativas determinadas -~ , .
elo INEP para elaboracio 1.2. Revisdo das matriculas semestrais PROPLAN /
Falta de P P . ¢ pelos coordenadores de cada curso a que , . PROPLAN
. do CENSO do Ensino . Recursos tecnoldgicos | 1.
IS 2 Transferir/ Superior; estdo vinculados; atualizados para Janeiro/2023 2. DAINF/
185 | elaboragdo do PROPLAN compartilhar | 2 zbrir (; CENSO para 1.3. Em caso de duvidas ou para ajustes, elaboracio ge 2. Maio/2023 PROPLAN /
CENSO da Educacio P e feirt’a | fazer contato com a DAINF/PROPLAN; | =27 réf?cos 3 Juhoya023 | PROPLAN
Superior P 2. DAINF e DTIC devem abrir o CENSO & ' 3. DAINF /
outra IFES; o o
3. Divulear e publicizar o para execuc¢do da auditoria externa; PROPLAN /
: & P 3. Publicizagdo do CENSO para a PROPLAN
CENSO. .
comunidade.

ACOMPANHAMENTO SEMESTRAL - 2023.1

O cadastro realizado desde o ingresso dos alunos ndo
esta completo, faltando informagdes que sdo
obrigatdrias para o CENSO. Além disso, ao longo da
trajetdria académica na Unirio, em muitos casos, os
cursos (e secretarias) ndo fazem a devida atualizagdo da
situagdo dos alunos, prejudicando a prestagado de
informagoes.

No SIE precisam ser criados campos de
preenchimento obrigatorio (descritos pelo
CENSO), sem os quais o aluno ndo podera
ser cadastrado na UNIRIO e, também,
aqueles que devem ser atualizados ao longo
da trajetdria académica.

Todas as partes vinculadas a
esse objetivo trabalhem em
conjunto para aplicagdo de
medidas resolutivas quanto
ao cadastro dos alunos.

Sim Parcialmente

Deliberacao do CPEGERCI para o ER 185: Aprovada a alteragdo de procedimentos (‘Como’) do Plano de Respostas com a inclusdo da medida “1.1.
Priorizagdo dos ajustes no SIE pela DTIC, visando o CENSO” e renumeragdo dos demais itens. Aprovada a inclusdo da DTIC como unidade envolvida no item
‘1’ da coluna ‘Por quem’.
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PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

GESTOR DE
EVENTOS DE RISCO RESPOSTA O QUE RECURSOS QUANDO P(g:wilfelr
RISCOS (MACROUNI = AO RISCO (Quais medidas) NECESSARIOS .
envolvidas)
DADE)
1. Elaborar minuta de 1.1. Criagdo de GT interno para. elaboragdo
~ . do mapeamento de processos internos;
Instrucdo Normativa a ser e .
N 1.2. Consolidagado dos estudos em uma Custo dos livros
proposta a Reitoria, com . o o
L minuta de IN e envio a Reitoria para Ampliagdo dos 1.BC
normas de atualizagdo da - o
bibliografia pelos Nicleos aprovagao; recursos humanos da 2. Reitoria
Acervo 2. Emissdo da IN, publicagdo no Boletim BC par atendimento 29 3. NDEs
. .. Docentes Estruturantes de T ~ . R
190 | insuficiente nas BC Interno e distribuicdo aos Centros das ag0es especificas; semestre 4. Comissao
_ cada curso; - -
Bibliotecas 2 Aprovar e divulear a IN Académicos; Definigdo de de 2023 de Orgamento
;elapReitoria' g 3.1. Consolidagdo das bibliografias pelos percentual minimo no QDD/CONSUNI
P ) Lo . | NDEs; QDD institucional para 5.BC/ PROAD
3. Enviar as bibliografias a N . .
BC: 3.2. Envio a BC, no prazo determinado; aquisicdo de BB
4 éolicitar a5 compras 4. Abertura de processo e solicitagdo d
’ pras. compra a PROAD.

ACOMPANHAMENTO SEMESTRAL - 2023.1

A previsdo é o segundo semestre de
2023.

Delibera¢ao do CPEGERCI para o ER 190: Ndo houve encaminhamentos.
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191

PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

GESTOR DE
RISCO
(MACROUNI
DADE)

RESPOSTA
AO RISCO

O QUE

EVENTOS DE RISCOS (Qlaismedidas)

1. Implantar Relatério de
acompanhamento das BB
e BG;
2. Considerar as novas

BC recomendagdes do
Instrumento de avaliagdo
de cursos do INEP (2022)
quanto aos novos critérios
de acesso.

Precarizacdo do
acervo bibliografico

Sim.

1.1 Criar e encaminhar modelo de
Relatério de adequagdo das
bibliografias para ser referendado
pelo NDE;

1.2 Estabelecer as alteragdes do
relatério por meio de ata de
aprovagdo dos itens; 2.1 Divulgar os
novos critérios do INEP.

RECURSOS NECESSARIOS

Ampliagdo dos Recursos
Humanos das Bibliotecas
Setoriais; e Criar GT
interno de Avaliagdo das
Bibliografias.

QUANDO

1°
semestre
2023

POR QUEM
(unidades
envolvidas)

1.BC
2. NDEs

ACOMPANHAMENTO SEMESTRAL - 2023.1

Aguardando a finalizagdo das etapas
iniciais de construgdo da
regulamentagdo necessaria.

Deliberagao do CPEGERCI para o ER 191: N3o houve encaminhamentos.
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193

EVENTOS DE RISCOS

Enfraquecimento do
apoio do governo
federal e dificuldade
em obter recursos
em outros meios
para projetos
voltados a agdes
afirmativas

GESTOR DE
RISCO
(MACROUNI
DADE)

PRAE

Sim.

RESPOSTA
AO RISCO

PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

O QUE
(Quais medidas)

1. Negociar com a Reitoria
formas alternativas de
custeio de bolsas/auxilios
para assisténcia estudantil
com verba Unirio ou
outras fontes.

1. Apresentac¢do a Reitoria de um

Plano de Viabilidade Orgamentaria.

RECURSOS NECESSARIOS

N&o ha

QUANDO

1. 2024

POR QUEM
(unidades
envolvidas)

PRAE

ACOMPANHAMENTO SEMESTRAL - 2023.1

N3o. Previsto para 2024

Previsto para 2024

Deliberagao do CPEGERCI para o ER 193: N3o houve encaminhamentos.
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PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

GESTOR

EVENTOSDE DERISCO  RESPOSTA 0 QUE
RISCOS (MACROU  AO RISCO (Quais medidas)
NIDADE)

1. Aprimorar os
controles ja existentes
2. Melhorar as
condigdes de
ensino/aprendizagem
para pessoas com
deficiéncia

3. Promover uma
formagdo continuada
dos servidores em

Precarizagao relagdo a acessibilidade
da estrutura e inclusdo

196 de apoio ao NAI Transferir/ 4. Ampliar a produgdo
ensino, compartilhar | de materiais adaptados
associada a 5. Adequar a
inclusdo acessibilidade da

infraestrutura fisica da
universidade

6. Promover
acessibilidade e
usabilidade os sistemas
institucionais

7. Consolidar o NAI
como uma unidade
organizacional ligada a
Reitoria

1.1. Ampliagdo da divulgagdo dos formularios de captagdo de demandas
1.2. Analise dos formularios de captagdo de demanda

1.3. Encaminhamento das demandas aos setores devidos

1.4. Solicitagdo a PROGRAD de uma ampliagdo da atuagdo do PROTES em
relagdo as tutorias para pessoas com deficiéncia

1.5. Gestdo do Processo de contratagdo de servigo de intérprete de
LIBRAS

2.1. Elaboragéo de cartilhas de orientagdo docente em relagdo a
acessibilidade e divulgagdo no sitio eletronico do NAI

2.2. Criagdo de um repositdrio de softwares de tecnologia assistiva
gratuitos e divulgagdo a comunidade académica

2.3. Adesdo, em parceria com a Biblioteca Central, ao repositorio
nacional de materiais académicos acessiveis

2.4. Aquisigdo de equipamentos de tecnologia assistiva

3. Estabelecimento de Acordos de Cooperagdo Técnica para a oferta de
cursos de formagdo continuada em acessibilidade e inclusdo

4.1. Sugestdo a PROGRAD para a elaboragdo de uma Instrugdo
Normativa, orientando os cursos a enviarem a material bibliografico
obrigatério para adaptagdo.

4.2. Criagdo de um Programa de Bolsas para a adaptacdo de materiais
4.3. Orientagdo aos docentes sobre adaptacdo de materiais, por
intermédio de minicursos e foéruns sobre o assunto.

4.4. Promogdo de campanha de incentivo a participagdo de docentes na
adaptagdo de materiais

5.1. Formulagdo de formuldrios de autovistoria preventiva

5.2. Identificagdo das condigdes de acessibilidade dos prédios

5.3. Coleta das sugestdes de melhorias necessdrias a partir dos
formularios

5.4. Encaminhamento ao setor de Engenharia as demandas identificadas
5.5. Acompanhamento das modificagdes em andamento

5.6. Realizagdo de projetos de adequagdo arquitetdnica, urbanistica e
paisagistica para os edificios e espagos livres a luz da acessibilidade

5.7. Solicitagdo a PROAD de contratagdo de empresa para a realizagdo de
projeto de sinalizagdo visual, sonora e tatil e dispositivos de orientagdo
para os edificios e espagos livres

6. Solicitagdo a DTIC para remodelagem dos sistemas institucionais,
seguindo os padrdes nacionais de acessibilidade

7. Encaminhamento a PROPLAN de solicitagdo de um Cargo de Diregdo
para a Coordenagdo do NAI

RECURSOS
NECESSARIOS

Dotagao
orgamentdria para:
aumento do numero
de bolsas do
PROTES; criagdo do
programa de
adaptacdo de
materiais;
contratagdo de uma
empresa para o
desenvolvimento do
projeto de
sinalizacdo visual,
sonora e tatil;
aquisi¢cdo de
equipamentos de
tecnologia assistiva
Cargo de Diregdo
para a Coordenagao
do NAI

QUANDO

1.
Anualmente
2.1a23.
Final de
2022

2.4,
Anualmente
3.
Anualmente
4.1e4.2.
Final de
2023
43e4.4.
Anualmente
5.1a5.5.
Anualmente
5.6.
Anualmente
até o final
de 2026
5.7. Final de
2023

6. Final de
2022

7. Final de
2022

POR QUEM
(unidades
envolvidas)

1. NAI/
Engenharia
/ PROGRAD
2.NAI/
Biblioteca
Central /
PROAD
3.NAI/
Reitoria
4.NAI/
PROGRAD /
PROPLAN
5. NAI/
Engenharia
/ PROAD

6. NAI/
DTIC
7.NAI/
PROPLAN
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1.1e1.2-Nao 1.3a1.5-Sim 2.1
e 2.2-Sim 23e2.4-Nao 3-Sim
4.1 e 4.2 - Nao se aplicam ao ano de

2022 43e4.4-Ndo 5.1-Sim
5.2a5.6-Ndo 5.7 -Ndo se aplicaa
2022 6-Sim 7 - Nao

SIM

ACOMPANHAMENTO SEMESTRAL - 2023.1

1.1 e 1.2 - Substituigdo do responsavel pela acessibilidade arquitetonica
na composi¢do do nucleo 2.3 - Ndo conseguimos resposta das
instituicGes responsaveis pelo repositorio 2.4 - Ainda
estdvamos fazendo um inventario do material existente na
universidade 4.3 e 4.4 - O acumulo de demandas dificultou a
realizagdo dessas agdes no ano de 2022 5.2 a 5.6 - Substitui¢do do
responsavel pela acessibilidade arquiteténica na composi¢do do nucleo
7 - O acumulo de demandas dificultou a realizagdo dessas agdes no ano
de 2022

Deliberagao do CPEGERCI para o ER 196: N3o houve encaminhamentos.

43




PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

GESTOR DE
POR QUEM
RISCO RESPOSTA O QUE RECURSOS

EVENTOS DE RISC , AND ni

OSDERISCOS  \1AcROUNI  AO RISCO (Quais medidas) NECESSARIOS QUANDO  (unidades

envolvidas)
DADE)
. 1. Criar GT interno de acessibilidade;
1. Considerar as novas .

N . 2.Ingressar na Rede Nacional de Estudos .

Precarizagdo da recomendagdes do , Ampliar recursos
. - e conteudos Adaptados (REBECA); . 1.BC

estrutura de apoio Instrumento de avaliagdo . . HumanosdaBCe GT |1

Rk . 3. Criar uma minuta de IN a ser proposta . 2. NAE

197 | ao ensino, associada | BC de cursos do INEP (2022) . especial para semestre
.. ~ ao NAE, com normas para solicitar . 3. Rede
a inclusdo, por parte para as BB e BC quanto o . . atendimento das de 2023
. antecipadamente material adaptado - e REBECA
da BC acesso aos itens . . ac¢des especificas.
adaptados para alunos com necessidades especiais.
P 4. Aprovar e divulgar a IN pelo CONSEPE.

ACOMPANHAMENTO SEMESTRAL - 2023.1

Aguardando a finalizagdo das etapas
Sim. iniciais de construcao da -- --
regulamentagdo

Delibera¢ao do CPEGERCI para o ER 197: Ndo houve encaminhamentos.
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EVENTOS DE
RISCOS

GESTOR DE
RISCO
(MACROUNI

RESPOSTA
AO RISCO

PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

O QUE
(Quais medidas)

RECURSOS NECESSARIOS

QUANDO

POR QUEM
(OIGEL
envolvidas)

DADE)
1. Mapear as necessidades dos 1.CLA (e
A . - De acordo com os resultados
estudantes com deficiéncia, no 1.1. Articulagdo com as B Escolas,
o . h do estudo, podera ser .
L que tange ao quantitativo, tipo de | Escolas, Instituto e . Instituto e

Precarizagdo da A . ~ o , necessaria impressora em

deficiéncia, curso de vinculagdo e | Coordenagdes de Pds- . Coordenadores
estrutura de o . Braile, no caso de estudantes ,

. . turno, para demandar Graduagdo a fim de levantar . de P6s-
apoio ao ensino, . e . cegos ou com baixa visdo; 29 =
. . Transferir/ providéncias as unidades as demandas. s . Graduagdo)
201 | associada a CLA . o intérprete em libras, no caso | semestre
. ~ compartilhar | competentes. 1.2. Compilagdo dos 2.CLA
inclusdo, no . de estudantes surdos ou com | de 2022
Centro 2. Enviar o mapeamento, em resultados baixa audicio. Outros 3. NAl e/ou
. forma de estudo, para o NAI. 2.1. Encaminhamento da ¢ o DTIC, PROAD,

Académico SN S A . recursos poderdo ser

3. Tomar as providéncias no solicitagdo de providéncias ao PROGRAD (a

; . N acrescentados de acordo com
sentido do atendimento as NAI depender do
. o resultado do estudo.
necessidades apontadas no estudo estudo)

ACOMPANHAMENTO SEMESTRAL - 2023.1

Quanto a parte

Ndo conseguimos atacar esse problema como esperdvamos. A Decania esta

criando o NACV Nucleo de Acolhimento e Combate a Violéncia (moral, sexual,
racial, de género, acessibilidade, etc.).

Objetivo geral: O nucleo se propde a reunir representantes dos varios segmentos
da UNIRIO, bem como representantes de grupos de diversos segmentos que tém
sido vitimados com algum tipo de violéncia visando a prevengdo, a
conscientizagdo e o encaminhamento de possiveis solugGes para problemas que
envolvem pessoas do CLA.Objetivo especifico: propor atividades de

didatica/pedagdgica em termos
das trés escolas e seus respectivos
cursos de pds-graduagdo, temos
observado um esmero no trabalho
de professores e alunos. Os riscos
de um prédio interditado
(Cenografia) ha dois semestres por

Acreditamos que
por meio do NACV
poderemos
encontrar canais de
comunicagdo direta
com os escaldes
superiores da

Pretendo aprovar o
NACV na préxima
reunido de colegiado.
E formado por todos
os segmentos e
representantes das

Sim.

chamadas minorias UNIRIO e com causa de uma pedra que caiu tem | conscientizagdo (palestras, debates, rodas de conversas, etc.) e encaminhamentos
raciais e de género. estudantes/ sido trabalhado de forma a ndo praticos as coordenagdes de curso dede medidas a serem tomadas para a
professores prejudicar o processo de ensino- prevengdo e o combate a qualquer tipo de violéncia. Acreditamos que ignorar as

aprendizado. deficiéncias é um tipo de violéncia praticada ainda que de forma anénima.
Deliberagao do CPEGERCI para o ER 201: Aprovado o ajuste do prazo (‘Quando’) do Plano de Respostas para dezembro/2023.
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PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

GESTOR DE

POR QUEM
RISCO RESPOSTA O QUE < .
EVENTOS DE RISCOS (MACROUNI AO RISCO (Quals medidas) RECURSOS NECESSARIOS QUANDO e(:\:\(l:lzl‘::::)
DADE)
Instalagdes minimas para funcionamento
médico, tais como: espago com no Apds
minimo, 3 salas, com facil acesso, realizagdo
Impossibilidade de Extensdo da Unidade SIASS o |nc|us.|ve para ser\/’@ores com mobilidade | de
e — UNIRIO. em consonancia Implantagdo de uma | reduzida. Consultério com boa concurso
207 Y 4 PROGEPE ! . Unidade SIASS na iluminagdo, ventilagdo, ar-condicionado, | para DDP/DPS
médica nos com o Comunica 563818, . - . —
. . Urca. banheiro privativo. Além de mesas, admissao
diferentes campi de 23/12/2021. ) a .
cadeiras ergonémicas, material de dos
escritério, informatica, EPI. Contratagdo médicos
de médicos peritos para atuagdo na peritos.
Unidade descentralizada.

ACOMPANHAMENTO SEMESTRAL - 2023.1

A dificuldade é a falta de profissionais
para realizagdo da atividade-fim. Isto é,
~ . ndo ha médicos, enfermeiros e I . .
NAO N3o. . L - Ndo ha proposicdo de ajustes.
assistente em administragdo para
realizagdo de pericia médica em uma

unidade descentralizada.
Deliberagdao do CPEGERCI para o ER 207: Apontada e necessidade de citar um prazo mais preciso para implantagdo das medidas do Plano de Respostas.
Aprovado o ajuste do prazo (‘Quando’) para dezembro/2023.
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208

EVENTOS DE RISCOS

Atraso na elaboragdo
do Programa de
Prevencgdo a Riscos e
Acidentes nos
ambientes de
trabalho

GESTOR DE

RISCO
(MACROUNI
DADE)

PROGEPE

RESPOSTA
AO RISCO

Transferir/
compartilhar

PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

O QUE
(Quais medidas)

Elaborar PGR - Programa
de Gerenciamento de
Riscos para todos os
ambientes da
universidade. Ja foi
iniciada a elaboragdo do
PPRA que atualmente foi
substituido pelo PGR.

Elaborar cronograma para
confecgdo do PGR conforme
as normas
regulamentadoras em
seguranca e medicina do
trabalho.

RECURSOS NECESSARIOS

Capacitagao e treinamento
de equipe, assim como
recursos e equipamentos
(avaliagdo quantitativa de
riscos quimicos e fisicos); -
Profissional com
especializagdo em
ergonomia para
identificagdo dos riscos
ergonOmicos.

QUANDO

Inicio imediato
apos a capacitagdo
dos profissionais
envolvidos.
Atualizagdo anual
ou conforme
necessidade
(alteragdes no
ambiente ou
atividades).

POR QUEM
(OIGEL
envolvidas)

SAST/DPS/
DDP

ACOMPANHAMENTO SEMESTRAL - 2023.1

Foi realizada uma busca por capacita¢cdao, mas nao

Para data de implementagdo da
resposta informamos que ja
iniciamos a elaboragdo do PGR,
mesmo sem capacitagdao e nenhum
dos recursos necessarios.

foram encontrados cursos que aceitem nota de
empenho. Apesar de solicitado empresa pelo processo
n2 23102.004920/2022-78 para avalia¢do de riscos
quimicos e fisicos. O processo de solicitagdo esta
acontecendo. Falta recursos como computador, falta
transporte.

Delibera¢ao do CPEGERCI para o ER 208: Apontada e necessidade de citar um prazo mais preciso para implanta¢do das medidas do Plano de Respostas.
Aprovado o ajuste do prazo (‘Quando’) para dezembro/2023.
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PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

GESTOR DE
EVENTOS DE RISCOS RISCO RESPOSTA O QUE RECURSOS NECESSARIOS QUANDO P(tl):lc(.ll:;\t::lEelrl
(MACROUNI AO RISCO (Quais medidas) el
DADE)
Aprimorar comunicagdo e
divulgagdo das atividades Apoio da gestdo para Inicio
- de promocdo de saude ja viabilizar a criagdo de imediato
Desatengdo com as ; S
rticas de desenvolvidas no setor. WhatsApp institucional. - | no que se
2 A T Transferir/ Planejar atividades de Criacdao de WhatsApp institucional Reposi¢do da vaga de refere a SAST/DPS/
212 | promogdo a saude e | PROGEPE . o , . Ly .
ceauranca do compartilhar | promogdo de saide com para fortalecer a comunicagdo. médico do trabalho no analise DDP
& ¢ base na andlise SAST. - Implantagdo dos epidemiold
trabalho . S g .
epidemioldgica, no exame exames periddicos na gica do
periddico e na avaliagdo UNIRIO. SIASS.
do ambiente.

ACOMPANHAMENTO SEMESTRAL - 2023.1

N&o foi criado o WhatsApp institucional Como: Fazer reunido de
para melhorar a comunicagdo. Ndo compartilhamento dos dados do
tivemos reposi¢do do médico do PGR para planejamento de
NAO N3o. trabalho e perdemos o outro médico atividades de promogado. Realizar --
que tinhamos. O processo de andlise epidemioldgica juntando
contratagdo para realizagdo do exame dados do SIASS, adicionais de
periddico. insalubridade e PGR.

Deliberagao do CPEGERCI para o ER 212: Apontada e necessidade de citar um prazo mais preciso para implanta¢gdo das medidas do Plano de Respostas.
Aprovado o ajuste do prazo (‘Quando’) para dezembro/2023.
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247

EVENTOS DE
RISCOS

Falta de
recursos para
adequagdo dos
acessos as
pessoas com
deficiéncia ou
mobilidade
reduzida

GESTOR DE

(MACROUNI

NAI

RISCO

DADE)

SIM

RESPOSTA
AO RISCO

O QUE
(Quais

medidas)

1. Elaborar um
mapeamento
para pleito de
destinagao
orcamentdria a
acessibilidade
arquitetonica.

PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

1.1. Avaliagdo das condigdes de acessibilidade por intermédio
dos formularios de autovistoria;

1.2. Elaboragdo de um relatdrio, apontando as necessidades
de adaptacdo;

1.3. Interlocugdo com a Comissdo Permanente QDD UNIRIO
para pleitear uma destinagdo orgamentaria para as
adaptagdes necessarias;

1.4. Interlocugdo com a PROEXC para solicitar uma analise
sobre a possibilidade de destinagdo de verbas provenientes
de emendas parlamentares para as adaptagdes necessarias;
1.5. Interlocugdo com a gestao superior da universidade para
pleito junto ao MEC sobre a possibilidade de orgamento
complementar para adaptacSes arquitetdnicas.

RECURSOS
NECESSARIOS

N&o ha
necessidade de
recursos extras

QUANDO

1.
Anualmente

POR QUEM
(unidades
envolvidas)

1. NAI/
Comissao
Permanente
QDD / PROEXC
/ Reitoria

ACOMPANHAMENTO SEMESTRAL - 2023.1

1 - Substitui¢do do responsavel pela
acessibilidade arquitetdnica na
composig¢do do nucleo

Deliberagao do CPEGERCI para o ER 247: Ndo houve encaminhamentos.
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PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

GESTOR DE POR QUEM

RISCO RESPOSTA O QUE < .
(MACROUNI AO RISCO (OaarTa ] RECURSOS NECESSARIOS (0197:,']]0) (unlda-des
DADE) envolvidas)

EVENTOS DE RISCOS

Recursos humanos (1
Estabelecimento de uma comissdo e | servidor técnico-
reformula¢do do regimento interno, | administrativo) que

Desconhecimento,

te d - =
por parte dos Administragdo

idores, sob « )

256 ser\’n. ores, sopre a COPESI Reformulagdo da COPESI o . 06 meses Superior

Politica e o Plano de com a previsdo de uma nova pudesse se dedicar (Reitoria)
Logistica Sustentdavel constituicdo da comissao. majoritariamente a

da UNIRIO COPESI.

ACOMPANHAMENTO SEMESTRAL - 2023.1

Priorizagdo do tema pela gestdo da Aumento do prazo para
SIM NAO Universidade e Insuficiéncia de Recursos implementacdo do Plano de
Humanos Respostas

Deliberagdo do CPEGERCI para o ER 256: Aprovado o ajuste do prazo (‘Quando’) do Plano de Respostas para dezembro/2023.
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PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

GESTOR DE
EVENTOS DE RISCOS RISCO RESPOSTA 0 QUE RECURSOS NECESSARIOS (0197:,']]0) P((j::l\’l1:(111:::2;/I
(MACROUNI AO RISCO (Quais medidas) IR
DADE)
Recursos humanos (1
Falta de . I : o
. Estabelecimento de uma comissdo e | servidor técnico- . =
monitoramento e reformula¢do do regimento interno, | administrativo) que Administracso
257 | revisdo do Plano de | COPESI Reformulagdo da COPESI 9. ~ & ’ .q 06 meses Superior
. X com a previsdo de uma nova pudesse se dedicar o
Logistica Sustentavel e .. [ N (Reitoria)
(PLS) constituicdo da comissdo. majoritariamente a
COPESI.

ACOMPANHAMENTO SEMESTRAL - 2023.1

Priorizagdo do tema pela gestdo da Aumento do prazo para
SIM NAO Universidade e Insuficiéncia de Recursos implementacdo do Plano de
Humanos Respostas

Deliberagdo do CPEGERCI para o ER 257: Aprovado o ajuste do prazo (‘Quando’) do Plano de Respostas para dezembro/2023.
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PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

GESTOR DE
RISCO
(MACROUNI
DADE)

POR QUEM
(unidades
envolvidas)

RECURSOS
NECESSARIOS

EVENTOS DE
RISCOS

RESPOSTA
AO RISCO

O QUE
(Quais medidas)

Ne QUANDO

1. Definir as configuragdes | 1. Realizar levantamento técnico sobre configuragdo

minimas necessarias de e desempenho dos varios tipos de equipamento para | - Manual
Nao cada tipo de equipamento | definir as especificagdes minimas; contendo
implantagdo de demandado; 2. Agendar reunides com a DTIC para anélise da orientagdes 1. Agosto/2022
novos desktops, 2. Checar com a DTIC se as | planilha com as especificagdes dos equipamentos para 2' 1. CCET
notebooks, especificagdes estdo em para fins de validagdo dessas especificagGes; elaboragdo de ) 2. CCET / DTIC

277 mesas CCET conformidade com a 3.1. Obter junto a DTIC e a PROAD orientagdes para termo de ietembro/ZOZZ 3. CCET / DTIC

digitalizadoras e politica de TIC da fins de elaboragdo de termo de referéncia para a referéncia O.utubro/2022 / PROAD
computadores instituicdo; aquisicao dos equipamentos; para
de laboratoério 3. Demandar a aquisigdo | 3.2. Elaborar termo de referéncia; equipamentos

dos equipamentos a 3.3. Enviar oficio a PROAD, junto com o termo de de TIC.

PROAD. referéncia, solicitando a aquisi¢do dos equipamentos.

ACOMPANHAMENTO SEMESTRAL - 2023.1

A maior dificuldade observada é a forma de elaboragdo e encaminhamento do DOD
para a solicitagdo dos equipamentos, pois causa muita inseguranga ndo haver uma
maneira de "protocolar" essa requisicdo de compra. Tudo gira em torno de um
documento editavel a varias maos, com campos a serem preenchidos pela unidade
de origem, mas também pela DTIC e pela PROAD. Nem sempre ha informagdes
disponiveis para a unidade de origem, como no caso da fonte de recursos, e ndo se
tem um numero de processo ao longo de todo esse tramite, através do qual se
possa consultar o andamento da demanda pelo portal de processos da UNIRIO. A
Decania gera a demanda através do preenchimento parcial de um DOD e ndo ha um
mecanismo de acompanhamento para ver de que forma isso caminha pela UNIRIO,
sequer ha um numero que “oficialize” a demanda.

Deliberagdo do CPEGERCI para o ER 277: Aprovado o ajuste do prazo (‘Quando’) do Plano de Respostas para até dezembro/2023. A Decania do CCET
indicou a atualiza¢do do prazo para abril/2023.

Nossa Houve uma iniciativa da DTIC para a
proposi¢do de | aquisicdo de computadores para os
ajustes limita- | servidores técnico-administrativos. No

se ao entanto, ndo tivemos participagdo no
cronograma, | dimensionamento dos equipamentos,

uma vez que gue ndo sabemos quais sdo, nem no
tudo calculo deste quantitativo. Os

precisara ser equipamentos estdo previstos para

executado em | serem enviados ao CCET no final de

2023. fevereiro.

Parcialmente. Foram
implementados para os
computadores dos laboratérios de
informatica, que eram a

NAO. prioridade. Em virtude dos
anuncios de falta de verbas,
concentramos os pedidos, por
hora, apenas nesses
equipamentos.
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280

EVENTOS DE
RISCOS

Atraso na
aprovagdo da
Resolugdo
sobre Estdgio
Probatério e
avaliacdo de
desempenho

GESTOR DE
RISCO
(MACROUNI
DADE)

PROGEPE

RESPOSTA
AO RISCO

Transferir/
compartilhar

O QUE
(Quais medidas)

1. Aprovar
Resolugdo sobre o
Estagio Probatdrio
dos Servidores
Técnico-
Administrativos.
2. Publicar Ordem
de Servico sobre a
Avaliagdo de
Desempenho dos
Servidores Técnico-
Administrativos.

PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

1.1. Finalizar a minuta de Resolugdo sobre o Estagio Probatério,
apobs consenso entre os setores envolvidos com o tema (SAAPT,
DAFFP, DDP e PROGEPE).

1.2. Enviar para a Secretaria dos Conselhos a referida minuta.
1.3. Apreciagdo e aprovagdo da nova Resolugdo em CONSUNI.
2.1. Elaborar a versdo final da Ordem de Servigo sobre a
Avaliagdo de Desempenho, apds consenso entre os setores
envolvidos com o tema (SAAPT, DAFFP, DDP e PROGEPE).

2.2. A PROGEPE publicara a Ordem de Servigo sobre a
Avaliagdo de Desempenho.

2.3. A DTIC fard as modificagdes necessdrias no sistema da
Avaliagdo de Desempenho, de acordo com a nova Ordem de
Servigo em vigor.

RECURSOS
NECESSARIOS

1. Minuta de
Resolugdo sobre o
Estédgio Probatdrio
dos Servidores

QUANDO

Técnico- 29
Administrativos. semestre
2. Ordem de Servigo | de 2022

sobre a Avaliagdo de
Desempenho dos
Servidores Técnico-
Administrativos.

POR QUEM
(unidades
envolvidas)

1.1. SAAPT
1.2. DAFFP
1.3. DDP

1.4. PROGEPE
1.5. Secretaria
dos Conselhos
(Reitoria)

1.6. CONSUNI
2.1. SAAPT
2.2. DAFFP
2.3. DDP

2.4. PROGEPE
2.5. DTIC

SIM

ACOMPANHAMENTO SEMESTRAL - 2023.1

Houve avangos no que diz respeito a Resolugdo sobre

A implementacdo da Resolugdo sobre

Conforme sinalizado, fizemos a revisdo completa das

Estagio Probatdrio, cuja minuta, totalmente revisada e
reformulada pelo setor, serd encaminhada ainda no més
de margo de 2023 para apreciagdo das instancias
superiores da Progepe. Ha uma proposta da Pré-Reitoria
de que essa resolugdo seja publicada inicialmente como
Instrugdo Normativa (em discussdo). O mesmo vale para
a IN sobre a Avaliagdo de Desempenho, mas esta ainda
ndo foi tratada pelas instancias superiores da Progepe
(embora sua minuta tenha sido revisada e reformulada
pelo setor).

Estagio Probatdrio e da Instrugdo
Normativa sobre a Avaliagdo de
Desempenho tiveram como principal
obstaculo a mudanga no comando da
Progepe em 2022, o que demandou que
todo o debate sobre esses documentos
tivesse que iniciar praticamente do zero,
a fim de que a nova gestdo pudesse se
familiarizar com os temas.

minutas dos referidos documentos, de forma a corrigir
algumas inconsisténcias relacionadas a mudangas na
legislagdo e também a partir de sugestdes sinalizadas
pela DAFFP e DDP (essas sugestdes ocorreram apenas
no caso da Resolugdo sobre o Estagio Probatorio).
Pretendemos, no que diz respeito ao SAAPT, envidar
esforgos junto as instancias superiores da Progepe, para
gue possamos avancgar nos debates sobre as duas
normativas, de forma que até o final do ano possamos

vé-las finalmente publicadas.

Deliberagao do CPEGERCI para o ER 280: Aprovado o ajuste do prazo (‘Quando’) do Plano de Respostas para dezembro/2023.
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EVENTOS DE RISCOS

Dificuldade na
manutengdo e
283
técnico-

administrativos

ampliagdo do quadro

PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

GESTOR DE
RISCO
(MACROUNI
DADE)

O QUE
(Quais medidas)

RESPOSTA
AO RISCO

1. Propor a elaboragdo de
editais anuais para vagas
ociosas ndo contempladas
em editais anteriores
vigentes, com base nas
demandas do Quadro Fixo
- PTA.

PROGEPE

1.1 Fazer levantamento das vagas
ociosas;

1.2 Solicitar contratagdo de empresa
para realizagdo de concurso.

RECURSOS NECESSARIOS QUANDO

Anualment

1. Humanos e Financeiros o

POR QUEM
(OIGEL
envolvidas)

1. REITORIA,
PROGEPE e
PROAD

SIM

ACOMPANHAMENTO SEMESTRAL - 2023.1

Foi realizado o levantamento das vagas ociosas
e foi solicitada a DDP, através do Oficio DAFFP
n2 01/2023, de 13/01/2023, providéncias para a
abertura de concurso publico para provimento
das mesmas. Portanto, acredito que o edital
sera langcado no segundo semestre de 2023.

Houve um nimero consideravel de vagas desocupadas
para o cargo de assistente em administragdo, o que
ocasiona prejuizo na realizagdo das atividades dentro
das unidades, tendo em vista que a maior parte das
atividades administrativas é realizada pelos servidores
ocupantes deste cargo.

N&o ha proposicdo de
ajustes.

Deliberagao do CPEGERCI para o ER 283: Ndo houve encaminhamentos.
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GESTOR DE
EVENTOS RISCO
DE RISCOS

DADE)

Dificuldade
na
manutengao
e ampliagdo
do quadro
docente

284 PROGEPE

(MACROUNI

RESPOSTA
AO RISCO

Transferir/
compartilhar

PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

O QUE
(Quais medidas)

1. Levantar o nimero de
cargos vagos de docentes
efetivos da UNIRIO, com
respectivos cédigos de vagas
e lotagéo;

2. Utilizar esse levantamento
para fins de
redimensionamento das
necessidades dos cursos da
Unirio e possivel
reorganizacdo/ redistribuicdo
das vagas desocupadas;

3. Ocupagdo das vagas
docentes ociosas, apds
estudo de necessidades.

1. Buscar no SIAPE, através do
comando GRCOQUAVAG, com
emissdo de relatério;

2. Encaminhar o levantamento de
vagas docentes desocupadas para
a PROGRAD, sugerindo que a
Camara de Graduagdo discuta e
delibere sobre a distribui¢cdo e
ocupagao de tais vagas, de
acordo com as necessidades
atuais da UNIRIO;

3. Realizagdo de concurso publico
de provas e titulos para ocupag¢do
das vagas ociosas, apds parecer
da Camara de Graduagdo.

RECURSOS NECESSARIOS

1. Servidor com token de acesso
ao SIAPE;

2. Atuacdo conjunta entre
PROGEPE e PROGRAD, para
alinhamento de uma politica de
ocupagao das vagas docentes
ociosas, que passe pela Camara
de Graduagdo

3. Infraestrutura e servidores
envolvidos na Camara de
Graduagdo (PROGRAD) e na
realizagdo de concurso publico
(PROGEPE e Departamentos de
Ensinos contemplados com vagas
docentes a serem preenchidas).

QUANDO

Apds a alteragdo da
Resolugdo SCS Unirio n2
5.424/2021, que dispbe
sobre as normas para
Concurso Publico de
Provas e Titulos para o
cargo de Professor do
Magistério Superior da
UNIRIO, que estd sendo
realizada pelo Grupo de
Trabalho para aplicagdo
da legislagdo das politicas
publicas reserva de vagas
nos concursos docentes
da Universidade.

POR QUEM
(OIGELE
envolvidas)

1.NCD/
PROGEPE
2. PROGEPE
e PROGRAD
3. NCD/
PROGEPE

ACOMPANHAMENTO SEMESTRAL - 2023.1

As agles, a saber: levantamento quantitativo de cargos vagos de docentes efetivos, incluindo cédigo de
vaga e lotagdo; a realizagdo do redimensionamento das vagas, a partir dos dados levantados e; a
consequente contratagdo de docentes apds a analise, ndo ocorreram, tendo em vista que os servidores
que atuam no Nucleo estiveram totalmente envolvidos com a proposta e, consequente aprovagao pelo
Conselho Universitério, de alteracdo da Resolugdo SCS UNIRIO n2 5.424/2021, que dispde sobre as
normas para a realizagdo de concurso publico de provas e titulos para o cargo de professor do magistério
superior. A nova resolugdo, aprovada pelo Conselho em fevereiro de 2023, mas ainda ndo em vigor,
possui inclusdo de cotas raciais nos certames para professor, em atendimento a recomendagdo do MPF
e, em obediéncia aos ritos legais no que tange as politicas afirmativas. Dada a complexidade do tema,
aliada a insuficiéncia de pessoal no NCD, ndo foi possivel implementar as supracitadas agdes

N&o ha proposi¢do
de ajustes.

Deliberagao do CPEGERCI para o ER 284: Apontada e necessidade de citar um prazo mais preciso para implanta¢do das medidas do Plano de Respostas.
Aprovado o ajuste do prazo (‘Quando’) para dezembro/2023.
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PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

GESTOR DE
EVENTOS DE RISCOS RISCO RESPOSTA 0 QUE RECURSOS NECESSARIOS (0197:,']]0) P((l-.lj::l((1-1:;1UdEe|ZI
(MACROUNI AO RISCO (Quais medidas) ey
DADE)
1. Construir Instrugdo 1.1. Parceria entre as unidades
Atraso na Normativa da PROPLAN envolvidas visando o ajuste do SIE
. ~ . . N 1. PROPLAN /
implantagdo dos com medidas detalhadas para o recebimento dos dados; 1. Aplicagdo de Orgamento
285 r PROPLAN . ~ - 2024 | DTIC / DORC/
dados orgamentadrios para implementag¢do da 1.2. Auxilio da empresa de suporte | no SIE
. . e - PROAD
e financeiros no SIE previsdao do detalhamento | ao SIE para aplicagdo dos dados no
de despesas no SIE. SIE.

ACOMPANHAMENTO SEMESTRAL - 2023.1

. Ainda ndo foi construida a IN (prevista
para 2024)

N&o se aplica N&o se aplica --

Deliberagao do CPEGERCI para o ER 285: N3o houve encaminhamentos.
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PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

GESTOR DE
POR QUEM
RISCO RESPOSTA O QUE RECURSOS )
EVENTOS DERISCOS  \\ACROUNI  AO RISCO (Quais medidas) NECEssARlos ~ QUANDO  (unidades
envolvidas)
DADE)
1. Encaminhar a situagdo da Universidade 1. A partir
para o forum especifico da ANDIFES 1, 2 e 3: Envio de documento I AP
. ; 1. Ndo ha de 2023
Impacto na matriz (CONGECOM); para cada um dos féruns, . . 1. REITOR
L. PROPLAN / A . . . . . - : " necessidade de 2. A partir
287 | orgamentdria para 2. Encaminhar a situacado da Universidade | evidenciando a situagdo da 2. PROPGPI
X DORC , . . . ) recursos extras. de 2023
pesquisa para o férum especifico da COPROPI; Universidade que afetara 3. A partir 3. PROPLAN
3. Encaminhar a situagdo da Universidade | diretamente a pesquisa. d'e 2823
para o férum especifico da FORPLAD;

ACOMPANHAMENTO SEMESTRAL - 2023.1

Proposta de mudanga de gestor de

A PROPLAN ndo tem subsidios para .

. e . risco: PROPGPI.

informar se o ER ocorreu e em que Inconsisténcia do gestor de risco como .

-- - . A PROPGPI precisa informar os -
proporgdes. Tais dados dependem da PROPLAN .
dados para que sejam
PROPGPI .
correlacionados ao Orgamento.

Deliberagao do CPEGERCI para o ER 287: Aprovada a altera¢do do Gestor de Risco da PROPLAN para PROPGPI.
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PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

GESTOR DE

POR QUEM
QUANDO (OIGEL
envolvidas)

RISCO RESPOSTA O QUE RECURSOS
(MACROUNI AO RISCO (Quais medidas) NECESSARIOS
DADE)

EVENTOS DE RISCOS

1.1. Aprimoramento do CENSO Superior;

1.2. Medidas que reduzam a evasao dos i;ogdll\\lllz/
Contingenciamento . cursos de graduagdo; 1. A partir
do Orgamento 1. Aprimorar os dados 1.3. Incentivo aos docentes e técnico- N&o ha necessidade da Curso
289 ¢ R PROPLAN institucionais para redugdo | ~7 . , A N 1.2. PROGRAD
Federal do MEC as . . administrativos de nivel superior a de recurso extra. aprovagao
. . do contingenciamento. . 1.3.
Universidades concorrerem a editais de fomento da LOA

Comunidade

visando suprir o contingenciamento . o
Universitaria

orgcamentdrio.

ACOMPANHAMENTO SEMESTRAL - 2023.1

O cadastro realizado desde o ingresso dos alunos ndo
esta completo, faltando informagdes que sdo
obrigatdrias para o CENSO. Além disso, ao longo da
Sim. Parcialmente Parcialmente trajetdria académica na Unirio, em muitos casos, os
cursos (e secretarias) ndo fazem a devida atualizagdo da
situagdo dos alunos, prejudicando a prestacao de
informagdes.

No SIE precisam ser criados campos de
preenchimento obrigatorio (descritos pelo
CENSO), sem os quais o aluno ndo podera
ser cadastrado na UNIRIO e, também,
aqueles que devem ser atualizados ao longo
da trajetdria académica.

Todas as partes vinuladas a
esse objetivo, trabalhem em
conjunto para aplicacdo de
medidas resolutivas quanto
ao cadastro dos alunos.

Deliberacao do CPEGERCI para o ER 289: Aprovada a alteracdo de procedimentos (‘Como’) do Plano de Respostas com a inclusdo da medida “1.4.
Priorizagdo dos ajustes no SIE pela DTIC, visando o CENSO” e renumeragao dos demais itens, inclusdao da DTIC como unidade envolvida no item ‘1.4’ da
coluna ‘Por quem’, e ajuste do prazo (‘Quando’) para dezembro/2023.
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PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

GESTOR DE POR QUEM

RISCO RESPOSTA 0 QUE RECURSOS
(MACROUNI  AO RISCO (Quais medidas) NECESSARIOS
DADE)

QUANDO (unidades
envolvidas)

EVENTOS DE RISCOS

Dificuldade em estabelecer
um financiamento
direcionado a realizacdo de
292 | atividades de CRI
internacionalizagdo e
captagdo de recursos externos
através de parcerias

Maior apoio financeiro
para as atividades relativas
as Relagdes Internacionais,
tais como viagens,
participagdes em eventos,
congressos etc.

Oficiar a Reitoria e 3 PROPLAN uma
adequada destinagdo orgamentaria
para realizagdo das atividades Financeiros 6 meses
inerentes as Relagdes
Internacionais.

Reitoria e
PROPLAN

ACOMPANHAMENTO SEMESTRAL - 2023.1

Ndo atendimento ao pleito que na
esséncia busca atender as atividades
inerentes a CRl como, por exemplo, um
conjunto de bolsas para servidores da
universidade, bem como estudantes
visando a mobilidade

Sim Ndo Renovar as solicitagdes feitas

Deliberagdo do CPEGERCI para o ER 292: Aprovado o ajuste do prazo (‘Quando’) do Plano de Respostas para dezembro/2023.
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PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

GESTOR DE

POR QUEM
RISCO RESPOSTA O QUE < ;
EVENTOS DE RISCOS (MACROUNI AO RISCO (OaarTa ] RECURSOS NECESSARIOS  QUANDO e(::(l:li‘::::)

DADE)
1. Aguardar a data de «
g - 1. Publicagdo do DOU; -
aprovagdo da LOA; . M . - Comissao
o . 2. Disseminagdo de toda a legislagdo .
Atraso na 2. Dar visibilidade a vinculada 3 LOA e demais legislaces 1. A partir | Permanente do
regulamentacdo de Transferir/ regulamentacdo do gislac Ndo ha necessidade de da QDD UNIRIO /
295 . PROPLAN . . . complementares; - . .
recebimentos de compartilhar | recebimento de receitas; L recurso extra. aprovagdo | Diretoria
i L. 3. Seguir fielmente o passo a passo . .
receitas 3. Colocar em prética as . . da LOA Financeira /
A ~ determinado pelas unidades
exigéncias para execugao .. PROAD /
. responsaveis.
das receitas.

ACOMPANHAMENTO SEMESTRAL - 2023.1

A PROPLAN indicou que ndo é possivel A Diretoria Financeira propos: i) A Comissdo
responder, pois quem faz esse Permanente do QDD UNIRIO deve ser suprimida da
acompanhamento é a PROAD, por meio relagdo de unidades envolvidas, tendo em vista
de sua Diretoria Financeira. A Diretoria Financeira informou da tratar-se de procedimentos administrativos que
SIM necessidade de tempo para concluir os operam no ambito da PROAD; --

A Diretoria Financeira completou procedimentos de regulamentagao. ii) A regulamentacdo deve ser aprovada por

informando que a minuta de Instrugdo Normativa da PROAD, tendo em vista

regulamentacgdo sobre recebimento de tratar-se de procedimentos administrativos que

receitas esta em fase de elaboragdo. operam no ambito da PROAD.

Deliberacao do CPEGERCI para o ER 295: Aprovada a alteracdo do Gestor de Risco da PROPLAN para PROAD. Atualizacdo, com informacdes da Diretoria
Financeira / PROAD, do Plano de Respostas com a inclusdo da medida “1. Elaborar Instrucdo Normativa (PROAD) sobre a regulamentacio de recebimento de
receitas” na coluna ‘O que’; medida “1. Elaboragdo minuta de IN de regulamentagdo sobre recebimento de receitas” na coluna ‘Como’, e prazo
dezembro/2023 na coluna ‘Quando’.
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