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» MAPA DE RISCOS — ETAPA 2 CONSOLIDADA:

= Quantitativo por Unidade Organizacional e por Objetivo Estratégico (Resultado das reunidoes 4, 5, 6 e 7)
= Distribuicao do Mapa de Riscos consolidado para os Gestores de Riscos procederem as Etapas 3 e 4 (25/04)
Obs.: Agendamento de reunides dos Gestores de Risco (e sua equipe) com a COPLADI / PROPLAN - de 16/05 a

27/05

> ORIENTACOES PARA AS ETAPAS 3 e 4
= Etapa 3: Avaliagao de Riscos
u Etapa 4: Tratamento de Riscos

EMI Pro-Reitoria de Planejamento
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Mapa de Riscos - Etapa 2 consolidada

|||| Quantitativo por Unidade e por Obj. Estratégico

QUANTIDADE DE QUANTIDADE DE
UNIDADE RISCOS MAPEADOS UNIDADE RISCOS MAPEADOS -
REITOR / CHEFIA DE CCBS * 11 OBJ. 1 23
GABINETE 9 CCET 24 OBJ. 2 41 *
PROGRAD 19 CCH * 11 OBJ. 3 29
PROPGPI 29 CCJP 5 OBJ. 4 14
PROEXC * 19 CLA 10 OBJ. 5 15
PRAE 14 COPEI * 5 OBJ. 6 9
PROPLAN 15 COPESI * 3 OBJ. 7 11
gggéEPE * ii g:ﬁo ; — -
OBJ. 9 31
A1 13 NAI 2 0BJ. 10 18
BC 6 Comissao Permanente OBl 11 P
DTIC 13 QDD UNIRIO 1 :
CEAD 5 OBJ. 12 12
COMSO 13 Total de eventos de riscos 0BJ. 13 35 *
CRI 14 mapeados: OBJ. 14 13
OUVIDORIA 3 OBJ. 15 6
306 OBJ. 16 17

<
EMI Pro-Reitoria de Planejamento

Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional

UNIRIO



m Orientacoes para a Etapa 3

Processo de Gestao de Riscos - UNIRIO A Avaliacao de Riscos é o processo de compreensao da natureza e
determinacao do nivel de risco a partir da identificacao de sua
1 - ANALISE DO CONTEXTO probabilidade de ocorréncia e do nivel de potencial impacto em
caso de materializacdo do risco (ABNT, 2018).

Nesta etapa é importante incorporar a participacao do maior
numero de pessoas (servidores) com conhecimento sobre os riscos
e os controles envolvidos, para melhor avaliagao do risco e dos
controles internos existentes.

MAPEAMENTO DE RISCOS

2 — IDENTIFICAGAO E
CLASSIFICACAO DE RISCOS

SUBETEPAS
3.1 - Avaliag¢ao do Risco Inerente
- Andlise da Probabilidade
- Analise do Impacto
3.2 — Avaliag¢ao dos Controles Internos
- Identificacdao dos Controles Internos
- Identificacao do Nivel de Controle
3.3 — Avalia¢ao do Risco Residual

WV

3 — AVALIACAO DE RISCOS
|

V.

4 — TRATAMENTO DE RISCOS

¥

5 — IMPLEMENTACAO E
ACOMPANHAMENTO DE RISCOS
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Produto: Preenchimento da 22 parte do Mapa de Riscos

EIU(:I Pro-Reitoria de Planejamento
UNIRIO Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional



Etapa 3 — Avaliacao de Riscos

||| 3.1 — Avaliacao do Risco Inerente

RISCO INERENTE: Risco a que uma entidade esta exposta sem considerar quaisquer controles internos que possam
reduzir a probabilidade de sua ocorréncia ou seu impacto (Art. 22, XIV, IN Conjunta MP/CGU N2 01/2016).

A COPLADI / PROPLAN distribuira o Mapa de Riscos para preenchimento pelos Gestores de Risco. Para cada evento
de risco mapeado, o Gestor devera, com sua equipe, avaliar o Risco Inerente, segundo sua probabilidade e seu
impacto e preencher o resultado no Mapa de Riscos.

Andlise da probabilidade

A probabilidade do risco representa a chance ou a
possibilidade do risco se materializar, sendo necessario,
neste momento, refletir sobre a frequéncia que ele pode

ocorrer em determinado periodo de tempo

Analise do impacto

O impacto do risco representa o
efeito/resultado da concretizacdo dos riscos
nos objetivos que se pretende alcancar.

Em geral, as causas se relacionam a
probabilidade do evento ocorrer e as
consequéncias, ao impacto, caso o
evento se materialize.

o
&

/0 impacto é a dimensao mais importante: um\
evento de impacto muito alto e de probabilidade
de ocorréncia muito baixa deve preocupar o
gestor mais do que o oposto — se o impacto é

/ Nesta etapa, é importante\
considerar as
particularidades de um
evento de risco cujas acoes
sejam demandadas por

\_ minimo, nao ha que se preocupar tanto.

EMI Pro-Reitoria de Planejamento
Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
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Mapa de Riscos - Etapa 2 consolidada

- Modelo do Mapa para as Etapas 3 e 4 -

ETAPA 3.1

AVALIAGCAO DO RISCO INERENTE (RI)

ETAPA 3.2

AVALIACAO DOS CONTROLES INTERNOS

ETAPA 3.3

AVALIAGCAO DO RISCO
RESIDUAL (RR)
Risco:

Probab: @ Impacto: Minimo I\;I::;o
Muito Muito (1a4); Avaliagdo: [ 1 (1a4); Avaliagao:
baixa(1); | baixo(1); = Moderado Aceitdvel; Blidentificagdo dos Fraco 0,8 Modera:jo Aceitavel;
Baixa(2); | Baixo(2); (5a10); Gerenciavel; controles ja Mediano 0,6 (5 a 10); Gerenciavel;
IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS  [UELIEIR) RNV €Y Elevado Indesejavel; ] existentes na . .. 0,4 ! Indesejavel;
g . Satisfatorio Elevado g
Alta (4); @ Alto (4); (12 a 16); Inaceitavel. instituicdo. Forte 0,2 (12 a 16); Inaceitavel.
Muito alta | Muito alto Critico (N3o Critico !
. a Li a
(5) (5) (20 a 25) (Nao ( |sta‘r controles (Selecionar preenclh?r (202 25). (Nao
preencher - existentes) o i) automatico preencher -
Selecionar|(Selecionar (Nao automatico) e e automatico)
daLista) | dalista) | preencher - P

" - automatico
automatico) )

fompartilhar; Respostas a

ETAPA 4.1

RESPOSTA AO RISCO
RESIDUAL

Respostas: = Planode
Aceitar; resposta a
Reduzir/ ser

tratar; elaborado

Transferir/ | naplanilha

Evitar Riscos.
(Nao
(Nao preencher -

preencher - lautomatico)
hutomatico)

OBJ. | EVENTOS |CAUSAS| CONSEQ. CLASSIFICACAO DATA DE
DE RISCOS REGISTRO RESPOSTA | PLANO DE
DO RISCO| RISCO AO RISCO | RESPOSTA
OBJ.1 [ER1 CA1 cO1 Operacional xx/xx/xx |[Unidade
ICA2 CO2 X
OBJ.1 [ER1 CA1 CcO1 Legal xx/xx/xx |Unidade
cA2  [co2 Y A A A A

Colunas automatizadas



Etapa 3 — Avaliacao de Riscos
3.1 - Avaliacao do Risco Inerente (continuacao)

Anadlise da probabilidade

ESCALA DE PROBABILIDADE

Andlise do impacto

Probabilidade

Descricao da probabilidade

Peso

ESCALA DE IMPACTO

Muito baixa

Improvavel. Em situa¢des excepcionais, o evento podera
até ocorrer, mas nada nas circunstancias indica essa
possibilidade.

Impacto

Descricao do impacto nos
objetivos, caso o evento ocorra

Peso

Muito baixo

Impacto minimo nos objetivos
do processo

Baixa

Raro. De forma inesperada ou casual, o evento podera
ocorrer, pois as circunstancias pouco indicam essa
Possibilidade

Baixo

Impacto pequeno nos objetivos
do processo

Média

Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as
circunstancias indicam moderadamente essa possibilidade.

Média

Impacto moderado nos
objetivos do processo, porém
recuperavel

Alta

Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer,
pois as circunstancias indicam fortemente essa
possibilidade.

Alto

Impacto significativo nos
objetivos do processo, de dificil
reversao

Muito alta

Praticamente certo. De forma inequivoca, o evento
ocorrera, as circunstancias indicam claramente essa
possibilidade.

Muito alto

Impacto catastrofico nos
objetivos do processo, de
forma irreversivel

Ui

UNIRIO

Pro-Reitoria de Planejamento
Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional




Etapa 3 — Avaliacao de Riscos

1l 3.1-Avaliago do Risco Inerente (continuag3o)

ApOs a avaliacao da probabilidade e do impacto do Risco Inerente, conforme as escalas estabelecidas, a planilha esta
automatizada para aplicar a seguinte formula, a fim de identificar a faixa em que o Risco Inerente esta localizado:

Nivel de Risco Inerente (NRI) = Probabilidade (P) X Impacto (l)

Obs.: Esta fase é automatizada no Mapa de Riscos

MATRIZ DE RISCO

NiVEL DE RISCO

IMPACTO

Muito Baixo (1)

Baixo (2)

Médio (3)

mMO>»O~TFC TW>»®E®O=XV

Muito Alta (5)

Risco Moderado

(5)

Risco Moderado
(10)

Risco Elevado
(15)

Risco Moderado

Risco Elevado

Risco Elevado

Muito Alto (5)

Muito Baixa (1)

Risco Minimo (1)

Risco Minimo (2)

(3)

Alta (4) Risco Minimo (4)
(8) (12) (16)
. . . Risco Moderado Risco Risco Elevado | Risco Elevado
Média (3) Risco Minimo (3)
(6) Moderado (9) (12) (15)
Baixa (2) Risco Minimo (2) | Risco Minimo (4) Risco Risco Risco
Moderado (6) | Moderado (8) | Moderado (10)
Risco Minimo | Risco Minimo Risco

(4)

Moderado (5)

Probabilidade: Muito Baixa (1); Baixa (2); Média (3); Alta (4) e Muito Alta (5)
Impacto: Muito Baixo (1); Baixo (2); Médio (3); Alto (4) e Muito Alto (5)

Cada NRI resultara em uma categoria de
avaliacao do risco:

Nivel de Risco Avaliado

Faixa Nivel de Risco Avalia¢ao do Risco
1-4 Risco Minimo Aceitavel
5-10 Risco Moderado Gerenciavel

12-16 Risco Elevado Indesejavel




Etapa 3 — Avaliacao de Riscos

Exemplo da Avaliacao do Risco Inerente (3.1) no Mapa

ETAPA 3.1
A D AC 0 A D AC 0 D A D AC D
U U U
U U
Data de . .~ escricao . Avaliagao .~
Obj. Eve.nto Causa |Consequéncia|Classificacao| Registro Ges.tor GP | GI S aeharenlee do AlLUCE do Nivel RR AEIEEOC
de risco . de Risco (GP x GI) RI controle RR
do Risco controle Controle
] CAl Cco1 ) Nome .
Objl| ER1 A o2 Operacional (setor Y) 2| 4 | 8 Gerenciavel
CAl COo1 Nome
Obj2| ER1 Legal 3(5 15 Indesejavel
: CA2 COo2 & (setor Y) )
ETAPA 2

Colunas automatizadas

GP = Grau de Probabilidade

<
EIU(:I Pro-Reitoria de Planejamento Gl = Grau de Impacto

UNIRIO Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional



Etapa 3 — Avaliacao de Riscos

" I|| 3.2 — Avaliacao dos Controles Internos

CONTROLES INTERNOS: conjunto de regras, procedimentos, diretrizes, protocolos, rotinas de sistemas informatizados,
conferéncias e tramites de documentos e informacodes, entre outros, operacionalizados de forma integrada pela direcao e
pelo corpo de servidores das organizacoes, destinados a enfrentar os riscos e fornecer seguranca razoavel na consecucao
da missdo da entidade (Art. 22, V, IN Conjunta MP/CGU N2 01/2016).

Como mecanismos de defesa, devem ser implementados e aperfeicoados para reduzir a probabilidade de ocorréncia
e/ou minimizar o impacto de possiveis riscos que possam dificultar o alcance dos objetivos institucionais.

Os controles internos constituem a primeira linha de defesa e sao operados por todos os responsaveis pela condugao de
atividades e tarefas no ambito dos macroprocessos finalisticos e de apoio.

Para cada evento de risco mapeado (Etapa 2), o Gestor de Riscos devera, com sua equipe, identificar os Controles Internos
gue a unidade organizacional ja normatizou ou que ja utiliza na pratica, indica-lo no Mapa de Riscos e avaliar sua eficacia.

PERGUNTA-CHAVE:

Sabendo da possibilidade de ocorréncia do evento de risco mapeado, como a Unidade / Universidade ja atua para
minimizar esse risco?

EMI Pro-Reitoria de Planejamento
UNIRIO Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional



Etapa 3 — Avaliacao de Riscos

3.2 — Avaliacao dos Controles Internos (cont.)

N £

\

Desenho do Controle: Operacao do Controle:
Refere-se a normatizacao do controle Refere-se a efetiva implementacao de procedimentos de
executado, que pode ser formalizado por meio controle, independente de haver um instrumento que
de Politica, IN, Portaria, Resolucdo, Lei, Decreto regulamente sua execucdo. Pode acontecer de o controle ser
_ ou outro instrumento. - _ executado devido a experiéncia do servidor / da unidade. )

Exemplos de controles internos:
» CONTROLES PREVENTIVOS: Evitam as causas do risco e diminuem a probabilidade de sua ocorréncia

(Check list de documentos, reunides participativas, atividades de treinamento e capacitacdo, padronizacao de normas e procedimentos,
indicadores de desempenho)

> CONTROLES DE RECUPERACAO / CORRETIVOS: Mitigam o impacto do risco, caso ele ocorra, e reduzem suas consequéncias (Plano de
contingéncia, mecanismos de monitoramento e controle, otimizacdao dos controles existentes)

Obs.: Nessa fase, caso o Gestor de Risco identifique a¢Oes, procedimentos, politicas e dispositivos que poderiam mitigar
o risco, mas que ainda nao estao em funcionamento, deve estudar a viabilidade de sua futura ado¢ao para incluir no
Plano de Resposta (Etapa 4.2). Igualmente, no caso de procedimentos de controle nao regulamentados, sera uma

oportunidade de formaliza-los.
<
EIU(:I Pro-Reitoria de Planejamento
UNIRIO Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional



Etapa 3 — Avaliacao de Riscos

" M 3.2- Avaliacao dos Controles Internos (cont.)

_ . . - - Quadro de Avaliacao do Nivel de Controles Internos
Ap6s a identificacdo dos controles internos, deve-se analisar a o
. V4 . e oA . . . ~ |Ve 0 . o~
eficacia, a eficiéncia e a efetividade desses em relacao aos Controle | FAtOF Descrigdo
objetivos. Controles inexistentes, mal desenhados
. . Inexistente 1 ou mal implementados, isto é, ndo
Nesta fase (3.2), os Gestores de Riscos, com sua equipe, devem funcionais.
avaliar o nivel de execu¢ao, a amplitude e a adequagao de cada Controles tem abordagem ad hoc,
conjunto de controles identificados para os eventos de risco tendem a ser aplicados caso a caso; a
; Fraco 0,8 responsabilidade é individual, havendo
mapeados, chegando a um Fator do Nivel de Controle (FNC) elevado grau de confianca no
/ \ / \ conhecimento das pessoas.
Os controles Os custos Existem controles Controles implementados mitigam alguns
adotados mitigam o financeiros do desenhados, porém aspectos do risco, mas ndo contemplam
risco ou s3o0 uma ariialle ndo operacionalizados Mediano 0,6 todos os aspectos relevantes do risco
burocracia em identificado na pratica? devido a;iii;':g;,'caai :i)”?zzsdeansho ot nas
? . oo :
\ exce550.< Qustlflcam seuu&? Controles implementados e sustentados
. ‘. por ferramentas adequadas e, embora
- Existem controles Satisfatorio 0,4 passiveis de aperfeicoamento, mitigam o
E possivel otimizar um controle interno utilizados, porém risco satisfatoriamente.
ja existente? n3o normatizados? Controles implementados podem ser
Forte 0,2 considerados a melhor pratica, mitigando
E@I Pré-Reitoria de Planejamento todos os aspectos relevantes ao risco.

UNIRIO Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional



Etapa 3 — Avaliacao de Riscos

Exemplo da Avaliagcao dos Controles Internos (3.2) no Mapa

ETAPA 3.2
A D AC A D AC 0 0 A D AC 0
0 dU
U 0
Data de , .~ escricao| _, Avaliacao . o
Ob;j. Eve.nto Causa |Consequéncia|Classificacao| Registro Ges.tor GP Gl A SEE D do AITHEE do Nivel RR Qraligeanis
de risco . de Risco (GP x GI) RI controle RR
do Risco controle Controle
, CA1l COo1 _ Nome > 1.1.---- el
Objl| ER1 Ao co2 Operacional (setor ) 2 4 8 Gerenciavel 1.2 e Satisfatorio 0,4
ob2| Er1 | M cot Legal Nome | 5 | g 15 | Indesejavel i; Medi 0,6
ega 2. ediano ,
: CA2 co2 8 (setor Y) ’ 13 |
ETAPA 2

jUj

UNIRIO

Pro-Reitoria de Planejamento
Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional

GP = Grau de Probabilidade
Gl = Grau de Impacto

Coluna automatizada




Etapa 3 — Avaliacao de Riscos

I“I 33— Avaliagao do Risco Residual

RISCO RESIDUAL: risco a que uma entidade esta exposta apds a

implementacgao de controles internos / agées gerenciais para o tratamento do i o Rt
risco (Art. 22, XV, IN Conjunta MP/CGU N2 01/2016).
Apds a atribuicao dos niveis de controle existentes realizada na fase anterior, é o -’:
possivel constatar se algumas medidas ja realizadas pela Universidade sao
consideradas eficazes ou nao para a diminui¢do dos niveis das escalas de ) .)
probabilidade e de riscos. N = D}Q” W \’,

A avaliacao do Risco Residual considera a seguinte férmula:
Nivel de Risco Residual (NRR) = Nivel de Risco Inerente (NRI) x Fator do Nivel de Controles (FNC)

Apés a realizagdo do calculo, recorre-se novamente a Matriz de Riscos e ao Nivel de Risco Avaliado

Quadro Nivel de Risco Avaliado, para identificar a nova avaliacao do risco — Faixa Nivel de Risco | Avaliacdo do Risco

residual — apos a adog¢ao dos controles internos. 1-4 Risco Minimo Aceitavel

A diferenga entre o valor do Risco Inerente e o Risco Residual demonstrara a : iy
5-10 Risco Moderado Gerenciavel

eficacia dos controles ja implementados na mitigacao dos riscos identificados.

12-16 Risco Elevado Indesejavel

o Obs.: Esta fase é automatizada no Mapa de Riscos _
EMI Pro-Reitoria de Planejamento

UNIRIO Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional



Etapa 3 — Avaliacao de Riscos

Exemplo da Avaliagcao do Risco Residual (3.3) no Mapa

ETAPA 3.3
A 0C D B B A D AC D A D AC 0
0 dU
- U - U
Data de , . Descricao ., Avaliaga .
Ob;j. Eve.nto Causa |Consequéncia|Classificacao| Registro Ges.tor GP Gl ARG AEEEDCE do ADTCE do Nivel RR AZUEEDC
de risco . de Risco (GP x Gl) RI controle RR
do Risco controle Controle
. CAl CO1 . Nome . 1.1.... e s "
Obj1| ER1 Operacional 2 4 8 Gerenciavel Satisfatoriol 0,4 3,2 Aceitavel
CA2 CcOo2 (setorY) 1.2....
CAl co1 Nome 1.1.... )
Obj2| ER1 Legal 3 5 15 Indesejavel | 1.2.... |Mediano 0,6 9 Gerenciavel
CA2 CO2 (setor Y)
ETAPA 2

GP = Grau de Probabilidade Colunas automatizadas

Gl = Grau de Impacto

<
EIU(:I Pro-Reitoria de Planejamento
Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
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Orientacgoes para a Etapa 4

Processo de Gestao de Riscos - UNIRIO

1 - ANALISE DO CONTEXTO

MAPEAMENTO DE RISCOS

2 — IDENTIFICAGAO E
CLASSIFICACAO DE RISCOS

3 — AVALIACAO DE RISCOS

s

.
4 — TRATAMENTO DE RISCOS
1

v

5 — IMPLEMENTACAO E
ACOMPANHAMENTO DE RISCOS
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Pro-Reitoria de Planejamento
Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional

O Tratamento de Riscos consiste em definir qual a
estratégia de resposta que deve ser utilizada em
relacao aos riscos mapeados para a mitiga¢ao do

risco, considerando os recursos disponiveis.

O tratamento serd dado conforme o APEPITE AO
RISCO, que é o nivel de risco que a Instituicao esta

disposta a aceitar, a ser definido no PGERCI.

SUBETEPAS
4.1 — Resposta aos riscos
4.2 - Elaborag¢ao do Plano de Resposta

Produto:
Preenchimento da 22 parte do Mapa de Riscos
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UNIRIO

Etapa 4 — Tratamento de Riscos

A avaliacdo do Nivel de Risco
Residual (Etapa 3.3) definira a
resposta ao risco mais adequada
para cada caso e o0 seu
encaminhamento.

Sugere-se, a principio um apetite
ao risco baixo, o que pode ser
ajustado ao longo do PGERCI.
Todos os riscos acima desse nivel
deverao ser tratados e
monitorados. O nao-tratamento
de um risco deve ser justificado.

Obs.: No caso de Riscos de
Integridade, é recomendavel Apetite
ZERO, é obrigatodrio a elaboragao de

um Plano de Resposta

Pro-Reitoria de Planejamento

““ 4.1 - Resposta aos Riscos

Avaliacao do
Risco Residual

RESPOSTA

ENCAMINHAMENTO

ACEITAVEL

ACEITAR

Nivel dentro do apetite a risco, mas é possivel explorar
possiveis melhorias. O risco deve ser registrado, mas seu
tratamento é opcional, cabendo ao gestor julgar se é
oportuno ou conveniente elaborar plano de resposta

GERENCIAVEL

REDUZIR ou
TRATAR

Nivel além do apetite a risco. Riscos moderados devem
ser reduzidos ou tratados e é necessario ter planos de
respostas elaborados. Demandam atividades especificas
de monitoramento e controle por parte do gestor do
risco para que se mantenham nesse nivel ou sejam
reduzidos

INDESEJAVEL

TRANSFERIR ou
COMPARTILHAR

Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional

Nivel além do apetite a risco. Riscos elevados devem ter
seus planos de resposta possiveis de execug¢ao a
qualquer tempo e devem ser comunicados ao Comité
para tomada de decisdao dentro de um prazo especifico

Exigem um
Plano de
> Resposta,
elaborado
pelo Gestor
de Riscos




Modelo Final do Mapa de Riscos

ETAPA 3 ETAPA 4.1
.~ . . Avaliagao do
e~ e = Avaliagao do Risco Avaliagao dos Controles . : . Resposta ao
Identificagao Classificacao Risco Residual . .
Inerente (RI) Internos (RR) Risco Residual
Data de . . .~ _ |Descrigao ., Avaliacao v
Obj Eve.nto Causa| Conseq. |Classificacdiol Registro Ges.tor de GP | @l Nivel Rl | Avaliagao do Nivel de do Nivel RR Avaliagao esp?sta Plano de
de risco . Risco (GP x Gl) doRI controle do RR ao Risco | Resposta
do Risco controle Controle
, cAl | co1 , Nome N R » -
Obj1| ER1 Operacional (setor 2 4 8 Gerenciavel Satisfatorio 0,4 3,2 Aceitavel || ACEITAR NAO
CA2 CO2 Y) 1.2....
REDUZIR
CAl COo1 1.1...
Obj2| ER1 Legal Nome § 3 | 5 | 15 [indesejavel Mediano | 0,6 9 |Gerenciavell ou SIM
CA2 C0O2 (setorY) 1.2....
TRATAR
ETAPA 2

jUj

UNIRIO

Pro-Reitoria de Planejamento
Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional

Colunas automatizadas

Prazo de devolugao
para COPLADI: 16/05




Etapa 4 — Tratamento de Riscos

4.2 — Elaboracao do Plano de Resposta

» As respostas REDUZIR/ TRATAR, TRANSFERIR / COMPARTILHAR e JEMBRY cxigem a elaboracio de um Plano de
Resposta ao Risco. Trata-se do planejamento e da execucdo de acdes preventivas, mitigadoras ou contingenciais,
para reduzir a probabilidade e o impacto de ocorréncia do risco.

» As causas sdo os “gatilhos” dos riscos, ou seja, tudo que colabora para o que o evento de risco aconteca. Para
tratar as causas sao identificadas as medidas preventivas que possam minimizar ou evitar a ocorréncia do risco.

» Ja as consequéncias sdo os efeitos negativos que advirdo caso o risco se concretize. A partir das possiveis
consequéncias, devem-se identificar acdes que podem ser implementadas para lidar com elas (medidas
atenuantes ou corretivas).

» Para elaboracdo do Plano de Respostas, os riscos devem ser classificados conforme seu nivel, priorizando aqueles
que foram avaliados como _, com resposta -

» Segundo o Regulamento do CPEGERCI, cabe ao Gestor de Risco:

e assegurar que o risco seja gerenciado de acordo com a Politica de Gestao de Riscos da entidade;

* monitorar o risco ao longo do tempo, de modo a garantir que as respostas adotadas resultem na manutencao
do risco em niveis adequados, de acordo com a Politica de Gestao de Riscos e conforme definido pelo PGERCI;

e garantir a execu¢ao das medidas de tratamento de riscos e controles internos definidos no PGERCI.
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Etapa 4 — Tratamento de Riscos

4.2 — Elaboracao do Plano de Resposta (cont.)

» 0O Plano de Respostas devera ser elaborado em conjunto com as equipes do Gestor de Risco, que conhegam bem o objeto
de gestao de riscos, levando em consideracao custo beneficio, viabilidade técnica, tempestividade e efeitos colaterais do
tratamento de riscos. Podem ser programadas varias acdes em conjunto para o tratamento de um mesmo evento de risco.

» Se as iniciativas definidas no Plano de Resposta envolverem mais de uma unidade, o Gestor de Risco responsavel devera
encaminhar a proposta de Plano para que essas outras unidades tenham ciéncia de suas iniciativas.

» Conforme os Planos de Resposta chegarem a COPLADI / PROPLAN, eles serao divulgados na pagina de Gestdo de Riscos.
» As respostas podem sugerir, por exemplo:

* A necessidade de revisao de procedimentos;

* O aprimoramento de controles internos ja existentes;

* Arealocagao de pessoas;

AcOes de capacitacao;

Desenvolvimento ou aperfeicoamento de solugdes de TIC;

Adequacao da estrutura organizacional;

Criacao de novos controles internos;

Quais riscos deverao ser priorizados para tratamento, indicando, assim, as prioridades da gestao.
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Etapa 4 — Tratamento de Riscos

||| 4.2 — Elaboracao do Plano de Resposta (cont.)

Controle Compensatério: Tem como fungdo mitigar o risco até a /Dependendo do custo-beneficih

implementagdo do controle definitivo. E o caso de situacdes em que a agdo
ideal nao pode ser implementada no curto prazo em fun¢ao da sua
complexidade, alto custo, alto nivel de interveniéncia, etc. Nesses casos indicado cancelar o Plano de Acao,
devem ser propostas, complementarmente, medidas alternativas de baixo
custo e que atuem sobre o evento de riscos.

para alguns eventos, pode ser mais

por ser muito caro, e assumir o

risco. Nesse caso, deve-se justificar

Exemplo: se a acao ideal for a informatizacao de um processo e o tempo

previsto para sua implementacao é longo, pode-se adotar, temporariamente,
controles manuais. \\de um controle compensatorlo/

essa escolha e a nao implantacao

» Com a consolidagcdo dos Planos de Resposta pela COPLADI / PROPLAN, finaliza-se a elabora¢ao do PGERCI.

» 0 Plano de Respostas contido no PGERCI pode ser mais detalhado por cada unidade (Plano Setorial de Gestdo de
Risco), para o melhor controle de atuag¢ao de suas subunidades.

EMI Pro-Reitoria de Planejamento
UNIRIO Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional



Etapa 4 — Tratamento de Riscos

Modelo do Plano de Resposta

PLANO DE RESPOSTA A RISCOS

Status (Em andamento; Data de
EVENTO | GESTOR DE RISCO Recursos , . ~
OBIJETIVO DE RISCO | (MACROUNIDADE) RESPOSTA | Oque | Como Necessarios Quando| Onde | Por quem Concl:ud.o,. I-}trasado, implantagao da
N3o iniciado) resposta
OBL1: | Risco1l _ -
Risco 2 . TRANSFERIR
i oY
Risco 3 - REDUZIR Prazo de devolugao
para COPLADI:
10/06

O QUE: Definicao da(s) acdo(des) a implementar

COMO: Breve descricdo sobre os passos / processos para a implementac¢do do Plano de Resposta

RECURSOS NECESSARIOS: Previs3o de custos, recursos humanos e tecnolégicos necessarios

QUANDO: Prazo previsto (inicio e término) para implementacao do Plano de Resposta, e frequéncia, se for o caso
ONDE: Indicar, caso haja uma unidade geografica (‘campus’) especifica para implementacao do Plano de Resposta
POR QUEM: Citar unidades / subunidades envolvidas, lembrando de notificar os dirigentes das demais unidades
STATUS: Atualizar na planilha, indicando se as agcdes do Plano de Respostas estdao em andamento, concluidas, atrasadas ou nao iniciadas
DATA DE IMPLANTACAO DA RESPOSTA: Informar a data de inicio do Plano de Resposta de cada evento de risco mapeado
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Proximas Etapas

Distribuicao do Mapa de Riscos consolidado com a Etapa 2 para os Gestores de Riscos (25/04)

Gestores se reinem com suas equipes para preencherem o Mapa de Riscos quanto as Etapas 3 e 4 (prazo: 16/05)

Equipe COPLADI/ PROPLAN disponibilizara o agendamento de reunioes com os Gestores de Risco para orientagoes e
auxilio quanto ao preenchimento do Mapa de Riscos e do Plano de Resposta aos Riscos (de 16/05 a 27/05)

Prazo de devolugcdo do Mapa de Riscos = 27/05 (COPLADI consolidara)

Prazo de devolugdo do Plano de Resposta aos Riscos = 10/06
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UNIRIO

Pro-Reitoria de Planejamento

PERIODO TAREFA

De 16/05 a 27/05 Reunides especificas da COPLADI / PROPLAN com os Gestores de Riscos

(estendida as equipes da unidade responsavel) para aprimoramentos sobre as
Etapas 3 e 4 - Prazo para devolugdo: 27/05

(Unidades com maior nimero de eventos mapeados terdo prioridade nessas
reunioes, para possibilitar maior tempo de elaboracao do Plano de Respostas —
Etapa 4.2, que devera ser enviado para COPLADI/PROPLAN consolidar até 10/06)

Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional



- Contatos
il

Presidente do Comité Permanente de Governanga, Gestao de Riscos e Controles Internos
(CPEGERCI):

Prof2 Loreine Hermida da Silva e Silva

Coordenadoria de Planejamento - Divisao de Planejamento Estratégico

planejamento.estrategico@unirio.br

http://www.unirio.br/copladi/pasta-paginas/gestao-de-riscos
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