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Cronograma de Elaboracao

DATA ~
SEMAN/A ACAO / DETALHAMENTO
E _ Ajuste da Resolugdo n24.821/2017 (composi¢ao do CPEGERCI)
E Cz> <5f. Atualizagao da minuta do Regulamento Interno do CPEGERCI
< E a jan/22 Elaboragao da minuta da Politica de Gestao de Riscos
:2;I £ .8, Preparacdo e divulgacdo de material introdutdrio sobre Gestao de Riscos (Cartilha)
a Definicao da metodologia e da Proposta de cronograma de trabalho

16/02/0222 |REUNIAO 1: Instauracao do Comité e Apresentacao da proposta e cronograma de trabalho

24/02/2022 |REUNIAO 2: Etapa 1 — Analise do Contexto e Orientag¢des para Etapa 2

09/03/2022 |REUNIAO 3: Aprovacao do Regulamento do CPEGERCI e da Politica de Gestao de Riscos
23/03/2022 |REUNIZ\O 4: Aprovacao da Etapa 2 consolidada (objetivos 1, 2)

30/03/2022 |REUNIAO 5: Aprovacdo da Etapa 2 consolidada (objetivos 3, 4,5, 7 e 10)

06/04/2022 |REUNIAO 6: Aprovacdo da Etapa 2 consolidada (objetivos 8,9, 11 e 12)

13/04/2022 |REUNIAO 7: Aprovacao da Etapa 2 consolidada (objetivos 13, 14, 15 e 16)

25/04/2022 |REUNIAO EXTRA: Etapa 2 do Mapa de Riscos consolidada e Orienta¢des para as Etapas 3 e 4

De 16/05 a
27/05/2022
16/05 a 03/06 [TRABALHO INTERNO: Consolida¢do do ‘Mapa de Riscos’

Reunides especificas da COPLADI / PROPLAN com os Gestores de Riscos para aprimoramentos sobre as Etapas 3 e 4
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Cronograma de Elaboracao

DATA / ~
SEMANA ACAO / DETALHAMENTO
REUNIAO 8: Apresentacdo das Etapas 5,6 e 7

O Etapa 5 — Implementacdao e acompanhamento de riscos

oc 2022 . . -

3 08/06/20 Etapa 6 — Monitoramento (indicadores) e revisao

o Etapa 7 — Comunicagao dos riscos

(@)

]

a De 16/05 a [Elaborac¢do dos Planos de Respostas pelos Gestores de Risco

a 10/06/2022

= De 13/06 a _ I _— ,

= 24/06 TRABALHO INTERNO: Consolidacao da planilha ‘Plano de Resposta’ e Fechamento do texto do PGERCI

=

| 29/06/2022 |REUNIAO 9: Apresentagdo da Minuta da Versdo Consolidada para revisio pelo CPEGERCI
o De 29/06 a - . .
Ll
2 zé 06/07/2022 Revisdao da minuta consolidada pelo CPEGERCI
L]
(%) g 13/07/2022 |Abertura, instrucdo do processo e encaminhamento da Versdo Aprovada pelo CPEGERCI ao CONSUNI
E @ jul/22  |Apreciacio do PGERCI 2022-2026 pelo CONSUNI
o jul/22 Publicacdo no Boletim Interno
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Coordenacao e Elaboracao
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Pro-Reitora: Dra. Loreine Hermida da Silva e Silva
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Alexandre Borges DTIC Jacqueline Dias Arquivo Central

Alice Veridiana Arquivo Central Jair Claudio Franco de Araujo PROPLAN

Ana Paula Mandarino Mendonca PROAD José Ricardo da Silva Cereja PROPGPI

Anderson Junger Teodoro PROPGPI Juliana Rianelli Gadelha Costa CRI
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Gustavo Nascimento CRI Paulina Vieira Arquivo Central
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Numeros da Construcao do PGERCI 2022-2026

Prazo de elaboracdo: de novembro/2021 a junho/2022 (8 meses)
10 Reunides Gerais com o CPEGERCI (9 oficiais + 1 extra)
25 reunides individuais / personalizadas com Gestores de Riscos para as Etapas 3 e 4

3 Instrumentos elaborados (Cartilha ‘Gestao de Riscos na UNIRIO’, Politica de Gestao de Riscos e
Controles Internos e Regulamento Interno do CPEGERCI)

Criacdao de 1 pagina on line sobre a Construgcao da Gestao de Riscos
1 Texto-base (5 capitulos) escrito participativamente (85 paginas, sem os apéndices)
3 Apéndices (Conceitos, Mapa de Riscos e Plano de Respostas)
306 Eventos de Riscos no Diagnodstico Preliminar
298 Eventos de Riscos Mapeados ao final da construcao

126 Planos de Respostas Obrigatdrios elaborados/135 mesmo com risco aceitavel (PROPLAN, CRI, NAl,
PROPGPT,CCH)

13 Indicadores de Desempenho em Gestao de Riscos criados
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Diagnodstico Preliminar

1l Quantitativo de Riscos Mapeados (Etapa 2)

<
EMI Pro-Reitoria de Planejamento

UNIRIO

Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional

QUANTIDADE DE QUANTIDADE DE
UNIDADE RISCOS MAPEADOS UNIDADE RISCOS MAPEADOS

REITOR / CHEFIA DE CCBS 11

GABINETE 9 CCET 24

PROGRAD 19 CCH 11

PROPGP] 29 ccip 5

PROEXC 19 CLA 10

PRAE 14 COPEI 5

PROPLAN 15 COPES| 3

PROAD 23 CPA 3

PROGEPE 33 CPTO 3

AC 13 NA 5

BC 6 Comissao Permanente

DTIC 13 QDD UNIRIO 1

CEAD 2

COMSO 13 Total de eventos de riscos

= 1 mapeados:

OUVIDORIA 3 306

OBJ. 1 29
OBlJ. 2 41
OBJ. 3 29
OBlJ. 4 14
OBJ. 5 15
OBJ. 6 9
OBlJ. 7 11
OBJ. 8 14
OBJ. 9 31
OBJ. 10 18
OBJ. 11 12
OBJ. 12 12
OBJ. 13 35
OBJ. 14 13
OBJ. 15 6
OBlJ. 16 17




Resultados obtidos apds analise dos Gestores (1)

Quantitativo de Eventos de Risco por Quantitativos de Eventos de Risco por
Perspectiva Estratégica Objetivo Estratégico
144
39
35
31
29 29
18
14 13 . 1 14 1 12 13 14
- I TT I 111 F I
] ]
Resultados Processos Pessoas e Orcamentariae 5 g g ; g ; 5 ; g 3 E E E E E E
Institucionais Internos Recursos Financeira e oo o ©o o o o o o § 8 8 & 8 8 8

OBJ. 2. Formar cidadaos com consciéncia humanista, critica e reflexiva, comprometidos
298 Eventos de com a sociedade e sua transformacao, qualificados para o exercicio profissional

Riscos Mapeados OBJ. 13. Ampliar, modernizar e preservar a infraestrutura fisica institucional

OBJ. 9. Promover melhorias no processo organizacional
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Resultados obtidos apds analise dos Gestores (2)

Quantitativo de Eventos de Risco por Quantidade de Eventos de Risco por Nivel de
Tipologia Risco Inerente
189
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Inaceitavel Indesejavel Gerenciavel Aceitavel
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l Resultados obtidos apds analise dos Gestores (3)

Avaliagcao dos Controles Existentes

200
180
160
140

120

100
80
60
40

Inexistente Mediano Satisfatdrio Forte

<
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Diagndstico comparativo entre Riscos Inerentes e
Riscos Residuais

1 Nivel de Risco Inerente

25

-

Inaceitavel

62
34
Indesejavel

M Nivel de Risco Residual

122

76

Gerenciavel

173

92

Aceitavel



Resultados obtidos apds analise dos Gestores (4)

Quantitativo de Planos de Resposta por Objetivo Estratégico 126 Planos de
Respostas
Obrigatdrios
14

13

12
10
8
6
5 5 5

~J
~J
~J

13
10 |

0BJ. 12 . =

— o N <t LN o M~ © a o — on <t o
“ L] i L] L] L]

1} o [+ o} o =} 1} 2} 1} o = - = - ]
1} [+ o} 2} 1} 1}

o o o o o o o o o o o o o o

EIU(:I Pro-Reitoria de Planejamento
UNIRIO Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional



l Resultados obtidos apds analise dos Gestores (5)

Quantitativo de Planos de Resposta por Unidade Organizacional 126 Planos de
15 Respostas
Obrigatdrios
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Analise da Maturidade da UNIRIO em Gestao de Riscos —

(1) Estratégica da Gestao de
Riscos: Maturidade
fragmentada

(2) Governanca de gestao de
riscos: Maturidade definida

(3) Politica de gestao de riscos:
Maturidade fragmentada

(4) Processo de gestao de
riscos e interacao do processo
com demais ciclos de gestao:
Maturidade fragmentada

(5) Linguagem de riscos e
métodos de avaliacdes:
Maturidade definida

(6) Sistemas, dados e modelos
de informacao: Maturidade
fragmentada

(7) Cultura, comunicacao e
treinamento, monitoramento e
melhoria continua: Maturidade
fragmentada

Dimensoes

Estratégia de gestao de
riscos claramente definida,
implementada e integrada

¢ (s objetivos estao claramente
definidos e alinhados entre as
diversas fungoes da 22 linha

L]

Politicas e procedimentos
sao regularmente
referenciados por terceiros

Os processos de
identificagao e avaliagao
de riscos estao bem

e Utiliza abordagem
padronizada e consistente
para definir o apetite e

e Tecnologias integradas
habilitam a organizagao a
gerenciar 0s riscos e sao

e A cultura de riscos
e controles é efetiva
em todos os niveis da

OTIMIZADO aos demais ciclos de gestaoi  de defesa a fim de prover e pelo setor. As politicas integrados aos objetivos tolerancia a riscos consideradas altamente organizagao
e As metas de desempenho valor para a organizagao tém impacto sobre o estratégicos e Cenarios futuros e testes efetivas e reconhecidas e Programas de disseminacao
estao alinhadas com a e 0 modelo é referéncia do ambiente de negécios e Atividades de monitoramento de stress sao usados para como praticas lideres pelo sao aplicados para a evolugao
estratégia e a gestdo deriscosi  setor externo eficientes e coordenadas explorar a andlise dos riscos mercado continua da gestao de riscos
e Estratégia de gestao de e Asfuncoes da 2 linhade : e Politicas e procedimentos e (s processos de e Utiliza abordagem e Tecnologias emergentes e Acultura de riscos e
riscos claramente definida defesa cobrem de forma sa0 bem desenvolvidos e identificagao e avaliagao padronizada e consistente sao aproveitadas para controles esta inserida
e implementada abrangente os riscos da aplicados consistentemente de riscos estao bem para definir o apetite e a permitir que os objetivos nas atividades diarias
CONSOLIDADO . * A? metas de desempenho organizagao erp toda a organizagao definidos, estruturados tolerancia a riscos de gestao de riscos sejam da organizagao e 0s
sao monitoradas e A estrutura organizacional i ® Sao continuamente ¢ Os gestores de negdcio o Testes de stress e analise alcangados em nivel riscos sao proativamente
esta bem definida e atualizados de acordo monitoram sistematicamente de cendrios sao utilizados corporativo tratados nos niveis de
alinhada a estratégia e com as mudangas na 0s riscos associados aos em nivel corporativo processo e de funcoes
aos objetivos estratégia de negdcios SEeus processos
e Estratégia de gestao de e As fungoes da 2* linha de e Politicas e procedimentos : ® Uma abordagem baseada { e Ha uma abordagem e Os modelos de informagoes ; ® Protocolos claros de
riscos claramente definida defesa cobrem os riscos de de GRCorp sao formais em riscos € executada padronizada para definir e de relatdrios sao bem comunicagao existem
e implementada negécio e direcionadores e comunicadas de forma de maneira sistematica e o nivel aceitavel de definidos e compreendidos. e sao abertos a todos
DEFINIDO e As metas de desempenho de valor, podendo haver consistente em toda a consistentemente aplicada riscos. No entanto, ela Os relatérios sao elaborados os empregados. A
sao definidas sobreposicoes organizagao em nivel corporativo e por nao é utilizada por todas com informagoes corretas, comunicacao de duas
e A estrutura organizacional toda a organizacao as funcoes de maneira completas maos com as partes
esta definida consistente interessadas é incentivada.
¢ A organizacao sabe por e As fungoes da 22 linhade { e Politicas e procedimentos § e Os processos de e Nao ha abordagem o Modelos de informagoes |  Existem comunicagoes,
onde comegar, mesmo defesa focam em éreas sao limitados a areas identificagao e avaliagao padronizada para definir o e relatorios sao definidos mas nao estao
FRAGMENTADO que nao tenha claro aonde histéricas em resposta direcionadoras-chave de riscos sao executados nivel aceitavel de riscos pela alta diregao, mas nao formalmente definidas.
quer chegar ao cumprimento das como atividades distintas { ® Andlises qualitativas sao compreendidos pela e Treinamentos pontuais sao
e As metas de desempenho obrigagoes regulatorias ou separadas acontecendo e quantitativas sao gestao ou alinhados na realizados
existem sob demanda realizadas organizagao
e A organizagao nao sabe e As funcoes da 2° linha e Politicas e procedimentos  : @ Processos e controles que e Nao ha abordagem e Modelos de informagoes e e Nao ha um plano de
como, quem, quando, onde de defesa sao realizadas nao estao definidos e nao dao apoio a gestao de riscos padronizada para definir o relatdrios sao direcionados disseminagao implementado
INICIAL e po[ que irpplementar individualmente., rjéo ha um processo cm.]sistente séllo Pouco d'es.envolvidos nive! aceitévsal d.e riscos p<~)r e)figénclia:% extemase | par'c.l tonnalizar as prin.cipais ;
gestao de riscos integradas a visao para seu desenvolvimento e : ® Minimas atividades de o Andlises qualitativas e nao sao suficientemente decisoes da companhia em
e As metas de desempenho estratégica. manutengao monitoramento ocorrem. quantitativas sao realizadas definidos relacdo as praticas de riscos

existem




mon

Matriz de Responsabilidades para implementacao, acompanhamento,
itoramento, revisao e comunicac¢ao do - PGERCI

UNIDADE Responsabilidades
Instancias Superiores- O dirigente maximo da UNIRIO deve assegurar que procedimentos efetivos de implementagao de controles internos
da UNIRIO da gestao facam parte das praticas de gerenciamento de riscos da Universidade.
- Analisa, ao menos semestralmente, o acompanhamento de riscos realizado pelos Gestores de Risco
CPEGERCI - Possui como prioridade o acompanhamento, o monitoramento, a avaliacao e a revisao do PGERCI e da Politica de

Gestao de Riscos e Controles Internos, além da apresentag¢ao anual de um relatério de andlise critica e de um
mapeamento dos riscos da Universidade ao Senhor Reitor, com vistas a definicao de tolerancia a riscos.

Assessor Especial de
Controle Interno

Manter o controle de prazos legais e regimentais referentes aos materiais em analise;
Auxiliar o CPEGERCI no que compete a transparéncia e a integridade da gestao.

Gestor de Risco

- Responsaveis pelo gerenciamento de riscos associados a sua Unidade Organizacional

COPLADI / PROPLAN

- Coordena o Monitoramento e a revisao do PGERCI com a elaboracdao de um Relatdrio de monitoramento anual, que
avaliara a operacionalizacdo e apontara o desempenho da Gestdao de Riscos de cada Unidade e da Universidade

Auditoria Interna

- Avalia de forma independente e objetiva, o processo de gestao de riscos da Universidade e a operacionalizacao e
a supervisao dos controles internos da gestao

PROGEPE - Providenciar a¢0es voltadas ao desenvolvimento continuo dos agentes publicos em Gestao de Riscos
Dirigentes das - Devem incluir, no planejamento tatico e operacional de suas Unidades e Subunidades, aspectos referentes a Gestao
Unidades de Riscos, além de assegurar que os procedimentos efetivos de controles internos facam parte de suas praticas de

Organizacionais

gerenciamento de riscos.

Servidores em geral

- Operam controles na conducao de processos, atividades e tarefas, no ambito das fungdes finalisticas, de governanca
e de suporte da cadeia de valor da Universidade.
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““ Pontos Positivos e Negativos da Construcao
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POSITIVOS

Cumprimento do cronograma planejado

Reunides ocorridas dentro do tempo proposto

Ampla participacao dos gestores

Numero significativo de convidados

Participacao de alguns Gestores de Riscos com suas equipes nas
reunioes individuais com a COPLADI

Convite a AUDIN, 32 linha de defesa, para participacao em
todas as reunides, além de 1 reunido especifica (08/03) para
comunicar o andamento dos trabalhos.

Gestores de Riscos atenderam aos prazos de entrega
estabelecidos

Possibilidade de gravacao das reunides e elaboracao e
divulgacao das memoarias de cada uma delas

Criacao de pagina propria para divulgacao do processo de
elaboracao

Maturidade em Gestao de Riscos foi aperfeicoada durante a
elaboracao do PGERCI

ENERN

NEGATIVOS

Membros com baixissima participacao no Comité e nao
enviaram seus respectivos substitutos

Dificuldade de definicdo do Gestor de Risco mais
adequado para ERs que necessitavam de atuacao
conjunta

Alguns Gestores de Risco optaram por aceitar ERs que
sabidamente tém probabilidade e impacto de
ocorrerem, a fim de ndao elaborarem seus Planos de
Resposta

Mapeamento de Riscos de integridade ainda muito
superficial

Para 61 ERs nao temos controles implementados
Alguns gestores ainda nao tem a percepc¢ao da
importancia da instituicdo da Gestao de Risco.

A UNIRIO ainda sofre com a falta de cultura de entrega
de material dentro dos prazos.
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Presidente do Comité Permanente de Governan¢a, Gestao de Riscos e Controles Internos
(CPEGERCI):

Prof2 Dr2. Loreine Hermida da Silva e Silva

Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (COPLADI)
Divisao de Planejamento Estratégico

planejamento.estrategico@unirio.br

http://www.unirio.br/copladi/pasta-paginas/gestao-de-riscos
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