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Agenda

➢Apresentação da Minuta da Versão Consolidada para apreciação pelo CPEGERCI

➢Prazo para sugestões: 06 de julho

➢Prazo para inclusão das sugestões e revisão final: 13 de julho

➢Envio do PGERCI 2022-2026 para Chefia de Gabinete e encaminhamento à Secretaria

dos Conselhos (CONSUNI)
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jan/22

Ajuste da Resolução nº 4.821/2017 (composição do CPEGERCI)

Atualização da minuta do Regulamento Interno do CPEGERCI

Elaboração da minuta da Política de Gestão de Riscos

Preparação e divulgação de material introdutório sobre Gestão de Riscos (Cartilha)

Definição da metodologia e da Proposta de cronograma de trabalho
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16/02/0222 REUNIÃO 1: Instauração do Comitê e Apresentação da proposta e cronograma de trabalho

24/02/2022 REUNIÃO 2: Etapa 1 – Análise do Contexto e Orientações para Etapa 2

09/03/2022 REUNIÃO 3: Aprovação do Regulamento do CPEGERCI e da Política de Gestão de Riscos
23/03/2022 REUNIÃO 4: Aprovação da Etapa 2 consolidada (objetivos  1, 2)
30/03/2022 REUNIÃO 5: Aprovação da Etapa 2 consolidada (objetivos  3, 4,5, 7 e 10)
06/04/2022 REUNIÃO 6: Aprovação da Etapa 2 consolidada (objetivos  8, 9, 11 e 12)
13/04/2022 REUNIÃO 7: Aprovação da Etapa 2 consolidada (objetivos  13, 14, 15 e 16)

25/04/2022 REUNIÃO EXTRA: Etapa 2 do Mapa de Riscos consolidada e Orientações para as Etapas 3 e 4

De 16/05 a 
27/05/2022

Reuniões específicas da COPLADI / PROPLAN com os Gestores de Riscos para aprimoramentos sobre as Etapas 3 e 4

16/05 a 03/06 TRABALHO INTERNO: Consolidação do ‘Mapa de Riscos’
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08/06/2022

REUNIÃO 8: Apresentação das Etapas 5, 6 e 7
Etapa 5 – Implementação e acompanhamento de riscos
Etapa 6 – Monitoramento (indicadores) e revisão
Etapa 7 – Comunicação dos riscos

De 16/05 a 
10/06/2022

Elaboração dos Planos de Respostas pelos Gestores de Risco

De 13/06 a 
24/06

TRABALHO INTERNO: Consolidação da planilha ‘Plano de Resposta’ e Fechamento do texto do PGERCI

29/06/2022 REUNIÃO 9: Apresentação da Minuta da Versão Consolidada para revisão pelo CPEGERCI
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O De 29/06 a 

06/07/2022
Revisão da minuta consolidada pelo CPEGERCI

13/07/2022 Abertura, instrução do processo e encaminhamento da Versão Aprovada pelo CPEGERCI ao CONSUNI
jul/22 Apreciação do PGERCI 2022-2026 pelo CONSUNI
jul/22 Publicação no Boletim Interno
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COPLADI
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Números da Construção do PGERCI 2022-2026

Prazo de elaboração: de novembro/2021 a junho/2022 (8 meses)

10 Reuniões Gerais com o CPEGERCI (9 oficiais + 1 extra)

25 reuniões individuais / personalizadas com Gestores de Riscos para as Etapas 3 e 4

3 Instrumentos elaborados (Cartilha ‘Gestão de Riscos na UNIRIO’, Política de Gestão de Riscos e 
Controles Internos e Regulamento Interno do CPEGERCI)

Criação de 1 página on line sobre a Construção da Gestão de Riscos

1 Texto-base (5 capítulos) escrito participativamente (85 páginas, sem os apêndices)

3 Apêndices (Conceitos, Mapa de Riscos e Plano de Respostas)

306 Eventos de Riscos no Diagnóstico Preliminar

298 Eventos de Riscos Mapeados ao final da construção

126 Planos de Respostas Obrigatórios elaborados/135  mesmo com risco aceitável (PROPLAN, CRI, NAI, 
PROPGPT,CCH)

13 Indicadores de Desempenho em Gestão de Riscos criados



Pró-Reitoria de Planejamento
Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional

Diagnóstico Preliminar
Quantitativo de Riscos Mapeados (Etapa 2)

UNIDADE
QUANTIDADE DE 

RISCOS MAPEADOS
REITOR / CHEFIA DE 
GABINETE 9
PROGRAD 19
PROPGPI 29
PROEXC 19
PRAE 14
PROPLAN 15
PROAD 23
PROGEPE 33
AC 13
BC 6
DTIC 13
CEAD 2
COMSO 13
CRI 14
OUVIDORIA 3

UNIDADE
QUANTIDADE DE 

RISCOS MAPEADOS
CCBS 11
CCET 24
CCH 11
CCJP 5
CLA 10
COPEI 5
COPESI 3
CPA 3
CPTO 3
NAI 5
Comissão Permanente 
QDD UNIRIO 1

Total de eventos de riscos 
mapeados:

306

Riscos 
Mapeados

OBJ. 1 29

OBJ. 2 41

OBJ. 3 29

OBJ. 4 14

OBJ. 5 15

OBJ. 6 9

OBJ. 7 11

OBJ. 8 14

OBJ. 9 31

OBJ. 10 18

OBJ. 11 12

OBJ. 12 12

OBJ. 13 35

OBJ. 14 13

OBJ. 15 6

OBJ. 16 17

TOTAL 306
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Resultados obtidos após análise dos Gestores (1)

Quantitativo de Eventos de Risco por 
Perspectiva Estratégica

Quantitativos de Eventos de Risco por 
Objetivo Estratégico

OBJ. 2. Formar cidadãos com consciência humanista, crítica e reflexiva, comprometidos 
com a sociedade e sua transformação, qualificados para o exercício profissional
OBJ. 13. Ampliar, modernizar e preservar a infraestrutura física institucional
OBJ. 9. Promover melhorias no processo organizacional

298 Eventos de 
Riscos Mapeados
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Quantitativo de Eventos de Risco por 
Tipologia

Quantidade de Eventos de Risco por Nível de 
Risco Inerente

Resultados obtidos após análise dos Gestores (2)
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Avaliação dos Controles Existentes
Diagnóstico comparativo entre Riscos Inerentes e 

Riscos Residuais

Resultados obtidos após análise dos Gestores (3)
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Quantitativo de Planos de Resposta por Objetivo Estratégico

Resultados obtidos após análise dos Gestores (4)

126 Planos de 
Respostas 

Obrigatórios
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Quantitativo de Planos de Resposta por Unidade Organizacional 126 Planos de 
Respostas 

Obrigatórios

Resultados obtidos após análise dos Gestores (5)



Análise da Maturidade da UNIRIO em Gestão de Riscos –
Dimensões

1 2 3 4 5 6 7

(1) Estratégica da Gestão de 
Riscos: Maturidade 
fragmentada

(2) Governança de gestão de 
riscos: Maturidade definida

(3) Política de gestão de riscos: 
Maturidade fragmentada

(4) Processo de gestão de 
riscos e interação do processo 
com demais ciclos de gestão: 
Maturidade fragmentada

(5) Linguagem de riscos e 
métodos de avaliações: 
Maturidade definida

(6) Sistemas, dados e modelos 
de informação: Maturidade 
fragmentada

(7) Cultura, comunicação e 
treinamento, monitoramento e 
melhoria contínua: Maturidade 
fragmentada



Matriz de Responsabilidades para implementação, acompanhamento, 
monitoramento, revisão e comunicação do - PGERCI

UNIDADE Responsabilidades

Instâncias Superiores 
da UNIRIO

- O dirigente máximo da UNIRIO deve assegurar que procedimentos efetivos de implementação de controles internos 
da gestão façam parte das práticas de gerenciamento de riscos da Universidade.

CPEGERCI

- Analisa, ao menos semestralmente, o acompanhamento de riscos realizado pelos Gestores de Risco
- Possui como prioridade o acompanhamento, o monitoramento, a avaliação e a revisão do PGERCI e da Política de 

Gestão de Riscos e Controles Internos, além da apresentação anual de um relatório de análise crítica e de um 
mapeamento dos riscos da Universidade ao Senhor Reitor, com vistas à definição de tolerância a riscos.

Assessor Especial de 
Controle Interno

- Manter o controle de prazos legais e regimentais referentes aos materiais em análise;
- Auxiliar o CPEGERCI no que compete à transparência e à integridade da gestão.

Gestor de Risco - Responsáveis pelo gerenciamento de riscos associados à sua Unidade Organizacional

COPLADI / PROPLAN
- Coordena o Monitoramento e a revisão do PGERCI com a elaboração de um Relatório de monitoramento anual, que 

avaliará a operacionalização e apontará o desempenho da Gestão de Riscos de cada Unidade e da Universidade

Auditoria Interna
- Avalia de forma independente e objetiva, o processo de gestão de riscos da Universidade e a operacionalização e 

a supervisão dos controles internos da gestão

PROGEPE - Providenciar ações voltadas ao desenvolvimento contínuo dos agentes públicos em Gestão de Riscos

Dirigentes das 
Unidades 
Organizacionais

- Devem incluir, no planejamento tático e operacional de suas Unidades e Subunidades, aspectos referentes à Gestão 
de Riscos, além de assegurar que os procedimentos efetivos de controles internos façam parte de suas práticas de 
gerenciamento de riscos.

Servidores em geral
- Operam controles na condução de processos, atividades e tarefas, no âmbito das funções finalísticas, de governança 
e de suporte da cadeia de valor da Universidade.
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Pontos Positivos e Negativos da Construção

POSITIVOS

✓ Cumprimento do cronograma planejado
✓ Reuniões ocorridas dentro do tempo proposto
✓ Ampla participação dos gestores
✓ Número significativo de convidados
✓ Participação de alguns Gestores de Riscos com suas equipes nas 

reuniões individuais com a COPLADI
✓ Convite à AUDIN, 3ª linha de defesa, para participação em 

todas as reuniões, além de 1 reunião específica (08/03) para 
comunicar o andamento dos trabalhos.

✓ Gestores de Riscos atenderam aos prazos de entrega 
estabelecidos

✓ Possibilidade de gravação das reuniões e elaboração e 
divulgação das memórias de cada uma delas

✓ Criação de página própria para divulgação do processo de 
elaboração

✓ Maturidade em Gestão de Riscos foi aperfeiçoada durante a 
elaboração do PGERCI

NEGATIVOS

✓ Membros com baixíssima participação no Comitê e não 
enviaram seus respectivos substitutos

✓ Dificuldade de definição do Gestor de Risco mais 
adequado para ERs que necessitavam de atuação 
conjunta

✓ Alguns Gestores de Risco optaram por aceitar ERs que 
sabidamente têm probabilidade e impacto de 
ocorrerem, a fim de não elaborarem seus Planos de 
Resposta

✓ Mapeamento de Riscos de integridade ainda muito 
superficial

✓ Para 61 ERs não temos controles implementados 
✓ Alguns gestores ainda não tem a percepção da 

importância da instituição da Gestão de Risco.
✓ A UNIRIO ainda sofre com a falta de cultura de entrega 

de material dentro dos prazos.
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