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Compilagao dos Mapas de Risco

' ||| Quantitativo de ERs por Perspectiva e por Objetivo Estratégico

De 29/04 a 26/05 - 23 reunides com Gestores de Riscos e equipes, além de atendimentos e suporte por e-mail

Revisdo dos ERs (agrupamento e verificacdo de duplicatas = 299 ERs ao final)

Quantitativos de Eventos de Risco por Objetivo

Quantitativo de Eventos de Risco por L
Estrategico

Perspectiva Estratégica

145 40
35
31
29 29
77
63
18
14 14 14
13 11 11 12 13
14 9
— °
Resultados Processos Internos  Pessoas e Recursos Orcamentaria e . .

Institucionais Financeira
OBJ.1 OBJ.2 OBJ.3 OBJ.4 OBJ.5 OBJ.6 OBJ.7 OBJ.8 OBJ.9 OBJ. 100BJ. 110BJ. 1208BJ. 130BJ. 140BJ. 1508BJ. 16

Média = 18,7
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Compilagao dos Mapas de Risco

il Quantitativo de ERs por Tipologia

Quantitativo de Eventos de Risco por Tipologia
188

36

27
15 18
- - e S
Operacional Imagem / Legal Financeiro/ Ambiental Comunicacdo Integridade Tecnoldgico
Reputacao Orcamentario / Informacdo
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Compilacao dos Mapas de Risco

* Quantitativo de ERs por Nivel de Risco Inerente

III * Avaliagao dos controles existentes
* Diagnostico comparativo entre riscos inerentes e riscos residuais

Quantid?dfge Eyentos de Risco por Diagndstico comparativo entre Riscos
Nivel de Risco Inerente Inerentes e Riscos Residuais

122
[ Nivel de Risco Inerente M Nivel de Risco Residual

92
200

173

61 180
' 160
24 140 122
o —
100 = 92
Inaceitavel Indesejavel Gerenciavel Aceitavel

80

60

61
Avaliagao dos Controles Existentes 40 24 ‘ \ 33
13
20
97 0 | | [ | -
Inaceitavel Indesejave] Gerenciavel Aceitavel
65
58
e 42

Resposta: Resposta: Resposta:

TRANSFERIR / REDUZIR / ACEITAR
Inexistente Fraco Mediano Satisfatorio Forte COMPARTILHAR TRATAR
< o , Total de Planos de Resposta = 126
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e por Objetivo Estratégico

por Unidade Organizacional

Quantitativo de Planos de Resposta por Objetivo
Estratégico
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OBJ. 16
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Quantitativos de Planos de Resposta ao Risco

Unidade Planos de Unidade Planos de

Organizacional | Resposta Organizacional Resposta
REITOR / CHEFIA DE CCBS 11
GABINETE 0 CCET 12
PROGRAD 5 CCH 7
IPROPGPI 11 CCJP 0
IPROEXC 0 CLA 1
IPRAE 4 COPEI 4
IPROPLAN 13 COPESI 3
IPROAD 8 CPA 1
PROGEPE 8 CPTO 1
AC 7 NAI 4
BC 6 Comissao Permanente
DTIC 2 QDD UNIRIO 0
CEAD 0
COMSO 7
CRI 10
OUVIDORIA 2
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Orientacoes para a Etapa 5

Processo de Gestao de Riscos - UNIRIO

1 - ANALISE DO CONTEXTO

MAPEAMENTO DE RISCOS

2 — IDENTIFICACAO E
CLASSIFICACAO DE RISCOS

3 — AVALIAGAO DE RISCOS

¥

4 — TRATAMENTO DE RISCOS
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5 — IMPLEMENTAGAO E
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A implementacgao diz respeito a execugao do Plano de
Respostas aos Riscos (Etapa 4.2) identificados no PGERCI,
bem como a observag¢ao, em caso de ocorréncia dos
Eventos de Riscos mapeados, como ele se desdobram na
pratica organizacional, durante todo o prazo de vigéncia do

Plano.

SUBETEPAS

5.1 — Implementac¢ao do PGERCI
5.2 — Acompanhamento dos Riscos

Produto: Mapa de Riscos e Plano de Respostas ao Risco
atualizados



Etapa 5: Implementacao e Acompanhamento

il s5.1- Implementacao do PGERCI

A implementacao diz respeito a execu¢ao das medidas de controle apontadas no Plano de Respostas aos Riscos
(entregue como Produto da Etapa 4.2).

O controle da execucdo de tal Plano, na forma em que foi projetado (o que fazer, como, com quem, quando, com
quais recursos) é de responsabilidade de cada Gestor de Risco apontado, cabendo aos dirigentes das demais unidades e
subunidades apontadas, a implementacao de suas medidas de controle correspondentes.

O Gestor de Risco deve estar atento a algumas dificuldades que podem ocorrer na implementagao do PGERCI,
como:
- Respostas consideradas ineficazes durante sua execucao;
« Procedimentos inviaveis ou de alto custo-beneficio;
- Prazos inadequados;
- Necessidade de delegacao ou de compartilhamento de tarefas com outras unidades organizacionais nao previstas;
- Falta de recursos de pessoal ou outros tipos identificados

Deve-se focar em eliminar ou reduzir ao maximo o quantitativo de riscos _ e indesejaveis, pela
diminuicao de seus respectivos niveis.

<&
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Etapa 5: Implementacao e Acompanhamento

il 5.2 - Acompanhamento de Riscos

O Acompanhamento tem por base uma gestao preventiva, que detecte as dificuldades e as necessidades de
contingéncia e de resposta aos riscos a tempo de mitiga-los. Deve ser coordenado continuamente pelo Gestor de Riscos

responsavel.

A partir da execucao do PGERCI, nesta fase, o Gestor de Risco deve observar o andamento de cada medida
preventiva ou corretiva discriminada no Plano de Resposta ao Risco, e avaliar a eficacia e eficiéncia das medidas
propostas. As possiveis necessidades de ajuste do Plano devem ser examinadas para apresentacao ao CPEGERCI em

reunioes semestrais.

Semestralmente, o CPEGERCI sera convocado para uma
Reuniao de Acompanhamento de Riscos, quando cada Gestor de
Riscos apresentara a situacao atual referente ao acompanhamento
do Plano de Respostas ao Risco, além de compartilhar suas
dificuldades, visando a integracdao da Gestao de Riscos, que ficarao
registrados em Ata do Comité.

Na ocasidao, o CPEGERCI realizara as recomendacoes
apropriadas para o0s Gestores de Risco, acompanhara a
implementacao de suas deliberagdes, e divulgara suas atividades.

<&
Mﬂ Pro-Reitoria de Planejamento
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/ “Art. 12. O CPEGERCI reunir-se-a, em carater
ordindrio, semestralmente e, de forma

extraordinaria, quando houver necessidade, por

solicitacdao do presidente
Art. 15. As deliberagdes do CPEGERCI serao
consignadas em relatdrios semestrais.
Art. 17.[...] § 12 As reunides do CPEGERCI serao

convocadas com, no minimo, 72 (setenta e duas)

horas de antecedéncia.

(Regulamento Interno do CPEGERCI)

~
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Orientacoes para a Etapa 6

Processo de Gestao de Riscos - UNIRIO
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MAPEAMENTO DE RISCOS

2 — IDENTIFICACAO E
CLASSIFICACAO DE RISCOS
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O Monitoramento consiste na verificagao anual e na
supervisao do Plano de Resposta ao Risco. Ja a Revisao
busca ajustar o PGERCI conforme novos elementos e novas

circunstancias alterarem o contexto.

O Monitoramento e a Revisao do PGERCI serao
coordenados pela COPLADI / PROPLAN, com base na fase

de Acompanhamento dos Riscos.

Produto: Mapa de Riscos e Plano de Respostas ao Risco
atualizados



Etapa 6 — Monitoramento e Revisao

A partir de uma analise critica, A COPLADI / PROPLAN coordenard a elaboracdo de um Relatério de
Monitoramento Anual de Riscos, para verificar a ocorréncia dos Eventos de Risco mapeados e avaliar a operacionalizagao e
o desempenho da Gestdao de Riscos da Universidade, com o estabelecimento de Indicadores de desempenho especificos,
voltados a Gestao de Riscos e aos Controles Internos.

A execucao e o acompanhamento pelos Gestores de Riscos podem exigir a necessidade de ajustes e de Revisao do
PGERCI, uma vez que ele € uma ferramenta dinamica. Essas alteracdes podem ser:

= Inclusao de novos eventos de risco (definicao e classificacdo de ERs nao apontados inicialmente),
= AtualizacOes de causas e de consequéncias,

= Reavaliacao dos riscos e dos controles,

= Alteracao ou inclusao de novas medidas de resposta

= Delegacdo de acbes / medidas para outras unidades

= Ajustes de prazos de execucgao

= Atualizando do status da acao de resposta ao risco.

Apds o monitoramento anual e a critério do CPEGERCI, poderdao ocorrer revisdes do PGERCI (também coordenada
pela COPLADI / PROPLAN), com a edicdo e a divulgacdo de uma nova versao do Plano.

<&
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Etapa 6 — Monitoramento e Revisao

Indicadores de Desempenho da Gestao de Riscos

N2 de novos eventos de Total de eventos de riscos mapeados Numero absoluto: novos riscos inseridos na revisao do Plano 299

riscos identificados

% de riscos residuais Indica a porcentagem de riscos residuais avaliados como aceitaveis (total de riscos residuais aceitdveis / totalde riscos mapeados) x (173 / 299) x

aceitaveis diante do total deriscos mapeados. 100 100 = 57,86%

% de riscos residuais Indica a porcentagem de riscos residuais avaliados como (total de riscos residuais gerencidveis / totalde riscos mapeados) (80 / 299) x

gerenciaveis gerenciadveis diante do total deriscos mapeados. X 100 100 = 26,76%

% de riscos residuais Indica a porcentagem de riscos residuais avaliados como (total de riscos residuais indesejaveis / totalde riscos (33 /299) x

indesejaveis indesejaveis diante do total deriscos mapeados. mapeados) X 100 100 = 11,04%

% de riscos residuais Indica a porcentagem de riscos residuais avaliados como (total de riscos residuais inaceitdveis / totalde riscos mapeados) (13 / 299) x

inaceitaveis inaceitdveis diante do total deriscos mapeados. X 100 100 = 4,35%

% de Eficacia dos controles Indica a porcentagem de riscos que, apds a avaliacdo dos controles (total de riscos residuais aceitaveis no ano - total de riscos (173-92) /
no ano, passaram para o nivel aceitavel. inerentes aceitdveis no ano) / (total de riscos inerentes (24+61+122) x

gerencidveis + indesejaveis + inaceitaveis) X 100 100 = 38,57%

% de controles fortes Indica a porcentagem de ERs com controles identificados como (n2 de ERs com controles fortes / total de controles) X 100 (42 / 299) x
fortes diante do total de controles 100 = 14,04%

% de controles Indica a porcentagem de ERs com controles identificados como (n2 de ERs com controles inexistentes / total de controles) X 100 (65 / 299) x

inexistentes inexistentes diante do total de controles 100 = 21,73%

N2 de respostas a riscos Indica o quantitativo de Planos de Respostas a riscos elaborados Numero absoluto: total de Planos de Respostas a riscos 126

elaboradas elaborados

% de eventos de riscos Numero de Eventos de Riscos Mapeados que ocorreram no ano (Total de ERs previstos e que ocorreram no ano / Total de riscos

que ocorreram mapeados no ano) X 100 B

% Eficacia dos Planos de Indica a porcentagem de riscos que, apds a aplicacdo das medidas do | (% de eficacia dos controles no ano ‘n’ - % eficacia dos controles

Respostas Plano de Respostas, passaram para o nivel aceitavel. no ano ‘n-1’) / % eficacia dos controles no ano ‘n-1’ B

Numero de eventos derisco | Numero de eventos de risco efetivados e ndoidentificados que numero de eventos de risco efetivados masque nao haviam sido

nao identificados a priori e geraram impacto nos objetivos. identificados --

gue ocorreram
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Orientacoes para a Etapa 7

A comunicagao é especialmente importante considerando
gue o Plano de Respostas ao Risco enseja a participa¢ao
de gestores de varias unidades organizacionais na
mitigacao dos riscos mapeados. Assim, somente com a
ciéncia e atuacdo conjunta das unidades sera possivel

evitar a ocorréncia do ER e/ou diminuir seu impacto.

Produto: Plano de Resposta ao Risco atualizado



o Etapa 7 — Comunicagao dos riscos

A Comunica¢ao dos Riscos, como etapa que perpassa toda a Gestao de Riscos, busca promover o entendimento dos riscos
por todos os servidores. E fundamental que estes entendam a importancia de cumprir as determinagdes do PGERCI, no

qgue tange a identificacao, a avaliacao e ao tratamento de riscos, bem como as medidas de controle descritas nos Planos de
Respostas.

A comunicacao deve partir dos membros do CPEGERCI, sobretudo os Gestores de Riscos, para as unidades envolvidas no
gerenciamento de riscos. Por esse motivo, sempre que houver altera¢goes dos Planos de Respostas, estes serao atualizados
na pagina de Gestao de Riscos. Sugere-se que cada unidade que for Gestora de Risco acrescente em sua pagina o link da
pagina de Gestao de Riscos Institucionais.

lgualmente, sempre que um servidor detectar uma mudanca /A UNIRIO devera contemplar, em seu Plano de\
institucional e operacional que possa comprometer a Gestio de Desenvolvimento de Pessoas / Plano de
. . . Capacitacdo Anual, acdes voltadas para o
Riscos, deve informar ao Gestor de Risco correspondente, para o seu ) , o
i RS _ desenvolvimento continuo dos agentes publicos
devido acompanhamento. Para tal, é importante estimular a

e , . em Gestdo de Riscos”
participacdo de servidores, principalmente aqueles em cargos de (Politica de Gest3o de Riscos e Controles

Gestdao, em capacitagdes em Gestao de Riscos e Controles Internos. \Vlnternos, Art. 15) /
& o :
M Pré-Reitoria de Planejamento

UNIRIO Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
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Etapa 7 — Comunicacao dos riscos

Avaliagao do

. . RESPOSTA ENCAMINHAMENTO
Risco Residual
Nivel dentro do apetite a risco, mas é possivel explorar
ACEITAVEL ACEITAR possiveis melhlor|as: O risco deve ser reglstra(.:lo, mas Sf-'.‘u
tratamento é opcional, cabendo ao gestor julgar se é
oportuno ou conveniente elaborar plano de resposta
Nivel além do apetite a risco. Riscos moderados devem ser
REDUZIR ou reduzidos ou tratados e é necessario ter planos de
GERENCIAVEL TRATAR respostas elaborados. Demandam atividades especificas de

monitoramento e controle por parte do gestor do risco para

INDESEJAVEL

Pro-Reitoria de Planejamento

TRANSFERIR ou
COMPARTILHAR

Nivel além do apetite a risco. Riscos elevados devem ter
seus planos de resposta possiveis de execug¢ao a qualquer
tempo e devem ser comunicados ao Comité para tomada de
decisao dentro de um prazo especifico

Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
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ADMINISTRACAO SUPERIOR

REITOR

CONSELHO UNIVERITARIO

Matriz de Responsabilidades - PGERCI

Institucionalizam estruturas adequadas de Gestao de Riscos; garantem a continuidade e aperfeicoamento da Politica de
Gestao de Riscos; apoiam a capacitacdao dos gestores de riscos com vistas a efetividade da Gestao de Riscos na Universidade

¢_¢

GESTAO DE RISCOS

12 linha de defesa
Gerencia efetivamente os riscos

DIRIGENTES DE UNIDADES: Conduzem as
fungdes Finalisticas, de Governanga e de
Suporte da Cadeia de Valor. Devem integrar
as atividades, agoes, iniciativas, politicas,
planos internos, sistemas, recursos e esforgos
de todas as unidades da UNIRIO

GESTORES DE RISCO: Gerenciam os riscos e
os controles internos sob sua
responsabilidade

Pro-Reitoria de Planejamento

22 linha de defesa
Conformidade e Monitoramento

CPEGERCI: Define as diretrizes de governanga;
delibera sobre a formulagdao e implementagao de
politicas, estratégias e planos de a¢ao no tocante

a Governanga, Gestao de Riscos e Controles
Internos; atua como propulsor da cultura de
Gestao de Riscos.

COPLADI / PROPLAN: Coordena e monitora a
implementagao da Gestdao de Riscos, fornecendo
expertise e apoio técnico

Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional

o

AUDIN

32 linha de defesa

Auditoria Interna:
Avalia de forma
independente a

eficacia da
Governanga e
Gestao de Riscos
ea
operacionalizagao
dos Controles
Internos

Prestacao de

Alinhamento
e colaboracao

oesintadns
9 oejedd

I°a

Fonte: Adaptado de The Institute of Internal Auditors, 2020.




Matriz de Responsabilidades para implementacao, acompanhamento,

“I monitoramento, revisao e comunicacao do - PGERCI

UNIDADE Responsabilidades Normatizagao
- O dirigente maximo da UNIRIO deve assegurar que procedimentos efetivos de implementacdo de controles internos |Politica, art. 16, § Unico
Instancias Superiores da gestdo facam parte das praticas de gerenciamento de riscos da Universidade.
da UNIRIO - O Reitor deve Indicar um Assessor Especial de Controle Interno, a cada mudang¢a de mandato Regulamento, art. 42, §3°

- Demais competéncias descritas no art. 19, |, da Politica de Gestdao de Riscos e Controles Internos
- Instancia superior, atuando em nivel estratégico, com carater consultivo e deliberativo, sendo propulsor da cultura de|Politica, art. 10, |
Gestdo de Riscos na Universidade

- Analisa, ao menos semestralmente, o acompanhamento de riscos realizado pelos Gestores de Risco Politica, art. 13
- Responsavel pela revisao da Politica de Gestao de Riscos e Controles Internos da UNIRIO Politica, art. 20
- Analisa dos casos omissos, relativos a Gestao de Riscos e Controles Internos Politica, art. 21
CPEGERCI . o . . - .
- Possui como prioridade o acompanhamento, o monitoramento, a avaliacao e a revisao do PGERCI e da Politica de Regulamento, art. 29, §19

Gestdo de Riscos e Controles Internos, além da apresentacao anual de um relatério de andlise critica e de um
mapeamento dos riscos da Universidade ao Senhor Reitor, com vistas a definicao de tolerancia a riscos.

- Demais competéncias descritas no art. 19, Il, da Politica de Gestao de Riscos e Controles Internos

- Demais competéncias descritas no art. 52 do Regulamento do CPEGERCI

Competéncias descritas no art. 62 do Regulamento do CPEGERCI

Presidéncia do

CPEGERCI
Secretario (a) da - Competéncias descritas no art. 72 do Regulamento do CPEGERCI
CPEGERCI
- Apoio ao CPEGERCI no desenvolvimento de suas atividades, na melhoria e no aprimoramento do gerenciamento de |Politica, art. 10, §22
. riscos
Assessor Especial de . . . - .
- Manter o controle de prazos legais e regimentais referentes aos materiais em analise; Regulamento, art. 82

Controle Interno ) ) ) . ) -
- Atuar para a melhoria e o aprimoramento da governanca, gerenciamento de riscos e controles internos da gestao;

- Auxiliar o CPEGERCI no que compete a transparéncia e a integridade da gestao.

Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internos (Aprovada pela Instrucdo Normativa GR n2 005, de 11 de abril de 2022.)
Regulamento Interno do Comité Permanente de Governanga, Gestao de Riscos e Controles Internos (Aprovado pela Instrucdo Normativa GR n2 004, de 24 de marco de 2022.)



http://www.unirio.br/copladi/pasta-gestao-de-riscos/InstruoNormativan00511.04.2022PolticadeGestodeRiscoseControlesInternos.pdf
http://www.unirio.br/copladi/pasta-gestao-de-riscos/InstruoNormativan004CPEGERCI.pdf

Matriz de Responsabilidades para implementacao, acompanhamento,

“I monitoramento, revisao e comunicacao do - PGERCI

UNIDADE Responsabilidades Normatizagao
- Responsaveis pelo gerenciamento de riscos associados a sua Unidade Organizacional, Politica, art. 10, Il
- Deve ser o gestor com algada suficiente para orientar e acompanhar as agdes de mapeamento, avaliagao e mitigacao |Politica, art. 12, §52

Gestor de Risco do risco

Demais competéncias descritas no art. 19, lll, da Politica de Gestao de Riscos e Controles Internos

- Atua no suporte técnico e monitoramento dos riscos mapeados Politica, art. 10, llI
- Coordena o Monitoramento e a revisao do PGERCI com a elaboracdao de um Relatério de monitoramento anual, que |Politica, art. 14

avaliard a operacionalizacdo e apontara o desempenho da Gestao de Riscos de cada Unidade e da Universidade
- Demais competéncias descritas no art. 19, IV, da Politica de Gestao de Riscos e Controles Internos

COPLADI / PROPLAN

- Atua como terceira linha de defesa, avaliando, de forma independente e objetiva, o processo de gestao de riscos da |Politica, art. 10, IV
Auditoria Interna Universidade e a operacionalizacdo e a supervisdo dos controles internos da gestao
- Demais competéncias descritas no art. 19, V, da Politica de Gestao de Riscos e Controles Internos

Membros do CPEGERCI | Competéncias descritas no art. 92 do Regulamento do CPEGERCI

- Devem incluir, no planejamento tatico e operacional de suas Unidades e Subunidades, aspectos referentes a Gestdao |Politica, art. 11, §12
de Riscos, além de assegurar que os procedimentos efetivos de controles internos fagcam parte de suas praticas de

Unidafies. _ gerenciamento de riscos.

Organizacionais - Demais competéncias descritas no art. 19, VI, da Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internos

Dirigentes das

- Operam controles na conducao de processos, atividades e tarefas, no ambito das fungdes finalisticas, de governanca e |Politica, art. 17

Servidores em geral de suporte da cadeia de valor da Universidade.

Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internos (Aprovada pela Instrucdo Normativa GR n2 005, de 11 de abril de 2022.)
Regulamento Interno do Comité Permanente de Governanga, Gestao de Riscos e Controles Internos (Aprovado pela Instrucdo Normativa GR n2 004, de 24 de marco de 2022.)



http://www.unirio.br/copladi/pasta-gestao-de-riscos/InstruoNormativan00511.04.2022PolticadeGestodeRiscoseControlesInternos.pdf
http://www.unirio.br/copladi/pasta-gestao-de-riscos/InstruoNormativan004CPEGERCI.pdf

i Préximas Etapas

PRAZO TAREFA

~bsTaass Até 10/06 Elaboracao dos Planos de Respostas pelos Gestores de Risco
:g s s 7 ; ; .1.30 H ; Prazo limite para os Gestores de Riscos entregarem seus Planos de Resposta: 10/06 (sem
18 12 13 14 156 17 18 adiamento)
;g ;2 ;?, ;g ;g gg 24 25| De 13/06 a 24/06 TRABALHO INTERNO: Consolidacao da planilha ‘Plano de Resposta’ e Fechamento do texto do PGERCI
29/06 Assunto: Apresenta¢ao da Minuta da Versao Consolidada para revisao pelo CPEGERCI
REUNIAO 9

M Pro-Reitoria de Planejamento
UNIRIO Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional



' Contatos
1l

Presidente do Comité Permanente de Governanca, Gestao de Riscos e Controles Internos
(CPEGERCI):

Prof2 Loreine Hermida da Silva e Silva

Coordenadoria de Planejamento - Divisao de Planejamento Estratégico

planejamento.estrategico@unirio.br

http://www.unirio.br/copladi/pasta-paginas/gestao-de-riscos

wz Pro-Reitoria de Planejamento
UNIRIO Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional


mailto:planejamento.estrategico@unirio.br
http://www.unirio.br/copladi/pasta-paginas/gestao-de-riscos

