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> APROVAGCAO DO MAPA DE RICOS - ETAPA 2 CONSOLIDADA

Continuacao da reunido anterior:

= Decisao sobre o evento de risco 79 (Objetivo Estratégico 3)

Deliberacao sobre os Objetivos Estratégicos 8; 9: 11 e 12

Deliberacdo sobre as propostas de alteracdo (ajustes apontados pelas macrounidades):

= Todas as inclusoes e exclusdes de causas e consequéncias, que nao alteram o sentido do risco mapeado,
foram aceitas;

= Os eventos de riscos mapeados e apontados na minuta, que foram excluidos por solicitacao dos
gestores, caso se concretizem serao de responsabilidade do Gestor de Riscos que o excluiu;

= As sugestoes serao aprovadas em blocos, por cada Objetivo Estratégico.

EM Pro-Reitoria de Planejamento
UNIRIO Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional



Mapa de Riscos

Sugestoes Recebidas

6 inclusdes / exclusdes de causas e

Objetivo 3: consequéncias

R . ;. 4 alteracoes de redagao
Estender a sociedade os beneficios 6 inclusdes de eventos de riscos

da criagao cultural, artistica, literaria, 1 saliesm do avertie o s
cientifica e tecnolégica, voltados
para o desenvolvimento sustentavel,
inclusao social e inovacao, gerados
presencial e virtualmente na (pendente o ER 79)

Instituicao

TOTAL: 17 sugestoes (11 a revisar)

EM Pro-Reitoria de Planejamento
UNIRIO Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional



Sugestoes recebidas

IDENTIFICAGAO E CLASSIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCOS

Mapa de Riscos — Objetivo 3

JUSTIFICATIVA

EVENTOS DE CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | GESTOR DE RISCO
RISCOS (MACROUNIDADE)
79 [Baixa CA1: Pouca divulgacdo da qualidade do ensino no cenario CO1: Baixa credibilidade da |magem / COMSO
o internacional Universidade no cendrio internacional -
visibilidade da CA2: Pouca divulgacdo das pesquisas no cenario CO2: Poucas pesquisas realizadas com RepUtagao
UNIRIO no internacional instituicdes internacionais CRI
cenario CA3: Mau posicionamento nos rankings CO3: Pouca realizacdo de intercambios

internacional

A

CA4: Poucos acordos e projetos de pesquisa de cooperagao
internacional

CA5: Auséncia de politica institucional de incentivo ao
oferecimento e realiza¢do de atividades ou cumprimento de
disciplinas em outros idiomas, com aproveitamento para
integralizacdo curricular;

CAG6: obsolescéncia e limitacdo do sistema de registro
académica;

CA7: auséncia de um sistema de gestdo e registro académico
integrado aos sistemas da UNIRIO, com possibilidade de
versoes curriculares em outras linguas, de todas as
disciplinas propostas nos Projetos Pedagdgicos, com reserva
automadtica de vagas para atendimento ao plano de estudos
para os intercambistas;

CA8: auséncia de versdes em outras linguas, de todas as
informagdes e documentos académicos dos alunos e cursos
de graduacao;

CA9: insuficiéncia e auséncia de automagado dos processos
académicos dos setores relacionados a gestao
administrativo- académica dos cursos de graduacao,
principalmente quanto a gestdo do Projeto Pedagdgico com

foco na internacionalizagdo

CO4: baixa qualidade de atendimento
ou desatendimento ao plano de
estudos de alunos de outros paises que
vem cursar disciplinas nos cursos de
graduacgdo da UNIRIO;

CO5: queda da qualidade da imagem e
reputacdo da UNIRIO;

CO6: desatendimento a missdo e
valores da UNIRIO;

CO7: controle e acompanhamento
institucional ineficiente sobre o
desempenho e registro académico dos
intercambistas;

CO8: responsabilizacdo indevida de
gestores dos cursos de graduagdo e do
processo de internacionalizagdo sobre
problemas ocorridos por
intercambistas, perante a Policia
Federal;

As acoes
desenvolvidas pela
Comso sdo de
baixissimo ou
nenhum impacto
direto na
visibilidade da
Universidade no
cenario
internacional, ndo
cabendo a unidade
ser gestora desse
risco

CONSIDERAGOES

REVISAO DE
GESTOR
ATENDIDA

)

UNIRIO

Pro-Reitoria de Planejamento
Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional




Mapa de Riscos

Sugestoes Recebidas

1 alteracao de redacao
Objetivo 8: 4 inclusoes de eventos de riscos

Promover melhorias na

estrutura organizacional IOTAL 3 SUEestoes

EM Pro-Reitoria de Planejamento
UNIRIO Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional



Mapa de Riscos — Objetivo 8

Il Sugestdes recebidas

IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS
CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO

EVENTOS DE RISCOS GESTOR DE RISCO JUSTIFICATIVA CONSIDERAGOES

(MACROUNIDADE)
139|Atraso na CA1: Auséncia de criacao de uma CO1: Falta de regulamentos e|Operacional PROPLAN REDACAO
elaboracao, comissao representativa para regimentos das unidades ALTERADA.
discussoes e elaboragao do Regimento Geral organizacionais
deliberagao do  |CA2: Nao-vinculagdao ao planejamento|CO2: Falta de descrigdo da
Regimento Geral |estratégico institucional competéncias das unidades

CA3: Desordenamento nas reunides |organizacionais
Nao realizacdo ou|de Conselhos Superiores, Conselhos |CO3: Falta das descrigdao das

deliberacdo sobre|de Centro, Colegiados de Escola / atividades desenvolvidas nas
o Regimento Faculdades / Institutos e unidades organizacionais
Geral Departamentos.

EIU(:I Pro-Reitoria de Planejamento
UNIRIO Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional



EVENTOS DE RISCOS

Sugestoes recebidas

IDENTIFICAGAO E CLASSIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCOS

CAUSAS

CONSEQUENCIAS

Mapa de Riscos — Objetivo 8

CLASSIFICACAO

GESTOR DE RISCO
(MACROUNIDADE)

JUSTIFICATIVA

OBJ. 8 —INCLUSAO 1

Falta de
condicoes
operacionais para
a elaboracao de
regimento
interno ao longo
de 2022

CA1: Auséncia de servidores
habilitados para a elaboracdo e
refinamento do texto.

CA2: Baixo envolvimento da
comunidade do CCET na discussao
dos temas relacionados com o
regimento.

CA3: Dificuldade na organizacao de
um numero grande propostas de
itens para o regimento.

CA4: Divergéncia excessiva por
parte dos Conselheiros de Centro
guanto aos itens que comporao o
regimento.

CA5: Excesso de atividades de
maior prioridade de
responsabilidade da Decania.

CO1: procedimentos internos nao
padronizados.

CO2: falta de uma definicao clara
das competéncias de cada drgao

do CCET.

Operacional

CCET

CONSIDERAGOES

INCLUSAO
ATENDIDA.

Sugestdo de
redagao: “Falta
de condigdes
operacionais
para a
elaboragao de
regimento
interno do CCET
ao longo de
2022”

jUj

UNIRIO

Pro-Reitoria de Planejamento
Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional



¥

EVENTOS DE RISCOS

Sugestoes recebidas

IDENTIFICAGAO E CLASSIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCOS

CAUSAS

CONSEQUENCIAS

Mapa de Riscos — Objetivo 8

CLASSIFICACAO

GESTOR DE RISCO
(MACROUNIDADE)

JUSTIFICATIVA CONSIDERAGOES

OBJ. 8 —INCLUSAO 2

Falta de
condicoes
operacionais para
a revisao da
estrutura
organizacional do
CCET

CA1: Baixo envolvimento da
comunidade do CCET na discussao
sobre a estrutura organizacional do
Centro.

CA2: Impedimentos por parte da
PROPLAN, PROGEPE e/ou da
PROPGPI para uma nova organizagao
envolvendo o reposicionamento de
departamentos e programas de pos-
graduacao.

CA3: Divergéncia excessiva entre os
Conselheiros do Centro sobre a
estrutura organizacional desejada.
CA4: Impedimentos por parte do
CONSUNI para uma nova
organizagao envolvendo o
reposicionamento de
departamentos e programas de pds-

graduacao.

CO1: Estrutura organizacional que
nao reflete de forma realista o
relacionamento existente entre as
unidades do CCET.

CO2: Enfraquecimento da
importancia das Escolas na
hierarquia organizacional.

CO3: Enfraguecimento dos lacos
entre graduacao e pds-graduacao.

Operacional

CCET

INCLUSAO
ATENDIDA

jUj

UNIRIO

Pro-Reitoria de Planejamento
Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional



Mapa de Riscos — Objetivo 8

Ml sugestdes recebidas

IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS
CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO

GESTOR DE RISCO [ ASEap (oY FAY/2N CONSIDERAGOES
(MACROUNIDADE)

EVENTOS DE RISCOS

Atraso na CA1: Falta de recursos humanos  |[CO1: Auséncia de discriminacao de |Operacional AC INCLUSAO
atualizacdo do para realizacdo de estudos competéncias e da estrutura do AC. ATENDIDA.
regimento do AC |estruturais e de dimensionamento.

OBJ. 8 - INCLUSAO 3

EMI Pro-Reitoria de Planejamento
UNIRIO Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional



EVENTOS DE RISCOS

Sugestoes recebidas

IDENTIFICAGAO E CLASSIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCOS

CAUSAS

CONSEQUENCIAS

Mapa de Riscos — Objetivo 8

CLASSIFICACAO

GESTOR DE RISCO
(MACROUNIDADE)

JUSTIFICATIVA

OBJ. 8 —INCLUSAO 4

Desatualizacao
das gratificacoes

CA1: Desinteresse dos servidores
técnicos administrativos em
assumir cargos de chefia de
bibliotecas setoriais;

CA2: Assimetria das gratificacoes
nas diversas posi¢cdes nas
diferentes estruturas
administrativas da universidade.

CO1: Vaco de responsabilidade
técnica profissional nas unidades
de bibliotecas setoriais;

CO2: Prestagao de servigos de
baixa qualidade;

Operacional

BC

/PROPLAN/
PROGEPE

A auséncia de
profissionais
comprometidos
nas unidades
sobrecarrega o
gestor maximo
com varias
atividades
operacionais o
que prejudica o
pleno
planejamento e
desenvolviment
o dos servicos de
biblioteca, assim
como prejudica a
saude do gestor.

CONSIDERAGOES

INCLUSAO NAO
ATENDIDA.

A situacao
apontada nesse
risco ndo é uma
situacao peculiar
da BC, envolve
toda a
Universidade.
Assim sendo,
deve ser vista
pela PROGEPE
junto ao governo
federal

jUj

UNIRIO

Pro-Reitoria de Planejamento
Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional




Mapa de Riscos

Sugestoes Recebidas

Objetivo 9:
Promover melhorias no
processo organizacional

EM Pro-Reitoria de Planejamento
UNIRIO Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional

3 inclusdes / exclusdes de causas e
consequéncias

1 alteracao de redacao

6 inclusoes de eventos de riscos

7 exclusoes de eventos de riscos
3 revisao do gestor de riscos

TOTAL: 20 sugestoes (17 a revisar)



Mapa de Riscos — Objetivo 9

Il Sugestdes recebidas

IDENTIFICAGAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS

EVENTOS DE RISCOS

CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO| GESTOR DE RISCO JUSTIFICATIVA CONSIDERAGOES

(MACROUNIDADE)

Atraso na criacao [CAl: Nao-designacao de |CO1: Prejudicar a Comunicacgao AC A Unirio é um 6rgdo do Poder Executivo EXCLUSAO
de uma Comiss3o [servidores para compor a [transparéncia publica / Informacao federal (PEf) que ndo produz ATENDIDA
para revisao de |comissao de andlise de  |CO2: Manter em sigilo documentos que sdo classificados

documentos para |sigilo informacdes que quanto ao grau de sigilo. Destaca-se que

andlise de sigilo |CA2: Indefinicdo sobre os |deveriam ser publicas para documentos sigilosos,

especificamente, ha legislacao proépria:
como o Decreto n? 7.845, de 14 de
novembro de 2012, que regulamenta
procedimentos para credenciamento de
150 seguranca e tratamento de informacao
classificada em qualquer grau de sigilo,
dispOe sobre o Nucleo de Segurancga e
Credenciamento. Os documentos
produzidos pela universidade, sao
considerados documentos com restricao
de acesso, porque possuem
informacgdes sensiveis, como por
exemplo, as informacgdes pessoais de
servidores.

trabalhos a serem
realizados.

ED;J(] Pro-Reitoria de Planejamento
RO Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional



EVENTOS DE RISCOS

Sugestoes recebidas

IDENTIFICAGAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS

CAUSAS

CONSEQUENCIAS

CLASSIFICACAO

Mapa de Riscos — Objetivo 9

GESTOR DE RISCO
(MACROUNIDADE)

JUSTIFICATIVA

151

Uso de processos
fisicos nos setores
da UNIRIO

CA1l: Atraso na
implantacao e
implementacdo do SEl na
UNIRIO

CA2: Receio sobre a
substituicdao dos processos
fisicos por digitais

CO1: Morosidade da
tramitacao de processos
CO2: Risco de extraviar o
processo durante sua
movimentagao

CO3: Atraso na execuc¢ao
do plano de trabalho por
adicdo de muitas
demandas
extraordinarias.

CO4: Projetos realizados e
nao operacionalizados
CO5: Necessidade de
retrabalho nos projetos
CO6: Desentendimento
entre as equipes e
unidades

Operacional

AC

A utilizagdo de processos
administrativos ndo-digitais ndo é um
evento de risco para a Unirio. A
producdao de documentos
arquivisticos em qualquer instituicao
publica é natural da Administracao
Publica Federal. Visto que essa linha
esta voltada para o uso do suporte
nao-digital, responsavel pelo registro
dos documentos arquivisticos,
esclarece-se que qualquer material
de suporte tera vantagens e
desvantagens no seu uso. Dessa
maneira, deve-se realizar a gestao de
documentos, com planejamento de
risco voltado para os suportes de
registro, a fim de minimizar os
obstaculos intrinsecos em cada um
deles.

CONSIDERAGOES

EXCLUSAO
ATENDIDA

U

UNIRIO

Pro-Reitoria de Planejamento
Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional




Mapa de Riscos — Objetivo 9

Il Sugestdes recebidas

IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS
CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO

GESTOR DE RISCO JUSTIFICATIVA CONSIDERAGOES
(MACROUNIDADE)

EVENTOS DE RISCOS

Nao CA1: Atraso na implantacdo |CO5: Falta de aceitacao |Operacional AC A Unirio esta na etapa de EXCLUSAO
implementacdao |e implementacdo do SEl na |por parte da Comunidade implantacao do SEI. ATENDIDA
do SEl na UNIRIO |UNIRIO Universitaria por questao

CA2: Falta de capacitacao |técnica.
sobre o SEl aos servidores
da UNIRIO

CA3: Desconhecimento dos
servidores da UNIRIO em
relacdao a capacitacao sobre
152 SEI

CA4: Desconhecimento
sobre as caracteristicas dos
processos digitais

CA5: Receio sobre a
substituicdo dos processos
fisicos por digitais

CA6: Demora para
autorizacao de implantacao
do SEI

ED;J(] Pro-Reitoria de Planejamento
RO Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional



EVENTOS DE RISCOS

CAUSAS

Sugestoes recebidas

IDENTIFICAGAO E CLASSIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCOS

CONSEQUENCIAS

Mapa de Riscos — Objetivo 9

CLASSIFICACAO

GESTOR DE RISCO
(MACROUNIDADE)

154

Baixo
engajamento-des

coordenadoresde
curse-e dos
presidentes de
Nucleos Docentes
Estruturantes
para capacitacao
no SIE

CA1: Pouca divulgacao da
capacitacao

CA2: Desinteresse por parte do
publico alvo

CO1: Subutilizagao do SIE

Operacional

CCET

JUSTIFICATIVA

Os
coordenadores
de curso s3o os
presidentes dos
NDEs, conforme
Resolucdo 3.531,
de 09/11/2010,
que regulamenta
os NDEs.

CONSIDERAGOES

REDACAO
ALTERADA.

Sugestao:
Alterar a
redagao para
todas as
Decanias
(ER 153, 154,
155 e 157)

jUj

UNIRIO

Pro-Reitoria de Planejamento
Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional




Mapa de Riscos — Objetivo 9

Il Sugestdes recebidas

IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS
CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO

GESTOR DE RISCO JUSTIFICATIVA CONSIDERAGOES
(MACROUNIDADE)

EVENTOS DE RISCOS

Baixo CA1: Pouca divulgagao da CO1: Subutilizacao do SIE Operacional CCJp EXCLUSAO: Nio EXCLUSAO
engajamento dos |capacitacdo confere com a ATENDIDA
coordenadores de|CA2: Desinteresse por parte do realidade da
curso e dos publico alvo utilizacao do SIE
presidentes de no CCJP pelos que
Nucleos Docentes precisam e devem
Estruturantes utiliza-lo.
para capacitacao Sem a capacitacao
156/M© SIE para o SIE, os
coordenadores e
NDE nao
conseguem

assumir suas
responsabilidades.
Nao ha a menor
probabilidade de
ocorréncia do
risco.

EIU(:I Pro-Reitoria de Planejamento
UNIRIO Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional



EVENTOS DE RISCOS

Sugestoes recebidas

IDENTIFICAGAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS

CAUSAS

CONSEQUENCIAS

CLASSIFICACAO

Mapa de Riscos — Objetivo 9

GESTOR DE RISCO
(MACROUNIDADE)

162

Falta de pessoal
capacitado para
realizacao das
fiscalizacOes
sobre processos

CA1: Baixo grau de
participagdo nos cursos de
capacitagao

CA2: Desinteresse por parte
dos servidores em participar

licitatorios da equipe de fiscalizacao
realizados pela  |CA3: Politica institucional de
UNIRIO capacitacao inadequada a

realidade/peculiaridade da
unidade administrativa
CA4: Baixo investimento em
cursos e/ou programas de
capacitacao especificos para
a area de licitacao

CAS5: Fragilidades na
elaboragdo e/ou instrucdo
das pecas processuais
referente a fase interna do
processo

CO1:
Enfraquecimento
da seguranca
juridica
envolvendo os
processos
licitatorios

CO2: Atraso no
rito de
homologacao do
processo
licitatorio

CO3: Possivel
comprometiment
o da execugao
contratual e/ou
aquisicao do
objeto licitado

Operacional

PROGEPE /
PROAD

JUSTIFICATIVA

Considerando o elevado grau de
complexidade das atividades
desempenhadas na PROAD, resta patente
gue ndo surgira interesse voluntario, nos
servidores da UNIRIO, em exercerem suas
atividades nesta pro-reitoria, vez que
algumas podem ensejar responsabilidade
civil, administrativa e criminal. Desta
forma, e verificando a escassez de fungdes
ou cargos de confianga com valor
pecuniario atrativo, resta a atual realidade
de atuacado institucional da PROAD, com
poucos servidores e grande desmotivacgao.
Por se tratar de um problema que guarda
intima relacao com o atuar dos servidores
publicos, se requer a alteracao da unidade
gestora deste risco para a PROGEPE,
instancia competente para buscar a
adequada, e suficiente, solucao para este
problema.

CONSIDERAGOES

ALTERACAO DE
GESTOR
ATENDIDA (Para
PROGEPE)

jUj

UNIRIO

Pro-Reitoria de Planejamento

Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional



EVENTOS DE RISCOS

Sugestoes recebidas

IDENTIFICAGAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS

CAUSAS

CONSEQUENCIAS

CLASSIFICACAO

Mapa de Riscos — Objetivo 9

GESTOR DE RISCO
(MACROUNIDADE)

163

Demanda
excessiva de
trabalho para
fiscalizar os
contratos
institucionais

CA1: Falta de servidores
capacitados para
completar a equipe de
fiscalizacao

CA2: Falta de
designacao de
servidores para
fiscalizacao de
contratos institucionais

CO1: Atraso na analise
das prestacoes de
contas

CO2: Ateste a
documentos com
possiveis falhas
contratuais

CO3: Prestacao de
servicos inadequados
CO4: Gasto do recurso
financeiro incondizente
com o servico prestado

Operacional

REITORIA /
PROAD

JUSTIFICATIVA

Incumbir o servidor de gerenciar
um contrato administrativo, sem
que o mesmo se afaste de suas
atividades originais, requer uma
contrapartida financeira que
demonstre existir a devida, e
merecida, recompensa pelo seu
exercicio. Possivelmente, por
inexistir gratificacao
compensatdria pecuniaria
atrativa na UNIRIO, reste a atual
realidade escassa de servidores
para atuarem como gestor e
fiscais de contrato, sendo a
orientacao da Controladoria-
Geral da Uniao, nas reunioes de
busca conjunta de solugdes, que
a questdo é de competéncia da
gestao superior.

CONSIDERAGOES

REVISAO DO GESTOR
NAO ATENDIDA, tendo
em vista que a
justificativa
apresentada é
equivocada, pois se
refere a causa e ndo ao
evento de risco. O fato
apresentado nao
depende da Reitoria, e
sim do Governo
Federal. Existem
macrounidades na
Universidade que estao
desenvolvendo seu
trabalho sem
gratificagdes, o que nao
corrobora a justificativa
apresentada.

jUj

UNIRIO

Pro-Reitoria de Planejamento
Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional



EVENTOS DE RISCOS

Sugestoes recebidas

IDENTIFICAGAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS

CAUSAS

CONSEQUENCIAS

CLASSIFICACAO

Mapa de Riscos — Objetivo 9

GESTOR DE RISCO
(MACROUNIDADE)

164

Falta de
designacdo de
fiscais para o
contrato da
EBSERH com a
UNIRIO

CA1: Servidores nao
capacitados para a
funcao

CA2: Negativa de
servidores designados
para a funcao de fiscais
do contrato

CO1: Atraso na entrega
da Prestacao de Contas
do contrato com a
EBSERH

CO2: Dificuldades para
analise e ateste dos
documentos referentes
ao contrato com a
EBSERH

Operacional

REITORIA /
PROAD

JUSTIFICATIVA

Incumbir o servidor de gerenciar
um contrato administrativo, sem
que o mesmo se afaste de suas
atividades originais, requer uma
contrapartida financeira que
demonstre existir a devida, e
merecida, recompensa pelo seu
exercicio. Possivelmente, por
inexistir gratificacao
compensatdria pecunidria
atrativa na UNIRIO, reste a atual
realidade escassa de servidores
para atuarem como gestor e
fiscais de contrato, sendo a
orientacao da Controladoria-
Geral da Uniao, nas reunioes de
busca conjunta de solucdes, que
a questao é de competéncia da
gestao superior.

CONSIDERAGOES

REVISAO DO GESTOR
NAO ATENDIDA, tendo
em vista que a
justificativa
apresentada é
equivocada, pois se
refere a causa e ndo ao
evento de risco. O fato
apresentado nao
depende da Reitoria, e
sim do Governo
Federal. Existem
macrounidades na
Universidade que estao
desenvolvendo seu
trabalho sem
gratificagdes, o que nao
corrobora a justificativa
apresentada.

jUj

UNIRIO

Pro-Reitoria de Planejamento
Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional



EVENTOS DE RISCOS

Sugestoes recebidas

IDENTIFICAGAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS

CAUSAS

CONSEQUENCIAS

Mapa de Riscos — Objetivo 9

CLASSIFICACAO

GESTOR DE RISCO
(MACROUNIDADE)

171

Auséncia de
Politica de
Seguranca da
Informacao

CA1: Falta de engajamento das
partes envolvidas

CA2: Auséncia da proposta de
politica de seguranca da
informacao pela area técnica
responsavel

CO1: Indefinicao sobre as
responsabilidades e funcdes
sobre seguranca da informacao

Tecnoldgico

DTIC

JUSTIFICATIVA

Politica de
Seguranca da
Informacao
existente e
disponivel em:
http://www.unirio
.br/dtic/politica-
de-seguranca-da-
informacao-e-
comunicacao-
posic

CONSIDERAGOES

EXCLUSAO
ATENDIDA.

jUj

UNIRIO

Pro-Reitoria de Planejamento
Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional




Mapa de Riscos — Objetivo 9

Il Sugestdes recebidas

IDENTIFICAGAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS

EVENTOS DE RISCOS

CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | GESTOR DE RISCO JUSTIFICATIVA CONSIDERAGOES

(MACROUNIDADE)

Atraso na CA1: Desconhecimento das CO1: Uso de um sistema Tecnoldgico DTIC N3o se aplica. Ndo| EXCLUSAO NAO
migracao / caracteristicas necessarias para o |desatualizado a realidade ha este cenario. ATENDIDA.
interface do SIE  [sistema institucional

com outros CA2: Demanda represada na fila  |CO2: Dados conflitantes em Ainda existem
sistemas de trabalho sistemas nao integrados aplicagbes do SIE
institucionais gue nao foram

implementadas.
Exemplo: SIE nao
172 'fala' com SIGEPE
e SIORG

<
EIU(:I Pro-Reitoria de Planejamento

UNIRIO Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional



EVENTOS DE RISCOS

IDENTIFICAGAO E CLASSIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCOS

CAUSAS

CONSEQUENCIAS

Mapa de Riscos — Objetivo 9
Sugestoes recebidas

CLASSIFICACAO

GESTOR DE RISCO
(MACROUNIDADE)

JUSTIFICATIVA

173

Atraso na
definicao do
Plano Diretor de
Governanga de
Tecnologia da
Informacao
(PDGTIC)

CA1: Dificuldades para se reunir e
deliberar sobre o PDGTIC

CA2: Necessidade de aprovacao
anterior do PDI 2022-2026

CA3: Atraso de respostas em
relacao ao monitoramento do
PDGTIC anterior

CO1: Impacto na governanga de
Tl da Universidade

Operacional

DTIC

A presidéncia do
comité Gestor de
TIC da UNIRIO é
da Sra. Pré-Reitora
de Planejamento,
Prof2 Loreine
Hermida

CONSIDERAGOES

EXCLUSAO NAO
ATENDIDA, pois
a Presidente do
CGTIC iniciou os
trabalhos em
07/06/2021,
aguardando o
envio dos dados
solicitados a
DTIC até a
presente data

jUj

UNIRIO

Pro-Reitoria de Planejamento
Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional




EVENTOS DE RISCOS

Sugestoes recebidas

IDENTIFICAGAO E CLASSIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCOS

CAUSAS

CONSEQUENCIAS

Mapa de Riscos — Objetivo 9

CLASSIFICACAO

GESTOR DE RISCO
(MACROUNIDADE)

JUSTIFICATIVA

CONSIDERAGOES

Baixo
engajamento de
coordenadores de
curso e de
diretorias de
Escolas na
estruturacao e
divulgacao dos
processos
académicos

OBJ. 9 -INCLUSAO 1

CA1l: Desconhecimento sobre o
funcionamento dos processos
académicos.

CAZ2: Falta de pessoal capacitado
para descrever 0s processos
académicos como um passo-a-
passo nos websites do CCET.
CA3: Desinteresse por parte do
publico-alvo.

CA4: Impedimento, incapacidade
ou indisponibilidade do NAPE-CCET
para apoio na estruturacdo dos
processos académicos.

CO1: procedimentos académicos
internos nao padronizados.

CO2: ineficiéncia na execucao dos
processos académicos.

CO3: desconhecimento da
comunidade interna a respeito de
como tramitam dos processos
académicos.

Operacional

CCET

INCLUSAO
ATENDIDA

jUj

UNIRIO

Pro-Reitoria de Planejamento
Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional



EVENTOS DE RISCOS

Sugestoes recebidas

IDENTIFICAGAO E CLASSIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCOS

CAUSAS

CONSEQUENCIAS

Mapa de Riscos — Objetivo 9

CLASSIFICACAO

GESTOR DE RISCO
(MACROUNIDADE)

JUSTIFICATIVA CONSIDERAGOES

OBJ. 9 - INCLUSAO 2

Baixo
engajamento de
Escolas,
Programas de
Pds-Graduacao,
Departamentos e
Decania na
modelagem dos
processos
administrativos

CA1l: Desconhecimento sobre o
funcionamento dos processos
administrativos.

CAZ2: Falta de pessoal capacitado
para modelar processos
administrativos.

CA3: Desinteresse por parte do
publico-alvo.

CO1: procedimentos
administrativos internos nao
padronizados.

CO2: ineficiéncia na execucao dos
processos administrativos.

CO3: desconhecimento da
comunidade interna a respeito de
como tramitam dos processos
administrativos.

Operacional

CCET

INCLUSAO
ATENDIDA

jUj

UNIRIO

Pro-Reitoria de Planejamento
Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional



EVENTOS DE RISCOS

Sugestoes recebidas

IDENTIFICAGAO E CLASSIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCOS

CAUSAS

CONSEQUENCIAS

Mapa de Riscos — Objetivo 9

CLASSIFICACAO

GESTOR DE RISCO
(MACROUNIDADE)

JUSTIFICATIVA CONSIDERAGOES

OBJ. 9 —INCLUSAO 3

Poucos
procedimentos de
trabalho
estabelecidos por
manuais, para
definir a
producdo, o uso e
a manutencgao
dos processos
administrativos,
dossiés e
documentos
avulsos nao
digitais.

CA1: Baixo reconhecimento das
necessidades e utilidades dos
servicos arquivisticos voltadaos
para a gestao de documentos.

CO1: Realizacao equivocada na
instrucao processual nao-digital.
CO2: Lentid3ao na tramitagao
processual ndo-digital.

CO3: Adversidade para gerir esses
documentos nao-digitais.

COA4: Obstaculos no controle dos
documentos nao-digitais.

CO5: Dificuldade na recuperacao
dos documentos nao-digitais.

Operacional

AC

INCLUSAO
ATENDIDA

jUj

UNIRIO

Pro-Reitoria de Planejamento
Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional



EVENTOS DE RISCOS

IDENTIFICAGAO E CLASSIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCOS

CAUSAS

CONSEQUENCIAS

Mapa de Riscos — Objetivo 9
Sugestoes recebidas

CLASSIFICACAO

GESTOR DE RISCO
(MACROUNIDADE)

OBJ. 9 - INCLUSAO 4

Atraso da
implanta¢ao do
sistema
informatizado
Sistema de
Informacao - SElI
na UNIRIO.

CA1: O Tribunal Regional Federal
da 42 Regiao demorou para
entregar os codigos fontes do SEl.

CO1: Os profissionais da Tl ndo
puderam fazer a parametrizacdo do
sistema.

CO2: Os arquivistas da Unirio nao
puderam estabelecer
procedimentos de utilizacao do
sistema.

Operacional/
Comunicacao

AC

JUSTIFICATIVA

CONSIDERAGOES

INCLUSAO
ATENDIDA

jUj

UNIRIO
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EVENTOS DE RISCOS

Sugestoes recebidas

IDENTIFICAGAO E CLASSIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCOS

CAUSAS

CONSEQUENCIAS

Mapa de Riscos — Objetivo 9

CLASSIFICACAO

GESTOR DE RISCO
(MACROUNIDADE)

OBJ. 9 - INCLUSAO 5

Falta de
mapeamento dos
fluxos de trabalho
realizados e da
producdo de
documentos na
Unirio.

CA1: A situacdo se agravou devido
ao periodo de pandemia, causada
pelo virus covid 19, os profissionais
de arquivo ndao puderam ir as
unidades administrativa fazer as
entrevistas e a identificacao da
producao de documentos.

CO1: Falta do registro da
tramitacao documentos.

CO2: Falta de controle do ciclo de
vida dos documentos.

CO3: Auséncia da identificacao da
producdo documental.

CO4: Baixo controle dos
documentos nas fases de
producdo, uso e manutencao.
COS5: Auséncia do registro dos
fluxogramas de trabalho.

Operacional

AC

JUSTIFICATIVA

CONSIDERAGOES

INCLUSAO
ATENDIDA

jUj

UNIRIO

Pro-Reitoria de Planejamento
Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional




¥

EVENTOS DE RISCOS

Sugestoes recebidas

IDENTIFICAGAO E CLASSIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCOS

CAUSAS

CONSEQUENCIAS

Mapa de Riscos — Objetivo 9

CLASSIFICACAO

GESTOR DE RISCO
(MACROUNIDADE)

Falta de eleicao
para composicao
da equipe da CPA

OBJ. 9 — INCLUSAO 6

CA1: Falta de Representatividade
de todas as classes na composicao
da CPA

CA2: Nao atendimento a
determinagdes regimentais (Art. 52
- Compdem a CPA/UNIRIO
representantes das categorias
Docente, Técnico-Administrativa e
Discente da Universidade, além de
integrantes da sociedade civil
organizada. Paragrafo Unico - As
representacdes Docente, Técnico-
Administrativa e Discente serao
compostas de modo a que
nenhuma delas venha a constituir
maioria absoluta.)

CA3: Falta de participacdo ativa da
Gestdao Maior da UNIRIO junto a
CPA

CO1: Equipe incompleta em
descordo com o regimento interno
CO2: Sobrecarga de trabalho a uma
equipe completamente resumida
CO3: Geracgao de servicos com
baixo valor agregado

CO4: Falta informacdes adequadas
para o bom andamento dos
trabalhos

CO5: Desestimulo de toda a equipe
de trabalho e colegiado

Legal

CPA

JUSTIFICATIVA

CONSIDERAGOES

INCLUSAO
ATENDIDA

Uf

UNIRIO

Pro-Reitoria de Planejamento
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Mapa de Riscos

Sugestoes Recebidas

1 exclusao de evento de risco

Objetivo 11:
Melhorar condig(")es de TOTAL: 1 sugestdo a revisar
trabalho de servidores
docentes e técnico
administrativos

EM Pro-Reitoria de Planejamento
UNIRIO Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional



Sugestoes recebidas

IDENTIFICAGAO E CLASSIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCOS

EVENTOS DE RISCOS CAUSAS

CONSEQUENCIAS

CLASSIFICACAO

Mapa de Riscos — Objetivo 11

GESTOR DE RISCO
(MACROUNIDADE)

208

CA1: Falta de divulgacao dos canais
para realizacdao das demandas
CA2: Falha no sistema de registros

Existéncia de
poucos canais de
registro de
denuncias,
reclamacdes e
outras
irregularidades

CO1: Desconhecimento
sobre possiveis denuncias
CO2: Prejudicar a
comunicacao com a
Ouvidoria

Comunicagao
/ Informacdo

OUVIDORIA

JUSTIFICATIVA

Por recomendacao da
CGU, o unico canal para
registro de uma
manifestacao, seja ela
uma denuncia,
reclamacao, elogio ou
sugestao, é o Fala.BR. Em
04 de margo do presente
ano, foi divulgado o novo
site da Ouvidoria da
Unirio onde constam as
orientacdes para registro
de uma manifestacao,
bem como os contatos
disponiveis para
Ouvidoria e SIC. Desta
forma, recomendo a
exclusao deste item.

CONSIDERAGOES

EXCLUSAO
ATENDIDA

jUj

UNIRIO

Pro-Reitoria de Planejamento
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Mapa de Riscos

Sugestoes Recebidas

1 inclusao de evento de risco

Objetivo 12:
Fortalecer e aprimorar a TOTAL: 1 sugestdo
politica de qualificacao e
capacitacao de servidores
docentes e técnico-
administrativos

EM Pro-Reitoria de Planejamento
UNIRIO Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional



EVENTOS DE RISCOS

Sugestoes recebidas

IDENTIFICAGAO E CLASSIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCOS

CAUSAS

CONSEQUENCIAS

Mapa de Riscos — Objetivo 12

CLASSIFICACAO

GESTOR DE RISCO
(MACROUNIDADE)

OBJ. 12 - INCLUSAO 1

N3ao participacao
dos arquivistas
em capacitacoes
da area de
arquivos.

CA1: Baixa realizacdo de eventos
da area.

CO1: Falta de arquivistas
especializados na area de gestao
de documentos digitais.

CO2: Falta de arquivistas
especializados em preservacao de
documentos digitais.

CO3: Auséncia de arquivistas
especializados em digitalizacao.
CO4: Arquivistas com pouco
didlogo com outras areas, como
por exemplo, os profissionais da
area de Tecnologia de Informacao
(T1).

Comunicacgao
/Operacional

AC

JUSTIFICATIVA

CONSIDERAGOES

INCLUSAO
ATENDIDA

Classificagao:
Operacional

jUj

UNIRIO

Pro-Reitoria de Planejamento
Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional




Proximas Reunioes

DSTQQS S DATA TAREFA

; 3 4 5 6 7 ; 5 13/04 Assunto: Aprovac¢ao da Etapa 2 consolidada
9 10 11 12 13 14 {5 16 REUNIAO 7
;(1) 247222‘2 §?§§§§§3 Apresentacao dos Objetivos 13, 14, 15 e 16.

18/04
REUNIAO EXTRA ORIENTACOES PARA A ETAPA 3 — AVALIACAO DE RISCOS e ETAPA 4 —

TRATAMENTO DE RISCOS

EIU(:I Pro-Reitoria de Planejamento
UNIRIO Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional



- Contatos
il

Presidente do Comité Permanente de Governanga, Gestao de Riscos e Controles Internos
(CPEGERCI):

Prof2 Loreine Hermida da Silva e Silva

Coordenadoria de Planejamento - Divisao de Planejamento Estratégico

planejamento.estrategico@unirio.br

http://www.unirio.br/copladi/pasta-paginas/gestao-de-riscos
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