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> APROVAGCAO DO MAPA DE RICOS - ETAPA 2 CONSOLIDADA

Continuacao da reunido anterior:

= Decisao sobre o evento de risco 63 (Objetivo Estratégico 2)

Deliberacao sobre os Objetivos Estratégicos 3: 4: 5; 7 e 10

Deliberacdo sobre as propostas de alteracdo (ajustes apontados pelas macrounidades):

Todas as inclusdes e exclusdes de causas e consequéncias, que nao alteram o sentido do risco mapeado,
foram aceitas;

Os eventos de riscos mapeados e apontados na minuta, que foram excluidos por solicitacdo dos gestores,
caso se concretizem serdo de responsabilidade do Gestor de Riscos que o excluiu;

= AssugestOes serdo aprovadas em blocos, por cada Objetivo Estratégico.

<
EM Pro-Reitoria de Planejamento

UNIRIO Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional



Mapa de Riscos

Sugestoes Recebidas

Objetivo 2:

Formar cidadaos com
consciéncia humanista, critica e
reflexiva, comprometidos com
a sociedade e sua
transformacao, qualificados
para o exercicio profissional

EM Pro-Reitoria de Planejamento
UNIRIO Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional

8 inclusdes / exclusdes de causas e
consequéncias

2 alteracao de categoria

6 inclusoes de eventos de riscos

2 exclusoes de eventos de riscos

2 revisao do gestor de riscos

TOTAL: 20 sugestoes (12 a revisar)

Pendente o ER 63



EVENTOS DE RISCOS

Sugestoes recebidas

IDENTIFICAGAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS

CAUSAS

CONSEQUENCIAS

Mapa de Riscos — Objetivo 2

CLASSIFICACAO

GESTOR DE RISCO
(MACROUNIDADE)

63

Baixo envolvimento de
estudantes de acao
afirmativa no
desenvolvimento de
pesquisas

CA1l: Poucas vagas
exclusivas para alunos
de agao afirmativa
CA2: Desconhecimento
dos alunos de acao
afirmativa sobre os
processos seletivos
CA3: Preconceito

CO1: Desigualdade na oferta de vagas
CO2: Grupos de pesquisas pouco
heterogéneos

CO3: Problemas de inclusao social

Operacional

PROGRAD

PROPGPI????

JUSTIFICATIVA

CONSIDERAGOES

REVISAO DO
GESTOR DE
RISCOS NAO
ATENDIDA.

Os estudantes
da pos-
graduagao
naturalmente ja
estao envolvidos
com pesquisa,
todavia, os da
graduagao
podem ou nao
estar envolvidos
com essa
dimensao

jUj

UNIRIO

Pro-Reitoria de Planejamento
Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional



Mapa de Riscos

Sugestoes Recebidas

6 inclusdes / exclusdes de causas e

Objetivo 3: consequéncias

R . ;. 4 alteracoes de redagao
Estender a sociedade os beneficios 6 inclusdes de eventos de riscos

da criagao cultural, artistica, literaria, | adlreSe dm cvEre A e
cientifica e tecnolégica, voltados
para o desenvolvimento sustentavel,
inclusao social e inovacao, gerados
presencial e virtualmente na
Instituicao

TOTAL: 17 sugestoes (11 a revisar)

EM Pro-Reitoria de Planejamento
UNIRIO Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional



EVENTOS DE RISCOS

CAUSAS

Sugestoes recebidas

IDENTIFICAGAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS

CONSEQUENCIAS

Mapa de Riscos — Objetivo 3

CLASSIFICACAO

GESTOR DE RISCO
(MACROUNIDADE)

JUSTIFICATIVA

70

Baixa visibilidade
das pesquisas

CA1: Estratégias de
divulgacao insuficientes

CO1: Sociedade nao toma

conhecimento das pesquisas realizadas

Imagem /
Reputacgao

COMSO

Evento de risco e
CO1: risco estava

realizadas CA2: Canais de divulgacdao |e ndo sente necessidade de se envolver limitado a
com baixa visibilidade com a Universidade divulgacao das
Baixa visibilidade |[CA3: Portal UNIRIO com pesquisas,

das producgdes e
atividades

design desatualizado e

CO1: Sociedade ndao toma

sugerimos ampliar

CONSIDERAGOES

REDACAO
ALTERADA.

conhecimento das producgdes e
atividades realizadas, e nao sente
necessidade de se envolver com a

pouco atrativo

cientificas, CA4: Baixa cultura de

académicas,
artisticas e
culturais da
Universidade

divulgacao na Universidade
CA5: Ma estruturacao dos
processos internos
relacionados a divulgacao

Universidade

dos conteudos

CA6: Reducao da forga de
trabalho da Comso por
motivos de licengas

<
EIU(:I Pro-Reitoria de Planejamento
Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional

UNIRIO



Mapa de Riscos — Objetivo 3

Il Sugestdes recebidas

EVENTOS DE RISCOS

IDENTIFICAGAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS

CAUSAS

CONSEQUENCIAS

CLASSIFICACAO

GESTOR DE RISCO
(MACROUNIDADE)

JUSTIFICATIVA

71 |Baixa visibilidade
dos prémios
recebidos

CA1: Estratégias de
divulgacao insuficientes
CA2: Canais de divulgacao
com baixa visibilidade

CO1: Sociedade ndao toma
conhecimento dos prémios recebidos
por servidores e ndo sente necessidade
de se envolver com a Universidade.

Imagem /
Reputacao

COMSO

Evento de risco
muito especifico. A
divulgacao de
prémios é uma das
atividades que
servem para ampliar
a visibilidade
nacional e das
producdes da
Universidade, com
riscos ja previstos
no mapa

CONSIDERAGOES

EXCLUSAO
ATENDIDA

EIU(:I Pro-Reitoria de Planejamento
Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional

UNIRIO




Mapa de Riscos — Objetivo 3

Il Sugestdes recebidas

IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS
CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO

GESTOR DE RISCO JUSTIFICATIVA CONSIDERAGOES
(MACROUNIDADE)

EVENTOS DE RISCOS

80 |Falta de um CA1: Inexisténcia de CO1: Dificuldade em divulgar as acdes |Comunicacao COMSO Evento de risco e REDACAO
sistema fotografos no quadro de da Universidade em materiais / Informacao CA2: A Comso nao ALTERADA.
consolidado para |servidores impressos e digitais produz conteudos
manter um CA2: Inexisténcia de institucionais
acervo fotograficolequipamentos audiovisuais audiovisuais, por
e audiovisual da |CA2: Insuficiéncia de iSSO 0 risco ndo se
UNIRIO recursos humanos na area aplica

de programacao visual
Falta de um
sistema
consolidado para
manter um
acervo fotografico
da UNIRIO

EIU(:I Pro-Reitoria de Planejamento
UNIRIO Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional



Mapa de Riscos — Objetivo 3

Il Sugestdes recebidas

IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS
CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO

GESTOR DE RISCO JUSTIFICATIVA CONSIDERAGOES
(MACROUNIDADE)

EVENTOS DE RISCOS

90 |Desinteresse das |CAL: Falta de articulagdo entre agentes |CO1: Falta de divulgacdo das |[Comunicagao COMSO Evento de risco, CAl REDAGAO
midias em culturais producdes artisticas e / Informacdo e 2, CO1: estavam ALTERADA.
divulgar as CA2: Falta de interesse das midias culturais da UNIRIO limitados as
atividades eXt,er_”aS em relacdo as producdes CO1: Falta de divulgacdo das producdes artisticas,
culturais e artisticas da UNIRIO produgdes cientificas, sugerimos ampliar
artisticas culturais e artisticas da ara produgdes

. CA1: Dificuldade, por parte da Comso, p. p ¢ .
produzidas pela . . UNIRIO cientificas, artisticas

. de estreitar o relacionamento com os . ;
comunidade da CO2: Falta de envolvimento e culturais

veiculos de midia

CA2: Demora ou ndo recebimento de
informac@es, por parte das unidades da |Universidade
Desinteresse dos |UNIRIO, para envio de respostas as
veiculos externos |solicitagdes recebidas pelos veiculos de

UNIRIO da sociedade com a

de midia em midia

divulgar as CA3: Falta ou demora no retorno, por
producdes parte das Escolas, Institutos, Faculdades,
cientificas, Programas, as consultas para indicagao
culturais e de fontes para matérias

artisticas da CA4: Pouca cultura de divulgagao na
UNIRIO Universidade

EIU(:I Pro-Reitoria de Planejamento
UNIRIO Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional



Mapa de Riscos — Objetivo 3

Il Sugestdes recebidas

IDENTIFICAGAO E CLASSIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCOS

EVENTOS DE RISCOS CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO GESTOR DE RISCO JUSTIFICATIVA CONSlDERAC655
(MACROUNIDADE)

92 |Desinformacdao  |CA1: Falta de acesso a informacdao em |[CO1: Dificuldade da Operacional COMSO Evento de risco, CAl REDAGAO
dos servidores e |relacdo as acoes de cultura e arte disseminacao da cultura, e CO1: limitados as ALTERADA.
discentes em artes e literatura na acoes de cultura e
relacao as acoes |CAl: Falta de acesso a informacao sociedade de forma geral artes, sugerimos
de cultura e arte |sobre atividades e acdes ampliar para acdes

desenvolvidas na Universidade CO1: Dificuldade de em geral, de
Desinformagao |CA2: Insuficiéncia de canais de envolvimento dos servidores interesse dos
dos servidores e |comunicacao voltados diretamente |e discentes com as atividades servidores e
discentes em para os servidores e discentes e acOes desenvolvidas na discentes
relacao as Universidade
atividades e
acoes
desenvolvidas na
Universidade

EIU(:I Pro-Reitoria de Planejamento
UNIRIO Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional



EVENTOS DE RISCOS

Sugestoes recebidas

IDENTIFICAGAO E CLASSIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCOS

CAUSAS

CONSEQUENCIAS

Mapa de Riscos — Objetivo 3

CLASSIFICACAO

GESTOR DE RISCO
(MACROUNIDADE)

JUSTIFICATIVA

94

Falta de estudos
qgue oferecam
algum feedback
sobre 0s servicos
prestados a

CA1: Falta de periodicidade na
realizacao dos estudos

CA2: Baixa participacao da
comunidade académica na coleta de
informacdes

CO1 - oferta de servicos
pouco pertinentes as
necessidades da comunidade
CO2 - baixo uso dos servicos
prestados

Imagem /
Reputagao

COMSO

Evento de risco:
Sugerimos, neste
caso, especificar
gue sao servicos
prestados pela

comunidade CA3: Desconhecimento das CO3 - falta de informacdes Comso, pois a
necessidades da comunidade para a melhoria dos servicos unidade nao

Falta de estudos |universitaria prestados poderia ser gestora

gue oferecam CO4 - geracao de servicos dos riscos

algum feedback com baixo valor agregado associados a todos

sobre 0s servicos 0S Servicos

prestados pela
Comso a
comunidade

ofertados pela
Universidade

CONSIDERAGOES

REDACAO
ALTERADA.

<
EIU(:I Pro-Reitoria de Planejamento
Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional

UNIRIO



EVENTOS DE RISCOS

Sugestoes recebidas

IDENTIFICAGAO E CLASSIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCOS

CAUSAS

CONSEQUENCIAS

Mapa de Riscos — Objetivo 3

CLASSIFICACAO

GESTOR DE RISCO
(MACROUNIDADE)

Nao atendimento
as demandas de
estudantes
surdos da
Universidade

OBJ. 3 -INCLUSAO 1

CA1: Ingresso de novos estudantes
surdos que se comunicam na
Lingua Brasileira de Sinais (Libras)
CA2: Numero insuficiente de
intérpretes e tradutores de Libras

CO1: Falta de garantia de
condicdes de estudo para
estudantes surdos

CO2: Diminuicao do interesse de
estudantes surdos pela
Universidade

Operacional

COMSO

JUSTIFICATIVA

CONSIDERAGOES

INCLUSAO
ATENDIDA

jUj

UNIRIO

Pro-Reitoria de Planejamento
Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional




EVENTOS DE RISCOS

Sugestoes recebidas

IDENTIFICAGAO E CLASSIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCOS

CAUSAS

CONSEQUENCIAS

Mapa de Riscos — Objetivo 3

CLASSIFICACAO

GESTOR DE RISCO
(MACROUNIDADE)

OBJ. 3 —INCLUSAO 2

Nao realizacdo de
seminarios para
divulgacao de
trabalhos de
pesquisa,
extensao e
inovacao

CA1: Indisponibilidade de espacos
fisicos e virtuais para a realizacao
dos seminarios.

CA2: Indisponibilidade de agenda
comum para a realizacao dos
seminarios.

CA3: Baixa adesao de docentes na
divulgacao de seus trabalhos nos
seminarios.

CA4: Poucos trabalhos de pesquisa,
extensao e inovacao para serem
divulgados.

CAS5: Falta de estratégias
adequadas de divulgacao dos
seminarios.

CO1: enfraguecimento da
estratégia de reconhecimento da
Universidade perante a sociedade.
CO2: menor atratividade de
candidatos para a graduacao e para
a pos-graduacao.

Operacional

CCET

JUSTIFICATIVA

CONSIDERAGOES

INCLUSAO
ATENDIDA

jUj

UNIRIO

Pro-Reitoria de Planejamento
Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional




Mapa de Riscos — Objetivo 3

Ml sugestdes recebidas

IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS
CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO

GESTOR DE RISCO [ ASEap (oY FAY/2N CONSIDERAGOES
(MACROUNIDADE)

EVENTOS DE RISCOS

Diminuicao no CA1: auséncia de interesse de CO1: enfraquecimento das Operacional CCET INCLUSAO
ndmero de docentes na criacdao de novos atividades de extensao da ATENDIDA
eventos de eventos de extensao. universidade.

extensao. CA2: baixo incentivo para a CO2: menor possibilidade de

realizacao de eventos de extensdo. |didlogo entre universidade e
CA3: desinteresse dos docentes na [sociedade.

manutencado dos eventos de
extensao tradicionalmente
realizados ao longo do ano.

CA4: baixo interesse dos discentes
na participacao de eventos de
extensao.

OBJ. 3 —INCLUSAO 3

EMI Pro-Reitoria de Planejamento
UNIRIO Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional



¥

EVENTOS DE RISCOS

Sugestoes recebidas

IDENTIFICAGAO E CLASSIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCOS

CAUSAS

CONSEQUENCIAS

Mapa de Riscos — Objetivo 3

CLASSIFICACAO

GESTOR DE RISCO
(MACROUNIDADE)

Auséncia de
novos cursos de
extensao

OBJ. 3 —INCLUSAO 4

CA1: auséncia de interesse de
docentes na criacdao de novos
cursos de extensao.

CA2: baixo incentivo para a
organizacao e o gerenciamento de
cursos de extensao.

CA3: baixo interesse do publico-
alvo pelos cursos de extensao
propostos.

CA4: planejamento inadequado da
estrutura curricular dos cursos de
extensao.

CA5: auséncia de espaco fisico e
infraestrutura adequada para a
realizacdo dos cursos de extensao.
CAG6: falta de pessoal qualificado
para a condugdo dos cursos de
extensao.

CO1: enfraquecimento das
atividades de extensao da
universidade.

CO2: menor possibilidade de
dialogo entre universidade e
sociedade.

CO3: menor visibilidade da
universidade para a sociedade.
CO4: menor oferta de capacitacao
para a sociedade.

Operacional

CCET

JUSTIFICATIVA

CONSIDERAGOES

INCLUSAO
ATENDIDA

jUj

UNIRIO

Pro-Reitoria de Planejamento
Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional




Mapa de Riscos — Objetivo 3

Ml sugestdes recebidas

IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS
CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO

GESTOR DE RISCO [ ASEap (oY FAY/2N CONSIDERAGOES
(MACROUNIDADE)

EVENTOS DE RISCOS

Nao publicizacdo |CA1: Baixa infraestrutura CO1: Baixa procura do acervo por [Imagem / AC INCLUSAO
do acervo tecnoldgica. pesquisadores ou usuarios. Reputacao ATENDIDA
arquivisticoda  |CA2: Recursos humanos CO2: Limitacao dos recursos

Unirio. insuficientes. informacionais arquivisticos para a

CA3: Falta de recursos financeiros. [realizacao das pesquisas.

OBJ. 3 —INCLUSAO 5

EMI Pro-Reitoria de Planejamento
UNIRIO Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional



Mapa de Riscos — Objetivo 3

Ml sugestdes recebidas

IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS
CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO

GESTOR DE RISCO [ ASEap (oY FAY/2N CONSIDERAGOES
(MACROUNIDADE)

EVENTOS DE RISCOS

Insuficiéncia de |CA1: Restricao orcamentaria. CO1: Baixa visibilidade das acdes [Financeiro AC INCLUSAO
recursos arquivisticas institucionais. ATENDIDA
financeiros. CO2: Auséncia na promocgao de

eventos.

CO3: Falta de contratacdo de
estagios remunerados.

OBJ. 3 —INCLUSAO 6

EMI Pro-Reitoria de Planejamento
UNIRIO Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional



Mapa de Riscos

Sugestoes Recebidas

5 inclusdes / exclusdes de causas e

ObjEtiVO 4: consequéncias
. . 2 alteracoes de redagao
Garantir o fortalecimento 3 inclusdes de eventos de riscos

1 exclusao de eventos de riscos

da transparéncia

organizacional
TOTAL: 11 sugestoes (6 a revisar)

EM Pro-Reitoria de Planejamento
UNIRIO Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional



Mapa de Riscos — Objetivo 4

Il Sugestdes recebidas

IDENTIFICAGAO E CLASSIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCOS

EVENTOS DE RISCOS GESTOR DE RISCO JUSTIFICATIVA CONSIDERAGOES

(MACROUNIDADE)

CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO

96 |Atraso na CA1: Falta de diretrizes para os CO1: Prejudicar o acesso as [Tecnoldgico DTIC Os portais da EXCLUSAO DO
implementacdao |servidores implementarem as acdes |informacdes do site aqueles UNIRIO que seguem | EVENTO NAO
de acdes de Tl e |CA2: Desconhecimento dos gue precisam de o template da DTIC, ATENDIDA.
acessibilidade no [servidores sobre acessibilidade nas  |necessidades especiais CO2: estdo com alta taxa | A alta taxa de
site da UNIRIO  |paginas institucionais Descumprimento das normas de conformidade conformidade
para pessoas com relativas a acessibilidade de com Governo nao exclui a
deficiéncia sitios eletronicos do governo Digital. possibilidade de
auditiva ou visual federal atraso da

acessibilidade
nas demais
paginas

<
EIU(:I Pro-Reitoria de Planejamento

UNIRIO Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional



Mapa de Riscos — Objetivo 4

Il Sugestdes recebidas

IDENTIFICAGAO E CLASSIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCOS

EVENTOS DE RISCOS CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | GESTOR DE RISCO JUSTIFICATIVA CONSIDERACOES
(MACROUNIDADE)

97 |Atraso na CA1: Problemas em relacao a CO1: Falta de informacdes  |Comunicacao CPTO Evento de risco: sao REDACAO
atualizacao do consolidacao dos dados publica sobre distribuicdo de |/ Informacgao duas as paginas de ALTERADA.
portal da CA2: Dificuldade de cruzamento de  |bolsas e beneficiarios Transparéncia no
transparéncia no |dados nos sistemas CO1: Falta de informagdes de ambito da CPTO
site da UNIRIO no |CA3: Falta de informagdes e dados interesse publico sobre a (Acesso a
ambito das institucionais nas paginas das Universidade Informagao e
competéncias da |unidades CO2: Prejudicar o controle Transparéncia e
CPTO social Prestacao de

Contas)
Atraso na
atualizacdo das CO1: nao afeta
paginas de apenas informacgdes
transparéncia da sobre bolsas
UNIRIO no ambito
das competéncias
da CPTO

Pro-Reitoria de Planejamento
Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional



Mapa de Riscos — Objetivo 4

Il Sugestdes recebidas

IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS
CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO

GESTOR DE RISCO JUSTIFICATIVA CONSIDERAGOES
(MACROUNIDADE)

101|Queda na CA1: Agbes divulgadas somente a CO1: Queda naimagemda |[Comunicacao COMSO Evento de risco e REDACAO

divulgacio sobre [comunidade interna Universidade perante a / Informacdo CAl,2e4:Comose | ALTERADA.
CA1: Dados institucionais pouco

EVENTOS DE RISCOS

as atividades da - ) . sociedade trata do objetivo

. . publicizados ou divulgados somente a ., . . R
Universidade comunidade interna CO1: Prejuizo na imagem da relacionado a
junto a sociedade |ca2: Falta de divulgacio de noticias da Universidade perante a transparéncia,

UNIRIO nas redes sociais e imprensa sociedade sugerimos

Queda na CAZ2: Falta de divulgagdo de dados sobrea  |CO2: Deixar de fortalecer os especificar "dados
divulgacdo de  |UNIRIO nasredes sociais eimprensa  \jincylos de comunicagdo institucionais" em
dados CA3: Imp055|Ab|I|_dade Iegal_d.e fazer midia com a sociedade lugar de acBes
.. ) paga sem agéncia de publicidade
Institucionais CA4: Interesse da imprensa local em
referentes as divulgar acdes da UNIRIO CO1: ajuste para
atividades CA4: Baixo interesse da imprensa local em termo mais preciso
desenvolvidas na |divulgar dados e informagdes sobre a
Universidade UNIRIO

CA5: Mudangas de algoritmo nas redes
sociais que diminuem alcance ndo pago das
postagens

CAG: Falta de atualizacdo de dados
institucionais no site da Universidade e nas
paginas das unidades

EIU(:I Pro-Reitoria de Planejamento
UNIRIO Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional



EVENTOS DE RISCOS

Sugestoes recebidas

IDENTIFICAGAO E CLASSIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCOS

CAUSAS

CONSEQUENCIAS

Mapa de Riscos — Objetivo 4

CLASSIFICACAO

GESTOR DE RISCO
(MACROUNIDADE)

Repercussao de
fato negativo sem
0 posicionamento
da UNIRIO ou
com informacdes
errdneas

OBJ. 4 —-INCLUSAO 1

CA1: Demora, por parte da gestao
da Universidade, na elaboracao de
resposta ao fato

CA2: Falta de porta-voz da
Universidade que se manifeste
sobre o fato

CA3: Solicitacao, por parte dos
veiculos de midia, de resposta em
tempo insuficiente para a
manifestacdao da Universidade

CO1: Prejuizo a imagem da
Universidade perante a sociedade
CO2: Prejuizo no relacionamento
com os veiculos de midia

Imagem /
Reputacgao

COMSO

JUSTIFICATIVA

CONSIDERAGOES

INCLUSAO
ATENDIDA

jUj

UNIRIO

Pro-Reitoria de Planejamento
Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional




Mapa de Riscos — Objetivo 4

Ml sugestdes recebidas

IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS
CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO

GESTOR DE RISCO [ ASEap (oY FAY/2N CONSIDERAGOES
(MACROUNIDADE)

EVENTOS DE RISCOS

Baixa adesao, por [CAl: Atraso na aprovacao do CO1: Falta de identidade da Imagem / COMSO INCLUSAO
parte da Manual de Identidade Visual Universidade Reputagao ATENDIDA
comunidade CA2: Falta de divulgacao das CO1: Prejuizo ao reconhecimento
interna, as diretrizes sobre a Identidade Visual |[da Universidade perante a
recomendacgdes |CA3: Resisténcia das unidades em |[sociedade
previstas em fazer as adaptagdes solicitadas

2 [Manual de CA4: Falta de pessoal capacitado

Identidade Visual |na area de design nas unidades

OBJ. 4 — INCLUSAO 2

EMI Pro-Reitoria de Planejamento
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EVENTOS DE RISCOS

Sugestoes recebidas

IDENTIFICAGAO E CLASSIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCOS

CAUSAS

CONSEQUENCIAS

Mapa de Riscos — Objetivo 4

CLASSIFICACAO

GESTOR DE RISCO
(MACROUNIDADE)

OBJ. 4 — INCLUSAO 3

Atuacao nao
conjunta nas
acoes de
transparéncia
ativa e passiva
institucionais.

CA1: falta de atuacao conjunta
entre as unidades AC, BC, DTIC,
COMSO, Ouvidoria, comissoes e
grupos de trabalho.

CO1: Prejudica a transparéncia
ativa e passiva das informacgdes
institucionais.

Operacional

AC

JUSTIFICATIVA

CONSIDERAGOES

INCLUSAO DE
EVENTO DE
RISCO.

Sugere-se a
alteragao do
Gestor de Risco
para CPTO

jUj

UNIRIO

Pro-Reitoria de Planejamento
Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional



Mapa de Riscos

Sugestoes Recebidas

5 inclusdes / exclusdes de causas e

ObjEtiVO 5. consequéncias
. . 1 alteracao de categoria
Garantir o desenvolvimento de 3 inclusdes de eventos de riscos

pesquisas de base e aplicada,
especialmente as vinculadas
aos Programas de Pos-
Graduacao Stricto Sensu

TOTAL: 9 sugestoes (3 a revisar)

EM Pro-Reitoria de Planejamento
UNIRIO Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional



EVENTOS DE RISCOS

Sugestoes recebidas

IDENTIFICAGAO E CLASSIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCOS

CAUSAS

CONSEQUENCIAS

Mapa de Riscos — Objetivo 5

CLASSIFICACAO

GESTOR DE RISCO
(MACROUNIDADE)

Nao realizacdo de
seminarios de
pesquisa anuais
para cada Escola

OBJ.5—-INCLUSAO 1

CA1: Indisponibilidade de espacos
fisicos e virtuais para a realizacao
dos seminarios.

CA2: Indisponibilidade de agenda
comum para a realizacao dos
seminarios.

CA3: Baixa adesao de docentes na
divulgacao de seus trabalhos nos
seminarios.

CA4: Poucos trabalhos de pesquisa
para serem debatidos.

CAS5: Falta de estratégias
adequadas de divulgacao dos
seminarios.

CO1: menor envolvimento dos
alunos de graduacdao com
atividades de pesquisa.

CO2: menor interacao entre
docentes para fins de pesquisa.
CO3: menor divulgacao dos
trabalhos de pesquisa para a
comunidade interna.

CO4: menos oportunidade para o
surgimento de novas ideias para
projetos de pesquisa.

Operacional

CCET

JUSTIFICATIVA

CONSIDERAGOES

INCLUSAO
ATENDIDA

jUj

UNIRIO

Pro-Reitoria de Planejamento
Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional




Mapa de Riscos — Objetivo 5

Il Sugestdes recebidas

IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS
CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO

GESTOR DE RISCO [ ASEap (oY FAY/2N CONSIDERAGOES
(MACROUNIDADE)

EVENTOS DE RISCOS

N3ao criacdode |CA1l: falta de docentes disponiveis |[CO1: ndo expansao da pos- Operacional CCET INCLUSAO
cursos de pos- para ministrar as aulas. graduacao no ambito do CCET. ATENDIDA
graduacao Lato |[CA2: dificuldade na elaboracao de |CO2: menos oportunidades para
Sensu vinculados [um projeto para criagao de um producdes académicas.
a EEP e a EMAT |novo curso. CO3: menor contato entre as
entre 2024 e CA3: falta de espaco adequado Escolas e o mercado de trabalho.
2 12025 para as secretarias dos cursos. CO4: menor visibilidade dos cursos
CA4: falta de espaco e do CCET para o mercado

infraestrutura adequada paraas  |profissional.
disciplinas dos cursos.

OBJ. 5 —INCLUSAO 2

EMI Pro-Reitoria de Planejamento
UNIRIO Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional



Mapa de Riscos — Objetivo 5

Ml sugestdes recebidas

IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS
CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO

GESTOR DE RISCO [ ASEap (oY FAY/2N CONSIDERAGOES
(MACROUNIDADE)

EVENTOS DE RISCOS

Escassez de CA1l: Problema de infra-estrutura |CO1: Nao disponibilizagao do Tecnoldgico/ AC INCLUSAO
digitalizacdao do [tecnoldgica. acervo digitalizado. Operacional ATENDIDA.
acervo da CA2: Falta de espaco fisico. CO2: Diminuicao da divulgacao do
instituicao. CA3: Falta de recursos humanos. [acervo. Sugere-se incluir
CA3: Falta de recursos financeiros. |[CO2: Comprometimento dos como evento
o documentos nao digitais pelo relativo ao
2 manuseio. Objetivo 9:
§ C03: Lentidao na recuperacao dos “Promover
% documentos devido a localizacao melhorias no
: dos mesmos. processo
g' organizacional”

CLASSIFICACAO:
OPERACIONAL

EMI Pro-Reitoria de Planejamento
UNIRIO Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional



Mapa de Riscos

Sugestoes Recebidas

1 inclusdo / exclusdo de causas e

Objetivo 6: consequencias
Fomentar intercambio TOTAL: 1 sugestdo (nada a revisar)
com entidades publicas,
privadas, organizacoes e
movimentos sociais

EM Pro-Reitoria de Planejamento
UNIRIO Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional



Mapa de Riscos

Sugestoes Recebidas

5 inclusdes / exclusdes de causas e

Objetivo 7: consequéncias
) 1 alteracao de categoria
Desenvolver a cultura e 1 alteragéo de redagio

a pratica da inovacao e

fomentar a protecao da

producao intelectual da
universidade

TOTAL: 7 sugestoes (1 a revisar)

<
EM Pro-Reitoria de Planejamento

UNIRIO Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional



Mapa de Riscos — Objetivo 7

Sugestoes recebidas

IDENTIFICAGAO E CLASSIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCOS

EVENTOS DE RISCOS

CAUSAS

CONSEQUENCIAS

CLASSIFICACAO

GESTOR DE RISCO
(MACROUNIDADE)

128

Pouco fomento a
inovagao e
empreendedoris
MO Nnos cursos de
graduacao e pos-
graduacao

Perda de
oportunidade de
criar e registrar
as inovacgoes
conquistadas na
UNIRIO

CA1: Auséncia de disciplinas voltadas a inovagao
e empreendedorismo nos cursos de graduagdo e
pos- graduagao

CA2: Dificuldade de aplicabilidade pratica e
desenvolvimento das teorias de inovagao e
empreendedorismo

CA3: Auséncia da cultura de inovagdo e
empreendedorismo em alguns setores
académicos e de gestdo dos cursos de
graduacao;

CAA4: Insuficiéncia de docentes capacitados e
conscientes da necessidade do fomento a
inovacdo e empreendedorismo em todas as
areas do conhecimento;

CAS5: Abordagem da inovagao e
empreendedorismo ausente nos Projetos
Pedagdgicos dos cursos de graduagao;

CA®6: Desarticulagdo entre os setores que
coordenam as discussGes sobre a inovagdo e
empreendedorismo com os gestores dos cursos
de graduacao, principalmente os que estdo
envolvidos com a gestdo do Projeto Pedagégico
de Curso.

CA7: Insuficiéncia de recursos financeiro-
or¢camentario para aplicagdo em inovagao

CO1: Pouco estimulo a promogdo da
inovacdo e empreendedorismo
CO2: Poucos profissionais
empreendedores

CO3: Poucos profissionais buscando
praticas inovadoras nas suas areas de
conhecimento e no mercado de
trabalho

COA4: Resisténcia e preconceito em
relagdo a inovacgdo e ao
empreendedorismo em todas as
areas dos cursos de graduacao;
CO5: desatendimento a missdo e
valores da UNIRIO;

CO6: Projetos Pedagdgicos
desatualizados em relagdo ao perfil
de profissionais esperados pela
sociedade;

CO7: dificuldade dos egressos dos
cursos de graduacdo, de inser¢do ou
permanéncia no mercado de
trabalho;

Operacional
Financeiro /
Or¢camentario

PROPGPI

JUSTIFICATIVA

CONSIDERAGOES

REDACAO
ALTERADA

MUDANCA DE
CLASSIFICACAO
NAO ATENDIDA:
Manter
Operacional

Dﬁjﬂ:

UNIRIO

Pro-Reitoria de Planejamento
Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional




Mapa de Riscos

Sugestoes Recebidas

3 inclusdes / exclusdes de causas e

ObjEtiVO 10: consequéncias
. ~ 1 alteracao de redacao
Promover a Integracao da 3 exclusoes de eventos de riscos

comunidade universitaria, com
melhoria das condi¢oes de
estudo, convivéncia e agoes de
assisténcia estudantil,
vinculadas as atividades-fim da
Universidade

TOTAL: 7 sugestoes (4 a revisar)

EM Pro-Reitoria de Planejamento
UNIRIO Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional



EVENTOS DE RISCOS

Sugestoes recebidas

IDENTIFICAGAO E CLASSIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCOS

CAUSAS

CONSEQUENCIAS

Mapa de Riscos — Objetivo 10

CLASSIFICACAO

GESTOR DE RISCO
(MACROUNIDADE)

JUSTIFICATIVA

156

Precarizacdo da
estrutura de
apoio ao ensino,
associada a
inclusao, no
Centro
Académico

CA1: Falta de comunicacdo entre os
NDEs e as Coordenacgdes de Curso

CO1: desamparo aos estudantes
CO2: reducao do desempenho
dos estudantes

CO3: desmotivacao pela
aprendizagem

COA4: exclusao informacional de
pessoas com deficiéncia

CO5: descumprimento da
legislacao federal

CO6: Evasao

Operacional

ccJp

EXCLUSAO: N3o
corresponde a
realidade do CCJP.

J4d hd uma
tradicao na
realizacao de
eventos
inclusivos, ndo
havendo a menor
probabilidade de
ocorréncia do
risco.

CONSIDERAGOES

EXCLUSAO
ATENDIDA

jUj

UNIRIO

Pro-Reitoria de Planejamento
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Mapa de Riscos — Objetivo 10

Il Sugestdes recebidas

IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS
CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO

GESTOR DE RISCO JUSTIFICATIVA CONSIDERAGOES
(MACROUNIDADE)

EVENTOS DE RISCOS

Minha sugest3o é replicar|  EXCLUSAO
aqui o que esta na linha ATENDIDA
4; nimero 58 da coluna

Numero de bolsas|CA1: Pouca quantidade de bolsas e |CO1: Evasao Operacional PRAE

insuficientes para |auxilios disponiveis
atender a todos |CA2: Editais insuficientes no ano

os alunos com CA3: Processos de selecdo dificeis A.
vulnerabilidade |e/ou pouco divulgados
econOmica

187

EIU(:I Pro-Reitoria de Planejamento
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EVENTOS DE RISCOS

Sugestoes recebidas

IDENTIFICAGAO E CLASSIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCOS

CAUSAS

CONSEQUENCIAS

CLASSIFICACAO

Mapa de Riscos — Objetivo 10

GESTOR DE RISCO
(MACROUNIDADE)

JUSTIFICATIVA

189

Precarizacdo da
estrutura de
apoio ao ensino,
associada a
inclusao, por
parte do NAI

Precarizacao da
estrutura de
apoio ao ensino,
associada a
inclusao

CA1: Escassez do acervo no formato digital
acessivel aos estudantes com deficiéncia
CA2: deterioracdo de recursos de
tecnologia assistiva

CA3: falta de servidores capacitados ao
atendimento das demandas informacionais
dos estudantes com deficiéncia

CA4: falta de manutencao das tecnologias
assistivas

CAS5: Falta de regulamentacao institucional
que formalize o envio das bibliografias
obrigatérias pelos docentes para adaptacdo
no formato acessivel aos estudantes com
deficiéncia

CA®6: Falta de infraestrutura para atender a
demanda de adaptacdo do acervo para o
formato acessivel

CA7: Falta de acessibilidade fisica e
arquitetdnica nos espacos institucionais
impedindo a participacdo das pessoas com
deficiéncia.

CAS8: Falta de acessibilidade informacional e
comunicacional nos sistemas institucionais

CO1: desamparo aos
estudantes

CO2: reducdo do
desempenho dos
estudantes

CO3: desmotivacao pela
aprendizagem

CO4: exclusao
informacional de pessoas
com deficiéncia

CO5: descumprimento da
legislacao federal

CO6: Evasao

Operacional

NAI

A precarizagao da estrutura
voltada a inclusdo pode ser
dar pela gestdo como um
todo e ndo exclusivamente
pelo NAI. O desenvolvimento
e manutencao desta estrutura
é trabalho coletivo,
gerenciado pelo NAI,
envolvendo, dentre outras
unidades, a Biblioteca Central,
a Coordenadoria de
Engenharia, a Pré-Reitoria de
Gestdo de Pessoas, a DTIC, ...
Por esse motivo, acredito que
a melhor redacdo seja a que
esta em azul.

Com relagdo as causas,
entendo que CA2 seja uma
consequéncia de CA4 e, por
esse motivo, pode ser
retirada.

CONSIDERAGOES

REDACAO
ALTERADA.

jUj

UNIRIO

Pro-Reitoria de Planejamento
Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional




EVENTOS DE RISCOS

Sugestoes recebidas

IDENTIFICAGAO E CLASSIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCOS

CAUSAS

CONSEQUENCIAS

Mapa de Riscos — Objetivo 10

CLASSIFICACAO

GESTOR DE RISCO
(MACROUNIDADE)

191

Precarizacdo da
estrutura de
apoio ao ensino,
associada a
inclusdo, no que
tange a Tl

CA1: insuficiéncia de recursos
financeiros para novas aquisi¢coes
CA2: falta de servidores
capacitados ao atendimento das
demandas informacionais dos
estudantes com deficiéncia

CA3: falta de manutencao das
tecnologias assistivas

CA4: Falta de infraestrutura para
atender a demanda de adaptacao
do acervo para o formato acessivel
CAS5: Falta de acessibilidade
informacional e comunicacional
nos sistemas institucionais

CO1: desamparo aos estudantes
CO2: reducao do desempenho
dos estudantes

CO3: desmotivacao pela
aprendizagem

COA4: exclusao informacional de
pessoas com deficiéncia

CO5: descumprimento da
legislacao federal

CO6: Evasao

Operacional

DTIC

JUSTIFICATIVA

Responsabilidade
das areas
académicas e
comités para
elaborar politicas
acerca do assunto

CONSIDERAGOES

EXCLUSAO
ATENDIDA.

O mesmo evento
de risco ja estd
mapeado para o
NAI

jUj

UNIRIO
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Proxima Reuniao

PRAZO TAREFA
D S T QQ@ S §

7 12 06/04 Assunto: Aprovacgdo da Etapa 2 consolidada

8 3 4 5 6 7 8 9 ~
9 10 11 12 13 1446 16 REUNIAO 6
10017 1819 20 [ 22 Apresentacdo dos Objetivos 8,9, 11 e 12.

11 24 25 26 27 28 29 30

Reunido suplementar no dia 18/04 (22 f.) ou 20/04 (42 f.)
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- Contatos
il

Presidente do Comité Permanente de Governanga, Gestao de Riscos e Controles Internos
(CPEGERCI):

Prof2 Loreine Hermida da Silva e Silva

Coordenadoria de Planejamento - Divisao de Planejamento Estratégico

planejamento.estrategico@unirio.br

http://www.unirio.br/copladi/pasta-paginas/gestao-de-riscos
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