OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1. Garantir a produgdo, difusdo e

EVENTOS DE RISCOS

Queda na qualidade dos cursos de

GESTOR DE RISCO
(MACROUNIDADE)

RESPOSTA AO
RISCO

&

UNIRIO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO
Comité Permanente de Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos - CPEGERCI

PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

0 QUE
(Quais medidas)

RECURSOS NECESSARIOS

POR QUEM
(unidades envolvidas)

Status
(N3o iniciado; Em
andamento;
Concluido; Atrasado)

Data da resposta

preservagéo do saber em todos os raduacio presenciais PROGRAD Aceitar
1 campos do conhecimento 8 S0P
1. Garantir a produgdo, difusdo e .
N P < Queda na qualidade dos cursos de .
preservagao do saber em todos os K s oA CCET Reduzir/ tratar
P campos do conhecimento graduagdo a distancia do CCET
1. Garanti dugdo, difusa N
aran 1r a produgdo, ditusdo & Queda na qualidade dos cursos de .
preservagéo do saber em todos os n s oA CCH Reduzir/ tratar
3 campos do conhecimento graduagdo a distancia do CCH
1. Garantir a produgdo, difusdo e " .
ueda na qualidade dos programas de pds-
preservagao do saber em todos os Qradua §oq prog! P PROPGPI Aceitar
4 campos do conhecimento 8 N
1.1, Solicitar 3s d . to da infraestrut d d 1a5. Dotagdo orgamentaria 1a3.2026 1. PROGRAD,
d. . Io IC; ar als /ectar;as mapeamento da infraestrutura e demanda 42022 DECANIAS,
¢ sa3s ce aulajestudo 5.2023 ENGENHARIA e
1.2. Readequar a infraestrutura de salas de aula/estudo existentes PROPLAN
de acordo com as necessidades apuntad‘as 2. PROGRAD, PROPLAN
1.3. Busca de novos espagos destinado as salas de aula/estudo e REITORIA.
2.1. L:vantamsnto das demandas de bolsas de graduagdo que ddo 3e4. PROGRAD e
S;ZOLE'ED ensmot iz de prioridades das di d PROPLAN
2. Criar uma matriz de prioridades das demandas 5. PROGRAD / DTIC
1. Melhoraria da infraestrutura de salas 2.3. Adequar a destinagdo orgamentaria
de aula/estudo 2.4. Captagdo de recursos externos (necessidade de fundagdo de
2. Aumento da verba orgamentaria para |apoio)
1. Garantir a producio, difusio e apoio a graduagdo 2.5. Captagdo de recursos via emendas parlamentares por meio de
. N P a0, Precarizagdo da estrutura de apoio ao . 3. Estimulo a participagdo discente nos interlocugdo com a instancia responsavel na universidade .
preservagao do saber em todos os N PROGRAD Reduzir/ tratar . L . N3o iniciado 10/06/2022
campos do conhecimento ensino programas de graduagdo 3.1. Aumentar o quantitativo de bolsas de graduagdo
P 4. Fomento a participagdo discente em 3.2. Aumentar o valor das bolsas de graduagdo mediante aumento
eventos cientificos de captagdo financeira (item 2)
5. Utilizagdo do SIE para gestdo das 4.D a 3o do QDD a di da dotagdo
bibliografias orgamentéria para atender 8 OS PROGRAD/PROAD 001 de
08/02/2015
5.1 Solicitar a DTIC/PROPLAN a implementagdo de uma aba de
Referéncias Bibliograficas na aplicagdo SIE 11.02.01.01 - Cadastro de
Disciplinas
5.2 Normatizar a atualizagdo periddica de bibliografia bésica e
complementar de disciplinas
5.3 Solicitar a DTIC/PROPLAN a criagdo de interface para atualizagdo
5 de bibliografia basica e complementar.
1. Garantir a produgdo, difuséo e - . 5
. P < Precarizagdo da estrutura de apoio ao Transferir/
preservagdo do saber em todos os N N BC .
6 campos do conhecimento ensino em relagdo a BC compartilhar
1. Garantir a produgdo, difusdo e N .
. Precarizagdo da estrutura de apoio ao .
preservagdo do saber em todos os ensino em relacio 3 DTIC DTIC Aceitar
7 campos do conhecimento <
1. Garantir a produgdo, difusdo e Dificuldade de adaptagdo as novas
preservagdo do saber em todos os demandas educacionais pés-pandemia no PROGRAD Aceitar
8 campos do conhecimento tocante a PROGRAD
1. Garantir a produgdo, difusdo e Dificuldade de adaptagdo as novas
preservagdo do saber em todos os demandas educacionais pés-pandemia no CEAD Aceitar
9 campos do conhecimento tocante a CEAD
1. Garantir a produgdo, difusdo e Dificuldade de adaptagdo as novas
preservagdo do saber em todos os demandas educacionais pés-pandemia no PROGEPE Aceitar
10 campos do conhecimento tocante a PROGEPE
1. Garantir a produgdo, difusdo e Dificuldade de aplicagdo da
preservagdo do saber em todos os interdisciplinaridade nos cursos de CCBS Reduzir/ tratar
11 campos do conhecimento graduacdo do Centro Académico
1. Garantir a produgdo, difusdo e Dificuldade de aplicagdo da
preservagdo do saber em todos os interdisciplinaridade nos cursos de CCH Aceitar
12 campos do conhecimento graduacdo do Centro Académico
1. Garantir a produgdo, difusdo e Dificuldade de aplicagdo da
preservagao do saber em todos os interdisciplinaridade nos cursos de CLA Aceitar
13 campos do conhecimento graduacdo do Centro Académico
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

&

UNIRIO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO
Comité Permanente de Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos - CPEGERCI
PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

Status
GESTOR DERISCO  RESPOSTA AO 0 QUE POR QUEM (N&o iniciado; Em
EVENTOS DE RISCOS RECURSOS NECESSARIOS 0
(MACROUNIDADE) RISCO (Quais medidas) (unidades envolvidas) andamento;

Concluido; Atrasado)

Data da resposta

1. Garantir a produgdo, difusdo e Dificuldade de aplicagdo da
preservagdo do saber em todos os interdisciplinaridade nos programas de p6s- CCBS Reduzir/ tratar
14 campos do conhecimento graduacdo do CCBS
1. Garantir a produgdo, difusdo e Redugdo de projetos e programas de
preservagao do saber em todos os ensino, pesquisa e extensdo relacionados CCET Reduzir/ tratar
15 campos do conhecimento ao Centro Académico
1. Garantir a produgéo, difusdo e Dificuldade de aplicagdo da
preservagdo do saber em todos os interdisciplinaridade nos programas de p6s- CCH Aceitar
16 campos do conhecimento graduacdo do CCH
1. Garantir a produgdo, difusdo e Dificuldade de aplicagdo da
preservagao do saber em todos os interdisciplinaridade nos programas de pés- CLA Aceitar
17 campos do conhecimento graduacdo do CLA
1. Garantir a produgdo, difusdo e N .
. Precarizagdo da estrutura de apoio a
preservagdo do saber em todos os X o o BC
N divulgagdo cientifica da universidade
18 campos do conhecimento
1. Garantir a produgdo, difusdo e Inexisténcia do percentual minimo exigido
preservagao do saber em todos os pelo INEP/MEC da bibliografia basica dos BC
19 campos do conhecimento cursos de graduacdo
1. Garanti dugdo, difusa A . .
aran ir a procugdo, dilusao & Insuficiéncia de laboratérios e nicleos de .
preservagdo do saber em todos os P N N PROGRAD Aceitar
3 ensino institucionalizados e credenciados
20| campos do conhecimento
1. Garantir a produgéo, difuséo e o - .
N P < Insuficiéncia de laboratdrios e nicleos de .
preservagdo do saber em todos os e ) 5 PROPGPI Reduzir/ tratar
N pesquisa institucionalizados e credenciados
21 campos do conhecimento
1. Garanti dugdo, difusa N . .
aran ir a procugdo, dilusao & Insuficiéncia de laboratérios e ntcleos de .
preservagdo do saber em todos os o . PROEXC Aceitar
3 extensdo institucionalizados e credenciados
22 campos do conhecimento
1. Garantir a produgdo, difusdo e
preservagdo do saber em todos os Redugdo de projetos e programas de ensino PROGRAD Aceitar
23 campos do conhecimento
1. Garantir a produgdo, difuséo e Redugdo de projetos e programas de
preservagéo do saber em todos os ensino, pesquisa, extensdo e inovagéo CCH Aceitar
24 campos do conh relaci ao Centro Acadé
1. Garantir a produgdo, difusdo e Redugdo de projetos e programas de
preservagdo do saber em todos os ensino, pesquisa e extensdo relacionados CCBS Reduzir/ tratar
25 campos do conhecimento ao Centro Académico
1. Garantir a produgdo, difusdo e Redugdo de projetos e programas de
preservagdo do saber em todos os ensino, pesquisa e extensdo relacionados CLA Aceitar
26 campos do conhecimento ao Centro Académico
1. Garantir a produgdo, difusdo e Redugdo de projetos e programas de
preservagdo do saber em todos os ensino, pesquisa e extensdo relacionados cap Aceitar
27 campos do conhecimento ao Centro Académico
P Ineficacia na produgdo de boletins
1. Garantir a produgdo, difusdo e . . P M .
= informativos semestrais sobre resultados i
preservagdo do saber em todos os . N L - CCET Aceitar
N de ensino, pesquisa, extensao e inovagio
campos do conhecimento
28 no CCET
1. Garantir a produgdo, difusdo e
preservagdo do saber em todos os Baixa atratividade da SIA PROGRAD Aceitar
29 campos do conhecimento
2. Formar cidaddos com consciéncia
humanista, critica e reflexiva,
Dificuldade na ampliagéo de oferta de
comprometidos com a sociedade e sua ? < PROGRAD Aceitar
~ o cursos de graduagdo
transformagdo, qualificados para o
30| exercicio profissional
2. Formar cidaddos com consciéncia
humanista, critica e reflexiva, Auséncia de discussdo com outros setores
comprometidos com a sociedade e sua o PROGRAD Aceitar
- e para criagdo de novos cursos
transformagdo, qualificados para o
31 exercicio profissional
2. Formar cidaddos com consciéncia
humanista, critica e reflexiva, e .
N . Restrigdo a criagdo de cursos de graduagdo .
comprometidos com a sociedade e sua o CCH Reduzir/ tratar
= i a distancia do CCH
transformagdo, qualificados para o
32 exercicio profissional
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UNIRIO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO
Comité Permanente de Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos - CPEGERCI

PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

Status
GESTOR DERISCO  RESPOSTA AO 0 QUE POR QUEM (N&o iniciado; Em
OBJETIVOS ESTRATEGICOS EVENTOS DE RISCOS RECURSOS NECESSARIOS 0
(MACROUNIDADE) RISCO (Quais medidas) (unidades envolvidas) andamento;

Concluido; Atrasado)

Data da resposta

2. Formar cidaddos com consciéncia
humanista, critica e reflexiva,
comprometidos com a sociedade e sua
transformacdo, qualificados para o

33 exercicio profissional
2. Formar cidaddos com consciéncia

Restrigdo a criagdo de cursos de graduagdo
a distancia do CCET

CCET Aceitar

humanista, critica e reflexiva,
comprometidos com a sociedade e sua
transformacdo, qualificados para o
34| exercicio profissional
2. Formar cidaddos com consciéncia

Restrigdo a criagdo de cursos de graduagdo
a distancia do CCIP

cae Aceitar

humanista, critica e reflexiva,
comprometidos com a sociedade e sua
transformagdo, qualificados para o
35 exercicio profissional
2. Formar cidaddos com consciéncia
humanista, critica e reflexiva,
comprometidos com a sociedade e sua
transformagdo, qualificados para o
36 exercicio profissional
2. Formar cidaddos com consciéncia

Restrigdo a criagdo de cursos de graduagdo

cLA Aceitar
a distancia do CLA ceita

Restrigdo a criagdo de cursos de graduagdo

CCBS Reduzir/ tratar
a distancia do CCBS edzjuet:

humanista, critica e reflexiva, Falta de recursos financeiros institucionais
comprometidos com a sociedade e sua |para fomentar vagas de estagios ndao PROGRAD Aceitar
transformagdo, qualificados para o obrigatérios
37 exercicio profissional
2. Formar cidaddos com consciéncia
humanista, critica e reflexiva, N )
N . Baixo envolvimento dos estudantes com .
comprometidos com a sociedade e sua - . CCBS Reduzir/ tratar
N o empresas juniores no Centro Académico
transformagdo, qualificados para o
38 exercicio profissional
2. Formar cidaddos com consciéncia
humanista, critica e reflexiva, . .
N 3 Baixo envolvimento dos estudantes com ;
comprometidos com a sociedade e sua L P CCET Aceitar
- . empresas juniores no Centro Académico
transformagdo, qualificados para o
39 exercicio profissional
2. Formar cidaddos com consciéncia
humanista, critica e reflexiva, . .
N 3 Baixo envolvimento dos estudantes com ;
comprometidos com a sociedade e sua - - CCH Aceitar
- . empresas juniores no Centro Académico
transformagdo, qualificados para o
40 exercicio profissional
2. Formar cidaddos com consciéncia
humanista, critica e reflexiva, . .
N 3 Baixo envolvimento dos estudantes com ;
comprometidos com a sociedade e sua - - care Aceitar
. - empresas juniores no Centro Académico
transformagdo, qualificados para o
41 exercicio profissional
2. Formar cidaddos com consciéncia
humanista, critica e reflexiva, . :
) . Baixo envolvimento dos estudantes com ,
comprometidos com a sociedade e sua - - CLA Aceitar
N . empresas juniores no Centro Académico
transformagdo, qualificados para o
42 exercicio profissional
2. Formar cidaddos com consciéncia
humanista, critica e reflexiva,

comprometidos com a sociedade e sua L AC Aceitar
N o Poucas vagas de estagio remuneradas
transformagdo, qualificados para o

43 exercicio profissional
2. Formar cidaddos com consciéncia
humanista, critica e reflexiva, Dificuldade de promover agdes de
compr idos com a sociedade e sua (tensdo que auxiliem no nivelamento dos PROEXC Aceitar
transformagdo, qualificados para o estudantes
44| exercicio profissional
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

2. Formar cidaddos com consciéncia
humanista, critica e reflexiva,
comprometidos com a sociedade e sua
transformagdo, qualificados para o
exercicio profissional

EVENTOS DE RISCOS

Vagas ociosas nos cursos de graduagdo

GESTOR DE RISCO
(MACROUNIDADE)

PROGRAD

RESPOSTA AO
RISCO

Transferir/
compartilhar

&

UNIRIO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO
Comité Permanente de Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos - CPEGERCI

PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

0 QUE
(Quais medidas)

1. Ampliagdo da ocupagdo das vagas
ociosas de graduagdo;

2. Ampliagdo da divulgagdo dos cursos de
graduagdo perante a sociedade;

3. Atualizagdo constante das normas
universitarias;

4. Melhoria da utilizagdo do SIE por parte
das coordenagdes de curso;

5. Fortalecimento das agdes ja
desenvolvidas relacionadas ao SISU;

1.1. Mapear o nimero de vagas ociosas nos cursos de graduagao;
1.2. Aperfeigoar os processos seletivos de vagas ociosas;

1.3. Negociar com as coordenagdes de curso a ampliagdo da oferta
de vagas nos editais de vagas ociosas;

1.4. Divulgar amplamente e com antecedéncia, o calendario
referente aos editais de vagas ociosas.

2.1. Utilizar as redes sociais da universidade para divulgagdo de
eventos e cursos;

2.2. Fomentar parcerias com midias de divulgag&o voltadas ao
publico de potenciais ingressantes no nivel superior;

2.3. Encaminhar material de divulgag&o dos cursos de graduagdo as
escolas de Ensino Médio;

3. Verificar a obsolescéncia de normas universitarias e atualizé-las.
4.1 Ofertar workshops, junto com a DTIC, sobre a utilizagdo do SIE
pelas coordenagdes de curso;

4.2 Supervisionar e apoiar as coordenagdes de curso na manutengdo
e inser¢do dos dados no SIE;

5.1 Otimizar os canais exclusivos para saneamento de duvidas dos
candidatos do SISU;

5.2 Melhorar a divulgagdo das normas, procedimentos e
documentagdo para efetivacdo da matricula.

RECURSOS NECESSARIOS

Néo ha necessidade de recursos
extras.

2023

POR QUEM
(unidades envolvidas)

1. PROGRAD e
COORDENAGOES DE
CURSO

2. PROGRAD e COMSO
4. PROGRAD e DTIC

Status
(N3o iniciado; Em
andamento;
Concluido; Atrasado)

N&o iniciado

Data da resposta

10/06/2022

46

2. Formar cidaddos com consciéncia
humanista, critica e reflexiva,
comprometidos com a sociedade e sua
transformagdo, qualificados para o
exercicio profissional

Vagas ociosas na p6s- graduagao

PROPGPI

Aceitar

47

2. Formar cidaddos com consciéncia
humanista, critica e reflexiva,
comprometidos com a sociedade e sua
transformagdo, qualificados para o
exercicio profissional

Dificuldade de coordenar a realizagdo de
atividades / disciplinas praticas

PROGRAD

Aceitar

48

2. Formar cidaddos com consciéncia
humanista, critica e reflexiva,
comprometidos com a sociedade e sua
transformagdo, qualificados para o
exercicio profissional

Dificuldade de realizagdo de atividades /
disciplinas praticas no Centro Académico

CCBS

Reduzir/ tratar

49

2. Formar cidaddos com consciéncia
humanista, critica e reflexiva,
comprometidos com a sociedade e sua
transformagdo, qualificados para o
exercicio profissional

Dificuldade de realizagdo de atividades /
disciplinas praticas no Centro Académico

CCET

Aceitar

50

2. Formar cidaddos com consciéncia
humanista, critica e reflexiva,
comprometidos com a sociedade e sua
transformagdo, qualificados para o
exercicio profissional

Dificuldade de realizagdo de atividades /
disciplinas praticas no Centro Académico

CCH

Reduzir/ tratar

51

2. Formar cidaddos com consciéncia
humanista, critica e reflexiva,
comprometidos com a sociedade e sua
transformagdo, qualificados para o
exercicio profissional

Dificuldade de realizagdo de atividades /
disciplinas praticas no Centro Académico

CLA

Aceitar

52

2. Formar cidaddos com consciéncia
humanista, critica e reflexiva,
comprometidos com a sociedade e sua
transformagdo, qualificados para o
exercicio profissional

Diminuigdo do nimero de projetos
envolvendo a educagdo basica

CCET

Reduzir/ tratar

53

2. Formar cidaddos com consciéncia
humanista, critica e reflexiva,
comprometidos com a sociedade e sua
transformagdo, qualificados para o
exercicio profissional

Enfraquecimento de programas de
mobilidade académica

CRI

Transferir/
compartilhar
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

2. Formar cidaddos com consciéncia
humanista, critica e reflexiva,

EVENTOS DE RISCOS

Diminuigdo da taxa de participagdo dos
discentes no ENADE, em relagdo ao total

GESTOR DE RISCO
(MACROUNIDADE)

RESPOSTA AO
RISCO

&

UNIRIO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO
Comité Permanente de Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos - CPEGERCI

0 QUE
(Quais medidas)

PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

RECURSOS NECESSARIOS

POR QUEM
(unidades envolvidas)

Status
(N3o iniciado; Em
andamento;
Concluido; Atrasado)

Data da resposta

62

transformagdo, qualificados para o
exercicio profissional

pesquisas

comprometidos com a sociedade e sua ™ . CCET Aceitar
N " de graduandos habilitados a realizar a
transformacdo, qualificados para o
‘o - prova
54 exercicio profissional
2. Formar cidaddos com consciéncia
humanista, critica e reflexiva, Numero de bolsas insuficientes para .
N X Transferir/
comprometidos com a sociedade e sua |atender a todos os alunos com PRAE »
. o compartilhar
transformagao, parao  |vulner econdmica
55 exercicio profissional
Néo ha necessidade de recursos |2023 1. PROGRAD
2. Formar cidaddos com consciéncia | Problemas na validagdo de documentos 1.1 Otimizar os canais exclusivos para saneamento de duvidas dos ¢
extras
humanista, critica e reflexiva, comprobatdrios de candidatos de ages . Y candidatos do SISU;
N . - ) o . 1. Fortalecimento das agdes ja ) . . .
comprometidos com a sociedade e sua |afirmativas com vulnerabilidade PROGRAD Reduzir/ tratar desenvolvidas relacionadas ao SISU: 1.2 Melhorar a divulgagdo das normas, procedimentos e N3o iniciado 10/06/2022
transformagdo, qualificados para o econdmica para acesso aos cursos de ’ documentagdo para efetivagdo da matricula;
56 exercicio profissional graduagdo 1.3 Ampliar a composicao da Comissdo de Analise Socioeconémica.
2. Formar cidaddos com consciéncia
humanista, critica e reflexiva, . . . -
3 X Insuficiéncia de apoio e orientagdo .
comprometidos com a sociedade e sua L PROGRAD Aceitar
N o pedagdgica pela PROGRAD
transformagdo, qualificados para o
57 exercicio profissional
2. Formar cidaddos com consciéncia
humanista, critica e reflexiva, . . . - .
3 3 Insuficiéncia de apoio e orientagdo Transferir/
comprometidos com a sociedade e sua L PRAE "
. - pedagdgica pela PRAE compartilhar
transformagdo, qualificados para o
58 exercicio profissional
2. Formar cidaddos com consciéncia Néo ha necessidade de recursos |2023 1. PROGRAD, IVLe
humanista, critica e reflexiva, « ’ extras Escola de Teatro
N . Dificuldade na realizagdo do THE e de . - 1. Elaborar normativa interna para o teste de habilidade especifica I
comprometidos com a sociedade e sua . PROGRAD Reduzir/ tratar | 1. Regulamentagdo do THE N3o iniciado 10/06/2022
N o outras formas de ingresso (THE);
transformagdo, qualificados para o
59 exercicio profissional
2. Formar cidaddos com consciéncia
humanista, critica e reflexiva, Dificuldade de adaptagdo as novas
comprometidos com a sociedade e sua |demandas educacionais pés-pandemia no PRAE Aceitar
transformagdo, qualificados para o tocante a PRAE
60 exercicio profissional
2. Formar cidaddos com consciéncia
humanista, critica e reflexiva, Baixo envolvimento dos alunos de
comprometidos com a sociedade e sua |graduagdo com projetos de ensino, CCET Reduzir/ tratar
transformagdo, qualificados para o pesquisa, extensdo e inovagdo
61 exercicio profissional
2. Formar cidaddos com consciéncia
humanista, critica e reflexiva, Baixo envolvimento de estudantes de agdo
comprometidos com a sociedade e sua |afirmativa no desenvolvimento de PROPGPI Aceitar
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

2. Formar cidaddos com consciéncia
humanista, critica e reflexiva,

EVENTOS DE RISCOS

GESTOR DE RISCO
(MACROUNIDADE)

RESPOSTA AO

RISCO

&

UNIRIO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO
Comité Permanente de Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos - CPEGERCI

PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

0 QUE
(Quais medidas)

1. Aprimorar os controles ja existentes
2. Adequar a acessibilidade da
infraestrutura fisica da universidade

3. Participar do evento institucional de
Recepgao de Calouros

4. Melhorar as condigdes de
ensino/aprendizagem para pessoas com

1.1. Ampliagdo da divulgagdo dos formuldrios de captagdo de
demandas

1.2. Andlise dos formuldrios de captagdo de demanda

1.3. Encaminhamento das demandas aos setores devidos
1.4. Solicitagdo @ PROGRAD de uma ampliagdo da atuagdo do
PROTES em relagdo as tutorias para pessoas com deficiéncia
1.5. Gestdo do Processo de contratagdo de servigo de intérprete de
LIBRAS

2.1. Formulagdo de formulérios de autovistoria preventiva

2.2. Identificagdo das condigdes de acessibilidade dos prédios

2.3. Coleta das sugestdes de melhorias necessarias a partir dos
formuldrios

2.4. Encaminhamento ao setor de Engenharia as demandas

RECURSOS NECESSARIOS

Dotagdo orgamentdria para:
aumento do nimero de bolsas
do PROTES; contratagdo de uma
empresa para o
desenvolvimento do projeto de
sinalizagdo visual, sonora e tétil;
aquisicdo de equipamentos de
tecnologia assistiva

Cargo de Diregdo para a
Coordenagdo do NAI

1. Anualmente
2.1a25.
Anualmente

2.6. Anualmente até
o final de 2026
2.7. Final de 2023
3. Semestralmente
4.1a4.3.Final de
2022

4.4, Anualmente
S. Final de 2022

6. Anualmente

7. Final de 2022

POR QUEM

(unidades envolvidas)

1. NAl / Engenharia /
PROGRAD

2. NAI / Engenharia /
PROAD

3. NAI

4. NAI / Biblioteca
Central / PROAD

5. NAI / PROGRAD /
PROPGPI / PROEXC /
PRAE

6. NAI / Reitoria

7. NAI / PROPLAN

Status
(N3o iniciado; Em
andamento;
Concluido; Atrasado)

Data da resposta

70|

transformagdo, qualificados para o
exercicio profissional

graduagdo e pds-graduagdo

Dificuldade de acolhimento a pessoas com Transferir) deficiéncia . . -
comprometidos com a sociedade e sua . P NAI » / N identificadas Nao iniciado 20/05/2022
~ o deficiéncia compartilhar  |5. Incentivar a reserva de vagas em | .
transformagdo, qualificados para o - - 2.5. A das em andamento
o . editais para estudantes com deficiéncia o . 5 A -
exercicio profissional " N 2.6. Realizagdo de projetos de adequagdo arquitetdnica, urbanistica
6. Promover uma formagao continuada PP oo . N -
dos servidores em relacio & e paisagistica para os edificios e espagos livres a luz da acessibilidade
. 3 ~§ 2.7. Solicitagdo a PROAD de contratagdo de empresa para a
acessibilidade e incluséo s . PR -
N . realizagdo de projeto de sinalizagdo visual, sonora e tatil e
7. Consolidar o NAI como uma unidade . o N 2 . .
zacional ligada  Reitori dispositivos de orientagdo para os edificios e espagos livres
organizacional ligada a Reitoria - - . N
8 & 3. Apresentacgdo do NAI e das possibilidades de atendimento as
pessoas com deficiéncia em parceria com as Pré-Reitorias
Académicas
4.1. Elaboragdo de cartilhas de orientagdo docente em relagdo a
acessibilidade e divulgagdo no sitio eletrénico do NAI
4.2. Criagdo de um repositorio de softwares de teconologia assistiva
63 gratuitos e divulgagdo a comunidade académica
2. Formar cidaddos com consciéncia Auséncia de agdes integradas e
humanista, critica e reflexiva, institucionalizadas relacionadas a inclusdo
comprometidos com a sociedade e sua |social e ao respeito as diversidades no que PRAE Aceitar
transformagdo, qualificados para o tange as politicas da PRAE com as demais
64 exercicio profissional Pré-Reitorias Académicas.
2. Formar cidaddos com consciéncia N o Ndo ha necessidade de recursos |1. Anualmente 1. NAI
N o . — 1.1. Realizagdo de campanhas de conscientizagdo sobre
humanista, critica e reflexiva, Auséncia de campanhas de . . - N x - extras
N . R . . 1. Executar as agBes de estudo previstas |acessibilidade e inclusdo, com postagens na pagina do NAI e redes O
comprometidos com a sociedade e sua |conscientizagdo ou féruns sobre NAI Aceitar . . . P Nao iniciado 20/05/2022
~ e . N R " . . no PDI . sociais, bem como e-mails para a comunidade académica;
transformagdo, qualificados para o diversidade e inclusdo social para discentes R . - . x
. . 1.2. Realizagdo de férum sobre acessibilidade e inclusdo.
65 exercicio profissional
2. Formar cidaddos com consciéncia
humanista, critica e reflexiva, Divulgagdo falha das agdes de
comprometidos com a sociedade e sua |acompanhamento de egressos no tocante PROGRAD Aceitar
transformagdo, qualificados para o a Graduagdo
66 exercicio profissional
2. Formar cidaddos com consciéncia
humanista, critica e reflexiva, Divulgacdo falha das agdes de
comprometidos com a sociedade e sua |acompanhamento de egressos no tocante PROPGPI Reduzir/ tratar
transformagdo, qualificados para o a Pés-Graduagdo
67 exercicio profissional
2. Formar cidaddos com consciéncia . :
N o ) Desconhecimento da sociedade sobre
humanista, critica e reflexiva, - o
N . desempenho e alocagdo profissional dos .
comprometidos com a sociedade e sua . PROGRAD Aceitar
~ e egressos dos cursos de Graduagéo da
transformagdo, qualificados para o
(nt - UNIRIO
69 exercicio profissional
2. Formar cidaddos com consciéncia
humanista, critica e reflexiva, Ineficécia no estabelecimento de canais de
comprometidos com a sociedade e sua |comunicagdo com egressos de cursos de CCET Aceitar
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UNIRIO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO
Comité Permanente de Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos - CPEGERCI

PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

Status
GESTOR DERISCO  RESPOSTA AO 0 QUE POR QUEM (N&o iniciado; Em
OBJETIVOS ESTRATEGICOS EVENTOS DE RISCOS RECURSOS NECESSARIOS 0
(MACROUNIDADE) RISCO (Quais medidas) (unidades envolvidas) andamento;

Concluido; Atrasado)

Data da resposta

3. Estender & sociedade os beneficios da
criagdo cultural, artistica, literaria,
cientifica e tecnoldgica, voltados para o
desenvolvimento sustentavel, inclusdo
social e inovagdo, gerados presencial e
virtualmente na Instituicdo

Baixa visibilidade das produgdes e
atividades cientificas, académicas, COMSO Aceitar
artisticas e culturais da Universidade

71

3. Estender a sociedade os beneficios da

criagdo cultural, artistica, literaria, Desconhecimento do Centro Académico a

cientifica e tecnolégica, voltados para o |respeito das necessidades da sociedade ccH e etar
desenvolvimento sustentavel, inclusdo |associadas ao desenvolvimento de

social e inovagdo, gerados presencial e [pesquisas em Ciéncias Humanas e Sociais

virtualmente na Instituicdo

72

3. Estender a sociedade os beneficios da
criagdo cultural, artistica, literaria,
cientifica e tecnoldgica, voltados para o
desenvolvimento sustentavel, inclusdo
social e inovagdo, gerados presencial e
virtualmente na Instituigdo

Desconhecimento do Centro Académico a
respeito das necessidades da sociedade,
empresas e industrias associadas ao CCET Reduzir/ tratar
desenvolvimento de pesquisas em Ciéncias
Exatas e Tecnologia

73

3. Estender a sociedade os beneficios da
criagdo cultural, artistica, literaria,
cientifica e tecnolégica, voltados para o
desenvolvimento sustentdvel, inclusdo
social e inovagdo, gerados presencial e
virtualmente na Instituicdo

Desconhecimento do Centro Académico a
respeito das necessidades da sociedade,
empresas e industrias associadas ao CCBS Reduzir/ tratar
desenvolvimento de pesquisas em Ciéncias
Bioldgicas e da Saude

74|

3. Estender a sociedade os beneficios da
criagdo cultural, artistica, literaria,
cientifica e tecnoldgica, voltados para o
desenvolvimento sustentavel, inclusdo
social e inovagdo, gerados presencial e
virtualmente na Instituigdo

Desconhecimento do Centro Académico a
respeito das necessidades da sociedade e
empresas, associadas ao desenvolvimento ccip Aceitar
de pesquisas em Ciéncias Juridicas e
Politicas

75

3. Estender a sociedade os beneficios da
criagdo cultural, artistica, literaria, Desconhecimento do Centro Académico a
cientifica e tecnoldgica, voltados para o |respeito das necessidades da sociedade

. foal " : . CLA Aceitar
desenvolvimento sustentdvel, incluséo |associadas ao desenvolvimento de
social e inovagdo, gerados presencial e |pesquisas em Ciéncias Literdrias e Artisticas
virtualmente na Instituicdo
76,
3. Estender a sociedade os beneficios da
criagdo cultural, artistica, literaria, . ~
e L Falta de integragdo entre docentes de
cientifica e tecnolégica, voltados parao | R
N A N - diferentes departamentos no tocante ao PROGRAD Aceitar
desenvolvimento sustentavel, inclusdo N
A = X ensino
social e inovagdo, gerados presencial e
virtualmente na Instituicdo
77
3. Estender & sociedade os beneficios da
criagdo cultural, artistica, literaria,
cientifica e tecnolégica, voltados parao | . = . . . : i
8 P Baixa visibilidade no cendrio nacional comMso Reduzir/ tratar

desenvolvimento sustentavel, inclusdo

social e inovagdo, gerados presencial e
virtualmente na Instituicdo

78
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

3. Estender & sociedade os beneficios da
criagdo cultural, artistica, literaria,
cientifica e tecnoldgica, voltados para o
desenvolvimento sustentavel, inclusdo
social e inovagdo, gerados presencial e
virtualmente na Instituicdo

EVENTOS DE RISCOS

lidade da UNIRIO no cendrio
internacional

Baixa visi

&

UNIRIO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO
Comité Permanente de Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos - CPEGERCI
PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

Status
POR QUEM (N3o iniciado; Em
(unidades envolvidas) andamento;
Concluido; Atrasado)

Data da resposta

80

3. Estender a sociedade os beneficios da
criagdo cultural, artistica, literaria,
cientifica e tecnolégica, voltados para o
desenvolvimento sustentavel, inclusdo
social e inovagdo, gerados presencial e
virtualmente na Instituicdo

Falta de um sistema consolidado para
manter um acervo fotografico da UNIRIO

81

3. Estender a sociedade os beneficios da
criagdo cultural, artistica, literaria,
cientifica e tecnoldgica, voltados para o
desenvolvimento sustentavel, inclusdo
social e inovagdo, gerados presencial e
virtualmente na Instituigdo

N3o realizagdo de semindrios para
divulgagdo de trabalhos de pesquisa,
extensdo e inovagdo

82

3. Estender a sociedade os beneficios da
criagdo cultural, artistica, literaria,
cientifica e tecnolégica, voltados para o
desenvolvimento sustentdvel, inclusdo
social e inovagdo, gerados presencial e
virtualmente na Instituicdo

Nao publicizagdo do acervo arquivistico da
Unirio.

83

3. Estender a sociedade os beneficios da
criagdo cultural, artistica, literaria,
cientifica e tecnoldgica, voltados para o
desenvolvimento sustentavel, inclusdo
social e inovagdo, gerados presencial e
virtualmente na Instituigdo

Insuficiéncia de recursos financeiros.

84

3. Estender a sociedade os beneficios da
criagdo cultural, artistica, literaria,
cientifica e tecnoldgica, voltados para o
desenvolvimento sustentdvel, inclusdo
social e inovagdo, gerados presencial e
virtualmente na Instituicdo

Insuficiéncia de recursos financeiros
destinados a projetos e atividades de
extensdo, culturais, artisticos e literrios

85

3. Estender a sociedade os beneficios da
criagdo cultural, artistica, literaria,
cientifica e tecnoldgica, voltados para o
desenvolvimento sustentavel, inclusdo
social e inovagdo, gerados presencial e
virtualmente na Instituicdo

Baixo engajamento dos projetos de
extensdo com a sociedade

86

3. Estender & sociedade os beneficios da
criagdo cultural, artistica, literaria,
cientifica e tecnolégica, voltados para o
desenvolvimento sustentavel, inclusdo
social e inovagdo, gerados presencial e
virtualmente na Instituicdo

Redugdo de projetos e programas de
extensdo

o |
COMSO Reduzir/ tratar
CCET Reduzir/ tratar
AC Reduzir/ tratar
AC Aceitar
PROEXC Aceitar
PROEXC Aceitar
PROEXC Aceitar
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UNIRIO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO
Comité Permanente de Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos - CPEGERCI

PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

Status
POR QUEM (N3o iniciado; Em
(unidades envolvidas) andamento;
Concluido; Atrasado)

GESTORDERISCO ~ RESPOSTA AO 0QUE
(MACROUNIDADE) RISCO (Quais medidas)

RECURSOS NECESSARIOS

Data da resposta

OBJETIVOS ESTRATEGICOS EVENTOS DE RISCOS

87

3. Estender & sociedade os beneficios da
criagdo cultural, artistica, literaria,
cientifica e tecnoldgica, voltados para o
desenvolvimento sustentavel, inclusdo
social e inovagdo, gerados presencial e
virtualmente na Instituicdo

Baixo numero de projetos de extensdo que
visam promover a integragdo entre os
estudantes

PROEXC

Aceitar

88

3. Estender a sociedade os beneficios da
criagdo cultural, artistica, literaria,
cientifica e tecnolégica, voltados para o
desenvolvimento sustentavel, inclusdo
social e inovagdo, gerados presencial e
virtualmente na Instituicdo

Diminuigdo no nimero de eventos de
extensdo.

CCET

Reduzir/ tratar

89

3. Estender a sociedade os beneficios da
criagdo cultural, artistica, literaria,
cientifica e tecnoldgica, voltados para o
desenvolvimento sustentavel, inclusdo
social e inovagdo, gerados presencial e
virtualmente na Instituigdo

Auséncia de novos cursos de extensdo

CCET

Reduzir/ tratar

90

3. Estender a sociedade os beneficios da
criagdo cultural, artistica, literaria,
cientifica e tecnolégica, voltados para o
desenvolvimento sustentdvel, inclusdo
social e inovagdo, gerados presencial e
virtualmente na Instituicdo

Demanda insuficiente para fechar turmas
de capacitagdo em extensdo

PROEXC

Aceitar

91

3. Estender a sociedade os beneficios da
criagdo cultural, artistica, literaria,
cientifica e tecnoldgica, voltados para o
desenvolvimento sustentavel, inclusdo
social e inovagdo, gerados presencial e
virtualmente na Instituigdo

Caréncia de profissionais para ministrarem
capacitacdo em extensdo

PROEXC

Aceitar

92

3. Estender a sociedade os beneficios da
criagdo cultural, artistica, literaria,
cientifica e tecnoldgica, voltados para o
desenvolvimento sustentdvel, inclusdo
social e inovagdo, gerados presencial e
virtualmente na Instituicdo

Falta de integragdo entre docentes de
diferentes departamentos no tocante a
extensdo

PROEXC

Aceitar

93

10. Promover a integragdo da
comunidade universitéria, com melhoria
das condigdes de estudo, convivéncia e
agdes de assisténcia estudantil,
vinculadas as atividades-fim da
Universidade

Precarizagdo da estrutura de apoio ao
ensino, associada a inclusdo, por parte da
PROGRAD

PROGRAD

Aceitar

94|

3. Estender a sociedade os beneficios da
criagdo cultural, artistica, literaria,
cientifica e tecnoldgica, voltados para o
desenvolvimento sustentavel, inclusdo
social e inovagdo, gerados presencial e
virtualmente na Instituicdo

Desinteresse dos veiculos externos de
midia em divulgar as produgdes cientificas,
culturais e artisticas da UNIRIO

COMSO

Aceitar
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UNIRIO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO
Comité Permanente de Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos - CPEGERCI

PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

Status
GESTOR DERISCO  RESPOSTA AO 0 QUE POR QUEM (N&o iniciado; Em
OBJETIVOS ESTRATEGICOS EVENTOS DE RISCOS RECURSOS NECESSARIOS [o] Data da resposta
(MACROUNIDADE) RISCO (Quais medidas) (unidades envolvidas) andamento; P
Concluido; Atrasado)
3. Estender & sociedade os beneficios da
criagdo cultural, artistica, literaria,
cientifica e tecnologica, voltados para o |Dificuldade de realizagdo na produgéo e
] gica, vo Janos para _ reaizacdo na procue PROEXC Aceitar
deser ustentdvel, inclusdo de agdes culturais
social e inovagdo, gerados presencial e
virtualmente na Instituicdo
95
3. Estender a sociedade os beneficios da
criagdo cultural, artistica, literaria, N . . .
L o Desinformagdo dos servidores e discentes
cientifica e tecnolégica, voltados para o . L . )
N A N ~ em relagdo as atividades e agdes COMSO Aceitar
desenvolvimento sustentavel, inclusdo ) N .
. N N ) desenvolvidas na Universidade
social e inovagdo, gerados presencial e
virtualmente na Instituicdo
96
3. Estender a sociedade os beneficios da
criagdo cultural, artistica, literaria,
cientifica e tecnoldgica, voltados para o |Inexisténcia de um espago permanente ao
A gica, vo Janos para o\ e pago perman PROEXC Aceitar
desenvolvimento sustentavel, inclusdo |ar livre para apresentagdes culturais
social e inovagdo, gerados presencial e
virtualmente na Instituigdo
97
3. Estender a sociedade os beneficios da
criagdo cultural, artistica, literaria,
cientifica e tecnologica, voltados para o |N&o atendimento as demandas de COMSO
desenvolvimento sustentdvel, incluséio |estudantes surdos da Universidade
social e inovagdo, gerados presencial e
virtualmente na Instituicdo
98
3. Estender a sociedade os beneficios da
criagdo cultural, artistica, literaria,
cientifica e tecnoldgica, voltados para o Falta de estudos que oferecam algum
N Bica, ) . P . |feedback sobre os servigos prestados pela COMSO Reduzir/ tratar
desenvolvimento sustentavel, inclusdo N N
. B ~ ) COMSO a comunidade
social e inovagao, gerados presencial e
virtualmente na Instituigdo
99
Atraso na implementagdo de agdes de Tl e
4. Garantir o fortalecimento da
A - acessibilidade no site da UNIRIO para DTIC Aceitar
transparéncia organizacional BN - .
100 pessoas com deficiéncia auditiva ou visual
N . Repercussdo de fato negativo sem o
4. Garantir o fortalecimento da
A - posicionamento da UNIRIO ou com COMSO Reduzir/ tratar
transparéncia organizacional ; - .
101 informacdes erréneas
N . Baixa adesdo, por parte da comunidade
4. Garantir o fortalecimento da . N ~ . .
P - interna, as recomendagGes previstas em COMSO Reduzir/ tratar
transparéncia organizacional . .
Manual de Identidade Visual
102
Atraso na atualizagdo das paginas de
4. Garantir o fortalecimento da L < P g ) .
A - transparéncia da UNIRIO no ambito das CPTO Aceitar
transparéncia organizacional .
103 competéncias da CPTO
: . Pouca participagéo dos servidores em
4. Garantir o fortalecimento da uca particip 9. ~ V! N .
- - palestras e capacitagdes sobre Acesso a CPTO Reduzir/ tratar
transparéncia organizacional N .
104 informac&o
4. Garantir o fortalecimento da Atraso na implementacdo do Plano de
e men P ¢ OUVIDORIA Reduzir/ tratar
105 transparéncia organizacional Dados Abertos
: . Auséncia de treinamento dos servidores da
4. Garantir o fortalecimento da ) ) ) ) .
- - UNIRIO aos sistemas informacionais (SEI, PROGEPE Aceitar
transparéncia organizacional
106 SIMEC, SIGEPE)
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UNIRIO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO
Comité Permanente de Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos - CPEGERCI

PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

Status
POR QUEM (N3o iniciado; Em
(unidades envolvidas) andamento;
Concluido; Atrasado)

GESTOR DERISCO  RESPOSTA AO 0 QUE

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
(MACROUNIDADE) RISCO (Quais medidas)

EVENTOS DE RISCOS RECURSOS NECESSARIOS

Data da resposta

Queda na divulgagdo de dados
N . institucionais referentes as atividades
4. Garantir o fortalecimento da . N . )
. L desenvolvidas na Universidade COMSO Aceitar
transparéncia organlzaclonal
107
4. Garantir o fortalecimento d P I insuficient Atendiment
aran ItO .OI' a ECI.mEV? 0 da .6550? Insuticiente para o Atendimento ao OUVIDORIA Reduzir/tratar
108 transparéncia organizacional Cidadzo (SIC)
4. Garantir o fortalecimento da Atuagdo ndo conjunta nas agdes de
. - ¢ P, .J .c. L CPTO Aceitar
109 transparéncia organizacional transparéncia ativa e passiva institucionais.
4. Garanllt o f.ortalecl.mer?to da Atraso T\a |Tp|em'ent?§ao da Politica de COMSO Aceitar
110 transparéncia organizacional Comunicac&o Institucional
4. Garantir o fortalecimento da Descontinuidade das redes sociais oficiais
A o comMso Aceitar
111 transparéncia organizacional da UNIRIO
4. Garantir o fortalecimento da Inexisféncia de re.gulaiéo interna sf)bre }
A L atendimento ao cidaddo e prestagdo de OUVIDORIA Aceitar
transparéncia organizacional . ~ .
112 informacGes publicas
4. Garantir o fortalecimento da
. L Baixa diversidade de meios de comunicagdo COMSO Reduzir/ tratar
113 transparéncia organizacional
5. Garantir o desenvolvimento de
pesquisas de base e aplicada, Falta de incentivo a novos projetos e
especialmente as vinculadas aos redugdo de projetos de pesquisa ja PROPGPI Aceitar
Programas de P6s- Graduagdo Stricto | existentes
114 Sensu
5. Garantir o desenvolvimento de
esquisas de base e aplicada,
P q ) P Insuficiéncia de recursos financeiros Transferir/
especialmente as vinculadas aos N . ) PROPGPI "
. - A destinados a pesquisa compartilhar
Programas de Pés- Graduagdo Stricto
116 Sensu
5. Garantir o desenvolvimento de
esquisas de base e aplicada, . s
p q i P Dificuldade na ampliagdo da oferta de .
especialmente as vinculadas aos rogramas de pés-graduacio PROPGPI Aceitar
Programas de Pés- Graduagdo Stricto progl posg <
117 Sensu
5. Garantir o desenvolvimento de
esquisas de base e aplicada, < N . .
P q ; P Redugdo da participagdo de servidores em Transferir/
especialmente as vinculadas aos ) CRI "
. N B eventos no exterior compartilhar
Programas de Pés- Graduagdo Stricto
118 Sensu
5. Garantir o desenvolvimento de
pesquisas de base e aplicada, Redugdo de pedidos de docentes do Centro
especialmente as vinculadas aos Académico para realizagdo de pds- CCBS Reduzir/ tratar
Programas de P6s- Graduagdo Stricto | doutorado no exterior
119 Sensu
5. Garantir o desenvolvimento de
esquisas de base e aplicada, " - - . q
p q - P Nao realizagdo de seminarios de pesquisa Transferir/
especialmente as vinculadas aos . CCET q
- N _ anuais para cada Escola compartilhar
Programas de Pés- Graduagdo Stricto
120 Sensu
5. Garantir o desenvolvimento de
pesquisas de base e aplicada, Nao criagdo de cursos de pds-graduagdo
especialmente as vinculadas aos Lato Sensu vinculados a EEP e 8 EMAT CCET
Programas de P6s- Graduagdo Stricto  |entre 2024 e 2025
121 Sensu
5. Garantir o desenvolvimento de
pesquisas de base e aplicada, Redugdo de pedidos de docentes do Centro
especialmente as vinculadas aos Académico para realizagdo de pds- CCET Reduzir/ tratar
Programas de P6s- Graduagdo Stricto | doutorado no exterior
122 Sensu
5. Garantir o desenvolvimento de
pesquisas de base e aplicada, Redugdo de pedidos de docentes do Centro
especialmente as vinculadas aos Académico para realizagdo de pos- CCH Reduzir/ tratar
Programas de P6s- Graduagdo Stricto  |doutorado no exterior
123 Sensu
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UNIRIO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO
Comité Permanente de Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos - CPEGERCI

PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

Status
GESTOR DERISCO  RESPOSTA AO 0 QUE POR QUEM (N&o iniciado; Em
RECURSOS NECESSARIOS 0
(MACROUNIDADE) RISCO (Quais medidas) (unidades envolvidas) andamento;
Concluido; Atrasado)

OBJETIVOS ESTRATEGICOS EVENTOS DE RISCOS

Data da resposta

5. Garantir o desenvolvimento de

pesquisas de base e aplicada, Redugdo de pedidos de docentes do Centro
especialmente as vinculadas aos Académico para realizagdo de pos- ccip Aceitar
Programas de P6s- Graduagdo Stricto | doutorado no exterior
124 Sensu
5. Garantir o desenvolvimento de
pesquisas de base e aplicada, Redugdo de pedidos de docentes do Centro
especialmente as vinculadas aos Académico para realizagdo de pos- CLA Aceitar
Programas de P6s- Graduagdo Stricto | doutorado no exterior
125 Sensu

5. Garantir o desenvolvimento de
pesquisas de base e aplicada,

5 ) Insuficiéncia de disponibilizagdo de animais Transferir/
especialmente as vinculadas aos L CCBS "
. - A pelo Biotério compartilhar
Programas de Pés- Graduagdo Stricto
127 Sensu
5. Garantir o desenvolvimento de
esquisas de base e aplicada,
P q A P Escassez de digitalizagdo do acervo da .
especialmente as vinculadas aos instituicio AC Reduzir/ tratar
Programas de Pés- Graduagdo Stricto cao.
128 Sensu
6. Fomentar intercambio com entidades |Dificuldade de firmar projetos de extensdo
publicas, privadas, organizagdes e em colaboragdo com parceiros PROEXC Aceitar
129 movimentos sociais internacionais - PROEXC
6. Fomentar intercambio com entidades |Dificuldade de firmar projetos em
publicas, privadas, organizagdes e colaboragdo com parceiros internacionais - CRI Reduzir/ tratar
130 movimentos sociais CRI
6. Fomentar intercdmbio com entidades [Falta de conhecimento sobre as atividades
publicas, privadas, organizagdes e que a UNIRIO esta desenvolvendo com CRI Aceitar
131 movimentos sociais outras institui¢des, nacionais e estrangeiras
. P . Dificuldade de engajamento e pouca
6. Fomentar intercambio com entidades 8 J ) P .
- N - demanda da comunidade interna nas agdes
publicas, privadas, organizagdes e N N R CRI
. L de extensdo que visam a
movimentos sociais N .
132 internacionalizacéo
6. Fomentar intercambio com entidades
publicas, privadas, organizagdes e Diminuigdo dos programas de intercdmbio CRI Reduzir/ tratar
133 movimentos sociais
6. Fomentar intercdmbio com entidades | ... -
L N - Dificuldade na ampliagdo de programas de .
publicas, privadas, organizagdes e . P . ~ CRI Reduzir/ tratar
. - intercambio na pés-graduagao
134 movimentos sociais
6. Fomentar intercdmbio com entidades |Baixa oferta de cursos de idioma para a
publicas, privadas, organizagdes e comunidade universitdria no tocante as PROGEPE Aceitar
135 movimentos sociais competéncias da PROGEPE
. P . Auséncia de uma cultura de
6. Fomentar intercambio com entidades |. ) L .
PN . o inter bem .
publicas, privadas, organizagGes e o CRI Aceitar
. s entre estudantes, docentes e técnico-
movimentos sociais S
136 administrativos.
A . Dificuldades relativas a regularizagdo
6. Fomentar intercambio com entidades | . 8 "
. . R migratdria dos estudantes e docentes "
publicas, privadas, organizagdes e CRI Reduzir/ tratar

N . internacionais que a universidade recebe
movimentos sociais .
137 por meio de seus programas.

7. Desenvolver a cultura e a pratica da . . .
. - . Perda de oportunidade de criar e registrar .
inovagdo e fomentar a protegdo da . o . PROPGPI Reduzir/ tratar
s . . as inovagdes conquistadas na UNIRIO
produgdo intelectual da universidade

138
7. Desenvolver a cultura e a pratica da N )
; . N Baixa demanda por registro de .
inovagdo e fomentar a protegdo da ) ) PROPGPI Reduzir/ tratar
. ) ) propriedade intelectual e patente
139 produgdo intelectual da universidade
7. Desenvolver a cultura e a pratica da [Falta de recursos financeiros e humanos
inovagdo e fomentar a protegdo da para fomentar a inovagédo e o PROPGPI Reduzir/ tratar
140 produgdo intelectual da universidade |empreendedorismo.
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PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

Status
GESTOR DERISCO  RESPOSTA AO 0 QUE POR QUEM (N&o iniciado; Em
OBJETIVOS ESTRATEGICOS EVENTOS DE RISCOS RECURSOS NECESSARIOS Data da resposta
(MACROUNIDADE) RISCO (Quais medidas) (unidades envolvidas) andamento; P
Concluido; Atrasado)
7. Desenvolver a cultura e a pratica da |Demora na tramitagdo de processos
inovagdo e fomentar a protegdo da referentes a projetos de pesquisa e PROPGPI Aceitar
141 produgdo intelectual da universidade [desenvolvimento
. Dificuldade em realizar eventos, feiras e
7. Desenvolver a cultura e a pratica da oficinas com foco na inovacio, na
inovagdo e fomentar a prote¢do da . . 540, " PROPGPI Aceitar
~ . . propriedade intelectual e na pratica do
produgéo intelectual da universidade .
142 empreendedorismo
7. Desenvolver a cultura e a pratica da [Baixo envolvimento da sociedade nos
inovagdo e fomentar a protegdo da eventos relacionados a inovagdo e PROPGPI Aceitar
143 produgdo intelectual da universidade |empreendedorismo
7. Desenvolver a cultura e a pratica da
. . P N Dificuldade de fortalecer o relacionamento .
inovagdo e fomentar a protecdo da - PROPGPI Reduzir/ tratar
x . . universidade-empresa
produgdo intelectual da universidade
144
7. Desenvolver a cultura e a pratica da
inovagdo e fomentar a protegdo da Falta de uma politica de inovagdo PROPGPI Aceitar
145 produgdo intelectual da universidade
Falta de Equipe Técnica qualificada para
7. Desenvolver a cultura e a pratica da N q P ~ N .p
. . - gestdo da inovagdo, empreendedorismo, Transferir/
inovagdo e fomentar a protecdo da P . PROPGPI
x ) ) protegdo intelectual e transferéncia de compartilhar
produgdo intelectual da universidade ¢ logi
146 ecnologia
7. Desenvolver a cultura e a pratica da N N -
. . - Baixa adesdo as ofertas de vagas de estagio
inovagdo e fomentar a protecdo da N - PROPGPI
s L de inovagdo
147 produgdo intelectual da universidade
7. Desenvolver a cultura e a pratica da
inovagdo e fomentar a protegdo da Falta de apoio do ecossistema de inovagdo PROPGPI Reduzir/ tratar
148 produgdo intelectual da universidade
Recursos fisicos (local para set/2022 1. Reitor
. . reunides); 2. Comissdo ou GT de
(CA1 e CA2) 1. Emissdo de uma Portaria . - . N . " ) . N
o . ) 1. Envio de Oficio ao Reitor com a solicitagdo de emissdo da Portaria |Recursos de tecnologia de Elaboragdo do
. " - . " de criagdo da comissao representativa ou X N N . - R
8. Promover melhorias na estrutura Nao realizagdo ou deliberagdo sobre o . N (em caso de negativa, reiterar o pedido) informagao; Regimento P
L . PROPLAN GT para elaboragdo do Regimento Geral; ) . . N3o iniciado 18/05/2022
organizacional Regimento Geral o . 2. Cada macrounidade deve mobilizar suas subunidades a estarem  |Recursos humanos para
(CA3) 2. Participagdo das macrounidades . < .
o " . presentes nas reunides de elaboragdo do Regimento concretude do que for
nas discussdes sobre o Regimento Geral. -
apresentado pelos participes
149
1. Software para diagnéstico 1. Dez/2025 1. COPLADI / PROPLAN
inicial 2. Dez/2025 2. PROPLAN / Gabinete
3.: Recursos tecnoldgicos ou 3. do Reitor
fisicos (sala de reunido) caso a 3. Ano de 2026 3. COPLADI / PROPLAN
1. Construir Plano de trabalho com o 1.1. Realizar um estudo preliminar a partir do PDI anterior e dos construgdo do Plano seja remoto [4. Novembro/2026 |4. PROPLAN /
cronograma de elaboragéo do PDI ; recursos disponiveis; ou presencial, respectivamente; (5. 2025 e 2026 Conselhos Superiores
2. Solicitar ao Reitor a designagdo da 2.1. Solicitar a emissdo de portaria de designagdo da comissdo; Determinagdo de data e de hora 5. PROGEPE
comissdo de elaboragdo do PDI; 2.2. Notificar os membros da comissdo; para as reunides da Comissdo de
3. Implementar as reuniGes para a 3.1. Convocar e coordenar as reuniGes de elaboragdo do PDI; Elaboragéo;
8. Promover melhorias na estrutura Atraso na elaboragdo, discussoes e . construgdo do PDI; 3.2 Consolidar as propostas de Objetivos, Iniciativas e Agoes i .
nort: A 3 C PROPLAN Reduzir/ tratar G ? propt ) g G Rec.ursos humanos para leitura e N iniciado 18/05/2022
organizacional deliberagdo do PDI 2027-2031 4. Encaminhar o novo PDI para os apresentadas pelo gestores das Macrounidades; revisdo do texto;
Conselhos Conjuntos; 3.3. Disseminar o PDI para a Comunidade Universitaria; Plataforma online para Consulta
5. Elaborar um curso de capacitagdo em  |4.1. Apresentar a minuta do PDI aos Conselhos Superiores; Publica com o intuito de captar
construgdo do PDI para os servidores em |5.1. Contactar a PROGEPE para alinhar o desenvolvimento do curso |os diagnésticos e as
cargo de gestdo e demais interessados. de capacitagdo em planejamento estratégico para os servidores em | demandas/necessidades da
cargo de gestdo. Comunidade Académica;
5. Alinhar com a PROGEPE a
oferta do curso sobre o PDI.
150
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

EVENTOS DE RISCOS

GESTOR DE RISCO
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UNIRIO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO
Comité Permanente de Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos - CPEGERCI

PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

0 QUE
(Quais medidas)

RECURSOS NECESSARIOS

Status
(N3o iniciado; Em
andamento;
Concluido; Atrasado)

POR QUEM

Data d: t:
(unidades envolvidas) aiaicalresposta

. 3.: Recursos tecnoldgicos ou 1. Dez/2025 1. COPLADI / PROPLAN
1. Construir Plano de trabalho com o . . . N L - .
- 1.1. Realizar um estudo preliminar a partir do PGERCI anterior e dos |fisicos (sala de reuni&o) caso a 2. Dez/2025 2. PROPLAN / Gabinete
cronograma de elaboragdo do PGERCI; ) . ~ g 3
s B . B recursos disponiveis; construgdo do Plano seja remoto 3. Ano de 2026 do Reitor
2. Solicitar ao Reitor a designagdo da o o . . . . ) )
. N 2.1. Solicitar a emissdo de portaria de designagdo da comissao; ou presencial, respectivamente; |4. Novembro/2026 [3. COPLADI / PROPLAN
comissdo de elaboragdo do PGERCI; " L o
. 2.2. Notificar os membros da comiss&o; Determinagdo de data e de hora |5. 2025 e 2026 4. PROPLAN / CONSUNI
3. Implementar as reuniGes para a . ~ L .
construcio do PGERCI: 3.1. Convocar e coordenar as reunides de elaboragdo do PGERCI; para as reunides da Comissdo de 5. PROGEPE
8. Promover melhorias na estrutura Atraso na elaboragdo, discussdes e Transferir/ < ) " 3.2 Consolidar as propostas dos Mapas de Riscos e Planos de Elaboragdo; =
L N N PROPLAN » 4. Encaminhar o novo PGERCI para o N . N3o iniciado 26/05/2022
organizacional deliberagdo do PGERCI 2027-2031 compartilhar CONSUNI: Respostas apresentadas pelo Gestores de Risco; Recursos humanos para leitura e
X — 3.3. Disseminar o PGERCI para a Comunidade Universitaria; revisdo do texto;
5. Elaborar um curso de capacitagdo em ) )
. N 4.1. Apresentar a minuta do PGERCI ao CONSUNI; 5. Alinhar com a PROGEPE a
Gestdo de Riscos e Controles Internos . .
N N 5.1. Contactar a PROGEPE para alinhar o desenvolvimento do curso |oferta do curso sobre o PDI
para os servidores em cargo de gestdo e s N .
o de capacitagdo em Gestdo e Riscos e Controles Internos para os
demais interessados. ) .
servidores em cargo de gestdo.
151
8. Promover melhorias na estrutura Desatualizagdo dos dados no SIE com
' - informagdes de todos os gestores da PROGEPE Aceitar
organizacional
152 UNIRIO
8. Promover melhorias na estrutura Falta de”condlgoe.s opera?lonals paraa )
o elaboragdo de regimento interno do CCET CCET Aceitar
organizacional
153 ao longo de 2022
Falta di dicd ionait
8. Promover melhorias na estrutura aita efon |<;oe§ operaflonals paraa )
- elaboragdo de regimento interno do CCH REITOR Aceitar
organizacional
154 ao longo de 2022
8. Promover melhorias na estrutura Falta de”condlgoe.s opera?lonals paraa )
o elaboragdo de regimento interno do CLA REITOR Aceitar
organizacional
155 ao longo de 2022
8. Promover melhorias na estrutura
L Atraso na atualizagdo do regimento do AC. AC Reduzir/ tratar
156 organizacional
8. Promover melhorias na estrutura | Falta de condi¢Ses operacionais para a CCET Aceltar
157 organizacional revisdo da estrutura organizacional do CCET
. ) 1. Selegdo de um servidor com capacidade e compreensdo da Recursos humanos e 1. A qualquer 1. COPLADI / PROPLAN
1. Credenciar servidores no ME para a . N PR .
lizacdo da estrutura P estrutura da Universidade; tecnoldgicos ja disponives na momento que 2. COPLADI / PROPLAN
N N | a " N o . XN Verificagdo se houve alteragdes nas normativas que regem o unidade. houve necessidade |/ ME
8. Promover melhorias na estrutura Incor na estrutura or . 2. Capacitar servidores responsaveis para
L PROPLAN Reduzir/ tratar N SIORG; 2. Mensal 3. COPLADI - PROPLAN Em andamento 26/05/2022
organizacional do SIORG atuagdo no SIORG; N - .
2.2. Atualizagdo da estrutura organizacional no sistema; 3. Mensal / PROGEPE
3. Manter contato entre a COPLADI e a e N -
— 3. Verificagdo junto a PROGEPE se houve algumas alteragéo nos
PROGEPE para atualizagdo do EORG. . .
158 sistemas por ela administrados.
1. Criar uma arvore do SIE para que a Recursos humanos e 1. Agosto/2023 1. COPLADI - PROPLAN
mesma reflita a estrutura organizacional  |1. Reuni6es COPLADI - PROPLAN / DTIC e empresa de suporte ao SIE |tecnoldgicos ja disponives na 2. Junho/2022 / DTIC
8. Promover melhorias na estrutura N ha estrutura | Ty da Instituigdo; para elaboragdo de nova arvore de estrutura; unidade. 2. COPLADI - PROPLAN
. L jneor or PROPLAN " 2. Construir Instrugdo Normativa que 2.1. Elaboragdo da IN com o gabinete da PROPLAN; N3o iniciado 26/05/2022
organizacional do SIE compartilhar . - L. .
determine a atualizagdo do SIE 2.2. Publicagdo da IN no Boletim Interno;
quinzenalmente, conforme os Boletins 2.3. Divulgagdo na pagina da UNIRIO.
159 Internos.
1. Construir Instrugdo Normativa que Recursos humanos e 1. junho/2022 1. COPLADI / PROPLAN
. Nio 1to aos critérios determine a atualizagdo do 1.1. Elaboragdo da IN com o gabinete da PROPLAN; tecnoldgicos ja disponives na
8. Promover melhorias na estrutura - I R N s N . s
organizacional pela Universidade para a destinagdo de PROPLAN Aceitar Desmonstrativo da Estrutura 1.2. Publicagéo da In no Boletim Interno; unidade. N&o iniciado 26/05/2022
8 fungdes gratificadas e cargos em comissao Organizacional mensalmente, conforme  [1.3. Divulgagdo na pagina da UNIRIO.
160 os Boletins Internos.
1.1 i0/22; 1. LAD L/
1.1.: L de todas as resolugdes que enviaram CDs, FGs e Recurs?s.hurrV\lam.)s e . Ma'?/ COPLADI/ PROPLAN
tecnoldgicos ja disponives na 1.2.: Maio/22;
- . FCCs para a UNIRIO; . )
Néo atendimento, por parte do governo . . i ~ unidade. 13.:Maioa
8. Promover melhorias na estrutura Federal, as reiteradas solicitacges de 1. Construir estudo pormenorizado do 1.2.: Levantamento da distribui¢do de todas as resolugdes que Julho/22;
) L P M o PROPLAN recebimento e da distribui¢do dos CDs, eviaram CDs, FGs e FCCs para a UNIRIO; u ’ Em andamento 02/05/2022
organizacional cargos comissionados para estruturagdo da ~ A ) - I 1.4.: Julho/22
Universidade FGs e FCCs. 1.3.: Construgdo do histérico e da situagdo atual da Instituigdo;
1.4.: Envio do estudo para a PROGEPE e Reitor com vistas ao
161 encaminhamento para o MEC.
8. Promover melhorias na estrutura 5 I
- Desatualizagéo das gratificagdes PROGEPE
162 organizacional
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Status
GESTOR DERISCO  RESPOSTA AO 0 QUE POR QUEM (N&o iniciado; Em
OBJETIVOS ESTRATEGICOS EVENTOS DE RISCOS RECURSOS NECESSARIOS Data da resposta
(MACROUNIDADE) RISCO (Quais medidas) (unidades envolvidas) andamento; P
Concluido; Atrasado)
Poucos procedimentos de trabalho
. estabelecidos por manuais, para definir a
9. Promover melhorias no processo . . )
L produgdo, o uso e a manutengao dos AC Aceitar
organizacional N o
processos administrativos, dossiés e
163 documentos avulsos ndo digitais.
) Atraso da implantag&o do sistema
9. Promover melhorias no processo . ) ) . .
L informatizado Sistema de Informagdo - SEI AC Reduzir/ tratar
organizacional
164 na UNIRIO.
. Baixo engajamento dos presidentes de
9. Promover melhorias no processo B .
A Ncleos Docentes Estruturantes para CCBS Reduzir/ tratar
organizacional o
165 capacitacdo no SIE
. Baixo engajamento dos presidentes de
9. Promover melhorias no processo . .
- Nucleos Docentes Estruturantes para CCET Aceitar
organizacional .
166 capacitacdo no SIE
. Baixo engajamento dos presidentes de
9. Promover melhorias no processo B Transferir/
- Nucleos Docentes Estruturantes para CCH
organizacional o compartilhar
167 capacitacdo no SIE
. Baixo engajamento dos presidentes de
9. Promover melhorias no processo . .
- Nucleos Docentes Estruturantes para CLA Aceitar
organizacional .
168 capacitacdo no SIE
Baixo engajamento de coordenadores de
9. Promover melhorias no processo curso e de diretorias de Escolas na .
i = . % CCET Aceitar
organizacional estruturagdo e divulgagdo dos processos
169 académicos
. Baixo numero de projetos elaborados em
9. Promover melhorias no processo ) N L 3 .
organizacional conjunto por unidades organizacionais e CHEFIA DE GABINETE Aceitar
170 8 dificuldade de implantagdo desses projetos
9. Promover melhorias no processo Problemas com infraestrutura para a
| - P realizagdo de projetos intersetoriais ou CHEFIA DE GABINETE Aceitar
organizacional X X
171 intercampi
9. Promover meI.horl.as no processo | Baixo |mp.act.o dos projetos feitos a partir CHEFIA DE GABINETE P
172 organizacional de parcerias internas
. Promover melhorias no pr Nao implementaga istem &
9. Promovet elhorias no processo 0 implementagdo do sistema de gestao PROGEPE Aceitar
173 organizacional de desempenho
9. Promover melhorias no processo Falta de pessoal capacitado para realizagdo
) L P das fiscalizagBes sobre processos PROAD Reduzir/ tratar
organizacional s "
licitatdrios realizados pela UNIRIO
174
. Promover melhorias no pr Demanda excessiv: rabalh r
9. Promovel e. 0l ‘as 0 processo Ve ? da excess| ade.t a.ba vo pé a REITOR Aceitar
175 organizacional fiscalizar os contratos institucionais
9. Promover meI.horl.as no processo | Falta de designagdo de fiscais para o REITOR Aceltar
176 organizacional contrato da EBSERH com a UNIRIO
. Falta de estudos que oferecam algum
9. Promover melhorias no processo . N .
. feedback sobre os servigos prestados a CPA Aceitar
organizacional N
177 comunidade
9. Promover melhorias no processo  |Baixa adeséo dos servidores para
A P . . P . PROGEPE Aceitar
178 organizacional capacitagdo em treinamentos em gestdo
9. Promover mel.hurl.as no processo Atraso na mp!emént.a;az.: da.gestao de PROGEPE Aceitar
179 organizacional processos no dmbito institucional
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PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

RESPOSTA AO
RISCO

0 QUE
(Quais medidas)

RECURSOS NECESSARIOS

POR QUEM

(unidades envolvidas)

Status
(N3o iniciado; Em
andamento;
Concluido; Atrasado)

Data da resposta

- . - Ampliagdo dos recursos 1. Julho/2022 1. PROPLAN / Gabinete
1. Entregar com antecedéncia a minuta . . - 3
do PGERCI para o CONSUNI 1. Estabelecimento e execugdo do cronograma de trabalho definido  |humanos; 2. Agosto/2022 a do Reitor
P L ’ pela COPLADI/PROPLAN para elaboragdo do PGERCI - Espago fisico no caso de Julho/2026 2. Gestores de Risco e
2. Fazer cumprir os instrumentos de B N . . N . )
~ N 2.1. Planejamento e execugdo das reunies semestrais idas [reunides pr 3. Agosto/2023 subgestores, de acordo
Gestdo de Riscos e Controles Internos, " N N
L ~ . na Politica de Gest&o de Riscos e Controles Internos 4, Anualmente com o PGERCI
como a Politica de Gestdo de Riscos, o N o N .
N 2.2. Cumprimento das atribuigGes estabelecidas no Regimento do 5. Semestralmente |3. PROGEPE
Regimento do CPEGERCI e o PGERCI pelo
Gestores de Riscos CPEGERCI e detalhadas no PGERCI 4. COPLADI / PROPLAN
. N . " N . 3.1. Apresentagdo a PROGEPE de um estudo do quantitativo de / PROGEPE
9. Promover melhorias no processo Atraso na implementagdo da Gestdo de . 3. Prover a unidade responsavel pela . .. N . .
L N PROPLAN Reduzir/ tratar N servidores necessario para coordenar a Gestdo de Riscos da 5. COPLADI / PROPLAN N3o iniciado 27/05/2022
organizacional Riscos coordenagdo do PGERCI com o . .
o N Universidade / COMSO
quantitativo adequado de servidores para B . N
N 3.2. Distribuigdo de novos servidores 8 COPLADI / PROPLAN
o desenvolvimento do trabalho; o .
N 4. Solicitagdo de oferta de treinamento pelas Escolas de Governo, ou
4. Demandar a PROGEPE a oferta de A ) N N
N - N outro meio, destinados aos Gestores de Riscos e equipes
treinamentos em Gestdo de Risco; - o N
N ) . . . 5. Programagado de notificagdes semestrais sobre o andamento dos
5. Ampliar a divulgagdo de informativos L - . L
N i trabalhos do CPEGERCI na pagina de Gestdo de Riscos e na pagina
sobre Gestdo de Riscos e Controles .
o principal da UNIRIO.
180 Internos, para capilarizagdo do assunto.
9. Promover melhorias no processo | Atraso na implementagdo da Gestéo de
norias no p! . P < COPEI Reduzir/ tratar
181 organizacional Integridade
9. Promover melhorias no processo  |Auséncia de capacitagdo dos servidores da R
L P P < DTIC Aceitar
182 organizacional UNIRIO sobre o SIE
9. Promover melhorias no processo | Atraso na migragdo / interface do SIE com o
norias no pl 'a migragao / interfa DTIC Aceitar
183 organizacional outros sistemas institucionais
. Atraso na definicdo do Plano Diretor de
9. Promover melhorias no processo ) N .
- Governanga de Tecnologia da Informagdo DTIC Aceitar
organizacional
184 (PDGTIC)
. Atraso no andamento dos trabalhos, por .
9. Promover melhorias no processo - N N Transferir/
L conduta profissional de servidor dissonante COPEI "
organizacional ) o compartilhar
dos interesses institucionais
185
. Acesso ou concesséo de acesso a dados ou
9. Promover melhorias no processo . ~ 3 .
organizacional informagdes restritas para uso ou COPEI Aceitar
186 & divulgacio indevida
Recursos tecnoldgicos 1. De acordo com a |1. DAINF / PROPLAN /
- - . 1. Envio de Oficio solicitando a Portaria de designagao; atualizados para elaboragdo de  [liberagdo de Gabinete do Reitor
1. Solicitar com antecedéncia a Portaria - . . . N
R N " 2.1. Distribuigdo das normativas do TCU para todos os membros do  |infogréficos normativa pelo TCU |2. DAINF / PROPLAN /
de indicagdo do GT ao Gabinete do Reitor; 3
. . . GT; 2. A partir da GT
2. Instituir o GT e realizar as reunides de - . ~ < - . .
) . N 2.2. Reunides de integragdo do GT e apresentagdo do calendario emissdo da Portaria |3. DAINF / PROPLAN/
integragdo baseadas nas normativas; X = -
N - ) L. para cumprimento da construgdo do relatério, tendo como prazo 3. De acordo como |GT
9. Promover melhorias no processo Atraso no fechamento do Relatério Anual . 3. Elaborar uma minuta do Relatério . ) PO
L N PROPLAN Reduzir/ tratar - limite aquele estipulado pelo TCU; prazo do TCU 4. DAINF / PROPLAN / Nao iniciado 27/05/2022
organizacional de Gestdo Anual de Gestao; . s .
. X 3.C de todas as das 4. De acordo com o [AUDIN
4. Enviar o RG para AUDIN, visando N N -
arecer da unidade; 4. Encaminhamento do RG a AUDIN para emissdo de parecer, prazo do TCU 5. DAINF / PROPLAN /
P o atendendo o prazo do TCU; 5. De acordo com o |Gabinete do Reitor /
5. Submeter a minuta do RG ao CONSUNI . X .
N ) S. Abertura de processo e envio do RG, pela Chefia de Gabinete, ao prazo do TCU CONSUNI
para conhecimento da comunidade.
CONSUNI.
187
. . Recursos tecnologicos 1. Dezembro/2022 |1. DAINF / PROPLAN
1.1. Demonstragdo de toda e qualquer atividade desenvolvida na N 8 B / / /
N N . atualizados para elaboragdo de  |2. Agosto/2023 PROPLAN
UNIRIO preferencialmente aquelas planejadas ou credenciadas nas | e
o . N N L infograficos 2. DAINF/ PROPLAN /
. - N Pro-Reitorias especificas ou demais unidades estratégicas;
— ~ 1. Construir Instrugdo Normativa da . . N . PROPLAN
. Falta de padronizagédo para elaboragdo do . 2.1. As unidades que comp&em o RG devem seguir as medidas
9. Promover melhorias no processo . L N PROPLAN com medidas detalhadas para . L ~ PO
L Relatodrio de Atividades das unidades PROPLAN ~ . . propostas e detalhadas e enviar suas atividades para elaboragdo do N3o iniciado 27/05/2022
organizacional . N P elaboragdo do Relatdrio de Atividades; L L
Administrativas e Académicas 2. Elab RG f IN PROPLAN Relatorio de Atividades;
. Elaborar o RG conforme a 5
2.2. Consolidagdo das atividades de todas as unidades de acordo
com o formato pré-estabelecido;
2.3. Divulgagdo e publicizagdo.
188 gado e p ¢
1.1. Disseminagdo das normativas do INEP para os Coordenadores Recursos tecnolégicos 1. Janeiro/2023 1. DAINF / PROPLAN /
. . de Curso; atualizados para elaboragdo de  [2. Maio/2023 PROPLAN
1. Fazer cumprir as normativas . . N ) e
) . 1.2. Revisdo das matriculas semestrais pelos coordenadores de cada |infograficos 3. Julho/2023 2. DAINF/ PROPLAN /
determinadas pelo INEP para elaboragdo curso a que estio vinculados; PROPLAN
9. Promover melhorias no processo  |Falta de padronizagéo para elaboragéo do Transferir) do CENSO do Ensino Superior; g
L P P _9 P ) ¢ PROPLAN " / . P - 5 1.3. Em caso de duvidas ou para ajustes, fazer contato com a 3. DAINF / PROPLAN / N3o iniciado 27/05/2022
organizacional CENSO da Educagdo Superior compartilhar | 2. Abrir o CENSO para auditoria a ser feita
por outra IFES; DAINF/PROPLAN; PROPLAN
! 2. DAINF e DTIC devem abrir o CENSO para execugéo da auditoria
3. Divulgar e publicizar o CENSO. P ¢
externa;
189 3. Publicizacdo do CENSO para a comunidade.
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UNIRIO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO
Comité Permanente de Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos - CPEGERCI

PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

Status
GESTOR DERISCO  RESPOSTA AO 0 QUE POR QUEM (N&o iniciado; Em
OBJETIVOS ESTRATEGICOS EVENTOS DE RISCOS RECURSOS NECESSARIOS Data da resposta
(MACROUNIDADE) RISCO (Quais medidas) (unidades envolvidas) andamento; P
Concluido; Atrasado)
Baixo engajamento de Escolas, Programas
9. Promover melhorias no processo  |de Pés-Graduagdo, Departamentos e "
- N CCET Aceitar
organizacional Decania na modelagem dos processos
190 administrativos
Necessidades a serem atendidas: |Até 30/11/2022 Reitoria e/ou
(1) Composigdo e formagdo da Vice/Reitoria com
Comissdo Eleitoral [Reitoria / acompanhamento e
Vice-Reitoria]; (2) Publicagdo de apoio da CPA
(1) Solicitar a Reitoria emissdo de portaria de designagdo da portarias e editais [Reitoria /
comissdo eleitoral [CPA]; (2) Emissdo de portaria de designagdo da Comissdo Eleitoral]; (3) Sistema
comissdo eleitoral [Reitoria];(3) Emissdo e publicagdo de Edital - Eleitoral com acesso dos
- . R Eleigdo CPA [Comissdo Eleitoral];(4) Escolha de representante do eleitores via identificacdo unica
Solicitar o cumprimento quanto & X N e - _
i ica i3 N . N N banco de avaliadores do SINAES-BASis [Comissdo Eleitoral];(5) provida pelo Portal de
9. Promover melhorias no processo Falta de eleigdo para composi¢do da . imposicdo regimental referente a o . L .
L N CPA Reduzir/ tratar . Escolha de representantes especialistas em Avaliagdo [Comissdo Identificagdo da UNIRIO Em andamento 29/03/2022
organizacional equipe da CPA composi¢do da CPA (Art 52 e art. 62 do ) . N 3
Regimento da CPA) Eleitoral]; (6) Escolha de representante dos 3 segmentos (Asunirio,  [[Comisséo Eleitoral /
8 Adunirio, DCE) [Comiss3o Eleitoral]; (7) Indicagdo dos dois DTIC/PROPLAN]; (4) Providéncias
representantes das entidades da sociedade civil organizada por parte da DTIC/PROPLAN; (5)
[Comissdo Eleitoral]; (8) Emissdo de portaria de designagdo dos Pessoal capacitado na drea de
novos membros da CPA/UNIRIO [Reitoria]. TIC [DTIC/PROPLAN]; (6) Pessoal
de apoio administrativo [Reitoria
/ CPA].
191
. Falta de mapeamendo dos fluxos de
9. Promover melhorias no processo ) N .
- trabalho realizados e da produgdo de AC Aceitar
organizacional -
192 documentos na Unirio.
9. P lhori:
romover me. on‘as no processo Subutilizagdo da Autoavaliagdo Institucional CPA Aceitar
193 organizacional
10. Promover a integragdo da
comunidade universitéria, com melhoria
das condigdes de estudo, convivéncia e
N ¢ I . Acervo insuficiente nas Bibliotecas BC
agdes de assisténcia estudantil,
vinculadas as atividades-fim da
194 Universidade
10. Promover a integragdo da
comunidade universitéria, com melhoria
das condigdes de estudo, convivéncia e N R Transferir)
- g ran . Precarizagdo do acervo bibliografico BC . /
agdes de assisténcia estudantil, compartilhar
vinculadas as atividades-fim da
195 Universidade
10. Promover a integragdo da
comunidade universitéria, com melhoria
. . Dificul " licaca
das corjdlcoes de. eftuqo, convwef\cla e |Di |cu dade ni cons.tru;a.o / aplicagdo da PRAE Rt
agdes de assisténcia estudantil, politica de agdes afirmativas
vinculadas as atividades-fim da
196 Universidade
10. Promover a integragdo da
comunidade universitdria, com melhoria |Enfraquecimento do apoio do governo
das condigdes de estudo, convivéncia e |federal e dificuldade em obter recursos em PRAE Transferir/
agdes de assisténcia estudantil, outros meios para projetos voltados a compartilhar
vinculadas as atividades-fim da agdes afirmativas
197 Universidade
10. Promover a integragdo da
comunidade universitéria, com melhoria A . "
o o Insuficiéncia de projetos de extensdo que
das condigdes de estudo, convivénciae | . ) _ .
~ ea . visem promover a integragdo entre os PROEXC Aceitar
agdes de assisténcia estudantil,
. S apii y estudantes
vinculadas as atividades-fim da
198 Universidade
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

13. Ampliar, modernizar e preservar a

EVENTOS DE RISCOS

Precarizagdo da estrutura dos laboratdrios

GESTOR DE RISCO
(MACROUNIDADE)

RESPOSTA AO
RISCO

&

UNIRIO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO
Comité Permanente de Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos - CPEGERCI

PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

0 QUE
(Quais medidas)

1. Aumento da verba orgamentaria para
apoio a graduagdo;
2. Capacitagdo para o preenchimento

1. Adequar a destinagdo orgamentaria;
2. Solicitar a PROAD apoio para capacitagdo de servidores no

RECURSOS NECESSARIOS

Néo ha necessidade de recursos
extras

2026

POR QUEM
(unidades envolvidas)

1. PROGRAD e
PROPLAN;

2. PROGRAD e PROAD;
3. PROGRAD e PROPLAN

Status
(N3o iniciado; Em
andamento;
Concluido; Atrasado)

Data da resposta

. L . . PROGRAD Reduzir/ tratar |correto do termo de referéncia para a preenchimento de termos de referéncia; N3o iniciado 10/06/2022
infraestrutura fisica institucional e nicleos de ensino e . X s "
de materiais/eqt 3. Normatizar as regras de supervisdo e uso de equipamentos de
3. Aperfeigoamento dos regimentos de laboratérios/nucleos;
180 laboratérios/nticleos;
;'J' g U AVIERTa0 GOS TOTMUTaTos Ue Tapratan oe Dotagdo orgamentaria para: 1. Anualmente 1. NAI / Engenharia /
lezm:n ,is dos f irios d %0 de d d aumento do nimero de bolsas 2.1a2.3.Final de PROGRAD
1'3' E"a |se. hos ormu:rlo; e cagtat;ao e emadn ?d do PROTES; criagdo do programa (2022 2. NAI / Biblioteca
e nc.a.rmn. ar‘nento as demandas aos ‘set’ores evi 0_5 de adaptagdo de materiais; 2.4. Anualmente Central / PROAD
1.4. Solicitagdo a PROGRAD de uma ampliagdo da atuagdo do x -
PROTES laco 3 N deficianci contratagdo de uma empresa 3. Anualmente 3. NAI / Reitoria
15.G ;m ;E :gao as tu;orlas ':ar: pfss:as cor.n Z |c‘|etnrc|a te d para o desenvolvimento do 4.1e4.2. Final de 4. NAI / PROGRAD /
.5. Gestdo do Processo de contratagdo de servico de intérprete de . PR
1. Aprimorar os controles ja existentes LIBRAS < < P! projeto de sinalizagdo visual, 2023 PROPLAN
2. Melhorar as condi¢des de . N L. sonora e tatil; aquisicdo de 43e4.4. 5. NAI/ Engenharia /
. " 2.1. Elaboragdo de cartilhas de orientagdo docente em relagdo a . .
ensino/aprendizagem para pessoas com . - . " . equipamentos de tecnologia Anualmente PROAD
o acessibilidade e divulgagdo no sitio eletrénico do NAI L
deficiéncia 2.2, Criacio d ) de soft 4 1ogi . assistiva 5.1a5.5. 6. NAI/ DTIC
. ~ 3. Promover uma formag&o continuada % (riagdo de um r~ep(:)s|to 0 de so wareAs e teconologia assistiva Cargo de Diregdo para a Anualmente 7. NAI/ PROPLAN
10. Promover a integragdo da . PN gratuitos e divulgagdo a comunidade académica x .
N . . dos servidores em relagdo a N . Coordenagdo do NAI 5.6. Anualmente até
comunidade universitdria, com melhoria e . - 2.3. Adesdo, em parceria com a Biblioteca Central, ao repositério N
. A — . acessibilidade e inclusdo 5 . - - o final de 2026
das condigBes de estudo, convivéncia e | Precarizagdo da estrutura de apoio ao Transferir/ N - - nacional de matriais académicos acessiveis N P
N o . N N .. - NAI 4. Ampliar a produgdo de materiais o ) N . 5.7. Final de 2023 N3o iniciado 20/05/2022
agdes de assisténcia estudantil, ensino, associada a inclusdo compartilhar adaptados 2.4. Aquisicdo de equipamentos de tecnologia assistiva 6. Final de 2022
vinculadas as atividades-fim da P . 3. Estabelecimento de Acordos de Cooperagdo Técnica para a oferta .
R 5. Adequar a acessibilidade da N N . N . 7. Final de 2022
Universidade . - . . de cursos de formagdo continuada em acessibilidade e inclusdo
infraestrutura fisica da universidade RN N -
6 ibilidade e usabilidad 4.1. Sugestdo a PROGRAD para a elaboragdo de uma Instrugdo
) rf "' '_ L 3 Normativa, orientando os cursos a enviarem a material bibliografico
os sistemas institucionais obrigatério para adaptacio
7. Consolidar o NAI como uma unidade 8 L P ptagao. .
- N s e 4.2. Criagdo de um Programa de Bolsas para a adaptagdo de
organizacional ligada a Reitoria L
materiais
4.3. Orientagdo aos docentes sobre adaptagdo de materias, por
intermédio de minicursos e féruns sobre o assunto.
4.4. Promogdo de campanha de incentivo a participagdo de docentes
na adaptagdo de materiais
200 5.1. Formulagéo de formulérios de autovistoria preventiva
10. Promover a integragdo da
comunidade universitéria, com melhoria - .
. RN Precarizagdo da estrutura de apoio ao
das condigGes de estudo, convivéncia e N N L ~
N e ) ensino, associada a inclusdo, por parte da BC
agdes de assisténcia estudantil, 8C
vinculadas as atividades-fim da
201 Universidade
10. Promover a integragéo da
comunidade universitéria, com melhoria - .
o RN Precarizagdo da estrutura de apoio ao
das condigdes de estudo, convivéncia e N N L. N .
" o . ensino, associada a incluséo, no Centro CCcBS Reduzir/ tratar
agdes de assisténcia estudantil, .
. S apii y Académico
vinculadas as atividades-fim da
202 Universidade
10. Promover a integragéo da
comunidade universitéria, com melhoria - .
o o Precarizagdo da estrutura de apoio ao
das condigdes de estudo, convivéncia e N N L N .
- rAn " ensino, associada a incluséo, no Centro CCET Aceitar
agdes de assisténcia estudantil, -
. S apii y Académico
vinculadas as atividades-fim da
203 Universidade
10. Promover a integragéo da
comunidade universitéria, com melhoria - .
o o Precarizagdo da estrutura de apoio ao
das condigdes de estudo, convivéncia e N N L. N .
- . " ensino, associada a incluséo, no Centro CCH Reduzir/ tratar
agdes de assisténcia estudantil, -
. S apii y Académico
vinculadas as atividades-fim da
204 Universidade
10. Promover a integragéo da
comunidade universitéria, com melhoria - .
o L Precarizagdo da estrutura de apoio ao »
das condigdes de estudo, convivéncia e N N L. N Transferir/
ensino, associada a incluséo, no Centro CLA

205

agdes de assisténcia estudantil,
vinculadas as atividades-fim da
Universidade

Académico

compartilhar
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UNIRIO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO
Comité Permanente de Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos - CPEGERCI

PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

Status
GESTOR DERISCO  RESPOSTA AO 0 QUE POR QUEM (N&o iniciado; Em
OBJETIVOS ESTRATEGICOS EVENTOS DE RISCOS RECURSOS NECESSARIOS Data da resposta
(MACROUNIDADE) RISCO (Quais medidas) (unidades envolvidas) andamento; 2
Concluido; Atrasado)
10. Promover a integragdo da
comunidade universitaria, com melhoria | - e
o o Baixa eficacia das agGes instituidas no
das condigdes de estudo, convivénciae |, . " . ) . )
. o ) ambito da Politica de AgBes Afirmativas da PRAE Aceitar
agdes de assisténcia estudantil, UNIRIO
vinculadas as atividades-fim da
206 Universidade
10. Promover a integragdo da
comunidade universitaria, com melhoria . L
o o Atraso na elaboragdo de um questionario
das condigdes de estudo, convivéncia e L ) - L )
. o ) de avaliagdo da satisfagdo dos usudrios PRAE Aceitar
agdes de assisténcia estudantil, sobre programas assistenciais
vinculadas as atividades-fim da prog
207 Universidade
10. Promover a integragdo da
comunidade universitaria, com melhoria
das condigdes de estudo, convivéncia e |Falta de didlogo com os movimentos .
- et A " : PRAE Aceitar
agdes de assisténcia estudantil, estudantis
vinculadas as atividades-fim da
208 Universidade
10. Promover a integragdo da
comunidade universitaria, com melhoria -
L L Problemas para estruturagdo de um
das condigdes de estudo, convivénciae | . L . . .
. o . sistema unico e informatizado para PRAE Aceitar
agdes de assisténcia estudantil,
: P ) cadastros na PRAE
vinculadas as atividades-fim da
209 Universidade
10. Promover a integragdo da
comunidade universitaria, com melhoria
das condigdes de estudo, convivéncia e |Comunidade universitaria dos campi sem .
- et A " 5 PROEXC Aceitar
agdes de assisténcia estudantil, acesso a cultura e artes
vinculadas as atividades-fim da
211 Universidade
10. Promover a integragdo da
comunidade universitéria, com melhoria
. . | ibili lizacs ‘o
das corjd\coes de. eftuqo, COnVIVeI?\CIE e m'pz?ss\b\ |dafie de real |zaca(.) de pericia PROGEPE Aceltar
agdes de assisténcia estudantil, médica nos diferentes campi
vinculadas as atividades-fim da
212 Universidade
11. Melhorar condigdes de trabalho de [Atraso na elaboragdo do Programa de Transferir/
servidores docentes e técnico Prevencdo a Riscos e Acidentes nos PROGEPE "
L X . compartilhar
213 administrativos ambientes de trabalho
11. Melhorar condigdes de trabalho de . R
N L Desconhecimento dos cargos e atribuicdes .
servidores docentes e técnico 5 PROGEPE Aceitar
L ) do PCCTAE pelas chefias
214 administrativos
11. Melhorar condig¢des de trabalho de |Atraso na discussdo e na aprovagdo das
servidores docentes e técnico normas de adogdo do Programa de Gestdo PROGEPE Aceitar
215 administrativos (teletrabalho)
11. Melhorar condigdes de trabalho de - . .
) o Auséncia de infraestrutura para praticas .
servidores docentes e técnico . . PROGEPE Aceitar
o ) esportivas pelos servidores
216 administrativos
11. Melhorar condigdes de trabalho de ~ . . A
) P Desatencdo com as praticas de promog&o a Transferir/
servidores docentes e técnico . PROGEPE q
L ) saude e seguranga do trabalho compartilhar
217 administrativos
11. Melhorar condigdes de trabalho de A - P
N L Inexisténcia de exames médicos periédicos .
servidores docentes e técnico . PROGEPE Reduzir/ tratar
R para servidores
218 administrativos
1. Melhorar condigoes de trabalho de Atraso na criagdo da Comissdo Interna de
servidores docentes e técnico . ¢ PROGEPE Reduzir/ tratar
L X Salde
219 administrativos
11. Melhorar condigdes de trabalho de [Baixo engajamento de servidores em
servidores docentes e técnico eventos esportivos, de saude e lazer PROGEPE Aceitar
220 administrativos institucionais
11. Melhorar condigdes de trabalho de — N
N L Falta de capacitagdo referente a .
servidores docentes e técnico . COPEI Reduzir/ tratar
L X Integridade
221 administrativos
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

11. Melhorar condigdes de trabalho de
servidores docentes e técnico
administrativos

EVENTOS DE RISCOS

Aumento no nimero de denUncias de
servidores relacionadas a comportamentos
contrarios a integridade

GESTOR DE RISCO
(MACROUNIDADE)

COPEI

&

UNIRIO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO

Comité Permanente de Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos - CPEGERCI

RESPOSTA AO

RISCO

Aceitar

PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

0 QUE
(Quais medidas)

Status
POR QUEM
(unidades envolvidas)

(N3o iniciado; Em
andamento;
Concluido; Atrasado)

RECURSOS NECESSARIOS Data da resposta

223

11. Melhorar condigdes de trabalho de
servidores docentes e técnico
administrativos

Falta ou desconhecimento de agdes
integradas e institucionalizadas
relacionadas a incluséo social dos
servidores e o respeito as diversidades no
que diz respeito as competéncias da
PROGEPE

PROGEPE

Aceitar

224

12. Fortalecer e aprimorar a politica de
qualificagdo e capacitagdo de servidores
docentes e técnico-administrativos

Baixa procura dos servidores por eventos
de capacitagdo

PROGEPE

Aceitar

225

12. Fortalecer e aprimorar a politica de
qualificagdo e capacitagdo de servidores
docentes e técnico-administrativos

Indisponibilidade ou insuficiéncia da oferta
do PRIC-E

PROGEPE

Aceitar

226

12. Fortalecer e aprimorar a politica de
qualificagdo e capacitagdo de servidores
docentes e técnico-administrativos

Falta de ministrantes para o programa de
capacitagdo para gestores

PROGEPE

Aceitar

227

12. Fortalecer e aprimorar a politica de
qualificagdo e capacitagdo de servidores
docentes e técnico-administrativos

Inexisténcia de oferta institucional de
turmas de linguas estrangeiras para
Técnico-administrativos e docentes

PROGEPE

Aceitar

228

12. Fortalecer e aprimorar a politica de
qualificagdo e capacitagdo de servidores
docentes e técnico-administrativos

Baixa demanda para abertura de curso de
capacitagdo sobre ouvidoria e acesso a
informagdo

PROGEPE

Aceitar

229

12. Fortalecer e aprimorar a politica de
qualificagdo e capacitagdo de servidores
docentes e técnico-administrativos

Falta de capacitagdo sobre diversidade e
inclusdo social para Docentes e Técnico-
Administrativos

PROGEPE

Aceitar

230,

12. Fortalecer e aprimorar a politica de
qualificagdo e capacitagdo de servidores
docentes e técnico-administrativos

Inexisténcia de cooperagdo internacional
para capacitagdo de servidores

CRI

Reduzir/ tratar

231

12. Fortalecer e aprimorar a politica de
qualificagdo e capacitagdo de servidores
docentes e técnico-administrativos

Nao participagdo dos arquivistas em
capacitagdes da area de arquivos.

AC

Aceitar

232

12. Fortalecer e aprimorar a politica de
qualificagdo e capacitacdo de servidores
docentes e técnico-administrativos

Indisponibilidade ou insuficiéncia da oferta
do PRIQ

PROGEPE

Aceitar

233

12. Fortalecer e aprimorar a politica de
qualificagdo e capacitagdo de servidores
docentes e técnico-administrativos

Baixo retorno de respostas sobre
capacitagdo necessaria por parte dos
docentes e técnicos

PROGEPE

Aceitar

234

12. Fortalecer e aprimorar a politica de
qualificagdo e capacitagdo de servidores
docentes e técnico-administrativos

Resisténcia a cursos de autoformagdo para
servidores

PROGEPE

Aceitar

235

12. Fortalecer e aprimorar a politica de
qualificagdo e capacitagdo de servidores
docentes e técnico-administrativos

Atraso para aprovagdo da Resolugdo de
Aperfeicoamento e Qualificagdo dos
servidores da UNIRIO

PROGEPE

Aceitar
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PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

Status
GESTOR DERISCO  RESPOSTA AO 0 QUE POR QUEM (N&o iniciado; Em
OBJETIVOS ESTRATEGICOS EVENTOS DE RISCOS RECURSOS NECESSARIOS [o] Data da resposta
(MACROUNIDADE) RISCO (Quais medidas) (unidades envolvidas) andamento; P
Concluido; Atrasado)
3. Estender & sociedade os beneficios da
criagdo cultural, artistica, literaria,
cientifica e tecnoldgica, voltados para o |N3o realizagdo da Semana de Integragdo PROGRAD (COMITE Aceitar
deser i ustentdvel, inclusdo démi DASSIA)
social e inovagdo, gerados presencial e
virtualmente na Instituicdo
236
13. Ampliar, modernizar e preservar a |Precarizagéo da estrutura dos laboratdrios .
Ame Tnizar e pres . g X PROPGPI Reduzir/ tratar
237 infraestrutura fisica institucional e nucleos de pesquisa
13. Ampliar, modernizar e preservar a |Precarizagdo da estrutura dos laboratérios .
: MR . % PROEXC Aceitar
238 infraestrutura fisica institucional e nlcleos de extensdo
" . Precarizagdo da estrutura dos laboratdrios
13. Ampliar, modernizar e preservar a . . o .
. S e nucleos no tocante as competéncias da PROAD Reduzir/ tratar
infraestrutura fisica institucional
239 PROAD
13. Ampliar, modernizar e preservara [Numero reduzido de Laboratérios .
: MR PN PROPGPI Aceitar
240 infraestrutura fisica institucional Multiusudrios
13. Ampliar, modernizar e preservar a |Falta de protegdo e preservagéo do acervo .
Ame P pres protes P 40 60 AC Reduzir/ tratar
281 infraestrutura fisica institucional de guarda permanente da Universidade.
13. Ampliar, modernizar e preservar a |Insatisfagdo com o servigo prestado pelo .
: MR PRAE Aceitar
242 infraestrutura fisica institucional Restaurante Escola
" . Problemas na implementagdo dos
13. Ampliar, modernizar e preservar a ) o . .
. D procedimentos para solicitagdo de Projetos PROAD Reduzir/ tratar
infraestrutura fisica institucional 3 _
243 de Arquitetura e Engenharia
13. Ampli i Fal fil i 3
3 Ampliar, moderr?lza.r e preservara | Fal lta de recursos financeiros para execugdo PROAD Aceltar
244 infraestrutura fisica institucional de reformas
13. Ampliar, modernizar e preservar a |Atraso na implantagdo e implementagdo
e e @ pres R amagen € T e as PROAD Aceitar
245 infraestrutura fisica institucional do Plano de Adequagdo Elétrica da UNIRIO
Orgamento insuficiente para realizagdo de
13. Ampliar, modernizar e preservar a < . ) P ,c_ )
. R melhorias na infraestrutura para atividades PROEXC Aceitar
infraestrutura fisica institucional o X :
artisticas, culturais e desportivas
246
13. Ampliar, modernizar e preservar a [Manutengdo (redugdo ou ndo ampliag&o)
e e @ pres 20 (reduggo pliagéc) PROAD Aceitar
247 infraestrutura fisica institucional no quadro de vigilancia da UNIRIO
Redugao d| dro de funciondri
13. Ampliar, modernizar e preservar a e u?e?o © quadro _e unc'_onanos )
: R terceirizados do servigo de limpeza e PROAD Aceitar
infraestrutura fisica institucional -
248 manutencdo
13. Ampliar, modernizar e preservar a |Indefinicdes sobre o controle de acesso a .
. ST " N CHEFIA DE GABINETE Aceitar
249 infraestrutura fisica institucional Universidade
13. Ampliar, modernizar e preservar a Auséncia na implantagdo de um sistema de
. par, B p . alarmes e de incéndio em todos os setores PROAD Aceitar
infraestrutura fisica institucional
250 da UNIRIO
. . Auséncia no desenvolvimento de um
13. Ampliar, modernizar e preservar a . .
: B sistema de controle de acesso ao PRAE Aceitar
infraestrutura fisica institucional
251 Restaurante-Escola
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Status
GESTOR DERISCO  RESPOSTA AO 0 QUE POR QUEM (N&o iniciado; Em
OBJETIVOS ESTRATEGICOS EVENTOS DE RISCOS RECURSOS NECESSARIOS [o] Data da resposta
(MACROUNIDADE) RISCO (Quais medidas) (unidades envolvidas) andamento; P
Concluido; Atrasado)
1.1. Avaliagdo das condigdes de acessibilidade por intermédio dos Néo ha necessidade de recursos | 1. Anualmente 1. NAI/ Comissdo
- . extras Permanente QDD /
formularios de autovistoria; PROEXC / Reitori
1.2. Elaboragdo de um relatdrio, apontando as necessidades de eitoria
adaptacdo;
1.3. Interlocugdo com a Comissdo Permanente QDD UNIRIO para
Falta de recursos para adequagéo dos 1. Elaborar um mapeamento para pleito leitear uma destinagdo orcamentaria para as adaptagdes
13. Ampliar, modernizar e preservar a N P q' F . L P L ‘p P P L < ¢ p ptag - -
N R acessos as pessoas com deficiéncia ou NAI de destinagdo orgamentaria a necessarias; N3o Iniciado 20/05/2022
infraestrutura fisica institucional - N - o " i Al
mobilidade reduzida acessibilidade arquitetonica. 1.4. Interlocugdo com a PROEXC para solicitar uma analise sobre a
possibiulidade de destinagdo de verbas provenientes de emendas
parlamentares para as adaptagGes necessarias;
1.5. Interlocugdo com a gestdo superior da universidade para pleito
junto ao MEC sobre a ibili de or¢camento tar
252 para adapatagdes arquiteténicas.
Dotagdo orgamentaria para o 1.1al5. 1. NAI / Engenharia /
1.1. Formulagdo de formularios de autovistoria preventiva; desenvolvimento do projeto de  [Anualmente PROAD
1.2. Identificagdo das condigGes de acessibilidade dos prédios; sinalizagdo visual, sonora e tatil; [1.6. Anualmente até
1.3. Coleta das sugestdes de melhorias necessarias a partir dos aquisicdo de equipamentos de o final de 2026
formularios; tecnologia assistiva. 1.7. Final de 2023
- « 1.4, Encaminhamento ao setor de Engenharia as demandas
" . Auséncia de estudo para adequagdo dos ~ . . o
13. Ampliar, modernizar e preservar a R o . 1. Executar as agdes de estudo previstas  |identificadas; o
. R acessos as pessoas com deficiéncia ou NAI Reduzir/ tratar | e N3o Iniciado 20/05/2022
infraestrutura fisica institucional i~ . no PDI. 1.5. A das em andamento;
mobilidade reduzida A . . A i
1.6. Realizagdo de projetos de adequagdo arquitetdnica, urbanistica
e paisagistica para os edificios e espagos livres a luz da acessibilidade;
1.7. Solicitagdo a PROAD de contratagdo de empresa para a
realizagdo de projeto de sinalizagdo visual, sonora e tatil e
dispositivos de orientagdo para os edificios e espagos livres.
253
. 5 Falta de diagndstico de demanda de
13. Ampliar, modernizar e preservar a L . . :
: R espagos fisicos para as diversas atividades PROAD Reduzir/ tratar
infraestrutura fisica institucional R
254 na Universidade
13. Ampliar, modernizar e preservar a |Falta de recursos para ampliagdo do
e e @ pres para ampliac PRAE Aceitar
255 infraestrutura fisica institucional Restaurante Escola
13. Ampliar, modernizar e preservar Falf recur: ra ampliagas
3 . pliar, ode' i a. e p ese ara Vavta de recursos para ampliagdo do espago REITOR Aceltar
256 infraestrutura fisica institucional fisico da UNIRIO
13. Ampliar, modernizar e preservar a |Falta de parcerias para ampliagdo de Rl Aceitar
257 infraestrutura fisica institucional espagos fisicos nos campi
13. Ampliar, modernizar e preservar reamento insuficient ra investimen
3. pliar, ode” ar e preservar a Oc? ento insuficiente para investimento PROAD P
258 infraestrutura fisica institucional em itens de seguranga na UNIRIO
Baixo nimero de projetos de extensdo com
13. Ampliar, modernizar e preservar a |a tematica da sustentabilidade ambiental .
. D ~ PROEXC Aceitar
infraestrutura fisica institucional voltados para a resolugdo de problemas da
259 prépria Universidade ou do entorno
13. Ampliar, modernizar e preservar a |Poucas agdes extensionistas de
e e @ pres o - PROEXC Aceitar
260 infraestrutura fisica institucional sustentabilidade ambiental
Desconhecimento, por parte dos .
13. Ampliar, modernizar e preservar a N p p Transferir/
. e servidores, sobre a Politica e o Plano de COPESI "
infraestrutura fisica institucional L . compartilhar
261 Logistica Sustentdvel da UNIRIO
13. Ampliar, modernizar e preservar a |Falta de monitoramento e revisdo do Plano COPES! Transferir/
262 infraestrutura fisica institucional de Logistica Sustentavel (PLS) compartilhar
. . Falta de atengdo a sustentabilidade no
13. Ampliar, modernizar e preservar a . N q
. R gasto de materiais de expediente e de COPESI Reduzir/ tratar
infraestrutura fisica institucional .
263 laboratérios
13. Ampliar, modernizar e preservar a |Desperdicio de materiais de expediente e q
. ST L PROAD Reduzir/ tratar
264/ infraestrutura fisica institucional de laboratérios
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Status
GESTOR DERISCO  RESPOSTA AO 0 QUE POR QUEM (N&o iniciado; Em
OBJETIVOS ESTRATEGICOS EVENTOS DE RISCOS RECURSOS NECESSARIOS Data da resposta
(MACROUNIDADE) RISCO (Quais medidas) (unidades envolvidas) andamento; P
Concluido; Atrasado)
13. Ampliar, modernizar e preservar a |Descarte inapropriado dos residuos ;
N R 5 N PROAD Aceitar
265 infraestrutura fisica institucional gerados pela Universidade
13. Ampliar, modernizar e preservar a . . 0
. P L p 3 Aumento do desperdicio de agua PROAD Aceitar
infraestrutura fisica institucional
266
13. Ampliar, modernizar e preservar a
. P L p N Aumento do desperdicio de luz PROAD Reduzir/ tratar
infraestrutura fisica institucional
267
13. Ampliar, modernizar e preservar a .
. P L p 3 Aumento da fatura de telefone PROAD Reduzir/ tratar
infraestrutura fisica institucional
268
13. Ampliar, modernizar e preservar a - . .
. L Aumento do desperdicio de gas PROAD Aceitar
infraestrutura fisica institucional
269
13. Ampliar, modernizar e preservar a |Dificuldade de conservagdo e manutengéo
e e @ pres 20 8 ronservag ¢ PROAD Aceitar
270 infraestrutura fisica institucional do patriménio histérico e cultural
14. Garantir a infraestrutura e
equipamentos de tecnologia de
informagdo e aprimorar a governanga |Atraso no estudo de viabilidade de oTIC Aceltar
digital, promovendo oferta de servigos |utilizagdo de servigos em nuvens publicas
digitais e participagdo social por meio
271 digital
14. Garantir a infraestrutura e
equipamentos de tecnologia de . . —
. - X N3o criagdo de novas aplicagdes para
informagdo e aprimorar a governanca N . L .
o ) atendimentos as areas académicas e DTIC Aceitar
digital, promovendo oferta de servigos L N
A N . . |administrativas
digitais e participacdo social por meio
272 digital
14. Garantir a infraestrutura e
equipamentos de tecnologia de
infurqmapéo e aprimorar a oSernan a Precariedade dos recursos informacionais
o < P 8 ) < online para a realizagdo das atividades AC Reduzir/ tratar
digital, promovendo oferta de servigos -
it I " . arquivisticas.
digitais e participacdo social por meio
273 digital
14. Garantir a infraestrutura e
equipamentos de tecnologia de
informagéo e aprimorar a governanca [Auséncia de rede de dados adequada para bTIC Aceitar
digital, promovendo oferta de servigos [transmissdo de sina wifi na UNIRIO.
digitais e participagdo social por meio
274 digital
Gestdo Plena pela DTIC dos O prazo previsto DTIC e unidade de
14. Garantir a infraestrutura e . - . recursos orcamentarios previstos ‘para } controle de orgamento
equipamentos de tecnologia de 1. Fazer diagnéstico dos processos de Tl atualizados; 2. Levantaras |para TIC. implementagdo do |(a DTIC depende da
. q p. . 8 Padronizagdo dos recursos da Tl; Adotar necessidades de TI; 3. Buscar um fornecedor experiente; 4. Solicitar plano de resposta unidade que detém o
informagéo e aprimorar a governanga |Falta de recursos para compra de . . N . . PO
o ) N i L DTIC Reduzir/ tratar |projetos de Outsourcing de Tl de acordo  [um planejamento detalhado ao fornecedor; 5. Fazer um bom acordo seria de acordo com |controle de orgamento No Iniciado 10/06/2022
digital, promovendo oferta de servicos [equipamentos de informatica . L N ) ) A . )
S - . . com as demandas que surgirem. de niveis de servigo (SLA); 6. Gerenciar proativamente o as necessidades do | para operacionalizar
digitais e participagéo social por meio ) o x i . .
digital relacionamento com o fornecedor (avaliagdes periddicas). cliente internoda  |este plano).
© DTIC.
275
14. Garantir a infraestrutura e
equipamentos de tecnologia de
. q p. . 8 Licitagdo deserta para compra de
informagdo e aprimorar a governanca N . o .
. . equipamentos de informatica segundo as PROAD Aceitar
digital, promovendo oferta de servigos P L L
S - . . especificagdes técnicas exigidas
digitais e participagdo social por meio
276 digital
14. Garantir a infraestrutura e
equipamentos de tecnologia de
informag&o e aprimorar a governanga |Atraso na implantagao do diploma digital
mormaceo € ap governanc 0 na imp antag s € AC Reduzir/ tratar
digital, promovendo oferta de servigos |na universidade.
digitais e participagdo social por meio
277 digital
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Status
GESTOR DERISCO  RESPOSTA AO 0 QUE POR QUEM (N&o iniciado; Em
OBJETIVOS ESTRATEGICOS EVENTOS DE RISCOS RECURSOS NECESSARIOS Data da resposta
(MACROUNIDADE) RISCO (Quais medidas) (unidades envolvidas) andamento; P
Concluido; Atrasado)
14. Garantir a infraestrutura e
equipamentos de tecnologia de
informacdo e aprimorar a governanga |Baixa receptividade dos usuarios aos ;
. . " DTIC Aceitar
digital, promovendo oferta de servigos [softwares livres
digitais e participagdo social por meio
278 digital
14. Garantir a infraestrutura e
equipamentos de tecnologia de
informagdo e aprimorar a governanga |Dificuldade de integragdo entre os sistemas oTIC Aceitar
digital, promovendo oferta de servicos [da UNIRIO e do Governo Federal
digitais e participagdo social por meio
279 digital
14. Garantir a infraestrutura e
equipamentos de tecnologia de
informagdo e aprimorar a governanga |Exclusdo digital de membros da .
o : . DTIC Aceitar
digital, promovendo oferta de servigos |comunidade
digitais e participagdo social por meio
280 digital
Gestdo Plena pela DTIC dos 0 prazo previsto DTIC, PROGEPE e
14. Garantir a infraestrutura e } - recursos orgamentarios previstos .para . unidade de controle de
N ) Contratagdo de terceirizados para os R . . . N para TIC. implementacdo do |orgamento (a DTIC
equipamentos de tecnologia de . R Valorizar indicagdes; Verificar as experiéncias anteriores; Aplicagao .
. - . L . atendimentos, Solicitagdo de novos o . . R plano de respoata  |depende das unidades
informagdo e aprimorar a governanca |Pessoal insuficiente para o Atendimento ao . . A de um teste técnico se necessario; Contar com o apoio da equipe de X P
o ) L DTIC Reduzir/ tratar |servidores concursados, Qualificagdo ) . B ) . A seria de acordo com |da PROGEPE e controle N3o iniciado 10/06/2022
digital, promovendo oferta de servicos |usuario no GLPI . N i Tl; Avaliar as habilidades interpessoais; Considerar a aderéncia a A
s - ) . continua de servidores internos em novas - as necessidades do  |de orgamento para
digitais e participagdo social por meio ) ) cultura organizacional. ) . ) )
T tecnologias e servigos. cliente interno da operacionalizar este
digital
DTIC. plano).
281
14. Garantir a infraestrutura e
equipamentos de tecnologia de
. q pﬂ . 8 N&o implantagdo de novos desktops, »
informagdo e aprimorar a governanga e Transferir/
o ) notebooks, mesas digitalizadoras e CCET "
digital, promovendo oferta de servigos L compartilhar
IR - . | computadores de laboratério
digitais e participagdo social por meio
282 digital
14. Garantir a infraestrutura e
equipamentos de tecnologia de
inforqmapﬁo e aprimorar a ofernan a N3o realizagdo de licitagdo de materiais
. < P 8 . M adequados a quantidade e qualidade AC Aceitar
digital, promovendo oferta de servigos PN
o - . © necessarias as demandas.
digitais e participagdo social por meio
283 digital
15. Pi h
5. Prover, nTanter € acompanhar o Pouca confiabilidade nos dados referentes .
quadro de servidores, de acordo com as . N . « PROGEPE Aceitar
) AR a pedidos e execugdo de movimentagao
284 necessidades institucionais
15. Prover, manter e acompanhar o |Atraso na aprovagdo da Resolugdo sobre Transferir/
quadro de servidores, de acordo com as |Estagio Probatério e avaliagdo de PROGEPE "
N R compartilhar
285 necessidades institucionais desempenho
15. ) -
5. Prover rvTanter e acompanhar o Auséncia de estudos sobre a forga de .
quadro de servidores, de acordo com as . PROGEPE Aceitar
N RN . trabalho setorial
286 necessidades institucionais
15. Prover, manter e acompanhar o |Auséncia de levantamento de servidores
quadro de servidores, de acordo com as |que trabalham ou possuem competéncias CEAD Aceitar
287 necessidades institucionais com ferramentas EAD
15. ) o " - A
5. Prover, rvTanter e acompanhar o Dificuldade na manutengdo e ampliagdo do Transferir/
quadro de servidores, de acordo com as L L . PROGEPE "
R o quadro técnico-administrativos compartilhar
288 necessidades institucionais
15. Prover, manter e acompanhar o
- P Dificuldade na manutengdo e ampliagdo do Transferir/
quadro de servidores, de acordo com as PROGEPE "
N o quadro docente compartilhar
289 necessidades institucionais
16. Promover e aperfeicoar a 1. Construir Instrugdo Normativa da 1.1. Parceria entre as unidades envolvidas visando o ajuste do SIE 1. Aplicagdo de Orgamento no SIE | 2024 1. PROPLAN / DTIC /
) . P s N Atraso na implantagao dos dados Transferir/ PROPLAN com medidas detalhadas para |para o recebimento dos dados; DORC / PROAD .
sustentabilidade da gestdo . ) . PROPLAN " . . o . — N&o iniciado 27/05/2022
. ) . orgamentarios e financeiros no SIE compartilhar implementagdo da previsdo do 1.2. Auxilio da empresa de suporte ao SIE para aplicagdo dos dados
orcamentaria e financeira
290 detalhamento de despesas no SIE. no SIE.
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EVENTOS DE RISCOS

GESTOR DE RISCO
(MACROUNIDADE)
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RISCO
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PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

0 QUE
(Quais medidas)

RECURSOS NECESSARIOS

POR QUEM
(unidades envolvidas)

Status
(N3o iniciado; Em
andamento;
Concluido; Atrasado)

Data da resposta

1.1. Participagdo efetiva dos membros em todas as reunides da 1. Manutengdo dos membros na |1. A partir da 1. Comissdo
16. Promover e aperfeicoar a Comissdo para elaboragdo do QDD; issa 1t 3o daLOA |P te do QDD
. P < " Dificuldade de aprovagdo do QDD no ) 1. Aprimorar os trabalhos da comissdo P . < . al comissao permanente aprovagao da ermanente do Qf .
sustentabilidade da gestdo PROPLAN Aceitar 1.2. Preparagdo de uma minuta do QDD; UNIRIO N3o iniciado 27/05/2022
L ) N CONSUNI permanente de QDD UNIRIO. N . N . -
orgamentaria e financeira 1.3. Envio da minuta para Chefia de Gabinete da Reitoria;
291 1.4. Anélise pelo CONSUNI do trabalho da comissdo (QDD).
16. Promover e aperfeicoar a . L
. - Impacto na matriz orcamentaria para .
sustentabilidade da gestdo N PROPLAN / DORC Aceitar
PN . pesquisa
292 orcamentdria e financeira
16. Promover e aperfeicoar a Dificuldade para divulgar informagdes
sustentabilidade da gestdo sobre o uso dos recursos financeiros PROPGPI Aceitar
203 orgamentaria e financeira (PROAP) dos Programas de Pds- Graduagdo
1.1. Aprimoramento do CENSO Superior; N&o ha necessidade de recurso  |1. A partir da 1.1. DAINF / PROPLAN /
16. Promover e aperfeigoar a 1.2. Medidas que reduzam a evasdo dos cursos de graduagao; tra. dodalOA |C
. P < . Contingenciamento do Orgamento Federal 1. Aprimorar os dados institucionais para ) a L L 8 N < . extra aprovagao da urso .
sustentabilidade da gestdao R . N PROPLAN . N ) 1.3. Incentivo aos docentes e técnico-administrivos de nivel superior 1.2. PROGRAD N3o iniciado 27/05/2022
L ) . do MEC as Universidades redugdo do contigenciamento. " ) . !
orgamentdria e financeira a concorrerem a editais de fomento visando suprir o 1.3. Comunidade
294 contigenciamento orcamentario. Universitaria
16. P feil
romov‘eAr € aper elgoir @ Atraso ou equivoco na contabilizagdo dos .
sustentabilidade da gestdo P PROAD Aceitar
- ) . fatos contédbeis
295 orcamentaria e financeira
16. Promover e aperfeicoar a .
Atraso ou equivoco das informagdes de
sustentabilidade da gestdo o 9 < PROAD Aceitar
P . licitagdo
296 orcamentaria e financeira
Dificuldade em estabelecer um
16. Promover e aperfeigoar a financiamento direcionado a realizagdo de .
. « . B . R Transferir/
sustentabilidade da gestdao atividades de internacionalizagdo e CRI compartilhar
orgamentdria e financeira captagdo de recursos externos através de P:
297 parcerias
16. Promover e aperfeigoar a
sustentabilidade da gestdo Escassez de recursos para cultura e arte PROEXC Aceitar
298 orcamentdria e financeira
16. Promover e aperfeicoar a
sustentabilidade da gestdo Escassez de recursos para investimentos PROAD Reduzir/ tratar
299 orcamentdria e financeira
- s Néo ha necessidade de recurso | 1. A partir da Comissdo Permanente
1. Aguardar a data de aprovagdo da LOA; 1. Publicagdo do DOU; P =
. R R | ~ . " M . extra. aprovagdo da LOA  |do QDD UNIRIO /
16. Promover e aperfeicoar a . » 2. Dar ar do do 2. Di de toda a a LOA e demais N o .
. N Atraso na regulamentagdo de Transferir/ . N . Diretoria Financeira / .
sustentabilidade da gestdo N 3 PROPLAN " recebimento de receitas; legislagdes complementares; N3o iniciado 27/05/2022
.. ) . recebimentos de receitas compartilhar . o o . . PROAD /
orgamentdria e financeira 3. Colocar em pratica as exigéncias para 3. Seguir fielmente o passo a passo determinado pelas unidades
300 execugdo das receitas. responsaveis.
16. Promover e aperfeicoar a
- P < N Dificuldade de obter Emendas .
sustentabilidade da gestdo CRI Aceitar
Arin o fi . Parlamentares
301 orcamentdria e financeira
16. Promover e aperfeicoar a
sustentabilidade da gestdo Dificuldade de execugdo do orgamento PROAD Aceitar
302 orcamentdria e financeira
16. Promover e aperfeicoar a ~ .
Falta de regulamentag&o do recebimento
sustentabilidade da gestdo o g‘ ¢ PROAD Aceitar
P X de doagdes a UNIRIO
303 orcamentaria e financeira
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