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RECURSOS NECESSARIOS

QUANDO

POR QUEM (unidades
envolvidas)

Status
(N&o iniciado; Em
andamento;
Concluido; Atrasado)
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preservagdo do saber em todos os N . PROGRAD Aceitar
1 campos do conhecimento graduagao presenciais
1. Garantir a produgdo, difusdo e N 1. Atualizagdo periddica dos projetos 1.1. Realizar acompanhamento e avaliagdo do PPC com o NDE/CIAC;
preservagio do saber em todos os | ¢4 Na dualidade dos cursos de CCET Reduzir/ tratar | pedagégicos dos cursos e suas respectivas |1.2. Participaio da coordenacdo/NDE no férum das licenciaturas; | N&o se aplica. 1. Anualmente. CceT Nio iniciado.
campos do conhecimento graduacdo 3 distancia do CCET metodologias. 1.3. Participacdo da coordenagdo na Camara Técnica da CEAD.
2
1. Garantir a produgao, difusdo e i
preservagdo dz sab:r em todos os Queda nf ({ua!ldfde,dos cursos de CCH Aceitar
5 ampos do conhecimento graduacio a distancia do CCH
1. Garantir a produgdo, difusdoe o 4o alidade dos programas de pés- Fomentar a publicagdo de artigos cienticos
preservagdo do saber em todos os - PROPGPI Aceitar o e Publicar editais internos de estimulo a publicacdo cientifica PROAP Até dezembro/2022 |PROPGPI/DPG Em andamento 06/06/2022
B ampos do conhecimento graduacio em periédicos qualificados.
o 5 B 1a5. Dotagdo orcamentaria 1a3.2026 1. PROGRAD, DECANIAS,
1.1. Solicitar s decanias mapeamento da infraestrutura e demanda 42022 ENGENHARIA &
de salas de aula/e.studo ) 5.2023 PROPLAN
2 ainira de salas de aul d de 2. PROGRAD, PROPLAN
acordo com as necessidades apontadas < REITORIA.
13, Busca de novos espagos destinado s salas de aula/estudo 3 e 4 PROGRAD &
2.1 Levantamento das demandas de bolsas de graduago que ddo PROPLAN
suporte ao ensino 5. PROGRAD / DTIC
2.2. Criar uma matriz de prioridades das demandas
1. Melhoraria da infraestrutura de salas de | 2.3. Adequar a destinagio orcamentaria
aula/estudo 2.4. Captagio de recursos externos (necessidade de fundagio de
2. Aumento da verba orcamentaria para  |apoio)
X o apoio a graduagio 2.5. Captagdo de recursos via emendas parlamentares por meio de
1. Garantir a produgdo, difusioe |, 50 da estrutura de apoio a0 3. Estimulo 2 participagdo discente nos | interlocugio com a instancia responsavel na universidade
preservagao do saber em todos os N PROGRAD Reduzir/ tratar x e - Nao iniciado 10/06/2022
! ensino programas de graduagdo 3.1. Aumentar o quantitativo de bolsas de graduacdo
campos do conhecimento 4. Fomento 3 participagdo discente em | 3.2. Aumentar o valor das bolsas de graduagio mediante aumento de
eventos cientificos captagdo financeira (item 2)
5. Utilizagdo do SIE para gestao das 4. Demandar a comissdo do QDD a disponibilidade da dotagao
bibliografias oramentéria para atender 4 0S PROGRAD/PROAD 001 de
08/02/2015
5.1 Solicitar & DTIC/PROPLAN a implementagdo de uma aba de
Referéncias Bibliograficas na aplicagdo SIE 11.02.01.01 - Cadastro de
Disciplinas
5.2 Normatizar a atualizagdo periddica de bibliografia basica e
complementar de disciplinas
5.3 Solicitar a DTIC/PROPLAN a criagdo de interface para atualizagao
s de bibliografia basica e complementar.
1.1. Criagdo de GT interno para elaboragao do mapeamento de
1. Elaborar minuta de Instrugio Normativa |processos internos;
a ser proposta a Reitoria, com normas de  [1.2. Consolidagdo dos estudos em uma minuta de IN e envio a
1. Garantir a produgo, difusio e atualizagdo da bibliografia pelos Niicleos |Reitoria para aprovagio; LLevantamenta de custos por 1.8¢
~ . Precarizagdo da estrutura de apoio ao Transferir/ . - . I cursos; 2. Reitoria P
preservagdo do saber em todos os N . BC Docentes Estruturantes de cada curso; 2. Emissdo da IN, publicagdo no Boletim Interno e distribui¢o aos o . . 2° semestre 2023 N3o iniciado 13/06/2022
3 ensino em relagdo a BC compartilhar ) o L 2. Ampliagdo das instalacdes de 3. NDEs
campos do conhecimento 2. Aprovar e divulgar a IN pela Reitoria;  |Centros Académicos; ©
3. Enviar as bibliografias 3 BC; 3.1. Consolidago das bibliografias pelos NDES; armazenamento dos ivros. 4BC/PROAD
4. Solicitar as compras. 3.2. Envio 4 BC, no prazo determinado;
6] 4. Abertura de processo e solicitacdo d compra & PROAD.
o s e todon o |7SC1EE0 8 stndurs de o 20 oric o
7] campos do conhecimento ensino em relago 3 DTIC
1. Garantir a produgo, difusdo e Dificuldade de adaptagdo as novas
preservagio do saber em todos os i pés-pandemia no PROGRAD Aceitar
8] campos do conhecimento tocante a PROGRAD
1. Garantir a produgo, difusdo e Dificuldade de adaptagdo as novas
preservagio do saber em todos os i pés-pandemia no CEAD Aceitar
9] campos do conhecimento tocante a CEAD
1. Garantir a produgo, difusdo e Dificuldade de adaptagdo as novas
preservagio do saber em todos os pés-pandemia no PROGEPE Aceitar
10 campos do conhecimento tocante a PROGEPE
plré f::::;:: dzr:::::‘m d'::::::s ::Ieilt;ll‘:ildpeh::ria d’j'::?;izms " cons Redluin/ tratar | 2415908 nstrumentos de avaliagao dos | Sugerir que os nstrumentos de avaliagdo das CIAC incluam questes | Nao h necessidades de recursos | CIACs / NOE Nao iniciado 10/06/2022
11, campos do conhecimento graduacéo do Centro Académico cursos sobrea extra.
1. Garantir a produgdo, difusioe | Dificuldade de aplicagio da
preservagio do saber em todos o |interdisciplinaridade nos cursos de CCH Aceitar
12 campos do conhecimento graduacao do Centro Académico
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1. Garantir a produgéo, difusioe | Dificuldade de aplicacio da
preservagdo do saber em todos os interdisciplinaridade nos cursos de CLA Aceitar
13 campos do conhecimento graduacao do Centro Académico
1. Garantir a produo, difusioe | Dificuldade de aplicagio da ) ) o ) . L . . .
Revisar os instrumentos de avaliagdo dos |Sugerir que os instrumentos de avaliagdo das CIAC incluam questdes | N&o ha necessidades de recursos PO
preservacio do saber em todos os |interdisciplinaridade nos programas de pés- cBs Reduzir/ tratar | *"'°2 4 senir q P > de avaliag: q e, 06 meses Colegiado do PPG N3o iniciado 10/06/2022
14 campos do conhecimento graduacao do CCBS . i
1.1 - Incentivar a criagio de projetos e/ou programas de ensino,
pesquisa e extensdo que possam fazer uso de ambientes virtuais,
evitando assim a necessidade de alocag3o de espaco fisico para as
atividades regulares ligadas aos projetos;
1. Reduzir a necessidade de uso de espago [1.2 - Para o caso de programas e/ou projetos que demandem espagos
fisico de salas de aula pelos projetos ou fisicos de salas de aula, condicionar suas atividades aos turnos
programas de ensino, pesquisa e extensao; [matutino e/ou vespertino, de segunda a sexta, ou aos sabados, ou
1. Garantir a produgdo, difusio e |Reducdo de projetos e programas de ensino, 2. Incentivar o envolvimento de docentes |usar espagos de instituicdes parceiras; 1. Fluxo continuo.
preservagdo do saber em todos 0s  |pesquisa e extensdo relacionados ao Centro CCET Reduzir/ tratar  |em projetos de ensino, pesquisa e 2.1. Pontuar adequadamente a participago ativa de docentes em N3o se aplica. 2. Fluxo continuo.  |CCET N3o iniciado. 10/06/2022
campos do conhecimento Académico extensio; projetos de ensino, pesquisa e extensio nas avalliagdes de 3. Fluxo continuo.
3. Aumentar a atratividade de discentes | desempenho;
para se envolverem com projetos de 2.2. Realizar semin4rios para a troca de experiéncia entre docentes
ensino, pesquisa e extensao. participantes de projetos de ensino, pesquisa e extensao;
3. Buscar parcerias com instituigdes e organizacdes externas para o
finaciamento de bolsas de valor competitivo com o mercado a serem
destinadas a discentes participantes de projetos de ensino, pesquisa e
extensdo.
15,
1. Garantir a produgo, difusdo e Dificuldade de aplicagdo da
preservagio do saber em todos os  |interdisciplinaridade nos programas de pés- CCH Aceitar
16 campos do conhecimento graduacdo do CCH
1. Garantir a produgo, difusdo e Dificuldade de aplicagdo da
preservagio do saber em todos os  |interdisciplinaridade nos programas de pés- clA Aceitar
17 campos do conhecimento graduacdo do CLA
1. Custos dos contratos;
Manter os softwares, convénios e registros S - . 2. Ampliagdo da Equipe do SID -
i o, difusi ’ © € TBISUTOS |1 avaliagio anual da Biblioteca Digital; pliagZo da Equipe
1. Garantir a produgdo, difusioe |, L rutura de apoio s dos silos (bancos de dados) de informagdo rotina de das dos Setor de Informagéo Digital da BC; 1.BC
preservacdo do saber em todos os " _,; L . p BC institucional em vers@es atualizadas ) o 3. Profissional dedicado noa DTIC |1 ° semestre de 2023|2. DTIC Nao iniciado 13/06/2022
! divulgagdio cientifica da universidade o N — |servigos digitais;
campos do conhecimento compativeis com os servigos de havesting e " X _ para acompanhamento das 3. PROPGPI
. - SO S 3. C de servigos de de versdes. ~ .
indexagdo nacionais e internacionais. contratacdes e execugdo das
atualizagdes.
18 <
1. Implantar Relatério de
X o L - . acompanhamento das BB e BC; 1.1 Criar e encaminhar modelo de Relatério de adequacio das Ampliagio dos Recursos Humanos
1. Garantir a produgéo, difusdo e Inexisténcia do percentual minimo exigido . ~ L . :
- s 2. Considerar as novas r do para ser pelo NDE; das Bibliotecas Setoriais; e Criar | 1.BC I
preservagio do saber em todos s |pelo INEP/MEC da bibliografia basica dos BC Vst A o . 8 oral 1° semestre 2023 Nio Iniciado 13/06/2022
X L Instrumento de avaliagio de cursos do 1.2 Estabelecer as alteragdes do relatério por meio de ata de GT interno de Avaliagio das 2. NDEs
campos do conhecimento cursos de graduagdo e . . " s - y
INEP (2022) quanto aos novos critérios de |aprovagio dos itens. 2.1 Divulgar os novos critérios do INEP Bibliografias.
acesso.
19,
1. Garantir a produgdo, difuséo e S - "
r @ procus Insuficiéncia de laboratérios e nicleos de '
preservagao do saber em todos os R ) . PROGRAD Aceitar
. ensino institucionalizados e credenciados
20 campos do conhecimento
1. Garantir a produgdo, difusio e Insuficiéncia de laboratérios e nicleos de Institucionalizar Laboratorios e Nucleos e Criagdo do portal de laboratcrios, manutengéo de cadastro na De acordo com a previsdo da
preservagdo do saber em todos os SEne TR IeRee i PROPGPI Reduzir/ tratar | . plataforma do MCTI, aumento de verba na matriz orcamentaria " P Até dezembro/2022 |DPg, DTIC e PROPLAN  |Em andamento 06/06/2022
! pesquisa institucionalizados e credenciados criagdo de novos laboratério ! o Comissdo de Orgamento
campos do conhecimento destinada aos laboratorios
21
1. Garantir a produgso, difusdo e o . |
@ procue Insuficiéncia de laboratorios e nicleos de .
preservagdo do saber em todos os N I~ ecr PROEXC Aceitar
22, campos do conhecimento
1. Garantir a produgso, difusdo e
preservagdo do saber em todos os  |Redugo de projetos e programas de ensino PROGRAD Aceitar
23 campos do conhecimento
1. Garantir a produgio, difusioe  |Reduco de projetos e programas de ensino,
preservagio do saber em todos 0s | pesquisa, extensdo e inovagio relacionados CCH Aceitar
2 campos do conhecimento ao Centro Académico
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1. Criar canal de divulgagio das
oportunidades de fomento/ incentivo para
1. Garantir a produgdo, difusdo e ReducZo de projetos e programas de ensino, P - ) / P 1. Usar ferramentas digitais para essa 50 (sites, N .
L ° M > ) a realizacio de projetos ; . Nio h3 de recursos _ N
preservagdo do saber em todos os  |pesquisa e extens3o relacionados ao Centro ccBs Reduzir/ tratar 2. Realizar um levantamento das dreas eletrénicas de alerta, entre outros); extra 12 meses Unidades do CCBS Nao iniciado 10/06/2022
. Realizar um lev: xtra.
campos do conhecimento Académico o N N 2. Constituir uma comissdo para o levantamento das informagdes.
teméticas existentes no CCBS e estimular a
realizagdo de parcerias, colaboragdes.
25
1. Garantir a produgdo, difusdo e Redugéo de projetos e programas de ensino,
preservacio do saber em todos 0s  |pesquisa e extensao relacionados ao Centro ClA Aceitar
26! campos do émi
1. Garantir a produgdo, difusdo e Redugéo de projetos e programas de ensino,
preservacio do saber em todos 0s | pesquisa e extensao relacionados ao Centro cop Aceitar
27, campos do conhecimento Académico
Ineficdcia na produgéo de boletins
1. Garantir a produgéo, difusdo e inf i P Ct is sob Itados d
informativos semestrais sobre resultados de .
preservagio do saber em todos os i 8 Sonre " CCET Aceitar
campos do conhecimento ensino, pesquisa, extensdo e inovagdo no
28 CCET.
1. Garantir a produgéo, difus3o e
preservagdo do saber em todos os Baixa atratividade da SIA PROGRAD Aceitar
29 campos do conhecimento
2. Formar cidadaos com consciéncia
humanista, critica e reflexiva,
' g Dificuldade na ampliagao de oferta de o
comprometidos com a sociedade e sua pliag PROGRAD Aceitar
N . cursos de graduagio
transformagéo, qualificados para o
30, exercicio profissional
2. Formar cidadaos com consciéncia
humanista, critica e reflexiva, Auséncia de discussdo com outros setores
comprometidos com a sociedade e sua I PROGRAD Aceitar
> " para criagiio de novos cursos
transformacéo, qualificados para o
31 exercicio profissional
2. Formar cidadaos com consciéncia
humanista, critica e reflexiva, s "
3 ) Restricdo a criagdo de cursos de graduagdo a "
comprometidos com a sociedade esua | . " CCET Aceitar
N " distancia do CCET
transformagéo, qualificados para o
33, exercicio profissional
2. Formar cidadaos com consciéncia
humanista, critica e reflexiva, ks "
3 ) Restricdo a criagdo de cursos de graduagdo a "
comprometidos com a sociedade esua | . " cap Aceitar
N " distancia do CCIP
transformagéo, qualificados para o
34 exercicio profissional
2. Formar cidados com consciéncia
humanista, critica e reflexiva, s "
3 ) Restricdo a criagdo de cursos de graduagdo a "
comprometidos com a sociedade esua | . " CLA Aceitar
N " distancia do CLA
transformagéo, qualificados para o
35 exercicio profissional
2. Formar cidadaos com consciéncia Realizar reunides de colegiados
humanista, critica e reflexiva, Restricio & criacio de cursos de graduacio a (Escolas/Institutos e do CCBS) para tratar No ha necessidades de recursos Colegiados das
comprometidos com a sociedade e sua |1° N . ccés graduag cces Reduzir/ tratar |da viabilidade de criago / oferta de cursos |Parecer de todos as Escolas / Institutos ( 12 meses Escolas/Institutose | No iniciado 10/06/2022
istancia do extra.
transformagdo, qualificados para o de graduagso a distancia no Centro Conselho do CCBS
36 exercicio profissional Académico.
2. Formar cidadaos com consciéncia
humanista, critica e reflexiva, Falta de recursos financeiros institucionais
comprometidos com a sociedade e sua |para fomentar vagas de estagios nao PROGRAD Aceitar
transformacdo, qualificados para o obrigatérios
37 exercicio profissional
2. Formar cidaddos com consciéncia - N
N °s N Realizar reunides de colegiados
humanista, critica e reflexiva, . . N S . Colegiados das
N N Baixo envolvimento dos estudantes com . (Escolas/Institutos e do CCBS) para tratar N Nao hd necessidades de recursos o
comprometidos com a sociedade e sua o ccBs Reduzir/ tratar ) . Parecer de todos as Escolas / Institutos 12 meses Escolas/Institutos e Nao iniciado 10/06/2022
S § empresas juniores no Centro Académico da viabilidade de criagio de empresas extra.
transformacdo, qualificados para o ) L Conselho do CCBS
o i Juniores no Centro Académico.
38 exercicio profissional
2. Formar cidaddos com consciéncia
humanista, critica e reflexiva, X X
: : Baixo envolvimento dos estudantes com a
comprometidos com a sociedade e sua - CCET Aceitar
" § empresas juniores no Centro Académico
transformagéo, qualificados para o
39 exercicio profissional
2. Formar cidaddos com consciéncia
humanista, critica e reflexiva, X X
: : Baixo envolvimento dos estudantes com a
comprometidos com a sociedade e sua - CCH Aceitar
" § empresas juniores no Centro Académico
transformagéo, qualificados para o
40 exercicio profissional
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Status
OBJETIVOS ESTRATEGICOS EVENTOS DE RISCOS e e O RECURSOS NECESSARIOS CEREIEIMEIEES)| - (EDLEEAED Data d: t
" " " ata da resposta
(MACROUNIDADE) RISCO (Quais medidas) envolvidas) andamento; P
Concluido; Atrasado)
2. Formar cidad&os com consciéncia
humanista, critica e reflexiva, . .
N - Baixo envolvimento dos estudantes com .
comprometidos com a sociedade e sua - L cap Aceitar
o o empresas juniores no Centro Académico
transformagdo, qualificados para o
41, exercicio profissional
2. Formar cidad&os com consciéncia
humanista, critica e reflexiva, . .
N - Baixo envolvimento dos estudantes com .
comprometidos com a sociedade e sua - L CLA Aceitar
o o empresas juniores no Centro Académico
transformagdo, qualificados para o
42 exercicio profissional
2. Formar cidad&os com consciéncia
humanista, critica e reflexiva,
comprometidos com a sociedade e sua L AC Aceitar
- o Poucas vagas de estagio remuneradas
transformagdo, qualificados para o
43 exercicio profissional
2. Formar cidad&os com consciéncia
humanista, critica e reflexiva, Dificuldade de promover agdes de extensio
comprometidos com a sociedade e sua |que auxiliem no nivelamento dos PROEXC Aceitar
transformagdo, qualificados para o [estudantes
44, exercicio profissional
Néo hé necessidade de recursos (2023 1. PROGRAD e
1.1. Mapear o nimero de vagas ociosas nos cursos de graduagao; extras. COORDENAGOES DE
1.2. Aperfeigoar os processos seletivos de vagas ociosas; CURSO
1.3. Negociar com as coordenagdes de curso a ampliagio da oferta de 2. PROGRAD e COMSO
vagas nos editais de vagas ociosas; 4. PROGRAD e DTIC
1.4. Divulgar amplamente e com antecedéncia, o calendario referente
. . aos editais de vagas ociosas.
1. Ampliagio da ocupagdo das vagas - o - . .
. - 2.1. Utilizar as redes sociais da universidade para divulgagéo de
ociosas de graduag@o;
o , . eventos e cursos;
- L 2. Ampliagio da divulgagao dos cursos de . - X . .
2. Formar cidaddos com consciéncia - _ 2.2. Fomentar parcerias com midias de divulgagao voltadas ao publico
N - N graduagio perante a sociedade; o . ;
humanista, critica e reflexiva, . de potenciais ingressantes no nivel superior;
. 3 . . Transferir/ 3. Atualizagdo constante das normas . . . ~ s s PO
comprometidos com a sociedade e sua |Vagas ociosas nos cursos de graduagio PROGRAD " A 2.3. Encaminhar material de divulgagdo dos cursos de graduagio as Néo iniciado 10/06/2022
transformagéo, qualificados para o - s escolas de Ensino Médio;
40, qualiicados p 4. Melhoria da utilizaco do SIE por parte s " B .
exercicio profissional " 3. Verificar a de normas ias e atualizé-las.
das coordenagdes de curso; . A
X o 4.1 Ofertar workshops, junto com a DTIC, sobre a utiliza&o do SIE
5. Fortalecimento das agdes ja -
N N pelas coordenagdes de curso;
desenvolvidas relacionadas ao SISU; ) "
4.2 Sup e apoiar as de curso na e
insercéo dos dados no SIE;
5.1 Otimizar os canais exclusivos para saneamento de dividas dos
candidatos do SISU;
5.2 Melhorar a das normas, i e
documentacao para efetivacio da matricula.
45,
2. Formar cidaddos com consciéncia
humanista, critica e reflexiva,
comprometidos com a sociedade e sua |Vagas ociosas na pés- graduagao PROPGPI Aceitar Otimizar a relagdo de oferta/aprovagdo  |Publicar editais de vagas remanescentes PROPGPI/DPG Até dezembro/2022 [PROPGPI/DPG Em andamento 06/06/2022
transformacdo, qualificados para o
46 exercicio i
2. Formar cidaddos com consciéncia
humanista, critica e reflexiva, - '
Dificuldade de coordenar a realizaio de
comprometidos com a sociedade e sua  disciplinas praticas © PROGRAD Aceitar
transformagso, parao P
47, exercicio
1. Criar as COORDENAGOES DE ESTAGIO .
X < 1. Publicar ato normativo estabelecendo as coordenagdes de estagio |1. Vinculagao de adicional, Funcao
2. Formar cidaddos com consciéncia 2 zel \ tencio d e definindo suas atribuigdes, competéncias, entre outros; Gratificada;
0 . Zelar pela manuteng&o dos espagos L ) - X N .
humanista, critica e reflexiva, Dificuldade de realizacio de atvidades / e e anidoe nas |21 Abertura de ordens de servigo junto 2o servigo de manutengdo |2 Materiais de consumo variados 1. Decania do CCBS
iliz
comprometidos com a sociedade e sua | o © realizag ) ccBs Reduzir/ tratar dos equip: > predial; 2.2. Demandar & a serem utilizados em servicos de |24 meses PROPLAN N3o iniciado 10/06/2022
. ) disciplinas praticas no Centro Académico aulas praticas em laboratério. ) ) . 3 . . )
transformagéo, qualificados para o Coordenadoria de Engenharia para avaliar a situagdo atual dos manutencao/reforma (tintas, 2.PROAD/DAA
exercicio profissional espagos de ensino utilizados em aulas préticas e a necessidade e [vernizes, argamassa, cimento,
intervencdes. entre outros).
48, o )
2. Formar cidadaos com consciéncia
humanista, critica e reflexiva, " - o
N Dificuldade de realizacdo de atividades / "
compi idos com a esua . N CCET Aceitar
o praticas no Centro Académico
transformacdo, qualificados para o
49, exercicio profissional

Plano de Respostas ao Risco - PGERCI 2022-2026
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UNIRIO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO
Comité Permanente de Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos - CPEGERCI

PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

Status
(N&o iniciado; Em
andamento;
Concluido; Atrasado)

GESTOR DE RISCO
(MACROUNIDADE)

RESPOSTA AO
RISCO

0 QUE
(Quais medidas)

POR QUEM (unidades

RECURSOS NECESSARIOS g
envolvidas)

OBJETIVOS ESTRATEGICOS EVENTOS DE RISCOS Data da resposta

50

2. Formar cidaddos com consciéncia
humanista, critica e reflexiva,
comprometidos com a sociedade e sua
transformagdo, qualificados para o
exercicio profissional

Dificuldade de realizag3o de atividades /
disciplinas préticas no Centro Académico

Reduzir/ tratar

1~ Fiscalizagdo, por parte das
coordenagdes de curso, do bom
andamento das atividades praticas. 2 —
Atuagio das representagdes discentes para
reportar problemas com a execugio
regular das atividades préticas. 3 -
Monitoramento do atendimento e da
execugio das ordens de servigo para
manutengio predial relacionadas com
problemas em laboratérios. 4 —Ferramenta
web de atendimento de chamados para o
Nucleo de Tl do CCET.

51

2. Formar cidadaos com consciéncia
humanista, critica e reflexiva,

idos com a esua

Dificuldade de realizagdo de atividades /

comp
transformagio, qualificados para o
exercicio profissional

praticas no Centro Académico

CLA

Aceitar

52|

2. Formar cidadaos com consciéncia
humanista, critica e reflexiva,
comprometidos com a sociedade e sua
transformagio, qualificados para o
exercicio profissional

Diminuigdo do nimero de projetos
envolvendo a educagio basica

CCET

Aceitar

53]

2. Formar cidadaos com consciéncia
humanista, critica e reflexiva,
comprometidos com a sociedade e sua

Enfraquecimento de programas de

transformagso, parao
exercicio profissional

Transferir/
‘compartilhar

Solicitar técnicos administrativos para
minimizar a deficiéncia de pessoal
existente.

Encaminhar a requisigdo por meio de oficio para obtengéo de servidor

péblico ou de pessoal terceirizado.

Manifestagao da PROGEPE ou, no
caso de pessoal terceirizado,
manifestagdo da PROAD

3 meses

PROGEPE e PROAD

Em andamento

09/06/2022

54

2. Formar cidadaos com consciéncia
humanista, critica e reflexiva,
comprometidos com a sociedade e sua
transformagdo, para o

Diminuigdo da taxa de participagdo dos
discentes no ENADE, em relagdo ao total de

exercicio

a realizar a prova

CCET

Aceitar

55

2. Formar cidadaos com consciéncia
humanista, critica e reflexiva,
comprometidos com a sociedade e sua
transformagdo, para o

Nimero de bolsas insuficientes para
atender a todos os alunos com

exercicio profissional

PRAE

Transferir/
‘compartilhar

1.Elaborar Plano de Viabilidade
Orgamentaria para o custeio de novas

1.1.: Criagdo de GT (PRAE, PROGRAD, PROPLAN, PROAD), sob a
presidéncia da PRAE, para elaborago do Plano;
1.2.: Prepagéo do Plano: levantamento do quantitativo dos

em 6mica e das suas

bol ilios para assisté
com verba Unirio ou outras fontes.

respectivas necessidades;

1.3.: Construgdo do Plano;

1.4.: Encaminhamento do Plano ao Reitor para as devidas
providéncias.

Na&o ha

1. A partir de julho /
2023

1.1.: Reitoria
1.2.:GT

1.4.: PRAE

Nao iniciado

06/06/2022

56,

2. Formar cidadaos com consciéncia
humanista, critica e reflexiva,
comprometidos com a sociedade e sua
transformagao, qualificados para o
exercicio profissional

Problemas na validagao de documentos
comprobatrios de candidatos de agdes
afirmativas com vulnerabilidade econdmica
para acesso aos cursos de graduagio

PROGRAD

Reduzir/ tratar

1. Fortalecimento das ages j4
desenvolvidas relacionadas ao SISU;

1.1 Otimizar os canais exclusivos para saneamento de duvidas dos
candidatos do SISU;
1.2 Melhorar a di das normas, procedi e

do para efetivacdo da i

1.3 Ampliar a composicéo da Comisséo de Anlise Socioecondmica.

Ndo ha necessidade de recursos
extras

2023

1. PROGRAD

Nao iniciado

10/06/2022

57,

2. Formar cidadaos com consciéncia
humanista, critica e reflexiva,
comprometidos com a sociedade e sua
transformagao, qualificados para o

exercicio

Insuficiéncia de apoio e orientagio
pedagdgica pela PROGRAD

PROGRAD

Aceitar

58,

2. Formar cidadaos com consciéncia
humanista, critica e reflexiva,
comprometidos com a sociedade e sua
transformacdo, qualificados para o

exercicio

Insuficiéncia de apoio e orientacio
pedagoégica pela PRAE

PRAE

Transferir/
‘compartilhar

1. Recompor a forca de trabalho (controle
de recuperagao/corretivo)

1.1 Reapresentago de um Plano de Atividades e Quadro de
Demandas & PROGEPE (medida j4 realizada)
1.2. Acompanhamento do status da demanda enviada

N&o ha

1.1. 12 semestre de
2022
1.2. 22 semestre de
2022

1.1. PRAE
1.2. PRAE e PROGEPE

Em andamento

06/06/2022

59,

2. Formar cidadaos com consciéncia
humanista, critica e reflexiva,
comprometidos com a sociedade e sua
transformacdo, qualificados para o

exercicio

Dificuldade na realizagdo do THE e de outras

formas de ingresso

PROGRAD

Reduzir/ tratar

1. Regulamentagao do THE

1. Elaborar normativa interna para o teste de habilidade especifica
(THE);

Na&o hé necessidade de recursos
extras

2023

1. PROGRAD, IVL e
Escola de Teatro

Ndo iniciado

10/06/2022

60,

2. Formar cidaddos com consciéncia
humanista, critica e reflexiva,

Dificuldade de adaptagio 3 novas

comprometidos com a
transformacdo, qualificados para o
exercicio

esua

p no
tocante a PRAE

PRAE

Aceitar

Plano de Respostas ao Risco - PGERCI 2022-2026
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UNIRIO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO
Comité Permanente de Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos - CPEGERCI

PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

Status
OBJETIVOS ESTRATEGICOS EVENTOS DE RISCOS e e O RECURSOS NECESSARIOS UANDO CEREIEIMEIEES)| - (EDLEEAED Data d i
o . " )ata da resposta
(MACROUNIDADE) RISCO (Quais medidas) envolvidas) andamento; P
Concluido; Atrasado)
2. Formar cidaddos com consciéncia
humanista, critica e reflexiva, Baixo envolvimento dos alunos de
compl idos com a esua 30 com projetos de ensino, CCET Aceitar
transformagdo, qualificados parao | pesquisa, extensdo e inovagéo
61 exercicio profissional
2. Formar cidaddos com consciéncia
humanista, critica e reflexiva, Baixo envolvimento de estudantes de agio
comprometidos com a sociedade e sua | oo - - 5 PROPGPI Aceitar Diversificar as cotas na PG Aprovar uma Politica de AgBes Afirmativas na PG da UNIRIO PROPGPI/DPG Até dezembro/2022 [PROPGPI/DPG/Reitoria |Em andamento 06/06/2022
> " afirmativa no desenvolvimento de pesquisas
transformagdo, qualificados para o
62 exercicio profissional
1.1. Ampliagio da divulgagao dos formularios de captagao de Dotagdo or para: 1. 1. NAI/ Engenharia /
demandas aumento do numero de bolsas do |2.1a2.5. PROGRAD
1.2. Andlise dos formularios de captagdo de demanda PROTES; contratagio deuma  |Anualmente 2. NAI/ Engenharia /
1.3. Encaminhamento das demandas aos setores devidos empresa para o desenvolvimento |2.6. Anualmente até |PROAD
1.4. Solicitagéio 3 PROGRAD de uma ampliag3o da atuagdo do PROTES [do projeto de sinalizagio visual, |o final de 2026 3.NAI
) s 4 o em relagiio as tutorias para pessoas com deficiéncia sonora e tatil; aqu 2.7.Final de 2023 (4. NAI/ Biblioteca
;' i:”m”a’ os C°’_‘;_’I‘_’dezja:)"“e”tes 1.5. Gestdo do Processo de de servico de intérprete de i de i 3 Central / PROAD
" equara a:,e?" ('1' ade da o LIBRAS assistiva 4.1a43.Finalde |5 NAI/ PROGRAD /
‘3" ;“5_"_”‘“’: fsica da universica Td 2.1. Formulag3o de formulérios de autovistoria preventiva Cargo de Direg3o para a 2022 PROPGPI / PROEXC /
- m‘f"";’ C° le"e"“’ institucionalde 1, 5 |gentificagio das condicdes de acessibilidade dos prédios Coordenagio do NAI 4.4, Anualmente | PRAE
Ze::"lf‘“ e °“;_°5K p 2.3. Coleta das sugestées de melhorias necessrias a partir dos 5. Final de 2022 6. NAI / Reitoria
2. Formar cidaddos com consciéncia - Melhorar a;,m" \coes de formularios 6. Anualmente 7. NAI/ PROPLAN
humanista, critica e reflexiva, ) e"s'"‘f/ap'e" 123€M para pessoas CoM 1, 4 Encaminhamento ao setor de Engenharia as demandas 7. Final de 2022
3 Difi de a pessoas com Transferir/ deficiéncia . o PN
comp! idos com a esua R NAI 3 . |identificadas No iniciado 20/05/2022
« . deficiéncia compartilhar  |5. Incentivar a reserva de vagas em editais e
transformagéo, qualificados para o - vagas 25. das em
e para com i : - e -
exercicio profissional ~ ) 26. de projetos de ar urbanistica e
6. Promover uma formagéo continuada dos | " o AN b
" e paisagistica para os edificios e espacos livres 4 luz da acessibilidade
servidores em relagao a € |2.7. solicitaciio & PROAD de contratacio de empresa para a realizagio
inclusdo ; B P
de projeto de sinalizag3o visual, sonora e tétil e dispositivos de
7. Consolidar o NAI como uma unidade A o "
zacional ligada 3 Reitori. orientagao para os edificios e espagos livres
organizacional ligada & Reitoria 3 Ap 4o NAI e das possibili e ) s
pessoas com deficiéncia em parceria com as Pré-Reitorias Académicas
4.1. Elaboragao de cartilhas de orientagdo docente em relagdo &
ibilidade e divulgagio no sitio eletrnico do NAI
4.2. Criagao de um repositério de softwares de teconologia assistiva
gratuitos e divulgagdo @ comunidade académica
63 4.3. Adesio, em parceria com a Biblioteca Central, ao repositério
2. Formar cidaddos com consciéncia | Auséncia de agdes integradas e
humanista, critica e reflexiva, institucionalizadas relacionadas & inclusdo
comprometidos com a sociedade e sua [social e ao respeito as diversidades no que PRAE Aceitar
transformagdo, qualificados parao | tange as politicas da PRAE com as demais
o exercicio profissional Pro-Reitorias Académicas.
2. Formar cidaddos com consciéncia 11, Realizacio de e 50 sobre Nao ha necessidade de recursos | 1. Anualmente 1. NAI
humanista, critica e reflexiva, Auséncia de campanhas de conscientlzagio 1 Executar as agbes de estudo previstas no| e inclusdo, com postagens na pagina do NAI e redes sociais, bem | <%
comprometidos com a sociedade e sua |ou foruns sobre diversidade e inclusio NAI Aceitar : < P » com postagens na pagina co N/ d N3o iniciado 20/05/2022
N = : ) PDI. como e-mails para a comunidade académica;
transformagdo, qualificados parao  |social para discentes marspara® I
P 12, de férum sobre einclusdo.
65 exercicio profissional
2. Formar cidaddos com consciéncia
humanista, critica e reflexiva, Divulgagio falha das agdes de
comprometidos com a esua de egressos no tocante a PROGRAD Aceitar
transformagdo, qualificados parao | Graduagdo
66 exercicio profissional
2. Formar cidadaos com consciéncia Atualizar e implementar um sistema de comunicag&o com os
humanista, critica e reflexiva, Divulgag@o falha das agdes de Aprefeicoar os processos de egressos, a partir de dados e registros atualizados; - Oportunizar aos
comprometidos com a sociedade e sua |acompanhamento de egressos no tocante & PROPGPI Reduzir/ tratar a:m :nhame:w o carosaos egressos, sempre que possivel, a sua participagdo em eventos e PROPGPI/UNIRIO Até dezembro/2022 [PROPGPI/DTIC/DPG [N iniciado 06/06/2022
transformagdo, qualificados para o |Pos-Graduagdo P € cursos
& exercicio profissional promovidos pela UNIRIO, contribuindo para a formago continuada
2. Formar cidadsos com é
I Desc i da sobre
humanista, critica e reflexiva, e alocacio N dos
comprometidos com a esua 3 0 PROGRAD Aceitar
- ) egressos dos cursos de Graduagdo da
transformacdo, qualificados para o
° UNIRIO
69 exercicio
2. Formar cidadaos com consciéncia
humanista, critica e reflexiva, Ineficcia no estabelecimento de canais de
comprometidos com a sociedade e sua  |comunicagdo com egressos de cursos de CCET Aceitar
transformagdo, para o 30 e po a0
70 exercicio
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

3. Estender & sociedade os beneficios da
criagdo cultural, artistica, literdria,
cientifica e tecnoldgica, voltados para o

EVENTOS DE RISCOS

Baixa visibilidade das produgdes e

GESTOR DE RISCO
(MACROUNIDADE)

RESPOSTA AO
RISCO

&

UNIRIO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO
Comité Permanente de Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos - CPEGERCI

PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

0 QUE
(Quais medidas)

RECURSOS NECESSARIOS

POR QUEM (unidades
envolvidas)

(N&o iniciado; Em

Status

Data da resposta
andamento;

Concluido; Atrasado)

- Lo 7 |atividades cientificas, académicas, artisticas COMSO Aceitar
desenvolvimento sustentavel, inclusdo . . "
e x ) e culturais da Universidade
social e inovagao, gerados presencial e
virtualmente na Instituicio
71,
1. Levantamento / relatério da PROEXC;
3. Estender a sociedade os beneficios da 2. Acompanhamento das reformas
criagdo cultural, artistica, literaria, | Desconhecimento do Centro Académico a curriculares;
cientifica e tecnolégica, voltados para o [respeito das necessidades da sociedade . 3. Ampliagio dos projetos de Extensdo do
. s y X CCH Reduzir/ tratar o
inclusdo ao de Centro Académico.
social e inovagio, gerados presencial e |pesquisas em Ciéncias Humanas e Sociais
virtualmente na Instituigio
72
1.1. Criar canais de comunicagdo com a sociedade e o mercado para
divulgagao das pesquisas e dos pesquisadores do CCET;
§ § 1.2. Planejar a realizagdo de eventos para interagdo com empresas, |- Perfis em redes sociais
3. Estender & sociedade os beneficios da . jara N ventos p 5 P : oclans
o = O DENETEK do Centro a ONGs e demais setores da sociedade; exclusivos para a divulgagio de
criagao cultural, artistica, literaria, ! N N " o § . "
o o respeito das necessidades da sociedade, 2.1. Mapear as fundagdes de apoio 4 pesquisa de instituicdes de pesquisas do CCET.
cientifica e tecnolégica, voltados para o R N . 2. Acompanhamento das reformas M d N i . 1. Setembro/2022. N
. L~ |empresas e industrias associadas ao CCET Reduzir/ tratar N educagio e/ou pesquisa do Rio de Janeiro. - Pessoas para administrar os CCET N3o iniciado. 10/06/2022
desenvolvimento sustentavel, inclusdo ¢ N L curriculares 8 ‘ aneir . > 2. Outubro/2022.
A . 3 desenvolvimento de pesquisas em Ciéncias 22 as de apoio cujos interno perfis e postar regularmente
social e inovagéo, gerados presencial e N A F e
"  Pre Exatas e Tecnologia melhor se adequam a uma parceria com o CCET; informes e noticias sobre
virtualmente na Instituigio N " - N . y
2.3. Realizar reunides com as fundagdes de apoio selecionadas; pesquisas no CCET.
2.4. Estabelecer um acordo de parceria/cooperagio com uma ou mais
fundagdes de apoio de outras instituigdes.
73,
3. Estender a sociedade os beneficios da . " . "
o x PSRN do Centro é a 1e 2. Fornecer suporte de Tl para as diferentes Unidades 1e 2. Decania do CCBS,
criagao cultural, artistica, literaria, ! N N N o .
o - respeito das necessidades da sociedade, . . N (Escolas/Institutos/Departamentos/Cursos/Laboratérios). . . Escolas/Institutos,
cientifica e tecnoldgica, voltados para o . ) ) 3. Ampliagdo dos projetos de Extensdo do . Lo . . Nao hé necessidades de recursos o
" @0 PaTE O o mpresas e industrias associadas a0 ccBS Reduzir/ tratar > 79 Considerando as limitagdes de pessoal e o nimero de Unidades, 24 meses Departamentos de Nio iniciado 10/06/2022
desenvolvimento sustentavel, inclusdo . . - Centro Académico . P extra. ) "
A N ) desenvolvimento de pesquisas em Ciéncias estabelecer um sistema de revezamento dos técnicos entre as Ensino, Coordenagdes
social e inovagéio, gerados presencial e |o . : ¢
" = Bioldgicas e da Satde Unidades. de curso
virtualmente na Instituico
74,
3. Estender & sociedade os beneficios da . N
s PR Desconhecimento do Centro Académico a
criagdo cultural, artistica, literaria, ! N .
e . respeito das necessidades da sociedade e
cientifica e tecnoldgica, voltados para o . . "
N 4ual § " P ) ao cap Aceitar
desenvolvimento sustentével, inclusdo N . .
e N ! de pesquisas em Ciéncias Juridicas e
social e inovagdo, gerados presencial e .
. P Politicas
virtualmente na Instituicio
75
3. Estender a sociedade os beneficios da
criagdo cultural, artistica, literdria, Desconhecimento do Centro Académico a
cientifica e tecnolégica, voltados para o |respeito das necessidades da sociedade §
N . " ; . CLA Aceitar
inclusdo ao de
social e inovagiio, gerados presencial e | pesquisas em Ciéncias Literarias e Artisticas
virtualmente na Instituicio
76,
3. Estender & sociedade os beneficios da
criagdo cultural, artistica, literaria, X .
cientifica e tecnoldgica, voltados para o Falta de integragéo entre docentes de
i 3 " .
' B1ca, vOTtados Para | yico rentes departamentos no tocante ao PROGRAD Aceitar
desenvolvimento sustentavel, inclusio
e - N ensino
social e inovagdo, gerados presencial e
virtualmente na Instituigio
77,

Plano de Respostas ao Risco - PGERCI 2022-2026
Atualizado em 15/06/2022



78

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

3. Estender & sociedade os beneficios da
criagdo cultural, artistica, literdria,
cientifica e tecnolégica, voltados para o
desenvolvimento sustentavel, incluséo
social e inovagao, gerados presencial e
virtualmente na Instituigdo

EVENTOS DE RISCOS

Baixa visibilidade no cendrio nacional

GESTOR DE RISCO
(MACROUNIDADE)

COMSO

RESPOSTA AO
RISCO

Reduzir/ tratar

&

UNIRIO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO
Comité Permanente de Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos - CPEGERCI

PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

0 QUE
(Quais medidas)

1. Reformulagdo do Portal UNIRIO

2. Lancamento e divulgagdo do Manual de
Identidade Visual

3. Criagdo da Politica de Comunicagdo
Institucional, com diretrizes para o
fortalecimento e disseminagdo da cultura
de comunicago na Universidade

"I Levantame
padr&o Gov.br;
1.2 Levantamento dos conteuidos previstos, com base em pesquisas
com a comunidade interna, relatérios e analises de comportamento
do site atual;

1.3 Criagdo de layout preliminar para referéncia das principais

de p doedei
1.4 Levantamento dos recursos visuais e textuais e desenvolvimento
dos recursos de pi Goei 30 estruturais;

1.5 Definigdo dos elementos principais dos menus e do miolo;
1.6 Criagdo de modelo preliminar;
17 do modelo e

p doeil a i g
1.8 Defini¢do dos elementos secundarios dos menus e do miolo;
1.9 Criago de protétipo;

1.10 Depuragio de erros, desenvolvimento da programacio e da
implementacao;

1.11 Implementagio e langamento do novo Portal;

de recursos de

2.1 Levantamento das pegas a serem modificadas e divulgadas para o
langamento;

2.2 Criagio preliminar das pegas de maior complexidade;

23 oficial da nova Visual;

2.4 Criagio e alteragio nas pegas consideradas prioritarias (exemplo:
Portal UNIRIO);

2.5 Finalizagéo das pegas de divulgagdo nos canais da Comso;

261 e de di 30 do Manual;

RECURSOS NECESSARIOS

1. Recursos humanos e
tecnolégicos existentes nas

unidades envolvidas;

2. Recursos humanos e
tecnolégicos existentes nas
unidades envolvidas;

3. Recursos humanos e
tecnolégicos existentes nas
unidades envolvidas.

1. 2023 (meta PDI)

2. 22 semestre de
2022

3. 2026 (meta PDI)

POR QUEM (unidades
envolvidas)

1. COMSO e DTIC

2. COMSO, Grupo de
Trabalho Identidade
Visual (GT IV), DTIC

3. COMSO e Grupo de
Trabalho a ser
constituido ao longo do
processo

Status
(N&o iniciado; Em
andamento;
Concluido; Atrasado)

1. Em andamento
2. Em andamento

3. Em andamento

Data da resposta

10/06/2022

79,

3. Estender & sociedade os beneficios da
criagdo cultural, artistica, literéria,
cientifica e tecnolégica, voltados para o
desenvolvimento sustentavel, incluséo
social e inovagdo, gerados presencial e
virtualmente na Instituigao

Baixa visibilidade da UNIRIO no cendrio
internacional

Transferir/
‘compartilhar

Solicitar técnicos para

minimizar a deficiéncia de pessoal
existente.

a requisigio por meio de oficio para obtengo de servidor
publico ou de pessoal terceirizado.

Manifestacdo da PROGEPE ou, no
caso de pessoal terceirizado,
manifestagdo da PROAD

3 meses

PROGEPE e PROAD

Em andamento

09/06/2022

80,

3. Estender & sociedade os beneficios da
criagdo cultural, artistica, literaria,
cientifica e tecnologica, voltados para o
desenvolvimento sustentavel, incluséo
social e inovagdo, gerados presencial e
virtualmente na Instituigdo

Falta de um sistema consolidado para
manter um acervo fotografico da UNIRIO

COMsO

Reduzir/ tratar

1. Atualizagéo dos padrdes de classificagdo
e nomenclatura das imagens institucionais
j4 existentes

2. Criagdo de perfil em plataforma gratuita
para hospedagem das imagens
institucionais com fins de uso em
atividades correntes

1.1 Solicitar ao Arquivo Central consultoria e treinamento para
organizago e tratamento dos arquivos;

1.2 Indicar servidores para participar da consultoria e treinamento;
1.2 Aplicar as orientagdes e definir os novos padrdes para o acervo
fotografico gerenciado pela Comso;

1.3 Promover a atualizagio do acervo de imagens;

2.1 Criar conta em de e compartil
de imagens;
.2 Selecionar fotos institucionais j4 nos arquivos da

Comso, de acordo com critérios técnicos de qualidade e relevéncia
institucional;

2.3 Aguardar conclus3o da atualizacio dos padres para envio das

fotos i paraa e devi ifi ;

2.4 Apds término da envio das imagens para plataforma, divulgar o
perfil piblico para a comunidade interna e externa.

1. Recursos humanos e
tecnoldgicos existentes nas
unidades envolvidas;

2. Recursos humanos existentes
na unidade e recursos
tecnolégicos gratuito.

1. 22 semestre de
2022

2. 22 semestre de
2022

1. COMSO e Arquivo
Central

2. COMSO

1. Néo iniciado

2. N&o iniciado

10/06/2022
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

3. Estender & sociedade os beneficios da
criagdo cultural, artistica, literdria,
cientifica e tecnolégica, voltados para o

EVENTOS DE RISCOS

Nio realizagéo de seminarios para

GESTOR DE RISCO
(MACROUNIDADE)

RESPOSTA AO
RISCO

&

UNIRIO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO
Comité Permanente de Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos - CPEGERCI

PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

0 QUE
(Quais medidas)

1. Agendar as datas dos seminarios e

jos do CCET;

2. Estimular os docentes a apresentarem
seus topicos e trabalhos de pesquisa,
extenso e inovagdo;

3. Elaborar politicas para a selegdo de
trabalhos e dinamicas de apresentagao;

4, Estimular a participago de discentes do
CCET, incluindo a do de

reservar os audi

semindrio;

1.2. Bloquear reservas no auditério Tércio Pacitti, na sala de defesas e
seminarios do PPGI, assim como em outras salas que precisem ser
usadas, durante os dias previstos para o seminério;

2. Dar notoriedade aos docentes que apresentaram trabalhos de
pesquisa, extensao e inovagio no seminario através das redes sociais
e websites do CCET e da UNIRIO;

RECURSOS NECESSARIOS

3.1. Definir quantidade de trabalhos que serio formas
de apresentagéo e duragdo de cada apresentagdo;

3.2. Definir dreas tematicas para debates, formatos, participantes e
duragdo dos debates;

3.3. Estipular critérios para a admissao de trabalhos de pesquisas

a no

em bom
estado de funcionamento para
uso nos auditdrios e demais salas,
tendo pelo menos um a mais de
backup.

- lluminagdo adequada e em

- Projetor

1. Margo de cada
ano.

2.Uma a duas
semanas antes dos
eventos.

POR QUEM (unidades
envolvidas)

Status
(N&o iniciado; Em
andamento;
Concluido; Atrasado)

Data da resposta

86

inclusdo

social e inovagiio, gerados presencial e
virtualmente na Instituicdo

. o |divulgagdo de trabalhos de pesquisa, CCET Reduzir/ tratar R o " N 3. Maio de cada ano. [CCET Nao iniciado. 10/06/2022
desenvolvimento sustentavel, inclusdo tensdo e i ~ trabalhos; 3.4. Estipular critérios de ranqueamento de trabalhos, caso se tenha  |perfeito funcionamento nos 4. Julho de cad.
. = . extensdo e inovagdo SN . . N - . - . Julho de cada ano.
social e inovagdo, gerados presencial e ¢ 5. Propor desafios praticos de cardter  |um ndmero de trabalhos candidatos maior que a capacidade espagos que serdo usados o i o e
virtualmente na Instituicéo inovador e interdisciplinar, com reservada; durante o evento. 6. Julho de cad :
A . . R . . " N . Julho de cada ano.
participacdo de docentes e discentes; 4.1. Fornecer certificados de participagdo aos discentes, que poderdo |- Cimeras e microfones 7. Agosto de cada
6. Estimular docentes e discentes a ser usados como carga horéria de atividades complementares; apropriados para a gravagéo das A8
. = X - - ano.
assistirem as apresentagdes dos colegas de |4.2. Estimular docentes a atribuirem pontos extras nas notas de suas |apresentagdes.
outras dreas e departamentos do CCET; |disciplinas em fungiio da participag3o nos seminérios, conforme o tipo
7. Preparar e divulgar com antecedanciaa |de participagio e carga horaria dispendida;
agenda do semindrio para toda a UNIRIO. |S. Criar uma comisso interdisciplinar para propor a organizagao dos
desafios;
6. Promover debates sobre temas interdisciplinares e
multidisciplinares que abranjam éreas de atuago de diferentes
departamentos do CCET;
81 P, EP. o ao
3. Estender a sociedade os beneficios da
criagdo cultural, artistica, literaria, p
_cnes o . R o 1. Publicizar o acervo arquivistico da 1. Aumentar a divulgagio nas redes sociais digitais do AC; 2. Reunido N
cientifica e tecnolégica, voltados para o |N3o publicizagio do acervo arquivistico da X o N oo o 2o Verba para contratagdo de .
i o pare o AC Reduzir/ tratar [UNIRIO; 2 Estudar formas possiveis para | com a equipe para definigdo das estratégias; 3)Licitaio para e Até dezembro/2023 |AC, DTIC e PROAD Em andamento 09/06/2022
desenvolvimento sustentavel, inclusdo [Unirio. A . e empresa especializada
. = - digitalizacdo do acervo. contratagdo de empresa especializada
social e inovagiio, gerados presencial e
virtualmente na Instituicio
82,
3. Estender & sociedade os beneficios da
criagdo cultural, artistica, literaria,
cientifica e tecnoldgica, voltados para o o . .
. gica, voltados Para © . iciencia de recursos financeiros. Ac Aceitar
desenvolvimento sustentavel, incluséo
social e inovagao, gerados presencial e
virtualmente na Instituicso
83,
3. Estender a sociedade os beneficios da
criagdo cultural, artistica, literdria, o .
P . Insuficiéncia de recursos financeiros
cientifica e tecnolégica, voltados para o i acer e §
" 250> PRI O estinados a projetos e atividades de PROEXC Aceitar
desenvolvimento sustentavel, inclusdo - y . .
. = N extenso, culturais, artisticos e literarios
social e inovagiio, gerados presencial e
virtualmente na Instituicio
84
3. Estender & sociedade os beneficios da
criagdo cultural, artistica, literaria,
cientifica e tecnoldgica, voltados para o |Baixo engajamento dos projetos de 7
) N o para "neal prol PROEXC Aceitar
inclusdo coma
social e inovagdo, gerados presencial e
virtualmente na Instituicso
85,
3. Estender a sociedade os beneficios da
criagdo cultural, artistica, literaria,
cientifica e tecnoldgica, voltados para o [Redugéo de projetos e programas de y
- PROEXC Aceitar
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

3. Estender a sociedade os beneficios da
criagdo cultural, artistica, literaria,
cientifica e tecnolégica, voltados para o

EVENTOS DE RISCOS

Baixo nimero de projetos de extensdo que

GESTOR DE RISCO
(MACROUNIDADE)

RESPOSTA AO

RISCO

&

UNIRIO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO
Comité Permanente de Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos - CPEGERCI

PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

0 QUE
(Quais medidas)

RECURSOS NECESSARIOS

POR QUEM (unidades
envolvidas)

Status
(N&o iniciado; Em
andamento;
Concluido; Atrasado)

Data da resposta

. o visam promover a integragdo entre os PROEXC Aceitar
desenvolvimento sustentavel, inclusdo
. 5 : estudantes
social e inovagao, gerados presencial e
virtualmente na Instituigdo
87
1.1. Mapear os projetos de extenso do CCET que se alinham com a
realizagdo de eventos de extensdo;
e 1.2. Organizar os respectivos eventos de extens3o;
1. Promover a realizado de eventos de -
N y - . N ) 1.3. Cadastrar os eventos de extensdo na PROEXC;
3. Estender 4 sociedade os beneficios da extensdo associados aos projetos de °
s P . 1.4. Divulgar os eventos; o
criagdo cultural, artistica, literaria, extensdo em curso; . . . 1. No inicio de cada
entif ad Diminuica . P t0sd op eacio d t0sd 2.1. Estimular a realizagdo anual da Semana Integrada de Tecnologia, tre It
cientifica e voltados para o no nimero de eventos de . Promover a realizagéo de eventos de A " . semestre letivo. P
i 05 para ” CCET Reduzir/ tratar . calizac ! iéncia e Cultura (SINTEC+) com discentes do trés cursos de - No se aplica. o CCET N3o iniciado. 10/06/2022
inclusio extens3o organizados por discentes, - ) Lo - 2. No inicio de cada
o - . 2 o graduagio na P pelas Diregdes "
social e inovagéo, gerados presencial e contabilizando horas de atividades de . ano letivo.
irtualment Instituica: tenss discent vid das Escolas e pela Decania;
virtualmente na Instituigso extensdo para os discentes envolvidos com
s . P - 2.2. Cadastrar a SINTEC+ como evento de extensdo na PROEXC;
a organizagdo. . . -
2.3. Promover a renovagio anual do comité de organizagio da
SINTEC+, composto por discentes dos trés cursos de graduagdo;
2.4. Divulgar o evento.
88,
1. Verificar com a PROEXC as
! N 1.1 de sobre como proceder a abertura de
sobre a de "
SoB novos cursos de extens3o;
processos de criagdo de cursos de - - .
> 2. Levantamento de possibilidades e restricdes para convidar
extensao; colaboradores externos e discentes a fazerem parte do corpo docente
2. Verificar com a PROEXC as P "
dos cursos;
3. Estender a sociedade os beneficios da 3.1. Planejar esbogo de ocupagao de salas pelas disciplinas dos cursos .
g I colaboradores externos e discentes para Jar eshos pac P P 1. Fevereiro/2023
criagdo cultural, artistica, literaria, de extensao; ' . o
cientifica e tecnologica, voltados para o iiaalti ettty 3.2, Obter aval do Conselho do CCET para uso desses espagos pelos | /P10 d¢ téenico-administrativo | 2. Agosto/2022
: gica, voltados para o |\ ancia de novos cursos de extensdo CCET Reduzir/ tratar |cursos de extensdo; < N P Pagos p! para cuidar da burocracia dos 3. Setembro/2022 | CCET N3o iniciado. 10/06/2022
desenvolvimento sustentével, inclusdo e . . novos cursos de extens&o; ~
il = : 3. Verificar o espago disponivel nas I . . cursos de extensao. 4. Outubro/2022
social e inovagdo, gerados presencial e : K 4. solicitar  PROEXC que minutas de projeto dos cursos sejam ;
- A instalagdes do CCET para uso pelos novos N . . 5. Janeiro/2023
virtualmente na Instituicso - apreciadas pela Camara de Extensdo;
cursos de extensao; y . T
y 5.1. Planejar horario das disciplinas, cronogramas de ofertas e
4. Submeter os projetos dos cursos de . N .
mens quantidades de vagas para os cursos, tendo em vista o espago fisico
extensdo a PROEXC; N "
" disponivel;
5. Realizar as ofertas dos novos cursos de s diceinli
N 5.2. Alocar docentes as disciplinas dos cursos;
extensdo, uma vez aprovados pela 5.3. Fazer a divulgagdo dos cursos para a sociedade.
89 PROEXC. > gag P -
3. Estender a sociedade os beneficios da
criagdo cultural, artistica, literaria,
cientifica e tecnolégica, voltados para o |Demanda insuficiente para fechar turmas de §
N B ~ 5 . PROEXC Aceitar
inclusdo em extensdo
social e inovagiio, gerados presencial e
virtualmente na Instituicio
90,
3. Estender & sociedade os beneficios da
criagdo cultural, artistica, literaria,
cientifica e tecnoldgica, voltados para o |Caréncia de profissionais para ministrarem
! N o para cep 1o P PROEXC Aceitar
inclusdo em extensdo
social e inovagdo, gerados presencial e
virtualmente na Instituicso
91
3. Estender a sociedade os beneficios da
criagdo cultural, artistica, literaria, . .
y - Falta de integracdo entre docentes de
cientifica e tecnoldgica, voltados parao | - R i
N . B ~ diferentes departamentos no tocante a PROEXC Aceitar
desenvolvimento sustentavel, incluséo -
N - extensdo
social e inovagiio, gerados presencial e
virtualmente na Instituicdo
92|
10. Promover a integragdo da
i ria, com melhoria .
. . P da estrutura de apoio ao
das condicdes de estudo, convivéncia e L . ;
" - & i ensino, associada a inclusio, por parte da PROGRAD Aceitar
acBes de assisténcia estudantil,
. S PROGRAD
vinculadas as atividades-fim da
93, Universidade
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&

UNIRIO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO
Comité Permanente de Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos - CPEGERCI

PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

Status
OBJETIVOS ESTRATEGICOS EVENTOS DE RISCOS Sl [ ) e RECURSOS NECESSARIOS EORQUEN(inicedes (MEDHp Data d t
3 . . ata da resposta
(MACROUNIDADE) RISCO (Quais medidas) envolvidas) andamento; P
Concluido; Atrasado)
3. Estender a sociedade os beneficios da
criagdo cultural, artistica, literaria, . . -
T L Desinteresse dos veiculos externos de midia
cientifica e tecnolégica, voltados para o " 1105 externe i
. . em divulgar as producdes cientificas, COMSO Aceitar
desenvolvimento sustentével, inclusdo N oyt
. 5 ) culturais e artisticas da UNIRIO
social e inovagao, gerados presencial e
virtualmente na Instituigdo
94
3. Estender a sociedade os beneficios da
criagao cultural, artistica, literaria,
cientifica e voltados para o |Difi de realizagdo na produgdo e
) ) atos para aae de realzacdo na produs PROEXC Aceitar
desenvolvimento sustentavel, inclusdo |execugdo de agdes culturais
social e inovagio, gerados presencial e
virtualmente na Instituicio
95,
3. Estender a sociedade os beneficios da
criagdo cultural, artistica, literaria, . 5 X §
e - Desinformagéo dos servidores e discentes
cientifica e tecnoldgica, voltados para o . i " "
" a8 PATE 9 om relagdio s atividades e agBes COMSO Aceitar
desenvolvimento sustentavel, inclusdo . A
e = ) desenvolvidas na Universidade
social e inovagdo, gerados presencial e
virtualmente na Instituicso
96,
3. Estender a sociedade os beneficios da
criagdo cultural, artistica, literaria,
cientifica e voltados para o é de um espago permanente ao
N conl it " " P f P . PROEXC Aceitar
desenvolvimento sustentavel, inclusdo |ar livre para apresentagdes culturais
social e inovagéio, gerados presencial e
virtualmente na Instituicio
97,
1.1. Entrar em contato com o setor de interpretagdo e tradugdo de
Libras da instituicio demandada (UFRJ);
1.2 Solicitar formalmente a cooperagdo técnica;
1.3 Assinar acordo de cooperagio técnica;
2.1. Abrir processo para contratagio de servico de interpretacio e
1. Assinatura de acordo de cooperagio  |traducdo de Libras;
técnica para atendimento de demanda 2.2. Aderir ao contrato da UFRJ;
emergencial 2.3 Realizar os procedimentos legais exigidos para a contratagio dos | 1. N&o ha necessidade de
3. Estender a sociedade os beneficios da rofissionais; recursos extras 1. Maio/Junho 2022 "
s y o A = P : . " . / 1. COMSO e NAI 1. Concluido
criagdo cultural, artistica, literdria, 2. Realizagdo de processo de 2.4 Avaliar os indicados pela empresa
cientifica e tecnologica, voltados para o |Ngo atendimento as demandas de comso de servigo de intérpretes de Libras, por |contratada, para aprovagdo oundo; ) 2. Dotago orgamentaria para 2. Julho/2022 2. COMSO, NAl ¢ Proad |2, Em andamento 10/06/2022
inclusdo surdos da L meio de adesZo a edital de outra 2.5 Fazer a gestdo do contrato e o monitoramento da prestagdo dos |execugdo do contrato
social e inovagao, gerados presencial e instituicao servigos; 3. Anualmente, a P
" Inowac, gararis pres ¢ ¢ ; . } 3.COMSO, NAI € Proad |3. No iniciado
virtualmente na Instituicio 2. Dotago orgamentdria para partir de 2023
3. Elaboracio de ata de registro de precos |3.1 Fazer o levantamento da demanda de intérpretes conforme execugio do contrato
para contratagdo de intérpretes de Libras, [ingresso de estudantes surdos;
conforme demanda futura 3.2 Realizar pregio pelo sistema de registro de pregos;
3.3 Realizar os procedimentos legais exigidos para a contratado dos
profissionais, caso haja demanda;
3.4 Avaliar tecnicamente os profissionais indicados pela empresa
contratada, para aprovagio ou ndo;
3.5 Fazer a gestdo do contrato e 0 monitoramento da prestagdo dos
98 servicos.
3. Estender & sociedade os beneficios da 111 dos temas de £l que
criagdo cultural, artistica, literaria, ~ ) necessitem de retorno da comunidade;
cientifica e tecnolégica, voltados para o Falta de estudos que oferecam algum 1. Realizagdo de pesquisas, de caréter 12 30 da pesquisa no interno da Comso; 1. Recursos humanos e
i 3 . . . R - ¥ ; . . R
. Bica, o 1208 P12 © | toedback sobre os servigos prestados pela comso Reduzir/ tratar [ regular, relacionadas 3 comunicaio - pesquisa no tecnoldgicos existentes na 1. Anual 1. cOMSO 1. N3o iniciado 10/06/2022
desenvolvimento sustentavel, inclusio N ! 1.3 Definigiio do tema da pesquisa;
o 5 ) COMSO a comunidade institucional ~ . unidade.
social e inovagdo, gerados presencial e 1.4 Elaboragdo da pesquisa;
virtualmente na Instituicso 1.5 Realizagio da pesquisa.
99,
4. Garantir o fortalecimento da Atraso na implementagdo de a¢des de Tl e )
- B acessibilidade no site da UNIRIO para DTIC Aceitar
transparéncia organizacional . )
100 pessoas com deficiéncia auditiva ou visual
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

EVENTOS DE RISCOS

Repercussdo de fato negativo sem o

GESTOR DE RISCO
(MACROUNIDADE)

RESPOSTA AO
RISCO

&

UNIRIO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO
Comité Permanente de Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos - CPEGERCI

PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

0 QUE
(Quais medidas)

1. Elaboragéo do Regimento interno da
Comso, ago prevista no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI 2022-

1.1 Reunido com a Proplan sobre a elaboragdo do Regimento;
1.2L de outras
Universidades;

1.3 Discussdes internas sobre o contetido do Regimento;

1.4 Elaboragéo de minuta do Regimento, para envio a Proplan;
1.5 Encaminhamento da proposta de Regimento ao Gabinete do
Reitor, para envio & apreciagio dos Conselhos Superiores;

de modelos de

RECURSOS NECESSARIOS

1. Recursos humanos e
tecnoldgicos existentes nas
unidades envolvidas;

1. 2023 (meta PDI)

POR QUEM (unidades
envolvidas)

1. COMSO e Proplan

2. COMSO e Grupo de

Status
(N&o iniciado; Em
andamento;
Concluido; Atrasado)

1. Em andamento;

Data da resposta

4. Garantir o fortalecimento d 2026)
arantir o fortalecimento ca da UNIRIO ou com COMSO Reduzir/ tratar ) o 10/06/2022
rabalho a ser
parencia informagdes erroneas . - - . X . . 2. Recursos humanos e 2. 2026 (meta PDI) tho 2. Em andamento.
2. Criagéo da Politica de Comunicagdo 2.1 Execugio de planejamento prévio o processo de elaboragéo da o8 constituido ao longo do
o ) - T tecnolégicos existentes nas
Institucional, com diretrizes para o Politica de Comunicagdo; - ® processo
) . - unidades envolvidas.
e ger decrise [2.2D do processo de elaboragio da Politica de
Comunicagdo;
2.3 Elaboragio da proposta de Politica de Comunicagio Institucional,
a ser apreciada pelos Conselhos Superiores.
101,
1.1 Levantamento das pegas a serem modificadas e divulgadas para o
langamento;
1.2 Criagéo preliminar das pegas de maior complexidade;
4 Garantir o fortalecimento d Baixa adesdo, por parte da comunidade 1 Realizaco d ol1s cao prel P d:miva V\:ua\ 1. Recursos humanos e COMSO. Grupo de
. Garantir o Tortalecimento da . Realizagao de ara . 3 P . ;
o men interna, as recomendaaes previstas em comso Reduzir/ tratar M " P res N o na 29 semestre de 2022 [Trabalho Identidade | 1. Em andamento 10/06/2022
transparéncia organizacional ) ; do Manual de Identidade Visual 1.4 Criagéo e alteragdo nas pegas prioritérias - -
Manual de Identidade Visual unidade. Visual (GT IV), DTIC
Portal UNIRIO);
1.5 Finalizagdo das pegas de divulgagéo nos canais da Comso;
161 e de divulgagio do Manual.
102
] ) Atraso na atualizagdo das paginas de
4. Garantir o fortalecimento da
"o men transparéncia da UNIRIO no ambito das cPTO Aceitar
transparéncia organizacional rene
103 competéncias da CPTO
1. Divulgagio de oportunidades de ) A - 1. Recursos humanos e
eas . |11 Monitorar a realizagéo de eventos, capacitagdes e palestras sobre reos hum )
capacitages e palestras sobre Acesso a N . L tecnolégicos existentes na 1. A partir do 22
P . ~ P Acesso a Informagdo e Transparéncia Publica . L
) ) Pouca participagdo dos servidores em Informagao e Transparéncia Pablica . - : . A unidade; semestre de 2022 [1. CPTO e COMSO 1. N3o iniciado
4. Garantir o fortalecimento da oo . ) 1.2 Encaminhar informagdes para envio por e-mail aos servidores
L o palestras e capacitagdes sobre Acesso a CcPTO Reduzir/ tratar 10/06/2022
transparéncia organizacional f ~ L T 50 ini
informagéo 2. Solicitaggo as chefias para liberagdo dos : - ) 2. Recursos humanos e 2.22semestrede (2. CPTO 2. Ndo iniciado
° " 2.1 Encaminhamento de solicitagéo formal aos titulares das reos hum
servidores para participarem das A tecnoldgicos existentes na 2022
ores macrounidades ]
capacitagdes e palestras unidade.
104
4. Garantir o fortalecimentoda |Atraso na implementagéo do Plano de . o i
o men P © OUVIDORIA Reduzir/ tratar |Aumento da equipe da Ouvidoria Contratagdo de um ou mais colaboradores Até Dez/2022 Reitoria/Gecon N3o iniciado 13/06/2022
105 transparéncia organizacional Dados Abertos
4. Garantir o fortalecimento da | Ausencia de treinamento dos servidores da
. o o UNIRIO aos sistemas informacionais (SEI, PROGEPE Aceitar
transparéncia organizacional
106, SIMEC, SIGEPE)
Queda na divulgagdo de dados institucionais
4 Gorantir o fortalecimento da | Eferentes as atividades desenvolvidas na
. .. - L COMSO Aceitar
paréncia
107
4. Garantir o fortalecimentoda | Pessoal insuficiente para o Atendimento ao . o i
o men ool P OUVIDORIA Reduzir/ tratar |Aumento da equipe da Ouvidoria Contratagdo de um ou mais colaboradores Até Dez/2022 Reitoria/Gecon N3o iniciado 13/06/2022
108 transparéncia organizacional Cidadao (SIC)
4. Garantir o fortalecimen Atuagéio ndo conjunta nas agd:
Garanti r o fortal ecv el vto da tuagdo " 30 col vju ta nas agées de ‘ ceTO Aceltar
ia p: ia ativa e passiva institucionais.
109
1.1 Reunio com a Proplan sobre a elaboragio do Regimento;
121 de modelos de de outras
Universidades;
1. Elaboragdo do Regimento interno da | 1.3 Discussdes internas sobre o conteudo do Regimento; 1. Recursos humanos e
COMSO, agio prevista no Plano de 1.4 Elaboragéo de minuta do Regimento, para envio & Proplan; tecnolégicos existentes nas
4. Garantir o fortalecimento da | Atraso na implementacio da Politica de Desenvolvimento Institucional (PDI 2022- | 1.5 Encaminhamento da proposta de Regimento ao Gabinete do unidades envolvidas; 1,2023 (meta PDI) |1. COMSO e Proplan  |1. Em andamento;
. i ti
. . mP < COMSsO Reduzir/ tratar  |2026); Reitor, para envio & apreciagio dos Conselhos Superiores; 10/06/2022
. 2. Recursos humanos e 2.emandamento |2, COMSO 2. Em andamento.
2. Planejamento prévio do processo de 2.1 Realizagio de discussdes internas (Comso) r a politicas 5 nas
da Politica de Comunicaga de C 5 unidades envolvidas.
2.2. Levantamento de modelos de politicas de outras Universidades;
2.3. Qualificagdo dos servidores da Comso relacionada a construgdo
de politicas de Comunicagdo.
110
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PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

Status
OBJETIVOS ESTRATEGICOS EVENTOS DE RISCOS Sl [ ) e RECURSOS NECESSARIOS QUANDO EORQUEN(inicedes (MEDHp Data d t
3 . N ata da resposta
(MACROUNIDADE) RISCO (Quais medidas) envolvidas) andamento; P
Concluido; Atrasado)
4. Garantir o fortalecimento da Descontinuidade das redes sociais oficiais
P - COMsO Aceitar
111 transparéncia organizacional da UNIRIO
. ] Inexisténcia de regulacio interna sobre
4. Garantir o fortalecimento da
- - ao cidaddo e prestagdo de ‘OUVIDORIA Aceitar
ia
112 " informacGes publicas
1.1 Envio rotineiro de releases para a imprensa;
1.2 Envio rotineiro do boletim Comunica UNIRIO;
1.3 Publicagdo diaria nos perfis de redes sociais gerenciados pela
COMSO;
2.1 Levantamento de portais de outras instituicdes de ensino e do
padréo Gov.br;
2.2 Levantamento dos contetidos previstos, com base em pesquisas
com a comunidade interna, relatérios e analises de comportamento
: " " . 1. Recursos humanos e
1. Fortalecimento da divulgacio de do site atual; o "
. " s - . B tecnoldgicos existentes nas
contedidos voltados aos diferentes 2.3 Criagio de layout preliminar para referéncia das principais - ® .
. . o N " X « : - unidades envolvidas; 1. continuo 1. COMSO 1. Em andamento
4. Garantir o fortalecimento da R . _— . publicos, com linguagem clara e direta de pi ede ;
- B Baixa diversidade de meios de comunicagéo COMSO Reduzir/ tratar I . . 10/06/2022
transparéncia organizacional 2.4 Levantamento dos recursos visuais e textuais e desenvolvimento
- R - . 2. Recursos humanos e 2.2023 (meta PDI)  [2. COMSO e DTIC 2. Em andamento
2. Reformulagio do Portal UNIRIO, com  |dos recursos de programagao e implementago estruturais; o "
" . N . N tecnoldgicos existentes nas
segBes voltadas aos alunos e servidores | 2.5 Definigio dos elementos principais dos menus e do miolo; - ®
. L unidades envolvidas.
2.6 Criago de modelo preliminar;
27 do modelo e de recursos de
Soei - .
0 dos elementos secundarios dos menus e do miolo;
2.9 Criagiio de protétipo;
2.10 Depurago de erros, desenvolvimento da programagio e da
implementagso.
2.11 Implementago e langamento do novo Portal
113
5. Garantir o desenvolvimento de
pesquisas de base e aplicada, Falta de incentivo a novos projetos e
especialmente as vinculadas aos redugo de projetos de pesquisa j& PROPGPI Aceitar
Programas de Pés- Graduagdo Stricto  [existentes
114 Sensu
5. Garantir o desenvolvimento de
pesquisas de base e aplicada, e - . . - "
Insuficiéncia de recursos financeiros Transferir, De acordo com a previsdo da Agdo continua
especialmente as vinculadas aos ieiencia de rect PROPGPI U ¢ caminhar as demandas Realizar o levantamento das necessidades core P 62 PROPGPI/ PROPLAN |Em andamento 06/06/2022
. - - destinados a pesquisa compartilhar Comissdo de Orcamento avaliado anualmente
Programas de Pés- Graduagao Stricto
116 Sensu
5. Garantir o desenvolvimento de
esquisas de base e aplicada, o -
pesq ® € ap Dificuldade na ampliagdo da oferta de _
especialmente as vinculadas aos rogramas de pés-graduacio PROPGPI Aceitar
Programas de Pos- Graduagdo Stricto |” ¢ pos-eracuas
117 Sensu
5. Garantir o desenvolvimento de . e : I
esquisas de base e aplicada Soliitar apoo financeiro e a criagdo do | intar 5 requisigio por meio de oficio 4 Reitoria com cGpia para
pesq ® & aplicaca, Reducio da participagio de servidores em Transferir/ | conjunto de bolsas voltados 3 mobilidade qUISIGa0 P ©f Plapara |\, ifestacio da Reitoria e da "
especialmente as vinculadas aos ) CRI " R ) ) PROPLAN para a criagdo de um programa de mobilidade internacional 6 meses Reitoriae PROPLAN Em andamento 09/06/2022
)y . eventos no exterior compartilhar | académica internacional de servidores da . PROPLAN
Programas de Pés- Graduagdo Stricto UNIRIO de servidores da UNIRIO.
118 Sensu |
5. Garantir o desenvolvimento de
pesquisas de base e aplicada, Redugio de pedidos de docentes do Centro Ampliar a divulgacio dos o - . ~ dor s digitais (sites, |No hi dades d
N ) . o " isponibilizar as informagdes por meio de ferramentas digitais (sites, |No ha necessidades de recursos -
i as aos para de ps- ccss Reduzir/ tratar | convénios/acordos de cooperagdo P niormacses b € 12 meses Decania do CCBS e CRI~[Nao iniciado 10/06/2022
N - 3 5 ) ) ) emails, redes sociais, entre outros). extra.
Programas de Pés- Graduagdo Stricto  [doutorado no exterior internacional existentes.
119 Sensu
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

5. Garantir o desenvolvimento de
pesquisas de base e aplicada,

EVENTOS DE RISCOS

GESTOR DE RISCO
(MACROUNIDADE)

RESPOSTA AO
RISCO

&

UNIRIO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO
Comité Permanente de Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos - CPEGERCI

0 QUE
(Quais medidas)

1. Agendar as datas dos seminarios e
reservar os auditérios do CCET;

2. Estimular os docentes a apresentarem

seus topicos e trabalhos de pesquisa;
3. Elaborar politicas para a selegio de
trabalhos e dinamicas de apresentagdo;
4. Estimular a participagdo de discentes
CCET, incluindo a apresentacio de

PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

-Lovermicar qu
dos semindrios;
1.2. Bloquear reservas no auditério Tércio Pacitti, na sala de defesas e
seminarios do PPGI, assim como em outras salas que precisem ser
usadas, durante os dias previstos para os seminarios;

2. Dar notoriedade aos docentes que apresentarem trabalhos de
pesquisa nos semindrios através das redes sociais e websites do CCET
e da UNIRIO;
3.1. Monstar as

Bes de ;
3.2. Definir quantidade de trabalhos que serdo apresentados, formas
de apresentagio e duragio de cada apresentacio;

3.3. Definir areas teméticas para debates, formatos, participantes e
duragdo dos debates;

dos ari

do

RECURSOS NECESSARIOS

- Projetores (datashows) em bom
estado de funcionamento para

uso nos auditérios e demais salas,
tendo pelo menos um a mais de
backup.

- lluminagdo adequada e em

1. Margo de cada
ano.

2.Uma a duas
semanas antes dos
eventos.

POR QUEM (unidades
envolvidas)

Status
(N&o iniciado; Em
andamento;
Concluido; Atrasado)

Data da resposta

Nao realizagdo de seminarios de pesquisa Transferir, 3.4. Estipul i dmisséo de trabalhos d i
especialmente as vinculadas aos realizag pesd CCET I irapalhos; EstpUar criterios para a admissdo ce trabafnos de pesquisas perfeito funcionamento nos 3. Maio de cada ano. | CCET N3o iniciado. 10/06/2022
N . 3 anuais para cada Escola compartilhar N - N a no -
Programas de P6s- Graduagao Stricto 5. Propor desafios préticos de caréter : eSe espagos que serdo usados 4. Julho de cada ano.
TP ! > FE Larare 3.5. Estipular critérios de ranqueamento de trabalhos, caso se tenha
Sensu cientifico e/ou inovador, interdisciplinar, . y 5 . durante o evento. 5. Julho de cada ano.
- ) um nimero de trabalhos candidatos maior que a capacidade A -
com participagdo de docentes e discentes; - Cameras e microfones 6. Julho de cada ano
: : reservada; : =
6. Estimular docentes e discentes a n o i . |apropriados para a gravagio das |7. Agosto de cada
. " 4.1. Fornecer certificados de participagdo aos discentes, que poderao . .
assistirem as apresentagdes dos colegas de o o - apresentagdes e/ou transmissdes |ano.
) ser contabilizados como carga horéria de atividades complementares,
outras dreas e departamentos do CCET; - . pela Internet.
; oo ou de extensio, conforme a forma de participacio;
7. Preparar e divulgar os semindrios para , 8 Pasal
4.2, Estimular docentes a integrarem suas disciplinas com as
toda a UNIRIO. ~ PP,
apresentagdes dos seminarios;
5. Criar uma comisso interdisciplinar para propor a organizacio dos
desafios;
6. Promover debates sobre temas interdisciplinares e
0 multidisciplinares que abranjam areas de pesquisa de diferentes
T, CODTar agiaaae na reposicao Ge iR &TT0 G5 PTOCESS0 N == COM @ PRUGEPE SODTE
docente exonerado do DEP; concurso para reposicio do docente exonerado;
2. Verificar a possibilidade de aumento do (2.1. Consulta a PROGEPE sobre a possibilidade de ampliagéo dos
corpo docente do DEP e do DMQ, de corpos docentes do DEP e do DMQ;
maneira a melhor acomodar o aumento da |2.2. Consulta 8 PROGEPE sobre a possibilidade de contratacdo de
carga de trabalho; docentes substitutos de forma emergencial, para possibilitar maior
3. Demandar @ PROPLAN as negociagbes  |dedicagdo das Diregdes da EEP e da EMAT na elaboragdo das minutas
ara o recebimento de FG-1s destinadas ao|de projeto dos cursos;
P P .J, 5 S At 1. CCET / PROGEPE /
DEP e a0 DMQ; 3. Solicitagao de atualizago das FG-1 do Centro Académico, 1. Julho/2022 PROGRAD
4. Demandar um assistente administrativo |destinadas ao DEP e ao DMQ; - Reposigio de docente 2.setembro/2022 | " / PROGEPE
para atender as demandas do futuro curso |4. Solicitar a8 PROGEPE e/ou a PROPGPI um 3. Setembro/2022 3' CCET / PROPLAN
: . de pés-graduagdo da EEP; lotado ou localizado na EEP para atender as demandas do futuro - Novos docentes para atender o 4. Novembro/2022 .
5. Garantir o desenvolvimento de e . 5 4. CCET / PROGEPE /
N " - . N 5. Verificar com a PROPGPI as programa de pés-graduagio; aumento da demanda. 5. Setembro/2022
pesquisas de base e aplicada, Ndo criagdo de cursos de pés-graduagdo ) < - i . PROPGPI . .
. - N N > sobre a de 5. L de de como proceder a abertura de - Fungdes gratificadas de chefia |6. Setembro/2022 Aumento da equipe da  Contratagdo de um ou
especialmente as vinculadas aos Lato Sensu vinculados a EEP e a EMAT entre CCET . . 5 5. CCET / PROPGPI o .
N Lo processos de criagio de cursos lato sensu; |novos cursos de pés-graduagio lato sensu; de departamento (FG-01) parao |7. Dezembro/2022 Ouvidoria mais colaboradores
Programas de Pés- Graduagdo Stricto {2024 e 2025 . L . N 6. CCET / PROPGPI
s 6. Verificar com a PROPGPI as 6. Levantamento de possibilidades e restri¢des para convidar DEP e para o DMQ. 8. Dezembro/2022 7. CCET
ensu o P g
possibilidades e restri¢es de usar colaboradores externos a fazerem parte do corpo docente dos cursos; |- Novo técnico-administrativo na |9. 12 semestre de 8. CCET
colaboradores externos para fazerem parte [7.1. Levantamento dos hordrios nos quais os espagos do prédio do EEP para cuidar da pos- 2023 9' CCET/ PROPGPI /
do corpo docente dos cursos de pos- CCET/IBIO estdo disponiveis; graduagdo. 10. 12 semestre de C.ONSEPE
graduagdo lato sensu; 7.2. Planejar esbogo de ocupagdo de salas pelas disciplinas dos cursos 2024 10. CCET
7. Verificar o espago disponivel nas de pés-graduacio lato sensu; .
instalagBes do CCET para uso pelos novos |7.3. Obter aval do Conselho do CCET para uso desses espagos pelos
cursos de pés-graduacao lato sensu; novos cursos de pés-graduagio lato sensu;
8. Elaborar as minutas dos projetos de 8. visando a das minutas de
criagdo dos cursos de pés-graduagio lato  |projetos de cada curso;
sensu da EEP e da EMAT; 9.1. Levar minutas de projeto dos cursos para apreciacdo pela
1 9. Submeter os projetos dos cursos de pés- |PROPGPI;
5. Garantir o desenvolvimento de
pesquisas de base e aplicada, Redugdo de pedidos de docentes do Centro
i as vi aos & para realizagao de pos- CCET Aceitar
Programas de Pés- Graduagdo Stricto  [doutorado no exterior
122 Sensu
5. Garantir o desenvolvimento de
pesquisas de base e aplicada, Redugdo de pedidos de docentes do Centro
i as vi aos émico para realizaio de pés- CCH Aceitar
Programas de Pés- Graduagdo Stricto  [doutorado no exterior
123 Sensu
5. Garantir o desenvolvimento de
pesquisas de base e aplicada, Redugdo de pedidos de docentes do Centro
i as vi aos émico para realizaao de pés- cap Aceitar
Programas de Pés- Graduagdo Stricto  [doutorado no exterior
124 Sensu
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PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

Status
OBJETIVOS ESTRATEGICOS EVENTOS DE RISCOS Sl [ ) e RECURSOS NECESSARIOS UANDO EORQUEN(inicedes (MEDHp Data d t
" " " ata da resposta
(MACROUNIDADE) RISCO (Quais medidas) envolvidas) andamento; P
Concluido; Atrasado)
5. Garantir o desenvolvimento de
pesquisas de base e aplicada, Redugzo de pedidos de docentes do Centro
it as vil aos émico para izagdo de pos- CLA Aceitar
Programas de Pés- Graduagdo Stricto  |doutorado no exterior
125 Sensu
5. Garantir o desenvolvimento de 1. Realizar um levantamento da demanda
pesquisas de base e aplicada, - P " por animais nos diferentes laboratérios do Materiais de consumo diversos .
de de animais Transferir, - - N . Decania do CCBS e s
i as vi aos o ccBs / CccBs; 1 e 2. Constituir uma comissio para tratar do assunto. (ragdo e outros insumos do 12 meses , B Nao iniciado 10/06/2022
. . 3 pelo Biotério ‘compartilhar . ) . . T ) Instituto Biomédico
Programas de Pés- Graduagdo Stricto 2. Verificar a situagdo atual de infra- biotério) e equipamentos.
127 Sensu estrutura do biotério existente.
5. Garantir o desenvolvimento de 1. Estudar estratégias para a digitalizagio
pesquisas de base e aplicada, L do acervo do AC; 2. Propor diretrizes para | 1. Marcago de reunides de equipe para que o tema em questo seja .
Escassez de digitalizagdo do acervo da Verba para contratagdo de
especialmente as vinculadas aos instituicio € ¢ AC Reduzir/ tratar  |a digitalizagdo do acervo; 3. Elaborar estudado; 2. DecisGes em equipe; 3. Elaboragéo de minuta pela em re:a es ecializaza' Até dezembro/2023 |AC; PROAD e DTIC Nao iniciado 09/06/2022
Programas de Pés- Graduagdo Stricto a0 minuta sobre a digitalizagdo do acervo; 4. |equipe do AG; 4. Licitagdo para contratagdo de empresa especializada. | P g
128 Sensu Digitalizagdo do acervo.
6. Fomentar intercdmbio com entidades |Dificuldade de firmar projetos de extensao
publicas, privadas, organizagdes e |em colaborago com parceiros PROEXC Aceitar
129 sociais. internacionais - PROEXC
6. Fomentar intercdmbio com entidades |Dificuldade de firmar projetos em Reforgar as nossas propostas de parcerias ropost . setores da
plblicas, privadas, organizagdes e | colaborago com parceiros internacionais - CRI Reduzir/ tratar i is que s3o solici por Postas ameriores & =9 o - - 3 meses Centros académicos  |Em andamento 09/06/2022
) . UNIRIO, centros académicos, sobre possiveis parcerias internacionais.
130! sociais CRI setores da UNIRIO.
Gerenciamento, a partir de informagdes
R . . » das Pré-Reitorias académicas e érgaos de N N . N .
6. Fomentar intercambio com entidades |Falta de conhecimento sobre as atividades internacionalizacio ext as Pré-Reit informages quanto as pré-Reitori
internacionalizagdo externos, na - . S o ro-Reitorias
publicas, privadas, organizacdes e que a UNIRIO esta desenvolvendo com CRI Aceitar . 20 de ev;entns N atividades desenvolvidas entre a UNIRIO e institui¢Ges nacionais e - 3 meses académicas Em andamento 09/06/2022
movimentos sociais outras instituigdes, nacionais e estrangeiras . o estrangeiras.
inerentes a mobilidades e cursos voltados
para internacionalizagdo.
131/
Propiciar cursos bésicos de linguas N o . . Recursos humanos, via Escola de
i > ~|Oficiar a Escola de Letras solicitagio para ministrar cursos basicos de g ¢
RN . . . estrangeiras e portugus para estrangeiros | . . N N o0~ |Letras, e recursos financeiros
6. Fomentar intercAmbio com entidades |Dificuldade de engajamento e pouca h ! "% linguas estrangeiras e portugués para estrangeiros. Oficiar  Reitoria o
o X - - " N " com vistas a atrair estudantes estrangeiros |~ " _ N voltados para a contratagio de CRI, Escola de Letras
publicas, privadas, or, e da interna nas agdes CRI ! de p org: voltado para atendimento a X 6 meses e o Em andamento 09/06/2022
. - N o Naien e motivar estudantes da UNIRIO a buscar : ) ° o docentes que atendam as (CLA), Reitoria
movimentos sociais de extens3o que visam 2 internacionalizagio nres da cursos de linguas estrangeiras para alunos com baixas condicdes N
mobilidade para instituiges financeiras. necessidades de cursos em
132 internacionais. ) espanhol, inglés e francés
Oficiar a Reitoria sobre a possibilidade de prover bolsas com valores
R, . Prover bolsas com valores a auma émica internacional. Oficiar &
6. Fomentar intercAmbio com entidades " P " N N § o
e X e o R X uma mobilidade académica internacional. |Escola de Letras no sentido de prover cursos de linguas estrangeiras X X Reitoria, Escola de
publicas, privadas, or e Di dos prog de intercambio CRI Reduzir/ tratar . ) N . o Recursos humanos e financeiros |6 meses Em andamento 09/06/2022
movimentos sociais Prover cursos basicos de linguas ou oficiar a PROAD no sentido de contratar docentes terceirizados Letras e PROAD
estrangeiras. para ministrar cursos bésicos de linguas estrangeiras voltados para
estudantes de baixa renda
133!
Destinar um quantitativo minimo de bolsas | . . "
. N : ) . . Oficiar aos de de pe uma
6. Fomentar intercdmbio com entidades | .. . de pés-graduagdo para alunos estrangeiros [ = s L . - .
oy N men Dificuldade na ampliagéo de programas de . ' P de deum minimo de bolsas de pés{Quantitativo de bolsas voltadas Programas de pos-
plblicas, privadas, organizagdes e | o h ! CRI Reduzir/ tratar |que manifestarem interesse em estudar na ? . X N ! de 6 meses a 1 ano - Em andamento 09/06/2022
. L intercambio na pés-graduagao - ~ graduagdo para alunos estrangeiros que manifestarem interesse em | para alunos estrangeiros graduagdo
movimentos sociais UNIRIO. Maior divulgagio dos cursos de
. o estudar na UNIRIO.
pés-graduacio existentes.
134
6. Fomentar intercdmbio com entidades |Baixa oferta de cursos de idioma para a
publicas, privadas, organizagdes e i i no tocante as PROGEPE Aceitar
135! i sociais c éncias da PROGEPE
N . Auséncia de uma cultura de
6. Fomentar intercdmbio com entidades | IR "
P . internacionalizagdo bem estabelecida entre ;
publicas, privadas, organizagdes e . CRI Aceitar
X N estudantes, docentes e técnico-
movimentos sociais . N
136 administrativos.
Dificuldades relativas a regularizagdo
6. Fomentar intercambio com entidades o ! gularizac Facilitar junto & Policia Federal, dentrodos | ) "
" ) - migratéria dos estudantes e docentes . L . |Oficiar a Policia Federal no sentido de facilitar, dentro dos aspectos . .
publicas, privadas, organizagdes e . o N CRI Reduzir/ tratar |aspectos legais existentes, a regularizagdo B L 1més Policia Federal Em andamento 09/06/2022
N internacionais que a universidade recebe N L legais existentes, a regularizagdo migratoria.
movimentos sociais migratoria.
137 por meio de seus programas.
7. Desenvolver a cultura e a pratica da N < .
" " Perda de oportunidade de criar e registrar X Efetivar os pagamentos dos registros nos . . . . Agdo continua .
inovagao e fomentar a protego da . - N PROPGPI Reduzir/ tratar > Previsdo orcamentdria para Inovago Recurso proprio da UNIRIO PROPGPI/ PROPLAN Néo iniciado 06/06/2022
-0 i as inovagdes conquistadas na UNIRIO prazos determinados avaliado anualmente
138 produgdo intelectual da universidade
7. Desenvolver a cultura e a prtica da Baixa demanda por registro de propriedade Realizando eventos, visitas aos PPGs, construindo FAQ na pagina da
2 3 3 i . P
inovagdo e fomentar a protegioda | 52 ST o2 BT 1€ prop PROPGPI Reduzir/ tratar | Melhorar a relagdo da DIT com o5 PPGs | =" pae PROPGPI/DIT Até dezembro/2022 |PROPGPI/DPG/DIT  [Nao iniciado 06/06/2022
13| Produsio intelectual da universidade P
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PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

Status
OBJETIVOS ESTRATEGICOS EVENTOS DE RISCOS Sl [ ) e RECURSOS NECESSARIOS UANDO EORQUEN(inicedes (MEDHp Data d t
3 . N ata da resposta
(MACROUNIDADE) RISCO (Quais medidas) envolvidas) andamento; P
Concluido; Atrasado)
7. Desenvolver a cultura e a pratica da |Falta de recursos financeiros e humanos - « -
g " " ! - X - - . . - de acordo com a previsio da Agdo continua —
inovagio e fomentar a protecio da  |para fomentar a inovagdo e o PROPGPI Reduzir/ tratar |Propiciar autonomia financeira da DIT Elaboragio de orcamento minimo da DIT - X PROPGPI/PROPLAN Néo iniciado 06/06/2022
-0 e , Comiss3o de Orgamento avaliado anualmente
14| Produgo intelectual da universidade  |empreendedorismo.
7. Desenvolver a cultura e a pratica da |Demora na tramitag3o de processos
inovagio e fomentar a protecio da  |referentes a projetos de pesquisa e PROPGPI Aceitar
roducdo il da universidad: i
141] Proous
L Dificuldade em realizar eventos, feiras e
7. Desenvolver a cultura e a préticada | . p N N
oficinas com foco na inovagdo, na .
inovagio e fomentar a protecio da : ! a0, na PROPGPI Aceitar
20| e propriedade intelectual e na pratica do
produgio intelectual da universidade ,
142 empreendedorismo
7. Desenvolver a cultura e a pratica da |Baixo envolvimento da sociedade nos
inovagio e fomentar a protecio da  |eventos relacionados 4 inovagio e PROPGPI Aceitar
143| Producdo intelectual da universidade | empreendedorismo
7. Desenvolver a cultura e a praticada | .
g " " Dificuldade de fortalecer o relacionamento . o o . X X
inovagao e fomentar a protecio da iversidad PROPGPI Reduzir/ tratar ~ |Preparar normatizagdo interna Redigir minuta de resolugo e enviar para a Procuradoria PROPGPI/DIT Em andamento PROPGPI/DIT Em andamento 06/06/2022
universidade-empresa
produgdo intelectual da universidade P
144
7. Desenvolver a cultura e a pratica da
inovagio e fomentar a protecio da  |Falta de uma politica de inovagio PROPGPI Aceitar
produgio intelectual da universidade
145
Falta de Equipe Técnit lificad
7. Desenvalver s cutura ¢ 3 prtia da |"212.8¢ Edulpe Ténica qualifcada para st reamento e scors
. - N estdo da inovago, empreendedorismo, ransferir, reinamento de acordo com as . - "
inovagio e fomentar a protegio da |50 o0 0@ Inovag: preendedol PROPGPI " de acor Criar um programa de realizacdo dos cursos da OMPI Cursos Gratuitos 06/06/2022
w0 T protecio intelectual e transferéncia de
produgio intelectual da universidade .
tecnologia
146
7. Desenvolver a cultura e a pratica da . PN . . " - - P :
g " N Baixa ades3o as ofertas de vagas de estagio Institucionalizar convénios com novos Estabelecer relagio com as empresas publicas e privadas para o .
inovagao e fomentar a protecio da ’ - PROPGPI ¥ N - N/A Até dezembro/2022 [PROPGPI/DIT/PROAD  |Em andamento 06/06/2022
o esae de inovagdo parceiros para oferta de vagas estabelecimento de convénios
produgio intelectual da universidade
147,
7. Desenvolver a cultura e a pratica da Acdo continua
inovagdo e fomentar a protegio da | Falta de apoio do ecossistema de inovagdo PROPGPI Reduzir/ tratar | Fomentar as iniciativas de inovagio Publicaggo de editais internos UNIRIO a\?ahado anualmente PROPGPI/PROPLAN Em andamento 06/06/2022
148 produgdo intelectual da universidade
Recursos fisicos (local para set/2022 1. Reitor
- X reunides); 2. Comiss&o ou GT de
(CA1 e CA2) 1. Emissdo de uma Portaria de X - . R - . . "
L . . 1. Envio de Oficio ao Reitor com a solicitagdo de emissao da Portaria [Recursos de tecnologia de Elaboragdo do
X N o § . criagdo da comissdo representativa ou GT ° N " ! A §
8. Promover melhorias na estrutura  |No realizagdo ou deliberagdo sobre o « . (em caso de negativa, reiterar o pedido) informagao; Regimento P
o ! PROPLAN para elaboragdo do Regimento Geral; N . . Nao iniciado 18/05/2022
Geral S . 2. Cada macrounidade deve mobilizar suas subunidades a estarem Recursos humanos para
(CA3) 2. Participagio das macrounidades o = N
. " . presentes nas reunides de elaboragdo do Regimento concretude do que for
nas discussdes sobre o Regimento Geral. -
apresentado pelos participes
149
1. Software para diagnéstico 1. Dez/2025 1. COPLADI / PROPLAN
inicial 2. Dez/2025 2. PROPLAN / Gabinete
3.1 Recursos tecnolégicos ou 3. do Reitor
fisicos (sala de reunido) caso a 3. Ano de 2026 3. COPLADI / PROPLAN
1. Construir Plano de trabalho com o 1.1. Realizar um estudo preliminar a partir do PDI anterior e dos construgdo do Plano seja remoto |4. Novembro/2026 |4. PROPLAN / Conselhos
cronograma de elaboracio do PDI ; recursos disponiveis; ou presencial, respectivamente;  |5. 2025 e 2026 Superiores
2. Solicitar ao Reitor a designagéo da 2.1. Solicitar a emiss&o de portaria de designagdo da comissao; Determinagdo de data e de hora 5. PROGEPE
comissdo de elaboragéo do PDI; 2.2. Notificar os membros da comissdo; para as reunides da Comisséo de
3. Implementar as reunides para a 3.1. Convocar e coordenar as reunides de elaboragdo do PDI; Elaboragio;
8. Promover melhorias na estrutura | Atraso na elaboragéo, discussGes e construgdo do PDI; 3.2 Consolidar as propostas de Objetivos, Iniciativas e AcGes i "
Ihori ¢ [ PROPLAN Reduzir/ tratar G prop Jl i G Recuisos humanos para leitura e N3o iniciado 18/05/2022
do PDI 2027-2031 4. Encaminhar o novo PDI para os apresentadas pelo gestores das Macrounidades; revisio do texto;
Conselhos Conjuntos; 3.3. Disseminar o PDI para a Comunidade Universitdria; Plataforma online para Consulta
5. Elaborar um curso de capacitagdo em 4.1. Apresentar a minuta do PDI aos Conselhos Superiores; Publica com o intuito de captar os
construgdo do PDI para os servidores em  [5.1. Contactar a PROGEPE para alinhar o desenvolvimento do curso  |diagnésticos e as
cargo de gestio e demais de itacio em para os servidores em i da
cargo de gestdo. Comunidade Académica;
5. Alinhar com a PROGEPE a
oferta do curso sobre o PDI.
150
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

EVENTOS DE RISCOS

GESTOR DE RISCO
(MACROUNIDADE)

&

UNIRIO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO
Comité Permanente de Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos - CPEGERCI

PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

RESPOSTA AO
RISCO

0 QUE
(Quais medidas)

RECURSOS NECESSARIOS

UANDO

POR QUEM (unidades
envolvidas)

Status
(N&o iniciado; Em
andamento;
Concluido; Atrasado)

Data da resposta

) 3.: Recursos tecnologicos ou 1. Dez/2025 1. COPLADI / PROPLAN
1. Construir Plano de trabalho com o ) - ) ) " s :
> 1.1. Realizar um estudo preliminar a partir do PGERCI anterior e dos  |fisicos (sala de reunido) casoa  |2. Dez/2025 2. PROPLAN / Gabinete
cronograma de elaboragso do PGERCI; arm e : ! "
! ! 0 do P recursos disponiveis; construgio do Plano seja remoto |3 Ano de 2026 do Reitor
2. Solicitar ao Reitor a designagdo da - o . . 5 - . N
ot : 2.1. Solicitar a emissio de portaria de designagdo da comissio; ou presencial, respectivamente; |4, Novembro/2026 ~|3. COPLADI / PROPLAN
comiss3o de elaboragio do PGERC; “ ° ¢ encia
¢ 2.2. Notificar os membros da comiss3o; Determinago de data e de hora |5. 2025 e 2026 4. PROPLAN / CONSUNI
3. Implementar as reunides para a > . o e
e boen 3.1 Convocar e coordenar as reunies de elaboragdo do PGERCI; |para as reunides da Comissio de 5. PROGEPE
construgdo do ; ) .
8. Promover melhorias na estrutura  |Atraso na elaboragio, discussdes e Transferir/ s 3.2 Consolidar as propostas dos Mapas de Riscos e Planos de Elaboragio; L
o n PROPLAN 4. Encaminhar 0 novo PGERCI para o ) ' Nio iniciado 26/05/2022
do PGERCI 2027-2031 compartilar | SS T Respostas apresentadas pelo Gestores de Risco; Recursos humanos para leitura e
i o 3.3.Di 0 PGERCI para a Comunidade Universitria; revisio do texto;
5. Elaborar um curso de capacitagio em ’ -
2porar 4.1. Apresentar a minuta do PGERC a0 CONSUNI; 5. Alinhar com a PROGEPE a
Gestio de Riscos e Controles Internos para " )
] " @ 15.1. Contactar a PROGEPE para alinhar o desenvolvimento do curso  |oferta do curso sobre o PDI
0s servidores em cargo de gesto e demais actal P
‘ de capacitagio em Gestdo e Riscos e Controles Internos para os
interessados. . N
servidores em cargo de gestdo.
151
) Desatualizagdo dos dados o SIE com
8. Promover melhorias na estrutura | i )
o informagdes de todos os gestores da PROGEPE Aceitar
organizacional
152 UNIRIO
8. Promover melhorias na estrutura | "2 e condiBes operacionas para a )
bty elaboragio de regimento interno do CCET CCET Aceitar
organizaciona
153 & a0 longo de 2022
8. Promover melhorias na estrutura | |12 e condiBes operacionas para a )
bty elaboragio de regimento interno do CCH ao REITOR Aceitar
organizaciona
154 & longo de 2022
8. Promover melhorias na estrutura | 212 e condiBes operacionas para a )
bty elaboragio de regimento interno do CLA a0 REITOR Aceitar
organizaciona
155, & longo de 2022
—_ ) 1.1, Estudar a estrutura atual e a viabilidade de alteragdes
1. Retomar discussbes estabelecidas no | 11" * % P céncias do AC N
2. Estudar e rever a lista de competéncias do AC, presente no
processo ne 23102.001851/2011-98. P! P
) - ) processo - )
8. Promover melhorias na estrutura 2. Elaborar minuta de Regimento Nio hé necessidade de recursos
o Atraso na atualizagdo do regimento do AC. AC Reduzir/ tratar ’ e hes 2.1. Consolidar as i de estrutura e em uma Até dezembro/2023 |AC; PROPLAN Nio iniciado 09/06/2022
organizacional 3. Enviar processo 3 PROPLAN ! ) extra
° Minuta de Regimento
4. Analisar e submeter o processo aos de R
" 3. Tramitacdo do processo
Conselhos Superiores. . ) . :
156 4. Elaboragso de parecer e envio do processo  Chefia de Gabinete.
8. Promover melhorias na estrutura |Falta de condigdes operacionais para a
o o coes operacionais p CcET Aceitar
157 organizacional revisdo da estrutura organizacional do CCET
B ) ) B Recursos humanos e tecnologicos | L. A qualquer 1. COPLADI / PROPLAN
o 1. Selegio de um servidor com capacidade e compreensio da Recursos | )
1. Credenciar servidores no ME para a e 4 disponives na unidade. momento que houve 2. COPLADI / PROPLAN /
- Pl estrutura da Universidade; "
da estrutura e " . necessidade ME
8. Promover melhorias na estrutura na estrutura org 2. Capacitar servidores responsaveis para |-V rificasao se houve alteragGes nas normativas que regem o 2. Mensal 3. COPLADI - PROPLAN /
. ) . Mensal ) -
o PROPLAN Reduzir/ tratar P P P Isiorg; Em andamento 26/05/2022
organizacional do SIORG atuagio no SIORG; o ) 3. Mensal PROGEPE
2.2. da estrutura no sistema;
3. Manter contato entre a COPLADI €3 13y o/i6icaci0 junto & PROGEPE se houve algumas alteragdo nos
PROGEPE para atualizago do EORG. § Ga0junto 3 i 8 ©
sistemas por ela administrados.
158
1. Criar uma arvore do SIE para que a Recursos humanos e tecologicos | 1. Agosto/2023 1. COPLADI - PROPLAN /
mesma reflita a estrutura organizacional | 1. Reunides COPLADI - PROPLAN / DTIC e empresa de suporte ao SIE  |j4 disponives na unidade. 2. Junho/2022 pTIC
&, Promover melhorias na estrutura oncias na estrutura or Transfery|¢2 situiszo; para elaboragdo de nova arvore de estrutura; 2. COPLADI - PROPLAN
- non PROPLAN 2. Construir Instrugdo Normativa que 2.1. Elaboragio da IN com o gabinete da PROPLAN; Nio iniciado 26/05/2022
organizacional doSIE , 20 o :
determine a doSIE 2.2. Publicagio da IN no Boletim Interno;
quinzenalmente, conforme os Boletins  |2.3. Divulgago na pagina da UNIRIO.
159 Internos.
1. Construir Instrugéo Normativa que Recursos humanos e tecologicos | 1. junho/2022 1. COPLADI / PROPLAN
) Nio atendimento aos critérios adotados determine a atualizagio do 1.1. Elaboragdo da IN com o gabinete da PROPLAN; j4 disponives na unidade.
8. Promover melhorias na estrutura e sado ) o ° o
N pela Universidade para a destinagio de PROPLAN Aceitar Desmonstrativo da Estrutura 1.2. Publicagdo da In no Boletim Interno; Nio iniciado 26/05/2022
& funges gratificadas e cargos em comissio Organizacional mensalmente, conforme os |1.3. Divulgagio na pagina da UNIRIO.
160 Boletins Internos.
Recursos humanos e tecnologicos 1. COPLADI / PROPLAN
1.1.; Levantamento de todas as resolugBes que enviaram CDs, FGse | oo o0° | _ e /
ja disponives na unidade.
. ) FCCs para a UNIRIO;
Nao atendimento, por parte do governo . ) . .
) ! e oo 1. Construir estudo pormenorizado do |1 da de todas as que
8. Promover melhorias na estrutura  |Federal, as reiteradas solicitagGes de cargos . . Julho/22;
o ° > PROPLAN recebimento e da distribuigao dos CDs, FGs |eviaram CDs, FGs e FCCs para a UNIRIO; Em andamento 02/05/2022
para estruturagdo da - o L I 1.4.: Julho/22
P e FCCs. 1.3.: Construgio do historico e da situagdo atual da Instituicdo;
1.4.: Envio do estudo para a PROGEPE e Reitor com vistas a0
161 encaminhamento para o MEC.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

EVENTOS DE RISCOS

GESTOR DE RISCO
(MACROUNIDADE)

RESPOSTA AO
RISCO

&

UNIRIO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO
Comité Permanente de Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos - CPEGERCI

PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

0 QUE
(Quais medidas)

RECURSOS NECESSARIOS

POR QUEM (unidades
envolvidas)

Status
(N&o iniciado; Em
andamento;
Concluido; Atrasado)

Data da resposta

1. Levantar os cargos comissionados vagos |1.1. Busca no SIAPE em relag&o aos cargos comissionados Na&o hé necessidade de recursos |22 semestre de 2023 |1.1. PROGEPE Nao iniciado
na Universidade; desocupados; adicionais. 1.2. PROGEPE e
2. Propér um estudo conjunto PROPLAN / |1.2. Criag3o de um critério para o tempo de vacincia do cargo PROPLAN
N PROGEPE distribuicdo d di do; 2.1. Reit
8. Promover melhorias na estrutura - - Transferir/ OEPL para redistribulgdo dos cargos - |desocupaco; o eitor
o Desatualizagdo das gratificagdes PROGEPE . comissionados desocupados. 2.1. Designag3o de um GT para realizac3o do estudo 2.2. PROGEPE 10/06/2022
organizacional compartilhar N N
2.2. Envio a PROPLAN do levantamento realizado no SIAPE; 2.3.GT
2.3. Desenvolvimento das agdes do GT; 24.GT
2.4, Apresentacdo da versdo final do estudo ao Reitor; 2.5. Reitor
162 2.5. Envio do estudo em versao final para o MEC.
Poucos procedimentos de trabalho
X estabelecidos por manuais, para definir a
9. Promover melhorias no processo © " i
- produg3o, o uso e a manuteng3o dos AC Aceitar
organizacional o o
processos administrativos, dossiés e
documentos avulsos ndo digitais.
163 ®
) i ) 1 Implantar o SEI 2. Solicitar 3s unidades | Trabalhando em conjunto com a DTIC; 1.1 Capacitando servidores;
9. Py Ihori Atraso da implantag&o do sistema N AC abase d 1.2 implantando uma infra-estrutura tecnolégica adequada e que Nio ha idade d
. Promover melhorias no processo ue entreguem ao AC a base de 50 hé necessidade de recursos
- P informatizado Sistema de Informagéo - SEI AC Reduzir/ tratar g . € y N supra as necessidades do sistema SEI; 2. Envio de oficio para as Até dezembro/2023 |DTIC; Iniciado 09/06/2022
organizacional conhecimento (SEI) das tipologias P >s1ee © extra
na UNIRIO. X X unidades que iniciarem com processos no SEI solicitando o
documentais preenchidas N k ;
164 documento "base de conhecimento" preenchido
Baixo engajamento dos presidentes de Planejar a participacdo dos coordenadores
9. Promover melhorias no processo |0 &"82 P ) Jar a participag: coore Solicitar a DTIC a oferta regular e periédica de cursos de capacitacdo | Ndo hé necessidades de recursos ) o
Jon Nuicleos Docentes Estruturantes para ccBs Reduzir/ tratar |de curso em ades de capacitagio 12 meses Decania do CCBS e DTIC |Nao iniciado 10/06/2022
organizacional N 0 no SIE. extra.
165 capacitagio no SIE promovidas pela DTIC.
. Baixo engajamento dos presidentes de
9. Promover melhorias no processo " §
o Nuicleos Docentes Estruturantes para CCET Aceitar
organizacional 05 U
166 capacitacdo no SIE
5 Baixo engajamento dos presidentes de . 1. Articular as coordenagdes de curso para
9. Promover melhorias no processo X Transferir/ L :
- Nucleos Docentes Estruturantes para CCH participarem de treinamentos sobre o SIE e
organizacional o P N
capacitagdo no SIE difundirem os aos demais
167, integrantes do NDE.
| Baixo engajamento dos presidentes de
9. Promover melhorias no processo " §
o Nuicleos Docentes Estruturantes para cA Aceitar
organizacional o
168 capacitacdo no SIE
Baixo engajamento de coordenadores de
9. Promover melhorias no processo  |curso e de diretorias de Escolas na
- P < CCET Aceitar
truturagdo e dos processos.
169 émi
. Baixo ntimero de projetos elaborados em
9. Promover melhorias no processo N © 1Doracos §
. conjunto por unidades organizacionais e CHEFIA DE GABINETE Aceitar
organizacional o ) - ’
170 dificuldade de implantacdo desses projetos
5. promover melhorias no processo | 77OPIEMas com infraestrutura para a
. o P realizagao de projetos intersetoriais ou CHEFIA DE GABINETE Aceitar
organizacional ) :
171 intercampi
. Promover melhorias no pre Baixo im| roj feil ir
9. Promover melhorias no processo aixo impacto dos projetos feitos a partirde | oo\ e a0 ere Aceitar
172, organizacional parcerias internas
1. Ampliar e aprimorar o Sistema de 1.1. A gestdo da PROGEPE devera considerar a importancia de que a |1.1. Sistema de Avaliagdo de 29 semestre de 2022 |1.1. SAAPT 1.2. 1.1. Atrasado
Avaliagio de Desempenho dos Servidores |referida avaliagdo seja norteada pelas condigdes de trabalho a que os |Desempenho dos Servidores DAFFP  1.3.DDP
9. Promover melhorias no processo  |N&o implementagéo do Sistema de . Técnico-Administrativos ja existente. servidores se encontram submetidos, conforme o Decreto ne. Técnico-Administrativos. 1.4. PROGEPE 1.5.DTIC
. P mp " PROGEPE Reduzir/ tratar L ) N 10/06/2022
organizacional Avaliagao de Desempenho (SIGEPE) 5.825/06. 1.2. Os servidores do HUGG deverao ser
devidamente inseridos no Sistema de Avaliagdo j3 existente.
173
1. Buscar formas de incentivo aos o X
- ! 1. Elaborar proposta de bonificagio salarial para os servidores fiscais
servidores para se capacitarem e atuarem X )
) — N . e gestores de contratos, e enviar para analise da PROGEPE e da P )
. Falta de pessoal capacitado para realizagdo como fiscais de processos licitatérios. ! . 1. Custo da bonificagao salarial. o
9. Promover melhorias no processo § M e X Reitoria. 2. A partir do N 1. PROGEPE e Reitoria; |1. No iniciado
. das fiscalizagdes sobre processos licitatérios PROAD Reduzir/ tratar |2. Elaborar uma proposta de um o 2. Instalagdo do Programa Bizagi |22 semestre de 2023 - 10/06/2022
organizacional X . estudo de mapeamentos de processo licitatério realizados em outras 2. Assessoria da PROAD |2. Em andamento
realizados pela UNIRIO fluxograma para o processo licitatério da © Modeler.
! N Universidades ou Institutos Federais, adequando o mesmo as
UNIRIO com o objetivo de que ela seja
da UNIRIO.
de maneira e
dessa forma torne o fluxo desses processos
174 mais efetivo.
. g ri D¢ i
9. Promover melhorias no processo lemanda excessiva de trabalho para REITOR Aceitar
175 organizacional fiscalizar os contratos institucionais
. r ri F i A fi T
9. Promover melhorias no processo alta de designagao de fiscais para o REITOR Aceitar
176 organizacional contrato da EBSERH com a UNIRIO
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UNIRIO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO
Comité Permanente de Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos - CPEGERCI

PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

Status
OBJETIVOS ESTRATEGICOS EVENTOS DE RISCOS Sl [ ) e RECURSOS NECESSARIOS EORQUEN(inicedes (MEDHp Data d t
3 . N ata da resposta
(MACROUNIDADE) RISCO (Quais medidas) envolvidas) andamento; P
Concluido; Atrasado)
o hori Falta de estudos que oferecam algum
. Promover melhorias no processo
- P feedback sobre os servicos prestados a CPA Aceitar
organizacional ¢
177 comunidade
9. Promover melhorias no processo (Baixa ades3o dos servidores para . PROGEPE P
em em gestdo
178 8
9. Promover melhorias no At impl tagdo d tao d
Ihori processo ras0 na implementacfo da gestéio de PROGEPE P
179 organizacional processos no ambito institucional
- Ampliagio dos recursos 1. Julho/2022 1. PROPLAN / Gabinete
1. Entregar com antecedéncia a minuta do " - . il 3 2. Agosto/2022 do Reit
ol gam oo 1. Estabelecimento e execugdo do cronograma de trabalho definido ‘E"‘a"‘”f, v P i \hg;ZOUZ/S 2 2°G e't"' deri
; - - Espago fisico no caso de ulho, . Gestores de Risco e
para 0 CONS pela COPLADI/PROPLAN para elaboragdo do PGERCI pag Cé
2. Fazer cumprir os instrumentos de ! - o X . reunides presenciais 3. Agosto/2023 subgestores, de acordo
: k 2.1. Planejamento e execucdo das reunides semestrais estabelecidas
Gestzo de Riscos e Controles Internos, . N ; 4. Anualmente com o PGERCI
. - " na Politica de Gest3o de Riscos e Controles Internos
como a Politica de Gestéo de Riscos, o 22.6 d PR N d 5. Semestralmente |3. PROGEPE
.2, as no o
Regimento do CPEGERCI e o PGERCI pelo X
G g( de Ri P CPEGERCI e detalhadas no PGERCI skgziﬁm / PROPLAN /
estores de Riscos
X . . N ! . 3.1. Apresentacdo 3 PROGEPE de um estudo do quantitativo de
9. Promover melhorias no processo |Atraso na implementagao da Gestdo de § 3. Prover a unidade responsével pela X - - N 5. COPLADI / PROPLAN /| . .
- N PROPLAN Reduzir/ tratar " servidores necessério para coordenar a Gest3o de Riscos da Nao iniciado 27/05/2022
organizacional Riscos coordenagio do PGERCI com o ieor COMSO
- . Universidade
quantitativo adequado de servidores para reicade X .
. 3.2. Distribuigio de novos servidores a COPLADI / PROPLAN
o desenvolvimento do trabalho; 4. solicitacio de oferta de trei e Jas Escolas de G
4. Demandar 3 PROGEPE a oferta de - Solicitagio de oferta de treinamento pelas Escolas de Governo, ou
- i " outro meio, destinados aos Gestores de Riscos e equipes
treinamentos em Gestdo de Risco; - e X
; " = : . 5. Pr de sobre o dos
5. Ampliar a divulgagao de informativos oes * ! o
- . trabalhos do CPEGERCI na pégina de Gestdo de Riscos e na pagina
sobre Gestdo de Riscos e Controles .
I principal da UNIRIO.
Internos, para capilarizagdo do assunto.
180
9. Promover me\vhorfas no processo Alrasc! na implementacdo da Gestdo de COPEI Reduzir/ tratar
181
9. Promover melhorias no processo |Auséncia de capacitago dos servidores da oTIC a—
182 organizacional UNIRIO sobre o SIE
9. Promover melhorias no processo [Atraso na migragdo / interface do SIE com oTIC a—
183 organizacional outros sistemas institucionais
9. Promover melhorias no processo Atraso na defini¢do do Plano Diretor de
i oras nop de Tecnologia da Informagio oTic Aceitar
184 (PDGTIC)
. Atraso no andamento dos trabalhos, por
9. Promover melhorias no processo o N - P Transferir/
Jon conduta profissional de servidor dissonante COPEI iy
organizacional ) o compartilhar
dos interesses institucionais
185
- Acesso ou concessdo de acesso a dados ou
9. Promover melhorias no processo |- " > §
organizacional informagGes restritas para uso ou COPEI Aceitar
186, € divulgacio indevida
Recursos tecnolégicos atualizados [1. De acordo coma | 1. DAINF / PROPLAN /
o L X 1. Envio de Oficio solicitando a Portaria de designagio; para elaboracdo de infogréficos | liberacao de Gabinete do Reitor
1. Solicitar com antecedéncia a Portaria de R . .
I . N 2.1. Distribuicdo das normativas do TCU para todos os membros do normativa pelo TCU |2. DAINF / PROPLAN /
indicagdo do GT ao Gabinete do Reitor; .
- X - GT; 2. Apartir da GT
2. Instituir o GT e realizar as reunides de " . < ~ L - 5
: - . 2.2. Reunides de integragdo do GT e apresentacao do calendério para emissdo da Portaria (3. DAINF / PROPLAN/ GT
integragdo baseadas nas normativas; . - o "
N - N . cumprimento da construgio do relatério, tendo como prazo limite 3. De acordo com o (4. DAINF / PROPLAN /
9. Promover melhorias no processo  |Atraso no fechamento do Relatério Anual de . 3. Elaborar uma minuta do Relatério Anual . P
- . PROPLAN Reduzir/ tratar - aquele estipulado pelo TCU; prazo do TCU AUDIN Néo iniciado 27/05/2022
organizacional Gestao de Gestao; N "
X X 3. Consolidagao de todas as demandas das unidades; 4. De acordo com o (5. DAINF / PROPLAN /
4. Enviar o RG para AUDIN, visando parecer, . A o : :
da unidade; 4. Encaminhamento do RG a AUDIN para emissdo de parecer, prazo do TCU Gabinete do Reitor /
o atendendo o prazo do TCU; 5. De acordo com o [CONSUNI
5. Submeter a minuta do RG ao CONSUNI . N .
k N 5. Abertura de processo e envio do RG, pela Chefia de Gabinete, a0 prazo do TCU
para conhecimento da comunidade.
CONSUNI.
187,
R 1. Dezembro/2022  |1. DAINF / PROPLAN
1.1. Demonstracio de toda e qualquer atividade desenvolvida na ecursos tecnolagicos atuall / /
para elaboracio de infogréficos |2. Agosto/2023 PROPLAN
UNIRIO pi aquelas ou cr nas
s P . ‘o 2. DAINF/ PROPLAN /
" . Pré-Reitorias especificas ou demais unidades estratégicas;
- " 1. Construir Instrucdo Normativa da X o " . PROPLAN
9. Promover melhorias no processo Falta de padronizagdo para elaboragdo do PROPLAN com medidas detalhadas para 2.1. As unidades que compdem o RG devem seguir as medidas
- horias no p Relatério de Atividades das unidades PROPLAN " X 1acas p propostas e detalhadas e enviar suas atividades para elaboragio do N3o iniciado 27/05/2022
organizacional o - elaborago do Relatério de Atividades; S @
Administrativas e Académicas 2. Elaborar o RG conforme a IN PROPLAN. Relatério de Atividades;
) " |2.2. Consolidagdo das atividades de todas as unidades de acordo com
o formato pré-estabelecido;
2.3. Divulgagdo e publicizagdo.
188 gagdo e p! <
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

EVENTOS DE RISCOS

GESTOR DE RISCO
(MACROUNIDADE)

RESPOSTA AO
RISCO

&

UNIRIO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO
Comité Permanente de Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos - CPEGERCI

PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

0 QUE
(Quais medidas)

RECURSOS NECESSARIOS

UANDO

POR QUEM (unidades
envolvidas)

Status
(N&o iniciado; Em
andamento;
Concluido; Atrasado)

Data da resposta

1.1. Disseminagéo das normativas do INEP para os C de |Recursos 1. Janeiro/2023 1. DAINF / PROPLAN /
) ) curso; para elaboragéo de infogréficos  |2. Maio/2023 PROPLAN
1. Fazer cumprir as normativas . ) )
! . |1.2. Revisio das matriculas semestrais pelos coordenadores de cada 3. Julho/2023 2. DAINF/ PROPLAN /
determinadas pelo INEP para elaboragio e o PRoPLAN
curso a que estio vinculados;
9. Promover melhorias no processo | Falta de padronizagio para elaboragdo do Transferir/  |do CENSO do Ensino Superior; d o , L
on o ) PROPLAN i ) non |1.3. Em caso de duvidas ou para ajustes, fazer contato com a 3. DAINF/ PROPLAN /  [Néo iniciado 27/05/2022
organizacional CENSO da Educagio Superior compartilhar |2. Abrir o CENSO para auditoria a ser feita
o FES DAINF/PROPLAN; PROPLAN
or outra IFES; ) , o
‘3’_ Divilgar e publiizar o CENSO. 2. DAINF e DTIC devem abrir o CENSO para execugdo da auditoria
externa;
189 3. Publicizacdo do CENSO para a
Baixo engajamento de Escolas, Programas
9. Promover melhorias no processo |de P6s-Graduagdo, Departamentos e et Aceitar
organizacional Decania na modelagem dos processos
190 administrativos
Necessidades a serem atendidas: |Até 30/11/2022 _|Reitoria e/ou
(1) Composigao e formaco da Vice/Reitoria com
Comissio Eleitoral [Reitoria / Vice/| acompanhamento e
Reitorial; (2) Publicagdo de apoio da CPA
(1) Solicitar & Reitoria emisso de portaria de designagio da comissio |portarias e editais [Reitoria /
eleitoral [CPAJ; (2) Emissio de portaria de designagdo da comissdo | Comissio Eleitoral]; (3) Sistema
eleitoral [Reitorial;(3) Emissio e publicagéo de Edital - Eleicio CPA |Eleitoral com acesso dos eleitores
» ) . [Comissio Eleitorall;{4) Escolha de representante do banco de via identificagdo Gnica provida
Solicitar o cumprimento quanto a y i o
9. Promover melhorias no processo | Falta de eleigdo para composido da equipe imposido regimental referente & do SINAES-BASis [Comissao Escolha de pelo Portal de Identificacio da
- ortas no p caop posic AuIp! cPA Reduzir/ tratar | PO> 620 €8 representantes especialistas em Avaliago [Comissdo Eleitoral]; (6) | UNIRIO [Comissdo Eleitoral / Em andamento 29/03/2022
organizacional da CPA composicio da CPA (Art 52 e art. 62 do > e o
Rogimento da CPA) Escolha de representante dos 3 segmentos (Asunirio, Adunirio, DCE) | DTIC/PROPLANJ; (4) Providéncias
egimento da
8 [Comissio Eleitorall; (7) Indicagao dos dois representantes das por parte da DTIC/PROPLAN; (5)
entidades da sociedade civil organizada [Comisso Eleitorall; (8) Pessoal capacitado na drea de TIC
Emissdo de portaria de designaio dos novos membros da [DTIC/PROPLAN; (6) Pessoal de
CPA/UNIRIO [Reitorial. apoio administrativo [Reitoria /
cPAl
191
9. Promover melhorias no processo ||\ 12 4 Mapeamendo dos fluxos de
: noras no P trabalho realizados e da produgdo de AC Aceitar
organizacional -
192, documentos na Unirio.
9. Promover melhorias no processo
norias nop 30 da fac cPA Aceitar
193 organizacional
1.1. Criagdo de GT interno para elaboragao do mapeamento de
) . 1. Elaborar minuta de Instrugdo Normativa |processos intemos; Custo dos livros 1.8C
10. Promover a integragio da e il v - " -
. A ) aser proposta  Reitoria, com normas de | 1.2. Consolidagéo dos estudos em uma minuta de IN e envio & Ampliagéo dos recursos humanos 2. Reitoria
comunidade universitaria, com melhoria PR ’ - A ) -
e o o st comivanti o atualizagio da bibliografia pelos Nicleos  |Reitoria para aprovaao; da BC par atendimento das aées 3. NDEs
a ae: e eastncis eotodonti Acervo insuficiente nas Bibliotecas BC Docentes Estruturantes de cada curso;  |2. Emissdo da IN, publicagéo no Boletim Interno e distribuigio aos | especificas; 22 semestre de 2023 | 4. Comissdo de Néo iniciado 13/06/2022
Vi‘mula e 2e ettt fim o 2. Aprovar e divulgar a IN pela Reitoria; | Centros Académicos; Definigao de percentual minimo Orgamento
e o 3. Enviar as bibliografias 4 BC; 3.1. Consolidagdo das bibliografias pelos NDEs; no QDD institucional para QDD/CONSUNI
4. olicitar as compras. 3.2. Envio & BC, no prazo determinado; aquisicio de BB 5.BC/ PROAD
194/ 4. Abertura de processo e solicitacdo d compra a PROAD.
10. Promover a integragio da 1. Implantar Relatério de
comunidade universitaria, com melhoria acompanhamento das BB e BC; 1.1 Criar e encaminhar modelo de Relatério de adequagio das Ampliagao dos Recursos Humanos
das condicdes de estudo, convivéncia e . I Transferir/ |2, Considerar as novas Ses do ara ser elo NDE; das Bibliotecas Setoriais; e Criar 1.8C S
neigoes de estud " Precarizagdo do acervo bibliografico BC itf et P " peto ! ) ) orta 1° semestre 2023 Nio Iniciado 13/06/2022
agBes de assisténcia estudantil, compartilhar | Instrumento de avaliagéo de cursos do |12 Estabelecer as alteragdes do relatério por meio de ata de GT interno de Avaliago das 2. NDEs
vinculadas as atividades-fim da INEP (2022) quanto aos novos critérios de |aprovagio dos itens; 2.1 Divulgar os novos critérios do INEP. Bibliografias.
195 Universidade acesso.
10. Promover a integragio da 1. Realizar evento académico na temética
A - 1. 22 semestre de
comunidade universitaria, com melhoria de acdes afirmativas o2 1. PRAE
das condicBes de estudo, convivéncia e |Dificuldade na construgdo / aplicagdo da 2. Aumentar o nivel do didlogo e parcerias |1, 2. e 3. Apresentar / implementar um Plano de Agdo no campo das 2. PRAE, PROGRAD,
PRAE Reduzir/ tratar N&o ha 2. Medida continua Nao iniciado 06/06/2022
agdes de assisténcia estudantil, |politica de agdes afirmativas 4 com a PROGRAD, PROPGPI e PROEXC Politicas de Acbes Afirmativas. o ! . |PROPGPI € PROEXC ' 106/
N - N ™ . 12 semestre de
vinculadas s atividades-fim da buscando parcerias para agdes. o3 3. PRAE
Universidade 3. Elaborar a Politica de Acdes Afirmativas
19
10. Promover a integragao da
i sria, com melhoria |E do apoio do governo 1. Negociar com a Reitoria formas
das condicBes de estudo, convivéncia e |federal e dificuldade em obter recursos em Transferir, de custeio de bol i e ” I L
~ ¢ N ~ PRAE . / 1. Apresentagdo a Reitoria de um Plano de Viabilidade Orgamentaria. [Ndo ha 1.2024 PRAE Nao iniciado 06/06/2022
agdes de assisténcia estudantil, outros meios para projetos voltados a agdes para com verba
vinculadas as atividades-fim da afirmativas Unirio ou outras fontes.
197 L
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PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

Status
OBJETIVOS ESTRATEGICOS EVENTOS DE RISCOS Sl [ ) e RECURSOS NECESSARIOS EORQUEN(inicedes (MEDHp Data d t
" " " ata da resposta
(MACROUNIDADE) RISCO (Quais medidas) envolvidas) andamento; P
Concluido; Atrasado)
10. Promover a integragdo da
i i aria, com melhoria : . =
oe e de projetos de extensio que
das condicdes de estudo, convivénciae | - _ - .
N o N visem promover a integragdo entre os PROEXC Aceitar
agdes de assisténcia estudantil,
; s e N estudantes
vinculadas as atividades-fim da
198! Universi
- Na&o hd necessidade de recursos (2026 1. PROGRAD e
1. Aumento da verba orcamentaria para
. 5 - . extras PROPLAN;
apoio 4 graduacio; 1. Adequar a destinagiio orcamentaria; 5. PROGRAD & PROAD:
. e ;
. X A - 2. Capacitagio para o preenchimento 2. Solicitar 3 PROAD apoio para capacitagio de servidores no
13. Ampliar, modernizar e preservar a  |Precarizagao da estrutura dos laboratérios e . . N - 3. PROGRAD e PROPLAN |
N e . . PROGRAD Reduzir/ tratar  [correto do termo de referéncia para a p de termos de referéncia; Néo iniciado 10/06/2022
infraestrutura fisica institucional niicleos de ensino > e i el X
de mater as regras de supervisio e uso de equipamentos de
3. Aperfei dos regi de Gicleos;
laboratérios/nicleos;
199 /
LI Ampnacao aa ao & capragao a& Dotagao or para: 1. 1. NAI / Engenharia /
de"‘a"dfs tor formutirios 2o de demand aumento do ntimero de bolsas do |2.1a2.3. Final de  [PROGRAD
1.2 Anilise dos formuldrios de captag3o de demanda PROTES; criagio do programa de [2022 2. NAI/ Biblioteca
L3 Encamlnharj\en(o das demandas aos setores devidos adaptacdo de materiais; 2.4, Anualmente Central / PROAD
1.4. Solicitagio 2 PROGRAD de uma ampliagéo da atuago do PROTES - e
1 X 0 daza contratago de uma empresa para|3. Anualmente 3. NAI/ Reitoria
em relagdo as tutorias para pessoas com deficiéncia o desenvolvimento do projeto de [4.1e4.2. Finalde  |4. NAI / PROGRAD /
. o 1.5. Gestdo do Processo de contratagao de servigo de intérpretede | . .
1. Aprimorar os controles j4 existentes sinalizagdo visual, sonora e tatil; 2023 PROPLAN
2. Melhorar as condides de LIBRAS . aquisicio de equipamentos de  |4.3 e 4.4. 5. NAI / Engenharia /
y N 2.1. Elaborag3o de cartilhas de orientag3o docente em relagio & o
ensino/aprendizagem para pessoas com o - ; o slotronico do KAl tecnologia assistiva Anualmente PROAD
deficiéncia B € 20 no ;‘ ‘“fe ”’“": © odin aesisiva | G280 € Diresdo paraa 51a55. 6. NAI/ DTIC
) . 3. Promover uma formagio continuada dos| -2 C11260 de um repositrio de softwares de teconologia assistiva | Coordenagso do NAI Anualmente 7. NAI/ PROPLAN
10. Promover a integragio da X . - gratuitos e divulgagdo a comunidade académica .
: A . rvidores em relagio 3 e N ° ade o 5.6. Anualmente até
comunidade universitaria, com melhoria incluss 2.3. Adeso, em parceria com a Biblioteca Central, a0 repositério o final de 2026
incluséo
das condigdes de estudo, convivéncia e | Precarizagdo da estrutura de apoio ao Transferir, ional di triai démi ivei "
ndigoes de estuc ’ carizagao da estrutura ce ap NAI /|4 Ampliar a produgio de materiais nacional de matrials academicos acessiveis 5.7. Final de 2023 N3o iniciado 20/05/2022
agdes de assisténcia estudantil, ensino, associada a inclusdo compartilhar daptad 2.4. Aquisicdo de equipamentos de tecnologia assistiva 6. Final de 2022
s e . adaptados Ny - X
vinculadas 3s atividades-fim da P o 3. de Acordos de C Técnica para a oferta )
- 5. Adequar a acessibilidade da " ° a0 paraa 7. Final de 2022
Universidade . - . . de cursos de formagdo continuada em acessibilidade e inclusdo
infraestrutura fisica da universidade N > >
-~ - 4.1. Sugest&io a PROGRAD para a elaboragao de uma Instrugao
6. Promover acessibilidade e usabilidade estane ! jnstrugao
’ acessipiiaa Normativa, orientando os cursos a enviarem a material bibliografico
os sistemas institucionais brigatério para adaptacdo,
ol X
7. Consolidar o NAI como uma unidade gatorio p prac ) '
. . [P, 4.2. Criagdo de um Programa de Bolsas para a adaptagdo de materiais
organizacional ligada 4 Reitoria ¢ - N >
4.3. Orientacdo aos docentes sobre adaptacdo de materias, por
intermédio de minicursos e féruns sobre o assunto.
4.4. Promogao de campanha de incentivo 3 participagio de docentes
na adaptag3o de materiais
5.1. Formulagdo de formularios de autovistoria preventiva
200 5.2. Identificagdo das condigdes de acessibilidade dos prédios
. ~ 1. Criar GT interno de acessibilidade;
10. Promover a integragao da N .
. . - - N " 2.Ingressar na Rede Nacional de Estudos e contetidos Adaptados
a, com melhoria X 1. Considerar as novas recomendagées do i
das condicdes de estudo, convivéncia e da estrutura de apoio a0 Instrumento de avaliagdo de cursos do (REBECA); Ampliar recursos Humanos da BC %8¢
neis o } ensino, associada a inclusdo, por parte da BC - 3. Criar uma minuta de IN a ser proposta ao NAE, com normas para  |e GT especial para atendimento ~ |1° semestre de 2023 |2. NAE Néo iniciado 13/06/2022
agdes de assisténcia estudantil, INEP (2022) para as BB e BC quanto o o ; - - -
> o BC i solicitar antecipadamente material adaptado para alunos com das agBes especificas. 3. Rede REBECA
vinculadas as atividades-fim da acesso aos itens adaptados. . .
- necessidades especiais.
Universidade "
201 4. Aprovar e divulgar a IN pelo CONSEPE.
1. Mapear as necessidades dos estudantes.
com deficiéncia, no que tange ao
10. Promover a integragio da quantitativo, tipo de deficiéncia, curso de Considerando as edificagdes bem
i i aria, com melhoria da estrutura de apoio a0 vinculagdo, turno, para demandar 1.1. Articulagdo com as Escolas, Institutos e Coordenagdes de cursos |antigas em boa parte das
das condigBes de estudo, convivéncia e trutura de ap X providé As unidades (Graduagso e Pés-Graduagio), a fim de levantar as demandas; Unidades do CCBS, é de se Unidades do CCBS, NAI, | _
- " ensino, associada a inclusdo, no Centro ccBs Reduzir/ tratar N L N - 24 meses NZo iniciado 10/06/2022
agBes de assisténcia estudantil, Académico 2. Consolidar o mapeamento, em forma de |1.2. Compilagdo dos resultados; esperar que sejam necessarias PROAD/DAA
vinculadas as atividades-fim da estudo para o NAI; 2.1. Encaminhamento da solicitagio de providéncias ao NAI. obras de reforma/adaptacio de
Universidade 3. Tomar as providéncias no sentido do espagos.
i as
202 no estudo.
10. Promover a integragdo da
comunidade universitaria, com melhoria .
o . Precarizagdo da estrutura de apoio ao
das condicdes de estudo, convivéncia e R . ;
- N ensino, associada a inclusdo, no Centro CCET Aceitar
acBes de assisténcia estudantil, o d
: S Académico
vinculadas as atividades-fim da
203 L
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Status
OBJETIVOS ESTRATEGICOS EVENTOS DE RISCOS Sl [ ) e RECURSOS NECESSARIOS EORQUEN(inicedes (MEDHp Data d t
3 . N ata da resposta
(MACROUNIDADE) RISCO (Quais medidas) envolvidas) andamento; &
Concluido; Atrasado)
1. Mapear as necessidades dos estudantes
o De acordo com os resultados do
com deficiéncia, no que tange ao tud . -
estudo, serd necessario
10. Promover a integragdo da quantitativo, tipo de deficiéncia, curso de N .
. . -, X N - N N . . impressora em Braile, no caso de 1.CCH
a, com melhoria L § vinculagdo, turno, para demandar 1.1. Articulagdo com as Escolas, Instituto e Coordenac@es de Pés- e
o TN oy da estrutura de apoio a0 Sokat, T E o estudantes cegos; intérprete em 2.CCH
das condicdes de estudo, convivéncia e N da esTriura © X pr s unidades Graduagéo, a fim de levantar as demandas. ° —
- o N ensino, associada a inclusio, no Centro CCH Reduzir/ tratar N M- libras, no caso de estudantes 29 semestre de 2022 (3. NAI e/ou DTIC, Nao iniciado 10/06/2022
acBes de assisténcia estudanti, ol 2. Enviar o mapeamento, em forma de 1.2. Compilago dos resultados N e
> N N Académico : S — surdos ou com baixa audicio. PROAD, PROGRAD (a
vinculadas 3s atividades-fim da estudo para o NAI 2.1. Encaminhamento da solicitagdo de providéncias ao NAI o
- o . Outros recursos poderao ser depender do estudo)
Universidade 3. Tomar as providéncias no sentido do
" 3 . acrescentados de acordo com o
resultado do estudo.
204 no estudo
1. Mapear as necessidades dos estudantes De acordo com os resultados do
com deficiéncia, no que tange ao estudo, poderd ser necessaria 1. CLA (e Escolas,
10. Promover a integragdo da quantitativo, tipo de deficiéncia, curso de impressora em Braile, no caso de Instituto e
i i ria, com melhoria aco da estrutura d § vinculagio e turno, para demandar 1.1. Articulagiio com as Escolas, Instituto e Coordenagdes de Pds- estudantes cegos ou com baixa Coordenadores de Pés-
a estrutura de apoio a0
das condigdes de estudo, convivénciae | . ¢ estrutura de apx Transferir/  |providéncias as unidades Graduag3o a fim de levantar as demandas. vis3o; intérprete em libras, no Graduag&o) N
" e ) ensino, associada a inclus3o, no Centro CLA . - 29 semestre de 2022 N3o iniciado 06/06/2022
agdes de assisténcia estudantil, Académi 2. Enviaro em forma de 1.2. Compilagéo dos resultados caso de estudantes surdos ou 2.CLA
\cadémico
vinculadas s atividades-fim da estudo, para o NAI. 2.1 i da de pra ao NAI com baixa audigdo. Outros 3. NAl e/ou DTIC,
Universidade 3. Tomar as providéncias no sentido do recursos poderso ser PROAD, PROGRAD (a
i as i acrescentados de acordo com o depender do estudo)
no estudo resultado do estudo.
205
10. Promover a integragio da
comunidade universitaria, com melhoria . . PR
d dices de estud R Baixa eficacia das acdes instituidas no
las condigdes de estudo, convivénciae |, - o e L .
= ;d ‘sténcia estudantil ambito da Politica de Aces Afirmativas da PRAE Aceitar
agdes de assisténcia estudantil,
UNIRIO
vinculadas as atividades-fim da
206, L
10. Promover a integragio da
comunidade universitaria, com melhoria . L
d dices de estud A Atraso na elaboracdo de um questiondrio de
las condicdes de estudo, convivéncia e s e . .
a;ﬁes; e e ¢ |avaliagio da satisfagdo dos usudrios sobre PRAE Aceitar
’ rogramas assistenciais
vinculadas 3s atividades-fimda |
207, Universidade
10. Promover a integragao da
comunidade universitaria, com melhoria
das condigbes de estudo, convivéncia e |Falta de didlogo com os movimentos oRAE Aceitar
acBes de assisténcia estudantil, estudantis
vinculadas s atividades-fim da
208 Universi
10. Promover a integragio da
comunidade universitaria, com melhoria 5 N
d dices de estud A Problemas para estruturagdo de um sistema
as condicdes de estudo, convivénciae |, - X .
e e < | anico @ informatizado para cadastros na PRAE Aceitar
¢ i N PRAE
vinculadas as atividades-fim da
209, Universidade
10. Promover a integragao da
comunidade universitaria, com melhoria
das icdes de estudo, énciae |C i iversitéria dos campi sem PROEXC Aceltar
agdes de assisténcia estudantil, acesso 4 cultura e artes
vinculadas s atividades-fim da
211 Uni
Extensao da Unidades SIASS UNIRIO, em  |Implantacio de uma Unidade SIASS na Urca. Instalagdes minimas para DDP/DPS Nao Iniciado
consonancia com o Comunica 563818, de funcionamento médico, tais
23/12/2021. como: espago com no minimo, 3
salas, com fécil acesso, inclusive
para servidores com mobilidade
10. Promover a integragdo da reduzida. Consultorio com boa
comunidade universitaria, com melhoria iluminacgo, ventilagdo, ar-
das icdes de estudo, éncia e de reali de pericia PROGEPE Transferir/ condicionado, banheiro privativo. 10/06/2022
agoes de assisténcia estudantil, médica nos diferentes campi compartilhar Além de mesas, cadeiras
vinculadas as atividades-fim da ergondmicas, material de
Universidade escritdrio, informatica, EPI.
Contratacdo de médicos peritos
para atuacdo na Unidade
descentralizada.
212,
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RECURSOS NECESSARIOS

IANDO
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Status
(N&o iniciado; Em
andamento;
Concluido; Atrasado)

Data da resposta

Elaborar PGR - Programa de Elaborar cronograma para confecg3o do PGR conforme as normas | Capacitagdo e treinamento de | Inicio imediato apds |SAST/DPS/ Em andamento o PPRA e
Gerenciamento de Riscos para todos os | regulamentadoras em seguranga e medicina do trabalho. equipe, assim como recursos e |a capacitagdo dos | DDP ndo iniciado o PGR.
ambientes da universidade. J4 foi iniciada a i 5 profissionai
elaboragio do PPRA que atualmente foi quantitativa de riscos quimicos e |envolvidos.
11. Melhorar condigdes de trabalho de |Atraso na elaboragao do Programa de —— pelo PGR. fisicos); - Profissional com Atualizagdo anual ou
servidores docentes e técnico Prevengio a Riscos e Acidentes nos PROGEPE compartilhar especializagio em ergonomia conforme 10/06/2022
vos de trabalho = para identificag3o dos riscos necessidade
ergondmicos. (alteragdes no
ambiente ou
atividades).
213
11. Melhorar condiges de trabalho de ] L
) v Desconhecimento dos cargos e atribuides :
servidores docentes e técnico ) PROGEPE Aceitar
oene do PCCTAE pelas chefias
214 administrativos
11. Melhorar condigdes de trabalho de |Atraso na discussio e na aprovagio das
servidores docentes e técnico normas de adog3o do Programa de Gestio PROGEPE Aceitar
215 administrativos
11. Melhorar condigdes de trabalhode |, N
) e Auséncia de infraestrutura para praticas ;
servidores docentes e técnico : h PROGEPE Aceitar
oene esportivas pelos servidores
216 administrativos
Aprimorar comunicagio e divulgago das | Criagdo de Whatsapp institucional para fortalecer a comunicagdo. | Apoio da gestdo para viabilizar a |Inicio imediatono | SAST/DPS/ Em andamento
atividades de promogo de satide j4 criagio de whatsapp institucional. |que se refere 3 DpDP
11, Melhorarcondigoesde trabalhode || . o et :esenvolvldasdno set:r. Plan;,ar atividades - Riplohslgac :Z;/:galde Imedlw do anat\’lss -
)esatencao com as praticas de promog¢ao a A vl - A i ioldgi
servidores docentes e técnico sateng; p p 14 PROGEPE ; e promogio de satide com base na trabalho no SAS - Impl antagio  |epidemiolégica do 10/06/2022
O satde e seguranga do trabalho andlise no exame dos exames periédicos na SIASS.
administrativos
periédico e na avaliagio do ambiente. UNIRIO.
217
Solicitar a Proad a inclusio a0 orgamento | Elaboragao de cronograma para realizagao dos exames, j 30 e conscientizagao de |Apos 30 da |SAST/DPS/ Néo iniciado
da Universidade da verba (rubrica) com a empresa contratada para realizar os exames. todos os atores envolvidos na  [empresa para DDP/ PROGEPE
11. Melhorar condiges de trabatho de | i i destinada a este fim, previsto no art.206-A criago da Politica de Satde do  |realizagio dos
servidores docentes e técnico "EX'S‘E"F["B @ exames medicos periodicos PROGEPE Reduzir/ tratar |da Lei 8.112/90, regulamentado pelo Trabalhador da UNIRIO. exames. 10/06/2022
administrativos para servidores Decreto né 6.856 de 25 de Maio de 2009.
218
Criar a CISSP na UNIRIO. PROGEPE propor uma Politica de Saude do Trabalhador na UNIRIO, | Mobilizagao e conscientizagdo de |Inicio imediato das | SAST/DPS/ Néo iniciado
para aprovagio no CONSUNI. - Considerar como proposta para a todos os atores envolvidos na | discussdes para DDP/ PROGEPE
11. Melhorar condiges de trabalho de . L CISSP a Recomendagio 9 elaborada pelo Grupo de Trabalho Gestdo |criagdo da Politica de Sadde do | proposicéo da
) o Atraso na criagdo da Comissio Interna de ) ~ elavoraca b P !
servidores docentes e técnico A PROGEPE Reduzir/ tratar da Seguranca Contra Incéndios e Panico na UNIRIO. Trabalhador da UNIRIO. Politica de Satde do 10/06/2022
administrativos Trabalhador da
UNIRIO
219
11. Melhorar condigdes de trabalho de |Baixo engajamento de servidores em
servidores docentes e técnico eventos esportivos, de satde e lazer PROGEPE Aceitar
220 administrativos institucionais
11. Melhorar condicBes de trabalho de
servidores docentes e técnico Falta de capacitagdo referente 3 Integridade COPEI Reduzir/ tratar
221 administrativos
11. Melhorar condiges de trabalho de |Aumento no nimero de dentncias de
servidores docentes e técnico servidores relacionadas a comportamentos COPEI Aceitar
. administrativos contrérios 4 integridade
Falta ou desconhecimento de agdes
11. Melhorar 5es de trabalho de ei relaci
servidores docentes e técnico & inclusdo social dos servidores e o respeito PROGEPE Aceitar
administrativos 45 diversidades no que diz respeito as
competéncias da PROGEPE
223 P
12 Fortalecer e aprimorar a politica de Baixa procura dos servidores por eventos de
icagdo e capacitagdo de servid proc P PROGEPE Aceitar
© ; ) capacitacio
docentes e técnico-administrativos
224
12. Fortalecer e aprimorar a politica de -
3 30 de servi ou daoferta PROGEPE Aceitar
e rvidor
P ) do PRICE
55|  docentes e técnico-administrativos
12. Fortalecer e aprimorar a politica de |\, 4o it antes para o programa de
30 e capacitagdo de servidores para o prog PROGEPE Aceitar
© ) para gestores
226, docentes e técnico-administrativos
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12. Fortalecer e aprimorar a politica de |Inexisténcia de oferta institucional de
Goe itagio de servidores |turmas de linguas estrangeiras para Técnico- PROGEPE Aceitar
5p7|  docentese téc rativos e docentes
12. Fortalecer e aprimorar a politica de |Baixa demanda para abertura de curso de
doe itagdo de servidor d0 sobre ouvidoria e acesso a PROGEPE Aceitar
52|  docentes e técnico-administrativos  |informagzo
12. Fortalecer e aprimorar a politica de |Falta de capacitagio sobre diversidade e
icagdo e itagio de servidores |inclusio social para Docentes e Técnico- PROGEPE Aceitar
jgq|  docentes e téc rativos  |A
- - . . Oficiar 4 Reitoria e 8 PROPLAN solicitago de destinagio orcamentéria
X " Propiciar auxilio a servidores que queiram 2 o - " s
12. Fortalecer e aprimorar a politica de L L X o A58 ! no sentido de prover apoio financeiro a servidores que queiram se X ' § o
" o) N Inexisténcia de cooperagao internacional § se qualificar em instituicdes estrangeiras e ol A - N Financeiros e aceite das Reitoria, PROPLAN e
e de servidore: . ) CRI Reduzir/ tratar A 3 qualificar em instituigdes estrangeiras, bem como reforgar reenviar AR 6 meses o _|Em andamento 09/06/2022
o A para capacitagio de servidores reforgar solicitagdes de parcerias com as R AR AT respectivas instituicdes instituiges estrangeiras
docentes e técnico-administrativos A solicitagdes de parcerias a instituicdes interessantes para os
respectivas instituigdes. . .
servidores solicitantes.
230
12. Fortalecer e aprimorar a politicade | _ L o
. o) N Néo participagao dos arquivistas em .
e de servidore: I . . AC Aceitar
o o capacitagdes da drea de arquivos.
docentes e técnico-administrativos
231
12. Fortalecer e aprimorar a politica de
ortale primorara pollti Indisponibilidade ou insuficiéncia da oferta ,
e de servidores | oo o PROGEPE Aceitar
docentes e técnico-administrativos
232
12. Fortalecer e aprimorar a politica de |Baixo retorno de respostas sobre
Goe itagio de servidore necessaria por parte dos PROGEPE Aceitar
233 docentes e técnico-administrativos docentes e técnicos
12. Fortalecer e aprimorar a politica de - "
- mor 5 Resisténcia a cursos de autoformacdo para §
e de servidor y PROGEPE Aceitar
o . servidores
docentes e técnico-administrativos
234
12. Fortalecer e aprimorar a politica de |Atraso para aprovagio da Resolugdo de
icagdo e itagio de servidores |Aperfeicoamento e Qualificagio dos PROGEPE Aceitar
235 docentes e técnico-administrativos servidores da UNIRIO
3. Estender a sociedade os beneficios da
criagdo cultural, artistica, literaria,
cientifica e tecnolégica, voltados para o |N3o realizagio da Semana de Integragio PROGRAD (COMITE ceit.
ceitar
i inclusdo émi DA SIA)
social e inovagiio, gerados presencial e
virtualmente na Instituicio
236
Treinamento de funcionarios para preenchimentos de itens - DPg, PROPGPI,
- . I . - o . De acordo com a previsdo da " .
13. Ampliar, modernizar e preservara  |Precarizacio da estrutura dos laboratérios e . Melhora da estrutura dos laboratérios de  [obrigatérios referentes a laboratério (DFD, mapear de risco, Termo de - . |Acgo continua PROPLAN,
. o o A ¥ PROPGPI Reduzir/ tratar X S - N N Comissdo de Orgamento e Editais X , Em andamento 06/06/2022
infraestrutura fisica institucional nucleos de pesquisa pesquisa referéncia), submissdo de propostas em todos editais, separacdo de de fomento avaliado anualmente | pesquisadores da
237 verba na matriz orcamentaria da UNIRIO UNIRIO
13. Ampliar, modernizar e preservara |Precarizagdo da estrutura dos laboratérios e "
AP rear @ pres recanizas ! PROEXC Aceitar
28 infraestrutura fisica institucional nicleos de extensdo
1. Elaborar uma proposta de um novo
13, Amoii derni Precarizacio da estrutura dos laboratérios e fluxograma para o processo licitatdrio da | A partir do estudo de mapeamentos de processo licitatério realizados || .
. Ampliar, modernizar e preservara | N N . N . o X nstalagio do Programa Bizagi X
- Amp =rnizar ¢ pres niicleos no tocante as competéncias da PROAD Reduzir/ tratar |UNIRIO com o objetivo de que elaseja |em outras Universidades ou Institutos Federais, adequando o mesmo & 8 B! |22 semestre de 2023 | Assessoria da PROAD  |Em andamento 10/06/2022
infraestrutura fisica institucional . : - N . Modeler.
PROAD de maneira e |as da UNIRIO.
dessa forma torne o fluxo desses processos
239 mais efetivo.
13. Ampliar, modernizar e preservara |Numero reduzido de Laboratdrios
Aman rrear @ pres s PROPGPI Aceitar
jaq|  Infraestrutura fisica institucional Multiusudrios
1. Retomar o pedido de sprinkler para o
AC; 2. Fazer um oficio para a PROAD =«
13. Ampliar, modernizar e preservara | Falta de protecdo e preservaio do acervo explicando os problemas estruturais da Contratagdo de empresa para
. ! e . : AC Reduzir/ tratar N realizar reparos na infraestrutura |Até dezembro/2022 |AC; PROAD; IB. Iniciado 09/06/2022
infraestrutura fisica institucional de guarda permanente da Universidade. UAPS CCH e o risco que o acervo N -
- 1. Cobrar 2 PROAD sobre a compra e instalagéo de sprinkler; 2. da UAPS/CCH
arquivistico corre. 3 Solicitar ao IB um . - -
espaco maior para a UAPS IB. Melhorar a infraestrutura fisica da UAPS CCH; 3. Fazer um oficio para
241 pag P - o decano explicando a necessidade de maior espaco para UAPS IB.
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Bi Ampliar, modelrrnza.r e Prefervar a |lInsatisfagdo com o servigo prestado pelo PRAE Aceitar
22 infraestrutura fisica institucional Restaurante Escola
1.1. Assessoria da
1.1. Mapear as nos procedi ja !
: s . " N PROAD e membros da
existentes para solicitagdo de Projetos de Arquitetura e Engenharia; N
| s i Coordenadoria de
1.2. Estudar projetos semelhantes j4 realizados em outras Enoniont
ngenharia.
13. Ampliar, modernizar e preservar a Problemas na implementag&o dos 1. Criar fluxograma de processos de Universidades e Institutos federais; Instalacio do Programa Bizagi IZgAssessor'a da
3 iar, iz . . . I N oo . - rogr izagi 2. i
o P B P para de Projetos PROAD Reduzir/ tratar | licitagio que envolvam a Coordenadoria de | 1.3. Implementar o projeto piloto e verificar as dificuldades o “ 8 B |20 semestre de 2023 oronn Em andamento 10/06/2022
infraestrutura fisica odeler.
de Arquitetura e Engenharia Engenharia. encontradas; N
I " ; 1.3. Assessoria da
1.4. Ajustar a minuta de nomativo; PROAD
1.5. Normatizar o processo de licitagdo; N
1.6. Divulgar a normativa criada 1.8. Assessoria da
243 ” 8 ) PROAD
13. Ampliar, modernizar e preservara | Falta de recursos financeiros para execugdo PROAD -
244 infraestrutura fisica institucional de reformas
13. Ampliar, modernizar e preservara | Atraso na implantagdo e implementasdo do PROAD -
25 infraestrutura fisica institucional Plano de Adequagdo Elétrica da UNIRIO
[o] ito insuficient lizagdo d
13. Ampliar, modernizar e preservara | <o oo Insuticiente para reafizagdo de §
. o melhorias na infraestrutura para atividades PROEXC Aceitar
infraestrutura fisica institucional L X N
artisticas, culturais e desportivas
246
13. Ampliar, modernizar e preservara |Manuteng&o (redugdo ou ndo ampliagdo) n
3» pliar, ode” .e‘pes‘e al e;a?(f »l;aoo 3o ampliagdo) no PROAD Aceitar
,ay|  infraestrutura fisica institucional | quadro de vigilancia da UNIRIO
Redugao do quadro de funcionarios
13. Ampliar, modernizar e preservar a "
-Amp rnizar e pres terceirizados do servigo de limpeza e PROAD Aceitar
infraestrutura fisica institucional "
248 manutencdo
13. Ampliar, modernizar e preservara |Indefinigge: T ntrol ac a
3. Ampliar, modernizar e prese lefinigdes sobre o controle de acesso CHEFIA DE GABINETE Aceitar
29 infraestrutura fisica institucional Universidade
13, Ampliar, modernizar e preservara | AUSENCia na implantaggo de um sistema de
- Amplar, modernizar @ pres alarmes e de incéndio em todos os setores PROAD Aceitar
infraestrutura fisica institucional
250 da UNIRIO
: . Auséncia no desenvolvimento de um
13. Ampliar, modernizar e preservara | .
N e sistema de controle de acesso ao PRAE Aceitar
infraestrutura fisica institucional
251 Escola
N - N P Né&o ha idade dt 1. Anual 1t 1. NAI / Comissa
1.1. Avaliagiio das condicdes de acessibilidade por intermédio dos 20 ha necessidade de recursos nuaimente / Comisszo
- L extras Permanente QDD /
formuldrios de autovistoria; PROEXC / Reitori.
. . eitoria
1.2. Elaboragio de um relatério, apontando as necessidades de
adaptagdo;
13. &0 com a Comissdo QDD UNIRIO para
Fall recur: I A 1. Elaborar um m: men ra plei leitear um: a ari I Gl
13. Ampliar, modernizar e preservar a alta de‘ecu 'S0s para adeqy?:;ao‘dos laborar ul apea' »e‘to para F‘e to de | plel tea,l,l a a para as o
. e acessos as pessoas com deficiéncia ou NAI orcamentaria a necessarias; N3o Iniciado 20/05/2022
infraestrutura fisica institucional - N s " . "
mobilidade reduzida arquitetonica. 1.4. Interlocugdo com a PROEXC para solicitar uma analise sobre a
ibiuli de inacdo de verbas de emendas
parlamentares para as adaptagdes necessarias;
1.5. Interlocugdo com a gestdo superior da universidade para pleito
junto a0 MEC sobre a possibilidade de orgamento complementar para
252 adapatagbes arquiteténicas.
Dotagao orgamentaria para o 11al5. 1. NAI / Engenharia /
1.1. Formulaggo de srios de ia preventiva; do projetode  |Anualmente PROAD
1.2. Identificagdo das condicdes de acessibilidade dos prédios; sinalizagdo visual, sonora e tatil; [1.6. Anualmente até
1.3. Coleta das sugestdes de melhorias necessérias a partir dos aquisicdo de equipamentos de  |o final de 2026
formularios; tecnologia assistiva. 1.7. Final de 2023
N N 1.4. Encaminhamento ao setor de Engenharia as demandas
X Auséncia de estudo para adequacio dos N X e
13. Ampliar, modernizar e preservar a N o ) 1. Executar as a¢des de estudo previstas no|identificadas; - .
N N M acessos as pessoas com deficiéncia ou NAI Reduzir/ tratar — N&o Iniciado 20/05/2022
infraestrutura fisica institucional >0 N PDI. 15, das em
mobilidade reduzida R . 5 PP P
1.6. Realizagdo de projetos de adequagdo arquiteténica, urbanistica e
paisagistica para os edificios e espacos livres 4 luz da acessibilidade;
1.7. Solicitagio & PROAD de contratacio de empresa para a realizacio
de projeto de sinalizagdo visual, sonora e tatil e dispositivos de
orientagdo para os edificios e espacos livres.
253
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Otimizagdo de uso dos espagos fisicos em
. ) Falta de diagnéstico de demanda de espagos. todos campi, o que permitird identificar | Elaborar um estudo junto & Coordenadoria de Engenharia, buscando 1. PROAD; 2.
13. Ampliar, modernizar e preservara | . . . - . ) . . o ) o " . . o
infracstrutura fisics institucional | 15108 Para as diversas atividades na PROAD Reduzir/ tratar |reais necessidades por locais que possam | mapear plantas de espacos fisicos vazios que possam ser utilizados e | N3o se aplica 22 semestre de 2023 |Coordenadoria de Nao iniciado 10/06/2022
Universidade alocar maior demanda, bem como outros  (levantar as demandas de necessidade de alocagao. Engenharia
que possam estar subutilizados.
254
13. Ampliar, modernizar e preservara |Falta de recursos para ampliagdo do
Amplar, modBrizar e pres para amplac PRAE Aceitar
jsg|  infraestrutura fisica institucional  |Restaurante Escola
13. Ampliar, modernizar e preservara |Falta de recursos para ampliagdo do espago y
Ame rnizar e pres e P pia pag REITOR Aceitar
256 infraestrutura fisica institucional fisico da UNIRIO
13. Ampliar, modernizar e preservar a |Falta de parcerias para ampliagdo de .
AP rniear @ pres parcerias para amplia; CRI Aceitar
257 infraestrutura fisica institucional espagos fisicos nos campi
13. Ampliar, modernizar e preservara [Orgamento insuficiente para investimento .
. B . PROAD Aceitar
Jsg|  infraestrutura fisica institucional  |em itens de seguranga na UNIRIO
Baixo niimero de projetos de extensdo com
131 Ampliar, mode]rrnza.r e ‘prES‘ENar a |atematicada sustentati\hdads ambiental PROEXC Aceitar
infraestrutura fisica institucional  |voltados para a resolugio de problemas da
259 prépria Universidade ou do entorno
13. Ampliar, modernizar e preservara |Poucas aes extensionistas de .
. P N p : ;. " . PROEXC Aceitar
260 infraestrutura fisica institucional sustentabilidade ambiental
X Recursos humanos (1 servidor
13, Ampli derni D , por parte dos servidores, Transferir/ Estabelecimento d issdo e reformulacdo do regiment técnico-administrativo) Administragdo Superi
mpliar, modernizar e preservar a . o . stabelecimento de uma comiss&o e reformulacio do regimento écnico-administrativo) que ministragdo Superior | . .
g Frnizar  pres sobre a Politica e o Plano de Logistica COPESI ! Reformulagio da COPESI ! ur nulaga Bimer ° q 06 meses ministraco Supt N3o iniciado 10/06/2022
infraestrutura fisica institucional Sustentavel da UNIRIO compartilhar interno, com a previsdo de uma nova constituiao da comissao. pudesse se dedicar (Reitoria)
ustentavel da
majoritariamente a COPESI.
261
Recursos humanos (1 servidor
13. Ampliar, modernizar e preservara |Falta de monitoramento e revisdo do Plano Transferir, - técnico-administrativo) que Administragdo Superior | . .
-Amp rnizar e pres o ;. COPESI i/ eformulacio da COPESI ° )a 06 meses ministraco Sup N3o iniciado 10/06/2022
infraestrutura fisica institucional de Logistica Sustentavel (PLS) compartilhar . — - N pudesse se dedicar (Reitoria)
Estabelecimento de uma comissao e reformulagio do regimento Seses "
. s . o majoritariamente a COPESI.
262 interno, com a previsio de uma nova constituicio da comissao.
i Recursos humanos (1 servidor
13. Ampli derni Falta de atencéo a sustentabilidade no gasto técni dminists t" ) Administracio S .
. Ampliar, modernizar e preservar a - N . . écnico-administrativo) que ministragdo Superior | . .
AP rnizar e pres de materiais de expediente e de COPES| Reduzir/ tratar |Reformulagéo da COPES ° 9 06 meses ministrageo sup Nio iniciado 10/06/2022
infraestrutura fisica institucional L . o - N pudesse se dedicar (Reitoria)
laboratérios Estabelecimento de uma comissao e reformulagio do regimento Seses "
. s . o majoritariamente a COPESI.
263 interno, com a previsio de uma nova constituicio da comissao.
Estudo de fluxos de procedimentos da
13, Amoli derni besperdicio de materiais d diente e d PROAD, visando 4 conscientizagdo e & A partir do estudo de mapeamentos de processo lcitatdrio realizados | Bizai
. Ampliar, modernizar e preservar a | Desperdicio de materiais de expediente e de . I o X nstalagéo do Programa Bizagi .
Ame rnizar e pres perdic s PROAD Reduzir/ tratar | responsabilizagéo dos setores em outras Universidades ou Institutos Federais, adequando o mesmo N € €' |20 semestre de 2023 [Assessoria da PROAD  |Em andamento 10/06/2022
infraestrutura fisica institucional laboratérios - R . Modeler.
requisitantes acerca do uso e as necessidades da UNIRIO.
racionalizagio de recursos materiais.
264
13. Ampliar, modernizar e preservara |De inapropri resi r
3» pliar, ode' " al eP es‘e ar a escart‘e aP opriado dos residuos gerados PROAD Aceitar
Jgs|  Infraestrutura fisica institucional pela Universidade
13. Ampliar, modernizar e preservar a " . "
- Amp erhizar e pres Aumento do desperdicio de dgua PROAD Aceitar
infraestrutura fisica institucional
266
N N . 1. Encaminhar oficio a Reitoria, justificando a necessidade de
1. Proposigéo as instancias superiores para . . N . .
N realizagio de tal campanha de conscientizao, para redugdo de 1. N3o se aplica
que implementem campanhas de . 5 I
: " - custo; 2.1. Custo de usinas fotovoltaicas 1. Néo iniciado
13. Ampliar, modernizar e preservar a 5 X conscientizagdo para o uso racional de . !
. B . Aumento do desperdicio de luz PROAD Reduzir/ tratar 2.1. Implantagéo das usinas fotovoltaicas; 2.2. e 2.3 Custo de lampadas de |12 semestre de 2023 |PROAD 2. Em andamento 10/06/2022
infraestrutura fisica institucional recursos como este; A .
~ 2.2. Uso de lampadas LED; baixo consumo
2. Estudo de viabilidade para utilizagio de ° M g
A . 2.3. Uso de lampadas ou sistemas com sensor de presenga; 2.4. Néo se aplica
materiais mais econdmicos. " . § . =
27 2.4. Estudo de redimensionamento de iluminagdo das salas.
1. Proposigdo as instancias superiores para | 1. Encaminhar oficio a Reitoria, justificando a necessidade de . " P
i ° . 1. N3o se aplica 2. Custo 1. No iniciado
13. Ampliar, modernizar e preservar a . que implementem campanhas de realizagio de tal campanha de conscientizao, para redugdo de "
. B Aumento da fatura de telefone PROAD Reduzir/ tratar o 5 ~ da contratagdo da empresa 12 semestre de 2023 [PROAD 2. Em andamento 10/06/2022
infraestrutura fisica institucional conscientizagio para o uso racional de custo; 2. Contratagdo de empresa . N
especializada em servico de VolIP.
recursos como este. especializada em servico de VolP.
268 2. C de servico de VolP
13. Ampliar, modernizar e preservar a " . i
P rizare pl Aumento do desperdicio de gds PROAD Aceitar
69| infraestrutura fisica institucional
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PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

Status

GESTOR DERISCO  RESPOSTA AO 0 QUE POR QUEM (unidades (N&o iniciado; Em

OBJETIVOS ESTRATEGICOS EVENTOS DE RISCOS RECURSOS NECESSARIOS UANDO Data d. it
(MACROUNIDADE) RISCO (Quais medidas) envolvidas) andamento; CREDREIHD

Concluido; Atrasado)

13. Ampliar, modernizar e preservara |Difi de conservagéo e &
: Pl ,rfm. p : b PROAD Aceitar
270 infraestrutura fisica institucional do patriménio histdrico e cultural
14. Garantir a infraestrutura e
equipamentos de tecnologia de
informag&o e aprimorar a governanca [Atraso no estudo de viabilidade de
520 € 2P) & y oTic Aceitar

digital, promovendo oferta de servicos | utilizagdo de servicos em nuvens publicas
digitais e participag3o social por meio
271 digital
14. Garantir a infraestrutura e

equipamentos de tecnologia de
informag@o e aprimorar a governanga
digital, promovendo oferta de servigos
digitais e participagio social por meio
272 digital

14. Garantir a infraestrutura e

equipamentos de tecnologia de . . o 1. Realizar reunides para verificagio da

P dos recursos infor .

informagéo e aprimorar a governanga da total de recursos
ital, promovendo oferta de servicos
digitais e participagdo social por meio
273 digital

14. Garantir a infraestrutura e

equipamentos de tecnologia de
informagdo e aprimorar a governanca |Auséncia de rede de dados adequada para
digital, promovendo oferta de servigos |transmissdo de sina wifi na UNIRIO.
digitais e participagio social por meio
274/ digital

Nio criagdo de novas aplicagdes para
atendimentos as areas académicas e DTIC Aceitar
administrativas

1.1 Reunir a equipe e fazer um levantamento das necessidades
tecnolégicas; 1.2 Envio de oficio para DTIC com as necessidades
listadas.

Compra de equipamentos de

Até dezembro/2022 |AC, DTIC, PROAD Iniciado 09/06/2022
hardware e software

online para a realizagéo das atividades AC Reduzir/ tratar

i necessarios para promover a oferta de
arquivisticas.

servigos digitais.

DTIC Aceitar

Gestdo Plena pela DTIC dos O prazo previsto DTIC e unidade de
recursos orcamentérios previstos |para implementagéo |controle de orgamento
1. Fazer diagnéstico dos processos de Tl atualizados; 2. Levantaras [para TIC. do plano de resposta |(a DTIC depende da
) o i Padronizago dos recursos da Ti; Adotar  [necessidades de TI; 3. Buscar um fornecedor experiente; 4. Solicitar seria de acordo com [unidade que detém o
informagao e aprimorar a governanga | Falta de recursos para compra de ) ! . ! A _—

o ) ° " o pTIC Reduzir/ tratar | projetos de Outsourcing de Tl de acordo  |um planejamento detalhado ao fornecedor; 5. Fazer um bom acordo as necessidades do | controle de orgamento |N3o Iniciado 10/06/2022
digital, promovendo oferta de servigos de informética _ - ) ) ° e .

com as demandas que surgirem. de niveis de servico (SLA); 6. Gerenciar proativamente o dliente interno da | para operacionalizar

digitais e participagao social por meio
8 P Zi;ital P r como iagdes periodicas). DTIC. este plano).

14. Garantir a infraestrutura e
equipamentos de tecnologia de

275

14. Garantir a infraestrutura e
equipamentos de tecnologia de
informagao e aprimorar a governanga
digital, promovendo oferta de servigos
digitais e participagdo social por meio

276 digital

14. Garantir a infraestrutura e ) N o
) " 1. Realizar reunides para verificacdo da
equipamentos de tecnologia de - heats o N )
e aprimorar a g a |Atrasonai 30 do diploma digital na ) da total de recursos 11 Reunir a equipe e fazer um levantamento das necessidades Nio hé necessidade de recursos | B
e " raso AC Reduzir/ tratar | necessarios para promover a ofertade |tecnoldgicas; 1.2 Envio de oficio para DTIC com as necessidades Até dezembro/2023 [AC; DTIC; Iniciado 09/06/2022
digital, promovendo oferta de servicos |universidade. ) o ) ) extras
8 rendo orera ) diplomas digitais. 2. Fazer um grupode |listadas. 2. Elaborar portaria.
digitais e participagao social por meio e
277 digital
14. Garantir a infraestrutura e
equipamentos de tecnologia de
informagio e aprimorar a governanga |Baixa receptividade dos ususrios aos
igital, promovendo oferta de servigos |softwares livres
digitais e participagao social por meio
278 digital
14. Garantir a infraestrutura e
equipamentos de tecnologia de
e aprimorar a governan Difi dei do entre os sistemas
digital, promovendo oferta de servicos |da UNIRIO e do Governo Federal
digitais e participagao social por meio
279 digital
14. Garantir a infraestrutura e
equipamentos de tecnologia de
informagso e aprimorar a governanga
digital, promovendo oferta de servigos
digitais e participagao social por meio
280 digital

Licitagdo deserta para compra de
equipamentos de informatica segundo as PROAD Aceitar
especificagdes técnicas exigidas

pTIC Aceitar

DTIC Aceitar

Exclusdo digital de membros da comunidade DTIC Aceitar
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

EVENTOS DE RISCOS

GESTOR DE RISCO
(MACROUNIDADE)

RESPOSTA AO

RISCO

&

UNIRIO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO
Comité Permanente de Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos - CPEGERCI

0 QUE
(Quais medidas)

PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

RECURSOS NECESSARIOS

IANDO

POR QUEM (unidades
envolvidas)

Status
(N&o iniciado; Em
andamento;
Concluido; Atrasado)

Data da resposta

Gestao Plena pela DTIC dos 0 prazo previsto DTIC, PROGEPE e
P ‘ecursos orgamentarios previstos |para implementagdo |unidade de controle de
14. Garantir a infraestrutura e - reeur " 05 previstos. para imp ntagao uni
N N Contratagdo de terceirizados para os N, e A N S para TIC. do plano de orgamento (a DTIC
equipamentos de tecnologia de ° reeirize Valorizar indicac@es; Verificar as experiéncias anteriores; Aplicacio X |
N - N N . N atendimentos, Solicitagdo de novos B N N N respoata seria de depende das unidades
informagéo e aprimorar a governanca |Pessoal insuficiente para o Atendimento ao N N - de um teste técnico se necessario; Contar com o apoio da equipe de .
- . L DTIC Reduzir/ tratar  |servidores concursados, Qualificagdo ) . . . . PR acordo com as. da PROGEPE e controle [N3o iniciado 10/06/2022
digital, promovendo oferta de servicos |usurio no GLPI « X . Ti; Avaliar as habilidades interpessoais; Considerar a aderéncia 8
o L N N continua de servidores internos em novas L necessidades do de orcamento para
digitais e participagdo social por meio N B cultura organizacional. N N N N
digital tecnologias e servigos. cliente interno da operacionalizar este
® DTIC. plano).
281
1. Realizar levantamento técnico sobre configuragao e desempenho
dos varios tipos de equipamento para definir as especificagdes
1. Definir as configuragdes minimas minimas;
14. Garantir a infraestrutura e necessérias de cada tipo de equipamento |2. Agendar reunies com a DTIC para andlise da planilha com as
equipamentos de tecnologia de N - demandado; especificagdes dos equipamentos para fins de validagao dessas - Manual contendo orientagdes
- quipar > e Nao implantagdo de novos desktops, o oiC ticac P b 60 quip: p < e j 1. Agosto/2022 1. CCET
informagéo e aprimorar a governanga . Checar com a se as especificagdes |especificagdes; ara elaboracdo de termo de P
nrormac: P 8 %@ | hotebooks, mesas digitalizadoras e CCET - ’ peciticag N coes; R o ) para elaboragao ce ¢ 2. Setembro/2022  |2. CCET / DTIC N3o iniciado.
digital, promovendo oferta de servicos " estio em conformidade com a politicade |3.1. Obter junto a DTIC e 3 PROAD orientagdes para fins de referéncia para equipamentos de
o . ) . computadores de laboratério o - - L 3. Outubro/2022 3. CCET/ DTIC/ PROAD
digitais e participagio social por meio TIC da instituigdo; elaboragio de termo de referéncia para a aquisicio dos Tic.
digital 3. Demandar a aquisicdo dos equipamentos;
equipamentos 4 PROAD. 3.2. Elaborar termo de referéncia;
3.3. Enviar oficio a PROAD, junto com o termo de referéncia,
282 a aquisicéo dos
14. Garantir a infraestrutura e
equipamentos de tecnologia de S A .
- quipar > e N3o realizacio de licitagdo de materiais
informagdo e aprimorar a governanga
nrormac: P 8 "% | adequados a quantidade e qualidade AC Aceitar
digital, promovendo oferta de servigos P
> o 2% |necessérias as demandas.
digitais e participagio social por meio
283 digital
15. Prover, manter e acompanhar o _
" P Pouca confiabilidade nos dados referentes a '
quadro de servidores, de acordo com as ) =« N - PROGEPE Aceitar
' s, de acordo pedidos e execugdo de movimentagio
284/ necessidades institucionais
1. Aprovar Resolugdo sobre o Estagio 1.1. Finalizar a minuta de Resolugdo sobre o Estagio Probatério, apés |1. Minuta de Resolugdo sobre o |22 semestre de 2022 [1.1. SAAPT 1.2, 1. Atrasado 2. Atrasado
Probatoério dos Servidores Técnico- consenso entre os setores envolvidos com o tema (SAAPT, DAFFP, Estdgio Probatério dos Servidores DAFFP 1.3.DDP
Administrativos. 2. Publicar DDP e PROGEPE). Técnico-Administrativos. 1.4. PROGEPE 1.5.
Ordem de Servigo sobre a Avaliagdo de 1.2. Enviar para a Secretaria dos Conselhos a referida minuta. 2. Ordem de Servigo sobre a Secretaria dos
Desempenho dos Servidores Técnico- 1.3. Apreciagdo e aprovagio da nova Resolugio em CONSUNI. Avaliagio de Desempenho dos Conselhos (Reitoria)
Administrativos. 2.1. Elaborar a versdo final da Ordem de Servigo sobre a Avaliagéo de |Servidores Técnico- 1.6. CONSUNI 2.1,
15. Prover, manter e acompanhar o |Atraso na aprovagdo da Resolugdo sobre - Desempenho, apds consenso entre os setores com o tema inistrati SAAPT  2.2. DAFFP
quadro de servidores, de acordo com as |Estégio Probatdrio e avaliagdo de PROGEPE T (SAAPT, DAFFP, DDP e PROGEPE). 2.2. A PROGEPE 2.3.DDP 2.4. 10/06/2022
i institucionai P2 publicaré a Ordem de Servico sobre a Avaliagio de Desempenho. PROGEPE 2.5. DTIC
2.3. A DTIC fard as modificagdes necessarias no sistema da Avaliagéo
de Desempenho, de acordo com a nova Ordem de Servigo em vigor.
285
15. Prover, manter e acompanhar o §
Auséncia de estudos sobre a forca de
quadro de servidores, de acordo com as - ¢ PROGEPE Aceitar
. PO trabalho setorial
286 necessidades institucionais
15. Prover, manter e acompanhar o [Auséncia de levantamento de servidores
quadro de servidores, de acordo com as |que trabalham ou possuem competéncias CEAD Aceitar
287 com EAD
15. Prover, manter e acompanhar o o = - .
" P Dificuldade na manutengo e ampliagdo do Transferir/
quadro de servidores, de acordo com as L . PROGEPE "
N N B quadro técnico-administrativos ‘compartilhar
288 necessidades institucionais
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PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

Status
(N&o iniciado; Em
andamento;

GESTOR DE RISCO
(MACROUNIDADE)

RESPOSTA AO
RISCO

0 QUE
(Quais medidas)

POR QUEM (unidades

RECURSOS NECESSARIOS g
envolvidas)

OBJETIVOS ESTRATEGICOS EVENTOS DE RISCOS UANDO Data da resposta

Concluido; Atrasado)

1. Levantar o niimero de cargos vagos de | 1. Buscar no SIAPE, através do comando GRCOQUAVAG, com emissao | 1. Servidor com token de acesso  |Apés a alteragdo da |1. NCD / PROGEPE
docentes efetivos da UNIRIO, com de relatério; ao SIAPE; Resolugdo SCS Unirio [2. PROGEPE e PROGRAD
respectivos codigos de vagas e lotagdo; | 2. Encaminhar o levantamento de vagas docentes desocupadas para a | 2. Atuagdo conjunta entre n® 5.424/2021, que |3. NCD/ PROGEPE
2. Utilizar esse levantamento para fins de  |PROGRAD, sugerindo que a Camara de Graduagdo discuta e delibere |PROGEPE e PROGRAD, para dispde sobre as
redimensionamento da necessidades dos ~ [sobre a distribuigio e ocupagao de tais vagas, de acordo com as alinhamento de uma politicade  [normas para
cursos da Unirio e possivel reorganizagio/ |necessidades atuais da UNIRIO; 3. Realizagdio de ocupagio das vagas docentes Concurso Pablico de
redistribuicio das vagas desocupadas; concurso piblico de provas e titulos para ocupagao das vagas ociosas, |ociosas, que passe pela Camara  |Provas e Titulos para
3. Ocupagio das vagas docentes ociosas, |apés parecer da Camara de Graduago. de Graduacio o cargo de Professor
apés estudo de necessidades. 3. Infra-estrutura e servidores  |do Magistério
envolvidos na Camara de Superior da UNIRIO,
15. Prover, manter e o . o S GralfluaguﬁoleROGRAD] e'r:r que‘.es:a' ser\ldcz3
na e o
quadro de servidores, de acordo com as PROGEPE ! realizagdo de concurso publico  |realizada pelo Grupo 10/06/2022
N RO quadro docente compartilhar (PROGEPE e Departamentos de  |de Trabalho para
necessidades institucionais N | rave
Ensinos contemplados com vagas |aplicacdo da
docentes a serem preenchidas). |legislagdo das
politicas publicas
reserva de vagas nos
concursos docentes
da Universidade.
289
. 1. Construir Instrugdo Normativa da 1.1. Parceria entre as unidades envolvidas visando o ajuste do SIE 1. Aplicagdo de Orgamento no SIE |2024 1. PROPLAN / DTIC/
16. Promover e aperfeicoar a . . . °
- ¢ . |Atraso na implantago dos dados Transferi/ | PROPLAN com medidas para |paraor dos dados; DORC / PROAD I
sustentabilidade da gestdo orcamentaria P . PROPLAN ; - . o " Nao iniciado 27/05/2022
fi . orgamentarios e financeiros no SIE compartilhar  |implementaco da previsdo do 1.2. Auxilio da empresa de suporte ao SIE para aplicagdo dos dados no
e financeira
290, de despesas no SIE. SIE.
1.1. Participagio efetiva dos membros em todas as reunides da 1. Manutengao dos membros na | 1. A partir da 1. Comissdo
16. Promover e aperfeicoar a Comiss&o para elaboragdo do QDD; comissio permanente aprovagdo daLOA  [Permanente do QDD
- perteic . |pificuldade de aprovag&io do QDD no ) 1. Aprimorar os trabalhos da comissdo para 530 do Ql P provag a —
sustentabilidade da gestdo orcamentaria PROPLAN Aceitar 1.2. Preparagdo de uma minuta do QDD; UNIRIO Nao iniciado 27/05/2022
N . CONSUNI permanente de QDD UNIRIO. y . y g .
e financeira 1.3. Envio da minuta para Chefia de Gabinete da Reitoria;
291 1.4. Andlise pelo CONSUNI do trabalho da comiss&o (QDD).
16. Promover e aperfeigoar a Impacto na matriz orcamentéria para
sustentabilidade da gestio orcamentaria | "o ¢ P PROPLAN / DORC Aceitar
292 e financeira pesa
16. Promover e aperfeicoar a Dificuldade para divulgar informacdes sobre
sustentabilidade da gestdo orcamentaria |o uso dos recursos financeiros (PROAP) dos PROPGPI Aceitar
203 e financeira Programas de Pés- Graduagdo
. . Nao ha necessidade de recurso | 1. A partir da 1.1. DAINF / PROPLAN
1.1. Aprimoramento do CENSO Superior; part / /
N M - extra. aprovagdo daLOA  [Curso
16. Promover e aperfeicoar a . . . Lo 1.2. Medidas que reduzam a evas3o dos cursos de graduaco;
o - .. |Contingenciamento do Orcamento Federal 1. Aprimorar os dados institucionais para N . o . . 1.2. PROGRAD T
sustentabilidade da gestdo orgamentéria R . 5 PROPLAN N ) 3 1.3. Incentivo aos docentes e técnico-administrivos de nivel superior 4 Néo iniciado 27/05/2022
¢ N do MEC as Universidades redugo do contigenciamento. o ¢ N 1.3. Comunidade
e financeira a concorrerem a editais de fomento visando suprir o e
: y £ Universitaria
contigenciamento orcamentdrio.
294,
16. Promover e aperfeicoar a . I
” - ... |Atraso ou equivoco na contabilizagdo dos "
sustentabilidade da gestdo orcamentaria . PROAD Aceitar
) . fatos contébeis
295 e financeira
16. Promover e aperfeicoar a . . -
.. |Atraso ou equivoco das informagdes de "
sustentabilidade da gestdo orgamentria | o °% g PROAD Aceitar
¢ N licitagio
296 e financeira
. Dificuldade em estabelecer um Maior apoio financeiro para as atividades . . .
16. Promover e aperfeigoar a financiamento direcionado a realizagdo de Transferir/ relativas as Relagdes Internacionais, tais Oficiar 3 Reitoria e & PROPLAN uma adequada destinagéo
i 2 2 " . L = .
da gestdo ( < « CRI . ) o N para das inerentes as Relagdes Financeiros 6 meses Reitoria e PROPLAN Em andamento 09/06/2022
atividades de inter e captagio como viagens, par em eventos,
e financeira . . Internacionais.
de recursos externos através de parcerias congressos etc.
297,
16. Promover e aperfeicoar a
sustentabilidade da gestio orcamentaria | Escassez de recursos para cultura e arte PROEXC Aceitar
298 e financeira
16. Promover e aperfeicoar a 1. Proposicdo as instancias superiores para | 1.1. Buscar aumento de recursos financeiros e orcamentarios junto
sustentabilidade da gestao orcamentaria |Escassez de recursos para investimentos PROAD Reduzir/ tratar |a elaborag&io de um plano para busca de  |ao MEC; Nio se aplica 12 semestre de 2023 |Reitoria Niio iniciado 10/06/2022
e financeira novos investimentos, considerando as 1.2. Busca de emendas parlamentares.
299) prioridades da Universidade.
N3o hd necessidade de recurso 1. A partir da Comissdo Permanente
1. Aguardar a data de aprovagdo da LOA;  |1. Publicagio do DOU; partl
A N - " . N N . extra. aprovagdo daLOA  [do QDD UNIRIO /
16. Promover e aperfeicoar a N . . 2. Dar 3 do |[2.Di 30 de toda a legislacdo vinculada & LOA e demais N > i
N .. |Atraso na regulamentagéo de recebimentos Transferir/ . Diretoria Financeira / -
sustentabilidade da gestdo orgamentéria ) PROPLAN . recebimento de receitas; legislagdes complementares; Néo iniciado 27/05/2022
) . de receitas compartilhar . - o . . PROAD /
e financeira 3. Colocar em prética as exigéncias para 3. Seguir fielmente o passo a passo determinado pelas unidades
300 execucio das receitas. responsaveis.
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PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

Status
POR QUEM (unidades  (N&o iniciado; Em

OBJETIVOS ESTRATEGICOS EVENTOS DE RISCOS Sl [ ) e RECURSOS NECESSARIOS QUANDO Data da resposta
(MACROUNIDADE) RISCO (Quais medidas) envolvidas) andamento; P

Concluido; Atrasado)

16. Pr rfei
. Tamaver N ape_ eicoara . |Dificuldade de obter Emendas .
sustentabilidade da gestdo orgamentéria CRI Aceitar
Parlamentares

301/ e financeira
16. Promover e aperfeigoar a
sustentabilidade da gestdo orgamentaria | Dificuldade de execugso do orgamento PROAD Aceitar
302 e financeira

16. Promover e aperfeicoar a
sustentabilidade da gestdo orgamentéria
303 e financeira

Falta de regulamentagdo do recebimento de

o PROAD Aceitar
doagdes 3 UNIRIO
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