OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

1. Garantir a produgdo,
difusdo e preservagdo do

EVENTOS DE RISCOS

Queda na qualidade dos cursos de

GESTOR DE
RISCO

RESPOSTA
AO RISCO

Plano de Respostas - PGERCI 2022-2026 (atualizado em 19/03/2024)

PLANO DE RESPO

O QUE
(Quais medidas)

AS AOS RISCOS

RECURSOS
NECESSARIOS

Status
(Nao iniciado;

POR QUEM
(unidades
envolvidas)

Em
andamento;
Concluido;
Atrasado)

= . PROGRAD Aceitar
saber em todos os campos |graduagdo presenciais
do conhecimento
1. Atualizagdo periddica dos projetos 1.1. Realizar acompanhamento e avaliagdo do PPC com o NDE/CIAC; |N3o se aplica. 1. Anualmente. CCET N3o iniciado.
1. Garantir a produgéo, pedagdgicos dos cursos e suas respectivas |1.2. Participagdo da coordenagdo/NDE no férum das licenciaturas;
difusdo e preservagdo do |Queda na qualidade dos cursos de CCET Tratar metodologias. 1.3. Participagdo da coordenagdo na Cadmara Técnica da CEAD.
saber em todos os campos |graduagdo a distancia do CCET
do conhecimento
1. Garantir a produgdo,
difusdo e preservagdo do |Queda nua q\ua!ldzjde.dos cursos de ccH Aceitar
saber em todos os campos |graduagdo a distdncia do CCH
do conhecimento
1. Garantir a produco, 1. Fomentar a publicagdo de artigos 1. Publicar editais internos de estimulo a publicagdo cientifica Recursos da UNRIO para |anualmente PROPGPI/DPG Em andamento
difusio e preservagio do | Queda na qualidade dos programas de pos- cientificos em periddicos qualificados. contemplar o que estd no
. PROPGPI Reduzir PDI
saber em todos os campos |graduagdo
do conhecimento
1. Melhoraria da infraestrutura de salas de [ 1.1. Solicitar as decanias mapeamento da infraestrutura e demanda |1 a 5. Dotagdo 1a3.2026 1. PROGRAD, N3o iniciado
aula/estudo de salas de aula/estudo orgamentaria 4.2022 DECANIAS,
2. Aumento da verba orgamentéria para | 1.2. Readequar a infraestrutura de salas de aula/estudo existentes 5.2023 ENGENHARIA e
apoio a graduagdo de acordo com as necessidades apontadas PROPLAN
3. Estimulo a participagdo discente nos 1.3. Busca de novos espagos destinado as salas de aula/estudo 2. PROGRAD,
programas de graduagdo 2.1. Levantamento das demandas de bolsas de graduagdo que dao PROPLAN e
4. Fomento a participagdo discente em suporte ao ensino REITORIA.
eventos cientificos 2.2. Criar uma matriz de prioridades das demandas 3 e 4. PROGRAD e
5. Utilizagdo do SIE para gestdo das 2.3. Adequar a destinagdo orgamentaria PROPLAN
bibliografias 2.4. Captagdo de recursos externos (necessidade de fundagdo de 5. PROGRAD / DTIC
apoio)
2.5. Captagdo de recursos via emendas parlamentares por meio de
1. Garantir a produgéo, interlocugdo com a instancia responsavel na universidade
difusdo e preservagdo do |Precarizagdo da estrutura de apoio ao PROGRAD Reduzir 3.1. Aumentar o quantitativo de bolsas de graduagio
saber em todosl 0s campos |ensino 3.2. Aumentar o valor das bolsas de graduagdo mediante aumento
do conhecimento de captagdo financeira (item 2)
4. Demandar a comissdo do QDD a disponibilidade da dotagdo
orgamentaria para atender 3 OS PROGRAD/PROAD 001 de
08/02/2015
5.1 Solicitar a DTIC/PROPLAN a implementag&o de uma aba de
Referéncias Bibliograficas na aplicagdo SIE 11.02.01.01 - Cadastro de
Disciplinas
5.2 Normatizar a atualizagdo periddica de bibliografia basica e
complementar de disciplinas
5.3 Solicitar a DTIC/PROPLAN a criagdo de interface para atualizagdo
de bibliografia basica e complementar.
1. Garantir a produgdo, |Precarizagdo da estrutura de apoio ao
difusdo e preservagdo do |ensino em relagdo a BC BC Tratar
saber em todos os campos
do conhecimento (EXCLUSAO a partir de 2023/2)
1. Garantir a produgdo,
difusdo e preservagdo do |Precarizagdo da estrutura de apoio ao DTIC Aceitar

saber em todos os campos
do conhecimento

ensino em relagdo a DTIC
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OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

1. Garantir a produgdo,
difusdo e preservagdo do

EVENTOS DE RISCOS

Dificuldade de adaptagdo as novas

GESTOR DE
RISCO

RESPOSTA
AO RISCO

Plano de Respostas - PGERCI 2022-2026 (atualizado em 19/03/2024)

PLANO DE RESPO

O QUE
(Quais medidas)

AS AOS RISCOS

RECURSOS
NECESSARIOS

Status
(Nao iniciado;

POR QUEM
(unidades
envolvidas)

Em
andamento;
Concluido;
Atrasado)

8 demandas educacionais pés-pandemia no PROGRAD Aceitar
saber em todos os campos N
. tocante a PROGRAD
do conhecimento
Dificuldade de adaptag&o 3
1. Garantir a produggo, ificuldade de a a.p a?ao a's novas ,
difus3o e preservacio do demandas educacionais pés-pandemia no
9 P ¢ tocante 3 CEAD CEAD Aceitar
saber em todos os campos
do conhecimento -
! (EXCLUSAO a partir de 2023/2)
Dificuldade de adaptag&o as novas
1. Garantir a produgdo, Ap 4; )} .
difus3o e preservacio do demandas educacionais pés-pandemia no
10 P ¢ tocante 3 PROGEPE PROGEPE Aceitar
saber em todos os campos
do conhecimento ~
(EXCLUSAO a partir de 2023/2)
1. Garantir a producio Revisar os instrumentos de avaliagdo dos |Sugerir que os instrumentos de avaliagdo das CIAC incluam questdes |N&o hd necessidades de |jan/24 CIACs / NDE Ndo iniciado
o P f /| Dificuldade de aplicagdo da cursos. especificas sobre a interdisciplinaridade. recursos extra.
difusdo e preservagdo do |, o .
11 interdisciplinaridade nos cursos de CCBS Reduzir
saber em todos os campos ~ .
3 graduagdo do Centro Académico
do conhecimento
1. Garantir a produgéo, . N
difusdo e resera ;0 do Dificuldade de aplicagdo da
12 P N interdisciplinaridade nos cursos de CCH Aceitar
saber em todos os campos o -
. graduagédo do Centro Académico
do conhecimento
1. Garantir a produgéo
difusio e resera ;0 d,o Dificuldade de aplicagdo da
13 P N interdisciplinaridade nos cursos de CLA Aceitar
saber em todos os campos ~ .
3 graduagdo do Centro Académico
do conhecimento
1. Garantir a producio Revisar os instrumentos de avaliagdo dos [Sugerir que os instrumentos de avaliagdo das CIAC incluam questes |N3o ha necessidades de |jan/24 Colegiado do PPG  [N&o iniciado
. P _,g ' |Dificuldade de aplicagdo da cursos. especificas sobre a interdisciplinaridade. recursos extra.
difusdo e preservagdo do |, T . q
14 interdisciplinaridade nos programas de pos- CCBS Reduzir
saber em todos os campos ~
. graduagdo do CCBS
do conhecimento
1. Reduzir a necessidade de uso de espago |1.1 - Incentivar a criagdo de projetos e/ou programas de ensino, N3o se aplica. 1. Fluxo continuo. CCET N3o iniciado.
fisico de salas de aula pelos projetos ou pesquisa e extensdo que possam fazer uso de ambientes virtuais, 2. Fluxo continuo.
programas de ensino, pesquisa e evitando assim a necessidade de alocagdo de espago fisico para as 3. Fluxo continuo.
extensdo; atividades regulares ligadas aos projetos;
2. Incentivar o envolvimento de docentes |1.2 - Para o caso de programas e/ou projetos que demandem
em projetos de ensino, pesquisa e espagos fisicos de salas de aula, condicionar suas atividades aos
extensdo; turnos matutino e/ou vespertino, de segunda a sexta, ou aos
3. Aumentar a atratividade de discentes  [sdbados, ou usar espacos de institui¢des parceiras;
. . para se envolverem com projetos de 2.1. Pontuar adequadamente a participagdo ativa de docentes em
1. Garantir a produgdo, ~ . . . ~ . . . x A
s - Redugdo de projetos e programas de ensino, pesquisa e extensdo. projetos de ensino, pesquisa e extensdo nas avalliagdes de
difusdo e preservagdo do . . ~ . .
15 ensino, pesquisa e extensao relacionados CCET Reduzir desempenho;

saber em todos os campos
do conhecimento

ao Centro Académico

2.2. Realizar seminarios para a troca de experiéncia entre docentes
participantes de projetos de ensino, pesquisa e extensdo;

3. Buscar parcerias com instituicGes e organizagGes externas para o
finaciamento de bolsas de valor competitivo com o mercado a serem
destinadas a discentes participantes de projetos de ensino, pesquisa
e extensdo.
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OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

1. Garantir a produgdo,
difusdo e preservagdo do

EVENTOS DE RISCOS

Dificuldade de aplicagdo da

GESTOR DE
RISCO

Plano de Respostas - PGERCI 2022-2026 (atualizado em 19/03/2024)

PLANO DE RESPO

RESPOSTA
AO RISCO

O QUE
(Quais medidas)

AS AOS RISCOS

Status
(Nao iniciado;

RECURSOS FEIH G Em

NECESSARIOS . a.des andamento;
envolvidas) )
Concluido;

Atrasado)

16 interdisciplinaridade nos programas de pos- CCH Aceitar
saber em todos os campos ~
. graduagdo do CCH
do conhecimento
1. Garantir a produgéo
o P f /| Dificuldade de aplicagdo da
difusdo e preservagdo do |, L , .
17 interdisciplinaridade nos programas de pés- CLA Aceitar
saber em todos os campos ~
3 graduagdo do CLA
do conhecimento
Manter os softwares, convénios e 1. Avaliagdo anual da Biblioteca Digital; 1. Custos dos contratos; |2 ° semestre de 2024 [1. BC Em andamento
registros dos silos (bancos de dados) de 2. Estabelecer rotina de monitoramento das funcionalidades dos 2. Ampliagdo da Equipe 2.DTIC
informagdo institucional em versdes servigos digitais; do SID - Setor de 3. PROPGPl e
atualizadas compativeis com os servicos  |3. Contratagdo de servigos especificos de atualizagdo de versdes. Informag&o Digital da BC; PROAD
. . de havesting e indexagdo nacionais e 3. Profissional dedicado
1. Garantir a produgéo, . L
. I . R internacionais. noa DTIC para
difusdo e preservagdo do |Precarizagdo da estrutura de apoio a
18 ) A L BC acompanhamento das
saber em todos os campos |divulgagdo cientifica da universidade N N
, contratagdes e execugdo
do conhecimento o~
das atualizagGes.
. Inexisténcia do percentual minimo exigido
1. Garantir a produgéo, . N
L P _,g pelo INEP/MEC da bibliografia basica dos
difusdo e preservagdo do .
19 cursos de graduagdo BC
saber em todos os campos
do conhecimento P
(EXCLUIDO a partir de 2023/2)
1. Garantir a produgéo,
difusa dodo |Insuficiéncia de laboratdri (cleos d
20 ifusdo e preservagdo do nSLf |C|fenmla g a ?ra 6rios e nucl es)s e PROGRAD -
saber em todos os campos |ensino institucionalizados e credenciados
do conhecimento
1. Institucionalizar Laboratérios e Nucleos [1.1.Cadastrar todos os laboratdrios de pesquisa e multidimensional  [Recursos da UNRIO continua DPq, DTIC e Em andamento
2. criagdo de novos laboratérios na proplan PROPLAN
1. Garantir a produgdo, 1.2 Criar um cadastro de técnicos de laboratérios do quadro de
difusdo e preservagdo do |Insuficiéncia de laboratérios e nucleos de . funcionarios e terceirizados para atender aos laboratérios
21 L . . PROPGPI Reduzir NN
saber em todos os campos |pesquisa institucionalizados e credenciados multiusudrios
do conhecimento 2. Incentivar a criagdo de laboratérios de pesquisa que possam
também realizar agdes extensionistas
1. Garantir a produgéo,
difusa dodo |Insuficiéncia de laboratdri (cleos d
2 ifusdo e preservagdo do |Insu |cLenF|a 'e ? oré 6rios e nucl eos. e PROEXC -
saber em todos os campos |extensdo institucionalizados e credenciados
do conhecimento
1. Garantir a produgdo,
difusa dodo |Reducdo d jet d
23 ifusdo e preservagdo do |Re -un;ao e projetos e programas de PROGRAD o
saber em todos os campos |ensino
do conhecimento
1. Garantir a produgéo
L P f ’  |Redugdo de projetos e programas de
difusdo e preservagdo do A . .. ~ .
24 ensino, pesquisa, extensdo e inovagdo CCH Aceitar
saber em todos os campos . .
3 relacionados ao Centro Académico
do conhecimento
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OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

1. Garantir a produgdo,
difusdo e preservagdo do

EVENTOS DE RISCOS

Redugdo de projetos e programas de

GESTOR DE
RISCO

RESPOSTA
AO RISCO

Plano de Respostas - PGERCI 2022-2026 (atualizado em 19/03/2024)

PLANO DE RESPO

O QUE
(Quais medidas)

1. Criar canal de divulgagdo das
oportunidades de fomento/ incentivo
para a realizagdo de projetos ;
2. Realizar um levantamento das areas

AS AOS RISCOS

1. Usar ferramentas digitais para essa divulgagdo (sites, mensagens
eletrnicas de alerta, entre outros);
2. Constituir uma comissdo para o levantamento das informagdes.

RECURSOS
NECESSARIOS

N&o ha necessidades de
recursos extra.

12 meses

Status
(Nao iniciado;

POR QUEM
(unidades
envolvidas)

Em
andamento;
Concluido;
Atrasado)

Unidades do CCBS [N&o iniciado

25 ensino, pesquisa e extensdo relacionados CCBS Reduzir . . .
saber em todos os campos . tematicas existentes no CCBS e estimular a
) ao Centro Académico L . .
do conhecimento realizagdo de parcerias, colaboragges.
1. Garantir a produgéo
L P f ’  |Redugdo de projetos e programas de
difusdo e preservagdo do N . o . .
26 ensino, pesquisa e extensdo relacionados CLA Aceitar
saber em todos os campos .
) ao Centro Académico
do conhecimento
1. Garantir a produgéo, - .
I P _,g Redugdo de projetos e programas de
difusdo e preservagdo do . . ~ . .
27 ensino, pesquisa e extensdo relacionados cae Aceitar
saber em todos os campos A
. ao Centro Académico
do conhecimento
1. Garantir a produgdo, |Ineficacia na produgdo de boletins
difusdo e preservagdo do |informativos semestrais sobre resultados
28 P ¢ ) h P x CCET Aceitar
saber em todos os campos |de ensino, pesquisa, extensdo e inovagao
do conhecimento no CCET
1. Garantir a produgdo,
difuséo e preservagdo do . - "
29 P N Baixa atratividade da SIA PROGRAD Aceitar
saber em todos os campos
do conhecimento
2. Formar cidaddos com
consciéncia humanista,
critica e reflexiva,
Dificuldade na ampliagdo de oferta de
30 comprometidos com a ’3 < PROGRAD Aceitar
N cursos de graduagdo
sociedade e sua
transformagdo, qualificados
para o exercicio profissional
2. Formar cidaddos com
consciéncia humanista,
critica e reflexiva, Auséncia de discussdo com outros setores
31 comprometidos com a - N PROGRAD Aceitar
. para criagdo de novos cursos de graduagdo
sociedade e sua
transformagdo, qualificados
para o exercicio profissional
2. Formar cidaddos com
consciéncia humanista,
critica e reflexiva, Restrigdo a criagdo de cursos de graduagdo
32 comprometidos com a N < 8 4 CCET Aceitar

sociedade e sua
transformagdo, qualificados
para o exercicio profissional

a distancia do CCET
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Ne

33

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

2. Formar cidaddos com
consciéncia humanista,
critica e reflexiva,
comprometidos com a
sociedade e sua
transformagdo, qualificados
para o exercicio profissional

EVENTOS DE RISCOS

Restrigdo a criagdo de cursos de graduagdo
adistancia do CCJP

GESTOR DE
RISCO

cae

RESPOSTA
AO RISCO

Aceitar

Plano de Respostas - PGERCI 2022-2026 (atualizado em 19/03/2024)

PLANO DE RESPO

O QUE
(Quais medidas)

AS AOS RISCOS

Status
(Nao iniciado;

RECURSOS FEIH G Em

NECESSARIOS . a.des andamento;
envolvidas) )
Concluido;

Atrasado)

34

2. Formar cidaddos com
consciéncia humanista,
critica e reflexiva,
comprometidos com a
sociedade e sua
transformagdo, qualificados
para o exercicio profissional

Restrigdo a criagdo de cursos de graduagdo
a distancia do CLA

(EXCLUIDO a partir de 2023/2)

CLA

Aceitar

35

2. Formar cidaddos com
consciéncia humanista,
critica e reflexiva,
comprometidos com a
sociedade e sua
transformagdo, qualificados
para o exercicio profissional

Restrigdo a criagdo de cursos de graduagdo
adistancia do CCBS

CCBS

Reduzir

Realizar reunides de colegiados
(Escolas/Institutos e do CCBS) para tratar
da viabilidade de criagdo / oferta de
cursos de graduagdo a distancia no Centro
Académico.

Parecer de todos as Escolas / Institutos

N&o ha necessidades de Néo iniciado

recursos extra.

jul/24 Colegiados das
Escolas/Institutos e

Conselho do CCBS

36

2. Formar cidaddos com
consciéncia humanista,
critica e reflexiva,
comprometidos com a
sociedade e sua
transformagdo, qualificados
para o exercicio profissional

Falta de recursos financeiros institucionais
para fomentar vagas de estagios ndo
obrigatérios

(EXCLUIDO a partir de 2023/2)

PROAD

Tratar

1. Elaborar ato normativo aprovado para a
destinagdo orgamentaria para o evento.

1.1. Manifestagdo da PROGRAD no sentido de elaborar uma minuta
para um programa de estagio ndo obrigatério remunerado e
aprovagdo da mesma pelo CONSUNI;

1.2. Insergdo do programa de estagio ndo obrigatério no QDD da
Universidade.

1.1. PROGRAD
1.2. PROPLAN

1. Ndo hé necessidade de Em andamento

recursos extras.

1. A partir de 2023

37

2. Formar cidaddos com
consciéncia humanista,
critica e reflexiva,
comprometidos com a
sociedade e sua
transformagdo, qualificados
para o exercicio profissional

Baixo envolvimento dos estudantes com
empresas juniores no Centro Académico

CCBS

Reduzir

Realizar reunides de colegiados
(Escolas/Institutos e do CCBS) para tratar
da viabilidade de criagdo de empresas
Juniores no Centro Académico.

Parecer de todos as Escolas / Institutos

N&o ha necessidades de Néo iniciado

recursos extra.

jul/24 Colegiados das
Escolas/Institutos e

Conselho do CCBS

38

2. Formar cidaddos com
consciéncia humanista,
critica e reflexiva,
comprometidos com a
sociedade e sua
transformagdo, qualificados
para o exercicio profissional

Baixo envolvimento dos estudantes com
empresas juniores no Centro Académico

CCET

Aceitar

39

2. Formar cidaddos com
consciéncia humanista,
critica e reflexiva,
comprometidos com a
sociedade e sua
transformagdo, qualificados
para o exercicio profissional

Baixo envolvimento dos estudantes com
empresas juniores no Centro Académico

CCH

Aceitar
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40

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

2. Formar cidaddos com
consciéncia humanista,
critica e reflexiva,
comprometidos com a
sociedade e sua
transformagdo, qualificados
para o exercicio profissional

EVENTOS DE RISCOS

Baixo envolvimento dos estudantes com
empresas juniores no Centro Académico

GESTOR DE
RISCO

cae

RESPOSTA
AO RISCO

Aceitar

Plano de Respostas - PGERCI 2022-2026 (atualizado em 19/03/2024)

PLANO DE RESPO

O QUE
(Quais medidas)

AS AOS RISCOS

Status
(Nao iniciado;

RECURSOS FEIH G Em

NECESSARIOS . a.des andamento;
envolvidas) )
Concluido;

Atrasado)

41

2. Formar cidaddos com
consciéncia humanista,
critica e reflexiva,
comprometidos com a
sociedade e sua
transformagdo, qualificados
para o exercicio profissional

Baixo envolvimento dos estudantes com
empresas juniores no Centro Académico

(EXCLUIDO a partir de 2023/2)

CLA

Aceitar

42

2. Formar cidaddos com
consciéncia humanista,
critica e reflexiva,
comprometidos com a
sociedade e sua
transformagdo, qualificados
para o exercicio profissional

Poucas bolsas de desenvolvimento
académico para discentes destinadas ao
Arquivo Central

(ALTERADO a partir de 2023/2)

AC

Aceitar

43

2. Formar cidaddos com
consciéncia humanista,
critica e reflexiva,
comprometidos com a
sociedade e sua
transformagdo, qualificados
para o exercicio profissional

Dificuldade de promover agBes de extensdo
que auxiliem no nivelamento dos
estudantes

PROEXC

Aceitar

44

2. Formar cidaddos com
consciéncia humanista,
critica e reflexiva,
comprometidos com a
sociedade e sua
transformagdo, qualificados
para o exercicio profissional

Vagas ociosas nos cursos de graduagdo

PROGRAD

Aceitar

1. Ampliagdo da ocupagdo das vagas
ociosas de graduagdo;

2. Ampliagdo da divulgagdo dos cursos de
graduagdo perante a sociedade;

3. Atualizagdo constante das normas
universitdrias;

4. Melhoria da utilizagdo do SIE por parte
das coordenagdes de curso;

5. Fortalecimento das agdes ja
desenvolvidas relacionadas ao SISU;

1.1. Mapear o nimero de vagas ociosas nos cursos de graduagdo;
1.2. Aperfeigoar os processos seletivos de vagas ociosas;

1.3. Negociar com as coordenagdes de curso a ampliagdo da oferta
de vagas nos editais de vagas ociosas;

1.4. Divulgar amplamente e com antecedéncia, o calendario
referente aos editais de vagas ociosas.

2.1. Utilizar as redes sociais da universidade para divulgagdo de
eventos e cursos;

2.2. Fomentar parcerias com midias de divulgagdo voltadas ao
publico de potenciais ingressantes no nivel superior;

2.3. Encaminhar material de divulgagdo dos cursos de graduagdo as
escolas de Ensino Médio;

3. Verificar a obsolescéncia de normas universitdrias e atualiza-las.
4.1 Ofertar workshops, junto com a DTIC, sobre a utilizagdo do SIE
pelas coordenagdes de curso;

4.2 Supervisionar e apoiar as coordenagdes de curso na manutengdo
e insergdo dos dados no SIE;

5.1 Otimizar os canais exclusivos para saneamento de dividas dos
candidatos do SISU;

5.2 Melhorar a divulgagdo das normas, procedimentos e
documentagdo para efetivagdo da matricula.

2023 1. PROGRAD e
COORDENAGOES
DE CURSO

2. PROGRAD e
COMSO

4. PROGRAD e DTIC

N&o ha necessidade de Em andamento

recursos extras.
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Plano de Respostas - PGERCI 2022-2026 (atualizado em 19/03/2024)

PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

Status
(Nao iniciado;

GESTOR DE
RISCO

RECURSOS FEIH G Em

NECESSARIOS . a.des andamento;
envolvidas) )
Concluido;

Atrasado)

RESPOSTA
AO RISCO

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

O QUE

EVENTOS DE RISCOS
(Quais medidas)

45

2. Formar cidaddos com
consciéncia humanista,
critica e reflexiva,
comprometidos com a
sociedade e sua
transformagdo, qualificados
para o exercicio profissional

Vagas ociosas na pos- graduagdo

PROPGPI

Aceitar

46

2. Formar cidaddos com
consciéncia humanista,
critica e reflexiva,
comprometidos com a
sociedade e sua
transformagdo, qualificados
para o exercicio profissional

Dificuldade de coordenar a realizagdo de
atividades / disciplinas praticas

PROGRAD

Aceitar

47

2. Formar cidaddos com
consciéncia humanista,
critica e reflexiva,
comprometidos com a
sociedade e sua
transformagdo, qualificados
para o exercicio profissional

Dificuldade de realizagdo de atividades /
disciplinas praticas no Centro Académico

CCBS

Reduzir

1. Criar as COORDENAGOES DE ESTAGIO

2. Zelar pela manutengdo dos espagos
fisicos e dos equipamentos utilizados nas
aulas praticas em laboratério.

1. Publicar ato normativo estabelecendo as coordenagdes de estagio
e definindo suas atribui¢des, competéncias, entre outros;

2.1 Abertura de ordens de servigo junto ao servi¢o de manutengdo
predial; 2.2. Demandar a
Coordenadoria de Engenharia para avaliar a situagdo atual dos
espagos de ensino utilizados em aulas praticas e a necessidade de
intervengdes.

dez/23 1. Decania do CCBS
e PROPLAN

2.PROAD/DAA

1. Vinculagdo de
adicional, Fungdo
Gratificada;

2.Materiais de consumo
variados a serem
utilizados em servigos de
manutengdo/reforma
(tintas, vernizes,
argamassa, cimento,
entre outros).

Néo iniciado

48

2. Formar cidaddos com
consciéncia humanista,
critica e reflexiva,
comprometidos com a
sociedade e sua
transformagdo, qualificados
para o exercicio profissional

Dificuldade de realizagdo de atividades /
disciplinas praticas no Centro Académico

CCET

Aceitar

49

2. Formar cidaddos com
consciéncia humanista,
critica e reflexiva,
comprometidos com a
sociedade e sua
transformagdo, qualificados
para o exercicio profissional

Dificuldade de realizagdo de atividades /
disciplinas praticas no Centro Académico

CCH

Reduzir

1 - Fiscalizagdo, por parte das
coordenagdes de curso, do bom
andamento das atividades praticas. 2 —
Atuagdo das representagdes discentes
para reportar problemas com a execugdo
regular das atividades praticas. 3 —
Monitoramento do atendimento e da
execugdo das ordens de servigo para
manutengdo predial relacionadas com
problemas em laboratérios. 4
—Ferramenta web de atendimento de
chamados para o Nucleo de Tl do CCET.

1. Relatério consubstanciado a ser produzido pela Comissdo de
Nucleos e Laboratérios do CCH para ser avaliado conjuntamente com
a PROAD, no interesse de aferir as condigdes desfavoraveis do
mesmo para a realizagdo das atividades praticas previstas nos
respectivos PPCs.

29 semestre de 2022 |1. Comissdo de
Nicleos e

Laboratdrios (CCH)

N&o ha necessidade de
recursos extra

Né&o iniciado

50

2. Formar cidaddos com
consciéncia humanista,
critica e reflexiva,
comprometidos com a
sociedade e sua
transformagdo, qualificados
para o exercicio profissional

Dificuldade de realizagdo de atividades /
disciplinas praticas no Centro Académico

CLA

Aceitar
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OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

2. Formar cidaddos com
consciéncia humanista,
critica e reflexiva,

EVENTOS DE RISCOS

Diminuigdo do numero de projetos

GESTOR DE
RISCO

RESPOSTA
AO RISCO

Plano de Respostas - PGERCI 2022-2026 (atualizado em 19/03/2024)

PLANO DE

O QUE
(Quais medidas)

RECURSOS
NECESSARIOS

Status
(Nao iniciado;

POR QUEM
(unidades
envolvidas)

Em
andamento;
Concluido;
Atrasado)

51 comprometidos com a Y CCET Aceitar
. envolvendo a educagdo bésica
sociedade e sua
transformagdo, qualificados
para o exercicio profissional
1. Aumentar a participagdo da CRI nas 1. Criar conta da CRI no Instagram; bolsista da CRI. julho de 2024 CRI, Decanias, Em andamento
redes sociais (Facebook, Instagram); 2. Voltar a postar de forma periddica na pagina do Facebook da CRI; Escola de Letras.
— 2. Implementar a participagdo da UNIRIO |3. Contratar estagiario/a para atualizar periodicamente as redes
2. Formar cidaddos com . . s
A ) no Programa Idioma sem Fronteiras; sociais da CRI;
consciéncia humanista, A . i . -
i flexi 3. Oferecer curso de portugués para 4. Realizar reunibes com a Escola de Letras para implementagdo do
critica e reflexiva, . . . X . 5
. Enfraquecimento de programas de estrangeiros Programa Idioma sem Fronteiras e para implementagdo de curso de
52 comprometidos com a . A CRI Tratar P ~ N "
iedad mobilidade académica 4. Oferecer disciplinas na graduagdo e na |portugués para estrangeiros;
sociedade e sua . « LA : o s .
N . pds-graduagdo em inglés, espanhol. 5. Realizar reunides junto as Decanias dos Centros para sensibilizar as
transformagdo, qualificados ~ s A .
L L coordenagdes de curso quanto a importancia de que sejam ofertadas
para o exercicio profissional S A
disciplinas em inglés e em espanhol.
2. Formar cidaddos com
consciéncia humanista,
critica e reflexiva, Diminuigdo da taxa de participagdo dos
53 comprometidos com a discentes no ENADE, em relagdo ao total de CCET Aceitar
sociedade e sua graduandos habilitados a realizar a prova
transformagdo, qualificados
para o exercicio profissional
2. Formar cidad3os com 1.Elaborar Plano de Viabilidade 1.1.: Criagdo de GT (PRAE, PROGRAD, PROPLAN, PROAD), sob a N&o ha 2024.2 1.1.: Reitoria N&o iniciado
’ I . Orgamentaria para o custeio de novas presidéncia da PRAE, para elaboragdo do Plano; 1.2.:GT
consciéncia humanista, . A ) « o
- . . . - bolsas/auxilios para assisténcia estudantil |1.2.: Prepagdo do Plano: levantamento do quantitativo dos 1.3.:GT
critica e reflexiva, Numero de bolsas insuficientes para L - L
. com verba Unirio ou outras fontes. estudantes em vulnerabilidade econémica e mapeamento das suas 1.4.: PRAE
54 comprometidos coma |atender a todos os alunos com PRAE Tratar . .
. . AL respectivas necessidades;
sociedade e sua vulnerabilidade econémica N
transformagédo, qualificados 1.3.: Construgdo do Plano;
C, .' a . 1.4.: Encaminhamento do Plano ao Reitor para as devidas
para o exercicio profissional s
providéncias.
N 1. Fortalecimento das agdes ja 1.1 Otimizar os canais exclusivos para saneamento de duvidas dos N3o ha necessidade de 2023 1. PROGRAD N3o iniciado
2. Formar cidados com A ) i
L . desenvolvidas relacionadas ao SISU; candidatos do SISU; recursos extras
consciéncia humanista, — X . .
L ] Problemas na validagdo de documentos 1.2 Melhorar a divulgagdo das normas, procedimentos e
critica e reflexiva, L. ) o ~ N y
X comprobatdrios de candidatos de agbes . documentagdo para efetivagdo da matricula;
55 comprometidos com a ) . -~ . PROGRAD Aceitar . o L o . -
sociedade e sua afirmativas com vulnerabilidade econdmica 1.3 Ampliar a composi¢do da Comissdo de Analise Socioeconémica.
N L para acesso aos cursos de graduagdo
transformagdo, qualificados
para o exercicio profissional
2. Formar cidaddos com
consciéncia humanista,
critica e reflexiva, Insuficiéncia de apoio e orientagdo
56 comprometidos com a P i PROGRAD Aceitar

sociedade e sua
transformagdo, qualificados
para o exercicio profissional

pedagdgica pela PROGRAD
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57

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

2. Formar cidaddos com
consciéncia humanista,
critica e reflexiva,
comprometidos com a
sociedade e sua
transformagdo, qualificados
para o exercicio profissional

EVENTOS DE RISCOS

Insuficiéncia de apoio e orientagdo
pedagogica pela PRAE

GESTOR DE
RISCO

PRAE

RESPOSTA
AO RISCO

Tratar

Plano de Respostas - PGERCI 2022-2026 (atualizado em 19/03/2024)

PLANO DE RESPO

O QUE
(Quais medidas)

1. Recompor a forga de trabalho (controle
de recuperagdo/corretivo)

AS AOS RISCOS

1.1. Reapresentagdo de um Plano de Atividades e Quadro de
Demandas a PROGEPE (medida j4 realizada)
1.2. Acompanhamento do status da demanda enviada

RECURSOS
NECESSARIOS

N&o ha

2024.2

Status
(Nao iniciado;

POR QUEM
(unidades
envolvidas)

Em
andamento;
Concluido;
Atrasado)
1.1. PRAE

1.2. PRAEe
PROGEPE

Em andamento

58

2. Formar cidaddos com
consciéncia humanista,
critica e reflexiva,
comprometidos com a
sociedade e sua
transformagdo, qualificados
para o exercicio profissional

Dificuldade na realizagdo do THE e de
outras formas de ingresso

PROGRAD

Aceitar

1. Regulamentagdo do THE

1. Elaborar normativa interna para o teste de habilidade especifica
(THE);

N&o ha necessidade de
recursos extras

2023

1. PROGRAD, IVLe [N&o iniciado

Escola de Teatro

59

2. Formar cidaddos com
consciéncia humanista,
critica e reflexiva,
comprometidos com a
sociedade e sua
transformagdo, qualificados
para o exercicio profissional

Dificuldade de adaptagdo as novas
demandas educacionais pés-pandemia no
tocante a PRAE

PRAE

Aceitar

60

2. Formar cidaddos com
consciéncia humanista,
critica e reflexiva,
comprometidos com a
sociedade e sua
transformagdo, qualificados
para o exercicio profissional

Baixo envolvimento dos alunos de
graduagdo com projetos de ensino,
pesquisa, extensdo e inovagdo

CCET

Aceitar

61

2. Formar cidaddos com
consciéncia humanista,
critica e reflexiva,
comprometidos com a
sociedade e sua
transformagdo, qualificados
para o exercicio profissional

Baixo envolvimento de estudantes de agdo
afirmativa no desenvolvimento de
pesquisas

PROPGPI

Aceitar

Diversificar as cotas na PG

Criagdo de laboratérios multidimencionais que possam realziar
projetos de pesquisa e extensdo

PROAP

out/23

PROPGPI/DPG/Reit |Em andamento
oria
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Plano de Respostas - PGERCI 2022-2026 (atualizado em 19/03/2024)

PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

Status
(Nao iniciado;

GESTOR DE POR QUEM

OBJETIVOS RESPOSTA

ESTRATEGICOS

EVENTOS DE RISCOS

RISCO

AO RISCO

O QUE
(Quais medidas)

RECURSOS
NECESSARIOS

Em
andamento;
Concluido;
Atrasado)

(unidades
envolvidas)

1. Aprimorar os controles ja existentes 1.1. Ampliagdo da divulgagdo dos formulérios de captagdo de Dotagdo orgamentaria 1. Anualmente 1. NAI / Engenharia |Em andamento
2. Adequar a acessibilidade da demandas para: aumento do 2.1a2.5. Anualmente|/ PROGRAD
infraestrutura fisica da universidade 1.2. Analise dos formuldrios de captagdo de demanda nUmero de bolsas do 2.6. Anualmente até |2. NAI/ Engenharia
3. Participar do evento institucional de 1.3. Encaminhamento das demandas aos setores devidos PROTES; contratagdo de |o final de 2026 / PROAD
Recepgdo de Calouros 1.4. Solicitagdo a PROGRAD de uma ampliagdo da atuagdo do PROTES |uma empresa para o 2.7. Final de 2023 3. NAI
4. Melhorar as condigdes de em relagdo as tutorias para pessoas com deficiéncia desenvolvimento do 3. Semestralmente  |4. NAI / Biblioteca
ensino/aprendizagem para pessoas com  [1.5. Gestdo do Processo de contratagdo de servigo de intérprete de | projeto de sinalizagdo 4.1a4.3. Final de Central / PROAD
deficiéncia LIBRAS visual, sonora e tatil; 2022 5. NAI / PROGRAD /
5. Incentivar a reserva de vagas em editais [2.1. Formulagdo de formularios de autovistoria preventiva aquisi¢do de 4.4. Anualmente PROPGPI / PROEXC
para estudantes com deficiéncia 2.2. Identificagdo das condigdes de acessibilidade dos prédios equipamentos de 5. Final de 2022 / PRAE
2. Formar cidad3os com 6. Promover uma formagéo continuada 2.3. Coleta das sugestdes de melhorias necessarias a partir dos tecnologia assistiva 6. Anualmente 6. NAI / Reitoria
consciéncia humanista, dos servidores em relagdo a acessibilidade [formularios Cargo de Diregdo paraa |7. Final de 2022 7. NAI/ PROPLAN
critica e reflexiva, " i einclusdo 2.4. Encaminhamento ao setor de Engenharia as demandas Coordenagéo do NAI
62 comprometidos com a dD(':fllc:é:ac?: de acolhimento a pessoas com NAI Tratar 7. Consolidar o NAI como uma unidade identificadas
sociedade e sua organizacional ligada a Reitoria 2.5. Acompanhamento das modificagdes em andamento
transformagio, qualificados 2.6. Realizagdo de projetos de adequacdo arquitetonica, urbanistica e
para o exercicio profissional paisagistica para os edificios e espagos livres a luz da acessibilidade
2.7. Solicitagdo a PROAD de contratagdo de empresa para a realizagdo
de projeto de sinalizagdo visual, sonora e tatil e dispositivos de
orientagdo para os edificios e espagos livres
3. Apresentagdo do NAI e das possibilidades de atendimento as
pessoas com deficiéncia em parceria com as Pro-Reitorias
Académicas
4.1. Elaboragdo de cartilhas de orientagdo docente em relagdo a
acessibilidade e divulgagdo no sitio eletronico do NAI
4.2. Criagdo de um repositério de softwares de teconologia assistiva
gratuitos e divulgagdo a comunidade académica
2. Formar cidaddos com
consciéncia humanista, Auséncia de agdes integradas e
critica e reflexiva, institucionalizadas relacionadas a inclusdo
63 comprometidos coma  |social e ao respeito as diversidades no que PRAE Aceitar
sociedade e sua tange as politicas da PRAE com as demais
transformacdo, qualificados |Pré-Reitorias Académicas.
para o exercicio profissional
2. Formar cidadsos com 1. Executar as agOes de estudo previstas  [1.1. Realizagdo de campanhas de conscientizagdo sobre N3o ha necessidade de  |1. Anualmente 1. NAI N3o iniciado
- . no PDI. acessibilidade e inclusdo, com postagens na pagina do NAI e redes recursos extras
consciéncia humanista, . . ) A
- . P s sociais, bem como e-mails para a comunidade académica;
critica e reflexiva, Auséncia de campanhas de conscientizagdo . . - ) N
. . . . . ~ ) 1.2. Realizagdo de férum sobre acessibilidade e inclusdo.
64 comprometidos coma  |ou féruns sobre diversidade e inclusdo NAI Aceitar
sociedade e sua social para discentes
transformagdo, qualificados
para o exercicio profissional
2. Formar cidaddos com
consciéncia humanista,
critica e reflexiva, Divulgagdo falha das a¢des de
65 comprometidos com a acompanhamento de egressos no tocante a PROGRAD Aceitar
sociedade e sua Graduagdo
transformagdo, qualificados
para o exercicio profissional

Pagina 10 de 51




Ne

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

EVENTOS DE RISCOS

GESTOR DE
RISCO

Plano de Respostas - PGERCI 2022-2026 (atualizado em 19/03/2024)

PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

RESPOSTA
AO RISCO

O QUE
(Quais medidas)

RECURSOS
NECESSARIOS

Status
(Nao iniciado;

POR QUEM
(unidades
envolvidas)

Em
andamento;
Concluido;
Atrasado)

2. Formar cidadsos com Aprefeigoar os processos de 1. Atualizar e implementar um sistema de comunicagdo com os De acordo com a previsdo|out/23 PROPGPI/DTIC/DPG |N3o iniciado
clonsciéncia humanista acompanhamento de egressos egressos, a partir de dados e registros atualizados; da Comissdo de
- . ' . ~ ~ 2. Oportunizar aos egressos, sempre que possivel, a sua participagdo |Orgamento
critica e reflexiva, Divulgagdo falha das agdes de N L
. R . em eventos e cursos promovidos pela UNIRIO, contribuindo para a
66 comprometidos coma |acompanhamento de egressos no tocante a PROPGPI Reduzir ~ .
. ; ~ formagé&o continuada
sociedade e sua Pds-Graduagdo
transformagdo, qualificados
para o exercicio profissional
2. Formar cidaddos com
consciéncia humanista
L ] ’ | Desconhecimento da sociedade sobre
critica e reflexiva, desempenho e alocagdo profissional dos
67 comprometidos com a P cao P! N PROGRAD Aceitar
N egressos dos cursos de Graduagdo da
sociedade e sua
. . UNIRIO
transformagdo, qualificados
para o exercicio profissional
2. Formar cidaddos com
consciéncia humanista,
critica e reflexiva, Ineficacia no estabelecimento de canais de
68 comprometidos coma |comunicagdo com egressos de cursos de CCET Aceitar
sociedade e sua graduagdo e pés-graduagdo
transformagdo, qualificados
para o exercicio profissional
3. Estender 3 sociedade os 1. Ampliar a equipe de comunicagdo; 1. Contratagdo via concurso e terceirizados e atragdo de bolsistas 1. Recurso Financeiroe [1. 12 semestre de 1. REITORIA, N3o iniciado
: beneficios da criacio 2. Vincular a produgdo de audiovisual da  |pradig; apoio da Alta 2024 PROGEPE e PROAD
cultural, artistica Iit:réria estratégia de comunicagdo, devido a 2. Mudando a lotag&o do NiS da ProExc para a COMSO Administragdo (Reitoria) |2. 12 semestre de 2. REITORIA,
ISt
cientl’f;ca e tecn,olé ica ’ lotagdo do NiS fora da COMSO; 3. Reunido de Planejamento para atendimento da demanda 2. Apoio da Alta 2024 PROEXC, COMSO,
voltados para og ’ |Baixa visibilidade das produgdes e 3. Melhoria dos fluxos de comunicagdo Administragdo (Reitoria) |3.22 Semestre de PROGEPE
69 p atividades cientificas, académicas, artisticas COMSO Reduzir 3. N3o se aplica 2023 3.COMSO
desenvolvimento , ) .
, ) N . |e culturais da Universidade
sustentavel, inclusdo social
e inovagdo, gerados
presencial e virtualmente na
Instituicdo
3. Estender & sociedade os 1. Levantamento / relatério da PROEXC; 1. Submissdo, apreciagdo e aprovagdo da Resolugdo que trata da N3o ha necessidade de |22 semestre de 2022 [PROEXC Atrasado
’ . A 2. Acompanhamento das reformas composi¢do e funcionamento da Camara de Extens&o, junto aos recursos extra
beneficios da criagdo . .
. P curriculares Conselhos Superiores.
cultural, artistica, literaria, L . .
L . . A 3. Ampliagdo dos projetos de Extensdo do
cientifica e tecnoldgica, |Desconhecimento do Centro Académico a .
. N . Centro Académico
voltados para o respeito das necessidades da sociedade .
70 . . . CCH Reduzir
desenvolvimento associadas ao desenvolvimento de
sustentavel, inclusdo social |pesquisas em Ciéncias Humanas e Sociais
e inovagdo, gerados
presencial e virtualmente na
Instituicdo
3. Estender 3 sociedade os 1. Estreitar o contato com empresas e os [1.1. Criar canais de comunicagdo com a sociedade e o mercado para |- Perfis em redes sociais |1.2024.1 CCET N3o iniciado.
: beneficios da criaco diferentes setores da sociedade nas areas |divulgagdo das pesquisas e dos pesquisadores do CCET; exclusivos para a
cultural, artistica Iit:réria temadticas dos cursos do Centro 1.2. Planejar a realizagdo de eventos para interagdo com empresas, |divulgagdo de pesquisas
ISt
o ' " |Desconhecimento do Centro Académico a Académico ONGs e demais setores da sociedade; do CCET.
cientifica e tecnoldgica, B A )
respeito das necessidades da sociedade, - Pessoas para
voltados para o [ N . ey 4
71 3 empresas e indUstrias associadas ao CCET Reduzir administrar os perfis e
desenvolvimento . . N
, ) N .. |desenvolvimento de pesquisas em Ciéncias postar regularmente
sustentavel, inclusdo social ) N L
) . Exatas e Tecnologia informes e noticias sobre
e inovagdo, gerados )
N ) pesquisas no CCET.
presencial e virtualmente na
Instituicdo
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72

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

3. Estender a sociedade os
beneficios da criagdo
cultural, artistica, literaria,
cientifica e tecnoldgica,
voltados para o
desenvolvimento
sustentavel, inclusdo social
e inovagdo, gerados
presencial e virtualmente na
Instituicdo

EVENTOS DE RISCOS

Desconhecimento do Centro Académico a
respeito das necessidades da sociedade,
empresas e industrias associadas ao
desenvolvimento de pesquisas em Ciéncias
Bioldgicas e da Saude

GESTOR DE
RISCO

CCBS

RESPOSTA
AO RISCO

Reduzir

Plano de Respostas - PGERCI 2022-2026 (atualizado em 19/03/2024)

PLANO DE RESPO

O QUE
(Quais medidas)

3. Ampliagdo dos projetos de Extensdo do
Centro Académico

AS AOS RISCOS

1 e 2. Fornecer suporte de Tl para as diferentes Unidades
(Escolas/Institutos/Departamentos/Cursos/Laboratérios).
Considerando as limitagdes de pessoal e o nimero de Unidades,
estabelecer um sistema de revezamento dos técnicos entre as
Unidades.

RECURSOS
NECESSARIOS

N&o ha necessidades de
recursos extra.

24 meses

POR QUEM
(unidades
envolvidas)

1e 2. Decania do
CCBS,
Escolas/Institutos,
Departamentos de
Ensino,
Coordenagdes de
curso

Status
(Nao iniciado;

Em
andamento;
Concluido;
Atrasado)

Né&o iniciado

73

3. Estender a sociedade os
beneficios da criagdo
cultural, artistica, literaria,
cientifica e tecnoldgica,
voltados para o
desenvolvimento
sustentavel, inclusdo social
e inovagdo, gerados
presencial e virtualmente na
Instituicdo

Desconhecimento do Centro Académico a
respeito das necessidades da sociedade e
empresas, associadas ao desenvolvimento
de pesquisas em Ciéncias Juridicas e
Politicas

cae

Aceitar

74

3. Estender a sociedade os
beneficios da criagdo
cultural, artistica, literaria,
cientifica e tecnoldgica,
voltados para o
desenvolvimento
sustentavel, inclusdo social
e inovagdo, gerados
presencial e virtualmente na
Instituicdo

Desconhecimento do Centro Académico a
respeito das necessidades da sociedade
associadas ao desenvolvimento de
pesquisas em Ciéncias Literarias e Artisticas

CLA

Aceitar

75

3. Estender a sociedade os
beneficios da criagdo
cultural, artistica, literaria,
cientifica e tecnoldgica,
voltados para o
desenvolvimento
sustentavel, inclusdo social
e inovagdo, gerados
presencial e virtualmente na
Instituicdo

Ndo realizagdo da Semana de Integragdo
Académica

PROGRAD

Aceitar
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Plano de Respostas - PGERCI 2022-2026 (atualizado em 19/03/2024)

PLANO DE

Status
(Nao iniciado;

GESTOR DE
RISCO

RECURSOS FEIH G Em

OBIJETIVOS RS
NECESSARIOS andamento;

ESTRATEGICOS

RESPOSTA
AO RISCO

O QUE

EVENTOS DE RISCOS
(Quais medidas)

3. Estender a sociedade os
beneficios da criagdo
cultural, artistica, literaria,
cientifica e tecnoldgica,
voltados para o

envolvidas )
) Concluido;

Atrasado)

1.Formagdo de um GT para planejar o 1.1 Levantamento de portais de outras institui¢des de ensino e do 1. Recursos humanos e |1.2024.2 1.COMSO e DTIC  |1. Em andamento
novo portal; padrdo Gov.br; tecnoldgicos existentes
1.2 Levantamento dos conteudos previstos, com base em pesquisas |nas unidades envolvidas; |2. dez 2023 2.COMSO e DTIC  |2. Em andamento

2. Planejamento de como divulgar a nova
identidade visual;

3. Criagdo da Politica de Comunicagdo
Institucional, com diretrizes para o
fortalecimento e disseminagdo da cultura
de comunicagdo na Universidade

com a comunidade interna, relatérios e analises de comportamento
do site atual;

1.3 Criagdo de layout preliminar para referéncia das principais
necessidades de programacdo e de implementagdo;

1.4 Levantamento dos recursos visuais e textuais e desenvolvimento
dos recursos de programagao e implementagdo estruturais;

1.5 Definigdo dos elementos principais dos menus e do miolo;

1.6 Criagdo de modelo preliminar;

1.7 Aprofundamento do modelo e desenvolvimento de recursos de
programagao e implementagdo preliminar;

2. Recursos humanos e
tecnoldgicos existentes
nas unidades envolvidas;

3. Recursos humanos e
tecnoldgicos existentes
nas unidades envolvidas.

3.2026 (meta PDI)

3.COMSO e Grupo |3. Em andamento
de Trabalho a ser
constituido ao

longo do processo

76 Baixa visibilidade no cenario nacional COMSO Reduzir 1.8 Defini¢do dos elementos secundarios dos menus e do miolo;
desenvolvimento 1.9 Criagdo de protétipo;
sustentavel, inclusdo social 1.10 Depuragdo de erros, desenvolvimento da programagéo e da
e inovagdo, gerados implementaco;
presencial e virtualmente na 1.11 Implementagéo e langamento do novo Portal;
Instituicdo
2.1. Planejamento pela COMSO em comunicagdo com as outras
unidades, particularmente o DTIC;
2.2. Criagdo e alteragdo nas pegas consideradas prioritérias (exemplo:
Portal UNIRIO);
2.3. Finalizagdo das pegas de divulgagdo nos canais da Comso;
2.4. Langamento e campanha de divulgagdo do Manual;
1. Aumentar a participagdo da CRI nas 1. Criar conta da CRI no Instagram; Bolsistas da CRI; julho de 2025 CRI, Decanias, Em andamento
redes sociais (Facebook, Instagram); 2. Voltar a postar de forma periddica na pagina do Facebook da CRI  |orgamento; recursos Escola de Letras,
2. Implementar a participagdo da UNIRIO |3. Contratar estagiario/a para atualizar periodicamente as redes humanos e financeiros DTIC, PROEXC,
no Programa Idioma sem Fronteiras; sociais da CRI; PROPGPI,
3. Oferecer curso de portugués para 5. Contratar estagiario/a para assessorar o setor de Acordos PROGEPE,
estrangeiros; Internacionais da CRI; PROGRAD, Reitoria.
4. Oferecer disciplinas na graduagdo e na |6.Realizar reunides com a Escola de Letras para implementagdo do
pés-graduagdo em inglés, espanhol; Programa Idioma sem Fronteiras e para implementagdo de curso de
5. Aumentar o nimero de Acordos de portugués para estrangeiros;
3. Estender a sociedade os Cooperagdo Internacional e de 7. Realizar reunides junto as Decanias dos Centros para sensibilizar as
beneficios da criacso Memorandos de Entendimento; coordenagdes de curso quanto a importancia de que sejam ofertadas
cultural, artistica, literaria, 6. Contratar servigos de tradugdo para disciplinas em inglés e em espanhol;
cientifica e tecnoldgica, espanhol e francés; 8. Realizar reunies com DTIC, PROGRAD, PROPGPI, PROGEPE e
77 voltados para o Baixa visibilidade da UNIRIO no cendrio CRI Tratar 7. Implementar nos sistemas de registro  |PROEXC quanto a inser¢do de informagdes sobre Internacionalizagdo

desenvolvimento
sustentavel, inclusdo social
e inovagdo, gerados
presencial e virtualmente na
Instituicdo

internacional

da UNIRIO um espago dedicado a
informag®es sobre a internacionalizagdo
relativo aos cursos de gradugdo, pos-
graduagdo, projetos de pesquisa, projetos
de extensdo, e mobilidade dos servidores;
8. Realizar Seminarios de
Internacionalizagdo com representantes
de agéncias de fomento internacional;

9. Realizar a divulgagdo de projetos de
pesquisa e de extensdo realizados na
UNIRIO em parceria com instituicdes
estrangeiras; 10. Aumentar o orgamento
previsto para as agdes da CRI;

nos sistemas da UNIRIO;
9. Formalizar aumento de orgamento da CRI junto a Reitoria.
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OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

EVENTOS DE RISCOS

GESTOR DE
RISCO

RESPOSTA
AO RISCO

Plano de Respostas - PGERCI 2022-2026 (atualizado em 19/03/2024)

PLANO DE RESPO

O QUE
(Quais medidas)

1. Atualizagdo dos padrdes de classificagdo
e nomenclatura das imagens institucionais

AS AOS RISCOS

1.1 Solicitar ao Arquivo Central consultoria e treinamento para
organizagdo e tratamento dos arquivos;
1.2 Indicar servidores para participar da consultoria e treinamento;

RECURSOS
NECESSARIOS

1. Recursos humanos e
tecnoldgicos existentes
nas unidades envolvidas;

1. 22 semestre de
2024

Status
(Nao iniciado;

POR QUEM
(unidades
envolvidas)

Em
andamento;
Concluido;
Atrasado)

1.COMSO e
Arquivo Central

1. Nédo iniciado

2. Ndo iniciado

ja existentes 1.2 Aplicar as orientagdes e definir os novos padrdes para o acervo 2.29 semestre de 2.COMSO
fotografico gerenciado pela Comso; 2. Recursos humanos 2024
R . 2. Criagdo de perfil em plataforma gratuita [ 1.3 Promover a atualizagdo do acervo de imagens; existentes na unidade e
3. Estender a sociedade os . L.
L L para hospedagem das imagens recursos tecnolégicos
beneficios da criagdo L ) N . N
o A institucionais com fins de uso em 2.1 Criar conta em plataforma de hospedagem e compartilhamento |gratuito.
cultural, artistica, literaria, - .
. L, atividades correntes de imagens;
cientifica e tecnoldgica, . R .
) . 2.2 Selecionar fotos institucionais ja existentes nos arquivos da
voltados para o Falta de um sistema consolidado para . s o . A
78 N e COMSO Reduzir Comso, de acordo com critérios técnicos de qualidade e relevancia
desenvolvimento manter um acervo fotografico da UNIRIO -
sustentavel, inclusdo social institucional;
. ' 2.3 Aguardar conclusdo da atualizagdo dos padrdes para envio das
e inovagdo, gerados . . o
) . fotos selecionadas para a plataforma e devidamente classificadas;
presencial e virtualmente na e . . .
Instituicio 2.4 Apds término da envio das imagens para plataforma, divulgar o
¢ perfil ptblico para a comunidade interna e externa.
1. Comité Organizador formado pelos 1.1. Escolher um nome e um logo que sirvam como marca dos - Projetores (datashows) |1.Reunides CCET N3o iniciado.
Diretores da Escolas; semindrios conjuntos de pesquisa, extensdo e inovagdo do CCET; em bom estado de bimestrais a partir do
2.Constituir um Comité Cientifico formado [1.2. Comité Organizador elabora o cronograma de organizagdo e funcionamento para uso |inicio de cada ano;
por docentes e discentes do CCET; divulgagdo do seminario; nos auditérios e demais |2. Reunides
3. Realizagdo de reunides periddicas para |[1.3. Viabilizar os espagos necessdrios; salas, tendo pelo menos |bimestrais a partir do
3. Estender a sociedade os a operacionalizagdo do seminario; 1.4. Criar canais nas redes sociais para a divulgagdo do seminario; um a mais de backup. inicio de cada ano;
beneficios da criagdo 1.5. Gravar as apresentagdes do seminario e disponibiliza-las no canal |- lluminagdo adequada e
cultural, artistica, literaria, do YouTube do CCET. em perfeito
cientifica e tecnoldgica, ~ N - 1.6. Elaboragdo dos certificados para palestrantes e participantes; funcionamento nos
N3o realizagdo de seminarios para "
voltados para o X . K . 2.1. Escolha de temas e palestrantes; espagos que serdo
79 . divulgagdo de trabalhos de pesquisa, CCET Reduzir
desenvolvimento . N 2.2. Agenda dos palestrantes; usados durante o evento.
A ~ ., |extensdo e inovagdo b % ¢
sustentavel, inclusdo social 2.3. Condugdo das palestras; - Cameras e microfones
e inovagdo, gerados apropriados para a
presencial e virtualmente na gravagdo das
Instituicdo apresentagdes.
3. Estender & sociedade os 1. Publicizar o acervo arquivistico da 1. Aumentar a divulgagdo nas redes sociais digitais do AC; 2. Reunido |Verba para contratagdo |Até dezembro/2023 |AC, DTIC e PROAD |Em andamento
: beneficios da criacio UNIRIO; 2 Estudar formas possiveis para [com a equipe para definigdo das estratégias; 3)Licitagdo para de empresa especializada
P N - digitalizagdo do acervo. contratagdo de empresa especializada
cultural, artistica, literaria,
cientifica e tecnoldgica,
voltados para o Né&o publicizagdo do acervo arquivistico da "
80 P P “ q AC Aceitar

desenvolvimento
sustentavel, inclusdo social
e inovagdo, gerados
presencial e virtualmente na
Instituicdo

Unirio.
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81

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

3. Estender a sociedade os
beneficios da criagdo
cultural, artistica, literaria,
cientifica e tecnoldgica,
voltados para o
desenvolvimento
sustentavel, inclusdo social
e inovagdo, gerados
presencial e virtualmente na
Instituicdo

EVENTOS DE RISCOS

Insuficiéncia de recursos financeiros.

GESTOR DE
RISCO

AC

RESPOSTA
AO RISCO

Aceitar

Plano de Respostas - PGERCI 2022-2026 (atualizado em 19/03/2024)

PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

O QUE
(Quais medidas)

Status
(Nao iniciado;

RECURSOS FEIH G Em

NECESSARIOS . a.des andamento;
envolvidas) )
Concluido;

Atrasado)

82

3. Estender a sociedade os
beneficios da criagdo
cultural, artistica, literaria,
cientifica e tecnoldgica,
voltados para o
desenvolvimento
sustentavel, inclusdo social
e inovagdo, gerados
presencial e virtualmente na
Instituicdo

Insuficiéncia de recursos financeiros
destinados a projetos e atividades de
extensdo, culturais, artisticos e literarios

PROEXC

Aceitar

83

3. Estender a sociedade os
beneficios da criagdo
cultural, artistica, literaria,
cientifica e tecnoldgica,
voltados para o
desenvolvimento
sustentavel, inclusdo social
e inovagdo, gerados
presencial e virtualmente na
Instituicdo

Baixo engajamento dos projetos de
extensdo com a sociedade

PROEXC

Aceitar

84

3. Estender a sociedade os
beneficios da criagdo
cultural, artistica, literaria,
cientifica e tecnoldgica,
voltados para o
desenvolvimento
sustentavel, inclusdo social
e inovagdo, gerados
presencial e virtualmente na
Instituicdo

Redugdo de projetos e programas de
extensdo

PROEXC

Aceitar

85

3. Estender a sociedade os
beneficios da criagdo
cultural, artistica, literaria,
cientifica e tecnoldgica,
voltados para o
desenvolvimento
sustentavel, inclusdo social
e inovagdo, gerados
presencial e virtualmente na
Instituicdo

Baixo nimero de projetos de extensdo que
visam promover a integragdo entre os
estudantes

PROEXC

Aceitar
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GESTOR DE

OBJETIVOS RISCO

ESTRATEGICOS EVENTOS DE RISCOS

RESPOSTA
AO RISCO

Plano de Respostas - PGERCI 2022-2026 (atualizado em 19/03/2024)

PLANO DE

O QUE
(Quais medidas)

RECURSOS
NECESSARIOS

Status
(Nao iniciado;

POR QUEM
(unidades
envolvidas)

Em
andamento;
Concluido;
Atrasado)

1. Promover a realizagdo de eventos de 1.1. Mapear os projetos de extensdo do CCET que se alinham coma |- N&o se aplica. 1. No inicio de cada |CCET N3o iniciado.
extensdo associados aos projetos de realizagdo de eventos de extensdo; semestre letivo.
extensdo em curso; 1.2. Organizar os respectivos eventos de extensdo; 2. No inicio de cada
3. Estender a sociedade os 2. Promover a realizagdo de eventos de 1.3. Cadastrar os eventos de extensdo na PROEXC; ano letivo.
beneficios da criagdo extensdo organizados por discentes, 1.4. Divulgar os eventos;
cultural, artistica, literaria, contabilizando horas de atividades de 2.1. Estimular a realizagdo anual da Semana Integrada de Tecnologia,
cientifica e tecnoldgica, extensdo para os discentes envolvidos Ciéncia e Cultura (SINTEC+) com discentes do trés cursos de
86 voltados para o Diminuigdo no numero de eventos de CCET Reduzir com a organizagao. graduagdo envolvidos na organizagdo, supervisionados pelas Dire¢des
desenvolvimento extensdo. das Escolas e pela Decania;
sustentavel, inclusdo social 2.2. Cadastrar a SINTEC+ como evento de extensdo na PROEXC;
e inovagdo, gerados 2.3. Promover a renovagdo anual do comité de organizagdo da
presencial e virtualmente na SINTEC+, composto por discentes dos trés cursos de graduagdo;
Instituicdo 2.4. Divulgar o evento.
3. Estender & sociedade os 1. Estimular os Programas de Extensdo a |1.1. Promover encontros com os integrantes dos projetos do CCET Né&o se aplica Semestralmente CCET Néo iniciado.
L . oferecerem cursos de extenséo; com o objetivo de promover o compartilhamento de experiéncias e
beneficios da criagdo B - . ~
cultural, artistica, literaria, 2. Mon.ltorar iniciativas existentes com agoesi ) o .
L . potencial de serem transformadas em 1.2. Divulgagdo das iniciativas existentes;
cientifica e tecnoldgica, ~ " . ) . . ~ S
voltados para o ) ) ) cursos de extensdo; 2.1. Dialogar com a comurTld?de afimde Pdentlfl?ar ?(}O'Ef ou ideias
87 . Auséncia de novos cursos de extensdo CCET Reduzir que se enquadram nos objetivos estratégicos da institui¢do.
desenvolvimento
sustentavel, inclusdo social
e inovagdo, gerados
presencial e virtualmente na
Instituicdo
3. Estender a sociedade os
beneficios da criagdo
cultural, artistica, literaria,
cientifica e tecnoldgica,
88 voltados !Jara o Demand:? ins~uficiente par? fechar turmas PROEXC Aceitar
desenvolvimento de capacitagdo em extensdo
sustentavel, inclusdo social
e inovagdo, gerados
presencial e virtualmente na
Instituicdo
3. Estender a sociedade os
beneficios da criagdo
cultural, artistica, literaria,
cientifica e tecnoldgica,
89 voltados Fara o Carén'cia t‘;le profissionajs para ministrarem PROEXC Aceitar
desenvolvimento capacitagdo em extensdo
sustentavel, inclusdo social
e inovagdo, gerados
presencial e virtualmente na
Instituicdo
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920

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

3. Estender a sociedade os
beneficios da criagdo
cultural, artistica, literaria,
cientifica e tecnoldgica,
voltados para o
desenvolvimento
sustentavel, inclusdo social
e inovagdo, gerados
presencial e virtualmente na
Instituicdo

EVENTOS DE RISCOS

Falta de integragdo entre docentes de
diferentes departamentos no tocante a
extensdo

GESTOR DE
RISCO

PROEXC

RESPOSTA
AO RISCO

Aceitar

Plano de Respostas - PGERCI 2022-2026 (atualizado em 19/03/2024)

PLANO DE

O QUE
(Quais medidas)

SPOSTAS AOS RISCOS

RECURSOS
NECESSARIOS

POR QUEM
(unidades
envolvidas)

Status
(Nao iniciado;

Em
andamento;
Concluido;
Atrasado)

91

3. Estender a sociedade os
beneficios da criagdo
cultural, artistica, literaria,
cientifica e tecnoldgica,
voltados para o
desenvolvimento
sustentavel, inclusdo social
e inovagdo, gerados
presencial e virtualmente na
Instituicdo

Falta de integragdo entre docentes de
diferentes departamentos no tocante ao
ensino

PROGRAD

Aceitar

92

3. Estender a sociedade os
beneficios da criagdo
cultural, artistica, literaria,
cientifica e tecnoldgica,
voltados para o
desenvolvimento
sustentavel, inclusdo social
e inovagdo, gerados
presencial e virtualmente na
Instituicdo

Desinteresse dos veiculos externos de midia
em divulgar as produgdes cientificas,
culturais e artisticas da UNIRIO

COMSO

Reduzir

1. Ampliar a equipe de comunicagdo;

2. Vincular a produgdo de audiovisual da
estratégia de comunicagdo, devido a
lotagdo do NiS fora da COMSO;

3. Melhoria dos fluxos de comunicagdo

1.1. Contratagdo via concurso e terceirizados e atragdo de bolsistas
pradig;

2.1. Mudando a lotagdo do NiS da ProExc para a COMSO

3.1 Reunido de Planejamento para atendimento da demanda

1. Recurso Financeiro e
apoio da Alta
Administragdo (Reitoria)
2. Apoio da Alta
Administragdo (Reitoria)
3. Ndo se aplica

1. 12 semestre de
2024
2. 12 semestre de
2024
3. 22 Semestre de
2023

1. REITORIA,
PROGEPE e PROAD
2. REITORIA,
PROEXC, COMSO,
PROGEPE
3.COMSO

Né&o iniciado

93

3. Estender a sociedade os
beneficios da criagdo
cultural, artistica, literaria,
cientifica e tecnoldgica,
voltados para o
desenvolvimento
sustentavel, inclusdo social
e inovagdo, gerados
presencial e virtualmente na
Instituicdo

Dificuldade de realizagdo na produgdo e
execugdo de agdes culturais

PROEXC

Aceitar

9

3. Estender a sociedade os
beneficios da criagdo
cultural, artistica, literaria,
cientifica e tecnoldgica,
voltados para o
desenvolvimento
sustentavel, inclusdo social
e inovagdo, gerados
presencial e virtualmente na
Instituicdo

Desinformagdo dos servidores e discentes
em relagdo as atividades e agdes
desenvolvidas na Universidade

COMSO

Reduzir

1. Ampliar a equipe de comunicagdo;

2. Vincular a produgdo de audiovisual da
estratégia de comunicagdo, devido a
lotagdo do NiS fora da COMSO;

3. Melhoria dos fluxos de comunicagdo

1.1. Contratagdo via concurso e terceirizados e atragdo de bolsistas
pradig;

2.1. Mudando a lotagdo do NiS da ProExc para a COMSO

3.1 Reunido de Planejamento para atendimento da demanda

1. Recurso Financeiro e
apoio da Alta
Administragdo (Reitoria)
2. Apoio da Alta
Administragdo (Reitoria)
3. Ndo se aplica

1. 12 semestre de
2024
2. 12 semestre de
2024
3. 22 Semestre de
2023

1. REITORIA,
PROGEPE e PROAD
2. REITORIA,
PROEXC, COMSO,
PROGEPE
3.COMSO

Né&o iniciado
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OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

3. Estender a sociedade os
beneficios da criagdo
cultural, artistica, literaria,
cientifica e tecnoldgica,
voltados para o

EVENTOS DE RISCOS

Inexisténcia de um espago permanente ao

GESTOR DE
RISCO

RESPOSTA
AO RISCO

Plano de Respostas - PGERCI 2022-2026 (atualizado em 19/03/2024)

PLANO DE RESPO

O QUE
(Quais medidas)

AS AOS RISCOS

RECURSOS
NECESSARIOS

POR QUEM

(unidades

envolvidas)

Status
(Nao iniciado;

Em
andamento;
Concluido;
Atrasado)

95 . . < . PROEXC Aceitar
desenvolvimento ar livre para apresentagdes culturais
sustentavel, inclusdo social
e inovagdo, gerados
presencial e virtualmente na
Instituicdo
. 1. Realizar formagdo sobre seguranca para |1.1. Identificagdo dos alunos e professores com camisetas da UNIRIO |Humanos 1° semestre de 2024 |PROEXC Nao iniciado
3. Estender a sociedade os . - . : o
. L os projetos 1.2. Uso de carros oficiais devidamente identificados
beneficios da criagdo L . )
e 1.3. Contato prévio com associagdes de moradores para informar a
cultural, artistica, literaria, o )
L . - A . visita das equipes de trabalho
cientifica e tecnoldgica, [Episédios de violéncia nos territorios com
voltados para o atividades de extensdo
95-A P : PROEXC Reduzir
desenvolvimento
sustentavel, inclusdo social |(INSERIDO em 2023/2)
e inovagdo, gerados
presencial e virtualmente na
Instituicdo
1. Implementagdo de melhoria no fluxo  [1.1. Inclusdo, no campo Deficiéncia do formuldrio no Portal do 1. Ndo ha necessidade de |1. 12 semestre 2024 [1. COMSO, NAl e 1. Em andamento
de informagdo sobre ingressantes surdos [Candidato, das opgdes Surdez - usuario de Libras e Surdez - ndo recursos extras DTIC
que se comunicam em Libras usuario de Libras 2.22 semestre 2024 2. Em andamento
1.2. Solicitagdo de acesso no SIE para relatério de pessoas com 2. Ndo ha necessidade de 2.1. COMSO e NAI
2. Alteragdo da lotagdo dos tradutores e |deficiéncia recursos extras 3. Anualmente, a 2.2. PROGEPE 3. Ndo iniciado
intérpretes da Linguagem de Sinais da 1.3 Assinar acordo de cooperagdo técnica; partir de 2023
Comso para o Nucleo de Acessibilidade e 2. Dotagdo orgamentdria 3.COMSO, NAl e
Inclusdo (NAI) 2.1. Preenchimento de formulario de remogao de oficio e para execugdo do Proad
3. Estender a sociedade os encaminhamento a Progepe, para abertura de processo contrato
beneficios da criagdo 3. Elaboracdo de ata de registro de pregos [2.2. Abertura de processo para remogao - Progepe
cultural, artistica, literaria, para contratagdo de intérpretes de Libras, [2.3 Realizar os procedimentos legais exigidos para a contratagdo dos
cientifica e tecnoldgica, conforme demanda futura profissionais;
voltados para o Nao atendimento as demandas de 2.4 Avaliar tecnicamente os profissionais indicados pela empresa
9% P CcoMSso Reduzir P pela emp

desenvolvimento
sustentavel, inclusdo social
e inovagdo, gerados
presencial e virtualmente na
Instituicdo

estudantes surdos da Universidade

contratada, para aprovagdo ou nao;
2.5 Fazer a gestdo do contrato e o monitoramento da prestagdo dos
servigos;

3.1 Fazer o levantamento da demanda de intérpretes conforme
ingresso de estudantes surdos;

3.2 Realizar pregdo pelo sistema de registro de pregos;

3.3 Realizar os procedimentos legais exigidos para a contratagdo dos
profissionais, caso haja demanda;

3.4 Avaliar tecnicamente os profissionais indicados pela empresa
contratada, para aprovagdo ou nao;

3.5 Fazer a gestdo do contrato e o monitoramento da prestagdo dos
servigos.
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OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

3. Estender a sociedade os
beneficios da criagdo
cultural, artistica, literaria,
cientifica e tecnoldgica,
voltados para o

EVENTOS DE RISCOS

Falta de estudos que oferegam algum

GESTOR DE
RISCO

RESPOSTA
AO RISCO

Plano de Respostas - PGERCI 2022-2026 (atualizado em 19/03/2024)

PLANO DE RESPO

O QUE
(Quais medidas)

1. Realizagdo de pesquisas, de carater
regular, relacionadas a comunicagdo
institucional

AS AOS RISCOS

1.1 Levantamento dos temas de comunicagdo institucional que
necessitem de retorno da comunidade;

1.2 Incorporagdo da pesquisa no planejamento interno da Comso;
1.3 Definigdo do tema da pesquisa;

1.4 Elaboragdo da pesquisa;

RECURSOS
NECESSARIOS

1. Recursos humanos e
tecnoldgicos existentes
na unidade.

1.2024.2

Status
(Nao iniciado;

POR QUEM
(unidades
envolvidas)

Em
andamento;
Concluido;
Atrasado)

1.COMSO 1. N&o iniciado

97 . feedback sobre os servigos prestados pela CoOMSO Reduzir 1.5 Realizagdo da pesquisa.
desenvolvimento N .
, A N . |COMSO a comunidade
sustentavel, inclusdo social
e inovagdo, gerados
presencial e virtualmente na
Instituicdo
4. Garantir o fortalecimento | Atraso na implementagdo de acdes de Tl e
98 da transparéncia acessibilidade no site da UNIRIO para DTIC Aceitar
organizacional pessoas com deficiéncia auditiva ou visual
1. Mudanga de fluxos de decisdo e 1.1 por meio de ajustes entre a reitoria, a vice-reitoria, suas 1. Ndo se aplica 1. Mensalmente 1. COMSO, Reitoria |1. Em andamento;
comunicagdo coordenagdes e as pro-reitorias 1. Recursos humanos e [1.2023 (meta PDI) e grupo gestor
2. Elaboragdo do Regimento interno da 1.1 Reunido com a Proplan sobre a elaboragdo do Regimento; tecnoldgicos existentes 1.COMSO e 2. Em andamento;
Comso, agdo prevista no Plano de 1.2 Levantamento de modelos de Regimentos de outras nas unidades envolvidas; [2.2026 (meta PDI) Proplan
Desenvolvimento Institucional (PDI 2022- [Universidades; 3. Em andamento;
2026) 1.3 DiscussGes internas sobre o contetido do Regimento; 2. Recursos humanos e 2. COMSO e Grupo
1.4 Elaboragdo de minuta do Regimento, para envio a Proplan; tecnoldgicos existentes de Trabalho a ser
3. Criagdo da Politica de Comunicagdo 1.5 Encaminhamento da proposta de Regimento ao Gabinete do nas unidades envolvidas. constituido ao
. . . ) Institucional, com diretrizes para o Reitor, para envio a apreciagdo dos Conselhos Superiores; longo do processo
4. Garantir o fortalecimento |Repercussdo de fato negativo sem o enfrentamento e gerenciamento de crise
99 da transparéncia posicionamento da UNIRIO ou com COMSO Reduzir ~ X - ~
o N . . 2.1 Execugdo de planejamento prévio ao processo de elaboragdo da
organizacional informacdes erréneas o -
Politica de Comunicagdo;
2.2 Desenvolvimento do processo de elaboragdo da Politica de
Comunicagdo;
2.3 Elaboragdo da proposta de Politica de Comunicagdo Institucional,
a ser apreciada pelos Conselhos Superiores.
1. Realizagdo de campanha para 1.1 Levantamento das pegas a serem modificadas e divulgadas para o | 1. Recursos humanos e |22 semestre de 2022 |COMSO. Grupo de [1. Em andamento
divulgagdo do Manual de Identidade langamento; tecnoldgicos existentes Trabalho
Visual 1.2 Criagdo preliminar das pegas de maior complexidade; na unidade. Identidade Visual
4. Garantir o fortalecimento | Baixa adesdo, por parte da comunidade 13 Ap.res~entagao of|~c|al danova Ident!dade Vlsuall; L (GTIv), pTIC
N ) N N . . 1.4 Criagdo e alteragdo nas pegas consideradas prioritarias (exemplo:
100 da transparéncia interna, as recomendagdes previstas em COMSO Aceitar Portal UNIRIO);
organizacional Manual de Identidade Visual o . . )
1.5 Finalizagdo das pegas de divulgagdo nos canais da Comso;
1.6 Langamento e campanha de divulgagdo do Manual.
4. Garantir o fortalecimento |Atraso na atualizagdo das paginas de
101 da transparéncia transparéncia da UNIRIO no ambito das AMLAI Aceitar
organizacional competéncias da CPTO
1. Divulgagdo de oportunidades de 1.1 Monitorar a realizagdo de eventos, capacitagdes e palestras sobre | 1. Recursos humanos e  |1. A partir do 22 1.CPTO e COMSO |1. N3o iniciado
capacitagdes e palestras sobre Acesso a Acesso a Informag3o e Transparéncia Publica tecnoldgicos existentes  |semestre de 2022
Informagdo e Transparéncia Publica 1.2 Encaminhar informag®es para envio por e-mail aos servidores na unidade; 2.CPTO 2. N3o iniciado
4. Garantir o fortalecimento | Pouca participagdo dos servidores em 2. 29 semestre de
102 da transparéncia palestras e capacitagdes sobre Acesso a AMLAI Reduzir 2. Solicitagdo as chefias para liberagdo dos [2.1 Encaminhamento de solicitagdo formal aos titulares das 2. Recursos humanose 2022

organizacional

informagdo

servidores para participarem das
capacitagdes e palestras

macrounidades

tecnoldgicos existentes
na unidade.
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OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

4. Garantir o fortalecimento

EVENTOS DE RISCOS

Atraso na implementagdo do Plano de

GESTOR DE
RISCO

RESPOSTA
AO RISCO

Plano de Respostas - PGERCI 2022-2026 (atualizado em 19/03/2024)

PLANO DE RESPO

O QUE
(Quais medidas)

Aumento da equipe da Ouvidoria

AS AOS RISCOS

Contratagdo de um ou mais colaboradores

RECURSOS
NECESSARIOS

Recursos humanos

jun/24

Status
(Nao iniciado;

POR QUEM
(unidades
envolvidas)

Em
andamento;
Concluido;
Atrasado)

Reitoria/Gecon N3o iniciado

103 da tran-spal.'enua Dados Abertos OUVIDORIA Reduzir
organizacional
4. Garantir o fortalecimento | Auséncia de treinamento dos servidores da
104 da transparéncia UNIRIO aos sistemas informacionais (SEI, PROGEPE Aceitar
organizacional SIMEC, SIGEPE)
Queda na divulgagdo de dados
4. Garantir o fortalecimento |institucionais referentes as atividades
105 da transparéncia desenvolvidas na Universidade COMSO Aceitar
organizacional
. . Pessoal insuficiente para o Atendimento ao
4. Garantir o fortalecimento Cidadso (SIC)
106 da transparéncia OUVIDORIA Aceitar
organizacional (EXCLUSAO a partir de 2023/2)
s forcimee ST e
107 da transparéncia AMLAI Aceitar
organizacional (EXCLUSAO a partir de 2023/2)
1. Elaboragdo do Regimento interno da 1.1 Reunido com a Proplan sobre a elaboragdo do Regimento; 1. Recursos humanos e  |1.2023 (meta PDI) 1.COMSO e 1. Em andamento;
COMSO, agdo prevista no Plano de 1.2 Levantamento de modelos de Regimentos de outras tecnoldgicos existentes Proplan
Desenvolvimento Institucional (PDI 2022- [Universidades; nas unidades envolvidas; |2. em andamento 2. Em andamento.
2026); 1.3 Discussdes internas sobre o conteido do Regimento; 2.COMSO
1.4 Elaboragdo de minuta do Regimento, para envio a Proplan; 2. Recursos humanos e
2. Planejamento prévio do processo de 1.5 Encaminhamento da proposta de Regimento ao Gabinete do tecnoldgicos existentes
elaboragdo da Politica de Comunicagdo. Reitor, para envio a apreciagdo dos Conselhos Superiores; nas unidades envolvidas.
4. Garantir o fortalecimento Atraso na implementagéo da Politica de
108 da transparéncia - L CoOMSO Aceitar 2.1 Realizagdo de discussdes internas (Comso) relacionadas a
. Comunicagdo Institucional . o
organizacional politicas de Comunicagdo;
2.2. Levantamento de modelos de politicas de outras Universidades;
2.3. Qualificagdo dos servidores da Comso relacionada a construgdo
de politicas de Comunicagdo.
1. Ampliar a equipe de comunicagdo; 1.1. Contratagdo via concurso e terceirizados e atragdo de bolsistas  |1. Recurso Financeiroe |[1. 12 semestre de 1. REITORIA, N3o iniciado
2. Vincular a produgdo de audiovisual da  |pradig; apoio da Alta 2024 PROGEPE e PROAD
estratégia de comunicagdo, devido a 2.1. Mudando a lotagdo do NiS da ProExc para a COMSO Administragdo (Reitoria) |2. 12 semestre de 2. REITORIA,
4. Garantir o fortalecimento o . lotagdo do NiS fora da COMSO; 3.1 Reunido de Planejamento para atendimento da demanda 2. Apoio da Alta 2024 PROEXC, COMSO,
N Descontinuidade das redes sociais oficiais ) ) . A . L
109 da transparéncia da UNIRIO COMSO Reduzir 3. Melhoria dos fluxos de comunicagéo Administragdo (Reitoria) [3.22 Semestre de PROGEPE
organizacional 3. N&o se aplica 2023 3.COMSO
4. Garantir o fortalecimento |Inexisténcia de regulagdo interna sobre
110 da transparéncia atendimento ao cidaddo e prestagédo de OUVIDORIA Aceitar

organizacional

informagdes publicas
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111

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

4. Garantir o fortalecimento
da transparéncia
organizacional

EVENTOS DE RISCOS

Baixa diversidade de meios de comunicagdo

GESTOR DE
RISCO

COMSO

RESPOSTA

AO RISCO

Reduzir

Plano de Respostas - PGERCI 2022-2026 (atualizado em 19/03/2024)

PLANO DE

O QUE
(Quais medidas)

1. Ampliar a equipe de comunicagdo;

2. Vincular a produgdo de audiovisual da
estratégia de comunicagdo, devido a
lotagdo do NiS fora da COMSO;

3. Melhoria dos fluxos de comunicagdo

1.1. Contratagdo via concurso e terceirizados e atragdo de bolsistas
pradig;

2.1. Mudando a lotagdo do NiS da ProExc para a COMSO

3.1 Reunido de Planejamento para atendimento da demanda

RECURSOS
NECESSARIOS

1. Recurso Financeiro e
apoio da Alta
Administragdo (Reitoria)
2. Apoio da Alta
Administragdo (Reitoria)
3. Ndo se aplica

1. 12 semestre de
2024
2. 12 semestre de
2024
3. 22 Semestre de
2023

Status
(Nao iniciado;

POR QUEM
(unidades
envolvidas)

Em
andamento;
Concluido;
Atrasado)

1. REITORIA, N&o iniciado
PROGEPE e PROAD
2. REITORIA,
PROEXC, COMSO,
PROGEPE
3.COMSO

111-A

4. Garantir o fortalecimento
da transparéncia
organizacional

Descumprimento das disposi¢des e dos
prazos estabelecidos na IN SFC n2 5, de
2021 quanto a publicagdo das informagdes
acerca dos trabalhos produzidos pela
AUDIN

(INSERIDO em 2023/2)

AUDIN

Aceitar

112

5. Garantir o
desenvolvimento de
pesquisas de base e

aplicada, especialmente as

vinculadas aos Programas

de Pés- Graduagdo Stricto
Sensu

Falta de incentivo a novos projetos e
redugdo de projetos de pesquisa ja
existentes

PROPGPI

Aceitar

113

5. Garantir o
desenvolvimento de
pesquisas de base e

aplicada, especialmente as

vinculadas aos Programas

de Pos- Graduagdo Stricto
Sensu

Insuficiéncia de recursos financeiros
destinados a pesquisa

PROPGPI

Tratar

Encaminhar as demandas

Realizar o levantamento das necessidades

De acordo com a previsdo
da Comissdo de
Orgamento

out/23

PROPGPI/ PROPLAN|Em andamento

114

5. Garantir o
desenvolvimento de
pesquisas de base e

aplicada, especialmente as

vinculadas aos Programas

de Pds- Graduagdo Stricto
Sensu

Dificuldade na ampliagdo da oferta de
programas de pds-graduagdo

PROPGPI

Aceitar

115

5. Garantir o
desenvolvimento de
pesquisas de base e

aplicada, especialmente as

vinculadas aos Programas

de Pos- Graduagdo Stricto
Sensu

Redugdo da participagdo de servidores em
eventos no exterior

CRI

Tratar

1. Solicitar a PROPLAN mais recursos
orgamentarios destinados as viagens
internacionais dos professores
credenciados em Programas de Pés-
Graduagdo da UNIRIO.

1. Relizar reunido com a PROPLAN e com a PROPGPI para elaborar
um plano de incrementagdo orgamentdria da PROPPGPI voltada para
viagens internacionais de professores credenciados em PPGs da
UNIRIO.

Manifestagdo da Reitoria
e da PROPLAN

Julho de 2025

Reitoria, PROPLAN, |Em andamento

PROPGPI, CRI

116

5. Garantir o
desenvolvimento de
pesquisas de base e

aplicada, especialmente as

vinculadas aos Programas

de Pés- Graduagdo Stricto
Sensu

Redugdo de pedidos de docentes do Centro
Académico para realizagdo de pos-
doutorado no exterior

CCBS

Reduzir

Ampliar a divulgagdo dos
convénios/acordos de cooperagdo
internacional existentes.

Disponibilizar as informagdes por meio de ferramentas digitais (sites,
emails, redes sociais, entre outros).

N&o ha necessidades de
recursos extra.

jul/24

Decania do CCBS e
CRI

Né&o iniciado
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OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

5. Garantir o
desenvolvimento de
pesquisas de base e

aplicada, especialmente as

vinculadas aos Programas

de Pds- Graduagdo Stricto
Sensu

EVENTOS DE RISCOS

N3o realizagdo de seminarios de pesquisa
anuais para cada Escola

GESTOR DE
RISCO

CCET

Plano de Respostas - PGERCI 2022-2026 (atualizado em 19/03/2024)

PLANO DE RESPO

RESPOSTA
AO RISCO

O QUE
(Quais medidas)

1. Indicagdo, no dmbito de cada Escola, de
um coordenador responsavel pela
organizagdo do seminario e pela
composi¢do de uma comissdo
organizadora;

2. Agendar as datas dos seminarios e
reservar os auditérios do CCET;

3. Estimular os docentes a apresentarem
seus topicos e trabalhos de pesquisa;

4. Elaborar politicas para a selegdo de
trabalhos e dinamicas de apresentagdo;

5. Estimular a participagdo de discentes do
CCET, incluindo a apresentagdo de
trabalhos;

6. Propor desafios praticos de carater
cientifico e/ou inovador, interdisciplinar,
com participagdo de docentes e discentes;
7. Estimular docentes e discentes a
assistirem as apresentagdes dos colegas
de outras areas e departamentos do CCET;
8. Preparar e divulgar os semindrios para
toda a UNIRIO.

Tratar

AS AOS RISCOS

1. Realizar reunido de colegiado em cada Escola para a defini¢do de
Coordenador e composigdo de comissdo organizadora;

2.1. Verificar quais sdo as melhores semanas do ano para a realizagdo
dos seminarios;

2.2. Bloquear reservas no auditério Tércio Pacitti, na sala de defesas e
semindrios do PPGI, assim como em outras salas que precisem ser
usadas, durante os dias previstos para os seminarios;

3. Dar notoriedade aos docentes que apresentarem trabalhos de
pesquisa nos seminarios através das redes sociais e websites do CCET
e da UNIRIO;

4.1. Montar as comissdes de organizagdo dos seminarios;

4.2. Definir quantidade de trabalhos que serdo apresentados, formas
de apresentagdo e duragdo de cada apresentagdo;

4.3. Definir dreas tematicas para debates, formatos, participantes e
duragdo dos debates;

4.4. Estipular critérios para a admissdo de trabalhos de pesquisas
candidatos a apresentagdo no seminarios;

4.5. Estipular critérios de ranqueamento de trabalhos, caso se tenha
um nimero de trabalhos candidatos maior que a capacidade
reservada;

5.1. Fornecer certificados de participagdo aos discentes, que poderdo
ser contabilizados como carga horaria de atividades complementares,
ou de extensdo, conforme a forma de participagdo;

5.2. Estimular docentes a integrarem suas disciplinas com as
apresentagdes dos seminarios;

6. Criar uma comissdo interdisciplinar para propor a organizagdo dos
desafios;

RECURSOS
NECESSARIOS

- Projetores (datashows)
em bom estado de
funcionamento para uso
nos auditérios e demais
salas, tendo pelo menos
um a mais de backup.

- lluminagdo adequada e
em perfeito
funcionamento nos
espagos que serdo
usados durante o evento.
- Cameras e microfones
apropriados para a
gravagdo das
apresentagdes e/ou
transmissdes pela
Internet.

0. Fevereiro de cada
ano.

1. Margo de cada
ano.

2. Uma a duas
semanas antes dos
eventos.

3. Maio de cada ano.
4. Julho de cada ano.
5. Julho de cada ano.

6. Julho de cada ano
7. Agosto de cada
ano.

POR QUEM
(unidades
envolvidas)

CCET

Status
(Nao iniciado;

Em
andamento;
Concluido;
Atrasado)

Em andamento

118

5. Garantir o
desenvolvimento de
pesquisas de base e

aplicada, especialmente as

vinculadas aos Programas

de Pés- Graduagdo Stricto
Sensu

N3o criagdo de cursos de pds-graduagdo
Lato Sensu vinculados a EEP e a8 EMAT entre
2024 e 2025

CCET

1. Cobrar agilidade na reposigdo de
docente exonerado do DEP.

2. Verificar a possibilidade de aumento do
corpo docente do DEP e do DMQ, de
maneira a melhor acomodar o aumento
da carga de trabalho.

3. Demandar a PROPLAN as negociagbes
para o recebimento de FG-1s destinadas
ao DEP e ao DMQ.

4. Demandar um assistente administrativo
para atender as demandas do futuro curso
de pds-graduagdo da EEP.

5. Verificar com a PROPGPI as
especificidades sobre a tramitagdo de
processos de criagdo de cursos lato sensu.
6. Verificar com a PROPGPI as
possibilidades e restrigdes de usar
colaboradores externos para fazerem
parte do corpo docente dos cursos de pds-
graduagdo lato sensu.

7. Verificar o espago disponivel nas
instalagdes do CCET para uso pelos novos
cursos de pos-graduagdo lato sensu.

8. Elaborar as minutas dos projetos de
criagdo dos cursos de pds-graduagdo lato
sensu da EEP e da EMAT.

9. Submeter os projetos dos cursos de pds-|

1. Acompanhamento do Processo n2 --- com a PROGEPE sobre
concurso para reposi¢do do docente exonerado.

2.1. Consulta a PROGEPE sobre a possibilidade de ampliagdo dos
corpos docentes do DEP e do DMQ.

2.2. Consulta a PROGEPE sobre a possibilidade de contratagdo de
docentes substitutos de forma emergencial, para possibilitar maior
dedicagdo das Diregdes da EEP e da EMAT na elaboragdo das minutas
de projeto dos cursos.

3. Solicitagdo de atualizagdo das FG-1 do Centro Académico,
destinadas ao DEP e ao DMQ.

4. Solicitar 8 PROGEPE e/ou & PROPGPI um assistente administrativo
lotado ou localizado na EEP para atender as demandas do futuro
programa de pds-graduagdo.

5. Levantamento de estratégias de como proceder a abertura de
novos cursos de pds-graduagdo lato sensu.

6. Levantamento de possibilidades e restrigdes para convidar
colaboradores externos a fazerem parte do corpo docente dos
cursos.

7.1. Levantamento dos horarios nos quais os espagos do prédio do
CCET/IBIO estdo disponiveis.

7.2. Planejar esbogo de ocupagdo de salas pelas disciplinas dos cursos
de pds-graduagdo lato sensu.

7.3. Obter aval do Conselho do CCET para uso desses espagos pelos
novos cursos de pds-graduagdo lato sensu.

8. Estabelecer cronogramas visando a elaboragdo das minutas de
projetos de cada curso.

9. Levar minutas de projeto dos cursos para apreciagdo pela

- Reposi¢do de docente
exonerado.

- Novos docentes para
atender o aumento da
demanda.

- Fungdes gratificadas de
chefia de departamento
(FG-01) para o DEP e para
o DbMQ.

- Novo técnico-
administrativo na EEP
para cuidar da pds-
graduagdo.

1. Julho/2023

. Setembro/2023
Setembro/2023
Novembro/2023
Setembro/2023
Setembro/2023
Dezembro/2023
Dezembro/2023
. 12 semestre de
2024

10. 22 semestre de
2024

EBEEIEEENEEES

1. CCET / PROGEPE
/ PROGRAD

2. CCET / PROGEPE
3. CCET / PROPLAN
4. CCET / PROGEPE
/ PROPGPI

5. CCET / PROPGPI
6. CCET / PROPGPI
7.CCET

8. CCET

9. CCET / PROPGPI /
CONSEPE

10. CCET

Nao iniciado.
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Plano de Respostas - PGERCI 2022-2026 (atualizado em 19/03/2024)

PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS
Status
GESTOR DE poRQuEm (Nao iniciado;
OBJETIVOS EVENTOS DE RISCOS RISCO RESPOSTA O QUE RECURSOS RS Em
ESTRATEGICOS AO RISCO (Quais medidas) NECESSARIOS : andamento;
envolvidas) )
Concluido;
Atrasado)
5. Garantir o
desenvolvimento de
pesquisas de base e Redugdo de pedidos de docentes do Centro
119 aplicada, especialmente as |Académico para realizagdo de pos- CCET Aceitar
vinculadas aos Programas |doutorado no exterior
de Pés- Graduagdo Stricto
Sensu
5. Garantir o 1. Estreitar relagdes institucionais com a  [1. Reunibes periddicas entre a CRI e as coordenagdes dos cursos de  [Ndo hd necessidade de |22 semestre de 2022 |1. CCH 2. CRl e 3. N3o iniciado
desenvolvimento de CRI. pds-graduagdo vinculados ao Centro, com a mediagdo da PROPGPI recursos extra PROPGPI
pesquisas de base e Redugdo de pedidos de docentes do Centro
120 aplicada, especialmente as [Académico para realizagdo de pds- CCH Aceitar
vinculadas aos Programas |doutorado no exterior
de Pos- Graduagdo Stricto
Sensu
5. Garantir o
desenvolvimento de
pesquisas de base e Redugdo de pedidos de docentes do Centro
121 aplicada, especialmente as |Académico para realizagdo de pos- cap Aceitar
vinculadas aos Programas |doutorado no exterior
de Pés- Graduagdo Stricto
Sensu
5. Garantir o
desenvolvimento de Redugdo de pedidos de docentes do Centro
pesquisas de base e Académico para realizagdo de p6s-
122 aplicada, especialmente as |doutorado no exterior CLA Aceitar
vinculadas aos Programas
de Pés- Graduagdo Stricto |(EXCLUSAO a partir de 2023/2)
Sensu
5. Garantir o 1. Realizar um levantamento da demanda |1 e 2. Constituir uma comissdo para tratar do assunto. Materiais de consumo 12 meses Decania do CCBS e |Em andamento
desenvolvimento de por animais nos diferentes laboratérios do diversos (ragdo e outros Instituto Biomédico
pesquisas de base e o . T N CCBS; insumos do biotério) e
123 aplicada, especialmente as InSUflc_len,Cl.a de disponibilizago de animais CCBS Aceitar 2. Verificar a situagdo atual de infra- equipamentos.
vinculadas aos Programas pelo Biotério estrutura do biotério existente.
de Pés- Graduagdo Stricto
Sensu
5. Garantir o 1. Estudar estratégias para a digitalizagdo |1. Marcagdo de reunides de equipe para que o tema em questdo seja |Verba para contratagdo [dez/24 AC; PROAD e DTIC |N3o iniciado
desenvolvimento de do acervo do AC; estudado; de empresa
.pesquisas dte base e Escassez de digitalizagio do acervo da . 2. Propor diretrizes para a digitalizagdo do |2. Deci55e5~em equlipe; , especializada;
124 aplicada, especialmente as instituicio. AC Reduzir acervo; 3. Elaboragdo de minuta pela equipe do AC;
vinculadas aos Programas 3. Elaborar minuta sobre a digitalizagdo do |4. Licitagdo para contratagdo de empresa especializada.
de Pos- Graduagdo Stricto acervo;
Sensu 4. Digitalizagdo do acervo.
i;:::;;z;z:?zs"nz:: Dificuldade de firmar projetos de extenséo
125 privadas, organizacdes e em colaboragdo com parceiros PROEXC Aceitar
. L internacionais - PROEXC
movimentos sociais
6. Fomentar intercdmbio " ) . Reforgar as nossas propostas de parcerias [Reencaminhando propostas anteriores e consultando setores da - dez/24 Centros Em andamento
A L Dificuldade de firmar projetos em . L N . . . B L .
126 cqm entidades F)ubljcas, colaboragdo com parceiros internacionais - CRI Reduzir internacionais que s3o solicitadas por UNIRIO, centros académicos, sobre possiveis parcerias internacionais. académicos
privadas, organizagoes e CRI setores da UNIRIO.
movimentos sociais
Gerenciamento, a partir de informagdes  |Solicitando as Pré-Reitorias académicas informagdes quanto as - dez/24 Pro-Reitorias Em andamento
das Pré-Reitorias académicas e 6rgdos de |atividades desenvolvidas entre a UNIRIO e instituigGes nacionais e académicas
6. Fomentar intercambio . . internacionalizagdo externos, na estrangeiras.
. - Falta de conhecimento sobre as atividades . ~ .
127 co'm entidades .publulcas, que a UNIRIO esta desenvolvendo com CRI Aceitar filvulgacao de ev.e-ntos e possibilidades
privadas, organizagGes e [ L . inerentes a mobilidades e cursos voltados
) L outras instituigdes, nacionais e estrangeiras . L
movimentos sociais para internacionalizagdo.
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OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

6. Fomentar intercambio
com entidades publicas,

EVENTOS DE RISCOS

Dificuldade de engajamento e pouca
demanda da comunidade interna nas agbes

GESTOR DE
RISCO

RESPOSTA
AO RISCO

Plano de Respostas - PGERCI 2022-2026 (atualizado em 19/03/2024)

PLANO DE

O QUE
(Quais medidas)

1. Aumentar a participagdo da CRI nas
redes sociais (Facebook, Instagram);

2. Implementar a participagdo da UNIRIO
no Programa Idioma sem Fronteiras;

3. Oferecer curso de portugués para
estrangeiros;

4. Oferecer disciplinas na graduagdo e na

1. Criar conta da CRI no Instagram;

2. Voltar a postar de forma periédica na pagina do Facebook da CRI;
3. Contratar estagidrio/a para atualizar periodicamente as redes
sociais da CRI;

4. Realizar reuniGes com a Escola de Letras para implementagdo do
Programa Idioma sem Fronteiras e para implementag&o de curso de
portugués para estrangeiros;

RECURSOS
NECESSARIOS

Recursos humanos e
financeiros.

julho de 2025.

POR QUEM
(unidades
envolvidas)

CRI, Escola de
Letras, PROEXC

Status
(Nao iniciado;

Em
andamento;
Concluido;
Atrasado)

Em andamento

128 . N =« . s CRI . = A X Lo . . .
privadas, organizagdes e |de extensdo que visam a pés-graduagdo em inglés, espanhol. 5. Realizar semindrios voltados para a divulgagdo de projetos de
movimentos sociais internacionalizagdo extensdo da UNIRIO que contem com fomento de agéncias
internacionais;
6. Realizar Seminarios de Internacionalizagdo com representantes de
agéncias de fomento internacional.
1. Aumentar a participagdo da CRI nas 1) Criar conta da CRI no Instagram; 2) Voltar a postar de forma Recursos humanos e julho de 2025. Reitoria, Escolade |Em andamento
redes sociais (Facebook, Instagram); periddica na pagina do Facebook da CRI; 3) Contratar estagidrio/a financeiros Letras e PROAD
2. Implementar a participagdo da UNIRIO |[para atualizar periodicamente as redes sociais da CRI; 4) Realizar
. A no Programa Idioma sem Fronteiras; reunides com a Escola de Letras para implementagdo do Programa
6. Fomentar intercambio N N . . ~ ~
com entidades publicas, o ) e ) 3. OferecAer curso de portugués para Idioma sem Fliontelras e Rara |mp|<.e~rnerA1tagao\de curs? de portugués
129 privadas, organizacdes e Diminuigdo dos programas de intercambio CRI Aceitar estrangeiros; para estrangeiros; 5) Realizar reunides junto as Decanias dos Centros
movimentos sociais 4. Oferecer disciplinas na graduagdo e na |para sensibilizar as coordenagdes de curso quanto a importancia de
pés-graduagdo em inglés, espanhol. que sejam ofertadas disciplinas em inglés e em espanhol.
1. Aumentar a participagdo da CRI nas 1. Criar conta da CRI no Instagram; Recursos humanos e julho de 2025. CRI, PROPGPI, Em andamento
redes sociais (Facebook, Instagram); 2. Voltar a postar de forma periddica na pagina do Facebook da CRI; |financeiros Céamara de Pos-
2. Implementar a participagdo da UNIRIO |3. Contratar estagiario/a para atualizar periodicamente as redes Graduagdo, Escola
no Programa Idioma sem Fronteiras; sociais da CRI; de Letras.
3. Oferecer curso de portugués para 4. Realizar reunibes com a Escola de Letras para implementagdo do
estrangeiros; Programa Idioma sem Fronteiras e para implementagdo de curso de
6. Fomentar intercambio 4. Oferecer disciplinas na graduagdo e na |portugués para estrangeiros;
130 com entidades publicas, |[Dificuldade na ampliagdo de programas de RI Reduzir pés-graduagdo em inglés, espanhol; 5. Articulagdo entre a CRI, a PROPGPI e os PPGS para a oferta de
privadas, organizages e |intercambio na pds-graduagdo 5. Participagdo da UNIRIO em projetos disciplinas em idioma estrangeiro; 6. Maior divulgagdo de editais
movimentos sociais internacionais de Cursos de Mestrado e internacionais voltados para projetos de pesquisa multilaterais;
Doutorado. 7. Divulgagdo das possibilidades de convengdo de cotutela com a
ajuda de PPGs que ja tém experiéncia no assunto.
6. Fomentar intercimbio Incapacidade da UNIRIO de integrar 1. Vincular a produgdo de audiovisual da 1. Mudando a lotagdo do NIS da ProExc para a COMSO Apoio da Alta 192 semestre de 2024 |REITORIA, PROEXC, |N&o iniciado
com entidades publicas atividades conjuntas de comunicagdo estratégia de comunicagdo, devido a Administragdo (Reitoria) COMSO, PROGEPE
130-A 5 T 7" |audiovisual com outras Universidades COMSO Tratar lotagdo do NIS fora da COMSO
privadas, organiza¢des e
movimentos sociais (INSERIDO em 2023/2)
i;:::;;z;z:?zs"nz:: Baixa oferta de cursos de idioma para a
131 privadas, organizacdes e comunidade universitaria no tocante as PROGEPE Aceitar
- - competéncias da PROGEPE
movimentos sociais
1. Aumentar a participagdo da CRI nas 1. Criar conta da CRI no Instagram; Recursos humanos e julho de 2024. CRI Em andamento
6. Fomentar intercdmbio |Auséncia de uma cultura de redes sociais (Facebook, Instagram); 2. Voltar a postar de forma periddica na pagina do Facebook da CRI; |financeiros
132 com entidades publicas, |internacionalizagdo bem estabelecida entre CRI Aceitar 2. Implementar a participagdo da UNIRIO |3. Contratar estagiario/a para atualizar periodicamente as redes

privadas, organizagdes e
movimentos sociais

estudantes, docentes e técnico-
administrativos.

no Programa Idioma sem Fronteiras.

sociais da CRI.
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OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

6. Fomentar intercdmbio
com entidades publicas,

EVENTOS DE RISCOS

Dificuldades relativas a regularizagdo
migratéria dos estudantes e docentes
internacionais que a universidade recebe

GESTOR DE
RISCO

RESPOSTA
AO RISCO

Plano de Respostas - PGERCI 2022-2026 (atualizado em 19/03/2024)

PLANO DE RESPO

O QUE
(Quais medidas)

AS AOS RISCOS

RECURSOS
NECESSARIOS

Status
(Nao iniciado;

POR QUEM
(unidades
envolvidas)

Em
andamento;
Concluido;
Atrasado)

133 . N ) CRI Reduzir
privadas, organizagdes e |por meio de seus programas
movimentos sociais
(EXCLUSAO a partir de 2023/2)
7. Desenvolver a cultura e Efetivar os pagamentos dos registros nos |Previsdo orcamentaria para Inovagdo Recurso proprio da Acdo continua PROPGPI/ PROPLAN|N3o iniciado
prética da inovagdo e . . ) prazos determinados UNIRIO avaliado anualmente
N Perda de oportunidade de criar e registrar )
134 fomentar a protegdo da ) N ) PROPGPI Reduzir
. as inovagdes conquistadas na UNIRIO
produgdo intelectual da
universidade
7. Desenvolver a cultura e Melhorar a relagdo da DIT com os PPGs Realizando eventos, visitas aos PPGs, construindo FAQ na pagina da  |De acordo com a previsdo|Agdo continua PROPGPI/DPG/DIT |N3o iniciado
prética da inovagdo e Baixa demanda por registro de propriedade DTIC da Comissdo de avaliado anualmente
135 fomentar a protegdoda |, P 8 prop PROPGPI Reduzir Orgamento
. intelectual e patente
produgéo intelectual da
universidade
7. Desenvolver a cultura e Propiciar autonomia financeira da DIT Elaboragdo de orgamento minimo da DIT Recurso UNIRIO e de agdo continua PROPGPI/PROPLAN |N3o iniciado
prética da inovagdo e Falta de recursos financeiros e humanos agéncias de fomento
136 fomentar a protegdo da  |para fomentar a inovagdo e o PROPGPI Reduzir
produgdo intelectual da  |empreendedorismo.
universidade
7. Desenvolver a cultura e
prética da inovagdo e Demora na tramitagdo de processos
137 fomentar a protegdo da [referentes a projetos de pesquisa e PROPGPI Aceitar
produgdo intelectual da  |desenvolvimento
universidade
7. D | It
esle'nvo ve.r acd ~ura € Dificuldade em realizar eventos, feiras e
prética da novagio e oficinas com foco na inovagdo, na
138 fomentar a protegdo da . ) 20, L. PROPGPI Aceitar
.. propriedade intelectual e na prética do
produgdo intelectual da )
) . empreendedorismo
universidade
7. Desenvolver a cultura e
prética da inovagdo e Baixo envolvimento da sociedade nos
139 fomentar a protegdo da [eventos relacionados a inovagdo e PROPGPI Aceitar
produgéo intelectual da  |empreendedorismo
universidade
7. Desenvolver a cultura e Preparar normatizagdo interna Redigir minuta de resolugdo e enviar para a Procuradoria nenhum rescurso sera jan/24 PROPGPI/DIT Em andamento
prética da inovagdo e " . necessario
Dificuldade de fortalecer o relacionamento
140 fomentar a protegdo da . A PROPGPI Reduzir
L universidade-empresa
produgdo intelectual da
universidade
7. Desenvolver a cultura e
prética da inovagdo e
141 fomentar a protegdo da  [Falta de uma politica de inovagdo PROPGPI Aceitar
produgéo intelectual da
universidade
7. Desenvolver a cultura e . L " Treinamento de acordo com as Criar um programa de realizagdo dos cursos da OMPI UNIRIO e agéncias de Até dezembro/2022 |PROPGPI/DIT Em andamento
L. | N Falta de Equipe Técnica qualificada para ) . "
prética da inovagédo e est30 da inovacio, empreendedorismo, necessidades identificadas fomento
142 fomentar a prote¢do da 8 . 520, emp - ! PROPGPI Tratar
L protegdo intelectual e transferéncia de
produgdo intelectual da )
) ) tecnologia
universidade
7. Desenvolver a cultura e Institucionalizar convénios com novos Estabelecer relagdo com as empresas publicas e privadas para o PROPGPI/DIT Acédo continua PROPGPI/DIT Em andamento
prética da inovagdo e Baixa adesio as ofertas de vagas de estgio parceiros para oferta de vagas estabelecimento de convénios
143 fomentar a protegdo da & 8 PROPGPI

produgéo intelectual da
universidade

de inovagdo
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OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

EVENTOS DE RISCOS

GESTOR DE
RISCO

RESPOSTA
AO RISCO

Reduzir

7. Desenvolver a cultura e a
prética da inovagdo e
144 fomentar a protegdo da  [Falta de apoio do ecossistema de inovagdo PROPGPI
produgéo intelectual da
universidade
145 8. Promover melhor!as na Naq realizagdo ou deliberagdo sobre o PROPLAN
estrutura organizacional [Regimento Geral
146 8. Promover rnel'horias na Atréso nauelaboragéo, discussdes e PROPLAN
estrutura organizacional |deliberagdo do PDI 2027-2031

Reduzir

Plano de Respostas - PGERCI 2022-2026 (atualizado em 19/03/2024)

PLANO DE

O QUE
(Quais medidas)

Fomentar as iniciativas de inovagdo

Publicagdo de editais internos

RECURSOS
NECESSARIOS

UNIRIO

Acédo continua

Status
(Nao iniciado;

POR QUEM
(unidades
envolvidas)

Em
andamento;
Concluido;
Atrasado)

PROPGPI/PROPLAN |Em andamento

1. Emissdo de uma Portaria de criagdo da |1. Envio de Oficio ao Reitor com a solicitagdo de emissdo da Portaria |Recursos fisicos (local dez/23 1. Reitor N3o iniciado
comissdo representativa ou GT para (em caso de negativa, reiterar o pedido) para reunides); 2. Comissdo ou GT
elaboragdo do Regimento Geral; 2. Cada macrounidade deve mobilizar suas subunidades a estarem  |Recursos de tecnologia de Elaboragdo do
2. Participagdo das macrounidades nas presentes nas reunides de elaboragdo do Regimento de informagdo; Regimento
discussdes sobre o Regimento Geral. Recursos humanos para
concretude do que for
apresentado pelos
participes
1. Construir Plano de trabalho com o 1.1. Realizar um estudo preliminar a partir do PDI anterior e dos 1. Software para 1. Dez/2025 1. COPLADI / N3o iniciado
cronograma de elaboragdo do PDI ; recursos disponiveis; diagnéstico inicial 2. Dez/2025 PROPLAN
2. Solicitar ao Reitor a designagdo da 2.1. Solicitar a emissdo de portaria de designagdo da comissdo; 3.: Recursos tecnoldgicos |3. 2. PROPLAN /
comissdo de elaboragdo do PDI; 2.2. Notificar os membros da comisséo; ou fisicos (sala de 3. Ano de 2026 Gabinete do Reitor
3. Implementar as reunides para a 3.1. Convocar e coordenar as reunides de elaboragdo do PDI; reunido) caso a 4. Novembro/2026  |3. COPLADI/
construgdo do PDI; 3.2 Consolidar as propostas de Obijetivos, Iniciativas e A¢des construgdo do Plano seja |5. 2025 e 2026 PROPLAN
4. Encaminhar o novo PDI para os apresentadas pelo gestores das Macrounidades; remoto ou presencial, 4. PROPLAN /
Conselhos Conjuntos; 3.3. Disseminar o PDI para a Comunidade Universitéria; respectivamente; Conselhos
5. Elaborar um curso de capacitagdo em  [4.1. Apresentar a minuta do PDI aos Conselhos Superiores; Determinagdo de data e Superiores
construgdo do PDI para os servidores em |5.1. Contactar a PROGEPE para alinhar o desenvolvimento do curso |de hora para as reunides 5. PROGEPE

cargo de gestdo e demais interessados.

de capacitagdo em planejamento estratégico para os servidores em
cargo de gestdo.

da Comissdo de
Elaboragdo;
Recursos humanos para

leitura e revisdo do texto;

Plataforma online para
Consulta Pdblica com o
intuito de captar os
diagnésticos e as
demandas/necessidades
da Comunidade
Académica;

5. Alinhar com a
PROGEPE a oferta do
curso sobre o PDI.
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OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

EVENTOS DE RISCOS

GESTOR DE
RISCO

RESPOSTA
AO RISCO

Plano de Respostas - PGERCI 2022-2026 (atualizado em 19/03/2024)

PLANO DE RESPO

O QUE
(Quais medidas)

AS AOS RISCOS

RECURSOS
NECESSARIOS

Status
(Nao iniciado;

POR QUEM
(unidades
envolvidas)

Em
andamento;
Concluido;
Atrasado)

1. Construir Plano de trabalho com o 1.1. Realizar um estudo preliminar a partir do PGERCI anterior e dos  |3.: Recursos tecnoldgicos |1. Dez/2025 1. COPLADI / N3o iniciado
cronograma de elaboragdo do PGERCI; recursos disponiveis; ou fisicos (sala de 2. Dez/2025 PROPLAN
2. Solicitar ao Reitor a designagdo da 2.1. Solicitar a emissdo de portaria de designagdo da comissdo; reunido) caso a 3. Ano de 2026 2. PROPLAN /
comissdo de elaboragdo do PGERCI; 2.2. Notificar os membros da comisséo; construgdo do Plano seja |4. Novembro/2026 |Gabinete do Reitor
3. Implementar as reunides para a 3.1. Convocar e coordenar as reunides de elaboragdo do PGERCI; remoto ou presencial, 5.2025 e 2026 3. COPLADI/
construgdo do PGERCI; 3.2 Consolidar as propostas dos Mapas de Riscos e Planos de respectivamente; PROPLAN
4. Encaminhar o novo PGERCI para o Respostas apresentadas pelo Gestores de Risco; Determinagdo de data e 4. PROPLAN /
8. Promover melhorias na | Atraso na elaboracio, discusses & CONSUNI; 3.3. Disseminar o PGERCI para a Comunidade Universitéria; de hora para as reunides CONSUNI
147 . L ) . a0, PROPLAN Tratar 5. Elaborar um curso de capacitagdo em 4.1. Apresentar a minuta do PGERCI ao CONSUNI; da Comissdo de 5. PROGEPE
estrutura organizacional |deliberagdo do PGERCI 2027-2031 ~ . . . «
Gestdo de Riscos e Controles Internos para|5.1. Contactar a PROGEPE para alinhar o desenvolvimento do curso |Elaboragdo;
os servidores em cargo de gestdo e demais|de capacitagdo em Gestdo e Riscos e Controles Internos para os Recursos humanos para
interessados. servidores em cargo de gestdo. leitura e revisdo do texto;
5. Alinhar com a
PROGEPE a oferta do
curso sobre o PDI
3. Promover melhorias na Desatualizagdo dos dados no SIE com
148 X L informagdes de todos os gestores da PROGEPE Aceitar
estrutura organizacional
UNIRIO
3. Promover melhorias na Falta de condigdes operacionais para a
149 X L elaboragédo de regimento interno do CCET CCET Aceitar
estrutura organizacional
ao longo de 2022
3. Promover melhorias na Falta de condigdes operacionais para a
150 X L elaboragédo de regimento interno do CCH ao REITOR Aceitar
estrutura organizacional
longo de 2022
3. Promover melhorias na Falta de condigdes operacionais para a
151 X L elaboragédo de regimento interno do CLA ao REITOR Aceitar
estrutura organizacional
longo de 2022
1. Retomar discussdes estabelecidas no 1.1. Estudar a estrutura atual e a viabilidade de alteragdes N&o ha necessidade de dez/24 AC; PROPLAN N&o iniciado
processo n2 23102.001851/2011-98. 1.2. Estudar e rever a lista de competéncias do AC, presente no recursos extra
2. Elaborar minuta de Regimento processo
. 3. Enviar processo a PROPLAN 2.1. Consolidar as informag&es de estrutura e competéncia em uma
8. Promover melhorias na - . . . . .
152 L Atraso na atualizagdo do regimento do AC AC Reduzir 4. Analisar e submeter o processo aos Minuta de Regimento
estrutura organizacional N -
Conselhos Superiores. 3. Tramitagdo do processo
4. Elaboragdo de parecer e envio do processo a Chefia de Gabinete.
153 8. Promover melhor{as na Faltla~de condigdes operamlonavls paraa CCET Aceitar
estrutura organizacional |revisdo da estrutura organizacional do CCET
154 8. Promover melhor{as na |Inconsisténcias na estrutura organizacional PROPLAN -
estrutura organizacional [do SIORG
1. 1. Criar uma nova arvore do SIE para 1. Reunides COPLADI - PROPLAN / DTIC e empresa de suporte ao SIE |Recursos humanos e 1. 12 semestre / 2024 | 1. COPLADI - Em andamento
que a mesma reflita a estrutura para elaboragdo de nova arvore de estrutura; tecnoldgicos ja 2.Dezembro/2023 PROPLAN / DTIC
8. Promover melhorias na | Inconsisténcias na estrutura organizacional organizacional da Instituigdo; 2.1. Elaboragdo da IN com o gabinete da PROPLAN; disponives na unidade. 2. COPLADI -
155 éstrutura organizacional |do SIE 8 PROPLAN Reduzir 2. Construir Instrugdo Normativa que 2.2. Publicagdo da IN no Boletim Interno; PROPLAN
8 determine a atualizagdo do SIE 2.3. Divulgagdo na pagina da UNIRIO.
quinzenalmente, conforme os Boletins
Internos.
Inexisténcia de critérios para destinagdo de 1. Estabelecer critérios para destinagdo de [1.1. Criagdo de um GT para estudar as inconsisténcias existentes em [Recursos humanos 19 semestre /2024 [1e2.PROPLAN/ |N3o iniciado
fungdes gratificadas e cargos em comissdo fungdes gratificadas e cargos em comisséo |relagdo aos cargos distribuidos PROGEPE
156 8. Promover melhorias na |para as unidades organizacionais da PROPLAN E— 1.2. Proposigdo de uma norma contendo os critérios para a Decanias

estrutura organizacional

Universidade

(ALTERADO a partir de 2023/2)

atribuicdo de fungdes gratificadas
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OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

8. Promover melhorias na

EVENTOS DE RISCOS

N3o atendimento, por parte do governo
Federal, as reiteradas solicitages de cargos
comissionados para estruturagdo da

GESTOR DE
RISCO

RESPOSTA
AO RISCO

Plano de Respostas - PGERCI 2022-2026 (atualizado em 19/03/2024)

PLANO DE RESPO

O QUE
(Quais medidas)

AS AOS RISCOS

Status
(Nao iniciado;

RECURSOS FEIH G Em

NECESSARIOS . a.des andamento;
envolvidas) )
Concluido;

Atrasado)

157 L . . PROPLAN
estrutura organizacional |Universidade
(EXCLUSAO a partir de 2023/2)
Desatualizagdo das gratificagdes
8. Pi Ihori
8 (EXCLUSAO a partir de 2023/1)
N3o adesdo aos procedimentos
arquivisticos estabelecidos por normativas
internas sobre gestdo e preservagdo de
159 9. Promover mellhorias no docuhme.ntos no érrjb‘ito d.as unidades AC Aceitar
processo organizacional [académicas e administrativas da
universidade.
(ALTERADO a partir de 2023/2)
. . . 1. Implantar o SEI 2. Solicitar as unidades |1. Trabalhando em conjunto com a DTIC; 1.1 Capacitando servidores; [Ndo ha necessidade de dez/24 DTIC; AC; Iniciado
Morosidade na implantagdo integral do . . o
. - N que entreguem ao AC a base de 1.2 implantando uma infra-estrutura tecnoldgica adequada e que recursos extra
. Sistema Eletrénico de Informagdes - SEl na . . . . . N ..
160 9. Promover melhorias no UNIRIO. Ac Reduzir conhecimento (SEI) das tipologias supra as necessidades do sistema SEI; 2. Envio de oficio para as
processo organizacional ) documentais preenchidas unidades que iniciarem com processos no SEl solicitando o
documento "base de conhecimento" preenchido
(ALTERADO a partir de 2023/2) P
9. Promover melhorias no Baixo engajamento dos presidentes de Planejar a participagdo dos coordenadores |Solicitar a DTIC a oferta regular e periédica de cursos de capacitagdo [N&o hd necessidades de |jul/24 Decania do CCBS e |N3o iniciado
161 . L Nucleos Docentes Estruturantes para CCBS Reduzir de curso em agdes de capacitagdo no SIE. recursos extra. DTIC
processo organizacional . X
capacitagdo no SIE promovidas pela DTIC.
9. Promover melhorias no Baixo engajamento dos presidentes de
162 . L Nucleos Docentes Estruturantes para CCET Aceitar
processo organizacional .
capacitacdo no SIE
1. Articular as coordenag@es de curso para | 1. Reunides periddicas entre a PROGRAD e as coordenagdes de curso.|Ndo ha necessidade de |22 semestre de 2022 |1. CCH Em adamento
9. Promover melhorias no Baixo engajamento dos presidentes de participarem de treinamentos sobre o SIE [Tal proposta pode ser formalizada nas reunides da Camara de recursos extra 2. DTIC, PROGRAD
163 . L Nucleos Docentes Estruturantes para CCH Tratar e difundirem os conhecimentos aos Graduagdo.
processo organizacional . o
capacitagdo no SIE demais integrantes do NDE
9. Promover melhorias no Baixo engajamento dos presidentes de
164 i - Nucleos Docentes Estruturantes para CLA Aceitar
processo organizacional .
capacitacdo no SIE
Baixo engajamento de coordenadores de
165 9. Promover rnel_hor?as no |cursoe de~direto'rias de~Escolas na CCET Aceitar
processo organizacional |estruturagdo e divulgagédo dos processos
académicos
Bai ( d jetos elaborad!
9. Promover melhorias no alxvo numero ? projetos ea‘ or? os, em CHEFIA DE .
166 L conjunto por unidades organizacionais e Aceitar
processo organizacional . N o . GABINETE
dificuldade de implantagdo desses projetos
Probl infraestrut
9. Promover melhorias no m_ en’las com ”_1 raes- rutura pa.r? @ CHEFIA DE .
167 . realizagdo de projetos intersetoriais ou Aceitar
processo organizacional |, " GABINETE
intercampi
168 9. Promover melhorias no |Baixo impacto dos projetos feitos a partir CHEFIA DE Aceitar
processo organizacional |de parcerias internas GABINETE
Resposta aos 6rgdos de controle
168-A 9. Promover melhorias no P & CHEFIA DE Aceitar
processo organizacional GABINETE

(INSERIDO em 2023/2)
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OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

EVENTOS DE RISCOS

GESTOR DE
RISCO

RESPOSTA
AO RISCO

Plano de Respostas - PGERCI 2022-2026 (atualizado em 19/03/2024)

PLANO DE RESPO

O QUE
(Quais medidas)

AS AOS RISCOS

RECURSOS
NECESSARIOS

Status
(Nao iniciado;

POR QUEM
(unidades
envolvidas)

Em
andamento;
Concluido;
Atrasado)

1.1. A gestdo da PROGEPE devera considerar a importancia de que a
N3do implementagdo do Sistema de referida avaliagdo seja norteada pelas condi¢des de trabalho a que os
169 9. Promover melhorias no |Avaliagdo de Desempenho (SIGEPE) PROGEPE Reduzi servidores se encontram submetidos, conforme o Decreto ne. 1.1. Sistema de Avaliagdo 1.1. SAAPT 1.2
processo organizacional ecuzir 1. Ampliar e aprimorar o Sistema de 5.825/06. de Desempenho dos DAFFP 1.3.DDP
(EXCLUSAO a partir de 2023/2) Avaliagdo de Desempenho dos Servidores |1.2. Os servidores do HUGG deverdo ser devidamente inseridos no  [Servidores Técnico- 1.4. PROGEPE 1.5.
Técnico-Administrativos j4 existente. Sistema de Avaliagdo jd existente. Administrativos. 192 semestre de 2024 |DTIC 1.1. Atrasado
1. Ampliar e aprimorar o Sistema de 1.1. A gestdo da PROGEPE devera considerar a importancia de que a |1.1. Sistema de Avaliagdo |12 semestre de 2024 |1.1. SAAPT 1.2. 1.1. Atrasado
Avaliagdo de Desempenho dos Servidores |referida avaliagdo seja norteada por fatores de gestdo do de Desempenho dos DAFFP 1.3. DDP 1.4.
N3o inclus&o da etapa do Plano de Trabalho Técnico-Administrativos j4 existente. desempenho que envolvem as condigdes de trabalho a que os Servidores Técnico- PROGEPE 1.5. DTIC
. das Equipes/Individual no Sistema de servidores se encontram submetidos, conforme o Decreto ne. Administrativos.
9. Promover melhorias no o . i
169-A rocesso oraanizacional Avaliagdo de Desempenho da Unirio PROGEPE 5.825/06, lei 11.784/2008 e Decreto 7.133/2010. 1.2. A etapa do
P 8 Plano de Trabalho das Equipes/Individual no Sistema de Avaliagdo de
(INSERIDO em 2023/2) Desempenho da instituigdo deve ser inserida no sistema de avaliagdo
de desempenho
1. Ampliar e aprimorar o Sistema de 1.1. A gestdo da PROGEPE deverd considerar a importancia de quea |1.1. Sistema de Avaliagdo |12 semestre de 2024 |1.1. SAAPT 1.2. 1.1. Atrasado
Avaliagdo de Desempenho dos Servidores |referida avaliagdo seja norteada por fatores de gestéo do de Desempenho dos DAFFP 1.3. DDP 1.4.
Né&o inclusdo da etapa de Avaliagdo das Técnico-Administrativos ja existente. desempenho que envolvem as condigdes de trabalho a que os Servidores Técnico- PROGEPE 1.5. DTIC
. Chefias no Sistema de Avaliagdo de servidores se encontram submetidos, conforme o Decreto ne. Administrativos.
9. Promover melhorias no L X
169-B rocesso organizacional Desempenho da Unirio PROGEPE 5.825/06, lei 11.784/2008 e Decreto 7.133/2010. 1.2. A etapa de
P 8 Avaliagdo das Chefias no Sistema de Avaliagdo de Desempenho da
(INSERIDO em 2023/2) instituicdo deve ser inserida no sistema de avaliagdo de desempenho
Falta de pessoal para realizagdo das 1. Buscar formas de incentivo aos 1. Elaborar proposta de bonificagdo salarial para os servidores fiscais |1. Custo da bonificagdo |12 semestre de 2024 |1. PROGEPE e Em andamento
. fiscalizagBes sobre processos licitatdrios servidores para se capacitarem e atuarem |e gestores de contratos, e enviar para andlise da PROGEPE e da salarial. Reitoria;
9. Promover melhorias no ) . - e -
170 L realizados pela UNIRIO PROAD Reduzir como fiscais de processos licitatérios. Reitoria.
processo organizacional
(ALTERADO a partir de 2023/2)
Imprecisdo dos documentos de instrugdo 1. Elaborar normativa contendo 1.1. Atualizagdo do site com todas as informagdes pertinentes N/A 22 semestre de 2024 |1. PROAD Em andamento
170-A 9. Promover rnel_hor?as no |licitatério PROAD Reduzir procedoinjentos para aquisigoes e
processo organizacional contratagdes
(INSERIDO em 2023/2)
171 9. Promover mellhor!as no I?em?nda excessiva dg tra.balr.lo p?ra REITOR Aceitar
processo organizacional |fiscalizar os contratos institucionais
9. Promover melhorias no |Falta de designagdo de fiscais para o
172 REITOR Aceitar
processo organizacional |contrato da EBSERH com a UNIRIO
L . 1. Ampliar o nimero de profissionais de  [1.1. Incluir profissionais de design no concurso para técnicos- 1. Contratagdo ou 1. 12 Semestre de 1. Reitoria, N3o iniciado
Falta de profissionais de design e ) A L i .
o . design e comunicagdo visual na COMSO administrativos; remanejamento de 2024 Progepe, Proplan,
) programacdo visual suficientes para as . L - -
9. Promover melhorias no 1.2. Destinar/contratar funciondrios terceirizados capazes de auxiliar |pessoal Proad
172-A L tarefas demandadas COMSO Tratar .
processo organizacional nessa fungdo na COMSO;
1.3. Transferir para a COMSO profissionais de design lotados em
(INSERIDO 2023/2) rerir p P 8
outras unidades
1. Contratar um profissional exclusivo para|1. Contratagdo de profissional via concurso publico ou de funciondrio [1. Contratagdo ou 1. 12 Semestre de 1 e 2: Reitoria, N3o iniciado
Dificuldade de aquisi¢do de equipamento tratar de contratagdes e outras tarefas terceirizado com tal capacitagdo; remanejamento de 2024 Progepe, Proplan,
172-8 9. Promover rnel_hor?as no |ou contratagdo de servigo COMSO Reduzir burocra"ticas na COMSO; 2. Mudanga nos fluxos. pessoal; 2. 12 Semestre de Proad
processo organizacional 2. Ampliar o quanto dos processos de 2. Mudanga 2024
(INSERIDO em 2023/2) contratagdo é dever da Proad administrativa da reitoria
junto a Proad
9. Promover melhorias no Falta de estudos que oferegam algum
173 . L feedback sobre os servigos prestados a CPA Aceitar
processo organizacional )
comunidade
174 9. Promover mellhor!as no |Baixa :’adefao dos s?rwdores para ) PROGEPE Aceitar
processo organizacional |capacitagdo em treinamentos em gestdo
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PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS
Status
(N3o iniciado;
GESTOR DE POR QUEM ’
OBJETIVOS EVENTOS DE RISCOS RISCO RESPOSTA O QUE RECURSOS RS Em
ESTRATEGICOS AO RISCO (Quais medidas) NECESSARIOS ) andamento;
envolvidas) )
Concluido;
Atrasado)
175 9. Promover rnel_hor!as no |Atraso na |mp!em§nté<;acf da.gestao de PROGEPE Aceitar
processo organizacional |processos no ambito institucional
1. Entregar com antecedéncia a minuta do [ 1. Estabelecimento e execug&o do cronograma de trabalho definido |- Ampliagdo dos recursos |1. Set/2026 1. PROPLAN / Em andamento
PGERCI para o CONSUNI; pela COPLADI/PROPLAN para elaboragdo do PGERCI humanos; 2. Agosto/2022 a Gabinete do Reitor
2. Fazer cumprir os instrumentos de 2.1. Planejamento e execugdo das reunides semestrais estabelecidas |- Espago fisico no caso de |Julho/2026 2. Gestores de
Gestdo de Riscos e Controles Internos, na Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internos reunides presenciais 3. Agosto/2024 Risco e
como a Politica de Gestdo de Riscos, o 2.2. Cumprimento das atribui¢des estabelecidas no Regimento do 4. Anualmente subgestores, de
Regimento do CPEGERCI e o PGERCI pelo [CPEGERCI e detalhadas no PGERCI 5. Semestralmente acordo com o
Gestores de Riscos 3.1. Apresentagdo a PROGEPE de um estudo do quantitativo de PGERCI
3. Prover a unidade responsavel pela servidores necessario para coordenar a Gestdo de Riscos da 3. PROGEPE
9. Promover melhorias no |Atraso na implementacdo da Gestdo de coordenaggo do PGERCI com o Universidade 4. COPLADI /
176 . rocesso organizacional | Riscos P i PROPLAN Reduzir quantitativo adequado de servidores para |3.2. Distribuigdo de novos servidores a COPLADI / PROPLAN PROPLAN /
P & o desenvolvimento do trabalho; 4. Solicitagdo de oferta de treinamento pelas Escolas de Governo, ou PROGEPE
4. Demandar a PROGEPE a oferta de outro meio, destinados aos Gestores de Riscos e equipes 5. COPLADI /
treinamentos em Gestdo de Risco; 5. Programagdo de notificagdes semestrais sobre o andamento dos PROPLAN / COMSO
5. Ampliar a divulgagdo de informativos trabalhos do CPEGERCI na pagina de Gestdo de Riscos e na pagina
sobre Gestdo de Riscos e Controles principal da UNIRIO.
Internos, para capilarizagdo do assunto.
1. Criagdo de um Grupo de Trabalho para |1. Portaria; N3o se aplica. 1.2024/1 Reitoria Em andamento.
estudar o tema 2. Criagdo de nucleo ou de uma unidade formal a ser submetida ao 2.2024/2
2. Criagdo d idad Gestd CONSUNI.
9. Promover melhorias no |Atraso na implementagdo da Gestdo de rlagat'A ¢ uma unidace para a estdo
177 - . UGl Tratar da Integridade
processo organizacional [Integridade
178 9. Promover mellhor!as no |Auséncia de capacitagdo dos servidores da oTIC Aceitar
processo organizacional |UNIRIO sobre o SIE
179 9. Promover mellhor!as no |[Atraso nfa mlgra?ao / |nt.erfa.ce do SIE com oTIC Aceitar
processo organizacional |outros sistemas institucionais
Atraso na defini¢do do Plano Diretor de
180 9. Promover mellhor!as no |[Tecnologia da Informagdo (PDTIC) oTIC Aceitar
processo organizacional
(ALTERADO a partir de 2023/2)
1. Criagdo de um Grupo de Trabalho para |1. Portaria; N3o se aplica. 1.2024/1 Reitoria Em andamento.
estudar o tema 2. Criagdo de nucleo ou de uma unidade formal a ser submetida ao 2.2024/2
. Atraso no andamento dos trabalhos, por 2. Criagdo de uma unidade para a Gestdo [CONSUNI.
9. Promover melhorias no - . X .
181 - conduta profissional de servidor dissonante UGl Tratar da Integridade
processo organizacional X R
dos interesses institucionais
1. Designagdo do Encarregado de Dados e |1. Portaria N3o se aplica. 1.2024/1 Reitoria N&o iniciado
criagdo de uma Comissdo Permanente 2. Divulgagdo do relatério no website da UNIRIO 2.2024/1
. Acesso ou concessdo de acesso a dados ou para aplicagdo da LGPD
9. Promover melhorias no |, ~ 5 . S . " -
182 rocesso oraanizacional informagdes restritas para uso ou UGI Aceitar 2.Finalizagdo e divulgagdo do relatério
P B divulgagdo indevida final do GT-LGPD.
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OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

9. Promover melhorias no

EVENTOS DE RISCOS

Atraso no fechamento do Relatério Anual

GESTOR DE
RISCO

RESPOSTA
AO RISCO

Aceitar

Tratar

183 - ~ PROPLAN
processo organizacional |de Gestdo
Falta de padronizagdo para elaboragdo do
9. Promover melhorias no Relatério de Atividades das unidades
184 i - Administrativas e Académicas PROPLAN
processo organizacional
(EXCLUSAO a partir de 2023/2)
Inconsisténcia nos dados no Censo da
185 9. Promover rnel_hor!as no |Educagdo Superior PROPLAN
processo organizacional
(ALTERADO a partir de 2023/2)
Possivel imprecisdo nas informagdes para
185-A 9. Promover mellhor!as no |os Indicadores de Gestdo do TCU PROPLAN
processo organizacional
(INSERIDO em 2023/2)
Publicagdo do Anudrio Estatistico com
185-8 9. Promover rnel_hor!as no |dados imprecisos PROPLAN
processo organizacional
(INSERIDO em 2023/2)
Baixo engajamento de Escolas, Programas
186 9. Promover melhorias no |de Pés-Graduagdo, Departamentos e CCET

processo organizacional

Decania na modelagem dos processos
administrativos

Aceitar

Plano de Respostas - PGERCI 2022-2026 (atualizado em 19/03/2024)

PLANO DE RESPO

O QUE
(Quais medidas)

AS AOS RISCOS

RECURSOS
NECESSARIOS

Status
(Nao iniciado;

POR QUEM
(unidades
envolvidas)

Em
andamento;
Concluido;
Atrasado)

1. Solicitar com antecedéncia a Portaria de [ 1. Envio de Oficio solicitando a Portaria de designagdo; Recursos tecnoldgicos jan/24 1. DAINF / N3o iniciado
indicagdo do GT ao Gabinete do Reitor; 2.1. Distribui¢do das normativas do TCU para todos os membros do  |atualizados para PROPLAN /
2. Instituir o GT e realizar as reuniGes de  |GT; elaboragdo de Gabinete do Reitor
integragdo baseadas nas normativas; 2.2. Reunides de integragdo do GT e apresentagdo do calenddrio para |infograficos 2. DAINF /
3. Elaborar uma minuta do Relatério Anual [cumprimento da construgdo do relatdrio, tendo como prazo limite PROPLAN / GT
de Gestéo; aquele estipulado pelo TCU; 3. DAINF /
4. Enviar o RG para AUDIN, visando 3. Consolidagdo de todas as demandas das unidades; PROPLAN/ GT
parecer da unidade; 4. Encaminhamento do RG a AUDIN para emissdo de parecer, 4. DAINF /
5. Submeter a minuta do RG ao CONSUNI [atendendo o prazo do TCU; PROPLAN / AUDIN
para conhecimento da comunidade. 5. Abertura de processo e envio do RG, pela Chefia de Gabinete, ao 5. DAINF /
CONSUNI. PROPLAN /
Gabinete do Reitor
/ CONSUNI
1. Fazer cumprir as normativas 1.1. Priorizagdo dos ajustes no SIE pela DTIC, visando o CENSO Recursos tecnolégicos jul/24 1. DAINF / Em andamento
determinadas pelo INEP para elaboragdo [1.2. Disseminagdo das normativas do INEP para os Coordenadores de |atualizados para PROPLAN /
do CENSO do Ensino Superior; Curso; elaboragdo de PROPLAN / DTIC
2. Abrir o CENSO para auditoria a ser feita [1.3. Revisdo das matriculas semestrais pelos coordenadores de cada |infograficos 2. DAINF/ PROPLAN
por outra IFES; curso a que estdo vinculados; / PROPLAN
3. Divulgar e publicizar o CENSO. 1.4. Em caso de duvidas ou para ajustes, fazer contato com a 3. DAINF /
DAINF/PROPLAN; PROPLAN /
2. DAINF e DTIC devem abrir o CENSO para execugdo da auditoria PROPLAN
externa;
3. Publicizagdo do CENSO para a comunidade.
1. Criar uma instrugdo normativa interna  [1.1 Criar a Minuta de uma instrugdo normativa interna para Instrugdo Normativa (ou |mar./24 1.1 Iniciado
para orientagdo de cumprimento de prazo |orientagdo de cumprimento de prazo para disponibilizagdo de dados |outro documento oficial) DAINF/PROGRAD
para disponibilizagdo de dados atualizados |atualizados 1.2
1.2 Encaminhar para andlise e aprovagdo da Reitoria DAINF/REITORIA
1.3 Programar a divulgagdo junto a PROGRAD para todos os cursos de 13
graduagdo DAINF/PROGRAD
1. Criar uma instrugdo normativa interna  [1.1 Criar a Minuta de uma instrugdo normativa interna para Instrugdo Normativa (ou |mar./24 1.1 Iniciado
para orientagdo de cumprimento de prazo |orientagdo de cumprimento de prazo para disponibilizagdo de dados |outro documento oficial) DAINF/PROGRAD
para disponibilizagdo de dados atualizados |atualizados 1.2
1.2 Encaminhar para andlise e aprovagdo da Reitoria DAINF/REITORIA
1.3 Programar a divulgagdo junto a PROGRAD e PROPGPI para todos 13
os cursos de graduagdo DAINF/PROGRAD/P
ROPGPI
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OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

EVENTOS DE RISCOS

GESTOR DE
RISCO

RESPOSTA
AO RISCO

Plano de Respostas - PGERCI 2022-2026 (atualizado em 19/03/2024)

PLANO DE RESPO

O QUE
(Quais medidas)

AS AOS RISCOS

RECURSOS
NECESSARIOS

POR QUEM
(unidades
envolvidas)

Status
(Nao iniciado;

Em
andamento;
Concluido;
Atrasado)

1. Solicitar o cumprimento quanto a 1. Solicitar a Reitoria emissdo de portaria de designagdo da comissdo |1. Composigdo e 2024.1 Reitoria e/ou Em andamento
imposicdo regimental referente a eleitoral [CPA]; ( formag&o da Comissdo Vice/Reitoria com
composigdo da CPA (Art 52 e art. 62 do 2. Emissdo de portaria de designagdo da comissdo eleitoral [Reitoria]; |Eleitoral [Reitoria / Vice- acompanhamento
Regimento da CPA) 3. Emissdo e publicagdo de Edital - Eleicdo CPA [Comissdo Eleitoral]; |Reitorial; e apoio da CPA
4. Escolha de representante do banco de avaliadores do SINAES- 2. Publicagdo de portarias
BASis [Comissdo Eleitoral]; e editais [Reitoria /
5. Escolha de representantes especialistas em Avaliagdo [Comissdo Comissdo Eleitoral];
Eleitoral]; 3. Sistema Eleitoral com
6. Escolha de representante dos 3 segmentos (Asunirio, Adunirio, acesso dos eleitores via
DCE) [Comiss&o Eleitoral]; identificagdo unica
7. Indicagdo dos dois representantes das entidades da sociedade civil |provida pelo Portal de
organizada [Comissdo Eleitoral]; Identificagdo da UNIRIO
187 9. Promover melhorias no |Falta de elei¢do para composi¢do da equipe CcPA Reduzir 8. Emissdo de portaria de designagdo dos novos membros da [Comissdo Eleitoral /
processo organizacional |da CPA CPA/UNIRIO [Reitoria]. DTIC/PROPLAN]J;
4. Providéncias por parte
da DTIC/PROPLAN;
5. Pessoal capacitado na
dreadeTIC
[DTIC/PROPLAN];
6. Pessoal de apoio
administrativo [Reitoria /
CPA].
9. Promover melhorias no Falta de mapeamendo dos fluxos de
188 L trabalho realizados e da produgdo de AC Aceitar
processo organizacional L
documentos na Unirio.
1. Elaborar o Plano de Auditoria Interna 1. Por meio do planejamento e elaboragdo do Plano Anual de Chefia e Corpo Técnico  |Anualmente AUDIN Em andamento
baseado em riscos, levando-se em conta  |Auditoria Interna - PAINT. da Unidade de Auditoria
os objetivos estratégicos da institui¢do, os
Hierarquizagdo inadequada do universo de processos prioritarios, bem como os riscos
188-A 9. Promover mellhorias no |auditoria AUDIN Reduzir aque estéo sujeitos, utiliz?ndo, )
processo organizacional preferencialmente, a gestdo de risco da
(INSERIDO em 2023/2) institui¢do, quando esta é avaliada e
considerada madura.
1. Adotar ferramentas para sistematizagdo [1.1. Capacitagdo continua do corpo técnico para aperfeicoamento e |Chefia e Corpo Técnico  |Anualmente AUDIN Em andamento
Emissdo de conclusdes incorretas ou dos testes e achados de auditoria e padronzag&o dos trabalhos. da Unidade de Auditoria
188-8 9. Promover melhorias no |incompletas, no que tange as Auditorias AUDIN Reduzir formalizagdo dos papéis de trabalho para |1.2. Solicitagdo, junto a alta gestdo, de acesso irrestrito aos
processo organizacional documentar os testes realizados e documentos e processos de trabalho objetos da agdo de auditoria
(INSERIDO em 2023/2) registrar as evidéncias obtidas. realizada.
9. Promover melhorias no e L. L .
189 Subutilizagdo da Autoavaliagdo Institucional CPA Aceitar

processo organizacional
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OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

EVENTOS DE RISCOS

GESTOR DE
RISCO

RESPOSTA
AO RISCO

Plano de Respostas - PGERCI 2022-2026 (atualizado em 19/03/2024)

PLANO DE RESPO

O QUE
(Quais medidas)

AS AOS RISCOS

RECURSOS
NECESSARIOS

Status
(Nao iniciado;

POR QUEM
(unidades
envolvidas)

Em
andamento;
Concluido;
Atrasado)

1. Elaborar minuta de Instrugdo Normativa|1.1. Criagdo de GT interno para elaboragdo do mapeamento de Custo dos livros; 29 semestre de 2024 |1.BC Né&o iniciado
a ser proposta a Reitoria, com normas de |processos internos; Ampliagdo dos recursos 2. Reitoria
atualizagdo da bibliografia pelos Nucleos [1.2. Consolidagdo dos estudos em uma minuta de IN e envio a humanos da BC par 3. NDEs
10. Promover a integragdo Docentes Estruturantes de cada curso; Reitoria para aprovagdo; atendimento das agdes 4. Comissdo de
da comunidade . - - 2. Aprovar e divulgar a IN pela Reitoria; 2. Emissdo da IN, publicagdo no Boletim Interno e distribuicdo aos especificas; Orgamento
. L . |Acervo insuficiente nas Bibliotecas e . . N PR S~
universitaria, com melhoria recarizacio da estrutura de apoio 20 3. Enviar as bibliografias a BC; Centros Académicos; Defini¢do de percentual QDD/CONSUNI
das condigdes de estudo, p ) < A P 4. Solicitar as compras; 3.1. Consolidagdo das bibliografias pelos NDEs; minimo no QDD 5. PROAD
190 o N ensino em relagdo a BC BC . ~ N . P
convivéncia e acdes de 5. Considerar as novas recomendagdes do [3.2. Envio a BC, no prazo determinado; institucional para
assisténcia estudantil Instrumento de Avaliagdo de Cursos do 4. Abertura de processo e solicitagdo de compra a PROAD; aquisi¢do de BB
) jaestn’an™  |(ALTERADO a partir de 2023/2) ¢ 505 _ pro 8o de comp C quisi
vinculadas as atividades-fim INEP (2022) quanto aos novos critérios de [5.1. Criar e encaminhar modelo de relatério de adequagdo das
da Universidade acesso. bibliografias para ser referendado pelos NDEs;
5.2. Divulgar os novos critérios do INEP.
1. Implantar Relatdrio de 1.1 Criar e encaminhar modelo de Relatdrio de adequagdo das Ampliagdo dos Recursos |2° semestre 2024 1.BC N3o Iniciado
10. Promover a integragdo acompanhamento das BB e BC; bibliografias para ser referendado pelo NDE; Humanos das Bibliotecas 2. NDEs
da comunidade 2. Considerar as novas recomendagdes do [1.2 Estabelecer as alteragdes do relatério por meio de ata de Setoriais;
universitaria, com melhoria Instrumento de avaliagdo de cursos do aprovagdo dos itens; Criar programa de
das condigdes de estudo, N G e INEP (2022) quanto aos novos critérios de [2.1. Divulgar os novos critérios do INEP. divulgagdo dos novos
191 A (;_ N Precarizagdo do acervo bibliografico BC Tratar ( Ja 8 3 g ¢
convivéncia e agdes de acesso. critérios do INEP para os
assisténcia estudantil, NDEs.
vinculadas as atividades-fim
da Universidade
1. Realizar evento académico na temdtica [1.,2. e 3. Apresentar / implementar um Plano de A¢do no campo das |Ndo ha 1.22 semestre de 1. PRAE N3o iniciado
10. Promover a integragdo de agdes afirmativas Politicas de A¢Bes Afirmativas. 2022 2. PRAE, PROGRAD,
da comunidade 2. Aumentar o nivel do didlogo e parcerias 2. Medida continua  |PROPGPI e PROEXC
universitaria, com melhoria com a PROGRAD, PROPGPI e PROEXC 3. 12 semestre de 3. PRAE
192 das condigdes de estudo, |Dificuldade na construgdo / aplicagdo da PRAE Reduzir buscando parcerias para agdes. 2023
convivéncia e agdes de | politica de agbes afirmativas 3. Elaborar a Politica de A¢des Afirmativas
assisténcia estudantil,
vinculadas as atividades-fim
da Universidade
1. Negociar com a Reitoria formas 1. Apresentagdo a Reitoria de um Plano de Viabilidade Orgamentdria. |Ndo ha 1.2024 PRAE N3o iniciado
10. Promover a integragdo alternativas de custeio de bolsas/auxilios
da comunidade para assisténcia estudantil com verba
universitaria, com melhoria [Enfraquecimento do apoio do governo Unirio ou outras fontes.
103 das ct{nijlccfes de Nestudo, federal e dAlflculdade e'm obter recursos em PRAE Tratar
convivéncia e agdes de  |outros meios para projetos voltados a
assisténcia estudantil, agdes afirmativas
vinculadas as atividades-fim
da Universidade
10. Promover a integragdo
da comunidade
universitaria, com melhoria e . .
. Insuficiéncia de projetos de extensdo que
das condigdes de estudo, | . . s .
194 o N visem promover a integragdo entre os PROEXC Aceitar
convivéncia e agdes de
A . estudantes
assisténcia estudantil,
vinculadas as atividades-fim
da Universidade
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PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

Status
(Nao iniciado;

GESTOR DE
RISCO

RECURSOS FEIH G Em

OBIJETIVOS RS
NECESSARIOS andamento;

ESTRATEGICOS

RESPOSTA
AO RISCO

O QUE

EVENTOS DE RISCOS
(Quais medidas)

10. Promover a integragdo
da comunidade
universitaria, com melhoria
das condigdes de estudo,

Precarizagdo da estrutura de apoio ao

envolvidas)

Concluido;
Atrasado)

195 L N ensino, associada a inclusdo, por parte da PROGRAD Aceitar
convivéncia e agdes de
P } PROGRAD
assisténcia estudantil,
vinculadas as atividades-fim
da Universidade
1. Aprimorar os controles ja existentes 1.1. Ampliagdo da divulgagdo dos formularios de captagdo de Dotagdo orgamentaria 1. Anualmente 1. NAI / Engenharia [N3o iniciado
2. Melhorar as condigdes de demandas para: aumento do 2.1a2.3.Finalde / PROGRAD
ensino/aprendizagem para pessoas com |1.2. Analise dos formularios de captagdo de demanda numero de bolsas do 2022 2. NAI/ Biblioteca
deficiéncia 1.3. Encaminhamento das demandas aos setores devidos PROTES; criagdo do 2.4. Anualmente Central / PROAD
3. Promover uma formagdo continuada 1.4. Solicitagdo a PROGRAD de uma ampliagdo da atuagdo do PROTES |programa de adaptagdo |3. Anualmente 3. NAI / Reitoria
dos servidores em relagdo a acessibilidade [em relag&o as tutorias para pessoas com deficiéncia de materiais; contratagdo (4.1 e 4.2. Final de 4. NAI / PROGRAD /
e inclusdo 1.5. Gestdo do Processo de contratagdo de servigo de intérprete de  |de uma empresa parao (2023 PROPLAN
4. Ampliar a produgdo de materiais LIBRAS desenvolvimento do 43e4.4. 5. NAI / Engenharia
adaptados 2.1. Elaboragdo de cartilhas de orientagdo docente em relagdo a projeto de sinalizagdo Anualmente / PROAD
5. Adequar a acessibilidade da acessibilidade e divulgag&o no sitio eletronico do NAI visual, sonora e tatil; 5.1a5.5. Anualmente|6. NAI / DTIC
10. Promover a integragdo infraestrutura fisica da universidade 2.2. Criagdo de um repositério de softwares de teconologia assistiva |aquisi¢do de 5.6. Anualmente até |7. NAI / PROPLAN
da comunidade 6. Promover acessibilidade e usabilidade [gratuitos e divulgagdo a comunidade académica equipamentos de o final de 2026
universitdria, com melhoria os sistemas institucionais 2.3. Adesdo, em parceria com a Biblioteca Central, ao repositério tecnologia assistiva 5.7. Final de 2023
196 das condigdes de estudo, | Precarizagéo da estrutura de apoio ao NAI Tratar 7. Consolidar o NAI como uma unidade nacional de matriais académicos acessiveis Cargo de Diregdo paraa |6. Final de 2022
convivéncia e ages de | ensino, associada a incluso organizacional ligada a Reitoria 2.4. Aquisicdo de equipamentos de tecnologia assistiva Coordenagdo do NAI 7. Final de 2022
assisténcia estudantil, 3. Estabelecimento de Acordos de Cooperagdo Técnica para a oferta
vinculadas as atividades-fim de cursos de formagdo continuada em acessibilidade e inclusdo
da Universidade 4.1. Sugestdo a PROGRAD para a elaboragdo de uma Instrugdo
Normativa, orientando os cursos a enviarem a material bibliografico
obrigatério para adaptagdo.
4.2. Criagdo de um Programa de Bolsas para a adaptagdo de materiais
4.3. Orientagdo aos docentes sobre adaptagdo de materias, por
intermédio de minicursos e féruns sobre o assunto.
4.4. Promogdo de campanha de incentivo a participagdo de docentes
na adaptagdo de materiais
5.1. Formulagdo de formularios de autovistoria preventiva
5.2. Identificagdo das condigbes de acessibilidade dos prédios
1. Considerar as novas recomendagdes do [1.1. Criar GT interno de acessibilidade; Ampliar recursos 2° semestre 2024 1.1.BC N3o iniciado
10. Promover a integragdo Instrumento de avaliagdo de cursos do 1.2.Ingressar na Rede Nacional de Estudos e contelidos Adaptados Humanos da BC; 1.2. NAE
da comunidade INEP (2022) para as BB e BC quanto o (REBECA); GT especial para 1.3. Rede REBECA
universitaria, com melhoria . . acesso aos itens adaptados. 1.3. Criar uma minuta de IN a ser proposta ao NAE, com normas para |atendimento das agdes
o Precarizagdo da estrutura de apoio ao - . . "
das condigdes de estudo, ) . .. ~ solicitar antecipadamente material adaptado para alunos com especificas.
197 . o ensino, associada a inclusdo, por parte da BC . .
convivéncia e agdes de BC necessidades especiais.
assisténcia estudantil, 1.4. Aprovar e divulgar a IN pelo CONSEPE.
vinculadas as atividades-fim
da Universidade
1. Mapear as necessidades dos estudantes [1.1. Articulagdo com as Escolas, Institutos e Coordenagdes de cursos |Considerando as 24 meses Unidades do CCBS, |N3o iniciado
. . com deficiéncia, no que tange ao (Graduagdo e Pés-Graduagdo), a fim de levantar as demandas; edificagdes bem antigas NAI, PROAD/DAA
10. Promover a integragdo - . A -
da comunidade quantitativo, tipo de deficiéncia, curso de [1.2. Compilagdo dos resultados; em boa parte das
. L . vinculagdo, turno, para demandar 2.1. Encaminhamento da solicitagdo de providéncias ao NAI. Unidades do CCBS, é de
universitaria, com melhoria o 5 RN N :
das condicdes de estudo, Precarizagdo da estrutura de apoio ao providéncias as unidades competentes; se esperar que sejam
198 ensino, associada a inclusdo, no Centro CCBS Reduzir 2. Consolidar o mapeamento, em forma necessarias obras de

convivéncia e acdes de
assisténcia estudantil,
vinculadas as atividades-fim
da Universidade

Académico

de estudo para o NAI;

3. Tomar as providéncias no sentido do
atendimento as necessidades apontadas
no estudo.

reforma/adaptacdo de
espagos.
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OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

10. Promover a integragdo
da comunidade
universitaria, com melhoria
das condigdes de estudo,

EVENTOS DE RISCOS

Precarizagdo da estrutura de apoio ao

GESTOR DE
RISCO

RESPOSTA
AO RISCO

Plano de Respostas - PGERCI 2022-2026 (atualizado em 19/03/2024)

PLANO DE RESPO

O QUE
(Quais medidas)

AS AOS RISCOS

RECURSOS
NECESSARIOS

POR QUEM
(unidades
envolvidas)

Status
(Nao iniciado;

Em
andamento;
Concluido;
Atrasado)

199 L N ensino, associada a inclusdo, no Centro CCET Aceitar
convivéncia e agdes de P
en . Académico
assisténcia estudantil,
vinculadas as atividades-fim
da Universidade
1. Mapear as necessidades dos estudantes [1.1. Articulagdo com as Escolas, Instituto e Coordenagdes de Pos- De acordo com os 29 semestre de 2022 |1. CCH Ndo iniciado
com deficiéncia, no que tange ao Graduagdo, a fim de levantar as demandas. resultados do estudo, 2.CCH
quantitativo, tipo de deficiéncia, curso de [1.2. Compilagdo dos resultados sera necessario 3. NAl e/ou DTIC,
10. Promover a integragdo vinculagdo, turno, para demandar 2.1. Encaminhamento da solicitagdo de providéncias ao NAI impressora em Braile, no PROAD, PROGRAD
da comunidade providéncias as unidades competentes. caso de estudantes (a depender do
universitaria, com melhoria . . 2. Enviar o mapeamento, em forma de cegos; intérprete em estudo)
- Precarizagdo da estrutura de apoio ao .
das condigdes de estudo, . . L. N . estudo para o NAI. libras, no caso de
200 L N ensino, associada a inclusdo, no Centro CCH Reduzir e .
convivéncia e agdes de o 3. Tomar as providéncias no sentido do estudantes surdos ou
en . Académico . N . . s
assisténcia estudantil, atendimento as necessidades apontadas com baixa audigdo.
vinculadas as atividades-fim no estudo Outros recursos poderdo
da Universidade ser acrescentados de
acordo com o resultado
do estudo.
1. Mapear as necessidades dos estudantes [1.1. Articulagdo com as Escolas, Instituto e Coordenagdes de Pos- De acordo com os dez/23 1. CLA (e Escolas, |N3o iniciado
com deficiéncia, no que tange ao Graduagdo a fim de levantar as demandas. resultados do estudo, Instituto e
quantitativo, tipo de deficiéncia, curso de [1.2. Compilagdo dos resultados podera ser necessaria Coordenadores de
. . vinculagdo e turno, para demandar 2.1. Encaminhamento da solicitagdo de providéncias ao NAI impressora em Braile, no Pds-Graduagdo)
10. Promover a integragdo A s .
X providéncias as unidades competentes. caso de estudantes cegos 2.CLA
da comunidade . s
. itri Thori 2. Enviar o mapeamento, em forma de ou com baixa vis3o; 3. NAl e/ou DTIC,
universitaria, com melhoria N . L y
o Precarizagdo da estrutura de apoio ao estudo, para o NAL intérprete em libras, no PROAD, PROGRAD
das condigdes de estudo, . . .. ~ X A .
201 . N ensino, associada a inclusdo, no Centro CLA Aceitar 3. Tomar as providéncias no sentido do caso de estudantes (a depender do
convivéncia e agdes de L . N . B
L ] Académico atendimento as necessidades apontadas surdos ou com baixa estudo)
assisténcia estudantil, L
) N . ) no estudo audigdo. Outros recursos
vinculadas as atividades-fim «
) ) poderdo ser
da Universidade
acrescentados de acordo
com o resultado do
estudo.
10. Promover a integragdo
da comunidade
universitaria, com melhoria . - .
das condicaes de estudo Baixa eficacia das a¢des instituidas no
202 < " |ambito da Politica de A¢des Afirmativas da PRAE Aceitar

convivéncia e acdes de
assisténcia estudantil,
vinculadas as atividades-fim
da Universidade

UNIRIO
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203

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

10. Promover a integragdo
da comunidade
universitaria, com melhoria
das condigdes de estudo,
convivéncia e agdes de
assisténcia estudantil,
vinculadas as atividades-fim
da Universidade

EVENTOS DE RISCOS

Atraso na elaboragdo de um questionario
de avaliagdo da satisfagdo dos usuarios
sobre programas assistenciais

GESTOR DE
RISCO

PRAE

Plano de Respostas - PGERCI 2022-2026 (atualizado em 19/03/2024)

PLANO DE RESPO

RESPOSTA
AO RISCO

O QUE
(Quais medidas)

Aceitar

AS AOS RISCOS

Status
(Nao iniciado;

RECURSOS FEIH G Em

NECESSARIOS . a.des andamento;
envolvidas) )
Concluido;

Atrasado)

204

10. Promover a integragdo
da comunidade
universitaria, com melhoria
das condigdes de estudo,
convivéncia e acdes de
assisténcia estudantil,
vinculadas as atividades-fim
da Universidade

Falta de didlogo com os movimentos
estudantis

PRAE

Aceitar

205

10. Promover a integragdo
da comunidade
universitaria, com melhoria
das condigdes de estudo,
convivéncia e agdes de
assisténcia estudantil,
vinculadas as atividades-fim
da Universidade

Problemas para estruturagdo de um
sistema unico e informatizado para
cadastros na PRAE

PRAE

Aceitar

205-A

10. Promover a integragdo
da comunidade
universitaria, com melhoria
das condigdes de estudo,
convivéncia e acdes de
assisténcia estudantil,
vinculadas as atividades-fim
da Universidade

Interrupgdo do funcionamento do
Restaurante Escola em fung&o do término
da vigéncia do contrato

(INSERIDO em 2023/2)

PRAE

Aceitar

205-B

10. Promover a integragdo
da comunidade
universitaria, com melhoria
das condigdes de estudo,
convivéncia e agdes de
assisténcia estudantil,
vinculadas as atividades-fim
da Universidade

Interrupgdo parcial do funcionamento do
Restaurante Escola

(INSERIDO em 2023/2)

PRAE

Aprimoramento do sistema de
abastecimento de dgua no Restaurante
Escola, com instalagdo de um sistema mais
seguro.

Reduzir

Automatizagdo do sistema e instalagdo de novas bombas de
abastecimento.

Recursos financeiros para |jan/24 Prae e Proad N3o iniciado
aquisi¢do de material e
recursos humanos para a
realizagdo dos tramites

processuais.
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Plano de Respostas - PGERCI 2022-2026 (atualizado em 19/03/2024)

PLANO DE RESPO

AS AOS RISCOS

Status
(Nao iniciado;
GESTOR DE POR QUEM ’
OBJETIVOS EVENTOS DE RISCOS RISCO RESPOSTA O QUE RECURSOS RS Em
ESTRATEGICOS AO RISCO (Quais medidas) NECESSARIOS ) andamento;
envolvidas) )
Concluido;
Atrasado)
10. Promover a integragdo
da comunidade
universitaria, com melhoria
206 das ct{niilccfes de Nestudo, Comun{dade universitaria dos campi sem PROEXC Aceitar
convivéncia e agdes de  |acesso a cultura e artes
assisténcia estudantil,
vinculadas as atividades-fim
da Universidade
Extensdo da Unidades SIASS UNIRIO, em [Implantagdo de uma Unidade SIASS na Urca. Instalagdes minimas para |dez/23 PROGEPE N3o Iniciado
consondncia com o Comunica 563818, de funcionamento médico, DDP/DPS
23/12/2021. tais como: espago com
no minimo, 3 salas, com
facil acesso, inclusive
para servidores com
) N mobilidade reduzida.
10. Promover a integragdo .
. Consultorio com boa
da comunidade PR -
. ol . iluminagdo, ventilagdo, ar-|
universitaria, com melhoria . )
d dices de estud | ‘bilidade d lizacio d L condicionado, banheiro
207 2 co.nklcc-:es e~es uco, m'pc?sm N a_ e cerea |zaga¢? ¢ pericia PROGEPE Aceitar privativo. Além de mesas,
convivéncia e agdes de | médica nos diferentes campi . A
A ) cadeiras ergondmicas,
assisténcia estudantil, ) L
) N . ) material de escritdrio,
vinculadas as atividades-fim . .
) ) informatica, EPI.
da Universidade N .
Contratagdo de médicos
peritos para atuagdo na
Unidade descentralizada.
Elaborar PGR - Programa de Elaborar cronograma para confecgdo do PGR conforme as normas Capacitagdo e dez/23 SAST/DPS/ Em andamento o
Gerenciamento de Riscos para todos os regulamentadoras em seguranga e medicina do trabalho. treinamento de equipe, DDP PPRA e ndo iniciado o
ambientes da universidade. J4 foi iniciada assim como recursos e PGR.
a elaboragdo do PPRA que atualmente foi equipamentos (avaliagdo
bstituid: lo PGR. titativa de ri
11. Melhorar condigBes de [Atraso na elaboragdo do Programa de substituido pelo qu?nAl a Wa, F riscos
trabalho de servidores  |Gerenciamento de Riscos quimicos e fisicos); -
208 L PROGEPE Reduzir Profissional com
docentes e técnico especializacio em
administrativos (ALTERADO a partir de 2023/2) pecializag
ergonomia para
identificagdo dos riscos
ergonémicos.
11. Melhorar condigdes de 1. Inclus@o de estratégia pedagogica Estabelecer a aproximagdo do contetido dos planos de cargos e 1. Humanos e Financeiros |Anualmente no mé |PROGEPE N3o iniciado
trabalho de servidores Desconhecimento dos cargos e atribuigdes . quando do dimensionamento da forca de |atividades com as chefias da universidade. de julho.
209 L. N PROGEPE Aceitar
docentes e técnico do PCCTAE pelas chefias trabalho.
administrativos 2. Capacitagdo de chefias.
11. Melhorar condi¢des de . . .
trabalho de servidores Atraso na discussdo e na aprovagdo das
210 L normas de adogdo do Programa de Gestdo PROGEPE Aceitar
docentes e técnico
L R (teletrabalho)
administrativos
11. Melhorar condigdes de [Auséncia de infraestrutura para praticas
211 trabalho de SEI:VIdFI’eS esportivas pelos servidores PROGEPE Aceitar
docentes e técnico
administrativos (EXCLUSAO a partir de 2023/2)

Pagina 37 de 51




OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

EVENTOS DE RISCOS

GESTOR DE
RISCO

RESPOSTA
AO RISCO

Plano de Respostas - PGERCI 2022-2026 (atualizado em 19/03/2024)

PLANO DE RESPO

O QUE
(Quais medidas)

AS AOS RISCOS

RECURSOS
NECESSARIOS

Status
(Nao iniciado;

POR QUEM
(unidades
envolvidas)

Em
andamento;
Concluido;
Atrasado)

1. Aprimorar comunicagdo e divulgagdo Utilizar os meios de comunicagdo, ja existentes, na Universidade para |Apoio da gestdo para Anualmente (més de |SAST/DPS/ Em andamento
das atividades de promogdo de saude ja  [divulgagdo das agGes do setor: site, e-mail institucional e redes sociais|viabilizar a criagdo de julho) DDP
d Ivid tor. hat: institucional. -
11. Melhorar condigdes de |Pouca valorizagdo com as praticas de esenvo. v a.s |:|o setor ~ wha s'apr instituciona
trabalho de servidores romogdo a saude e seguranga do trabalho 2. Planejar atividades de promogéo de Reposicdo da vaga de
212 L. p < g < PROGEPE Tratar saude com base na analise médico do trabalho no
docentes e técnico epidemioldgica, no exame periédico e na SAST. - Implantag&o dos
administrativos (ALTERADO a partir de 2023/2) piaemiologica, nf P - impiantag
avaliagdo do ambiente. exames periédicos na
UNIRIO.
. . . ) 1. Adesdo ao Programa de Gestdo de 1. Através do mapeamento das atividades do setor, que se estende a |Recursos humanos. jul/24 CEAD e N3o iniciado
11. Melhorar condigdes de |Comprometimento da Saude dos servidores N . i
trabalho de servidores da Unidade Teletrabalho, conforme ag&do n? 415 do todos os servidores lotados na CEAD. possivelmente
212-A L. CEAD Tratar PDI 2022-2026, substituindo o atual PROGEPE
docentes e técnico controle de frequéncia pelo controle de
administrativos (INSERIDO em 2023/2) q P
resultados.
Solicitar a Proad a inclusdo ao orgamento |Elaboragdo de cronograma para realizagdo dos exames, juntamente |Mobilizagdo e dez/26 SAST/DPS/ N3o iniciado
- da Universidade da verba (rubrica) com a empresa contratada para realizar os exames. conscientizagdo de todos DDP/ PROGEPE
11. Melhorar condigdes de . N . .
trabalho de servidores Inexisténcia de exames médicos periddicos destinada a este fim, previsto no art.206-A os atores envolvidos na
213 docentes e técnico ara servidores P PROGEPE Reduzir da Lei 8.112/90, regulamentado pelo criagdo da Politica de
. . P Decreto n® 6.856 de 25 de Maio de 2009. Saude do Trabalhador da
administrativos
UNIRIO.
Criar a CISSP na UNIRIO. PROGEPE propor uma Politica de Saude do Trabalhador na UNIRIO, |Mobilizagdo e jan/26 SAST/DPS/ N3o iniciado
11. Melhorar condicBes de para aprovagdo no C(~)NSUNI. - Considerar como proposta para a . conscientizagdo 4de todos DDP/ PROGEPE
trabalho de servidores | Atraso na criacio da Comiss3o Interna de CISSP a Recomendagdo 9 elaborada pelo Grupo de Trabalho Gestdo |os atores envolvidos na
214 L . < PROGEPE Reduzir da Seguranga Contra Incéndios e Panico na UNIRIO. criagdo da Politica de
docentes e técnico Saude B
administrativos Saude do Trabalhador da
UNIRIO.
11. Melhorar condigdes de . . .
trabalho de servidores Baixo engajamento de servidores em
215 L. eventos esportivos, de saude e lazer PROGEPE Aceitar
docentes e técnico S
L R institucionais
administrativos
1. Criagdo de um Grupo de Trabalho para |1. Portaria; Curso de capacitagdo 1.2024/1 1e 2. Reitoria N3o iniciado
. estudar o tema 2. Criagdo de nucleo ou de uma unidade formal a ser submetida ao 2.2024/1 3. PROGEPE
11. Melhorar condigdes de . . .
trabalho de servidores 2. Criagdo de uma unidade para a Gestdo |CONSUNI. 3.2025/1
216 docentes e técnico Falta de capacitagédo referente a Integridade UGI Reduzir da Integridade 3. Sera sinalizada a Progepe a necessidade de capacitagdo dos
administrativos 3. Oferta de curso de capacitagdo pela servidores neste tema
PROGEPE
1. Criagdo de um Grupo de Trabalho para |1. Portaria; Midias para divulgagdo 1.2024/1 1 e 2. Reitoria Em andamento
e estudar o tema 2. Criagdo de nucleo ou de uma unidade formal a ser submetida ao 2.2024/1 3.COMSO
11. Melhorar condigdes de , - s . ~
trabalho de servidores Aumento no nimero de dentncias de 2. Criagdo de uma unidade para a Gestdo |CONSUNI. 3.2025/1
217 L servidores relacionadas a comportamentos UGl Tratar da Integridade 3. Através do website da UNIRIO.
docentes e técnico P . -
L R contrarios a integridade 3. Campanhas de conscientizagdo
administrativos
Falta ou desconhecimento de agdes
11. Melhorar condigBes de [integradas e institucionalizadas
18 trabalho de setv@ores relac.lonadas a |nc|u%ao ‘soc@I do.s PROGEPE Aceitar
docentes e técnico servidores e o respeito as diversidades no
administrativos que diz respeito as competéncias da
PROGEPE
11. Melhorar condigdes de .
trabalho de servidores Falta de equipamentos
218-A docentes e técnico COMSO Aceitar
L R (INSERIDO em 2023/2)
administrativos
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OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

12. Fortalecer e aprimorar a
politica de qualificagdo e

EVENTOS DE RISCOS

Baixa procura dos servidores por eventos

GESTOR DE
RISCO

RESPOSTA
AO RISCO

Plano de Respostas - PGERCI 2022-2026 (atualizado em 19/03/2024)

PLANO DE RESPO

O QUE
(Quais medidas)

AS AOS RISCOS

Status
(Nao iniciado;

RECURSOS FEIH G Em

NECESSARIOS . a.des andamento;
envolvidas) )
Concluido;

Atrasado)

219 capacitagdo de servidores L PROGEPE Aceitar
- de capacitagdo
docentes e técnico-
administrativos
12. Fortalecer e aprimorar a
olitica de qualificagdo e
P o a ,g Indisponibilidade ou insuficiéncia da oferta )
220 capacitagdo de servidores PROGEPE Aceitar
L do PRIC-E
docentes e técnico-
administrativos
12. Fortalecer e aprimorar a
politica de qualificagdo e -
N N Falta de ministrantes para o programa de "
221 capacitagdo de servidores o P prog PROGEPE Aceitar
. capacitagdo para gestores
docentes e técnico-
administrativos
12. Fortalecer e aprimorar a
politica de qualificagdo e |Inexisténcia de oferta institucional de
222 capacitagdo de servidores |turmas de linguas estrangeiras para Técnico-| PROGEPE Aceitar
docentes e técnico- administrativos e docentes
administrativos
12. Fortalecer e aprimorar a
politica de qualificagdo e |Baixa demanda para abertura de curso de
223 capacitagdo de servidores |capacitagdo sobre ouvidoria e acesso a PROGEPE Aceitar
docentes e técnico- informagdo
administrativos
12. Fortalecer e aprimorar a
politica de qualificagdo e |Falta de capacitagdo sobre diversidade e
224 capacitagdo de servidores |inclusdo social para Docentes e Técnico- PROGEPE Aceitar
docentes e técnico- Administrativos
administrativos
1. Propiciar auxilio a servidores que Oficiar a Reitoria e a PROPLAN solicitagdo de destinagdo Financeiros e aceite das  |jul/24 Reitoria, PROPLAN |Em andamento
queiram se qualificar em instituicdes orgamentaria no sentido de prover apoio financeiro a servidores que |respectivas instituicdes e instituicdes
estrangeiras e reforgar solicitagdes de queiram se qualificar em instituigdes estrangeiras, bem como estrangeiras
. parcerias com as respectivas instituicdes. [reforgar reenviar solicitagdes de parcerias a institui¢des interessantes
12. Fortalecer e aprimorar a P . -
L L 2. Fazer um levantamento de instituigGes |[para os servidores solicitantes.
politica de qualificagdo e oA P . f
. ) Inexisténcia de cooperagdo internacional ) que possam oferecer cursos de interesse
225 capacitagdo de servidores o . CRI Reduzir . L - |
- para capacitagdo de servidores para os servidores técnico-administrativos
docentes e técnico- o
L ) e TAEs, bem como tentar previsdo
administrativos - . .
orgamentaria como modo de incentivar
tais agdes.
12. Fortalecer e aprimorar a | Ndo participagdo dos arquivistas em
politica de qualificagdo e |capacitagdes da area de arquivos e ciéncias
226 capacitagdo de servidores |afins. AC Aceitar

docentes e técnico-
administrativos

(ALTERADO a partir de 2023/2)
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OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

12. Fortalecer e aprimorar a
politica de qualificagdo e

EVENTOS DE RISCOS

Indisponibilidade ou insuficiéncia da oferta

GESTOR DE
RISCO

RESPOSTA
AO RISCO

Plano de Respostas - PGERCI 2022-2026 (atualizado em 19/03/2024)

PLANO DE RESPO

O QUE
(Quais medidas)

AS AOS RISCOS

Status
(Nao iniciado;

RECURSOS FEIH G Em

NECESSARIOS . a.des andamento;
envolvidas) )
Concluido;

Atrasado)

227 capacitagdo de servidores PROGEPE Aceitar
pacitagdo ce serv do PRIQ
docentes e técnico-
administrativos
12. Fortalecer e aprimorar a
politica de qualificagdo e |Baixo retorno de respostas sobre
228 capacitagdo de servidores |capacitagdo necessdria por parte dos PROGEPE Aceitar
docentes e técnico- docentes e técnicos
administrativos
12. Fortalecer e aprimorar a
politica de qualificagdo e . ~
Resisténcia a cursos de autoformag&o para
229 capacitagdo de servidores . ceop PROGEPE Aceitar
. servidores
docentes e técnico-
administrativos
. 1. Aprovagdo da minuta da normatizagdo |1.1. Finalizagdo da minuta, N3o se aplica 2024/12 SFP/PROGEPE Em andamento
12. Fortalecer e aprimorar a R R .
L L . . que vai regular o aperfeicoamento e 1.2. Aprovagdo do documento
politica de qualificagdo e | Atraso para aprovagdo da Resolugdo de ualificacdo dos servidores da UNIRIO 1.3. Publicagdo / divulgacdo da Resolugio
230 capacitagdo de servidores |Aperfeigoamento e Qualificagdo dos PROGEPE Reduzir a < e ¢ 8ac: i
docentes e técnico- servidores da UNIRIO
administrativos
1. Aumento da verba orgamentdria para  [1. Adequar a destinagdo orgamentaria; N3o ha necessidade de  |2026.1 1. PROGRAD e N3o iniciado
apoio a graduagdo; 2. Solicitar a PROAD apoio para capacitagdo de servidores no recursos extras PROPLAN;
" . 2. Capacitagdo para o preenchimento preenchimento de termos de referéncia; 2. PROGRAD e
13. Ampliar, modernizar e N - - . . .
. Precarizagdo da estrutura dos laboratérios . correto do termo de referéncia para a 3. Normatizar as regras de supervisdo e uso de equipamentos de PROAD;
231 preservar a infraestrutura , . PROGRAD Reduzir s L . - .
fisica institucional e nlcleos de ensino aquisicdo de materiais/equipamentos; laboratdrios/ntcleos; 3. PROGRAD e
3. Aperfeigoamento dos regimentos de PROPLAN
laboratérios/nucleos;
Melhora da estrutura dos laboratérios de |Treinamento de funcionarios para preenchimentos de itens Cursos Gratuitos out/23 DPq, PROPGPI, Em andamento
13. Ampliar, modernizar e L L. pesquisa obrigatérios referentes a laboratdrio (DFD, mapear de risco, Termo PROPLAN,
) Precarizagdo da estrutura dos laboratérios ) . . o N )
232 preservar a infraestrutura . . PROPGPI Reduzir de referéncia), submissdo de propostas em todos editais, separagdo pesquisadores da
o e ntcleos de pesquisa ! pr
fisica institucional de verba na matriz orgamentdria da UNIRIO UNIRIO
13. Ampliar, modernizar e Precarizagdo da estrutura dos laboratorios
233 preservar a infraestrutura | ¢ ~ PROEXC Aceitar
o e nlcleos de extensdo
fisica institucional
1. Elaborar uma proposta de um novo A partir do estudo de mapeamentos de processo licitatério realizados | Pacote Office 29 semestre de 2024 |Assessoria da Em andamento
fluxograma para o processo licitatdrio da |em outras Universidades ou Institutos Federais, adequando o mesmo PROAD
13. Ampliar, modernizar e |Precarizagdo da estrutura dos laboratdrios UNIRIO com o objetivo de que ela seja as necessidades da UNIRIO.
234 preservar a infraestrutura [e nicleos no tocante as competéncias da PROAD Tratar implementada de maneira institucional e
fisica institucional PROAD dessa forma torne o fluxo desses
processos mais efetivo.
13. Ampliar. modernizar e Auséncia de informag&o sobre os riscos de 1. Elaboragdo de um mapa sobre os 1.1. Visitas periddicas da Coordenadoria de Engenharia N/A 12 semestre de 2024 |1. Decanias e Em andamento
) P ! cada laboratério COORDENADORIA laboratdrios existentes na UNIRIO 1.2. Compartilhamento de informagdes por parte dos departamentos Coordenadoria de
234-A preservar a infraestrutura Tratar . .
fisica institucional DE ENGENHARIA e decanias Engenharia
(INSERIDO em 2023/2) 2. Decanias
13. Ampliar, modernizar e
Nu duzido de Laboratori
235 preservar a infraestrutura umero recuizido de Laboratorios PROPGPI Aceitar

fisica institucional

Multiusuérios
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OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

13. Ampliar, modernizar e

EVENTOS DE RISCOS

Caréncia de protegdo e preservagdo do
acervo de guarda permanente da

GESTOR DE
RISCO

RESPOSTA
AO RISCO

Plano de Respostas - PGERCI 2022-2026 (atualizado em 19/03/2024)

PLANO DE

O QUE
(Quais medidas)

1. Retomar o pedido de sprinkler para o
AC; 2. Fazer um oficio para a PROAD
explicando os problemas estruturais da

SPOSTAS AOS RISCOS

1. Cobrar a PROAD sobre a compra e instalagdo de sprinkler;
2. Melhorar a infraestrutura fisica da UAPS CCH;
3. Fazer um oficio para o decano explicando a necessidade de maior

RECURSOS
NECESSARIOS

Contratagdo de empresa
para realizar reparos na
infraestrutura da

dez/24

POR QUEM
(unidades
envolvidas)

AC; PROAD; IB.

Status
(Nao iniciado;

Em
andamento;
Concluido;
Atrasado)

Iniciado

236 preservar a infraestrutura |Universidade. AC Reduzir UAPS CCH e o risco que o acervo espago para UAPS IB. UAPS/CCH
fisica institucional arquivistico corre. 3 Solicitar ao 1B um
(ALTERADO a partir de 2023/2) espago maior para a UAPS IB.
13. Ampliar, modernizar e Insatisfagdo com o servigo prestado pelo
237 preservar a infraestrutura < cop P PRAE Aceitar
o Restaurante Escola
fisica institucional
. T 1. Criar fluxograma de processos de Criar normativa interna regulamentando demandas referentes a Pacote Office 12 semestre de 2024 |Coordenadoria de |Em andamento
Falta de procedimento para solicitagdo de . . R . .
" . . i planejamento que envolvam a obras e servigos de arquitetura e engenharia Engenharia
13. Ampliar, modernizar e |demandas referentes a obras e servigos de . .
238 reservar a infraestrutura |arquitetura e engenharia COORDENADORIA Reduzir Coordenadoria de Engenharia.
P o q 8 DE ENGENHARIA
fisica institucional
(ALTERADO a partir de 2023/2)
Auséncia de equipe de planejamento de
13. Ampliar, modernizar e |contratacdo para obras e servigos de
238-A preservar a infraestrutura |arquitetura e engenharia PROAD Aceitar
fisica institucional
(INSERIDO em 2023/2)
1. Planejamento para alocar os recursos  [1.1. Indicar no PCA as prioridades da instituigdo no que tange Recurso financeiro 1.1.Julho/2024 Reitoria N3o iniciado
disponiveis de forma sustentavel manutengdo, reformas e obras Recursos Humanos 1.2. Dezembro/2025 |PROPLAN
13. Ampliar. modernizar e Falta de recursos financeiros para execugdo 1.2. Elaboragdo de planilha de previsdo orgamentaria pela DAA Emenda Parlamentar 1.3. Dezembro/2025
) P ! de manutengdo, reformas e obras COORDENADORIA . (manutengdo) e Coordenadoria de Engenharia (obras e reformas).
239 preservar a infraestrutura Reduzir -~ . . PN
fisica institucional DE ENGENHARIA 1.3. Criagdo de uma Diretoria de Infraestrutura, para subsidiar a
(ALTERADO a partir de 2023/2) DORC no que tange as atividades relativas a manutencdo, reformas e
obras"
. Elaboragéo de um termo de referéncia Enquanto ndo houver uma Diretoria de Infraestrutura, o termo de N/A 12 semestre de 2024 |PROAD Em andamento
Contrato com a empresa de manuteng&o N . )
. . L N para contratagdo de empresa de referéncia deve ser elaborado em conjunto pela DAA e
13. Ampliar, modernizar e |predial ndo contempla adequag&o de . ) X )
. COORDENADORIA . manutengdo predial que contemple a Coordenadoria de Engenharia
239-A preservar a infraestrutura |espagos Reduzir o N .
L DE ENGENHARIA adequagdo de espagos e demais servigos
fisica institucional caracteristicos de manutencdo e reparo
(INSERIDO em 2023/2) ¢ P
Implementagdo de projetos relativos a 1.1. Indicar no PCA as prioridades da instituigdo Recurso financeiro 22 semestre de 2024 |Coordenadoria de |Em andamento
instalagGes elétricas 1.2 Contemplar em todos os projetos de obras e servigos de Recursos Humanos Engenharia / DAA
arquitetura e engenharia adequagdes pontuais para mitigagdo dos Emenda Parlamentar Coordenadoria de
. . riscos identificados Engenharia /
13. Ampliar, modernizar e . .. . ~ . . . ~ -
240 reservar a infraestrutura Atraso na implantagéo e implementacdo do | COORDENADORIA Tratar 1.3. Manuteng&o preventiva e corretiva nas instalagdes elétricas da PROAD
P L Plano de Adequagdo Elétrica da UNIRIO DE ENGENHARIA Universidade, conforme normativas existentes Coordenadoria de
fisica institucional . . . s N
1.4 Criagdo de uma Diretoria de Infraestrutura, para subsidiar a Engenharia /
instituicdo no que é necessario implementar a curto, médio e longo PROPLAN
prazo
13. Ampliar, modernizar e |Orgamento insuficiente para realizagdo de
241 preservar a infraestrutura |melhorias na infraestrutura para atividades PROExC Aceitar
fisica institucional artisticas, culturais e desportivas
13. Ampliar, modernizar e |Redugdo no quadro de vigilancia da UNIRIO
242 preservar a infraestrutura PROAD Aceitar
fisica institucional (ALTERADO a partir de 2023/2)
243 preservar a infraestrutura < P PROAD Aceitar

fisica institucional

(ALTERADO a partir de 2023/2)
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Plano de Respostas - PGERCI 2022-2026 (atualizado em 19/03/2024)

PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS
Status
(Nao iniciado;
GESTOR DE POR QUEM
OBJETIVOS EVENTOS DE RISCOS RISCO RESPOSTA O QUE RECURSOS RS Em
ESTRATEGICOS AO RISCO (Quais medidas) NECESSARIOS ) andamento;
envolvidas) )
Concluido;
Atrasado)
13, Al modernizar || e mamtensio
243-A preservar a infraestrutura < < PROAD Aceitar
fisica institucional
(INSERIDO em 2023/2)
13. Ampli derni
24 reser:/’;Ira:irr;:aeesrt:lztaurr: Indefini¢des sobre o controle de acesso a CHEFIA DE Aceitar
preservar a intrae Universidade GABINETE
fisica institucional
Implantagdo de sistema de combate a 1.1. Contratagdo de projeto executivo referente a sistema de Recurso financeiro 12 semestre de 2025 |PROAD Em andamento
incéndio e panico em todos os setores da [combate a incéndio e panico em todas as edificagdes da UNIRIO, com [Recursos Humanos (prédios da UNIRIO) |PROPLAN
UNIRIO posterior implementagdo do projeto Emenda Parlamentar 12 semestre de 2024 |Coordenadoria de
1.2. Contrato de manutengdo de extintores e demais dispositivos de (edificios comerciais |Engenharia e
combate a incéndio e panico que existem setores |PROGEPE (GT de
. . L ) . . 1.3. Contratagdo de projeto executivo referente a adequagdes da UNIRIO) Combate a
13. Ampliar, modernizar e |Auséncia na implantagdo de um sistema de . . o . AL
) o COORDENADORIA ) elétricas para sistema de combate a incéndio e panico em todas as Incéndio)
245 preservar a infraestrutura |alarmes e de incéndio em todos os setores Reduzir e L ~ .
o DE ENGENHARIA edificagdes da UNIRIO, com posterior implementagdo do projeto
fisica institucional da UNIRIO . e . . N «
1.4. Envio de notificagdo aos condominios solicitando informagdes
sobre o sistema de combate a incéndio e panico em edificagdes
comerciais que existem setores da UNIRIO
13. Ampliar, modernizar e |Auséncia no desenvolvimento de um
246 preservar a infraestrutura |sistema de controle de acesso ao PRAE Aceitar
fisica institucional Restaurante-Escola
1. Elaborar um mapeamento para pleito  [1.1. Avaliagdo das condi¢Bes de acessibilidade por intermédio dos N3o ha necessidade de  |1. Anualmente 1. NAI / Comissdo |N&o Iniciado
de destinagdo orgamentdria a formuldrios de autovistoria; recursos extras Permanente QDD /
acessibilidade arquiteténica. 1.2. Elaboragdo de um relatério, apontando as necessidades de PROEXC / Reitoria
adaptacdo;
1.3. Interlocugdo com a Comissdo Permanente QDD UNIRIO para
pleitear uma destinagdo orgamentdria para as adaptagdes
13. Ampliar, modernizar e |Falta de recursos para adequagdo dos necessarias;
247 preservar a infraestrutura |acessos as pessoas com deficiéncia ou NAI 1.4. Interlocugdo com a PROEXC para solicitar uma andlise sobre a
fisica institucional mobilidade reduzida possibiulidade de destinagdo de verbas provenientes de emendas
parlamentares para as adaptagbes necessarias;
1.5. Interlocugdo com a gestdo superior da universidade para pleito
junto ao MEC sobre a possibilidade de orgamento complementar
para adapatagdes arquitetdnicas.
1. Executar as agBes de estudo previstas  [1.1. Formulagdo de formuldrios de autovistoria preventiva; Dotagdo orgamentaria 1.1a1.5. Anualmente|1. NAI / Engenharia |N&o Iniciado
no PDI. 1.2. Identificagdo das condigdes de acessibilidade dos prédios; para o desenvolvimento [1.6. Anualmente até |/ PROAD
1.3. Coleta das sugestdes de melhorias necessarias a partir dos do projeto de sinalizagdo |o final de 2026
formuldrios; visual, sonora e tatil; 1.7. Final de 2023
1.4. Encaminhamento ao setor de Engenharia as demandas aquisi¢do de
identificadas; equipamentos de
. . . . 1.5. Acompanhamento das modificagdes em andamento; tecnologia assistiva.
13. Ampliar, modernizar e |Auséncia de estudo para adequag&o dos s . ~ oA .
| N N X 1.6. Realizagdo de projetos de adequagdo arquitetdnica, urbanistica e
248 preservar a infraestrutura |acessos as pessoas com deficiéncia ou NAI Reduzir . e . N e
L S N paisagistica para os edificios e espagos livres a luz da acessibilidade;
fisica institucional mobilidade reduzida R - -
1.7. Solicitagdo a PROAD de contratagdo de empresa para a realizagdo
de projeto de sinalizagdo visual, sonora e tatil e dispositivos de
orientagdo para os edificios e espagos livres.
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OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

EVENTOS DE RISCOS

GESTOR DE
RISCO

RESPOSTA
AO RISCO

Plano de Respostas - PGERCI 2022-2026 (atualizado em 19/03/2024)

PLANO DE RESPO

O QUE
(Quais medidas)

1. Adequagdo tecnoldgica dos elevadores

AS AOS RISCOS

1. Abertura de processo licitatdrio para contratagdo de empresa para

RECURSOS
NECESSARIOS

Recursos Financeiros

29 semestre de 2024

POR QUEM
(unidades
envolvidas)

Coordenadoria de

Status
(Nao iniciado;

Em
andamento;
Concluido;
Atrasado)

Em andamento

com mais de 20 anos de vida Util para adequagdo tecnoldgica dos elevadores obsoletos tecnologicamente Engenharia /
atendimento as normas vigentes Reitoria
Coordenadoria de
13. Ampliar. modernizar e Elevadores obsoletos sem atendimento as Engenharia /
28A réserv’;r a’infraestrutura normas de acessibilidade e de seguranca COORDENADORIA — PROPLAN
P fisica institucional DE ENGENHARIA Coordenadoria de
(INSERIDO em 2023/2) Engenharia /
PROAD
Coordenadoria de
Engenharia / NAI
Falta de diagndstico do tipo de utilizagdo Racionalizagdo dos espagos fisicos Implementagdo de projeto de gestdo dos espagos fisicos visando a N3o se aplica 22 semestre de 2024 |Decanias, Reitoria, |N&o iniciado
13. Ampliar, modernizar e |dos espagos internos de cada edificagdo na COORDENADORIA ocupagdo racional dos ambientes, com a garantia da acessibilidade PROAD,
249 preservar a infraestrutura |Universidade Aceitar para pessoas com deficiéncia ou com mobilidade reduzida Coordenadoria de
L DE ENGENHARIA 3
fisica institucional Engenharia
(ALTERADO a partir de 2023/2)
Criagdo de uma Diretoria de Infraestrutura | 1. Apresentacdo da proposta de criagdo da Diretoria de Infraestrutura|Recomposi¢do do quadro |12 semestre de 2025 |1. Coordenadoria [Em andamento
a PROPLAN de servidores de Engenharia /
2. Apresentagdo da proposta de nova estrutura a Reitoria Disponibilizagdo de PROPLAN
3. Apresentagdo da proposta de nova estrutura ao CONSUNI para Cargos de Diregdo (CD3, 2. Coordenadoria
" . Auséncia de uma Diretoria de Infraestrutura aprovacdo da criagdo da Diretoria de Infraestrutura CD4 e FG) de Engenharia /
13. Ampliar, modernizar e L
249-A reservar a infraestrutura no organograma da UNIRIO COORDENADORIA Tratar Reitoria
P fisica institucional DE ENGENHARIA 3. Coordenadoria
(INSERIDO em 2023/2) de Engenharia /
CONSUNI
13. Ampliar, modernizar e Falta de recursos para ampliagdo do
250 preservar a infraestrutura p pliag PRAE Aceitar
o Restaurante Escola
fisica institucional
13. Ampliar, modernizar e Falta de recursos para ampliagdo do espago
251 preservar a infraestrutura |, . p pliag: pag REITOR Aceitar
o fisico da UNIRIO
fisica institucional
13. Ampliar, modernizar e Falta de parcerias para ampliagdo de
252 preservar a infraestrutura p N P . pliag: CRI Aceitar
o espagos fisicos nos campi
fisica institucional
13. Ampliar, modernizar e Orgamento insuficiente para investimento
253 preservar a infraestrutura C' P PROAD Aceitar
T em itens de seguranga na UNIRIO
fisica institucional
. . Baixo nimero de projetos de extensdo com
13. Ampliar, modernizar e L. . ]
) a tematica da sustentabilidade ambiental .
254 preservar a infraestrutura . PROEXC Aceitar
o voltados para a resolugdo de problemas da
fisica institucional L ) )
propria Universidade ou do entorno
13. Ampliar, modernizar e Poucas agdes extensionistas de
255 preservar a infraestrutura N PROEXC Aceitar

fisica institucional

sustentabilidade ambiental
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OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

EVENTOS DE RISCOS

GESTOR DE

RISCO

RESPOSTA
AO RISCO

Plano de Respostas - PGERCI 2022-2026 (atualizado em 19/03/2024)

PLANO DE

O QUE
(Quais medidas)

SPOSTAS AOS RISCOS

RECURSOS
NECESSARIOS

Status
(Nao iniciado;

POR QUEM
(unidades
envolvidas)

Em
andamento;
Concluido;
Atrasado)

1. Reformular da copesi 1.1 Retomada das atividades da comissdo ap6s o hiato inciado na Apoio da gestdo para dez/24 COPESI e N3o iniciado
2. Prospectar recursos para tornar a pandemia. efetivar as agdes de Adminsitragdo
infraestrutura fisica institucional mais 1.2 Estabelecimento de um grupo para reformulagdo do regimento  |forma ampla na Superior (Reitoria)
sustentavel interno, com a previsdo de uma nova constitui¢do da comissdo. Universidade.
3. Atualizar o PLS 2.1 Mapeamento da situagdo atual da infraestrutura fisica
13. Ampliar, modernizar e |Desconhecimento, por parte dos institucional e estudo de possibilidade de ampliagdo, modernizagdo e
256 preservar a infraestrutura |servidores, sobre a Politica e o Plano de COPESI Reduzir preservagdo de forma sustentavel
fisica institucional Logistica Sustentavel da UNIRIO 2.2 Formagdo de um grupo de discentes voluntérios para auxiliar na
atuagdo da comissdo.
3.1 Revisdo do PLS
3.2 Elaboragdo junto a COMSO de um plano de comunicagdo sobre o
PLS
1. Reformular da copesi 1.1 Retomada das atividades da comissdo ap6s o hiato inciado na Apoio da gestdo para dez/24 COPESI e N3o iniciado
2. Prospectar recursos para tornar a pandemia. efetivar as agdes de Adminsitragdo
infraestrutura fisica institucional mais 1.2 Estabelecimento de um grupo para reformulagdo do regimento  |forma ampla na Superior (Reitoria)
sustentavel interno, com a previsdo de uma nova constitui¢do da comissdo. Universidade.
3. Atualizar o PLS 2.1 Mapeamento da situagdo atual da infraestrutura fisica
13. Ampliar, modernizar e . . institucional e estudo de possibilidade de ampliagdo, modernizagdo e
257 preservar a infraestrutura Falta d,e r{nomtoraménto e reviso do Plano COPESI Reduzir preservagdo de forma sustentavel
L de Logistica Sustentavel (PLS) ~ . - L
fisica institucional 2.2 Formagdo de um grupo de discentes voluntérios para auxiliar na
atuagdo da comissdo.
3.1 Revisdo do PLS
3.2 Elaboragdo junto a COMSO de um plano de comunicagdo sobre o
PLS
1. Reformular da Copesi 1.1 Retomada das atividades da comissdo ap6s o hiato inciado na Apoio da gestdo para dez/24 COPESIl e N3o iniciado
2. Prospectar recursos para tornar a pandemia. efetivar as agdes de Adminsitragdo
infraestrutura fisica institucional mais 1.2 Estabelecimento de um grupo para reformulagdo do regimento  |forma ampla na Superior (Reitoria)
sustentavel interno, com a previsdo de uma nova constitui¢do da comissdo. Universidade.
3. Atualizar o PLS 2.1 Mapeamento da situagdo atual da infraestrutura fisica
13. Ampliar, modernizar e |Falta de atengdo a sustentabilidade no institucional e estudo de possibilidade de ampliagdo, modernizagdo e
258 preservar a infraestrutura [gasto de materiais de expediente e de COPESI Aceitar preservagdo de forma sustentavel
fisica institucional laboratérios 2.2 Formagdo de um grupo de discentes voluntérios para auxiliar na
atuagdo da comissdo.
3.1 Revisdo do PLS
3.2 Elaboragdo junto a COMSO de um plano de comunicagdo sobre o
PLS
1. Evidenciar a importancia de cada 1. A cada recebimento de produto Pacote Office 29 semestre de 2024 |DAA / PROAD Em andamento
requisitante atestar as notas fiscais e 2. A partir do estudo de mapeamentos de processo licitatério
recebimento do material solicitado realizados em outras Universidades ou Institutos Federais,
13. Ampliar, modernizar e . - " 2. Estudo de fluxos de procedimentos da [adequando o mesmo as necessidades da UNIRIO.
259 preservar a infraestrutura Desperdluro fie materiais de expediente e PROAD Aceitar PROAD, visando a conscientizagdo e a
o de laboratérios =
fisica institucional responsabilizagdo dos setores
requisitantes acerca do uso e
racionalizagdo de recursos materiais.
13. Ampliar, modernizar e . ) .
260 preservar a infraestrutura Descartle |nalpropr|ado dos residuos gerados PROAD Aceitar
e pela Universidade
fisica institucional
. 1. Promover revisdo dos sistemas de 1. Vistorias técnicas para identificar possiveis pontos de vazamento, |Recursos humanos e 292 semestre / 2024  |Coordenadoria de |N3o iniciado
" . Aumento do custo relativo ao consumo de . ) ) ) . ~ N
13. Ampliar, modernizare |, abastecimento de 4gua e limpeza das fissuras e rachaduras materiais de manutengdo Engenharia /
261 preservar a infraestrutura agua PROAD Reduzir cisternas e caixas d'agua 2. A cada limpeza de cisterna ou caixa d'agua Manutengdo
fisica institucional 2. Realizar manutengdes periddicas dos Predial

(ALTERADO a partir de 2023/2)

problemas encontrados
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Plano de Respostas - PGERCI 2022-2026 (atualizado em 19/03/2024)

PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

Status
(Nao iniciado;

GESTOR DE
RISCO

RECURSOS FEIH G Em

NECESSARIOS . a.des andamento;
envolvidas)

RESPOSTA
AO RISCO

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

O QUE

EVENTOS DE RISCOS
(Quais medidas)

Concluido;
Atrasado)

1. Encaminhar oficio a Reitoria, 2.1. Substituigdo de equipamentos pouco eficientes por 1. Ndo se aplica 12 semestre de 2023 |PROAD 1. Ndo iniciado
justificando a necessidade de realizagdo  |equipamentos com Selo A do PROCEL/INMETRO; 2.1. Custo de usinas 2. Em andamento
de tal campanha de conscientizagdo, para [2.2. Substitui¢do das luminarias existentes por luminarias de maior  |fotovoltaicas
13. Ampliar, modernizar e Aumento do custo relativo ao consumo de redugdo de custo eficiéncia com lampadas LED, de acordo com a NBR 8995-1; 2.2.e 2.3 Custo de
! energia elétrica COORDENADORIA . 2.3. Instalagdo/Substitui¢do do sistema fotoelétrico para iluminagdo |lampadas de baixo
262 preservar a infraestrutura Reduzir
fisica institucional DE ENGENHARIA externa; consumo
(ALTERADO a partir de 2023/2) 2.4. Manutengdo preventiva e corretiva das instalagdes elétricas para |2.4. N&do se aplica
mitigacdo de efeito Joule em conexdes elétricas
13. Ampliar, modernizar e |Aumento da fatura de telefone
263 preservar a infraestrutura PROAD Reduzir
fisica institucional (EXCLUSAO a partir de 2023/2)
. . Aumento do custo relativo ao consumo de
13. Ampliar, modernizar e . .
264 preservar a infraestrutura gés natural canalizado PROAD Aceitar
fisica institucional (ALTERADO a partir de 2023/2)
265 :;l)ljer:]v’;“ra:irr;:’adeesrt:lztaurrj Dificuldade de conservagdo e manutengdo | COORDENADORIA -
o do patriménio histérico e cultural DE ENGENHARIA
fisica institucional
Auséncia de laudo geoldgico sobre o Laudo geoldgico produzido por empresa [Abertura de processo licitatério para contratagdo de empresa para Recursos Financeiros 12 semestre de 2024 |PROAD Em andamento
13. Ampliar, modernizar e |terreno da UNIRIO que engloba parte do COORDENADORIA contratada elaboragdo de laudo geotécnico do terreno da UNIRIO situado do
265-A pres?r'var'a |n.frae'strutura Morro da Babilonia DE ENGENHARIA Reduzir Morro da Babilonia
fisica institucional
(INSERIDO em 2023/2)
1. Solicitar da CE/PROAD um plano de 1.1.: Encaminhamento de oficio reportando a demanda em tela Envolvimento da nov/23 1.CLA em andamento
13. Ampliar, modernizar e |Integridade fisica dos prédios do CLA acdo para a construgdo de um sistema de Coordenadoria de
265-B preservar a infraestrutura CLA reten¢do da encosta Engenharia e da Alta
fisica institucional (INSERIDO em 2023/2) Administragdo (Reitoria)
14. Garantir a infraestrutura
e equipamentos de
tecnologia de informagéo e
266 éprimorar a governanga Atr?so i\o estudo-de viabilidade de' ) oTIC Aceitar
digital, promovendo oferta |utilizagdo de servigos em nuvens publicas
de servigos digitais e
participagdo social por meio
digital
14. Garantir a infraestrutura
e equipamentos de
tecnologia de informagdoe | . . N
aprimorar a governanca N3o clna;ao de\ n?vas apllca?o?s para ;
267 L atendimentos as dreas académicas e DTIC Aceitar
digital, promovendo oferta L )
A o administrativas
de servigos digitais e
participagdo social por meio
digital
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OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

14. Garantir a infraestrutura
e equipamentos de
tecnologia de informagdo e
aprimorar a governanga
digital, promovendo oferta
de servigos digitais e
participagdo social por meio
digital

EVENTOS DE RISCOS

Precariedade dos recursos informacionais
online para a realizagdo das atividades
arquivisticas.

GESTOR DE
RISCO

AC

RESPOSTA
AO RISCO

Reduzir

Plano de Respostas - PGERCI 2022-2026 (atualizado em 19/03/2024)

PLANO DE RESPO

O QUE
(Quais medidas)

1. Realizar reunides para verificagdo da
demanda total de recursos tecnolégicos
necessarios para promover a oferta de
servigos digitais.

AS AOS RISCOS

1.1 Reunir a equipe e fazer um levantamento das necessidades
tecnoldgicas;
1.2 Envio de oficio para DTIC com as necessidades listadas.

RECURSOS
NECESSARIOS

Compra de
equipamentos de
hardware e software

dez/24

Status
(Nao iniciado;

POR QUEM
(unidades
envolvidas)

Em
andamento;
Concluido;
Atrasado)

AC, DTIC, PROAD Iniciado

269

14. Garantir a infraestrutura
e equipamentos de
tecnologia de informagdo e
aprimorar a governanga
digital, promovendo oferta
de servigos digitais e
participagdo social por meio
digital

Auséncia de rede de dados adequada para
transmissdo de sinal de wi-fi na UNIRIO.

DTIC

Aceitar

269-A

14. Garantir a infraestrutura
e equipamentos de
tecnologia de informagéo e
aprimorar a governanga
digital, promovendo oferta
de servigos digitais e
participagdo social por meio
digital

N3o adesdo por parte da comunidade
académica as novas tecnologias em vias de
contratagdo (RNP)

(INSERIDO em 2023/2)

CEAD

Tratar

269-B

14. Garantir a infraestrutura
e equipamentos de
tecnologia de informagdo e
aprimorar a governanga
digital, promovendo oferta
de servigos digitais e
participagdo social por meio
digital

Parque tecnoldgico obsoleto (sobretudo
computadores)

(INSERIDO em 2023/2)

CEAD

1. Divulgar os beneficios da utilizagdo das
novas ferramentas e de cursos de
capacitagdo nessas ferramentas

1. Divulgagdo no Site da CEAD, site da UNIRIO

Recursos para
contratagdo do servigo de
TIC e recursos para
manutengdo dos
mesmos.

1. 12 Semestre de
2024

1. DTICe CEAD Néo iniciado

270

14. Garantir a infraestrutura
e equipamentos de
tecnologia de informagdo e
aprimorar a governanga
digital, promovendo oferta
de servigos digitais e
participagdo social por meio
digital

Falta de recursos para compra de
equipamentos de informatica

DTIC

1. Substituir os equipamentos
computacionais obsoletos.

1. Aquisi¢do de novos computadores (preferencialmente notebooks,
pela mobilidade)

Recursos financeiros para
aquisicdo

Margo de 2024

1. CEAD, DTIC, Em andamento

PROPLAN e PROAD.

Reduzir

Padronizagdo dos recursos da Tl; Adotar
projetos de Outsourcing de Tl de acordo
com as demandas que surgirem.

1. Fazer diagnéstico dos processos de Tl atualizados; 2. Levantar as
necessidades de Tl; 3. Buscar um fornecedor experiente; 4. Solicitar
um planejamento detalhado ao fornecedor; 5. Fazer um bom acordo
de niveis de servigo (SLA); 6. Gerenciar proativamente o
relacionamento com o fornecedor (avaliagdes periddicas).

Gestdo Plena pela DTIC
dos recursos
orgamentarios previstos
para TIC.

O prazo previsto para
implementagdo do
plano de resposta
seria de acordo com
as necessidades do
cliente interno da
DTIC.

DTIC e unidade de
controle de
orgamento (a DTIC
depende da
unidade que detém
o controle de
orgamento para
operacionalizar
este plano).

Néo Iniciado

Pagina 46 de 51




271

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

14. Garantir a infraestrutura
e equipamentos de
tecnologia de informagdo e
aprimorar a governanga
digital, promovendo oferta
de servigos digitais e
participagdo social por meio
digital

EVENTOS DE RISCOS

Licitagdo deserta para compra de
equipamentos de informatica segundo as
especificagdes técnicas exigidas

GESTOR DE
RISCO

PROAD

RESPOSTA
AO RISCO

Aceitar

Plano de Respostas - PGERCI 2022-2026 (atualizado em 19/03/2024)

PLANO DE

O QUE
(Quais medidas)

SPOSTAS AOS RISCOS

RECURSOS
NECESSARIOS

Status
(Nao iniciado;

POR QUEM
(unidades
envolvidas)

Em
andamento;
Concluido;
Atrasado)

272

14. Garantir a infraestrutura
e equipamentos de
tecnologia de informagdo e
aprimorar a governanga
digital, promovendo oferta
de servigos digitais e
participagdo social por meio
digital

Morosidade na implantagdo do diploma
digital de pés-graduagdo e Acervo
Académico digital na Universidade.

(ALTERADO a partir de 2023/2)

AC

Aceitar

1. Realizar reunides para verificagdo da
demanda total de recursos tecnoldgicos
necessarios para promover a oferta de
diplomas digitais. 2. Fazer um grupo de
trabalho.

1.1 Reunir a equipe e fazer um levantamento das necessidades
tecnoldgicas; 1.2 Envio de oficio para DTIC com as necessidades
listadas. 2. Elaborar portaria.

N&o ha necessidade de
recursos extras

dez/24

AC; DTIC; Iniciado

273

14. Garantir a infraestrutura
e equipamentos de
tecnologia de informagéo e
aprimorar a governanga
digital, promovendo oferta
de servigos digitais e
participagdo social por meio
digital

Baixa receptividade dos usudrios aos
softwares livres

DTIC

Aceitar

274

14. Garantir a infraestrutura
e equipamentos de
tecnologia de informagdo e
aprimorar a governanga
digital, promovendo oferta
de servigos digitais e
participagdo social por meio
digital

Dificuldade de integragdo entre os sistemas
da UNIRIO e do Governo Federal

DTIC

Aceitar

275

14. Garantir a infraestrutura
e equipamentos de
tecnologia de informagéo e
aprimorar a governanga
digital, promovendo oferta
de servigos digitais e
participagdo social por meio
digital

Exclusdo digital de membros da
comunidade

DTIC

Aceitar
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Plano de Respostas - PGERCI 2022-2026 (atualizado em 19/03/2024)

PLANO DE RESPO

AS AOS RISCOS

Status
(Nao iniciado;
GESTOR DE POR QUEM ’
OBJETIVOS EVENTOS DE RISCOS RISCO RESPOSTA O QUE RECURSOS RS Em
ESTRATEGICOS AO RISCO (Quais medidas) NECESSARIOS ) andamento;
envolvidas) )
Concluido;
Atrasado)
Contratagdo de terceirizados para os Valorizar indicagdes; Verificar as experiéncias anteriores; Aplicagdo |Gestdo Plena pela DTIC |O prazo previsto para |DTIC, PROGEPE e  |N&o iniciado
atendimentos, Solicitagdo de novos de um teste técnico se necessdrio; Contar com o apoio da equipe de |dos recursos implementagdo do unidade de
14. Garantir a infraestrutura servidores concursados, Qualificagdo TI; Avaliar as habilidades interpessoais; Considerar a aderéncia a orgamentarios previstos |plano de respoata controle de
e equipamentos de continua de servidores internos em novas |cultura organizacional. para TIC. seria de acordo com |orgamento (a DTIC
tecnologia de informagdo e tecnologias e servigos. as necessidades do  |depende das
276 é?rimorar a governanga Pes%o?l insuficiente para o Atendimento ao oTIC Reduzir cliente interno da unidades da
digital, promovendo oferta |usuério no GLPI DTIC. PROGEPE e
de servigos digitais e controle de
participagdo social por meio orgamento para
digital operacionalizar
este plano).
1. Definir as configuragdes minimas 1. Realizar levantamento técnico sobre configuragdo e desempenho |- Manual contendo 1. Setembro/2024 1. CCET Em andamento
necessarias de cada tipo de equipamento [dos vérios tipos de equipamento para definir as especificagdes orientagBes para 2. Setembro/2024 2. CCET/DTIC
14. Garantir a infraestrutura demandado; minimas; elaboragdo de termo de |3. Setembro/2024 3.CCET/DTIC/
e equipamentos de 2. Checar com a DTIC se as especificagdes |2. Agendar reunides com a DTIC para analise da planilha com as referéncia para PROAD
tecm?logia de informagdo e Nio implantacio de novos desktops, estdo e.m c.on'fcirmidade com a politica de especif?caz;l:)es dos equipamentos para fins de validagdo dessas equipamentos de TIC.
277 aprimorar agovernanga | cas digitalizadoras e CCET Tratar TIC da instituigdo; especificagGes;
digital, promovendo oferta ’ 8 L. 3. Demandar a aquisi¢do dos 3.1. Obter junto a DTIC e a PROAD orientagdes para fins de
A o computadores de laboratério . N ~ . o
de servigos digitais e equipamentos a PROAD. elaboragdo de termo de referéncia para a aquisi¢do dos
participagdo social por meio equipamentos;
digital 3.2. Elaborar termo de referéncia;
3.3. Enviar oficio a PROAD, junto com o termo de referéncia,
solicitanto a aquisi¢do dos equipamentos.
1. Levantamento do déficit de 1. Solicitagdo de novos equipamentos e desfazimento de Compra de dez/24 DTIC e PROAD Iniciado
14. Garantir a infraestrutura equipamentos de hardware e software equipamentos inserviveis ou obsoletos equipamentos de
e equipamentos de . A - para suprir as demandas do AC e UAPS hardware e software
. . . Alto impacto da obsolescéncia tecnolégica
tecnologia de informagédoe |, . N
aprimorar a governanca ainfraestrutura e as demandas
278 ) p & N organizacionais em meio digital AC Tratar
digital, promovendo oferta
d icos digitai
_e_ ser\u/u;os -|g| ase . |(ALTERADO a partir de 2023/2)
participagdo social por meio
digital
15. Prover. manter 1. solicitagdo de vagas novas para o MEC 1. Inclusdo de rotina semestral de solicitagdo de vagas ao MEC 1. Humanos e Financeiros |22 semestre de 2024 [SPMF NCD Em andamento
| ! 2. Programa de retencdo de servidores. baseada no dimensionamento da forga de trabalho.
acompanhar o quadro de — . ~ . x .
. Pouca confiabilidade nos dados referentes . 3. Acompanhamento dos instrumentos de [2. Construcdo de Politica de retengdo de servidores.
279 servidores, de acordo com ) . ) ~ PROGEPE Aceitar
. a pedidos e execugdo de movimentagdo controle de vagas. 3.QRSTA e BEQ
as necessidades
institucionais
15. Prover, manter e N3o automatizagdo da contagem de tempo 1. Otimizar e permitir maior confiabilidade [ 1. Informatizagdo da contagem de tempo do estagio probatério 1. Sistemas utilizados 192 semestre de 2024 |1. PROGEPE 2. DTIC [1.1. N&o iniciado
acompanhar o quadro de |do estagio probatério dos Técnico- das informagdes relativas ao periodo de como SIAPE e SIE ou 3. SERPRO
279-A | servidores, de acordo com |Administrativos PROGEPE Tratar vigéncia do estagio probatério dos TAE outros que prevejam esse
as necessidades recurso
institucionais (INSERIDO em 2023/2)
15. Prover, manter e . . L 1. Atualizar a Resolugdo de Concurso 1.Submeter a aprovagdo do CONSEPE uma nova resolugdo, de acordo | 1. Acesso a Internet e 2024 NCD/ PROGEPE/ N3o iniciado
Alto nimero de agbes Judiciais em L )
acompanhar o quadro de concursos piblicos Docente, de acordo com a legislagdo em |com a I.N.MGI N2 23, de 25 de Julho de 2023 pacote office CONSEPE
279-B | servidores, de acordo com P PROGEPE Tratar vigor recém publicada

as necessidades
institucionais

(INSERIDO em 2023/2)
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OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

EVENTOS DE RISCOS

GESTOR DE
RISCO

RESPOSTA
AO RISCO

Plano de Respostas - PGERCI 2022-2026 (atualizado em 19/03/2024)

PLANO DE

O QUE
(Quais medidas)

SPOSTAS AOS RISCOS

RECURSOS
NECESSARIOS

Status
(Nao iniciado;

POR QUEM
(unidades
envolvidas)

Em
andamento;
Concluido;
Atrasado)

1. Aprovar Resolugdo sobre o Estagio 1.1. Finalizar a minuta de Resolug&o sobre o Estégio Probatdrio, apds |1. Minuta de Resolugdo |dez/23 1.1. SAAPT 1.2. |1. Atrasado 2.
Probatoério dos Servidores Técnico- consenso entre os setores envolvidos com o tema (SAAPT, DAFFP, sobre o Estagio DAFFP 1.3. DDP |Atrasado
Administrativos. DDP e PROGEPE). Probatério dos 1.4. PROGEPE 1.5.
2. Publicar Ordem de Servigo sobre a 1.2. Enviar para a Secretaria dos Conselhos a referida minuta. Servidores Técnico- Secretaria dos
Avaliagdo de Desempenho dos Servidores | 1.3. Apreciagdo e aprovagdo da nova Resolugdo em CONSUNI. Administrativos. Conselhos
15. Prover. manter e Técnico-Adm 2.1. Elaborar a versao final da Ordem de Servigo sobre a Avaliagdo de |2. Ordem de Servigo (Reitoria) 1.6.
acompanhar’o quadro de |Atraso na aprovagio da Resolugio sobre Desempenho, apds consenso entre os setores envolvidos com o tema|sobre a Avaliagdo de CONSUNI 2.1.
280 servidores, de acordo com |Estégio Probatdrio e avaliagdo de PROGEPE (SAAPT, DAFFP, DDP € PROGEPE). . . Des?mpenho d?s SAAPT - 2.2.
25 necessidades desempenho 2.2. A PROGEPE publicard a Ordem de Servigo sobre a Avaliagdo de  |Servidores Técnico- DAFFP 2.3.DDP
institucionais Desempenho. Administrativos. 2.4. PROGEPE 2.5.
2.3. ADTIC fara as modificagdes necessarias no sistema da Avaliagdo DTIC
de Desempenho, de acordo com a nova Ordem de Servigo em vigor.
15. Prover, manter e Realizar dimensionamento da forga de Compor comissdo de organizagdo de um plano de dimensionamento |1. Humanos e Financeiros [ao término de cada |[PROGEPE e N3o iniciado.
acompanhar o quadro de Auséncia de estudos sobre a forga de trabalho. da forga de trabalho na unirio. ano. PROPLAN
281 servidores, de acordo com . PROGEPE Aceitar
) trabalho setorial
as necessidades
institucionais
15. Prover, manter e Auséncia de levantamento de servidores
acompanhar o quadro de |que trabalham ou possuem competéncias
282 servidores, de acordo com |com ferramentas EAD CEAD Aceitar
as necessidades
institucionais (EXCLUSAO a partir de 2023/2)
15. Prover, manter e 1. Propor a elaboragdo de editais anuais 1.1 Fazer levantamento das vagas ociosas; 1. Humanos e Financeiros |12 semestre de 2024 |1. REITORIA, Em andamento
acompanhar o quadro de . . — para vagas ociosas ndo contempladas em [1.2 Solicitar contratagdo de empresa para realizagdo de concurso. PROGEPE e PROAD
283 servidores, de acordo com lelculda('ie r‘13 manu(te‘nt;aer ampliagéo do PROGEPE ediatis anteriores vigentes, com base nas
as necessidades quadro técnico-administrativos demandas do Quadro Fixo - PTA.
institucionais
1. Levantar o nimero de cargos vagos de |1. Com a planilha incial feita, continuar a inser¢do dos dados a partir |1. Servidor com token de [Julho/2024 1. NCD / PROGEPE [Em andamento
docentes efetivos da UNIRIO, com das publica¢des dos atos de vacancia da UNIRIO no DOU, com acesso ao SIAPE; (permanente) 2. PROGEPE e
respectivos codigos de vagas e lotagdo; confirmag&o do cédigo de vaga através do comando GRCOQUAVAG | 2. Atuagdo conjunta PROGRAD 3.
2. Utilizar esse levantamento para fins de  [no SIAPE; entre PROGEPE e NCD/ PROGEPE
redimensionamento da necessidades dos |2. Encaminhar o levantamento de vagas docentes desocupadas para |PROGRAD, para
cursos da Unirio e possivel reorganizagdo/ |a PROGRAD, sugerindo que a Camara de Graduagdo discuta e alinhamento de uma
redistribuicdo das vagas desocupadas; delibere sobre a distribuigdo e ocupagdo de tais vagas, de acordo politica de ocupagdo das
3. Ocupagdo das vagas docentes ociosas, [com as necessidades atuais da UNIRIO; vagas docentes ociosas,
apds estudo de necessidades. 3. Realizagdo de concurso publico de provas e titulos para ocupagdo |que passe pela Camara
15. Prover, manter e das vagas ociosas, apds parecer da Camara de Graduagdo. de Graduagdo
acompanhar o quadro de Dificuldade na manuteng&o e ampliagdo do > Infra-estruturafé
284 servidores, de acordo com PROGEPE servidores envolvidos na
as necessidades quadro docente Camara de Graduagdo
institucionais (PROGRAD) e na
realizagdo de concurso
publico (PROGEPE e
Departamentos de
Ensinos contemplados
com vagas docentes a
serem preenchidas).
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OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

EVENTOS DE RISCOS

GESTOR DE

RISCO

RESPOSTA
AO RISCO

Plano de Respostas - PGERCI 2022-2026 (atualizado em 19/03/2024)

PLANO DE

O QUE
(Quais medidas)

RECURSOS
NECESSARIOS

Status
(Nao iniciado;

POR QUEM
(unidades
envolvidas)

Em
andamento;
Concluido;
Atrasado)

. ~ 1. Desenhar a implantagdo de dados 1.1. reunido DTIC / DORC Sistema implementado  |dez/24 1. PROPLAN / DTIC |N3o iniciado
. Atraso na implantagdo dos dados " .
16. Promover e aperfeigoar orcamentarios no SIE 1.2. aprimorar o sistema SIE orcamento / DORC/ PROAD
285 a sustentabilidade da gestdo ¢ PROPLAN Tratar 1.3. definir quais os dados a ser carregados e o periodo/frequéncia
orgamentadria e financeira
¢ (ALTERADO a partir de 2023/2)
1. Aprimorar os trabalhos da comissdo 1.1. Participagdo efetiva dos membros em todas as reunides da 1. Manutengdo dos 1. A partir da 1. Comissdo N3o iniciado
. Dificuldade de aprovagdo do QDD no permanente de QDD UNIRIO. Comissdo para elaboragdo do QDD; membros na comissdo aprovagdo da LOA Permanente do
16. Promover e aperfeigoar N R
L . |CONSUNI B 1.2. Preparagdo de uma minuta do QDD; permanente QDD UNIRIO
286 a sustentabilidade da gestdo PROPLAN Aceitar i 5 ) | L
orcamentiria e financeira 1.3. Envio da minuta para Chefia de Gabinete da Reitoria;
¢ (EXCLUSAO A PARTIR DE 2023/2) 1.4. Analise pelo CONSUNI do trabalho da comissdo (QDD).
1. Encaminhar a situagdo da Universidade |1, 2 e 3: Envio de documento para cada um dos féruns, evidenciando [UNIRIO Acédo continua 1. REITOR N3o iniciado
para o forum especifico da ANDIFES a situagdo da Universidade que afetara diretamente a pesquisa. avaliado anualmente (2. PROPGPI
(CONGECOM); 3. PROPLAN
16. Promover e aperfeigoar |mpacto na matriz orcamentaria para 2. Encaminhar a situagdo da Universidade
287 a sustentabilidade da gestdo e? visa ¢ P PROPGPI para o férum especifico da COPROPI;
orgamentaria e financeira pesa 3. Encaminhar a situagdo da Universidade
para o férum especifico da FORPLAD;
16. Promover e aperfeigoar |Dificuldade para divulgar informagdes
288 |asustentabilidade da gestdo|sobre o uso dos recursos financeiros PROPGPI Aceitar
orgamentaria e financeira |(PROAP) dos Programas de Pés- Graduagdo
1. Aprimorar os dados institucionais para [1.1. Aprimoramento do CENSO Superior; N3o ha necessidade de  |dez/2024 (agbes 1.1. DAINF/ Em andamento
redugdo do contigenciamento. 1.2. Medidas que reduzam a evas&o dos cursos de graduagdo; recurso extra. permanentes) PROPLAN / Curso
2. Aumentar os recursos proprios. 1.3. Incentivo aos docentes e técnico-administrivos de nivel superior 1.2. PROGRAD
a concorrerem a editais de fomento visando suprir o 1.3. Comunidade
16. Promover e aperfeicoar contigenciamento orgamentario. Universitaria
289 R st;stentabilidadepda :stéo Contingenciamento do Or¢amento Federal PROPLAN 1.4. Priorizagdo dos ajustes no SIE pela DTIC, visando o CENSO 1.4.DTIC
L. ) 8 ) do MEC as Universidades 2.1. possibilidade de alugar recursos ndo utilizados (exemplo: sala de 2.1. PROAD
orgamentdria e financeira L ) L
aula e auditério no domingo). 2.2. Reitoria /
2.2. convénios, parcerias, TEDs com ministérios e outras organiagdes PROPLAN
publicas e privadas.
16. Promover e aperfeigoar Atraso ou equivoco na contabilizagdo dos
290 a sustentabilidade da gestdo . q . < PROAD Aceitar
L. ) ) fatos contdbeis
orgamentaria e financeira
16. Promover e aperfeicoar :ctir;szzu equivoco das informagdes de
291 |asustentabilidade da gestdo i PROAD Aceitar
orgamentaria e financeira ~
¢ (EXCLUSAO a partir de 2023/2)
. Maior apoio financeiro para as atividades |[Oficiar a Reitoria e a PROPLAN uma adequada destinagdo Financeiros dez/24 Reitoria e PROPLAN |Em andamento
Dificuldade em estabelecer um RN ~ I . o L . s ~
. ) . . N N relativas as RelagGes Internacionais, tais ~ [orgamentdria para realizagdo das atividades inerentes as RelagGes
16. Promover e aperfeicoar |financiamento direcionado a realizagéo de como viagens. participacdes em eventos. | Internacionais
292 |asustentabilidade da gestdo|atividades de internacionalizagdo e CRI Tratar Bens, p pag ! )
P . 5 . congressos etc.
orgamentdria e financeira |captagdo de recursos externos através de
parcerias
16. Promover e aperfeigoar
293 |asustentabilidade da gestdo |Escassez de recursos para cultura e arte PROEXC Aceitar
orgamentdria e financeira
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OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

EVENTOS DE RISCOS

GESTOR DE
RISCO

RESPOSTA
AO RISCO

Plano de Respostas - PGERCI 2022-2026 (atualizado em 19/03/2024)

PLANO DE RESPOSTAS AOS RISCOS

O QUE
(Quais medidas)

RECURSOS
NECESSARIOS

Status
(Nao iniciado;

POR QUEM
(unidades
envolvidas)

Em
andamento;
Concluido;
Atrasado)

1. Proposigdo as instancias superiores para|1.1. Buscar aumento de recursos financeiros e orgamentdrios junto [N&o se aplica 12 semestre de 2024 |Reitoria N3o iniciado
16. Promover e aperfeigoar CHEFIA DE a elaboragdo de um plano para buscade |ao MEC;
294 a sustentabilidade da gestdo |Escassez de recursos para investimentos GABINETE Reduzir novos investimentos, considerando as 1.2. Busca de emendas parlamentares.
orgamentaria e financeira prioridades da Universidade. 1.3. Concorrer a editais para infraestrutura.
1. Elaborar Instrugdo Normativa (PROAD) 1. Elaboragdo minuta de IN de regulamentag&o sobre recebimento de|N&o ha necessidade de |12 semestre de 2024 |Diretoria Financeira |Em andamento
16. Promover e aperfeigoar Atraso na regulamentacio de recebimentos sobre a regulamentacdo de recebimento |receitas recurso extra. / PROAD
295 a sustentabilidade da gestdo 3 8! < PROAD Aceitar de receitas
P . de receitas
orgamentdria e financeira
Dificuldade de obter Emendas
Parl. t
16. Promover e aperfeigoar arlamentares
296 |asustentabilidade da gestdo CHEFIA DE Aceitar
.. ) 8 . (EXCLUSAO A PARTIR DE 2023/2) GABINETE
orgamentdria e financeira
16. Promover e aperfeigoar
297 |asustentabilidade da gestdo | Dificuldade de execugdo do orgamento PROAD Aceitar
orgamentdria e financeira
Faltad | tagdo d biment:
16. Promover e aperfeigoar ata enreg\f amentagdo do recebimento
. ._|de doagdes a UNIRIO )
298 a sustentabilidade da gestdo PROAD Aceitar
orgamentadria e financeira ~
¢ (EXCLUSAO a partir de 2023/2)
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