Mapa de Riscos PGERCI 2022-2026 (atualizado em 19/03/2024)

AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIACAO DOS CONTROLES

AVALIAGAO DO RISCO

RESPOSTA AO RISCO

RESIDUAL (RR) RESIDUAL
Probab: Impacto: Risco: Avaliaggo: Inexistente L Risco: Avaliagio: Respostas: (e
~ = Muito baixa(1); | Muito baixo(1); . L S o 08 . i ) resposta a ser
IDENTIFICAGAO E CLASSIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCOS el BT Minimo (12 4); Aceitével; Identificagdo dos controles j4 existentes na Fraco 05 Minimo(1a4); | Aceitével; Aceitar; g e
o P Moderado (5 a 10); Gerencidvel; instituigdo. Mediano . Moderado (5 a 10); | Gerencidvel; Reduzir; .
Média(3); Médio(3); - > 04 - planilha
Elevado (12 a 16); Indesejavel; Satisfatério Elevado (12 a 16); Indesejével; Tratar;
Alta (8 AW | Critico (20a25). | Inaceitavel. Forte 02 Critico (20225). | Inaceitavel. Evitar Respostasa
Muito alta (5) | Muito alto (5) Riscos.
OBJETIVOS EVENTOS DE DATA DE GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO | PLANO DE
Ne CAUSAS CCONSEQUENCIAS CLASSIFICAGAO | REGISTRO
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE) RISCO RESPOSTA
DO RISCO
1. Garantira Queda na qualidade dos |CAL: de salas de aula, clinicas CO1: mau desempenho no ENADE; Operacional 24/02/2022 PROGRAD
produgdo, difusioe  |cursos de graduaggo  |inadequada ou obsoleta; €02 redugdo dos conceitos dos cursos da UNIRIO;
preservagdo do saber |presenciais CA2: docentes efou d 50; | CO3: imp ivo na imagem e reputagio da UNIRIO;
em todos os campos CA3: estudantes com dificuldade de aprendizagem (faltade | C04: aumento da evasao;
do conhecimento nivelamento); €O5: redugdo do nimero de inscritos nos processos seletivos
CAd: Projetos Pedagogicos desatualizados ou falhos; para o ingresso nos cursos de graduagdo;
CAS: metodologias de ensino desarticuladas com o Projeto CO6: insuficiéncia de servidores para os setores relacionados &
Pedagdgico; gestdo académica dos cursos de graduacé
CAG: falta de apoio e orientagdo pedaggica; CO7: fechamento de cursos de graduago;
CA7: falta de bolsas de permanéncia. €08: judicializagao das decisdes académicas, abertura de
CAB: precarizagdo do trabalho de gestdo académica dos cursos | PADs e processos judiciais contra servidores;
de graduagdo; €09: redugdo do nimero de servidores e até inexisténcia de
CA9: legislago académica desatualizada ou insuficiente; servidores que queiram assumir cargos de gestdo académica 1. SINAES;
1 CA10: obsolescéncia e/ou limitagio do sistema de registro nos cursos de graduagdo; 1 4 3 Aceitavel  |2.questionario ENADE; SATISFATORIO 04 16 Aceitével Aceitar Nio
académico (SIE) €010: il de efici q a 3. avaliagao de cada CIAC
CA11: auséncia de um sistema de gestdo e registro académico fisica e de di de d
integrado aos sistemas da UNIRIO; necessérios para a execugdo e atendimento ao curriculo
CA12: insuficiéncia e auséncia de automagao dos processos obrigatdrio do curso de graduagdo e gestéo do curso;
& dos setores a gestdo i
académica dos cursos de graduagao, principalmente quanto &
gestdo do Projeto Pedagdgico;
CA13: aumento da quantidade de docentes substitutos.
assumindo disciplinas obrigatérias, estagios e trabalhos de
conclusio de curso;
1. Garantira Queda na qualidade dos | CA1: infraestrutura de salas de aula virtuais inadequada ou CO1: mau desempenho no ENADE; Operacional 24/02/2022 CCET
produgiio, difusioe  |cursos de graduacioa  |obsoleta; €02: reducio dos conceitos dos cursos da UNIRIO;
preservagdo do saber |distancia do CCET CA2: docentes efou d0; |CO3: i naimagem e rep\ do da UNIRIO;
em todos os campos CA3: estudantes com dificuldade de aprendizagem (falta de CO4: aumento da evas&o;
do conhecimento nivelamento); €O5: redugio do nimero de inscritos nos processos seletivos
CA4: Projetos Pedagégicos desatualizados ou falhos; para o ingresso nos cursos EaD;
CAS: metodologias de ensino desarticuladas com o Projeto CO6: insuficiéncia de servidores para os setores relacionados a
Pedagégico; gestio académica dos cursos EaD;
CAG6: falta de apoio e orientagdo pedagégica; €O7: fechamento de cursos EaD;
CAS8: precarizacio do trabalho de gestdo académica dos cursos | CO8: judicializacio das decisdes académicas, abertura de
de graduacio; PADs e processos judiciais contra servidores;
CA9: legislacas démic i oui C09: redugdo do niimero de servidores e até inexisténcia de
2 CA10: obsolescéncia e/ou limitagdo do sistema de registro servidores que queiram assumir cargos de gestio académica 3 5 Indesejével | No hd controles internos implementados. INEXISTENTE ; Indesejével Tratar Sim
académico (SIE) nos cursos EaD;
CAL11: prazo de barramento do sistema de gest3io e registro €O10: i ibi de j iciente gt
académico para o SIE / UNIRIO; i fisica e de
CA12: aumento da quantidade de docentes substitutos. necessérios para a execugo e atendimento ao curriculo
assumindo disciplinas obrigatérias, estégios e trabalhos de i d de graduagio EaD e gestio do curso;
conclusdo de curso;
CA13: material pedagégico desatualizado
CA14: nimero reduzido de tutores por curso
CA15: Falta de equiparacio entre os valores praticados para
bolsas CEDERJ e bolsas UAB, tanto para coordenadores de
disciplinas quanto para tutores.
1. Garantira Queda na qualidade dos | CA1: infraestrutura de salas de aula virtuais inadequada ou CO1: mau desempenho no ENADE; Operacional 18/03/2022 CCH
produgao, difusioe | cursos de graduaggo | obsoleta; €02 redugdo dos conceitos dos cursos da UNIRIO;
preservagdo do saber | distancia do CCH CA2: docentes efou d 50; | CO3: imp naimagem e reputagdo da UNIRIO;
em todos os campos CA3: estudantes com dificuldade de aprendizagem (faltade | C04: aumento da evasao;
do conhecimento nivelamento); €O5: redugdo do nimero de inscritos nos processos seletivos
CA4: Projetos Pedagogicos desatualizados ou falhos; para o ingresso nos cursos EaD;
CAS: metodologias de ensino desarticuladas com o Projeto CO6: insuficiéncia de servidores para os setores relacionados &
Pedagdgico; gestdo académica dos cursos EaD;
CAG: falta de apoio e orientagdo pedaggica; €O7: fechamento de cursos EaD;
CAB: precarizagdo do trabalho de gestdo académica dos cursos | CO8: judicializagdo das decisbes académicas, abertura de
de graduagdo; PADS e processos judicials contra servidores; 5 -
3 CA9: legislagdo académica desatualizada ou insuficiente; €09: redugio do nimero de servidores e até inexisténcia de 1 1 1 Aceitavel ;:‘Z'[‘f;:;t T:r:a:; :::: f ;‘::::m SATISFATORIO 04 04 Aceitével Aceitar Nao
CA10: obsolescéncia e/ou limitagéo do sistema de registro servidores que queiram assumir cargos de gestdo académica
académico (SIE) nos cursos EaD;
CA11: prazo de barramento do sistema de gestdo e registro | CO10: ilidade de eficiente quanto 3
académico para o SIE / UNIRIO; fisica e de dil de d
CA12: aumento da quantidade de docentes substitutos necessarios para a execugao e atendimento ao curriculo
assumindo disciplinas obrigatérias, estagios e trabalhos de igatério d £aD e gestdo do curso;
concluséo de curso;
CA13: material pedagdgico desatualizado
CAL4: nimero reduzido de tutores por curso
1. Garantira Queda na qualidade dos | CAL: infraestrutura de ensino inadequada ou obsoleta; €O1: queda no conceito geral de pés-graduagdo da UNIRIO; Operacional 24/02/2022 PROPGPI 1. Monitorago continua dos PPGs com
produgao, difusioe | programas de pés- CA2: docentes e/ou d d0; |CO2: imp ivo na imagem e reputagdo da UNIRIO; aplicativos de avaliagao;
preservagao do saber |graduago CA3: falta de parcerias com organizagdes privadas €03: aumento da evasio; 2. Observagao dos indicadores de avaliaga
em todos os campos foanai €O4: redugdo do niimero de inscritos nos préximos processos 3. Acompanhamento dos convénios e parcerias
do conhecimento CAd: falta de bolsas de pés-graduagao. seletivos. com instituiges de pesqusia no contexto
4 €Os: dificuldade de estabelecimento de novas parcerias com 3 5 Indesejavel |reginal, nacional e internacional. MEDIANO 06 9 Gerencidvel Reduzir Sim
instituigdes de prestigio académico 4. Fortamelcimento de politcias de apoio ao pés
doutoramento vinculados aos PPGs
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Mapa de Riscos PGERCI 2022-2026 (atualizado em 19/03/2024)

AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIACAO DOS CONTROLES

AVALIAGAO DO RISCO

RESPOSTA AO RISCO

RESIDUAL (RR) RESIDUAL
Probab: Impacto: Risco: Avaliaggo: Inexistente L Risco: Avaliagio: Respostas: (e
~ = Muito baixa(1); | Muito baixo(’ . L S o 08 . i ) resposta a ser
IDENTIFICAGAO E CLASSIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCOS o e Minimo (12 4); Aceitével; Identificagdo dos controles j4 existentes na Fraco o8 Minimo (124); | Aceitével; Aceitar; R
et o | Moderado (5a10); | Gerenciavel; instituigdo. Mediano g Moderado (5.a10); | Gerenciavel; Reduzir; °
Média(3); Médio(3); - e 04 - planilha
Elevado (12216); | Indesejavel; satisfatdrio Elevado (12216); | Indesejavel; Tratar;
Alta (8 AW | Critico (20a25). | Inaceitavel. Forte 02 Critico (20225). | Inaceitavel. Evitar Respostasa
Muito alta (5) | Muito alto (5) Riscos.
OBJETIVOS EVENTOS DE DATA DE GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO | PLANO DE
Ne CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | REGISTRO
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE) RISCO RESPOSTA
DO RISCO
1. Garantira Precarizacdo da CAL: poucas salas de estudo; COL: redugao do desempenho dos estudantes; Operacional 24/02/2022 PROGRAD
produgio, difusdoe  |estrutura de apoioao | CA2: dificuldade em disponibilizar monitoria; CO2: desmotivagio pela aprendizagem.
preservagao do saber |ensino CA3: falta de apoio a participago em eventos. CO3: Docentes desmotivados;
em todos os campos CAG: Inexisténcia de um sistema institucional para gestdo das | CO4: insuficiéncia ou auséncia de servidores técnico-
do conhecimento bibliografias dos planos e programasde ensino i em alguns setores académicos da graduagio;
€O5: ineficiéncia ou auséncia de atendimento académico aos
discentes da graduagdo e comunidade;
COB: aumento da evasio dos alunos de graduago;
s €07: judicializagdo das decisdes académicas, auditorias com 4 4 Indesejavel | 1+ Relatdrio anual da CPA; MEDIANO 06 96 Gerenciavel Reduzir sim
abertura de PADs e processos judiciais contra servidores; 2. Relatérios das CIAC's.
COB: redugio do nimero de servidores que queiram assumir
cargos de gestio académica nos cursos de graduagao;
€09: baixa da qualidade dos Cursos de Graduagao;
CO10: ineficiéncia de ocupago das vagas discentes nos Cursos
de Graduagio
1. Garantira Precarizacao da CAL: defasagem da colegao da BC; COL: desamparo aos estudantes; Legal 15/03/2022 BC
produgio, difusdoe  |estrutura de apoioao | CA2: falta de conteddos digitais (livros textos em portugués) que [ CO2: redugdo do desempenho dos estudantes;
preservago do saber |ensino em relagao 3 BC [atendam as bibliografias basicas dos cursos; CO3: desmotivagio pela aprendizagem.
em todos os campos CA3: escassez do acervo no formato digital acessivel aos C04: evasio
6 |do conhecimento (EXCLUSAO a partir de | estudantes com deficiéncia; COS: redugo da qualidade do ensino 4 4 Indesejavel | 1. Politica de acesso Aberto a informagao FRACO 08 Indesejavel Tratar Sim
2023/2) CAG: falta de espago fisico nas unidades da BC; COB: bibliografia insuficiente para atender aos Cursos de técnico cientifica e aos dados de pesquisa;
CAS: Falta de participag3o do NDE nas demandas da biblioteca | Graduagao; 2. Politica de desenvolvimento de Acervo;
€O7: Baixa nota na avaliagdo de cursos do INEP 3. Diretrizes do portal de periédicos da UNIRIO;
4. Portaria n°403, de 9/5/2014.
1. Garantira Precarizacao da CAL falta de pessoal da area de Tl para gerenciar novos servigos | CO1: desamparo aos estudantes; Operacional 24/02/2022 oTiC
produgo, difusdoe  |estrutura de apoioao  |a de 30 (exemplo: €O2: redugio do desempenho dos estudantes; Contratagdo de consultoria especializada em
preservagao do saber |ensino em relago 3 DTIC de ati CO3: desmotivagio pela aprendizagem. TIC; Contratagio de terceirizados para os
7 |em todos os campos CO4: reducdo da qualidade do ensino 3 3 9 Gerencidvel |atendimentos, solicitagao de novos servidores |  SATISFATORIO 04 36 Aceitével Aceitar Ndo
do conhecimento concursados, Qualificagio continua de
servidores internos em novas tecnologias e
servicos.
1. Garantira Dificuldade de adaptagao | CAL: docentes sem capacitagao adequada para lecionar COL: Queda na qualidade geral do ensino e na imagem e Operacional 24/02/2022 PROGRAD
produgo, difusdoe |as novas demandas remotamente; reputagio da UNIRIO;
preservagio do saber |educacionais pés- CA2: estudantes sem capacitagdo para aprender de forma €02: mau desempenho no ENADE;
em todos os campos [ pandemia notocantea | remota; CO3: redugdo dos conceitos dos cursos da UNIRIO;
doconhecimento [PROGRAD CA3: problemas com apoio pedagdgico; €04 aumento da evasio;
CAA: precarizago do trabalho de gestdo académica dos cursos | COS: judicializagdo das decisdes académicas, abertura de
de graduagio; PADs e processos judiciais contra servidores;
CAS: legislaga oui Co6:i ilidade d ficiente quanto &
CAG: obsolescéncia e limitagio do sistema de registro i fisica e de
académica; necessarios para o oferecimento das atividades que ndo
CA7: auséncia de um sistema de gestdo e registro académico | puderam ser desenvolvidas de forma ndo presencial de forma
integrado aos sistemas da UNIRIO; cumulativa com todas as atividades do ensino de graduagdo
CAB: insuficiéncia e auséncia de automagio dos processos regulares quando houver o retorno as atividades presenciais;
8 émicos dos setores 3 gestio €07: reducio do desempenho académico dos estudantes de 1 1 1 Aceitavel [ Nio h controles internos implementados. INEXISTENTE 1 1 Aceitével Aceitar Ndo
émica dos cursos de graduago, pri q 3
gestio do Projeto Pedagdgico; CO8: redugio do nimero de servidores que queiram assumir
cargos de gestio académica nos cursos de graduacio;
€08: ineficiéncia de ocupag3o das vagas discentes nos Cursos
de Graduagio;
€010: perda do controle sob e 3
curricular académica;
CO11: atraso da integralizagio curricular com diminigdo do
ntmero de formandos;
€012: Queda na qualidade geral do ensino e na imagem e
reputagio da UNIRIO;
1. Garantira de adaptago | CAL: estudantes sem capacitagao para aprender de forma COL: Queda na qualidade geral do ensino e na imagem e Operacional 24/02/2022 CEAD
produgio, difusioe |as novas demandas remota; reputago da UNIRIO;
preservagio do saber |educacionais pés- CA2: problemas de espaco em disco, ineficiéncia de €02: mau desempenho no ENADE;
em todos os campos [ pandemia notocante 3 | computadores e problmea com internet. CO3: redugdo dos conceitos dos cursos da UNIRIO;
9 |doconhecimento | CEAD €04 aumento da evasio; 3 5 Indesejével | 1. Cursos para adaptagio a sala moode. FORTE 02 3 Aceitével Aceitar Ndo
(EXCLUSAO a partir de
2023/2)
1. Garantira Dificuldade de adaptagao | CAL Falta de agdes de apoio sécio-emocional a servidores COL: redugio do nimero de servidores que queiram assumir Operacional 24/02/2022 PROGEPE
produgio, difusioe |as novas demandas cargos de gestio académica nos cursos de graduacio;
preservagio do saber |educacionais pés-
em todos os campos | pandemia no tocante 3
10 |do conhecimento PROGEPE 1 4 1 Aceitvel ;' ’;‘:;‘:"“e"m com equipe multiprofissional MEDIANO 06 24 Aceitavel Aceitar Nio
0 SAST.
(EXCLUSAO a partir de
2023/2)
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Mapa de Riscos PGERCI 2022-2026 (atualizado em 19/03/2024)

AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIACAO DOS CONTROLES

AVALIACAO DO RISCO
RESIDUAL (RR)

RESPOSTA AO RISCO
RESIDUAL

Probab: Impacto: . N 1 . N Plano de
Risco: Avaliagéo: Inexistente Risco: Avaliagéo: Respostas:
= = Muito baixa(1); | Muito baixo(1); . . S » 08 . 4 ) resposta a ser
IDENTIFICAGAO E CLASSIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCOS o e Minimo (13 4); Aceitavel; Identificagéio dos controles j4 existentes na Fraco o8 Minimo (12 4); Aceitével; Aceitar; R
o “iioqy. | Moderado (5a10); | Gerencidvel; instituigdo. Mediano 9 Moderado (5.a 10); | Gerencidvel; Reduzir; "
Média(3); Meédio(3); o o 04 - planilha
Elevado (12a16); | Indesejdvel; Satisfatério Elevado (12216); | Indesejavel; Tratar;
Alta (8 AW | Critico (202 25). | Inaceitavel. Forte 02 Critico (20225). | Inaceitavel. Evitar Respostasa
Muito alta (5) | Muito alto (5) Riscos.
DATA DE
Ne OBJETIVOS EVENTOS DE CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | REGISTRO GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO | PLANO DE
ESTRATEGICOS RISCOS DO RISCO (MACROUNIDADE) RISCO RESPOSTA
1. Garantira Dificuldade de aplicago | CAL: Projetos Pedagogicos com poucos elementos de CO1: desatendimento & misso e valores da UNIRIO; Operacional 24/02/2022 cces
producéo, difusioe |dainterdisciplinaridade |interdisciplinaridade; €02: Alunos e professores com pouca visso holistica na sua
preservagio do saber |nos cursos de graduagio | CA2: Perfil de docentes sem capacitacdo e pré-disposio de | rea de conhecimento;
em todos os campos | do Centro Académico  [trabalhar de forma integrada s outras dreas do conhecimento | CO3: diminuido da qualidade da formagao dos graduandos;
do conhecimento com interdisciplinaridade entre o ensino, pesquisa e extensdo; | CO4: Dificuldade de insergdo e permanéncia e éxito no
CA3: Estrutura com vis3o d i das | mercado de trabalho dos egressos dos cursos de graduagao;
1" atividades de ensino para os Departamentos de Ensino e ndo | COS: redugsio do desempenho académico dos estudantes de ) A 5 Gerencidvel |1 O3 NDES €as CIACS das diferentes Unidadese| ey 06 a8 Gerencidvel Reduair Sim
para os Cursos de graduagdo; graduagio; respectivos cursos realizam acompanhamento.
CA4:D i dos D eseus
docentes, pelo Projeto Pedagdgico do curso de graduagao;
1. Garantira Dificuldade de aplicago | CAL: Projetos Pedagogicos com poucos elementos de CO1: desatendimento & misso e valores da UNIRIO; Operacional 24/02/2022 CCH
producéo, difusioe |dainterdisciplinaridade |interdisciplinaridade; €02: Alunos e professores com pouca visso holistica na sua
preservagio do saber |nos cursos de graduagio | CA2: Perfil de docentes sem capacitacdo e pré-disposio de | rea de conhecimento;
em todos os campos | do Centro Académico  [trabalhar de forma integrada s outras dreas do conhecimento | CO3: diminuido da qualidade da formagao dos graduandos;
do conhecimento com interdisciplinaridade entre o ensino, pesquisa e extensdo; | CO4: Dificuldade de insercdo e permanéncia e éxito no
CA3: Estrutura com vis3o d i das | mercado de trabalho dos egressos dos cursos de graduagao; 1. Interdisciplinaridade previstas nos Projetos
12 atividades de ensino para os Departamentos de Ensino e ndo CO5: redugdo do desempenho académico dos estudantes de 1 1 1 Aceitével  |Pedagdgicos de Curso, devidamente SATISFATORIO 04 04 Aceitével Aceitar Néo
para os Cursos de graduagdo; graduagio; acompanhado pelos NDEs.
CA4:D i dos D eseus
docentes, pelo Projeto Pedagdgico do curso de graduagao;
1. Garantira Dificuldade de aplicagdo | CAL: Projetos Pedagogicos com poucos elementos de CO1: desatendimento & misso e valores da UNIRIO; Operacional 24/02/2022 cLA
producéo, difusioe |dainterdisciplinaridade |interdisciplinaridade; €02: Alunos e professores com pouca visso holistica na sua
preservagio do saber |nos cursos de graduagio | CA2: Perfil de docentes sem capacitacdo e pré-disposiode | rea de conhecimento;
em todos os campos | do Centro Académico  [trabalhar de forma integrada s outras dreas do conhecimento | CO3: diminuiéo da qualidade da formagao dos graduandos;
do conhecimento com interdisciplinaridade entre o ensino, pesquisa e extensdo; | CO4: Dificuldade de insercdo e permanéncia e éxito no
CA3: Estrutura com vis3o d i das | mercado de trabalho dos egressos dos cursos de graduagao; ) 1.Reuniies de NDE; 2. Acompanhamento B !
13 atividades de ensino para os Departamentos de Ensino e ndo CO5: redugo do desempenho académico dos estudantes de 1 1 1 Aceitavel integragio dos PPC's. FORTE 02 0.2 Aceitével Aceitar Néo
para os Cursos de graduagdo; graduagio;
CA4:D i dos D eseus
docentes, pelo Projeto Pedagdgico do curso de graduagao;
1. Garantira Dificuldade de aplicagéo | CA1: Grades curriculares e extracurriculares sem interagéo com | CO1: Alunos com pouca visao holistica na sua rea de Operacional 24/02/2022 cces
producéo, difusioe |dainterdisciplinaridade | outras dreas do conhecimento conhecimento;
14 |Preservacdo dosaber |nos programas de pds- €02: Dificuldade de ampla aplicagéo da profissao no mercado 2 4 8 Gerencidvel [No ha controles internos implementados. INEXISTENTE 1 8 Gerencidvel Reduzir sim
em todos os campos | graduagao do CCBS detrabalho
do conhecimento
1. Garantira Redugdo de projetose | CAL: redugdo do quantitativo de bolsas. CO1: baixa produgao de projetos e programas de ensino, Operacional 15/03/2022 cCET
produgdo, difusioe | programas de ensino, | CA2: poucos recursos de fomento de projetos e programas de | pesquisa, extenso e inovagdo.
preservagdo do saber |pesquisa e extensao ensino, pesquisa, extensio e inovagao. €02: pouca oferta de oportunidade de ensino- aprendizagem
em todos os campos | relacionados ao Centro [ CA3: falta de espao fisico para as atividades dos laboratérios e |em diversas areas de pesquisa.
do conhecimento | Académico nicleos. C03: baixa diversidade de dreas atendidas na pesquisa. 1. Avaliagao docente com pesos adequados a
15 CA4: falta de politicas e sistemas institucionais que promovam o |CO4: baixo estimulo e comprometimento de estudantes para 2 3 6 Gerencidvel | produtividade relacionada com projetos de FRACO 08 48 Gerenciavel Reduzir Sim
reuso dos dados de pesquisa. atuarem como voluntarios em projetos e programas. ensino, pesquisa e/ou extensio.
COS: baixo retorno em pesquisa e desenvolvimento para a
sociedade.
1. Garantira Dificuldade de aplicagéo | CAL: Grades curriculares e extracurriculares sem interagéo com |CO1: Alunos com pouca visao holistica na sua rea de Operacional 24/02/2022 CCH
producdo, difusioe |dainterdisciplinaridade | outras dreas do conhecimento conhecimento; B
8 2 ! . . 1. Interdisciplinaridade previstas nos Projetos
16 |preservacdodosaber [nos programas de pos- €02: Dificuldade de ampla aplicacéo da profissao no mercado N 5 g Aceitével | de Curso; SATISFATORIO 04 16 Aceitivel Aceitar -
em todos os campos | graduagao do CCH detrabalho o
° 2. AvaliagGes da CAPES.
do conhecimento
1. Garantira Dificuldade de aplicagdo | CAL: Grades curriculares e extracurriculares sem interagdo com | CO1: Alunos com pouca visao holistica na sua drea de Operacional 24/02/2022 cLA
produgdo, difusioe  |dainterdisciplinaridade | outras dreas do conhecimento conhecimento;
17 |preservagdo dosaber [nos programas de pos- €02: Dificuldade de ampla aplicag@o da profissio no mercado 1 1 a Aceitével | -Reunides de NDE; 2.Acompanhamento e FORTE 02 o Aceitavel Aceitar Nso
em todos os campos | graduagao do CLA detrabalho integragdo dos PPC's.
do conhecimento
1. Garantira Precarizagdo da CAL: defasagem tecnologica da versao da plataforma do portal | CO1: Nao divulgacéo da produgdo cientifica da Operacional 16/03/2022 BC
producéo, difusioe | estrutura de apoioa de periédicos da Universidade; nas plataformas nacionais e internacionais;
preservagio do saber |divulgagdo cientifica da | CA2: defasagem tecnologica da versao o sistema do Repositrio| CO2: Nao figurar como produtora de conhecimento cientifico;
em todos os campos ituc 03: limitar a divulgagéo da tipologia de pi ifi
do conhecimento CA3: N i d ituc
CA4: Ndo monitorar o uso dos recursos ofertados; C04: Nao i tecnologico d 1. Elaboragao de Contratos de Manutengdo e
18 CAS: Desatualizagao do software de gestio do acervo. comunidade cientifica; 5 5 Inaceitavel | processos administrativos de prestacdo de FRACO 038 Inaceitével Evitar Sim
CO5: Nao conhecer o perfil dos usuarios e os usos da producéo servigos.
institucional pela comunidade cientifica;
CO6: N&o ofertar instrumento atualizado de acesso ao acervo
e a0s servicos da biblioteca.
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Mapa de Riscos PGERCI 2022-2026 (atualizado em 19/03/2024)

AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIACAO DOS CONTROLES

AVALIAGAO DO RISCO

RESPOSTA AO RISCO

RESIDUAL (RR) RESIDUAL
~ _ Frobats (EET Avaliagio: Inexistente o8 Risco: Avaliagio: Respostas: rss’:::(‘: :’;r
IDENTIFICAGAO E CLASSIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCOS Minimo (13 4); Aceitavel; Identificagéio dos controles j4 existentes na Fraco o8 Minimo (12 4); Aceitével; Aceitar; R
Moderado (52 10); | Gerencivel; instituigdo. Mediano o0a Moderado (5.a 10); | Gerencidvel; Reduzir; planilha
Elevado (122 16; | - Indesejével; Satisfatério o Elevado (123 16); | - Indesefivel; Tratar; e
Muitoalta (5) | Muitoalto(s) | C79<° (20a25). Inaceitével. Forte Critico (20a25). | Inaceitével. Evitar i
DATA DE
Ne OBJETIVOS EVENTOS DE CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | REGISTRO GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO | PLANO DE
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE) RISCO RESPOSTA
DO RISCO
1. Garantira Inexisténcia do CAL: Falta de recursos financeiros para aquisicéo da bibliografia |CO1: Nota baixa da Instituigao na Avaliagéo Externa Operacional 16/03/2022 BC N iacio de
producéo, difusioe | percentual minimo CA2: Falta de indicagéo pelos docentes dos livros a serem C02: Deficiéncia da aprendizagem pelos discentes dee validagio de cursos de graduacio;
preservagio do saber |exigido pelo INEP/MEC |adquiridos €O3: Necessidade de deslocamento para outras Bibliotecas 2. Resolugio UNIRIO n* 4.102/2013
em todos os campos | da bibliografia basica dos [ CA3: Falta de atuagso do NDE no atendimento das solicitagdes | para acesso a Bibliografia do curso Resolugio UNIRIO n* 4038/2013;
do conhecimento | cursos de graduado | da biblioteca C04: Baixa nota na avaliagéo de curso INEP 3. Politica de Formagdo e Desenvolvimento do
19 . 5 5 Inaceitével | Acervo; FRACO 08 Inaceitavel Evitar sim
(EXCLUIDO a partir de 4. Carta de servigos;
2023/2) 5. rotinas de aquisigdo mapeadas 6, 7 e 18
(SDA);
6. Realizagao de Estudos de cobertura no e-
MEC (bibliotecas Setoriais).
1. Garantira Insuficiéncia de CAL: Falta de recursos financeiros para expandir a quantidade de|CO1: Poucas pesquisas realizadas Operacional 24/02/2022 PROGRAD
produgdo, difusio e eniicleos de 6ri C02: Laboratérios e niicleos funcionando sem estarem
0 |Preservasao dosaber [ensino CA2: Demora no p: de compra de i 1 N Aceitavel |1 Relatdrios das CGAC's, SATISFATORIO 04 o8 Aceitével Aceitar Nso
em todos os campos e C03: Bloqueio de verbas para os laboratérios e niicleos néo 2. Portal de Laboratérios e niicleos.
do conhecimento | credenciados cadastrados institucionalmente
1. Garantira Insuficiéncia de CAL: Falta de recursos financeiros para expandir a quantidade de|CO1: Poucas pesquisas realizadas Operacional 24/02/2022 PROPGPI
producéio, difuséo e eniicleos de 6 02: Dificuldade de capt3o de recursos para os laboratorios e
1 |Preservagio dosaber [pesquisa CA2: Demora no processo de compra e manutengio de nicleos no cadastrados institucionalmente 3 5 Indesejivel | 1 Atualizasdo do marco regulatdrio; SATISFATORIO 04 G Gerencidvel Reduzir Sim
em todos os campos ituc e 2. Desenvolvimento do portal de laborardrios.
do conhecimento | credenciados
1. Garantira Insuficiéncia de CAL: Falta de recursos financeiros para expandir a quantidade de|CO1: Poucas pesquisas realizadas Operacional 24/02/2022 PROEXC
produgo, difusio e eniicleos de 6ri C02: Laboratérios e niicleos funcionando sem estarem 1. Moritoramento da criaga de laboratévios, &
2 |Preservacdodosaber fextensio CA2: Demora no p d pra de i 3 3 9 Gerencidvel |do esforco para a obtengio de recursos SATISFATORIO 04 36 Aceitavel Aceitar Nio
em todos os campos | institucionalizados e €03: Bloqueio de verbas para os laboratérios e niicleos néo adicionais junto s agéncias de fomentor
do conhecimento | credenciados cadastrados institucionalmente
1. Garantira Reducdo de projetose | CAL redugao de bolsas de ensino em projetos e programas CO1: baixa produgio de projetos e programas de ensino Operacional 24/02/2022 PROGRAD
producéo, difusdoe  |programas deensino | CA2: poucos recursos de fomento de projetos e programas de | CO2: pouca oferta de oportunidade de ensino- aprendizagem
preservagio do saber ensino em diversas éreas de pesquisa ) 1. Destinacao especffica no Orgamento da ) )
23 |em todos os campos CA3: dificuldade de implantar servigos com base em tecnologias |CO3: baixa diversidade de dreas atendidas nos projetos de 2 5 10 Gerenciavel UNIRIO. FORTE 02 2 Aceitdvel Aceitar Néo
do conhecimento (ex.: implantagéo de um repositorio de dados, manutengéodo [ensino .
repositorio institucional)
1. Garantira Redugdo de projetose | CAL: redugdo do quantitativo de bolsas CO1: baixa produgao de projetos e programas de ensino, Operacional 24/02/2022 CcH
produgdo, difusio e deensino,  [CA2: poucos recursos de fomento de projetos e programas de | pesquisa, extens&o e inovagéo
preservagdo do saber |pesquisa, extensdoe | ensino, pesquisa, extensao e inovagao €02: pouca oferta de oportunidade de ensino- aprendizagem
em todos os campos | inovagao relacionados ao [ CA3: falta de espago fisico para as atividades dos laboratérios e |em diversas areas de pesquisa
do conhecimento | Centro Académico nicleos CO3: baixa diversidade de dreas atendidas na pesquisa 1. Mapeamento final pelas Pré-Reitorias de
24 CAA: falta de politicas e sistemas institucionais que promovam o | CO4: baixo estimulo e comprometimento de estudantes para 3 3 9 Gerencidvel | Graduagdo, P6s-Graduagao, Pesquisa e SATISFATORIO 04 36 Aceitdvel Aceitar Néo
reuso dos dados de pesquisa atuarem como voluntarios em projetos e programas Inovagdo e Extenso e Cultura.
CAS: dificuldade de implantar servigos com base em tecnologias [COS: baixo retorno em pesquisa e desenvolvimento para a
(ex.: implantagéo de um repositorio de dados, manutenggodo  [sociedade
repositério institucional)
1. Garantira Redugdo de projetose | CAL redugdo do quantitativo de bolsas CO1: baixa produgio de projetos e programas de ensino, Operacional 24/02/2022 cces
producéo, difusioe | programas de ensino, | CA2: poucos recursos de fomento de projetos e programas de | pesquisa, extensso e inovagio
preservaio do saber |pesquisa e extensao ensino, pesquisa, extensio e inovagao €02: pouca oferta de oportunidade de ensino- aprendizagem 1. Portais de Ensino, Pesauisa e Extensio;
em todos os campos | relacionados ao Centro [ CA3: falta de espaco fisico para as atividades dos laboratérios e |em diversas areas de pesquisa 3. Listagem de Nacleas e Laboratérios nosite
do conhecimento | Académico niicleos C03: baixa diversidade de dreas atendidas na pesquisa 4 COPLADI/PROPLAN: i
25 CA4: falta de politicas e sistemas institucionais que promovam o | CO4: baixo estimulo e comprometimento de estudantes para 3 5 Indesejavel N N y . . SATISFATORIO 04 6 Gerencidvel Reduzir Sim
3. Sites das Unidades do CCBS com informagdes
reuso dos dados de pesquisa atuarem como voluntarios em projetos e programas <obre os projetos cadastrados e em
CAS: dificuldade de implantar servigos com base em tecnologias [COS: baixo retorno em pesquisa e desenvolvimento para a andamento.
(ex.: implantagéo de um repositorio de dados, manutenggodo  [sociedade
repositorio institucional)
1. Garantira Redugdo de projetose | CAL: redugdo do quantitativo de bolsas CO1: baixa produgao de projetos e programas de ensino, Operacional 24/02/2022 cLA
produgdo, difusioe | programas de ensino, | CA2: poucos recursos de fomento de projetos e programas de | pesquisa, extensdo e inovagdo
preservagdo do saber |pesquisa e extensao ensino, pesquisa, extensao e inovagao €02: pouca oferta de oportunidade de ensino- aprendizagem Lplanejamento e avaliagio constantes dos
em todos os campos | relacionados ao Centro [ CA3: falta de espago fisico para as atividades dos laboratérios e |em diversas areas de pesquisa projetos;
doconhecimento | Académico nicleos C03: baixa diversidade de dreas atendidas na pesquisa " 2. Projetos em andamento tanto na graduagio ) )
26 CA4: falta de politicas e sistemas institucionais que promovam o |CO4: baixo estimulo e comprometimento de estudantes para 1 1 1 Aceitdvel quanto na pés-graduagio; FORTE 02 0.2 Aceitdvel Aceitar Néo
reuso dos dados de pesquisa atuarem como voluntarios em projetos e programas 3.Relatério docente. .
CAS: dificuldade de implantar servigos com base em tecnologias [COS: baixo retorno em pesquisa e desenvolvimento para a . Avalingio do MEC
(ex.: implantagéo de um repositorio de dados, manutenggo do  [sociedade
repositério institucional)
1. Garantira Redugdo de projetose | CAL redugdo do quantitativo de bolsas CO1: baixa produgao de projetos e programas de ensino, Operacional 24/02/2022 [
producéo, difusioe | programas de ensino, | CA2: poucos recursos de fomento de projetos e programas de | pesquisa, extensso e inovagio
preservagio do saber |pesquisa e extensao ensino, pesquisa, extensio e inovagao €02: pouca oferta de oportunidade de ensino- aprendizagem
em todos os campos | relacionados ao Centro [ CA3: falta de espaco fisico para as atividades dos laboratérios e |em diversas areas de pesquisa 1. Normativas internas de controle da
do conhecimento  |Académico niicleos C03: baixa diversidade de dreas atendidas na pesquisa producao, difusio e preservacdo do saber de i
27 CA4: falta de politicas e sistemas institucionais que promovam o | CO4: baixo estimulo e comprometimento de estudantes para 1 4 @ Aceitével cada Es:n’la com processos especificos, bem SATISFATORIO 04 16 Aceitdvel Aceitar Néo
reuso dos dados de pesquisa atuarem como voluntérios em projetos e programas definidos. Y .
CAS: dificuldade de implantar servigos com base em tecnologias [COS: baixo retorno em pesquisa e desenvolvimento para a
(ex.: implantagéo de um repositorio de dados, manutenggodo  [sociedade
repositorio institucional)
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Mapa de Riscos PGERCI 2022-2026 (atualizado em 19/03/2024)

AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIACAO DOS CONTROLES

AVALIACAO DO RISCO
RESIDUAL (RR)

RESPOSTA AO RISCO
RESIDUAL

Probab: Impacto: . " 1 . " Plano de
) Risco: Avaliaggo: Inexistente Risco: Avaliaggo: Respostas:
= = Muito baixa(1); | Muito baixo(1); . L S » 08 . i ) resposta a ser
IDENTIFICAGAO E CLASSIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCOS el BT Minimo (12 4); Aceitével; Identificagdo dos controles j4 existentes na Fraco 05 Minimo(1a4); | Aceitével; Aceitar; g e
o P Moderado (5 a 10); Gerencidvel; instituigdo. Mediano . Moderado (5 a 10); | Gerencidvel; Reduzir; .
Média(3); Médio(3); i P 04 ) planilha
Elevado (12 a 16); Indesejavel; Satisfatério Elevado (12 a 16); Indesejével; Tratar;
Alta (8 AW | Critico (20a25). | Inaceitavel. Forte 02 Critico (20225). | Inaceitavel. Evitar Respostasa
Muito alta (5) | Muito alto (5) Riscos.
DATA DE
Ne OBJETIVOS EVENTOS DE CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | REGISTRO GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO | PLANO DE
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE) RISCO RESPOSTA
DO RISCO
1. Garantira Ineficacia na produgdo de | CA1: Falta de ferramentas de software para a elaboragdo e CO1: Auséncia de boletins informativos semestrais atualizados Operacional 15/03/2022 CCET
produgdo, difussoe | boletins boletins informati sobre resultados de ensino, pesquisa, extens3o e inovagdo.
preservagao do saber |semestrais sobre CA2: Falta de pessoal especializado na elaboragao dos boletins | C02: Baixo interesse do péblico-alvo nos boletins semestrais
em todos os campos | resultados de ensino,  [informativos. contendo resultados de ensino, pesquisa, extensao e inovagao.
doconhecimento | pesquisa, extensdoe [ CA3: Auséncia de resultados de ensino, pesquisa, extensioe | CO3: Desconhecimento pela comunidade interna e externa da
2 inovago no CCET inovagdo para divulgagdo semestral. producdo académica do CCET. 2 2 4 Aceitavel [ Nao h controles internos implementados. INEXISTENTE 1 4 Aceitavel Aceitar Néo
CA4: Baixo engajamento da comunidade na organizagdo desses | CO4: Diminuigio no nimero de discentes interessados em
boletins. ingressar em projetos de ensino, pesquisa, extensdo e
inovagso.
1. Garantira Baixa atratividade da SIA | CA1: Divulgacdo insuficiente CO1: Queda progressiva no niimero de participantes Operacional 24/02/2022 PROGRAD
produgdo, difusdo e CA2: Parcerias insuficientes
29 preservagdo do saber CA3: Recurso financeiro insuficiente para a infraestrutura e 1 2 2 Aceitével 1 Obrigatoriedad‘s de apreser}ta;éo d'e ) FORTE 02 04 Aceitavel Aceitar Néo
em todos os campos palestrantes relevantes trabalhos determinada em editais préprios.
do conhecimento
2. Formar cidad3os Dificuldade na ampliagdo | CA1: Falta de recursos financeiros; CO1: N3o oferta de cursos diferentes dos existentes; Operacional 24/02/2022 PROGRAD
com consciéncia de ofertade cursosde | CA2: Falta de vagas para docentes; €02: Desconhecimento sobre as possibilidades de
humanista, criticae | graduago CA3: Falta de infraestrutura; oferecimento de novos cursos de graduago, pelos setores
reflexiva, CA4: Demora no processo de aprovagdo no MEC; envolvidos com o processo de criagdo e apoio estrutural;
comprometidos com a CAS: Desconhecimento por parte de alguns setores com €03: Aprovagio de novos cursos de graduagao, com
sociedade e sua responsabilidades especificas relacionadas & criaggo de novo | planejamento antecipado insuficiente para o inicio das
transformagéo, curso, sobre as decisdes politicas que envolvem a abertura de | atividades, com qualidade;
qualificados para o novos cursos; CO4: Auséncia de informagdes organizadas e de livre acesso &
exercicio profissional CAG: Auséncia de normatizagao institucional sobre todo o comunidade sobre propostas de criagéo de novos cursos de
processo de proposigao e decisao de criagio de novos Cursos de |graduagao;
graduagao; COS: desisténcia e desmotivagdo para propor novos cursos de
CA7: Insuficiéncia e auséncia de automagao dos processos graduagao;
30 émicos dos setores 3 gestdo i : i d ficiente quanto 3 5 1 5 Gerencidvel | 1. Monitoramento do PDI. MEDIANO 06 3 Aceitdvel Aceitar Ndo
académica dos cursos de graduagao, principalmente quantoa  |infraestrutura fisica e de dimensionamento de docentes
gestdo do Projeto Pedagdgico que envolve aspectos conceituais [ necessarios para a execugao e atendimento ao curriculo
de ensino, planejamento da estrutura fisica e di 6rio d graduagio;
de docentes para atender & execugao do Projeto Pedagégico;
CAB: Demora na resposta sobre a possibilidade de criagéo de
novos cursos de graduagao;
CA9: Insuficiéncia ou auséncia de trabalho integrado entre os
Departamentos e Centros de Ensino visando & elaboragéo de
proposta de novos cursos de graduagdo com aproveitamento
dos recursos humanos e estruturais existentes;
2. Formar cidaddos Auséncia de di: 3 CA1: Falta de & as unidades CO1: Atraso ou impasse na expansao da Universidade Comunicagdo / 24/02/2022 PROGRAD
com consciéncia com outros setores para | objetivando a multi e inter-disciplinaridade Informagio
humanista, critica e criagdo de novos cursos
reflexiva, de graduagio 1. Camara de graduacao;
31 |comprometidos coma 1 4 4 Aceitavel  |2. Comissdes de criagdo de novos cursos. FORTE 0.2 08 Aceitavel Aceitar Nio
sociedade e sua
transformagso,
qualificados para o
exercicio profissional
2. Formar cidaddos Restrigdo a criagdo de CA1: Néo recebimento de recursos financeiros CO1: Poucos cursos ofertados EaD Operacional 18/03/2022 CCET
com consciéncia cursos de graduagdo a CA2: Auséncia de docentes para ministrarem o curso co2: il de of de cursos de graduaga
humanista, critica e distancia do CCET CA3: Auséncia do apoio do CEDERJ cidades que ndo dispde de campus universitario
reflexiva, CA4: Auséncia de autonomia da UNIRIO na abertura de cursos
32 |comprometidos coma 4 1 3 Aceitdvel [ Nao h controles internos implementados. INEXISTENTE 1 3 Aceitavel Aceitar Nio
sociedade e sua
transformagso,
qualificados para o
exercicio profissional
2. Formar cidaddos Restrigdo a criagdo de CA1: Néo recebimento de recursos financeiros CO1: Poucos cursos ofertados EaD Operacional 18/03/2022 cap
com consciéncia cursos de graduagdo a CA2: Auséncia de docentes para ministrarem o curso co2: il de of de cursos de graduaga
humanista, critica e distancia do CCJP CA3: Auséncia do apoio do CEDERJ cidades que ndo dispde de campus universitario
reflexiva, CA4: Auséncia de autonomia da UNIRIO na abertura de cursos = N . "
Nao se aplica, porque a formagao cidada de
33 |comprometidos coma 1 1 1 Aceitavel  [nossos educandos independe da existéncia de FORTE 02 02 Aceitavel Aceitar Nio
sociedade e sua
. modalidade EAD.
transformagdo,
qualificados para o
exercicio profissional
2. Formar cidaddos Restrigdo a criagdo de CA1: Néo recebimento de recursos financeiros CO1: Poucos cursos ofertados EaD Operacional 18/03/2022 CLA
com consciéncia cursos de graduagdo a CA2: Auséncia de docentes para ministrarem o curso co2: il de of de cursos de graduaga
humanista, critica e distancia do CLA CA3: Auséncia do apoio do CEDERJ cidades que ndo dispde de campus universitario
reflexiva, CA4: Auséncia de autonomia da UNIRIO na abertura de cursos
34 |comprometidos coma |(EXCLUIDO a partir de 1 1 4 Aceitavel | Nao ha controles internos implementados. INEXISTENTE 1 4 Aceitavel Aceitar Nio
sociedade e sua 2023/2)
transformagso,
qualificados para o
exercicio profissional
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Mapa de Riscos PGERCI 2022-2026 (atualizado em 19/03/2024)

AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIACAO DOS CONTROLES

AVALIAGAO DO RISCO

RESIDUAL (RR)

RESPOSTA AO RISCO
RESIDUAL

Probab: Impacto: . N 1 . N Plano de
N meee Risco: Avaliagéo: Inexistente Risco: Avaliagéo: Respostas:
= = Muito baixa(1); | Muito baixo(1); . L S » 08 . i ) resposta a ser
IDENTIFICAGAO E CLASSIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCOS o e Minimo (13 4); Aceitavel; Identificagéio dos controles j4 existentes na Fraco o8 Minimo (12 4); Aceitével; Aceitar; R
o ioa. | Moderado (5a10); | Gerencidvel; instituigdo. Mediano 9 Moderado (5.a 10); | Gerencidvel; Reduzir; "
Média(3); Meédio(3); o o 04 o planilha
Elevado (12a16); | Indesejdvel; Satisfatério Elevado (12216); | Indesejavel; Tratar;
Alta (8 AW | Critico (20a25). | Inaceitavel. Forte 02 Critico (20225). | Inaceitavel. Evitar Respostasa
Muito alta (5) | Muito alto (5) Riscos.
DATA DE
Ne OBJETIVOS EVENTOS DE CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | REGISTRO GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO | PLANO DE
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE) RISCO RESPOSTA
DO RISCO
2. Formar cidaddos | Restrigao a criaggode | CAL: Nao recebimento de recursos financeiros CO1: Poucos cursos ofertados EaD. Operacional 18/03/2022 cces
com consciéncia cursos de graduagioa | CA2: Auséncia de docentes para ministrarem o curso €02: Impossibilidade de oferta de cursos de graduagio em
humanista, criticae | distancia do CCBS CA3: Auséncia do apoio do CEDER) cidades que ndo dispde de campus universitario
reflexiva, CA4: Auséncia de autonomia da UNIRIO na abertura de cursos
35 “’"_"’“’"‘E“d“ coma 1 5 5 Gerencidvel |Ndo h4 controles internos implementados. INEXISTENTE 1 5 Gerenciavel Reduzir sim
sociedade e sua
transformaco,
qualificados para o
exercicio profissional
2. Formar cidaddos | Falta de recursos CAL: Restrigao orgamentaria CO1: Falta de incentivo do discente para buscar estagio no- Financeiro / 18/03/2022 PROAD
com consciéncia financeiros institucionais obrigatério Orgamentério
humanista, criticae | para fomentar vagas de C02: Cx na formagao do estud:
reflexiva, estagios ndo obrigatorios €03: A UNIRIO no se torna uma Instituigo desejavel para o
3 |comprometidos coma . . desenvolvimento do estégio 3o obrigatdrio 4 4 Indesejével | Ndo ha controles internos implementados. INEXISTENTE 1 Indesejavel Tratar sim
sociedade e sua (EXCLUIDO a partir de
transformaco, 2023/2)
qualificados para o
exercicio profissional
2. Formar cidaddos  |Baixo dos |CAL: falta de de curricular (horas | CO1: Distanciamento dos estudantes do mercado de trabalho Operacional 24/02/2022 cces
com consciéncia com es) de suas respectivas dreas
humanista, criticae  |empresas junioresno | CA2: falta de estrutura de apoio dos professores aos projetos; | CO2: Dissociagio entre ensino e pratica;
reflexiva, Centro Académico CA3: Poucos eventos e atividads e iscipli €03: Pouca 4o, por parte dos discentes, da
37 |comprometidos com com representatividade discente - realidade de outros cursos e atividades institucionais s i 5 Gerencidvel | Ngo hé controles internos implementados. INEXISTENTE i 5 Gerencidvel Reduzir Sim
sociedade e sua CA4: Nimero reduzido de empresas juniores instituidas na
transformacéio, Universidade
qualificados para o
exercicio profissional
2. Formar cidaddos |Baixo dos |CAL: falta de de curricular (horas | CO1: Distanciamento dos estudantes do mercado de trabalho Operacional 24/02/2022 cceT
com consciéncia com es) de suas respectivas dreas
humanista, criticae  |empresas junioresno | CA2: falta de estrutura de apoio dos professores aos projetos; | CO2: Dissociagio entre ensino e pratica;
reflexiva, Centro Académico CA3: Poucos eventos e atividads e iscipli 03: Pouca 4o, por parte dos discentes, da
35 |comprometidos coma com representatividade discente realidade de outros cursos e atividades institucionais N i a Aceitivel | 1 Atuagdo dos docentes responsaveis pela FRACO 08 16 Aceitivel Aceitar o
sociedade e sua CA4: Nimero reduzido de empresas juniores instituidas na coordenagio das empresas jiniores.
transformacio, Universidade
qualificados para o
exercicio profissional
2. Formar cidaddos |Baixo dos |CAL: falta de de curricular (horas | CO1: Distanciamento dos estudantes do mercado de trabalho Operacional 24/02/2022 CCH
com consciéncia com es) de suas respectivas dreas
humanista, criticae  |empresas junioresno | CA2: falta de estrutura de apoio dos professores aos projetos; | CO2: Dissociagio entre ensino e pratica;
reflexiva, Centro Académico CA3: Poucos eventos e atividads e iscipli 03: Pouca o, por parte dos discentes, da
39 |comprometidos com com representatividade discente - realidade de outros cursos e atividades institucionais N 5 g Aceitével | Nao ha controles internos implementados. INEXISTENTE i g Aceitivel Aceitar -
sociedade e sua CA4: Nimero reduzido de empresas juniores instituidas na
transformaco, Universidade
qualificados para o
exercicio profissional
2. Formar cidaddos  |Baixo dos |CAL: falta de de curricular (horas | CO1: Distanciamento dos estudantes do mercado de trabalho Operacional 24/02/2022 [
com consciéncia com es) de suas respectivas dreas
humanista, criticae  |empresas junioresno | CA2: falta de estrutura de apoio dos professores aos projetos; | CO2: Dissociagio entre ensino e pratica;
reflexiva, Centro Académico CA3: Poucos eventos e atividads e iscipli 03: Pouca o, por parte dos discentes, da
40 |comprometidos coma com representatividade discente realidade de outros cursos e atividades institucionais N i q Aceitavel | 1 Controle é feito por docente-tutor designado FORTE 02 02 Aceitivel Aceitar o
sociedade e sua CA4: Nimero reduzido de empresas juniores instituidas na para tal.
transformaco, Universidade
qualificados para o
exercicio profissional
2. Formar cidaddos |Baixo dos |CAL: falta de de curricular (horas | CO1: Distanciamento dos estudantes do mercado de trabalho Operacional 24/02/2022 cLA
com consciéncia com es) de suas respectivas dreas
humanista, criticae  |empresas junioresno | CA2: falta de estrutura de apoio dos professores aos projetos; | CO2: Dissociagio entre ensino e pratica;
reflexiva, Centro Académico CA3: Poucos eventos e atividads e iscipli €03: Pouca o0, por parte dos discentes, da
41 |comprometidos coma ) com representatividade discente realidade de outros cursos e atividades institucionais s i 5 Gerencidvel |1~ EXisténcia de estagios e projetos de SATISFATORIO 04 a Aceitivel Aceitar o
sociedade e sua (EXCLUIDO a partir de | CA4: Ntmero reduzido de empresas juniores instituidas na extensdo.
transformaco, 2023/2) Universidade
qualificados para o
exercicio profissional
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Mapa de Riscos PGERCI 2022-2026 (atualizado em 19/03/2024)

AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIACAO DOS CONTROLES

AVALIAGAO DO RISCO

RESPOSTA AO RISCO

RESIDUAL (RR) RESIDUAL
Probab: Impacto: Risco: Avaliaggo: Inexistente L Risco: Avaliagio: Respostas: (e
= = Muito baixa(1); | Muito baixo(1); . L S » 08 . i ) resposta a ser
IDENTIFICAGAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS e e Minimo (1 a 4); Aceitével; Identificacio dos controles j4 existentes na Fraco o Minimo(1a4); | Aceitavel; Aceitar; A
ey ioa. | Moderado (5a10); | Gerencidvel; instituigdo. Mediano g Moderado (5.2 10); | Gerencidvel; Reduzir; °
Média(3); Médio(3); i et 04 s planilha
Elevado (12216); | Indesejével; satisfatdrio Elevado (122 16); | Indesejével; Tratar;
Alta (8 AW | Critico (20a25). | Inaceitavel. Forte 02 Critico (20225). | Inaceitavel. Evitar Respostasa
Muito alta (5) | Muito alto (5) Riscos.
DATA DE
Ne OBJETIVOS EVENTOS DE CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | REGISTRO GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO | PLANO DE
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE) RISCO RESPOSTA
DO RISCO
2. Formar cidadgos | Poucas bolsas de CAL: Restrigao orgamentaria. co1: C na formagao do estud Financeiro / 15/03/2022 AC
com consciéncia desenvolvimento CA2: Caréncia de alunos do curso de Arquivologia interessados | CO2: Falta de pessoal para contribuir nos servigos técnicos Orgamentdrio
humanista, critica e |académico para em atuar como bolsistas no AC, pois possuem oportunidades | arquivisticos.
reflexiva, discentes destinadas ao | mais rentaveis de estagio doprivado.  |C03: idade no fluxo de trabalho de arquivo.
comprometidos com a | Arquivo Central CA3: Pouca divulgagao entre os discentes das oportunidades de | CO4: Caréncia nas praticas de gestdo de documentos. 1. Divulgagio entre as unidades proponentes
sociedade e sua bolsas para 0 AC COS: Sobrecarga de trabalho para os profissionais de arquivo. de bolsas;
transformagéo, (ALTERADO a partir de 2. Divulgagao na Escola de Arquivologia sobre o
qualificados parao  |2023/2) estagio voluntério;
exercicio profissional 3. Ampliagéo da demanda por meio da
solicitagdo de bolsistas do curso de Histéria ou
Arquivologia, a fim de mitigar a caréncia de
a2 3 3 9 Gerenciavel | POISistas do curso de Arquivologia; SATISFATORIO 04 36 Aceitavel Aceitar Nio
4. Aumento da solicitagao de bolsas PRADIG 3
PROGRAD;
5. Oferta do Arquivo Central como ambiente
de sala de aula e laboratério para aulas préticas
em arquivos para a Escola de Arquivologia, com
disciplinas ministradas nos turnos da noite,
dando maior visibilidade para o setor e
o interesse dos alunos.
2. Formar cidadaos | Dificuldade de promover |CAL: falta de mapeamento das necessidades desse publico COL: Dificuldades no processo de aprendizagem daqueles que Operacional 24/02/2022 PROEXC
com conscié agdes d Goque  [cA2:p desse publico por falta de informagdo | necessitam de nivelamento
humanista, criticae |auxiliem no nivelamento |e/ou conhecimento €02: Desmotivagéo, desisténcia e, eventualmente, evasio
refiexiva, dos estudantes 1. Monitoramento das agdes de extensao;
43 |comprometidos coma 1 5 5 Gerencidvel  [2. Monitoramento do avango da FORTE 0,2 1 Aceitavel Aceitar Nio
sociedade e sua curricularizagio da extensio.
transformacdo,
qualificados para o
exercicio profissional
2. Formar cidaddos | Vagas ociosas nos cursos | CAL: Dimensionamento incorreto das vagas COL: Impacto na Matriz Orgamentaria Operacional 24/02/2022 PROGRAD
com consciéncia de graduagio CA2: Pouca procura por determinados cursos €02: Aumento do custo por aluno
humanista, critica e CA3: Processo de chamada de alunos ineficiente €03: Poucos alunos diplomados em algumas areas do
reflexiva, CAd: legislagio académica do ensino de grad
comprometidos com a desatualizada ou insuficiente; CO4: Impacto no acesso aos programas de pés- graduagio
sociedade e sua CAS: obsolescéncia e limitagio o sistema de registro COS: desmotivagio e evasio de alunos da graduagio que 1. Acompanhamento do niimero de vagas
transformagéo, académico; pleiteiam transferéncia de curso; CO: judicializagdo dos oxiosas,
qualificados para o CAG: insuficiéncia e auséncia de automagao dos processos gestores responsaveis pelo ingresso, transferéncia e retorno 2. Taxa de sucesso das cursas de graduacao;
44 |exercicio profissional émicos dos setores agestio de alunos nos cursos de graduagao; 2 2 4 Aceitével 3. Taxa de de evasdo dos cursos de graduagdo; MEDIANO 06 24 Aceitavel Aceitar Néo
émica dos cursos de graduagio, pri q €07: queda na qualidade da imagem e reputagio da UNIRIO; 2. Tava de de retengio dos curos de
gestdo do Projeto Pedagdgico; CO8: queda na relagio de nimero de alunos por professor; graduacio;
CA7: Dificuldade de comunicagdo sobre acesso do candidato as | CO9: estruturas fisicas e docentes de algumas dreas, com 5. Editals de vagas ociosas.
Gess das sucessivas chamadas do SiSU carga horéria de ensino abaixo no minimo estipulado em
legislagio
2. Formar cidaddos _|Vagas ociosas na pés- | CAL: Queda da demanda por cursos de pés-graduagao CO1: Pouca procura para os programas de pés-graduagio Operacional 24/02/2022 PROPGPI
com consciéncia graduagio CA2: Falta de divulgagio dos cursos de PG para asociedade | CO2: Poucos profissionais qualificados no mercado de
humanista, critica e CA3: Baixa atratividade dos programas em decorréncia da falta | trabalho
reflexiva, de bolsas CO3: Problemas para expansio dos programas de pés- 1. Monitorago sistemética das processos
45 |comprometidos coma CAd: Baixa idade dos programas em de seus a 2 3 6 Gerencidvel |seletivos; FORTE 0,2 1.2 Aceitavel Aceitar Nio
sociedade e sua conceitos CO4: Diminuig3o do nimero de cotas de bolsa 3. Fommanto para polticas afimmativas.
transformagéio, CAS: Evasio em fungio da pandemia SARSCOV-2 CO5: comprometimento da visibilidade do Programa
qualificados para o CO6: Diminuig3o negativo do nimero de formandos
exercicio profissional
2. Formar cidaddos | Dificuldade de coordenar | CAL: Dimensionamento incorreto das vagas COL: Alunos com pouca prética das teorias apreendidas em Operacional 24/02/2022 PROGRAD
com consciéncia a realizagio de CA2: Pouca procura por determinados cursos sala de aula
humanista, criticae  |atividades / disciplinas | CA3: Processo de chamamento de alunos ineficiente CO2: Interrupgo de atividades em laboratérios e diversos
reflexiva, priticas CAd: Ineficiéncia na gestdo ou desatualizagio de Projetos setores da Universidade, o que por vezes prejudica o
comprometidos com a Pedagégicos; das prticas ionais d agio.
sociedade e sua CAS: redugio dos recursos financeiros para realizagdo de aulas | CO3: p das e legislagdes
transformagéo, de campo e visitas técnicas, criagio e manutengio de estabelecidas pelo MEC quanto & realizagio de atividades
qualificados para o e clinicas. igatéri priticas;
exercicio profissional CO4: desmotivagio académica de alunos causando evasio,
eatrasoda 0 de de graduagdo;
46 €O5: desmotivacio de docentes causando alteracio na 1 1 1 Aceitavel | Nao ha controles internos implementados. INEXISTENTE 1 1 Aceitavel Aceitar Nio
metodologia de ensino em desacordo com o previsto no
Projeto Pedagdgico;
CO6: baixa da qualidade dos cursos de graduagio com
formagio dos alunos deficitéria e incompleta; CO7:
ivagdo d ho d urso;
C08: judicializagao das Coordenadorias dos Cursos de
graduagio;
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Mapa de Riscos PGERCI 2022-2026 (atualizado em 19/03/2024)

AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIACAO DOS CONTROLES

AVALIAGAO DO RISCO
RESIDUAL (RR)

RESPOSTA AO RISCO
RESIDUAL

~ _ Frobats (EET Avaliagio: Inexistente 015 Risco: Avaliagio: Respostas: res':::(‘::’;r
IDENTIFICAGAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS Minimo (12 4); Aceitével;, | IdentificagSo dos controles & existentes na Fraco o Minimo(1a4); | Aceitivel; Aceltar; oot s
Moderado (5a10); | Gerenciavel; instituigio. Mediano o Moderado (5.a10); | Gerenciavel; Reduzir; e
levado (122 16); | Indeseiével; Satisfatério oo Elevado (122 16); | Indesejével; Tratar; e
Muitoalta (5) | Muitoalto(s) | C79<° (20a25). Inaceitével. Forte Critico (20a25). | Inaceitével. Evitar i
DATA DE
Ne OBJETIVOS EVENTOS DE CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | REGISTRO GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO | PLANO DE
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE) RISCO RESPOSTA
DO RISCO
2. Formar cidadaos | Dificuldade de realizagao | CAL Ineficiéncia na gestao ou desatualizagao de Projetos COL: Alunos com pouca pratica das teorias apreendidas em Operacional 24/02/2022 ccBs
com consciéncia de atividades / Pedagdgicos; saladeaula
humanista, critica e |disciplinas praticasno | CA2: precarizagao do trabalho de gestdo académica dos cursos | CO2: Interrupgo de atividades em laboratérios e diversos
reflexiva, Centro Académico de graduagio; setores da Universidade, o que por vezes prejudica o
comprometidos com a CA3: insuficiéncia e auséncia de automagao dos processos das praticas d sgio.
sociedade e sua dos setores 3 gestio i €O3: descumprimento das normatizagdes e legislagdes
transformagéo, académica dos cursos de graduagio; estabelecidas pelo MEC quanto a realizagdo de atividades
qualificados para o obrigatérias curriculares praticas; 1. Coordenagdes de cursos de graduag&o atuam
exercicio profissional €04: desmotivagio académica de alunos, causando evasio, no gerenciamento e acompanhamento das
éncla e atraso dali Jo d de graduaglc; atividades praticas e, principalmente, na
27 €OS: desmotivaggo de docentes, causando alteragdo na 3 4 Indesejével | "e2lizagdo dos estdgios curriculares. Ha um MEDIANO 06 72 Gerencidvel Reduzir sim
metodologia de ensino em desacordo com o previsto no PPC; suporte especifico em algumas Unidades (como
COB6: baixa da qualidade dos cursos de graduagdo com o Nucleo de Estégios da Escola de Nutricdo e a
formag3o dos alunos deficitéria e incompleta; Secretaria do Internato da Escola de Medicina e
€O7: desmotivagio do trabalho de Coordenagdo de Curso; Cirurgia).
CO8: judicializagao das Coordenadorias dos Cursos de
graduagio
2. Formar cidadaos | Dificuldade de realizagao | CAL Ineficiéncia na gestao ou desatualizagao de Projetos COL: Alunos com pouca pratica das teorias apreendidas em Operacional 24/02/2022 CCET
com consciéncia de atividades / Pedagdgicos; saladeaula
humanista, critica e |disciplinas praticasno | CA2: precarizagao do trabalho de gestdo académica dos cursos | CO2: Interrupgo de atividades em laboratérios e diversos
reflexiva, Centro Académico de graduagio; setores da Universidade, o que por vezes prejudica o
comprometidos com a CA3: insuficiéncia e auséncia de automagao dos processos das praticas d sgio.
sociedade e sua émicos dos setores 3 gestio i €O3: descumprimento das normatizagdes e legislagdes 1~ Fiscalizagdo, por parte das coordenagdes de
transformagéo, académica dos cursos de graduagio; estabelecidas pelo MEC quanto a realizagdo de atividades curso, do bom andamento das atividades
qualificados para o CAG: Precarizagio da dos de ensino; curriculares prticas; prticas;
exercicio profissional CAS: Auséncia de espago fisico para a ampliagdo dos CO4: desmotivagao académica de alunos, causando evasio, 2 Atuagio das representagdes discentes para
laboratérios de ensino; éncia e atraso da integralizagao d de graduagio; reportar problemas com a execugdo regular das
28 CAG: Falta de 4o e de atualizagéo d €os: o de docentes, causando alteragdo na 3 3 9 Gerencidvel | 2tividades praticas; X SATISFATORIO 04 36 Aceitavel Aceitar Nio
dos laboratérios de ensino metodologia de ensino em desacordo com o previsto no PPC; 3~ Monitoramento do atendimento e da
COB: baixa da qualidade dos cursos de graduago com execugio das ordens de servio para
formagao dos alunos deficitéria e incompleta; manutengéo predial relacionadas com
CO7: desmotivagdo do trabalho de Coordenagio de Curso; problemas em laboratérios;
CO8: judicializagdo das Coordenadorias dos Cursos de 4-Ferramenta web de atendimento de
eraduagtio chamados para o Nicleo de T do CCET.
2. Formar cidadaos | Dificuldade de realizagao | CAL Ineficiéncia na gestao ou desatualizagao de Projetos COL: Alunos com pouca pratica das teorias apreendidas em Operacional 24/02/2022 ccH
com consciéncia de atividades / Pedagdgicos; saladeaula
humanista, critica e |disciplinas praticasno | CA2: precarizagao do trabalho de gestdo académica dos cursos | CO2: Interrupgo de atividades em laboratérios e diversos
reflexiva, Centro Académico de graduagio; setores da Universidade, o que por vezes prejudica o
comprometidos com a CA3: insuficiéncia e auséncia de automagao dos processos das praticas d sgio.
sociedade e sua émicos dos setores 3 gestio i €O3: descumprimento das normatizagdes e legislagdes
transformaéo, académica dos cursos de graduagio; estabelecidas pelo MEC quanto a realizagdo de atividades
qualificados para o obrigatérias curriculares praticas;
exercicio profissional €O4: desmotivagio académica de alunos, causando evasio,
ia e atraso da integralizagao d de graduagio;
29 €OS: desmotivaggo de docentes, causando alteragdo na 3 3 9 Gerencidvel | 1 Mapeamento das condigdes de manutencdo | ey icrenTe 1 9 Gerencidvel Reduzir sim
metodologia de ensino em desacordo com o previsto no PPC; dos espagos fisicos.
COB: baixa da qualidade dos cursos de graduago com
formagao dos alunos deficitéria e incompleta;
€O7: desmotivagio do trabalho de Coordenagao de Curso;
C08: judicializagao das Coordenadorias dos Cursos de
graduagio
2. Formar cidadaos | Dificuldade de realizagao | CAL Ineficiéncia na gestao ou desatualizagao de Projetos COL: Alunos com pouca pratica das teorias apreendidas em Operacional 24/02/2022 LA
com consciéncia de atividades / Pedagdgicos; salade aula
humanista, critica e |disciplinas praticasno | CA2: precarizagao do trabalho de gestdo académica dos cursos | CO2: Interrupgo de atividades em laboratérios e diversos
reflexiva, Centro Académico de graduagio; setores da Universidade, o que por vezes prejudica o
comprometidos com a CA3: insuficiéncia e auséncia de automagao dos processos das praticas d sgio.
sociedade e sua dos setores 3 gestio i €O3: descumprimento das normatizagdes e legislagdes
transformaéo, académica dos cursos de graduagio; estabelecidas pelo MEC quanto a realizagdo de atividades
qualificados para o obrigatérias curriculares prticas;
exercicio profissional €04: desmotivagio académica de alunos, causando evasio,
éncia e atraso daii 30 d de graduagao;
s €0S: desmotivasso de docentes, causando alteragdo i A A . Aceitivel | -Acompanhamento de PPC's com disciplinas roRTE 02 o Aceitivel ceitar o
metodologia de ensino em desacordo com o previsto no PPC; préticas).
COB: baixa da qualidade dos cursos de graduago com
formagao dos alunos deficitéria e incompleta;
€O7: desmotivagio do trabalho de Coordenagao de Curso;
C08: judicializagao das Coordenadorias dos Cursos de
graduagio
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Mapa de Riscos PGERCI 2022-2026 (atualizado em 19/03/2024)

AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIACAO DOS CONTROLES

AVALIAGAO DO RISCO

RESIDUAL (RR)

RESPOSTA AO RISCO
RESIDUAL

Probab: Impacto: . N . 1 . N Plano de
" meee Risco: Avaliagéo: Inexistente Risco: Avaliagéo: Respostas:
= x Muito baixa(1); | Muito baixo(1); - . Gk ficack I 08 - . . . resposta a ser
IDENTIFICAGAO E CLASSIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCOS s R Minimo (12 4); Aceitavel Identificagéio dos controles j4 existentes na Fraco 06 Minimo(1a4); | Aceitavel; Aceitar; borado
o ioa. | Moderado (5a10); | Gerencidvel; instituigdo. Mediano 9 Moderado (5.a 10); | Gerencidvel; Reduzir; "
Média(3); Médio(3); o > 04 - planilha
Elevado (12216); | Indesejével; Satisfatério Elevado (12216); | Indesejavel; Tratar;
Alta (8 AW | Critico (20a25). | Inaceitavel. Forte 02 Critico (20225). | Inaceitavel. Evitar Respostasa
Muito alta (5) | Muito alto (5) Riscos.
DATA DE
Ne OBJETIVOS EVENTOS DE CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | REGISTRO GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO | PLANO DE
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE) RISCO RESPOSTA
DO RISCO
2. Formar cidaddos | Diminuigao do numero | CAL: Auséncia de incentivos ou condibes para a 0 |COL: Diminuigdo da interagao d coma Operacional 15/03/2022 CCET
com consciéncia de projetos envolvendo a | dos projetos ja existentes di 0 basica. externa.
humanista, criticae | educagao basica CA2: Auséncia de incentivos ou condigdes para a criagdo de €02: Alunos da licenciatura perderéio um maior contato com a
reflexiva, novos projetos envolvendo a educagso basica. docéncia.
51 |comprometidos coma CA3: Desinteresse por parte das instituigdes de ensino basico no_[C03: Redugéo da notoriedade da UNIRIO como o d N 3 9 Aceitével | Nao ha controles internos implementados. INEXISTENTE i g Aceitivel Aceitar -
sociedade e sua envolvimento com projetos de educacéo junto 4 UNIRIO. formagéo de alta qualidade em cursos de licenciatura.
transformaco, CA4: Baixo niimero de docentes interessados nesse tipo de
qualificados para o iniciativa.
exercicio profissional
2.Formar cidaddos | Enfraquecimentode | CAL: Incerteza quanto ao retomada das oportunidades CO1: Baixo percentual de estudantes que realizam Operacional 24/02/2022 CRI
com consciéncia de is voltadas aos estudantes d do "pos- d agraduagio.
humanista, criticae  |académica pandemia”. CO2: Diminuigs de alunos
reflexiva, CA2: Insuficiéncia de recursos financeiros para o financiamento | comunidade estudantil.
comprometidos com a de programas de bolsas de intercambio. €03: Poucas oportunidades de internacionalizaggo para
sociedade e sua CA3: Desvalorizagio da moeda brasileira perante as moedas com o perfil de baixa renda.
transformaco, internacionais mais relevantes e piora das condigdes de viagem | CO4: Bai d ilidades de
qualificados para o para os estudantes brasileiros. internacionalizagéo
5y |exercicio profissional CA4: Auséncia de disciplinas regulares na graduagso e pés- COS: Baixo percentual de estudantes que realizam 3 4 Indesefével | N0 hé controles internos implementados. INEXISTENTE i Indesejavel Tratar Sim
graduagao ministradas em inglés e em espanhol. intercambio durante a pos-graduagdo.
CAS: Néo participagio da UNIRIO no Idioma sem Fronteiras. CAG:
Auséncia de curso de portugués para estrangeiros.
CA7: Falta de divulgac@o de oportunidades de intercambio no
exterior.
CA8: Pouca visibilidade da UNIRIO no ambito internacional.
2. Formar cidaddos | Diminuigéo da taxade | CAL: baixa divulgacéo das datas do ENADE pelas Escolas. CO1: redugéo no nimero de vagas do curso. Operacional 15/03/2022 CCET
com consciéncia participago dos CA2: desconhecimento dos formandos de que o ENADE é €02: suspensio de ingresso de novos alunos.
humanista, criticae | discentes no ENADE, em | componente curricular obrigatdrio. €03: diminuigéo na verba disponibilizada.
reflexiva, relago ao total de CA3: 0 aluno 3o solicitou a dispensa de prova no periodo 1. Reunides regulares das coordenagdes dos
53 " idos com a habilitados a | adequado, conforme o edital. 1 5 Gerencidvel | cursos com seus discentes para conscientizé-los|  SATISFATORIO 04 2 Aceitavel Aceitar Nio
sociedade e sua realizar a prova sobre a necessidade de participagéio no ENADE.
transformagso,
qualificados para o
exercicio profissional
2. Formar cidaddos | Numero de bolsas CA1: Pouca quantidade de bolsas e auxilios de apoio a CO1: Evasdo Operacional 24/02/2022 PRAE
com consciéncia para énci
humanista, criticae  |atender a todos os alunos| CA2: Auséncia de reajuste do valor do PNAES
reflexiva, com vulnerabilidade
54 coma 3 4 Indesejavel | Nao h4 controles internos implementados. INEXISTENTE 1 Indesejavel Tratar sim
sociedade e sua
transformaco,
qualificados para o
exercicio profissional
2. Formar cidadaos | Problemas na validagdo | CAL: Andlise incorreta dos documentos CO1: Negativa de acesso a candidatos que tem o direito Legal 24/02/2022 PROGRAD
com consciéncia de documentos CA2: Falta de verificagao da validade dos documentos €02: Aceitagéo de matricula para candidatos que ndo tem
humanista, criticae | comprobatérios de CA3: Falta d érios da si d direito de acesso por esta forma 1. Relatério de inscrigbes deferidas @
reflexiva, candidatos deagoes | vulnerabilidade por parte dos candidatos indeferidas,
55 " coma com 2 2 4 Aceitdvel |2, Atendimento presencial através do "Plantdo |  SATISFATORIO 04 16 Aceitével Aceitar Nio
sociedade e sua vulnerabilidade CAEG" principalmente nos periodos de entrega
transformagso, econdmica para acesso de documentagdo e recursos.
qualificados parao |aos cursos de graduagao
exercicio profissional
2. Formar cidaddos | Insuficiéncia de apoioe | CAL: Quantidade de bolsas monitoria de insuficientes CO1: Reprovagao dos alunos Operacional 24/02/2022 PROGRAD
com consciéncia orientag3o pedagdgica | CA2: Monitoria no ofertada em algumas disciplinas C02: Desmotivagio dos alunos
humanista, criticae | pela PROGRAD CA3: Pouca divulgacéo dos programas de apoio pedagdgico; | CO3: Atraso nas formaturas
reflexiva, CA4: Falta de sistema que possibilite acompanhamento C04: Evaséio
comprometidos com a académico dos discentes; €05: Judicializagio exagerada dos processos seletivos
sociedade e sua CAS: Intérpretes de libras em nimero insuficiente para atender ~|CO6: Queda na qualidade geral do ensino e na imagem e
transformaco, os(as) discentes; reputacéio da UNIRIO
qualificados para o CA6: Falta de atualizagso e reviséo de resolugdes e normativas | CO7: mau desempenho no ENADE;
exercicio profissional internas que definem as politicas de graduagéo; €08: judicializagdo das decistes académicas, abertura de
CA7: precarizagao do trabalho de gestéo académica dos cursos [PADs e processos judiciais contra servidores 1. Acompanhamento na construcio de ppc’s
de graduagdo; €09: impossibilidade de planejamento eficiente quanto a pela DIPRAG/PROGRAD;
56 CAS: legislago académica do ensino de graduagio infraestrutura fisica e de dimensionamento de docentes 1 5 5 2 na 30de ppcs FORTE 02 1 Aceitavel Aceitar Nio
ou i necessérios para atendimento aos alunos represados em pelo |f6rum permanente de Licenciaturas;
CA9: insuficiéncia e auséncia de automagdo dos processos disciplinas obrigatérias ou identificagéo a tempo antes da 3. Deliberagao dos novos ppc's pelo CONSEPE.
émicos dos setores agestdo i evasdo do aluno;
académica dos cursos de graduagio, principalmente quantoa [ CO10: redug@o do ntimero de servidores que queiram assumir
gestdo do PPC cargos de gestéo académica nos cursos de graduagdo;
CO11: ineficiéncia de ocupagao das vagas discentes nos Cursos
de Graduagso
C012: perda do controle sobre o desempenho e integralizagso
curricular académica;
C013: atraso da integralizacéo curricular com diminuigéo do
nimero de formandos
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Mapa de Riscos PGERCI 2022-2026 (atualizado em 19/03/2024)

AVALIACAO DO RISCO INERENTE (RI) AVALIACAO DOS CONTROLES AVALIAGAO DO RISCO RESPOSTA AO RISCO

RESIDUAL (RR) RESIDUAL
~ _ probab: | Impacto: Avaliagio: Inexistente o8 Risco: Avaliagio: Respostas: res':::("a :’;r
IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS AP, A Minimo (1a 4); Aceitavel; Identificagéo dos controles j4 existentes na Fraco o6 Minimo (12 4); Aceitavel; Aceitar; S
Moderado (5.2 10); | Gerenciavel; instituigdo. Mediano 04 Moderado (5.2 10); | Gerencidvel; Reduzir; e
Elevado (122 16); | Indesejével; satisfatdrio o Elevado (123 16); | Indeseavel; Tratar; epToe
Muitoalta (5) | Muitoalto (5) Critico (20 a 25). Inaceitével. Forte Critico (20a25). | Inaceitével. Evitar i
DATA DE
Ne OBJETIVOS EVENTOS DE CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | REGISTRO GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO | PLANO DE
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE) RISCO RESPOSTA
DO RISCO
2. Formar cidaddos | Insuficiéncia de apoioe | CAL: Pouca quantidade de corpo técnico para atendimento CO1: Atraso na implementagdo de um Programa de Operacional 24/02/2022 PRAE
com consciéncia orientagdo pedagégica | pedagdgico. Apoio/Orientagio Pedagdgica integrada aos Centros
humanista, criticae | pela PRAE Académicos.
reflexiva,
57 “’"_“"""‘E“d“ coma Indesejavel | N&o hé controles internos implementados. INEXISTENTE Indesejavel Tratar sim
sociedade e sua
transformagéo,
qualificados para o
exercicio profissional
2. Formar cidadaos | Dificuldade na realizado | CAL: Complexidade das atividades CO1: Poucos inscritos Operacional 24/02/2022 PROGRAD
com consciéncia do THE e de outras €02: Provas mal elaboradas
humanista, criticae | formas de ingresso C03: Falta de sigilo
reflexiva, 1. Acompanhamento dos editais do THE;
g |comprometidos coma i | " Aceitivel |2 Acompanhamento dos editais do SIsU; MEDIANG 06 o8 Aceitével Aceitar Nso
sociedade e sua 3. Acompanhemento dos editais de vagas
transformagéo, ociosas.
qualificados para o
exercicio profissional
2. Formar cidadgos | Dificuldade de adaptagdo | CAL: Dificuldade de planejamento para o Restaurante CO1: aumento da evasao; Operacional 24/02/2022 PRAE
com consciéncia as novas demandas Universitrio; €02 redugdo do desempenho académico dos estudantes de
humanista, criticae | educacionais pés- CA2: Dificuldade de planejamento de auxilios novos diante do | graduagao;
reflexiva, pandemia no tocante d | cendrio de ensino presencial e/ou hibrido. C03: atraso da integralizagéo curricular com diminuigéo do .
: 0 1. Reunides de equipe;
59 |comprometidos com a |PRAE ndmero de formandos; cos: 1 1 1 Aceitével |2 Modelagem de processos (em andamento). FORTE 02 02 Aceitvel Aceitar Nio
sociedade e sua aumento da retengdo
transformaéo,
qualificados para o
exercicio profissional
2. Formar cidaddos | Baixo dos | CAL reduco d itativo de bolsas. CO1: auséncia de envolvimento dos estudantes com ensino, Operacional 15/03/2022 CCET
com consciéncia alunos de graduagdo com | CA2: poucos recursos de fomento de projetos e programas de | pesquisa, extenso e/ou inovagao.
humanista, criticae | projetos de ensino, ensino, pesquisa, extensao e inovagao. €02: aumento da evasio causado pelo desinteresse pelos
reflexiva, pesquisa, extensdoe | CA3: falta de espago fisico para as atividades dos laboratérios e | cursos.
60 |comprometidos comainovagio nicleos. 2 2 4 Aceitavel | Nao h4 controles internos implementados. INEXISTENTE 1 2 Aceitavel Aceitar Nio
sociedade e sua CAd: falta de politicas e sistemas institucionais que promovam o
transformaéo, reuso dos dados de pesquisa.
qualificados para o
exercicio profissional
2. Formar cidaddos | Baixo envolvimento de | CAL: Poucas vagas exclusivas para alunos de agao afirmativa | CO1: Desigualdade na oferta de vagas Operacional 24/02/2022 PROPGPI
com consciéncia estudantes de agdo cA2: dos alunos de agdo afirmativa sobre 0s | CO2: Grupos de pesquisas pouco heterogéneos
humanista, criticae  |afirmativa no processos seletivos €03: Dificuldade de inclusao social
reflexiva, desenvolvimento de 1. Monitoramento dos candidatos em
61 |comprometidos com a | pesquisas ) 3 g Gerencidvel | Neteroidentificagao; MEDIANG 06 95 Aceitével Aceitar Nso
sociedade e sua 2. Cotas de 20% para servidores da
transformagéo, unirversidade.
qualificados para o
exercicio profissional
2. Formar cidadgos | Dificuldade de CAL: Infraestrutura inadequada CO1: Alunos no conseguem acessar todas as areas da UNIRIO Legal 24/02/2022 NAI
com consciéncia acolhimento a pessoas | CA2: Falta de Bolsas para promogéo da acessibilidade estudantil |CO2: Dificuldade de aprendizagem decorrente da auséncia de
humanista, criticae | com deficiéncia CA3: Falta de materiais adaptados a pessoas com deficiéncia | materiais e/ou acompanhantes 1. PROTES;
reflexiva, CA4: Campo de estagio limitado €03: Evasio 2. Formulérios de captacdio de demanda pelo
comprometidos com a CAS: Escassez de projetos voltados & pessoas com deficiéncia em | CO: Atraso na conclusio do curso AL
62 |sociedade e sua virtude do baixo nimero de servidores especializados 5 5 Inaceitavel . " MEDIANO 06 Indesejavel Tratar Sim
. ¢ ® ‘ 3. Processo de contratagio de servico de
transformago, CAG: Faltade formagdo docente em educagdo especial intérprete de LBRAS,
qualificados para o 4. Preparagiio de cartilhas de orientagdo
exercicio profissional
2. Formar cidaddos | Auséncia de agoes CAL: i das politicas i COL: Falta de na universi coz: Legal 24/02/2022 PRAE
com consciéncia integradas e a0 respeito a diversidade Manuteng3o de um padrio elitizado e refratario 3 segmentos
humanista, criticae  [institucionalizadas CA2: Falta de projetos que trabalhem na conscientizaggoda | especificos da sociedade;
reflexiva, i ainclusio i iversita C03: manutengo das desigualdades estruturais que . ) .
* clus L ~ ' ‘ ! 1. Construgdo de canais de comunicagdo com a
comprometidos com a |social e ao respeito s | CA3: Problemas de construgdo conjunta de agdes por parte das | constituem a sociedade e, por consequéncia, a universidade.
63 |sociedade e sua i no que Pré-Reitori; &mi €04 Aumento da evasdo, para o caso das acdes afirmativas 3 3 9 4 - . . SATISFATORIO 04 36 Aceitavel Aceitar Nao
o dades n dae 2. Construgao de parcerias com outras Pré-
transformacdo, tange as politicas d.a ) para a permanéncia: Reitoras @ setores da Unirio,
qualificados parao | PRAE com as demais Pro-
exercicio profissional |Reitorias Académicas.
2. Formar cidaddos | Auséncia de campanhas | CAL: Auséncia de proposigao sobre o tema CO1: Comunidade académica mal preparada para Operacional 24/02/2022 NAI
com consciéncia de conscientizagdo ou compreender e lidar com diferentes perfis de estudantes
humanista, criticae | f6runs sobre diversidade
reflexive, e incluséo social para 1 Programagéio de Féruns sobre
64 |comprometidos com a |discentes 1 2 2 Aceitével  [acessibilidade e incluso previsto no PDI. FORTE 02 04 Aceitvel Aceitar Nio
sociedade e sua N y
o 2. Preparagio de cartilhas de orientagdo
transformagdo,
qualificados para o
exercicio profissional
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Mapa de Riscos PGERCI 2022-2026 (atualizado em 19/03/2024)

AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIACAO DOS CONTROLES

AVALIAGAO DO RISCO

RESIDUAL (RR)

RESPOSTA AO RISCO
RESIDUAL

Probab: Impacto: . " 1 . " Plano de
" e Risco: Avaliagdo: Inexistente Risco: Avaliagdo: Respostas:
= = Muito baixa(1); | Muito baixo(1); . L S » 08 . i ) resposta a ser
IDENTIFICAGAO E CLASSIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCOS o e Minimo (1 a 4); Aceitavel; Identificagéio dos controles j4 existentes na Fraco o8 Minimo(1a4); | Aceitével; Aceitar; R
ey “iioqy. | Moderado (5a10); | Gerencidvel; instituigao. Mediano ’ Moderado (5 a 10); | Gerenciavel; Reduzir; "
Meédia(3); Meédio(3); o o 04 o planilha
Elevado (12a16); | Indesejdvel; Satisfatorio Elevado (122 16); | Indesejavel; Tratar;
O At o (20225). | Inaceitavel Forte 02 Critico (20a25). | Inaceitavel Evitar Respostasa
Muitoalta (5) | Muitoalto (5) ) ) ) ) Riscos.
DATA DE
Ne OBJETIVOS EVENTOS DE CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | REGISTRO GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO | PLANO DE
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE) RISCO RESPOSTA
DO RISCO
2. Formar cidaddos | Divulgago falhadas | CAL: Cadastros desatualizados CO1: Dificuldade de contato com os egressos Comunicagao / 24/02/2022 PROGRAD
com consciéncia acdes de CA2: Auséncia de comunicagdo sobre o portal e egressos aos | CO2: Pouco interesse dos egressos em participar das Informacéo
humanista, criticae  |acompanhamentode  |formandos atividades da Universidade
reflexiva, egressos notocantea | CA3: Falta de servidores para desenvolvimento de agdes junto [ CO3: perda d da C ia do
65 coma a0 egressos ) Curso com egressos do curso; 3 5 G Gerenciavel |1+ PROJOIA. MEDIANO 06 36 Aceitivel Aceitar -
sociedade e sua CA4: Auséncia de eventos para integragao de g co4: i perda d do egresso coma 2. Portal de egressos
transformagao, CAS: Precarizagdo do trabalho de gesto académica dos Coordenadoria do Curso;
qualificados para o cursos de graduagio
exercicio profissional
2. Formar cidaddos |Divulgago falhadas | CAL: Cadastros desatualizados CO1: Dificuldade de contato com os egressos Comunicagao / 24/02/2022 PROPGPI
com consciéncia acdes de cA: de sistemas de d €02: Di e perda de contato da Coordenadoria do Informacéo
humanista, criticae  |acompanhamentode  [CA3: Auséncia de eventos para integragio de egressos Curso com egressos do curso;
reflexiva, egressos no tocante & CO3: Desinteresse da comunidade em ingressar na UNIRIO,
66 |comprometidos com a | Pés-Graduagdo devido 4 falta de exemplos de egressos como referéncia 3 4 Indesejavel | 1 Monitoramento nzo ¢ centralizado na RACO 08 96 Gerencidvel Reduzir Sim
sociedade e sua PROPGPI.
transformagao,
qualificados para o
exercicio profissional
2. Formar cidaddos  |Desconhecimentoda | CAL: Auséncia de processos de registro e atualizago periédica | CO1: Desinteresse pela comunidade em ingressar na UNIRIO, | Imagem / Reputagdo | 24/02/2022 PROGRAD
com consciéncia sociedade sobre de dados dos egressos devido 3 falta de exemplos de egressos como referéncia.
humanista, criticae | desempenho e alocagdo [ CA2: Auséncia de uma cultura institucional de reconhecimento e
reflexiva, dos egressos formados pela UNIRIO
67 |comprometidos com a|dos cursos de Graduagao 3 5 G Gerenciavel |1+ PROJOIA. MEDIANO 06 36 Aceitivel Aceitar -
sociedade e sua da UNIRIO 2. Portal de egressos
transformagao,
qualificados para o
exercicio profissional
2. Formar cidadgos | Ineficacia no| CAL: falta de pessoal para gerenciar os meios de comunicagdo. | CO1: dificuldade em determinar o grau de aceitagdo dos Operacional 15/03/2022 CCET
com consciéncia estabelecimento de CA2: auséncia de uma base de dados consolidada e atualizada | nossos egressos pelo mercado de trabalho.
humanista, criticae | canais de comunicaggo  [com os contatos dos egressos. €02: maior dificuldade em divulgar os nossos cursos de pés-
reflexiva, com egressos de cursos | CA3: auséncia de um processo estruturado para a manutengdo  [graduagao para os graduados.
gg |comprometidos com a |de graduago e pos- dos canais de comunicagdo com o egressos. 3 1 3 Aceitével | No ha controles internos implementados. INEXISTENTE 1 3 Aceitavel Aceitar Nio
sociedade e sua graduacio
transformagao,
qualificados para o
exercicio profissional
3. Estender & Baixa visibilidade das | CAL: Estratégias de divulgagdo insuficientes. CO1: Sociedade nao toma conhecimento das produgdes e Imagem / Reputagdo | 24/02/2022 COMsO
sociedade os produgdes e atividades | CA2: Canais de divulgagdo com baixa visibilidade. atividades realizadas, e ndo sente necessidade de se envolver - -
> . ) " 1. Incluso, no PDI, de ag3o voltada a0
beneficios da criaggo | cientificas, académicas, ~[CA3: Portal UNIRIO com design i trativo. |comal i N - 5
: m § " ! fortalecimento da divulgagdo das producdes da
cultural, artistica, artisticas e culturais da | CA4: Baixa cultura de divulgagdo na Universidade. CO2: Baixa procura de alunos para os cursos. Universidade;
literéria, cientificae | Universidade CAS: M4 estruturacio dos processos internos €03: Bai da UNIRIO e ccredi da y . y -
: ® > i 3. Rotinas bem estabelecidas de produgio de
tecnolégica, voltados divulgagao dos contetidos. universidade pblica em geral. . ,.
N conteddo (noticias, reportagens, notas
parao CAG: Redugio da forga de trabalho da Comso por motivos de | CO4: Pouca demanda para as atividades e servicos prestados N X
s institucionais, releases); i N "
69 |desenvolvimento licencas. pela Universidade. 4 3 Indesejavel v sl SATISFATORIO 04 48 Gerencidvel Reduzir sim
i . . 4. Veiculos de comunicagio e perfis de redes
sustentavel, inclusio CA7: Equipe de reduzida quand leta. A ,
ol vk acao e do o i o sociais j4 consolidados;
social e inovagdo, CAB: Desvinculag3o da produgdo de audiovisual da estratégia de 5. Publicaco didria de noticias no Portal
gerados presencial e comunicagio, devido  lotag3o do Nis fora da COMSO. UNIRIO:
virtualmente na 6. Publicago didria nos perfis oficiais em redes
Instituigio o
sociais.
3. Estender a Desconhecimentodo | CAL: Falta de canais de comunicagdo CA2: Falta de interagio | CO1: Falta de pesquisas que possam ser amplamente Comunicagao / 24/02/2022 ccH
sociedade os Centro Académico a com a sociedade e mercado CA3: Falta de diagnéstico sobre as | aplicadas Informagio
beneficios da criagdo | respeito das demandas locais €02: Realizagio de pesquisas sem utilizagao pratica
cultural, artistica, | necessidades da
literéria, cientificae | sociedade associadas ao
tecnolégica, voltados | desenvolvimento de
parao pesquisas em Ciéncias
70 | desenvolvimento Humanas e Sociais 3 3 9 Gerencidvel [Nao ha controles internos implementados. INEXISTENTE 1 9 Gerenciavel Reduzir sim
sustentavel, inclusio
social e inovagdo,
gerados presencial e
virtualmente na
Instituigio
3. Estender & Desconhecimentodo | CAL: Falta de canais de comunicagio CA2: Falta de interagdo | CO1: Falta de pesquisas que possam ser amplamente Comunicagao / 24/02/2022 CCET
sociedade os Centro Académico a com a sociedade e mercado CA3: Falta de diagndstico sobre as | aplicadas Informacéo
beneficios da criaggo | respeito das demandas locais €02: Realizagao de pesquisas sem utilizagio prética
cultural, artistica, necessidades da
literaria, cientificae  [sociedade, empresas e
tecnolégica, voltados  |industrias associadas ao
parao desenvolvimento de
71 |desenvolvimento pesquisas em Ciéncias 2 4 8 Gerenciavel | No hé controles internos implementados. INEXISTENTE 1 8 Gerencivel Reduzir Sim
sustentdvel, inclusdo | Exatas e Tecnologia
social e inovagdo,
gerados presencial e
virtualmente na
Instituiggo
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AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIACAO DOS CONTROLES

AVALIAGAO DO RISCO

RESIDUAL (RR)

RESPOSTA AO RISCO
RESIDUAL

Probab: Impacto: . N . 1 . N Plano de
" meee Risco: Avaliagéo: Inexistente Risco: Avaliagéo: Respostas:
~ = Muito baixa(1); | Muito baixo(’ . L S o 08 . i ) resposta a ser
IDENTIFICAGAO E CLASSIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCOS o e Minimo (13 4); Aceitavel; Identificagéio dos controles j4 existentes na Fraco o8 Minimo(1a4); | Aceitével; Aceitar; R
o ioa. | Moderado (5a10); | Gerencidvel; instituigdo. Mediano 9 Moderado (5.a 10); | Gerencidvel; Reduzir; "
Média(3); Médio(3); o o 04 o planilha
Elevado (12a16); | Indesejdvel; Satisfatério Elevado (12216); | Indesejavel; Tratar;
Alta (8 AW | Critico (20a25). | Inaceitavel. Forte 02 Critico (20225). | Inaceitavel. Evitar Respostasa
Muito alta (5) | Muito alto (5) Riscos.
OBJETIVOS EVENTOS DE DATA DE GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO | PLANO DE
Ne CAUSAS CCONSEQUENCIAS CLASSIFICAGAO | REGISTRO
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE) RISCO RESPOSTA
DO RISCO
3.Estender a Desconhecimentodo | CAL Falta de canais de comunicagdo CA2: Falta de interacgo | CO1: Falta de pesquisas que possam ser amplamente Comunicagao / 24/02/2022 cces
sociedade os Centro Académico a com a sociedade e mercado CA3: Falta de diagnostico sobreas  |aplicadas Informacéo
beneficios da criagio | respeito das demandas locais C02: Realizagao de pesquisas sem utilizagdo prética Niohs o 6rgi .
cultural, artistica, | necessidades da oy r - oo Espec 10 para
U, artist esse controle. H4 iniciativas pontuais nas
literdria, centifica e |sociedade, empresas e diferentes Unidades: LABORATORIO
tecnoldgica, voltados :\dusma‘s assuiva:as a0 MULTIDIMENSIONAL DE INOVACAO,
parao lesenvolvimento de i
72 |desenvolvimento [ pesquisas em Ciéncias 3 4 Indescjaver | ECNOLOGIA ECOMUBICACO LAMITEC €M | wizoiano 06 72 Gerencisvel | Reduzir sim
ase de criagéo, na EEAP; o Nicleo de
sustentavel, inclusdo | Bioldgicas e da Saiide 5 - .
tentavel, Inc Integragdo e Divulgagao Académica da Escola
social e inovagao, de Nutrigio (NIDEN); Nicleo de Comunicagio
gerados presencial e Digital da Escola de Medicina e Cirurgia
vmualmfnte na (NUCODIM).
Instituigo
3.Estender a do |CAL: Falta de canais de comunicagio CA2: Falta de interagao | CO1: Falta de pesquisas que possam ser amplamente Comunicagao / 24/02/2022 ccp
sociedade os Centro Académico a com a sociedade e mercado CA3: Falta de diagnostico sobreas  |aplicadas Informagao
beneficios da criagdo |respeito das demandas locais C02: Realizagao de pesquisas sem utilizagdo pratica
cultural, artistica, | necessidades da
literaria, cientificae  |sociedade e empresas,
tecnoldgica, voltados |associadas a0
ara o desenvolvimento de . e
73 :gsewwme"m pesquisas em Ciéncias 1 1 1 Aceitavel | - Controle das atividades de extenso feitas FORTE 0.2 02 Aceitavel Aceitar Nio
por cada Escola.
sustentavel, inclusdo |luridicas e Politicas
social e inovagdo,
gerados presencial e
virtualmente na
Instituigao
3.Estender a Desconhecimentodo | CAL Falta de canais de comunicagdo CA2: Falta de interacgo | CO1L: Falta de pesquisas que possam ser amplamente Comunicagao / 24/02/2022 cLA
sociedade os Centro Académico a com a sociedade e mercado CA3: Falta de diagnostico sobreas  |aplicadas Informacéo
beneficios da criagio |respeito das demandas locais C02: Realizagao de pesquisas sem utilizagdo prética
cultural, artistica, | necessidades da
literaria, cientificae | sociedade associadas a0
tecnoldgica, voltados | desenvolvimento de 1.Acompanhamento de PPCs;
parao pesquisas em Ciéncias 2. Manutenggo de canais de comunicagio para
74 | desenvolvimento Literdrias e Artisticas 1 1 1 Aceitével | divulgagdo, com ampla visualizagdo; FORTE 02 02 Aceitével Aceitar Nao
incluséo 3. Projetos de Extenséo;
social e inovagdo, 4. Revistas Académicas.
gerados presencial e
virtualmente na
Instituigo
3.Estender a Nao realizagio da CA1: Pouca demanda de projetos de ensino, pesquisa, extensao e[ CO1: Perda de bolsas do CNPq Comunicagao / 24/02/2022 PROGRAD
sociedade os Semana de Integragdo  |inovagdo C02: Perda de bolsas de Desenvolvimento Académico, Informagao
beneficios da criagio | Académica CA2: Eventualidades que possam ocorrer com o realizador geral  financiadas pela UNIRIO
cultural, artistica, daSIA CO3: Perda de oportunidade da sociedade de estar envolvida
literaria, cientifica e com os produtos da Universidade
tecnoldgica, voltados
parao 1. Arealizagéo da SIA esta o planejamento da
75 |desenvolvimento 1 3 3 Aceitével | Universidade com as demais Pro-Reitorias SATISFATORIO 04 12 Aceitével Aceitar Nao
sustentavel, inclusdo Académicas.
social e inovagdo,
gerados presencial e
virtualmente na
Instituigao
3.Estender a Baixa visibilidade no | CA1: Pouca divulgagao da qualidade do ensino CO1: Baixa procura de alunos para os cursos. Imagem / Reputaao | 24/02/2022 COMSO
sociedade os cenério nacional CA2: Pouca divulgagio das pesquisas €02: Bai da UNIRIO e credi d
beneficios da criagio CA3: Pouca divulgacio das atividades de extensio universidade pblica em geral 1. Rotinas bem estabelecidas de produgdo de
cultural, artistica, CA4: Mau posicionamento nos rankings C03: Poucas parcerias formadas conteddo (noticias, reportagens, notas
literaria, cientifica e CAS: Falta de campanhas de divulgagdo com foco nos pontos [ CO4: Pouca demanda para as atividades e servios prestados institucionais, releases);
tecnoldgica, voltados fortes da instituigio pela Universidade 2. Criagéo de GT para elaboragéo do Manual de
parao CA6: Falta de uma identidade forte e de marca unificada Identidade Visual (em fase final de producéo);
76 |desenvolvimento CA7: Portal UNIRIO com design desatualizado e pouco atrativo 4 3 Indesejavel 3. Veiculos de comunicagéo e perfis de redes. SATISFATORIO 04 48 Gerencidvel Reduzir Sim
sustentavel, incluséo CA8: Equipe de 4o reduzida quand leta. sociais j4 consolidados;
social e inovagdo, CA9: Desvinculagio da produgdo de audiovisual da estratégia de 4. Manual de Planejamento de Eventos
gerados presencial e comunicagdo, devido  lotagéo do NiS fora da COMSO. unirio.br/ i
virtualmente na
Instituigdo onais_final.pdf).
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Mapa de Riscos PGERCI 2022-2026 (atualizado em 19/03/2024)

AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

Probab:

Impacto:

AVALIACAO DOS CONTROLES

AVALIAGAO DO RISCO
RESIDUAL (RR)

RESPOSTA AO RISCO

RESIDUAL

Plano de

_ _ o TN e e O Risco: Avaliagio: Inexistente o8 Risco: Avaliagio: Respostas: | “200%E
IDENTIFICAGAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS o Mo e | winimo 13.4); Aceitével;, | IdentificagSo dos controles & existentes na Fraco o Minimo(1a4); | Aceitivel; Aceltar; oot s
et e, | Moderado (5a10); | Gerenciavel; instituigio. Mediano g Moderado (5.a10); | Gerenciavel; Reduzir; °
Média(3); | Médio(3); - ° 04 - planilha
Elevado (122 16); | Indesejével; Satisfatério Elevado (12216); | Indesejavel; Tratar;
Alta (8 AW | Critico (20a25). | Inaceitavel. Forte 02 Critico (20225). | Inaceitavel. Evitar Respostasa
Muito alta (5) | Muito alto (5) Riscos.
DATA DE
Ne OBJETIVOS EVENTOS DE CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | REGISTRO GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO | PLANO DE
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE) RISCO RESPOSTA
DO RISCO
3.Estender 3 Baixa visibilidadeda | CAL: Pouca divulgagao da qualidade do ensino no cendrio COL: Baixa credibilidade da Universidade no cendrio Imagem / Reputagio | 24/02/2022 RI
sociedade os UNIRIO no cendrio internacional internacional
beneficios da criagdo |internacional CA2: Pouca divulgago das pesquisas no cendrio internacional | CO2: Poucas pesquisas realizadas com instituigdes
cultural, artistica, CA3: Mau posicionamento nos rankings internacionais
literaria, cientifica e CAG: Poucos acordos e projetos de pesquisa de cooperagio | CO3: Pouca realizagdo de intercambios
tecnoldgica, voltados internacional C04: baixa qualidade de atendimento ou desatendimento ao
parao CAS: Auséncia de politica institucional de incentivo a0 plano de estudos de alunos de outros paises que vem cursar
desenvolvimento i ! de |disciplinas nos cursos de graduagdo da UNIRIO;
sustentavel, inclusdo disciplinas em outros idiomas, com aproveitamento para €O5: queda da qualidade da imagem e reputagdo da UNIRIO;
social e inovagdo, integralizagdo curricular; COB: desatendimento & missio e valores da UNIRIO;
gerados presencial e CAG: obsolescéncia e limitagao do sistema de registro €O7: controle e acompanhamento institucional ineficiente
virtualmente na académica; sobre o registro acads i
Instituigio CA7: auséncia de um sistema de gestdo e registro acadé cos: indevida de gestores dos cursos de
7 integrado aos sistemas da UNIRIO, com possibilidade de versdes |graduagdo e do processo de internacionalizagdo sobre Indesejével | Nao ha controles internos implementados. INEXISTENTE Indesejavel Tratar Sim
curriculares em outras linguas, de todas as disciplinas propostas | problemas ocorridos por intercambistas, perante a Policia
nos Projetos Pedagdgicos, com reserva automitica de vagas | Federal;
para i pl para os i
CAB: auséncia de versdes em outras linguas, de todas as
informagdes e documentos académicos dos alunos e cursos de
graduacio;
CA9: insuficiéncia e auséncia de automagao dos processos
3 dos setores 3 gestdo i
académica dos cursos de graduago, principalmente quanto 3
gestio do Projeto Pedagdgico com foco na internacionalizagio
CA10: Insuficiéncia de recursos humanos (tradutores) para o
desenvolvimento dalingua estrangeira;
CA11: Orgamento inexpressivo para a 3
3.Estender 3 Faltade umsistema | CAL: Inexisténcia de fotégrafos no quadro de servidores COL: Dificuldade em divulgar as agdes da Universidade em Comunicagio/ | 24/02/2022 CoMsO
sociedade os consolidado para manter | CA2: Insuficiéncia de recursos humanos na érea de programagio | materiais impressos e digitais Informagdo
beneficios da criagio |um acervo fotografico da [visual
cultural, artistica, | UNIRIO CA3: Falta de divulgagio dos bancos deimagens existentes.
literaria, cientifica e
tecnolsgica, voltados
parao 1. Manutengio das fotos registradas pela
78 |desenvolvimento 3 3 9 Gerencidvel | Comso em pastas identificadas localizadas em FRACO 08 72 Gerenciavel Reduir sim
sustentével, inclusdo aplicagdes de armazenamento na nuvem.
social e inovagdo,
gerados presencial e
virtualmente na
Instituigio
3.Estender 3 Nao realizagao de CAL: Indisponibilidade de espagos fisicos e virtuals para a COL: enfraquecimento da estratégia de reconhecimento da Operacional 15/03/2022 ccer
sociedade os para I seminarios. Universidade perante & sociedade.
beneficios da criagdo | divulgago de trabalhos | CA2: Indisponibilidade de agenda comum para a realizagao dos | CO2: menor atratividade de candidatos para a graduago e
cultural, artistica, de pesquisa, extensdo e  |seminarios. para a pés-graduagdo.
literéria, cientifica e |inovagio CA3: Baixa adesio de docentes na divulgag3o de seus trabalhos
tecnoldgica, voltados nos seminrios.
parao CAG: Poucos trabalhos de pesquisa, extensio e inovagao para
79 | desenvolvimento Serem divulgados. 3 3 9 Gerenciavel | Nao ha controles internos implementados. INEXISTENTE 1 9 Gerencidvel Redutir Sim
sustentavel, inclusdo CAS: Falta de estratégias adequadas de divulgagio dos
social e inovagdo, seminarios.
gerados presencial e
virtualmente na
Instituicio
3.Estender 3 Nio 30 d CAL: Baixa o COL: Baixa procura do acervo por pesquisadores ou usuarios. | Imagem / Reputagao | 15/03/2022 AC © Eaboracio e agdes
sociedade os acervo arquivisticoda | CA2: Recursos humanos insuficientes. C02: Limitagdo dos recursos informacionals arquivisticos para ’ e
para ampliar a publicizagio do acervo da
beneficios da criaggo | Unirio. CA3: Falta de recursos financeiros. arealizagdo das pesquisas. Unversidade;
cultural, artistica, CO3: Pouca transparéncia e acesso aos recursos o
o iien e ¢ ; parénc . = - 2.Disponibilzagéo de acesso ao acervo por
: . _ diversos meios de comunicag3o da UNIRIO:
tecnolsgica, voltados 12.527/2011 (Lei de acesso a informagio). FALABR (LAY, consulta presenclal, par el e
parao midias sociais;
desenvolvimento - 3. Designagio de novos membros do Comité . "
80 |sustentavel, inclusio 3 3 9 Gerencidvel ! SATISFATORIO 04 36 Aceitavel Aceitar Nio
,ind Gestor para o Acervo Académico, que busca
social e inovagao, efetivar a digitalizaio do acervo académico da
gerados presencial e o
¢ universidade, dando maior transparéncia e
virtualmente na publicizacio para os usudrios;
Instituicso 4. Implantacao do SEI em mais de 70% dos
processos administrativos produzidos na
UNIRIO, possibilitando a consulta publica online
aos documentos.
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DATA DE
REGISTRO
DO RISCO

GESTOR DE RISCO
(MACROUNIDADE)

3. Estender &
sociedade os
beneficios da criagéo
cultural, artistica,
literaria, cientifica e
tecnolégica, voltados
parao
desenvolvimento
sustentavel, incluséo
social e inovagao,
gerados presencial e
virtualmente na
Instituigo

13

Insuficiéncia de recursos
financeiros.

CAL: Restrigao orgamentaria.

CO1: Baixa visibilidade das agdes arquivisticas institucionais.

€02: Quantidade reduzida de bolsas PRADIG destinadas ao AC.|

CO2: LimitagBes oramentrias para a contratagao de servicos
arquivisticos.

C03: Escassez na compra de materiais de consumo e
permanente para a execugio de atividades praticas
arquivisticas.

€04, Falta de espago fisico.

Financeiro /
Orgamentdrio

15/03/2022

AC

Probab:

Muito alta (

AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

Impacto:
1); | Muito baixo(1);
Baixo(2);
Meédio(3);
Alto (4);
Muito alto (5)

Risco:
Minimo (1a4);
Moderado (5 a 10);
Elevado (12 a 16);
Critico (20 25).

Avaliaggo:
Aceitavel;
Gerencidvel;
Indesejavel;
Inaceitavel.

5)

Aceitével

AVALIACAO DOS CONTROLES

Identificagdo dos controles j4 existentes na
instituigdo.

1. Participago nas atividades extensionistas.

Inexistente
Fraco
Mediano
Satisfatério
Forte

SATISFATORIO

08
0,6
04
02

AVALIAGAO DO RISCO

Risco:
Minimo (1a4);
Moderado (5 a 10);
Elevado (12 a 16);
Critico (20 25).

RESIDUAL (RR)

Avaliagéo:
Aceitavel;
Gerenciavel;
Indesejvel;
Inaceitével.

Aceitavel

RESPOSTA AO RISCO
RESIDUAL

Respostas:
Aceitar;
Reduzir;
Tratar;
Evitar

RESPOSTA AO
RISCO

Plano de
resposta a ser
elaborado na
planilha
Respostas a
Riscos.

PLANO DE
RESPOSTA

Aceitar

3.Estender a
sociedade os
beneficios da criagio
cultural, artistica,
literaria, cientifica e
tecnoldgica, voltados
parao

82 [desenvolvimento
sustentavel, inclusdo
social e inovagdo,
gerados presencial e
virtualmente na
Instituigao

ia de recursos

financeiros destinados &
projetos e atividades de
extensdo, culturais,
artisticos e literarios

CAL: restriges orgamentarias federais
cA2: de derecursos

para outras dreas

CO1: Redugdo de bolsas e agdes de extensio via editais de
apoio financeiro e auxilio financeiro para confecgdo de
material

€02: Redugéo do valor recebido pela PROEXC para utilizagdo
nas atividades extensionistas

€03: Redugéo de projetos culturais, artisticos e literdrios
fomentados pela Universidade

Financeiro /
Orgamentrio

24/02/2022

PROEXC

Gerencidvel

1.Monitoramento da resposta aos editais de
incentivo a atividades culturais, artisticas e de
esporte para tentar conseguir recursos

financeiros de instituicges publicas e privadas.

SATISFATORIO

Aceitavel

Aceitar

3. Estender &
sociedade os
beneficios da criagéo
cultural, artistica,
literaria, cientifica e
tecnolégica, voltados
parao

83 | desenvolvimento
inclusdo
social e inovagao,
gerados presencial e
virtualmente na
Instituigo

Baixo engajamento dos.
projetos de &

CA1: PROEXC ndo promover cursos de interesse da sociedade

a sociedade

A2: falta de divulgags dos projetos e atividades de
extensio e de seus resultados

CA3: Pessoas externas @ UNIRIO ndo sabem se podem participar
dos cursos de extensao

CO1: Sociedade no encontrar projetos adequados as suas
necessidades

€O2: Sociedade néo participar das agdes de extensio da
UNIRIO

Comunicagao /
Informagao

24/02/2022

PROEXC

Gerencidvel

3.Estender a
sociedade os
beneficios da criagio
cultural, artistica,
literaria, cientifica e
tecnoldgica, voltados
parao

84 |desenvolvimento
sustentavel, inclusdo
social e inovagdo,
gerados presencial e
virtualmente na
Instituigao

Redugdo de projetos e
programas de extenséo

CAL: redugao de bolsas de extensao em projetos e programas
CA2: poucos recursos de fomento de projetos e programas de
extensdo

CO1: baixa produgao de projetos e programas de extensio
€02: pouca oferta de oportunidade de ensino- aprendizagem
em diversas dreas de ensino

C03: baixa diversidade de dreas atendidas no ensino

€04: baixo estimulo e comprometimento de estudantes para
atuarem como voluntdrios em projetos e programas

COS: baixo retorno em P&D para a sociedade

Legal

24/02/2022

PROEXC

1. Avaliago de projetos que contam com a
participagdo de piblico externo.

SATISFATORIO

Aceitavel

Aceitar

Indesejavel

3. Estender &
sociedade os
beneficios da criagéo
cultural, artistica,
literaria, cientifica e
tecnolégica, voltados
parao

85 | desenvolvimento
sustentavel, incluséo
social e inovagao,
gerados presencial e
virtualmente na
Instituigo

Baixo nimero de
projetos de extensdo que
visam promover a
integragdo entre os

CAL: falta de estimulo institucional para a elaboragao de
projetos de extenso (editais, horas extracurriculares, etc.)
CA2: Falta de intérprete em libras nas atividades extensionistas
CA3: falta de divulgagio e engajamento nos projetos de

CO1: Aumento do nimero de estudantes com problemas

Operacional

24/02/2022

PROEXC

1. Monitoramento do volume de projetos
criados e descontinuados anualmente.

FORTE

Aceitavel

Aceitar

Gerencidvel

1. Acompanhamento da resposta da
comunidade aos canais de divulgagdo das agbes
da proexc, como perfis noinstagram e youtube
da extensdo e da cultura;

2. Monitoramento da participagdo de
estudantes nos grupos no whatsapp e avaliagéo
do engajamento.

MEDIANO

Aceitavel

Aceitar
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Mapa de Riscos PGERCI 2022-2026 (atualizado em 19/03/2024)

AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIACAO DOS CONTROLES

AVALIAGAO DO RISCO

RESIDUAL (RR)

RESPOSTA AO RISCO
RESIDUAL

Probab: Impacto: . N 1 . N Plano de
N meee Risco: Avaliagéo: Inexistente Risco: Avaliagéo: Respostas:
= = Muito baixa(1); | Muito baixo(1); . L S » 08 . i ) resposta a ser
IDENTIFICAGAO E CLASSIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCOS o e Minimo (13 4); Aceitavel; Identificagéio dos controles j4 existentes na Fraco o8 Minimo(1a4); | Aceitével; Aceitar; R
o ioa. | Moderado (5a10); | Gerencidvel; instituigdo. Mediano 9 Moderado (5.a 10); | Gerencidvel; Reduzir; "
Média(3); Meédio(3); o o 04 o planilha
Elevado (12a16); | Indesejdvel; Satisfatério Elevado (12216); | Indesejavel; Tratar;
Alta (8 AW | Critico (20a25). | Inaceitavel. Forte 02 Critico (20225). | Inaceitavel. Evitar Respostasa
Muito alta (5) | Muito alto (5) Riscos.
DATA DE
Ne OBJETIVOS EVENTOS DE CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | REGISTRO GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO | PLANO DE
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE) RISCO RESPOSTA
DO RISCO
3.Estender a Diminuico no nimero | CA1: auséncia de interesse de docentes na criagéo de novos CO1: enfraguecimento das atividades de extenséo da Operacional 15/03/2022 cceT
sociedade os de eventos de extenséo. |eventos de extensio. universidade.
beneficios da criagio CA2: baixo incentivo para a realizagso de eventos de extensio. | CO2: menor possibilidade de didlogo entre niversidade e
cultural, artistica, cA3: dos docentes na 5o dos eventos de | sociedade.
literaria, cientifica e extensdo tradicionalmente realizados ao longo do ano.
tecnoldgica, voltados CA4: baixo interesse dos discentes na participagio de eventos de
parao extensio.
86 | desenvolvimento 2 3 6 Gerencidvel  Ndo ha controles internos implementados. INEXISTENTE 1 6 Gerenciavel Reduzir sim
sustentavel, incluséo
social e inovagdo,
gerados presencial e
virtualmente na
Instituigo
3.Estender a Auséncia de novos cursos | CAL: auséncia de interesse de docentes na criagdo de novos CO1: enfraquecimento das atividades de extensao da Operacional 15/03/2022 cCET
sociedade os de extensdo cursos de extensao. universidade.
beneficios da criagio CA2: baixo incentivo para a organizagdo e o €02: menor de didlogo entre universidade e
cultural, artistica, cursos de extensao. sociedade.
literaria, cientifica e CA3: baixo interesse do piiblico-alvo pelos cursos de extensio | CO3: menor visibilidade da universidade para a sociedade.
tecnoldgica, voltados propostos. €04: menor oferta de capacitagdo para a sociedade.
parao CA4: planejamento inadequado da estrutura curricular dos
87 |desenvolvimento cursos de extensao. 4 2 8 Gerencidvel |Ndo ha controles internos implementados. INEXISTENTE 1 8 Gerencidvel Reduzir sim
sustentavel, inclusdo CAS: auséncia de espao fisico e infraestrutura adequada para a
social e inovagdo, realizagéo dos cursos de extenso.
gerados presencial e CAG: falta de pessoal qualificado para a condugdo dos cursos de
virtualmente na extensdo.
Instituigao
3.Estender a Demandai CAL: falta de i d interna sobre acbes | CO1: Poucas inscrigdes em turmas de capacitagéo em Operacional 24/02/2022 PROEXC
sociedade os para fechar turmasde | de extenséo extenséo
beneficios da criagdo | capacitagdo em extensdo | CA2: falta de interesse da comunidade interna em se envolver | CO2: Cancelamento de cursos de capacitagéo em extenséo
cultural, artistica, em agdes de extensio devido  falta de demanda
literaria, cientifica e CA3: Falta de conhecimento da PROEX sobre as necessidades da_[CO3: Cursos com vagas ociosas
tecnoldgica, voltados comunidade interna
parao
88 [desenvolvimento 1 5 5 Gerencidvel 1. Avaliago da demanda. FORTE 02 1 Aceitavel Aceitar Nao
incluséo
social e inovagdo,
gerados presencial e
virtualmente na
Instituigo
3.Estender a Caréncia de CAL: falta de i ministrar esse tip 4 CO1: Falta de oferta de cursos de capacitagao devido Operacional 24/02/2022 PROEXC
sociedade os para ministrarem CA2: falta de incentivo caréncia de ministrantes
beneficios da criagdo | capacitagdo em extenséo
cultural, artistica,
literaria, cientifica e
tecnoldgica, voltados
ara o N
89 :gse"w.wmem 1 2 2 Aceitavel | -+ Avaliagdo docurriculo Lattes dos 5 SATISFATGRIO 04 08 Aceitavel Aceitar Nio
proponentes de cursos e eventos de Extensio.
sustentavel, inclusdo
social e inovagdo,
gerados presencial e
virtualmente na
Instituigao
3.Estender a Falta de integracdo entre | CAL: falta e estimulo institucional para o desenvolvimento de | CO1: Poucas agdes de extensao de cardter interdisciplinar Operacional 24/02/2022 PROEXC
sociedade os docentes de diferentes | projetos de extensdo interdisciplinares €02: Departamentos isolados, cada qual executando projetos
beneficios da criagio | departamentos no CA2: barreiras paraa 4o de projetos de apenas a suas dreas de conhecimento
cultural, artistica, tocante a extensdo extensdo interdisciplinares
literaria, cientifica e
tecnoldgica, voltados
parao ) 1. Monitoramento e avaliagdo dos projetos de ) . "
90 [desenvolvimento 3 2 6 Gerenciavel " MEDIANO 06 36 Aceitavel Aceitar Nio
sustentavel, inclusio exensdo:
social e inovagdo,
gerados presencial e
virtualmente na
Instituigo
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DATA DE

Probab:

Muito alta (5)

Impacto:

; | Muito baixo(1);

Baixo(2);

Meédio(3);

Alto (4);
Muito alto (5)

Ne OBJETIVOS EVENTOS DE CAUSAS CCONSEQUENCIAS CLASSIFICAGAO | REGISTRO GESTOR DE RISCO
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE)
DO RISCO
3. Estender & Falta de integragdo entre | CAL: falta de estimulo institucional para o desenvolvimento de | CO1: Poucas agdes de ensino de cardter interdisciplinar Operacional 24/02/2022 PROGRAD
sociedade os docentes de diferentes | projetos de ensino interdisciplinares €02: Departamentos isolados, cada qual executando projetos
beneficios da criagio | departamentos no CA2: barreiras is para a de projetos de apenas a suas dreas de conhecimento
cultural, artistica, tocante ao ensino ensino interdisciplinares
literaria, cientifica e CA3: pouca cultura e interdisciplinaridade na universidade
tecnoldgica, voltados
parao
91 |desenvolvimento 3 3
sustentavel, incluséo
social e inovagdo,
gerados presencial e
virtualmente na
Instituigdo
3.Estender a Desinteresse dos veiculos | CAL: Dificuldade, por parte da Comso, de estreitar o CO1: Falta de divulgagao das produgdes cientificas, culturaise | Comunicago / 24/02/2022 COMSO
sociedade os externos de midiaem | relacionamento com os veiculos de midia artisticas da UNIRIO Informagao
beneficios da criagdo |divulgar as produgBes | CA2: Demora ou ndo recebimento de informagdes, por parte das | CO2: Falta de da sociedade coma .
cultural, artistica, |cientificas, culturaise  [unidades da UNIRIO, para envio de respostas as solicitagbes
literaria, cientificae |artisticas da UNIRIO recebidas pelos veiculos de midia
tecnoldgica, voltados CA3: Falta ou demora no retorno, por parte das Escolas,
parao Institutos, Faculdades, Programas, as consultas para indicagio
92 | desenvolvimento de fontes para matérias 5 3
sustentavel, inclusdo CA4: Pouca cultura de divulgagdo na Universidade
social e inovagdo,
gerados presencial e
virtualmente na
Instituigao
3. Estender & Dificuldade de realizagao | CAL: Falta de recursos financeiros CO1: Poucas producBes artisticas culturais Financeiro / 24/02/2022 PROEXC
sociedade os na produgo e execugdo | CA2: Falta de editais Orgamentério
beneficios da criagdo | de ages culturais CA3: Dificuldade para aquisigéo do material necessario paraa
cultural, artistica, produgdo artistica
literaria, cientifica e
tecnoldgica, voltados
parao
93 |desenvolvimento 2 5
incluséo
social e inovagdo,
gerados presencial e
virtualmente na
Instituigdo
3.Estender a Desinformagéo dos CAL: Falta de acesso a informagao sobre atividades e agdes CO1: Dificuldade de envolvimento dos servidores e discentes Operacional 24/02/2022 COMSO
sociedade os servidores e discentes | desenvolvidas na Universidade com as atividades e agdes desenvolvidas na Universidade
beneficios da criagio |em relagao as atividades | CA2: Insuficiéncia de canais de comunicagdo voltados
cultural, artistica, | agBes desenvolvidas na |diretamente para os servidores e discentes
literaria, cientificae | Universidade CA3: Falta ou demora no retorno, por parte das Escolas,
tecnoldgica, voltados Institutos, Faculdades, Programas, as consultas para indicagio
parao de fontes para matérias
94 | desenvolvimento CA4: Pouca cultura de divulgagdo na Universidade 4 3
sustentavel, inclusdo CAS: Mé estruturagao dos processos internos relacionados
social e inovagdo, divulgagdo dos conteidos
gerados presencial e
virtualmente na
Instituigao
3. Estender & Inexisténcia de um CAL: Falta de recursos financeiros CO1: Reducio de apresentagdes culturais ao ar livre Financeiro / 24/02/2022 PROEXC
sociedade os espago permanente ao ar | CA2: Falta de infraestutura Orgamentério
beneficios da criagdo | livre para apresentagdes
cultural, artistica, culturais
literaria, cientifica e
tecnoldgica, voltados
parao
95 |desenvolvimento 2 2
sustentavel, incluséo
social e inovagdo,
gerados presencial e
virtualmente na
Instituigdo

AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

Risco:
Minimo (1a4);
Moderado (5 a 10);
Elevado (12 a 16);
Critico (20 25).

Avaliaggo:
Aceitavel;
Gerencidvel;
Indesejavel;
Inaceitavel.

Identificagdo dos controles j4 existentes na
instituigo.

1. Conselhos de Centro;

2. Camara de graduagdo;

3. Férum de Graduagao;

4. Férum Permamente das Licenciaturas.

Gerenciavel

AVALIACAO DOS CONTROLES

Inexistente
Fraco
Mediano
Satisfatério
Forte

SATISFATORIO

08
0,6
04
02

AVALIAGAO DO RISCO

Risco:
Minimo (1a4);
Moderado (5 a 10);
Elevado (12 a 16);
Critico (20 25).

RESIDUAL (RR)

Avaliagéo:
Aceitavel;
Gerenciavel;
Indesejvel;
Inaceitével.

Aceitavel

RESPOSTA AO RISCO
RESIDUAL

Respostas:
Aceitar;
Reduzir;
Tratar;
Evitar

RESPOSTA AO
RISCO

Plano de
resposta a ser
elaborado na
planilha
Respostas a
Riscos.

PLANO DE
RESPOSTA

Aceitar

1. Estabelecimento de novas rotinas para
produgéo e divulgagdo de contetidos;

2. Banco de fontes atualizado
permanentemente;

3. Mailing atualizado permanentemente;
4.0rdem de servigo sobre procedimentos para
solicitaao de servicos prestados pela COMSO.

Indesejavel

MEDIANO

Gerencidvel

Reduzir

10

1 da participagao da
nos editais internos e externos de incentivo &
cultura;

2. Mapeamento e pesquisa de editais na drea
de cultura;

3. Divulgagéo para a comunidade interna de
editais publicos e privados, de incentivo a
produgao artistica e cultural.

Gerencidvel

SATISFATORIO

Aceitavel

Aceitar

1. Envio regular do Comunica UNIRIO
(servidores e alunos);

2. Publicagdo diria de noticias nosite;
3. Divulgagao das informagdes nos perfis
oficiais de redes sociais.

Indesejavel

SATISFATORIO

Gerencidvel

Reduzir

1. Tendas fixadas no jardim do CLA e na entrada
do CCH funcionam como espagos de
aparesentagdo cultural;

2. Aquadra poliesportiva também pode ser
utilizada como espaco cultural, a depender da
caracteristica da atividade.

Aceitével

MEDIANO

Aceitavel

Aceitar
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Mapa de Riscos PGERCI 2022-2026 (atualizado em 19/03/2024)

AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIACAO DOS CONTROLES

AVALIAGAO DO RISCO

RESPOSTA AO RISCO

RESIDUAL (RR) RESIDUAL
Probab: Impacto: 1 Plano d
Proba impact Risco: Avaliagdo: Inexistente Risco: Avaliagdo: Respostas: ano de
= = Muito baixa(1); | Muito baixo(1); . L S » 08 . i ) resposta a ser
IDENTIFICAGAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS e e Minimo (1 a 4); Aceitével; Identificacio dos controles j4 existentes na Fraco o Minimo(1a4); | Aceitavel; Aceitar; A
giara) o | Moderado (5a10); | Gerenciavel; instituigdo. Mediano g Moderado (5.2 10); | Gerencidvel; Reduzir; °
Média(3); Médio(3); - > 04 - planilha
Elevado (12216); | Indesejével; satisfatdrio Elevado (122 16); | Indesejével; Tratar;
Alta (8 A0 | critico (20a25). | Inaceitavel Forte 02 Critico (20a25). | Inaceitavel Evitar Respostasa
Muitoalta (5) | Muitoalto (5) ) ) ) ) Riscos.
OBJETIVOS EVENTOS DE DATA DE GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO | PLANO DE
N2 CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | REGISTRO
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE) RISCO RESPOSTA
DO RISCO
3. Estender & Episédios devioléncia | CAL: Violéncia na cidade CO1L: Risco de violéncia para alunos e professores Operacional 06/10/2023 PROEXC
sociedade os nos territdrios com CA2: Desigualdade social
beneficios da criagéo |atividades de extensdo | CA3: Baixo didlogo com seguranca publica para essas agdes
cultural, artistica,
literdria, cientifica e (INSERIDO em 2023/2)
tecnolégica, voltados
parao
95-A | desenvolvimento 2 5 10 Gerencidvel | Nao h controles internos implementados. INEXISTENTE 1 10 Gerencidvel Reduzir sim
sustentavel, inclusao
social e inovagao,
gerados presencial e
virtualmente na
Instituigo
Naoatendimentoas | CAL: Ingresso de novos estudantes surdos que se comunicam na | COL: Falta de garantia de condigdes de estudo para Operacional 11/03/2022 COMSO
demandas de estudantes | Lingua Brasileira de Sinais (Libras) estudantes surdos
3.Estender & surdos da Universidade | CA2: Ndmero insuficiente de intérpretes e tradutores de Libras | CO2: Diminuigéo do interesse de estudantes surdos pela
sociedade os Universidade
beneficios da criagéo R ”
" 1. Constituigdo do Niicleo de Acessibilidade e
cultural, artistica, N N
rerdrie atarti Inclusio, com representagio da Comso;
literaria, cientifica e 2 Rotin de trabalho dos mtéraretes b
96 |tecnolégica, voltados 3 5 Indesejavel |- Rotina de trabalho dos intérpretes bem MEDIANO 06 9 Gerencidvel Reduzir sim
o estabelecida
n . 3. Contratagdo de intérpretes terceirizados de
desenvolvimento
el Teloga, LIBRAS
sustentavel, inclusao
social e inovagao,
gerados presencial e
virtualmente na
Instituicdo
3. Estender & Falta de estudos que | CAL: Falta de periodicidade na realizacao dos estudos CO1 - oferta de servicos pouco pertinentes as necessidades da | Imagem / Reputagao | 24/02/2022 COMSO
sociedade os ofeream algum CA2: Baixa participagdo da comunidade académica na coleta de | comunidade
beneficios da criagéo | feedback sobre os informagdes €02 - baixo uso dos servicos prestados
cultural, artistica,  [servigos prestados pela  [CA3: das da i €03 - falta de informagdes para a melhoria dos servigos
literaria, cientificae |COMSO & comunidade | universitéria prestados
tecnolégica, voltados €04 - gerago de servigos com baixo valor agregado
parao 1. Uso de pesquisas relacionadas &
97 | desenvolvimento 3 3 9 realizadas na . FRACO 08 72 Gerencigvel Reduzir sim
inclusdo como balizador.
social e inovagao,
gerados presencial e
virtualmente na
Instituigo
4. Garantiro Atraso na CAL: Falta de diretrizes para os servidores implementaremas | COL: Prejudicar o acesso s informagaes do site aqueles que Tecnolégico 24/02/2022 DTIC
P . s donctes | oo ) o o2 D )
men " acoes ) ) ) precisam de neces especlais CO2: Descum das 1. Qualificagéo continua de servidores internos
deTle no |cAz: dos servidores sobre acessibilidade nas | normas relativas 2 acessibilidade de sitios eletrénicos do A )
izacional site da UNIRIO para ginas institucionais overno federal emnovas tecnologlas e servigos;
organizacional para - |pag & 2. Servidores com formagao em acessibilidade
pessoas com deficiéncia digital (boas préti a viment
08 auditiva ou visual 2 3 6 Gerencidvel | %18t (b0as praticas no desenvolvimento, no FORTE 0,2 12 Aceitavel Aceitar Nio
design e para contelidos);
3. Gestores com foco na melhoria e a
otimizagao dos processos e procedimentos que
envolvem a 4rea de TIC.
4. Garantir o Repercusséo defato | CAL: Demora, por parte da gestao da Universidade, na COLL: Prejuizo & imagem da Universidade perante a sociedade | Imagem / Reputagao | 11/03/2022 COMSO
i d o elaboragdo de resposta ao fato CO2: Prejuizo no relacionamento com os veiculos de midia 1. Rotina estabelecida para atendimento as
éncia ici d CA2: Falta de porta-voz da Universidade que se manifeste sobre demandas de imprensa;
organizacional UNIRIO ou com ofato 2. Orientagéo rotineira para que informagdes
informagdes erroneas | CA3: Solicitagdo, por parte dos veiculos de midia, de resposta em sejam prestadas de forma répida
99 tempo fente para a dal 3 4 Indesejavel | transparente; SATISFATORIO 04 48 Gerencidvel Reduzir sim
3. Ordem de servigo GR n 02/2014
ivos/ordem-de-servico-comso-2014), Art. 2.
4. integragdo da COMSO nos canais centrais da
gestiio, um controle satisfatério
4. Garantiro Baixa adesio, por parte | CAL: Atraso na aprovago do Manual de Identidade Visual COLL: Falta de identidade da Universidade Imagem / Reputagdo | 14/03/2022 COMSO
fortalecimentoda  |da comunidade interna, ~|CA2: Falta de divulgago das diretrizes sobre a Identidade Visual |CO1: Prejuizo ao reconhecimento da Universidade perante a
transparéncia as recomendagdes CA3: Resisténcia das unidades em fazer as adaptagdes sociedade
organizacional previstas em Manual de | solicitadas
Identidade Visual CAd: Falta de pessoal capacitado na drea de design nas unidades s N
.o |1 Criagao de GT para elaboragso do Manual de ; . .
100 CAS: Atraso na divulgacao da nova identidade visual em fungio 2 3 6 Gerenciavel M P - e MEDIANO 06 36 Aceitavel Aceitar Nio
nea Identidade Visual (em fase final de produgdo).
de eventos como processo eleitoral para a nova reitoria e inicio
de nova gestio.
4. Garantir o Atraso na atualizagao das | CAL: Problemas em relagao a consolidaao dos dados €O Falta de Bes de interesse publico sobre a Comunicagio/ | 24/02/2022 AMLAI - ! B
) e o o - 1. Monitoramento rotineiro das paginas de
d paginas de CA2: Dificuldade de cruzamento de dados nos sistemas Universidade Informagao . . M
" . o o e form e ados ittt ginas e e social Transparéncia e Acesso & Informago pela
Lo1 |transparéncia ja UNIRIO no dmbito das | CA3: Falta de informages e dados institucionais nas paginas das | CO2: Prejudicar o controle social N A g Gerenciivel ; SATISFATORIO 04 32 Aceitivel Aceitar o
i éncias da CPTO  |unidades ;
2. Acompanhamento do ranking de
Transparéncia Ativa da CGU.
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Mapa de Riscos PGERCI 2022-2026 (atualizado em 19/03/2024)

AVALIACAO DO RISCO RESPOSTA AO RISCO

AVALIACAO DO RISCO INERENTE (RI) AVALIACAO DOS CONTROLES
RESIDUAL (RR) RESIDUAL

Probab: Impacto: . " 1 . " Plano de
rona mpact Risco: Avaliaggo: Inexistente Risco: Avaliaggo: Respostas:
= = Muito baixa(1); | Muito baixo(1); . L S » 08 . i ) resposta a ser
IDENTIFICAGCAO E CLASSIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCOS Baixa(2); Baixo(2); Minimo (12 4); Aceitavel; Identificagdo dos controles j existentes na Fraco 06 Minimo (1a 4); Aceitavel; Aceitar; S,
ey ioa. | Moderado (5a10); | Gerencidvel; instituigdo. Mediano g Moderado (5.2 10); | Gerencidvel; Reduzir; °
Média(3); Médio(3); i et 04 s planilha
Elevado (12216); | Indesejével; satisfatdrio Elevado (122 16); | Indesejével; Tratar;
Alta (8 At o (20225). | Inaceitavel Forte 02 Critico (20a25). | Inaceitavel Evitar Respostasa
Muitoalta (5) | Muitoalto (5) ) ) ) ) Riscos.
OBJETIVOS EVENTOS DE DATA DE GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO | PLANO DE
N2 CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | REGISTRO
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE) RISCO RESPOSTA
DO RISCO
4. Garantir o Pouca participagdo dos | CAL: Desinteresse dos servidores CO1: Servidores desconhecerem a importancia e as Operacional 24/02/2022 AMLAI
fortalecimentoda [servidores em palestras e | CA2: Pouca divulgagdo sobre os eventos minicias sobre o Acesso & Informagéo
éncia itagdes sobre CO2: Falta de incentivo aos servidores sobre o Acesso & L. Inclusgo no PDI de agéo voltada ao fomento
102 |organizacional Acesso a informagao Informagao 3 3 9 Gerencidvel |de boas préticas de transparéncia na MEDIANO 06 54 Gerencidvel Reduzir Sim
CO3: Prejuizo & transparéncia de informagdes prestadas pelas divulgagdo das informagdes institucionais.
unidades
4. Garantiro Atraso na CAL: Falta de d 30 do comité para 30 do Plano | COL: Prejudicar o acesso s informagaes publicas Legal 24/02/2022 OUVIDORIA
d i 30 do Plano | CA2: Servidores nio capacitados sobre o tema CO2: Prejudicar a cultura da transparéncia piblica
103 |transparéncia de Dados Abertos CA3: Mudangas na indicagio da autoridade de monitoramento 3 3 9 Gerencidvel |Nao ha controles internos implementados. INEXISTENTE 1 9 Gerencidvel Reduzir sim
organizacional da LAl
4. Garantiro Auséncia de treinamento | AL Baixo ndmero de usuirios frequentes nos sistemas cot: > tempo para resolugio de p Operacional 24/02/2022 PROGEPE 1 Treinamentos da DTIC, das Escolas de.
fortalecimentoda | dos servidores da UNIRIO | CA2: Pessoas ndo capacitadas sobre o uso dos sistemas CO2: Falta de registro das comunicagdes realizadas Coverne:
104 [transparéncia aos sistemas - 2 4 8 iavel (2.1 das idades de SATISFATORIO 04 32 Aceitavel Aceitar Nio
(SEL Desenvolvimento;
SIMEC, SIGEPE) B
3. Levantamento de participagdes em cursos.
4. Garantir o Queda na divulgago de | CAL: Dados institucionais pouco publicizados ou divulgados | COL: Prejuizo na imagem da Universidade perante a sociedade|  Comunicagdo/ | 24/02/2022 COMSO
i d dados i somente & idade interna CO2: Deixar de fortalecer os vinculos de comunicagdo com a Informagao .
" " 1. Estabelecimento de novas rotinas para
transparéncia referentes s atividades | CA2: Falta de divulgagao de dados sobre a UNIRIO nas redes |sociedade gt s ;
° : produgio e divulgagio de conteddos;
na sociais e imprensa s .
o e logal de faser mid encia 2. Rotina de atualizagio das informagdes
Universidade CA3: Impossibilidade legal de fazer midia paga sem agéncia de orestadias na pdgina iicial do Portal UNIRIG
105 publicidade 2 3 6 Gerencidvel 3. Ordem de servico GR n 02/2014 SATISFATORIO 04 24 Aceitével Aceitar Néo
CA4: Baixo interesse da imprensa local em divulgar dados e . ]
'“"’"““;’ES “‘b: E‘UN'R'O s sociais que d ivos/ordem-de-servico-comso-2014), Art. 3 e 4.
CAS: Mudangas de algoritmo nas redes sociis que diminuem 4. integragio da COMSO nos canais centrais da
alcance ndo pago das postagens gestio
CAG: Falta de atualizago de dados institucionais no site da
L nas oéeinas das unidades
4. Garantiro Pessoal insuficiente para | CAL: Afastamento dos servidores lotados no setor COL1: Prejudicar o atendimento presencial ao cidadio Operacional 24/02/2022 OUVIDORIA
fortalecimentoda |0 Atendimento ao CA2: Pedidos de exoneragio pelos servidores lotados no setor | CO2: Afetar negativamente a opinido do cidadsio sobre os
106 |transparéncia Cidadzo (SIC) servigos da Universidade 1 1 1 Aceitavel | Nao ha controles internos implementados. INEXISTENTE 1 1 Aceitavel Aceitar Nio
organizacional
(EXCLUSAO a partir de
2023/2)
4. Garantir o Atuagdo ndo conjunta | CAL falta de atuagao conjunta entre as unidades AC, BC, DTIC, |CO1: Prejudica a transparéncia ativa e passiva das Operacional 14/03/2022 AMLAI
fortalecimentoda | nas agdes de COMSO, Ouvidoria, comissBes e grupos de trabalho. informagdes institucionais. 1. Publicagio de relatdrios de atividades de
éncia éncia ativa e transparéncia ativa e passiva na pdgina da
107 i passivai 2 3 6 Gerencidvel |CPTO; SATISFATORIO 04 24 Aceitével Aceitar Ndo
2. Atuagdo conjunta CPTO-Ouvidoria dentro do
(EXCLUSAO a partir de Sistema de Transparéncia Ativa (STA) da CGU.
2023/2)
4. Garantiro Atraso na CAL: Alta demanda de trabalho no setor di icaga COL: Dy d isticas, limites e Operacional 24/02/2022 COMSO
men implemerta . :Ai: Desigra tardia dos membros do comité para elaboragdo quantoa 1. Inclusgo no PDI 20222026 de agBa referente
108 parer ofitica de a Politica de a " o 1 1 1 Aceitavel |2 elaboragao da Politica de Comunicagdo FRACO 08 08 Aceitavel Aceitar Nio
CA3: Demora na apreciagio e deliberagdo pelas instancias et
Institucional.
superiores
4. Garantir o Descontinuidade das | CAL: Invasdo dos perfis de redes sociais oficiais da UNIRIO CO1: Prejudicar a comunicagdo com a sociedade Comunicagdo/ | 24/02/2022 COMSO
fortalecimentoda | redes sociais oficiais da [ CA2: Baixo volume de acesso & redes sociais oficiais da UNIRIO | CO2: Deixar de atingir uma parcela consideravel das pessoas Informagao
transparéncia UNIRIO CA3: Surgimento de novas redes com maior alcance que as sobre informagdes da UNIRIO s
1. Rotina de publicagdes didrias nas redes
organizacional utilizadas oficialmente pela UNIRIO oficiaies
€Ad: Mudangas de algoritmo nas redes socils que diminuem 2 Manual de uso de redes
alcance ndo pago das postagens anirio
109 CAS: M4 estruturagdo dos processos internos relacionados & 3 4 Indesejével |al/arquivos/ManualdeRedesSociais.pdf); MEDIANO 06 72 Gerencidvel Reduzir sim
divulgagdo dos conteddos ] . ?
3. Cartilha para produgio de contedido
CA6: Tamanho reduzido da forga de trabalho da Comso diovisual
CA7: Desarticulagdo entre a Comunicagao e o audiovisual pelo .
fato de o NiS n3o estar lotado na COMO -
ivos/cartilha-audiovisual).
4. Garantir o Inexisténcia de regulaao | CAL: Pessoal insuficiente para o Atendimento ao Cidadao CO1: Prejudicar o atendimento presencial ao cidadao Operacional 24/02/2022 OUVIDORIA
fortalecimentoda  interna sobre CA2: Nio reconhecimento, por parte dos servidores, da C02: Afetar a opinido do cidadao sobs
. i dndzo |atrbuicso d ) ey s o -
110 ia atri prestar informagdes pablicas ao cidaddo. servigos da Universidade 3 N 6 Gerenciavel |1+ 05 normativos internos esto passandopor | ¢xricatopio 04 A Aceitével Aceitar Nso
organizacional e prestagdo de uma reformulagdo.
informagdes publicas
4. Garantiro Baixa diversidade de | CAL: nao diversificar a linguagem a fim de adaptar-se aos COL: estabelecer icagao com um perfil de pbli c 30/ | 24/02/2022 COMSO
d meios d icagio |diversos publicos e niveis de compreensio diverso Informagao
transparéncia CA2: M3 estruturago dos processos internos 2 |coz:excluss icaci
organizacional divulgago dos contetdos €03: baixa ades&o aos servigos ofertados a publicos
CA3: Tamanho reduzido da forga de trabalho da Comso especificos
CAd: Desarticulagdo entre a Comunicagio e o audiovisual pelo | CO4: Particular dificuldade de atingir um pblico mais jovem,
m fato de o NiS ndo estar lotado na COMO que escolheré o curso universitario dentro de pouco tempo 4 ) G Gerencidvel |1+ Atualizacdo dos senvidores quanto as FRACO 08 &0 Gerenciavel Reduzir sim
diferentes formas de linguagem,
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AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIACAO DOS CONTROLES

AVALIAGAO DO RISCO

RESIDUAL (RR)

RESPOSTA AO RISCO
RESIDUAL

Probab: Impacto: . " X 1 . " Plano de
° mpact Risco: Avaliaggo: Inexistente Risco: Avaliaggo: Respostas:
~ = Muito baixa(1); | Muito baixo(1); . L S o 08 . i ) resposta a ser
IDENTIFICAGCAO E CLASSIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCOS Baixa(2), Baixo(2); Minimo (12 4); Aceitavel; Identificagdo dos controles j existentes na Fraco 06 Minimo (1a 4); Aceitavel; Aceitar; S,
ey o | Moderado (5a10); | Gerenciavel; instituigdo. Mediano g Moderado (5.2 10); | Gerencidvel; Reduzir; °
Média(3); Médio(3); - > 04 - planilha
Elevado (12216); | Indesejavel; satisfatdrio Elevado (122 16); | Indesejével; Tratar;
Alta (8 At o (20225). | Inaceitavel Forte 02 Critico (20a25). | Inaceitavel Evitar Respostasa
Muitoalta (5) | Muitoalto (5) ) ) ) ) Riscos.
OBJETIVOS EVENTOS DE DATA DE GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO | PLANO DE
N2 CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | REGISTRO
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE) RISCO RESPOSTA
DO RISCO
4. Garantir o Descumprimentodas | CAL: Insuficiéncia de informagdes para elaboragao do RAINT. | COL: Apresentagao inadequada ou insuficiente dos resultados Operacional 21/09/2023 AUDIN
i e dos prazos | CA2: Desatualiazagdo do sitio eletronico da AUDIN. da atuagao da Audin.
éncia na IN'SFC
organizacional n25, de 2021 quantoa
publicagdo das Estabelecimento de rotinas internas para
111-A informagdes acerca dos 2 3 6 Gerencidvel | CUmPrimento das ages relacionadas & SATISFATGRIO 04 24 Aceitavel Aceitar Nio
trabalhos produzidos elaboragio do RAINT e divulgagio das
pela AUDIN informagdes no site.
(INSERIDO em 2023/2)
5. Garantiro Falta de incentivo a CAL: Falta de parceiras CO1: Redugdo da quantidade de projetos de pesquisa e Operacional 24/02/2022 PROPGPI
desenvolvimentode [ novos projetos e redugio [ CA2: Falta de recurso financeiro interno e externo produgio cientifica
pesquisas debase e |de projetos de pesquisa | CA3: falta de espago fisico para as atividades dos gruposde | CO2: Redugio nas oportunidades de aprendizado aos alunos 1. Monitoramento anual dos projetos
aplicada, 4 existentes pesquisa €03: baixa diversidade de dreas atendidas na pesquisa cadastrados no portal de pesquisa, inclusivo
112 [especialmente as CAd: falta de sistemas institucionais que promovam o reuso dos | CO4: baixo retorno em P&D para a sociedade 2 5 10 Gerencidvel | com fomento externo; SATISFATGRIO 04 4 Aceitével Aceitar Ndo
vinculadas aos dados de pesquisa 2. Monitoramento dos projetos dos curriculos
Programas de Pés- CAS: Néo envio de relatério de pesquisa para registro lattes dos docentes.
Graduagao Stricto institucional
Sensu
5. Garantir o Insuficiéncia de recursos | CAL: restrigdes orgamentarias federais CO1: Redugdo de bolsas de pesquisa via editais de apoio Financeiro/ 24/02/2022 PROPGPI
de |fi destinados 3 |CA2: de de recursos financeiro e auxilio financeiro para realizagdo de pesquisas e Orgamentario U -
A h . s " 1. Apoio 4 participagdo em editais;
pesaisas de basee | pesauisa para outras dreas - participagdes em eventos. - 2. Subristio de propoctas em todos os ditals
aplicada, CA3: Demora nos processos lcitatérios de compra €02: Redugéo do valor recebido pela PROPGP! para utilizagio i onten s agbcie do fomento:
113 |especialmente as nas atividades de pesquisa. 4 5 Inaceitavel | V/BeNtes Nas a8 d MEDIANO 06 Indesejavel Tratar sim
N b ~ i 3. Reunies constantes com o grupo gestor da
vinculadas aos €03: impacto negativo na avaliagio dos probramas de pés- :
) P ! UNIRIO, apontando as necessidades para maior
Programas de Pés- graduagio na quadrienal da CAPES ’
2 i : recurso para a pesquisa.
Graduagao Stricto CO4: Interrupgdo de pesquisa em andamento
Sensu
5. Garantir o Dificuldade na ampliagao | CAL: Baixa pe dos para solicitaggode | COL: ilidade de abertura de novos cursos de Operacional 24/02/2022 PROPGPI
desenvolvimentode | da oferta de programas [ novos cursos de doutorado doutorado
pesaisas de base e |de pés-g cA de fisica, e |C02:Nao ofertar novos programas de mestrado e doutorado 1. Monitoramentoregular  frequente dos
aplicada, de recursos humanos profissional e académico oo dos PGS
114 [especialmente as CO3: FusBes ou migragdo de programas de pés-graduagio 2 2 Aceitével A SATISFATGRIO 04 Aceitével Aceitar Ndo
: 2. Monitoramento das disciplinas e dreas
vinculadas aos
intercursos.
Programas de Pés-
Graduagao Stricto
Sensu
5. Garantir o Redugao da participagio | CAL: cendrio pés-pandemia - realizagao de eventos apenas CO1: Queda na projegao internacional da UNIRIO CO2: Operacional 24/02/2022 CRI
desenvolvimentode | de servidores em eventos |virtualmente ou limitados a pessoas da regido Servidores sem vivéncia em experiéncias profissionais
pesquisas debase e |no exterior CA2: desi dos servidores em participarem de eventos
aplicada, internacionais
115 [especialmente as CA3: falta de apoio financeiro  participagdo em eventos 4 3 Indesejével | No ha controles internos implementados. INEXISTENTE 1 Indesejavel Tratar sim
vinculadas aos internacionais
Programas de Pés-
Graduagao Stricto
Sensu
5. Garantir o Redugao de pedidos de | CAL: cendrio pés-pandemia - redugo de vagas i CO1: Redugdo da rede d dos servidores da UNIRIO Operacional 24/02/2022 ccss
desenvolvimentode  |docentes do Centro para pés-doutorado com grupos de pesquisa internacionais . N
" tes do - ! 1. Fluxo de tramitagio de processos dos orgios
pesquisas debase e |Académico para CA2: falta de apoio institucional para realizar pés-doutorado no | CO2: Servidores sem estimulo e, consequentemente, sem ’
* demico para ! 02 e ¢ nente colegiados do Departamento e PPG, passando
aplicada, realizagio de pés- exterior vivéncia em experiéncias profissionais internacionais e pocania do CCBS. e s cncamtnfe 30
116 as noexterior | CA3: falta de auxilio financeiro para realizar pés- doutorado no 3 5 Indesejavel | P12 D¢ CCB5a SATISFATGRIO 04 Gerencidvel Reduzir sim
: ! Instancias Superiores.
vinculadas aos exterior s e itucionat
) " . 2. Regulago por meio dos Editais Institucionais
Programas de Pés- CAd: Dificuldade na substituig3o do docente no departamento .
2 para Pés-doutorado.
Graduagao Stricto correspondente
Sensu
5. Garantir o Nao realizagao de CAL: Indisponibilidade de espagos fisicos e virtuais para a COL: menor envolvimento dos alunos de graduagao com Operacional 15/03/2022 CCET
d de pesquisa | realizagdo dos semindrios. atividades de pesquisa.
pesquisas de base e |anuais para cada Escola | CA2: Indisponibilidade de agenda comum para a realizagio dos ~[CO2: menor interago entre docentes para fins de pesquisa.
aplicada, semindrios. €03: menor divulgagio dos trabalhos de pesquisa para a
117 |especiaimenteas CA3: Baixa adeso de docentes na divulgagdo de seus trabalhos interna ) ) 3 4 Indesejével | Nao h controles internos implementados. INEXISTENTE 1 Indesejavel Tratar sim
vinculadas aos nos semindrios. €O4: menos oportunidade para o surgimento de novas ideias
Programas de Pés- CAd: Poucos trabalhos de pesquisa para serem debatidos. para projetos de pesquisa.
Graduagao Stricto CAS: Falta de estratégias adequadas de divulgagdo dos
Sensu semindrios.
5. Garantiro No criagao de cursos de | CAL: falta de docentes disponiveis para ministrar as aulas. CO1: ndo expanso da pés-graduagao no ambito do CCET. Operacional 15/03/2022 CCET
de | pos-graduagio Lato CA2: dificuldade na elaboragio de um projeto para criagiode | CO2: menos oportunidades para produgdes académicas.
pesquisas debase e |Sensu vinculados  EEP e |um novo curso. CO3: menor contato entre as Escolas e o mercado de trabalho.
aplicada, AEMATentre2024e | CA3: falta de espago adequado para as secretarias dos cursos. | CO4: menor visibilidade dos cursos do CCET para o mercado
118 |especialmenteas  [2025 CAd: falta de espago e infraestrutura adequada para as profissional. 4 5 Inaceitével  [Nao ha controles internos implementados. INEXISTENTE 1 Inaceitavel Evitar sim
vinculadas aos disciplinas dos cursos.
Programas de Pés-
Graduagao Stricto
Sensu
5. Garantir o Redugao de pedidos de | CAL: cendrio pés-pandemia - redugo de vagas i COL1: Redugdo da rede d dos servidores da UNIRIO Operacional 24/02/2022 CCET
desenvolvimentode | docentes do Centro para pés-doutorado com grupos de pesquisa internacionais
pesquisas debase e |Académico para CA2: falta de apoio institucional para realizar pés-doutorado no | CO2: Servidores sem estimulo e, consequentemente, sem
aplicada, realizagio de pés- exterior vivéncia em experiéncias profissionais internacionais
119 as no exterior CA3: falta de auxilio financeiro para realizar pés- doutorado no 1 3 3 Aceitavel Nao hd controles internos implementados. INEXISTENTE 1 3 Aceitavel Aceitar Nao
vinculadas aos exterior
Programas de Pés- CAd: Dificuldade na substituig3o do docente no departamento
Graduagao Stricto correspondente
Sensu
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Mapa de Riscos PGERCI 2022-2026 (atualizado em 19/03/2024)

AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIACAO DOS CONTROLES

AVALIAGAO DO RISCO

RESIDUAL (RR)

RESPOSTA AO RISCO
RESIDUAL

Probab: Impacto: . N 1 . N Plano de
N meee Risco: Avaliagéo: Inexistente Risco: Avaliagéo: Respostas:
= = Muito baixa(1); | Muito baixo(1); . L S » 08 . i ) resposta a ser
IDENTIFICAGAO E CLASSIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCOS o e Minimo (13 4); Aceitavel; Identificagéio dos controles j4 existentes na Fraco o8 Minimo (12 4); Aceitével; Aceitar; R
o “iioqy. | Moderado (5a10); | Gerencidvel; instituigdo. Mediano 9 Moderado (5.a 10); | Gerencidvel; Reduzir; "
Média(3); Meédio(3); o o 04 o planilha
Elevado (12a16); | Indesejdvel; Satisfatério Elevado (12216); | Indesejavel; Tratar;
Alta (8 AW | Critico (202 25). | Inaceitavel. Forte 02 Critico (20225). | Inaceitavel. Evitar Respostasa
Muito alta (5) | Muito alto (5) Riscos.
OBJETIVOS EVENTOS DE DATA DE GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO | PLANO DE
Ne CAUSAS CCONSEQUENCIAS CLASSIFICAGAO | REGISTRO
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE) RISCO RESPOSTA
DO RISCO
5. Garantir o Redug@o de pedidos de | CAL: cenério pés-pandemia - redugo de vagas CO1: Reducéio da rede d dos servidores da UNIRIO Operacional 24/02/2022 CCH
desenvolvimentode |docentes do Centro para pos-doutorado com grupos de pesquisa internacionais
pesquisas debasee | Académico para CA2: falta de apoio institucional para realizar pés-doutoradono [ CO2: Servidores sem estimulo e, consequentemente, sem
aplicada, realizagéo de pos- exterior vivéncia em experiéncias profissionais internacionais
120 i as noexterior | CA3: falta de auxilio financeiro para realizar pés- doutorado no 3 2 6 Gerencidvel | 1. Relatérios da PROPGPI, PROGEPE e CRI MEDIANO 06 36 Aceitavel Aceitar Néo
vinculadas aos exterior
Programas de Ps- CA4: Dificuldade na substituicéo do docente no departamento
Graduagdo Stricto correspondente
| Sensu
5. Garantir o Redugdo de pedidos de | CAL: cenério pés-pandemia - reduco de vagas CO1: Reducéio da rede d dos servidores da UNIRIO Operacional 24/02/2022 [
desenvolvimentode | docentes do Centro para pos-doutorado com grupos de pesquisa internacionais
pesquisas debasee | Académico para CA2: falta de apoio institucional para realizar pés-doutoradono [ CO2: Servidores sem estimulo e, consequentemente, sem
aplicada, realizagéo de pos- exterior vivéncia em experiéncias profissionais internacionais
121 i as noexterior | CA3: falta de auxilio financeiro para realizar pés- doutorado no 1 1 1 Aceitdvel 1. Controle existente nos respectivos NDEs. FORTE 02 02 Aceitavel Aceitar Néo
vinculadas aos exterior
Programas de Ps- CA4: Dificuldade na substituicéo do docente no departamento
Graduagdo Stricto correspondente
| Sensu
5. Garantir o Redugdo de pedidos de | CAL: cenério pés-pandemia - redugo de vagas CO1: Reducéio da rede d dos servidores da UNIRIO Operacional 24/02/2022 cLA
desenvolvimentode |docentes do Centro para pos-doutorado com grupos de pesquisa internacionais
pesquisas debasee | Académico para CA2: falta de apoio institucional para realizar pés-doutoradono [ CO2: Servidores sem estimulo e, consequentemente, sem
aplicada, realizagéo de pos- exterior vivéncia em experiéncias profissionais internacionais
122 i as noexterior | CA3: falta de auxilio financeiro para realizar pés- doutorado no 1 1 1 Aceitdvel 1. Disponibilidade permanente de solicitagao. FORTE 02 02 Aceitavel Aceitar Néo
vinculadas aos exterior
Programas de Pds- | (EXCLUSAO a partir de | CA4: Dificuldade na substituigo do docente no departamento
Graduacgo Stricto|2023/2) correspondente
| Sensu
5. Garantir o Insuficiéncia de CAL: Problemas de infraestrutura CO1: Pesquisas néo concluida por falta de animais para teste Operacional 24/02/2022 cces
i ibilizacéo d CA2: Demanda maior que o planejado
pesquisas debasee | animais pelo Biotério
aplicada, 1) Numero de laboratdrios atendidos;
123 |especialmente as 2 2 4 Aceitdvel |2) Ntmero de experimentos realizados; SATISFATORIO 04 16 Aceitavel Aceitar Nio
vinculadas aos 3) Ntmero de animais manipulados
Programas de Ps-
Graduaco Stricto
| Sensu
5. Garantir o Escassez de digitalizagao | CAL: Problema de infraestrutura tecnolégica. CO1: Nao disponibilizagéo do acervo digitalizado para consulta|  Operacional 15/03/2022 AC
desenvolvimentode | do acervo da instituigdo. [CA2: Falta de recursos humanos para realizar a digitalizaggo do |online aos usudrios.
pesquisas de base e acervo. C02: Diminuigéo da transparéncia e divulgago do acervo.
aplicada, CA3: Falta de recursos financeiros para aquisicéo de €03: Comprometimento dos documentos nao digitais pelo
especialmente as equipamentos para digitalizag3o. manuseio. 1) Ampliagdo do uso do SEl na universidade,
vinculadas aos 04: Lentidso na recuperago dos documentos devido a com mais de 70% dos processos sendo
Programas de Pos- localizagio dos mesmos. produzidos em meio digital
Graduagdo Stricto CO5: Nao cumprimento da Portaria MEC n@ 360, de 18 de 2) Desenvolvimento de estratégias para
Sensu maio de 2022 que dispde sobre a conversao do acervo digitalizacdo do acervo académico digital pelo
124 académico para o meio digital e estabelece prazos para as 3 4 Indesejével | COMité Gestor para o acervo académico, SATISFATORIO 04 48 Gerencidvel Reduzir sim
IFES. designado pela Portaria GR n2 650, de 24 de
agosto de 2023.
3) Em julho de 2023 foi enviado 8 PROPLAN o
Levantamento sobre o déficit de pessoal do
arquivo central da Unirio
6. Fomentar Dificuldade de firmar | CAL: baixa visibilidade da UNIRIO CO1: Redugéo do potencial de i d0da UNIRIO | Imagem / Reputagdo | 24/02/2022 PROEXC
intercambio com projetos de = cA2: nop d izagio de parceriase | CO2: Desisténcia de parceiros internacionais por conta das
entidades piblicas, | colaboragéo com convénios dificuldades inerentes ao processo 1. Monitoramento das iniciativas de
125 |privadas, parceiros internacionas - 2 5 10 Gerencivel |desenvolvimento de agdes em parcerias SATISFATORIO 04 4 Aceitavel Aceitar Néo
organizagdes e PROEXC nacionais e internacionais.
movimentos sociais
6. Fomentar Dificuldade de firmar | CAL: baixa visibilidade da UNIRIO i CO1: Reducéio do potencial de inter d0da UNIRIO | Imagem / Reputagdo | 24/02/2022 CRI
intercambio com projetos em G0 |CA2: di nop d 5o de parceriase | CO2: Desisténcia de parceiros internacionais por conta das
entidades piblicas, |com parceiros convénios dificuldades inerentes 2o processo
126 |privadas, internacionais - CRI 2 4 8 Gerencidvel [No ha controles internos implementados. INEXISTENTE 1 8 Gerencidvel Reduzir sim
organizagdes e
movimentos sociais
6. Fomentar Falta de conhecimento | CAL Falta de clareza e de definicao de éncias de todos os | CO1: D b lugao das atividades Operacional 24/02/2022 CRI
intercambio com sobre as atividades que a | setores da UNIRIO no que se refere a i & de acordos 0 com outras instituigBes
entidades piblicas,  [UNIRIO esté CA2: Auséncia de um sistema alimentado por todos os setores da | CO2: Desconhecimento sobre a evolugo das atividades
privadas, desenvolvendo com UNIRIO, informando as atividades pela de acordos doi
izagdes e outras instituigd; Universi co3: Ges i parao referente 1. Gerenciamento na divulgagdo de eventos e
127 |movimentos sociais | nacionais e estrangeiras a acordos de cooperagdo internacionais 2 4 8 i inerentes a ecursos |  SATISFATORIO 04 32 Aceitavel Aceitar Néo
C04: Baixa divulgagéo das atividades desenvolvidas junto & voltados para internacionalizagéo.
comunidade académica
COS: Baixa reputagdo nos rankings internacionais

Pégina 20 de 46




Mapa de Riscos PGERCI 2022-2026 (atualizado em 19/03/2024)

AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIACAO DOS CONTROLES

AVALIAGAO DO RISCO

RESPOSTA AO RISCO

RESIDUAL (RR) RESIDUAL
~ _ Frobats (EET Avaliagio: Inexistente o8 Risco: Avaliagio: Respostas: res':::(‘::’;r
IDENTIFICAGAO E CLASSIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCOS Minimo (13 4); Aceitavel; Identificagéio dos controles j4 existentes na Fraco o8 Minimo (12 4); Aceitével; Aceitar; R
Moderado (52 10); | Gerencivel; instituigdo. Mediano o0a Moderado (5.a 10); | Gerencidvel; Reduzir; planilha
Elevado (122 16; | - Indesejével; Satisfatério o Elevado (123 16); | - Indesefivel; Tratar; e
Muitoalta (5) | Muitoalto(s) | C79<° (20a25). Inaceitével. Forte Critico (20a25). | Inaceitével. Evitar i
OBJETIVOS EVENTOS DE DATA DE GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO | PLANO DE
Ne CAUSAS CCONSEQUENCIAS CLASSIFICAGAO | REGISTRO
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE) RISCO RESPOSTA
DO RISCO
6. Fomentar Dificuldade de CAL: Complexidade na criagéo e dificuldade na captagdo d CO1: Redugéio do potencial de inter d0da UNIRIO | Imagem / Reputagdo | 24/02/2022 CRI
intercambio com engajamentoe pouca | recursos para viabilizar projetos de extenséo CO2: Desisténcia de parceiros internacionais por conta da
entidades piblicas, | demanda da comunidade | CA2: Equipe reduzida, dificulta trabalhar também em praticas | baixa adeséo da comunidade nesses projetos
privadas, internanasagoesde | extensionistas €03: Baixo nivel de internacionalizagéo dos projetos de
izacdes e doquevisama | CA3: Falta de definicéo d de
movimentos sociais  |internacionalizagso processos e definicéo de competéncias entre os rgios €04: Vagas ociosas em atividades e oportunidades existentes
responsaveis por agdes especificas 1. Sensibilizar a Escola de Letras para ministrar
CA4: Baixa visibilidade dos projetos de extenso na comunidade cursos bsicos de linguas estrangeiras e
interna e externa portugués para estrangeiros. 2. Cabe também a
128 CAS: desinteresse da comunidade universitaria por falta de s 5 Inaceitdvel | buscar para sensibilizar a Reitoria no sentido de FRACO 08 Inaceitével Evitar sim
dominio de outro idioma prover orgamento voltado para propiciar
CA6: falta de conhecimento da comunidade universitéria a cursos de lingua estrangeira a alunos com
respeito das oportunidades existentes baixas condicdes financeiras.
CA7: Néo participacio da UNIRIO no Idioma sem Fronteiras;
CA8: Auséncia de curso de portugués para estrangeiros;
CA9: Falta de divulgacdo de oportunidades de fomento
internacional voltado para projetos de extens3o.
6. Fomentar Diminuigéo dos CAL: Dependéncia de recursos financeiros para o financiamento | CO1: Poucos alunos UNIRIO em intercambios Operacional 24/02/2022 CRI
intercambio com programas de de programas de bolsas de intercambio (out e in). €02: Impacto negativo na visibilidade institucional no exterior
entidades piblicas, |intercambio CA2: Auséncia de disciplinas regulares na pés-graduagdo €03: Poucos alunos de outros paises recebidos na UNIRIO
privadas, ministradas em inglés e em espanhol;
organizagdes e CA3: Desvalorizagao da moeda brasileira perante as moedas
movimentos sociais internacionais;
CA4: Ndo cumprimento de requisitos linguisticos por parte dos 1. sensibiizar a Reitoria quanto & possibilldade
129 estudantes. 2 4 8 Gerencidvel | de prover bolsas com valores adequados a uma |  SATISFATORIO 04 32 Aceitavel Aceitar Néo
CAS: Nio participaao da UNIRIO no Idioma sem Fronteiras; . rica
mobilidade académica internacional.
CA6: Auséncia de curso de portugués para estrangeiros;
CA7: Falta de divulgagdo de oportunidades de intercambio no
exterior;
CA8: Pouca visibilidade da UNIRIO no ambito internacional.
6. Fomentar Dificuldade na ampliagéo | CAL: Dificuldade de encontrar algumas linhas de pesquisa em | CO1: Poucos alunos UNIRIO em mobilidade Operacional 24/02/2022 CRI
intercambio com de programas de universidades no exterior €02: Poucas vagas disponibilizadas para mobilidade
entidades piblicas, ambio na pos- CA2: Pouca visibilidade da UNIRIO em cenério internacional €03: Poucos alunos de outros paises recebidos na UNIRIO
privadas, graduagso CA3: Equipe técnica desmotivada €04: Impossibilidade do enriquecimento do curriculo dos
organizagdes CA4: Auséncia de disciplinas regulares na pés-graduagio discentes
movimentos sociais ministradas em inglés e em espanhol; 1. Sensibilizar coordenadores de programas de
CAS: Nio participacio da UNIRIO no Idioma sem Fronteiras; pés-graduagdo no sentido de destinar um
130 CA6: Auséncia de curso de portugués para estrangeiros; 3 4 Indesejavel | quantitativo minimo de bolsas de pés- FRACO 08 96 Gerencidvel Reduzir sim
CA7: Falta de divulgac@o de oportunidades de intercambio no graduagio para alunos estrangeiros
exterior; manifestarem interesse em estudar na UNIRIO.
CA8: Pouca visibilidade da UNIRIO no ambito internacional.
6. Fomentar da UNIRIO | CAL: 4 NIS e COMSO CO1: Dificuldade de planejamento de comunicagao que 06/10/2023 COMSO
intercambio com de integrar atividades integre audiovisual na estratégia da gestdo da UNIRIO.
entidades piblicas, | conjuntas de €02: Complexidade na coordenagio entre a produgio ) Funcionirios da COMSO e do NiS cooperam
130-a |Privadas, comunicagdo audiovisual audiovisual da UNIRIO e os projetos comuns envolvendo o Comunicagio / A 3 Indeseiével |informalmente quando percebida a INEXISTENTE 1 Indesejével Tratar Sim
organizagdes e com outras conjunto de universidades federais do RJ Informacao Ny
. m out necessidade
movimentos sociais | Universidades
(INSERIDO em 2023/2)
6. Fomentar Baixa oferta de cursos de | CAL i éncia de recursos fi CO1: Dificuldade em expandir e qualificar os cursos de idiomas|  Operacional 24/02/2022 PROGEPE
intercambio com idioma para a CA2: insuficiéncia de recursos humanos (técnicos e paraa ari
entidades piblicas, i i CA3: falta de interesse e procura por parte da comunidade
131 |privadas, no tocante as universitaria 2 2 4 Aceitavel 1. PRIC-IE SATISFATORIO 0,4 16 Aceitavel Aceitar Nao
izagdes e éncias da CA4: insuficiéncia de infraestrutura (salas)
movimentos sociais | PROGEPE
6. Fomentar Auséncia de uma cultura | CAL: Falta de clareza dos setores da UNIRIO sobre qualasua | CO1: Queda no nimero de oportunidades internacionais Operacional 24/02/2022 CRI
intercambio com de ionalizaca n0 que se refere & internacionalizagio €02: Queda na projegéo internacional da UNIRIO
entidades piblicas, |bem estabelecida entre ~[CA2: Falta de apoio mais efetivo para gerar o eo |co3: i iente das possi de
privadas, docentes e do publico acadé atividades de internacionalizagéo
izacdes e técnic izaca €04: Niimero reduzido de publicagdes internacionais.
movimentos sociais CA3: Oramento insuficiente para fomento da 1. Divulgagéo de todo e qualquer edital de
132 internacionalizagio 2 3 6 Gerencidvel |Programa voltado para a mohn@ade ) MEDIANO 06 3,6 Aceitével Aceitar Nao
CA4: Excesso de burocracia internacional e o respectivo apoio logistico da
CAS: Insuficiéncia de competéncias linguisticas para a CRI.
internacionalizagéo
CAG: Insuficiéncia de interesse/ incentivo por parte de docentes
e técnico-administrativos
CA7: Presenca nula da CRI nas redes sociais.
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AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIACAO DOS CONTROLES

AVALIAGAO DO RISCO

RESIDUAL (RR)

RESPOSTA AO RISCO
RESIDUAL

Probab: Impacto: . " § 1 . " Plano de
> e Risco: Avaliagio: Inexistente Risco: Avaliagio: Respostas:
~ = Muito baixa(1); | Muito baixo(1); . L S o 08 . i ) resposta a ser
IDENTIFICAGCAO E CLASSIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCOS Baixa(2), Baixo(2); Minimo (12 4); Aceitavel; Identificagdo dos controles j existentes na Fraco 06 Minimo (1a 4); Aceitavel; Aceitar; S,
et o | Moderado (5a10); | Gerenciavel; instituigdo. Mediano g Moderado (5.a10); | Gerenciavel; Reduzir; °
Média(3); Médio(3); - e 04 - planilha
Elevado (12216); | Indesejavel; satisfatdrio Elevado (12216); | Indesejavel; Tratar;
Alta (8 At o (20225). | Inaceitavel Forte 02 Critico (20a25). | Inaceitavel Evitar Respostasa
Muitoalta (5) | Muitoalto (5) ) ) ) ) Riscos.
OBJETIVOS EVENTOS DE DATA DE GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO | PLANO DE
N2 CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | REGISTRO
ESTRATEGICOS RISCOS DO RISCO (MACROUNIDADE) RISCO RESPOSTA
6. Fomentar Dificuldades relativasa | CAL: Insuficiéncia de vagas para atendimento junto a Policia | CO1: Estudantes e docentes tem sua situagao migratéria Legal 24/02/2022 RI
intercambio com [ regularizagdo migratéria |Federal do Rio de Jnaeiro para regularizagao dos procedimentos |irregular.
entidades piblicas, [ dos estudantes e migratérios. €O2: Estudantes e docentes enfrentam dificuldades diversas
privadas, docentes internacionais decorrentes da falta de regularidade da situagio migratéria e
organizagdes e que a universidade da nio obtengao da Certidio de Registro Nacional Migratério
133 |movimentos socials | recebe por meio de seus (CRNM), como dificuldades bancrias para recebimento de 2 3 6 Gerencidvel |Nao h controles internos implementados. INEXISTENTE 1 6 Gerencidvel Reduzir sim
programas bolsas e salérios e dificuldades de acesso aos servios
piblicos.
(EXCLUSAO a partir de
2023/2)
7. Desenvolver a Perda de oportunidade | CAL: Auséncia de disciplinas voltadas a inovagao e COL: Pouco estimulo 3 promogao da inovagao € Operacional 24/02/2022 PROPGPI
cultura e a pritica da [ de criar e registrar as nos cursos 30 e p6 3
inovag3o e fomentar a |inovagdes conquistadas | CA2: Auséncia da cultura de inovagdo €02: Poucos profissionais buscand inovadoras nas
protegio da produgio | na UNIRIO alguns setores académicos e de gestio dos cursos de graduagio; |suas dreas de conhecimento e no mercado de trabalho
intelectual da énci itados e da  [co3:D imento em relagio a inovago e a0
" N P n ¢ 1 Levantamento e acompanhamento dos
universidade necessidade do fomento a inovagao em todas as dreas. A
3 ¢ pedidos de registro existentes e
134 todas as dreas do conhecimento; 4 3 Indesejével  |encaminhamento 3 Reitoria. MEDIANO 06 72 Gerencidvel Reduzir sim
iculaca os setores q as .
e ° ' 2. Abertura de processo Gnico para controle de
discussBes sobre a inovagdo e empreendedorismo
obre ) ) pagamento de GRUS junto ao INPI
cas: de recursos fi para
aplicagdo em inovagio
7. Desenvolver a Baixa demanda por CAL: Poucas pesquisas COL: Baixo nimero de registros de ativos de PI Operacional 24/02/2022 PROPGPI
cultura e a pratica da | registro de propriedade ~[CA2: Falta de incentivo €02: Redugdo da visibilidade da Universidade
inovag3o e fomentar a |intelectual e patente | CA3: Falta de cultura organizacional voltada para a inovaio
135 |Protesdo da producdo 4 3 Indesejavel | 1+ Maior divulgagdo de editais e melhoria na SATISFATGRIO 04 48 Gerencidvel Reduzir sim
intelectual da comunicagio das atividades da DIT.
universidade
7. Desenvolver a Falta de recursos CAL: es orgamentarias COL: Baixo nimero de registros de ativos de PI Financeiro/ 24/02/2022 PROPGPI
cultura e a pratica da financeiros e humanos | CA2: Dificuldade de captag3o de recursos externos €02: Redugdo da visibilidade da Universidade Orgamentirio
inovagio :lomedntai a para fomentar a Sj I;.rfrrlta‘zaz .13 e tle:mca cos: \rr?:a;to na cultura de inovagdo e empreendedorismo na 1 Busca por recursos de financiamento (No
136 |Protesdo da produgdo |inovagio e o : Dificuldade de estabelecer parcerias universidade 4 3 Indesejavel | entanto, a falta de uma Fundagio prejudica FRACO 08 96 Gerencidvel Reduzir sim
intelectual da €04: Redugio na execugio de projetos de inovagio e
todo o processo).
universidade empreendedorismo
7. Desenvolver a Demora na tramitagao de | CAL: Estrutura hierarquica e burocratica COL: Baixa nos rankings de inovagao Operacional 24/02/2022 PROPGPI
cultura e a pritica da [ processos referentesa | CA2: Falta de incentivo para os processos de inovagio €02: Abandono e nio depésito de pedidos de registro de
inovag3o e fomentar a | projetos de pesquisa e | CA3: Desconhecimento por parte da comunidade dos tramites  |ativos de Protego Intelectual
protegio da produgio | desenvolvimento internos para aprovagdo de projetos B €O3: Redugao da visbiidade da Universidade 1 Celeridade na confecgio de documentos ¢
intelectual da CAA: Limitagio da equipe técnica quanto as especificidades | CO: Impacto na cultura de inovago de inovagdo e )
! 0 da equl te no encaminhamentos a outras unidades
137 |universidade relacionadas & inovagéo empreendedorismo na universidade 2 3 6 Gerencidvel | envolvidas (Procuradoria, PROPLAN, Protocolo MEDIANO 06 36 Aceitvel Aceitar Nzo
€O5: Redugio na execugio de agdes de inovagdo e i
empreendedorismo 2. Atualizagdo do portal de pesquisa.
COB: Impacto na criagio de Startups e Spinoffs da UNIRIO
CO7: Dificuldades em agdes de transferéncia de tecnologia
7. Desenvolver a Dificuldade em realizar | CAL restrigoes orgamentarias COL: Baixo nimero de eventos, feiras € oficinas com foco na Operacional 24/02/2022 PROPGPI
cultura e apratica da [ eventos, feiras e oficinas [CA2: falta de i paraa 3 inovagao, na propriedade intelectual e na pratica do
inovagdo e fomentar a | com foco na inovagao, na |desses eventos empreendedorismo
13g |Protesdo da produgdo |propriedade intelectual ) ) A Aceitavel | Restabelecimento do calendrio de MEDIANG 06 a0 Aceitivel ceitar Ndo
intelectual da na pratica do atividades pés-pandemia.
universidade empreendedorismo
7. Desenvolver a Baixo envolvimentoda | CAL falta de divulgagao COL: Baixo nimero de pessoas conectadas nos eventos dessa | Comunicagao/ | 24/02/2022 PROPGPI
cultura e apratica da [sociedade nos eventos | CA2: problemas de escopo (eventos ndo atendem as natureza Informagao
inovagdo e fomentar a ainovagio da sociedade)
139 |Protesdo da produgio |e empreendedorismo 3 ) g Gerencidvel | - Melhoria na divulgagio das atividades e MEDIANG 06 %5 Aceitivel ceitar Ndo
intelectual da eventos promovidos pela DIT.
universidade
7. Desenvolver a Dificuldade de fortalecer | CAL Falta de didlogo com o Ecossistema de Inovagao. COL: Baixa nos rankings de inovagao Imagem / Reputagao | 24/02/2022 PROPGPI
culturaeapriticada [o CA2: Falta de disl ac de Inovagdo. €02: Abandono e nio depésito de pedidos de registro de
inovagdo e fomentar a [universidade-empresa | CA3: Dificuldade de executar estratégias de aproximagdo com | ativos de Protegdo Intelectual
proteg3o da produgao empresas. CO3: Redugdo da visibilidade da Universidade
intelectual da CAG: Burocracia e demora em tramitar projetos com empresas. | CO4: Impacto na cultura de inovag3o e empreendedorismo na
4o |universidade CO5: Auséncia de tramites internos com experiéncia em universidade A 3 Indeseiével |1 Busca por parcerias e convenios com a MEDIANG 06 2 Gerencidvel Reduzi Sim
inovagdo CO5: Redugio na execugdo de agdes de inovagio e iniciativa privada. ’ ”
empreendedorismo
COB: Impacto na criagdo de Startups e Spinoffs na UNIRIO
€O7: Dificuldades em agdes de transferéncia de tecnologia
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AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIACAO DOS CONTROLES

AVALIAGAO DO RISCO

RESIDUAL (RR)

RESPOSTA AO RISCO
RESIDUAL

Probab: Impacto: . " 1 . " Plano de
. e Risco: Avaliagdo: Inexistente Risco: Avaliagdo: Respostas:
= = Muito baixa(1); | Muito baixo(1); . L S » 08 . i ) resposta a ser
IDENTIFICAGCAO E CLASSIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCOS Baixa(2), Baixo(2); Minimo (12 4); Aceitavel; Identificagdo dos controles j existentes na Fraco 06 Minimo (1a 4); Aceitavel; Aceitar; S,
ey “iioqy. | Moderado (5a10); | Gerencidvel; instituigao. Mediano ’ Moderado (5 a 10); | Gerenciavel; Reduzir; "
Meédia(3); Meédio(3); o o 04 o planilha
Elevado (12a16); | Indesejdvel; Satisfatorio Elevado (12216); | Indesejavel; Tratar;
Alta (8 At o (20225). | Inaceitavel Forte 02 Critico (20a25). | Inaceitavel Evitar Respostasa
Muitoalta (5) | Muitoalto (5) ) ) ) ) Riscos.
OBJETIVOS EVENTOS DE DATA DE GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO | PLANO DE
Ne CAUSAS CCONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | REGISTRO
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE) RISCO RESPOSTA
DO RISCO
7. Desenvolver a Falta de uma politicade |CAL: Aprovagdo pelo CONSEPE CO1: Baixa nos rankings de inovagao Operacional 24/02/2022 PROPGPI
cultura e a praticada |inovagéo €02: Abandono e nio depdsito de pedidos de registro de
inovagdo e fomentar a ativos de Protegdo Intelectual
proteg3o da produgio €03: Redugo da visibilidade da Universidade
intelectual da €04: Impacto na cultura de inovago de inovagdo e 1. Celeridade na elaboragdo do documento e
141 |universidade empreendedorismo na universidade 2 5 10 Gerencidvel |tramitagao. FORTE 0.2 2 Aceitavel Aceitar Néo
€O5: Redugéo na execugio de agdes de inovagio e - " .
2. Implementagdo da politica de inovagao
empreendedorismo
CO6: Impacto na criagio de Startups e Spinoffs da UNIRIO
€O7: Dificuldades em agdes de transferéncia de tecnologia
7. Desenvolver a Falta de Equipe Técnica | CAL: Restricdes orcamentarias para investir em treinamentos | CO1: Baixa nos rankings nacionais e internacionais de Operacional 24/02/2022 PROPGPI
cultura e a préticada | qualificada para gestao | CA2: Plano de carreira da UNIRIO no prevé a contrataggode  |inovagio
inovagao e fomentar a | da inovago, advogados e especialistas €02: Abandono e nio depdsito de pedidos de registro de
protegao da produgio 3 CA3: Equipe técnica reduzida ativos de Protecdo Intelectual CO3: Redugdo da visibilidade da
intelectual da protegio intelectuale | CA4: Restrices arias e legais para = Universi
universidade transferéncia de CAS: Restrigdes em fungio da politica de movimentagéo da €O4: Impacto na cultura de inovagdo de inovagéo e . RN
" e nos . 1. Capacitago dos profissionais existentes e " "
142 tecnologia UNIRIO empreendedorismo na universidade 5 4 Inaceitavel FRACO 08 Indesejavel Tratar Sim
. - " . replanejamento das atividades internas.
€O5: Redugio na execugao de agdes de inovagao e
empreendedorismo
CO6: Impacto na criago de Startups e Spinoffs da UNIRIO
€O7: Dificuldades em ages de transferéncia de tecnologia
7. Desenvolver a Baixa adesio as ofertas | CAL: Baixa adesdo as vagas em fungio da natureza das CO1: Baixa nos rankings de inovagéo Comunicagao / 24/02/2022 PROPGPI
cultura e a praticada |de vagas de estagiode | atividades de estagio. €02: Redugio da visibilidade da Universidade Informagio
inovagao e fomentar a |inovagdo CA2: Baixo valor das bolsas de estagio. €03: Impacto na cultura de inovagdo de inovagéo e
143 |Protesdo da producio empreendedorismo na universidade 5 5 Inaceitavel | N3o h4 controles internos implementados. INEXISTENTE 1 Inaceitavel Evitar sim
intelectual da €04: Redugio na execugao de agdes de inovagao e
universidade empreendedorismo
7. Desenvolver a Falta de apoio do CAL: Falta de parceiros estratégicos no Ecossistema de inovagdo | CO1: Baixa nos rankings de inovagao Operacional 24/02/2022 PROPGPI
cultura e a prética da |ecossistema de inovagio |do Rl. €02: Redugio da visibilidade da Universidade
inovago e fomentar a CA2: Restrigdes orgamentarias €03: Redugio na execugio de projetos de inovagio e " .
s g2 orodus A3, Dificuldunte e cantacho d N o 1. Divulgagdo, planejamento e apresentagio de
144 |Protecao da producao : Dificuldade de captagao de recursos externos empreendedorismo 3 5 Indesejével |demandas para incrementar o ecossistema de MEDIANO 06 Gerenciavel Reduzir sim
intelectual da CA4: Limitag3o de equipe técnica €O4: Impacto na criago de Startups e Spinoffs da UNIRIO inovacio.
universidade CAS: Dificuldade de estabelecer parcerias S0
CA6: Restriges em fungio da politica de movimentagéo da
UNIRIO
8. P‘anover Nao real\lua;aahnu CAL: Ausfn:a de criagéo de uma comiss3o representativa para [COL: Falta deregulamentos e regimentos das unidades Operacional 24/02/2022 PROPLAN 1. Previsiio de elaboracdo do Regimento Geral
melhorias na i sobre o 2530 do Regr organizacionais » como acio no PDI 2023-2026;
estrutura Regimento Geral CA2:N I CO2: Falta de descrigio da competéncias das unidades - .
e o ; ' 2. Designagio de uma Portaria que no reflete
organizacional CA3: Desordenamento nas reunides de Conselhos Superiores, | organizacionais ! .
- . . . o conjunto de Macrounidades essenciais para a
Conselhos de Centro, Colegiados de Escola / Faculdades / CO3: Falta das descrigo das atividades desenvolvidas nas - .
8 y . construgdo do Regimento Geral; - N "
145 Institutos e Departamentos. unidades organizacionais 5 5 Inaceitavel . . FRACO 08 Inaceitavel Evitar Sim
" - 3. Demonstragio ao Gestor Méximo de que a
CA4: Dificuldade de os Centros Académicos elaborarem seus N N o
orios Regmontos It agao de elaboragio do Regimento est citada
proprios Regimentos Internos. no PDI sob a coordenagio da PROPLAN e
equipe.
8. Promover Atraso na elaboracéio, | CAL: Auséncia de criagéo de uma comissao para elaboraggo do | CO1: Auséncia de uma orientacdo estratégica para a Operacional 24/02/2022 PROPLAN
melhorias na discussdes e deliberacéo |PDI Universidade
14 |estrutura do PDI 2027-2031 CA2: Atraso nas entregas do planejamento de cada 3 3 9 Gerencidvel | - Previsio de elaboragéo do PDI 2027-2031 FRACO 08 72 Gerencidvel Reduzir Sim
organizacional macrounidade como agao no PDI 2022-2026.
CA3: Falta de capacitagdo dos gestores sobre planejamento
8. Promover Atraso na elaboragdo, | CAL: Auséncia de criagdo de um Comité para elaboragdo do CO1: Auséncia de uma orientag3o estratégica para a Operacional 24/02/2022 PROPLAN
melhorias na discussdes e deliberagio |PGERCI Universidade
147 |estrutura doPGERCI 2027-2031 | CA2: Atraso nas entregas do planejamento de risco de cada A A Indesejével | - Previsdo de elaboragdo do PGERCI 2027- ERACO 08 Indesejivel ratar Sim
izaci 2031 como agio no PDI 2022-2026.
CA3: Falta de capacitagdo dos gestores sobre gestao de riscos
8. Promover Desatualizagao dos dados | CAL: Falta de resposta por parte dos gestores com seus contatos | CO1: Necessidade de controles manuais para o levantamento Comunicagao / 24/02/2022 PROGEPE et
" ¢ 2 . ? 1. As chefias que ndo estéo cadastradas no SIE,
melhorias na no SIE com informagdes | CA2: Grande volume de portarias de designagao a ser levantado  |dos gestores da UNIRIO Informacéo . 8
N ) que foram reestabelecidas judicialmente sio s -
148 |estrutura de todos os gestores da CO2: Informagéo sobre os gestores dispersa 1 4 4 Aceitavel N N FORTE 0,2 038 Aceitavel Aceitar Nao
" ! P controladas atrvés de uma planilha e
organizacional UNIRIO €03: Dificuldade de vincular o patriménio ao Gestor N S
i designados mediante portaria de designagdo.
8. Promover Falta de condicdes CAL: Auséncia de servidores habilitados para a elaborac co1: internos nao Operacional 15/03/2022 cceT
melhorias na paraa do texto. €02: falta de uma definigao clara das competéncias de cada
estrutura elaboragao de regimento | CA2: Baixo envolvimento da comunidade do CCET na discussdo  |6rgdo do CCET. 1 da Decania visand &
organizacional interno do CCET a0 longo | dos temas relacionados com o regimento. de minuta de regimento do CCET;
149 de 2022 CA3: Dificuldade na organizagéo de um nimero grande N 5 g Aceitével | 2 Definisdo de servidores responsaveis pela SATISFATORIO 04 16 Aceitivel Aceitar o
propostas de itens para o regimento. redagdo da minuta;
CA4: Divergéncia excessiva por parte dos Conselheiros de Centro 3. Cronograma de reunides para discussdo da
quanto aos itens que comporio o regimento. minuta.
CAS: Excesso de atividades de maior prioridade de
da Decania.
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AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIACAO DOS CONTROLES

AVALIAGAO DO RISCO

RESPOSTA AO RISCO

RESIDUAL (RR) RESIDUAL
Probab: Impacto: Risco: Avaliaggo: Inexistente L Risco: Avaliagio: Respostas: (e
= = Muito baixa(1); | Muito baixo(1); . L S » 08 . i ) resposta a ser
IDENTIFICAGAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS oo P Minimo (12 4); Aceitével;, | IdentificagSo dos controles & existentes na Fraco o Minimo(1a4); | Aceitivel; Aceltar; oot s
et e, | Moderado (5a10); | Gerenciavel; instituigio. Mediano g Moderado (5.a10); | Gerenciavel; Reduzir; °
Média(3); Médio(3); i et 04 s planilha
Elevado (122 16); | Indesejével; Satisfatério Elevado (12216); | Indesejavel; Tratar;
Alta (8 AW | Critico (202 25). | Inaceitavel. Forte 02 Critico (20225). | Inaceitavel. Evitar Respostasa
Muito alta (5) | Muito alto (5) Riscos.
OBJETIVOS EVENTOS DE DALADE GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO | PLANO DE
N2 CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | REGISTRO
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE) RISCO RESPOSTA
DO RISCO
8. Promover Falta de condigbes CAL: Auséncia de servidores habilitados para a elaboraga co1: internos nao Operacional 18/03/2022 REITOR
melhorias na paraa dotexto. CO2: falta de uma definigdo clara das competéncias de cada
estrutura elaboragdo de regimento | CA2: Baixo envolvimento da comunidade do CCH na discussdo | érgao do CCH.
organizacional interno do CCH a0 longo  |dos temas relacionados com o regimento.
de 2022 CA3: Dificuldade na organizagdo de um nimero grande .
150 propostas de Itens pa : ° ,E;,menm ¢ 1 1 1 Aceitdvel t‘n"‘v:gé;z:'” VIl &Art. 22 Estatuto da MEDIANO 06 06 Aceitavel Aceitar Nio
CAG: Divergéncia excessiva por parte dos Conselheiros de Centro
quanto aos tens que comporio o regimento.
CAS: Excesso de atividades de maior prioridade de
responsabilidade da Decania.
Nio atualizacio do Reei 1
8 Promover Falta de condigdes CAL: Auséncia de servidores habilitados para a elaboraga cot: internos nao Operacional 18/03/2022 REITOR
melhorias na paraa i dotexto. C02: falta de uma definigio clara das competéncias de cada
estrutura elaboragdo de regimento | CA2: Baixo envolvimento da comunidade do CLA na discussdo | orgao do CLA.
organizacional interno do CLA a0 longo | dos temas relacionados com o regimento.
de2022 CA3: Dificuldade na organizagdo de um ndmero grande
151 propostas de itens pa : o ,g;mnm, ¢ 1 1 1 Aceitével t'"?v’:;é:;z“’ VII& Art. 22 Estatuto da MEDIANO 06 06 Aceitavel Aceitar Nao
CAA: Divergéncia excessiva por parte dos Conselheiros de Centro
quanto aos itens que comporo o regimento.
CAS: Excesso de atividades de maior prioridade de
responsabilidade da Decania.
CAB: NA A0 do R .
8. Promover ‘Atraso na atualizagao do | CAL: Falta de recursos humanos para realizagao de estudos | CO1) Auséncia de funcbes gratificadas (FG) para a Gerénciade | Operacional 15/03/2022 AC
melhorias na regimento do AC estruturais e de dimensionamento. Gestao de Documentos e Geréncia de Documentagao
estrutura Permanente.
organizacional €02) Auséncia de fungbes gratificadas para as chefias das
UAPS/PROGEPE, UAPS/EEAP, UAPS/CCIP, UAPS/IB, UAPS/IBIO,
UAPS/CCET, UAPS/EMC e UAPS/EN). 1. Processo ne 23102.001851/2011-98, no qual
€O3) Defasagem do Regimento atual (Aprovadopela ol aprovada a Resolugio GR n- 3693, de
Resolugdo no 815 de 20/12/1990, que dispbe sobre ‘a criagéo 19/08/2011 que dispie sobrea recstrutoracdo
152 eimplantaggo do Arquivo Central desta Universidade”). 3 3 9 Gerenciavel |do Arquivo Central. MEDIANO 06 54 Gerencidvel Reduzir Sim
2.Emjulho de 2023 foi enviado para a
PROPLAN o Levantamento sobre o déficit de
pessoal do arquivo central da Unirio
8. Promover Falta de condiges CAL: Baixo envolvimento da comunidade do CCET na discussao | COL: Estrutura organizacional que nao reflete de forma Operacional 15/03/2022 CCET
melhorias na operacionaisparaa | sobre a estrutura organizacional do Centro. realista o relacionamento existente entre as unidades do
estrutura revisio daestrutura | CA2: Impedimentos por parte da PROPLAN, PROGEPE efouda | CCET. ia . N
. Cronograma de reuniges para discussdes e
i do CCET | PROPGPI para uma nova organizagio envolvendo o C02: Enfraquecimento da importancia das Escolas na ebres cobre s sstraturs oreamivacional do
G
reposicionamento de departamentos e programas de pés- hierarquia organizacional. poy X
153 eraduagtio. CO3: Enfraquecimento dos lagos entre graduagio e pds- 2 2 4 Aceitivel | o e comversas com PrG. SATISFATORIO 04 16 Aceitavel Aceitar Nio
CA3: Divergéncia excessiva entre os Conselheiros doCentro | graduagdo. . Agendamento P
sobre a estrutura organizacional desejada. eitorias a respelto de mudangas na estrutura
organizacional do CCET.
CAa: Impedimentos por parte do CONSUNI para uma nova
3 r de
e oroeramas de oés-eraduacio.
8 Promover Inconsisténcias na CAL falta de CDs e FGs compativels com a estrutura COL: deficiéncia na gestao Legal 24/02/2022 PROPLAN
melhorias na estrutura i i €02: sobrecarga de trabalho para os gestores
154 |estrura doSIORG CA2: desatualizagio e/ou inexisténcia de regimentos internos | CO3: centralizagdo das decisdes ) 3 3 Aceitével | Nao hi contoles nternos implementados. INEXISTENTE . 3 Aceitivel Aceitar Ndo
organizacional nas unidades C04: dificuldade no desenvolvimento do planejamento
CA3: desatualizagio do sistema de estrutura organizacional |estratégico
CO5: dificuldade aos servidores
8. Promover Inconsisténcias na CAL Falta de capacitagao dos servidores para o SIE COL: atrasos nos encaminhamentos de processos Operacional 24/02/2022 PROPLAN 1. Capacitagbes no SIE oferecidas pela DTIC e
melhorias na estrutura organizacional | CA2: Atualizagao do SIE de acordo com os atos normativos administrativos pela PROGEPE
estrutura doSIE institucionais €02: causa ruidos de comunicagao 2. Pritica de atualizagdo quinzenal do SIE de
155 |organizacional CA3: Atraso na contratagdo da empresa de consultoria do SIE €03: dificuldade no acompanhamento e monitoramento do 3 4 Indesejavel |acordo com os boletins internos. MEDIANO 06 72 Gerencidvel Reduzir Sim
trabalho 3. Aprovagdo da IN PROPLAN ne 001, de
23/06/22, que obriga a atualizagio quinzenal
doSIE
8 Promover Inexisténcia de critérios | CAL: Demora da Universidade em identificar a necessidade | CO1: Unidades organizacionais sem fungdes gratificadas Operacional 09/11/2023 PROPLAN
melhorias na para destinagio de desses critérios C02: Impossibilidade de criagdo de novas unidades
estrutura funges gratificadas e €O3: Demanda maior por fungdes e cargos em comissio do
izaci cargos em que as existentes na Universidade
as unidades 1. Realizag3o de Levantamento sobre Cargos
156 organizacionais da 5 4 Inaceitavel | Comissionados na composigdo da Estrutura FRACO 0,8 Indesejavel Tratar Sim
Universidade Organizacional da UNIRIO
(ALTERADO a partir de
2023/2)
8. Promover Nao atendimento, por | CAL: Sucessivos cortes de o3 Federais |COL: de manter atualizada a estrutura Operacional 24/02/2022 PROPLAN
melhorias na parte do governo organizacional da Universidade
estrutura Federal, as reiteradas CO2: Dificuldade de os gestores aceitarem assumir a
i de cargos do cargosema 3
comissionados para correspondente 1. Informativos através do
estruturagdo da €O3: Actimulo de funges na chefia imediata acima do cargo )
157 Universidade comissionado em falta 5 5 Inaceitavel ;{izi’jf;:zig;i;‘m PROPLAN/PROGEPE FRACO 08 Inaceitével Evitar Sim
. para o Governo Federal;
(EXCLUSAO a partir de
2023/2)
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AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIACAO DOS CONTROLES

AVALIAGAO DO RISCO

RESPOSTA AO RISCO

RESIDUAL (RR) RESIDUAL
Inexistente Risco: Avaliaggo: Respostas: (e
IDENTIFICAGAO E CLASSIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCOS Identificagio dos controles ja existentes na Fraco Minimo (12 4); Aceitével; Aceitar; ZZ‘;T{::;Z’
instituigdo. Mediano Moderado (5 a 10); | Gerencidvel; Reduzir; planilha
Satisfatério Elevado (12 a 16); Indesejével; Tratar;
Forte Critico (20 a 25). Inaceitavel. Evitar nes;lwms ?
Riscos.
OBJETIVOS EVENTOS DE DATA DE GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO | PLANO DE
Ne CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | REGISTRO
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE) RISCO RESPOSTA
DO RISCO
8. Promover 3o das CAL: dos servidores em assumir cargos de chefia CO1: Vaco de responsabilidade técnica profissional nas Operacional 18/03/2022 PROGEPE
melhorias na gratificactes nas unidades organizacionas; unidades organizacionais;
estrutura CA2: Assimetria das gratificagdes nas diversas posigdes nas | CO2: Prestagdo de servigos de baixa qualidade;
158 | organizacional (EXCLUSAO a partir de | diferentes estruturas administrativas da universidade. Néo ha controles internos implementados. INEXISTENTE Indesejavel Tratar Sim
2023/1)
9. Promover Nao adesio aos CAL: Desconhecimento das competéncias do Arquivo Central. | CO1: Realizagéo equivocada na instrugo processual. Operacional 15/03/2022 AC
melhorias no processo | procedimentos CA2: Falta de cooperacio técnica e cientifica entre as unidades | CO2: Lentidio na tramitagio processual
izaci ivi émicas e i no que concerne a produgio e €O3: Obstaculos no controle sobre a produgo dos
por. CA3: Deficiéncia de
internas i para atender a todas as demandas da instituicio. CO4: Dificuldades na gest3o e 50 d
sobre gestdo e CO5: Baixo reconhecimento das necessidades e utilidades dos
preservacio de servigos isticos voltados para a gesté
documentos no ambito
das unidades académicas P
|cares 1. Capacitagio dos recursos humanos na
e administrativas da N . =
universidade. Umver's\d.adE;eallza;ao de intervengdo
arquivistica na massa documental acumulada
8003 e e |
159 2023/2) do AC (INSTRUCKO NORMATIVA AC Ne 02, DE SATISFATORIO 16 Aceitavel Aceitar Nao
10 DE FEVEREIRO DE 2021 que dispde sobre a
criagio do Manual de Procedimentos para
Formagdo de Processos Administrativos no
ambito da UNIRIO).
9. Promover. Morosidade na CAL: O Tribunal Regional Federal da 42 Regido demorou para | CO1: Os profissionais da Tl ndo puderam fazer a Operacional 14/03/2022 AC
melhorias no processo | implantagdo integral do | entregar os cédigos fontes do SEI, o que atrasou o inicio do do sistema antes da
i Sistema Eletrénico d processo de 5 €O2: Os arquivistas da Unirio ndo puderam estabelecer
Informagdes - SEI na CA2: Pouca 40 das unidades i e i de utilizagdo do sistema antes da £l
UNIRIO. émicas em participar do p de de CO3: Atraso na ades3o ao Processo Eletronico Nacional (PEN).
fluxos. CO4: Prejuizos na agilidade, produtividade, acesso piblico
(ALTERADO a partir de | CA3: limitagdo de recursos humanos do corpo técnico de redugdo de custos.
2023/2) arquivistas e forca de trabalho auxiliar. 1 bispontilizaci dos cédigos fontes para so
do SEI na UNIRIO;
2. Realizagao constante de reunides entre os
membros do Grupo de Trabalho do SEI;
3. Capacitagio de toda a equipe nas
160 funcionalidades do sistema; MEDIANO 54 Gerenciavel Reduzir Sim
4. INSTRUGAO NORMATIVA AC N2 05, DE 22 DE
SETEMBRO DE 2021 que dispe sobre a
publicagio do primeiro Relatério Técnico para
a Implantagao do sistema Eletrénico de
InformagGes (SEI) na UNIRIO (desenvolvido pela
equipe do AC).
9. Promover Baixo d CA1: Pouca divulgagdo d: itagd CO1: Subutilizagdo do SIE Operacional 24/02/2022 CCBS
melhorias no processo | presidentes de Niicleos | CA2: Desinteresse por parte do publico alvo £
161 reaonal ;ucentes e g 1. Capacitagao dos Coordenadores de cursos de FRACO 48 Gerenciavel Reduzir sim
= maneira informal quanto ao SIE.
para capacitagio no SIE
9. Promover Baixo d CA1: Pouca divulgagdo d: itagd CO1: Subutilizagdo do SIE Operacional 24/02/2022 CCET
melhorias no processo | presidentes de Nicleos ~ |CA2: Desinteresse por parte do puiblico alvo
162 izaci Docentes Nao hé controles internos implementados. INEXISTENTE 4 Aceitavel Aceitar Nzo
para capacitagio no SIE
9. Promover Baixo d CA1: Pouca divulgagdo d: itagd CO1: Subutilizagdo do SIE Operacional 24/02/2022 CCH
. melhorias no processo ;;e:el:::stes de Nicleos | CA2: Desinteresse por parte do pblico alvo N Ava”acfo por parte da PROGRAD sobre tais renco e e o
"~ capacitagdes junto ao SIE.
para capacitagio no SIE
9. Promover Baixo d CA1: Pouca divulgagdo d: itagd CO1: Subutilizagdo do SIE Operacional 24/02/2022 CLA
melhorias no processo | presidentes de Nicleos ~ |CA2: Desinteresse por parte do puiblico alvo
164 lizaci Docentes Nao hé controles internos implementados. INEXISTENTE 4 Aceitavel Aceitar Nzo
para capacitagio no SIE
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AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIACAO DOS CONTROLES

AVALIAGAO DO RISCO
RESIDUAL (RR)

RESPOSTA AO RISCO
RESIDUAL
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Probab: Impacto: . N 1 . N Plano de
" meee Risco: Avaliagéo: Inexistente Risco: Avaliagéo: Respostas:
= = Muito baixa(1); | Muito baixo(1); . L S » 08 . i ) resposta a ser
IDENTIFICAGCAO E CLASSIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCOS Baixa(2), Baixo(2); Minimo (12 4); Aceitavel; Identificagdo dos controles j existentes na Fraco 06 Minimo (1a 4); Aceitavel; Aceitar; S,
o ioa. | Moderado (5a10); | Gerencidvel; instituigdo. Mediano 9 Moderado (5.a 10); | Gerencidvel; Reduzir; "
Média(3); Médio(3); i et 04 s planilha
Elevado (12216); | Indesejével; Satisfatério Elevado (12216); | Indesejavel; Tratar;
Alta (8 At o (20225). | Inaceitavel Forte 02 Critico (20a25). | Inaceitavel Evitar Respostasa
Muitoalta (5) | Muitoalto (5) ) ) ) ) Riscos.
OBJETIVOS EVENTOS DE DATA DE GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO | PLANO DE
N2 CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | REGISTRO
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE) RISCO RESPOSTA
DO RISCO
9. Promover Baixo de |CAL: sobre o dos processos émicos internos nao Operacional 15/03/2022 cceT
melhorias no processo de curso é €02: ineficiéncia na execugéo dos processos académicos.
organizacional e de diretorias de Escolas | CA2: Falta de pessoal capacitado para descrever os processos | CO3: desconhecimento da comunidade interna a respeito de
na 4 émicos como um p: nos websites do CCET. como tramitam dos processos académicos.
165 &0 dos processos [CA3: por parte do piblico-alvo. 1 4 4 Aceitavel | Nao ha controles internos implementados. INEXISTENTE 1 4 Aceitavel Aceitar Nio
académicos cAs: ou do NAPE-
CCET para apoio na estruturagio dos processos académicos.
9. Promover Baixo nimero de CAL: pouca comunicagéo e integragao entre setores CO1: Dificuldade em visualizar afinidades e temas que podem | Comunicaao / 24/02/2022 | CHEFIA DE GABINETE
melhorias no processo| projetos elaborados em | CA2: falta de estimulo & integragao er em conjunto Informacéo
organizacional conjunto por unidades €02: Unidades organizacionais se limitam a atuar de forma
166 organizacionais e isolada N i q Aceitavel | 1A 12, Inciso VI & Art 22 Estatuto da MEDIANO 06 06 Aceitivel Aceitar o
dificuldade de Universidade.
implantagdo desses
projetos
9. Promover Problemas com CA1: falta de laboratdrios e espagos compartilhados de trabalho |CO2: Desmotivagéo para a realizagéo de projetos Operacional 24/02/2022 | CHEFIA DE GABINETE
melhorias no processo| infraestrutura paraa | CA2: falta de amparo técnico para o uso de ambientes virtuais | intersetoriais ou intercampi
. iod 5 anci
167 p para reunides e conferéncias N N a Aceitavel | ATt 12, Inciso VIl & Arts.18, 24 Estatuto da MEDIANG 06 A Aceitével Aceitar Nso
intersetoriais ou Universidade.
intercampi
9. Promover Baixo impacto dos CA1: pouca divulgagdo dos resultados, CO1: Desestimulo a realizagéo de novas parcerias entre Comunicagao / 24/02/2022 | CHEFIA DE GABINETE
melhorias no processo| projetos feitos a partir de | CA2: projetos desalinhados a objetivos institucionais ou as setores e campi Informagao
s 1. Art 12, Inciso VIl & Arts.18, 24 Estatuto d ; . -
168 |organizacional parcerias internas necessidades do entorno €02: Dificuldade de percepgio de resultados ou beneficios 1 1 1 Aceitével umversma’;z“’ s statuto da MEDIANO 0,6 06 Aceitavel Aceitar Nio
gerados .
9. Promover Resposta aos orgaos de | CAL: Grande quantidade de demandas dos orgdos de controle | CO1: Implicagdes juridicas para os gestores Legal 05/10/2023 |  CHEFIA DE GABINETE
1684 | melhorias no processo| controle CA2: Demandas dos 6rgaos de controle para varios setores da | CO2: Impedimentos juridicos para os gestores e paraa 3 3 9 Gerencidvel | Aucitoria e procuradoria SATISFATORIO 04 26 Aceitivel Aceitar o
organizacional universidade universidade
(INSERIDO em 2023/2)
9. Promover Nao Godo |CAL:Faltade 40 do sistema com dados de CO1: Sistema de Gestao de 30 permite o c 0/ 24/02/2022 PROGEPE
melhorias no de Avaliagao de dos servidores da situagao atual dos Informagao 1. Sistema de Avaliacéio de Desempenho
izaci (SIGEPE) | CA2: Atraso no retorno das informagdes pelos setores €02: Prejudicar o aprendizado sobre a gestao dos indicadores (sistema atende apenas aos servidores técnico-
administrativos que nio estejam lotados no
(EXCLUSAO a partir de HUGG). 0 médulo de avaliagio de desempenho
2023/2) proposto pelo Governo Federal ainda néo esta
169 a 4 Indesejavel | Pronto para uso. MEDIANO 0,6 96 Gerenciavel Reduzir sim
2. Formulério do Google Drive disponibilizado
pelo SAAPT para identificar condiges de
trabalho ao longo do processo avaliativo dos
servidores lotados no HUGG, que néo
preenchem suas avaliagdes anuais pelo sistema
utilizado para tal
9. Promover
melhorias no processo | Nao incluséo da etapa do
organizacional Plano de Trabalho das | CAL: Falta de alimentagdo do sistema com dados de CO1: Sistema de Gestao de Desempenho nio permite o 1. Formulério de Plano de Trabalho Individual
quip: idual no j i eavaliagao do trabalho registro de compromissos de desempenho das equipes e Comunicacio/ utilizado somente nas avaliagdes de
169-A Sistema de Avaliagao de | CA2: Limites apresentados pela DTIC para alteragdes no sistema |indi além da situagao atual dos i de gestio |nmrma;§a 02/10/2023 PROGEPE 5 5 Inaceitével | desempenho no Estagio Probatério e FRACO 08 Inaceitavel Evitar sim
Desempenho da Unirio  |atual utilizado para Avaliagéo de Desempenho CO2: Prejuizo a identificagdo e construgao de agdes corretivas © atendimentos sobre dificuldades no processo
sobre a gestdo dos indicadores detrabalho
(INSERIDO em 2023/2)
9. Promover
N&oincluso da etapa de | CAL: Falta de alimentagdo do sists dados d
melhorias no pracesso [N inclusdo da etapa de Falta de alimentagdo do sistema com dados de CO1: Sistema de Gestio de Desempenho nio permite o i
organizacional Avaliagéo das Chefias no. |planejamento, monitoramento e avaliagéo do trabalho N ! 1. Presenca de algumas questdes referentes ao
Sistema de Avaliago de | CA2: Auséncia de interesse de gesto sobre as propostas de | °E S0 d€ compromissos de desempenho das equipes e Comunicagio / desempenho do gestor nas etapas da AGCT e
1698 a0  Ause ges proee indi além da situagio atual dos i de gestio < 02/10/2023 PROGEPE 5 5 Inaceitavel penho do & 2P FRACO 08 Inaceitavel Evitar sim
da Unirio para o sistema de Avaliagao d e 80 fa A o " Informagao Autoavaliagio do Gestor no sistema da
CO2: Prejuizo a identificagdo e construgao de agdes corretivas .
Desempenho core s gestho dos mdicacdoree Avaliagéo de Desempenho
(INSERIDO em 2023/2) &
9. Promover Falta de pessoal para | CAL: Desinteresse por parte dos servidores em participar da | CO1: Enfraquecimento da seguranca juridica envolvendo os Operacional 25/10/2023 PROAD 1. A assessoria da Pro-Reltoria enumerou em
melhorias no processo| realizagéo das equipe de fiscalizago processos licitatérios N .
uma lista alguns cursos de capacitagéo e
izaci i Ges sobre CA2: Auséncia de concurso para provimento de servidor técnico- [ C02: Atraso no rito de homologagao do processo licitatdrio N N
aprendizagem (gratuitos e pagos) com o tema
processos licitatérios  |administrativo €03: Possivel comprometimento da execugdo contratual e/ou . i .
principal de licitagdo, incluindo temas mais
realizados pela UNIRIO | CA3: Auséncia de FG para a fiscalizagao dos processos aquisigdo do objeto licitado iy oo
N especificos como fiscalizagdo de processos
licitatérios " . "
licitatorios, a serem para realizados pelos
(ALTERADO a partir de servidores N
170 2023/2) 4 5 Inaceitavel y g ) SATISFATORIO 04 8 Gerencivel Reduzir Sim
2. Além do acompanhamento realizado
normalmente pela GECON, juntamente com ela
e coma DAA, a PROAD vem realizando o
acompanhamento mensal dos processos de
contratos que s&o considerados mais criticos
para a instituigio (ex.: mao de obra,
manutengio predial, entre outros).
9. Promover Impreciséo dos CAL: Planejamento fragilizado na origem da demanda para CO1: Comprometimento na divulgacéo dos dados perante a Operacional 25/10/2023 PROAD
melhorias no processo | documentos de instruggo | gerag@o do processo licitatério sociedade 1. Devolugio do processo para origem para
170.a | organizacional licitatério €O2: Possiveis transtornos na avaliagéo e/ou elaboragao de 3 A Indesejivel | reticas0; SATISFATORIO 04 8 Gerencidvel Reduzir Sim
ages estratégicas /orgamentarias 2. Verificacéo documental junto com as
(INSERIDO em 2023/2) €O03: Atraso na formalizagao contratual e ndo concretizagio gerencias
do obieto
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AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIACAO DOS CONTROLES

AVALIAGAO DO RISCO

RESIDUAL (RR)

RESPOSTA AO RISCO
RESIDUAL

Probab: Impacto: . " ) 1 . " Plano de
h e Risco: Avaliagio: Inexistente Risco: Avaliagio: Respostas:
= = Muito baixa(1); | Muito baixo(1); . L S » 08 . i ) resposta a ser
IDENTIFICAGAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS oo P Minimo (12 4); Aceitével;, | IdentificagSo dos controles & existentes na Fraco o Minimo(1a4); | Aceitivel; Aceltar; oot s
et e, | Moderado (5a10); | Gerenciavel; instituigio. Mediano g Moderado (5.a10); | Gerenciavel; Reduzir; °
Média(3); | Médio(3); - ° 04 - planilha
Elevado (122 16); | Indesejével; Satisfatério Elevado (12216); | Indesejavel; Tratar;
Alta (8 AW | Critico (20a25). | Inaceitavel. Forte 02 Critico (20225). | Inaceitavel. Evitar Respostasa
Muito alta (5) | Muito alto (5) Riscos.
OBJETIVOS EVENTOS DE DALADE GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO | PLANO DE
N2 CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | REGISTRO
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE) RISCO RESPOSTA
DO RISCO
9. Promover Demanda excessivade | CAL Falta de servidores capacitados para completar a equipe de | CO1: Atraso na andlise das prestagbes de contas Operacional 24/02/2022 REITOR
melhorias no proc para fiscalizar izaga CO2: Ateste a documentos com possiveis falhas contratuais
1 i trat CA2: Falta de designag3o de servidores para fiscalizagiode | CO3: Prestagao de servigos inadequados . . N ceitvel | 1At 12 Incisos Vil e X Estatuto da MEDIANG 06 o Aceitivel ceitar Ndo
institucionais contratos institucionais €04: Gasto do recurso financeiro incondizente Universidade.
com o servigo prestado
9. Promover Falta de designacao de | CAL: Servidores nao capacitados para a fungao COL: Atraso na entrega da Prestagao de Contas do contrato Operacional 24/02/2022 REITOR
melhorias no processo| fiscais para o contrato da | CA2: Negativa de servidores designados para a fung3o de fiscais |com a EBSERH )
172 | organizacional EBSERH coma UNIRIO | do contrato €02: Dificuldades para anélise e ateste dos documentos 1 1 1 Aceitével t:‘zr ;ﬁ;;‘:’“ Vil &Art25 Inciso | Estatutoda ) epang 06 06 Aceitavel Aceitar Nao
referentes ao contrato com a :
EBSERH
9. Promover Falta de profissionais de | CAL: Existéncia de um tnico na equipe | COL: Funcionari gado de trabalho.
melhorias no processo| design e programagio  |da Comso. €02: Atraso de grande sprojetos de identidade visual da
organizacional Visual suficientes para as UNIRIO em fungso d enecessidades imediatas em paralelo.
tarefas demandadas CO3: Incapacidade da COMSO de atender a pedidos de outras
unidades.
1728 (INSERIDO 2023/2) €02: Incapacidade da COMSO de municiar as redes sociais de operacionsl 06/10/2023 comso s R Indesejével |1+ ABenda do profissional com prazos; FRACO 08 Indesefével Tratar sim
modo satisfatério. 2. Recusa de pedidos de outras unidades
€04: Possibilidade de a Comso ficar sem qualquer funciondrio
da drea em caso de férias, licenga ou eventual saida da
Universidade do tnico técnico especialista.
9. Promover Dificuldade de aquisigao | CAL: Falta de profissional lotado na COMSO que seja COL: Maior risco de erros nas contratagdes.
melhorias no processo de equipamento ou especializado em processos de compras e contratagdes e nos | CO2: Maior tempo gasto, com possibilidades de perda de 1. Aequipe da unidade interessada na
i 30 deservico  [sistemas da UNIRIO. prazos, bem como prejudicando as atividades centrais da contratagio reduz sua atividade fim e preenche
CA2: Todos os trabalhadores lotados na COMSO terem outras | Comso. os seguintes formulirios listados: Documento
em2023/2) e atribuigdes princiapis que ndo a de realizar tais | CO3: Fluxos disfuncionais na Universidade, em que certas de Formalizagdo da Demanda, Estudo Técnico
atividades. funges sio executadas por trabalhadores menos qualificados Preliminar, Mapa de Riscos, Termo de
172-8 CA3: A PROAD entender que ndo deve concentrar a maior parte |para elas, perdendo tempo de trabalho para desempenhar Operacional 06/10/2023 COMSO 3 3 9 Gerenciével |Referéncia, indice de Medigéo de Resultado, FRACO 08 72 Gerencivel Reduzir Sim
dessas atribuigdes, delegando-as as unidades interessadas aquilo que é a fungo para a qual foram contratados. Documento de Justificativa (de inclusdes,
alteragdes e exclusdes feitas na elaboragdo da
minuta de Termo de Referéncia) e
Comprovante de pedido no PAC/PGC;
2. APROAD tira dividas se solicitada
9. Promover Falta de estudos que | CAL Falta de periodicidade na realizagao dos estudos COL: oferta de servicos pouco pertinentes as necessidades da | Imagem / Reputagao | 24/02/2022 A
melhorias no processo| oferegam algum CA2: Baixa participagao da comunidade académica na coleta de | comunidade
i |feedback sobre os informagaes €02: baixo uso dos servigos prestados 1. Realizagao anual de avaliag3o quanto ao
173 servicos prestados & CA3: i d i da C03: falta de informagdes para a melhoria dos servigos 2 2 4 Aceitdvel  |atendimento realizado pela CPA; SATISFATORIO 04 16 Aceitavel Aceitar Néo
comunidade universitéria prestados 2. Publicizagio de todos os trabalhos da CPA.
CO4: geragio de servigos com baixo valor agregado
CO5: avaliacio voltada para piblico disperso
9. Promover Baixa adeso dos CAL Falta de divulgagio junto aos servidores COL: Servidores ndo capacitados para a gestio de processos Operacional 24/02/2022 PROGEPE
melhorias no processo| servidores para CA2: Hordrios inadequados para capacitagio €O2: Atraso no mapeamento de processos dos setores |1 Titha de Desenvalvimento para Gestores . )
174 izaci doem CA3: Desinteresse de servidores do topo da carreira em 2 4 8 Gerenciavel |- 102 SATISFATORIO 04 32 Aceitével Aceitar Nio
emgestdo |participarem de trei -
9. Promover Atraso na CAL: Servidores ndo receberam capacitagdo em gestio de COL: Nao realizagio do mapeamento das atividades das Operacional 24/02/2022 PROGEPE
melhorias no processo implementagdo da processos unidades 1. Trilha de Desenvolvimento para Gestores
175 |organizacional gestio de processos no CO2: Dificuldade para realizagio da gestdo de riscos nas 1 4 4 Aceitavel [ servidores, Cursos ofertados pelas Escolasde |  SATISFATORIO 04 16 Aceitavel Aceitar Nio
ambito institucional unidades Governo.
9. Promover Atraso na CAL: Lentidio na aprovagao do Plano pelo CONSUNI COL: Sangdes por parte da CGU e TCU Legal 24/02/2022 PROPLAN 1. Composigao do CPEGERCI aprovada;
melhorias no i 30 d CA2: Tempo elevado para anilise da proposta pelo CPEGERCI | CO2: Descumprimento das normativas federais 2. Politica de Gest3o de Riscos aprovada;
organizacional Gestdo de Riscos CA3: Incompatibilidade do volume de trabalho da unidade 3. Regulamento Interno do CPEGERCI
176 responsavel com o nimero de servidores disponiveis 3 4 Indesejével  |aprovado; SATISFATORIO 04 48 Gerencidvel Reduzir sim
4. PGERCI aprovado pelo CONSUNI e em
execugio
4. Assessor Especial de Controle Interno
9. Promover Atraso na CAL: Incompatibilidade do volume de trabalho da unidade COL: Sangaes por parte da CGU e TCU Legal 24/02/2022 UGl
melhorias no proc 30 d ével com 0 némero de servidores disponiveis €O2: Descumprimento das normativas federais
177 |organizacional Gestdo de Integridade 4 4 Indesejével | NZo h4 controles internos implementados. INEXISTENTE 1 Indesejavel Tratar Sim
9. Promover ‘Auséncia de capacitagdo | CAL: Baixo ndmero de usurios frequentes no SIE cot: do tempo para resolugao de p Operacional 24/02/2022 bTIC
melhorias no processo| dos servidores da UNIRIO | CA2: Pessoas no capacitadas sobre o uso do SIE €02: Falta de registro das comunicaces realizadas 1. Realizagao de Workshops para comunidade
organizacional sobre o SIE CA3: Falta de interesse dos usudrios em participar dos €03: Uso inadequado do sistema interferindo na qualidade de acordo com médulos das dreas;
treinamentos dos dados da UNIRIO 2. Base de conhecimento (FAQS) disponivel aos
usudrios no Sistema de controle de chamados
178 3 3 9 Gerencidvel | utilizado pela DTIC (GLPI); FORTE 02 18 Aceitvel Aceitar Nio
3. Manuais disponiveis no Sistema SIE.
9. Promover Atrasonamigragao/ | CAL: das isticas necessarias parao | COL: Uso de um sistema desatualizado a realidade Tecnoldgico 24/02/2022 oTiC
melhorias no processo|interface do SIEcom sistema institucional 1. Contratag3o de consultoria especializada em
organizacional outros sistemas CA2: Demanda represada na fila de trabalho €02: Dados conflitantes em sistemas ndo integrados Sistemas de Informagao (principalmente SIE);
institucionais 2. Qualificagio continua de servidores internos
179 3 3 9 Gerenciavel | em novas tecnologias e servicos; SATISFATORIO 04 36 Aceitavel Aceitar Nio
3. Equipe técnica de Tl especializada no suporte
ao sistema SIE (disponibilidade do Sistema e
uso).
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Mapa de Riscos PGERCI 2022-2026 (atualizado em 19/03/2024)

AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIACAO DOS CONTROLES

AVALIACAO DO RISCO

RESIDUAL (RR)

RESPOSTA AO RISCO
RESIDUAL

Probab: Impacto: . N 1 . N Plano de
- Risco: Avaliagéo: Inexistente Risco: Avaliagéo: Respostas:
= = Muito baixa(1); | Muito baixo(1); . L S » 08 . i ) resposta a ser
IDENTIFICAGCAO E CLASSIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCOS Baixa(2), Baixo(2); Minimo (12 4); Aceitavel; Identificagdo dos controles j existentes na Fraco 06 Minimo (1a 4); Aceitavel; Aceitar; S,
o ioa. | Moderado (5a10); | Gerencidvel; instituigdo. Mediano 9 Moderado (5.a 10); | Gerencidvel; Reduzir; "
Média(3); Médio(3); i et 04 s planilha
Elevado (12a16); | Indesejdvel; Satisfatério Elevado (12216); | Indesejavel; Tratar;
Alta (8 At o (20225). | Inaceitavel Forte 02 Critico (20a25). | Inaceitavel Evitar Respostasa
Muitoalta (5) | Muitoalto (5) ) ) ) ) Riscos.
OBJETIVOS EVENTOS DE DATA DE GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO | PLANO DE
Ne CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | REGISTRO
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE) RISCO RESPOSTA
DO RISCO
9. Promover Atraso na definicdodo | CAL: Dificuldades para se reunir e deliberar sobre 0 PDGTIC CO1: Impacto na governanga de Tl da Universidade Operacional 24/02/2022 DTIC
melhorias no processo| Plano Diretor de CA2: Necessidade de aprovagdo anterior do PDI 2022-2026
organizacional Tecnologia da CA3: Atraso de respostas em relaio ao monitoramento do
180 Informagéo (PDTIC) PDGTIC anterior 1 4 4 Aceitdvel |1 Alertar Presidente Comité. SATISFATORIO 0,4 16 Aceitavel Aceitar Nio
(ALTERADO a partir de
2023/2)
9. Promover Atraso no CcAL: a0s princi GoPiblica | COL: Nao-ati dos objetivos i Integridade 24/02/2022 UGl
melhorias no processo| dos trabalhos, por CA2: Desobediéncia aos principios instituicionais da UNIRIO €02: Aumento do numero de Sindicancias e Processos
izaci conduta profissional de do Plano de da UNIRIO Administrativos Disciplinares (PADs) .
181 servidor dissonante dos 4 5 Inaceitavel |1+ Decreto 1171/1994 e a Lei 8.112/1990 MEDIANO 06 Indesejavel Tratar sim
K X 8 2. Comités de mediagao de conflito
interesses institucionais
9. Promover Acesso ou concessdo de | CAL: Desconhecimento das legislagdes sobre dados pessoais, | CO1: Infragao a Lei Geral de Protegao de Dados Pessoais e & Integridade 24/02/2022 UGl 1. Relatério do GT sobre LGPD, em que est
melhorias no procs a dados ou sensiveis e sigilosos Lei de Acesso  Informagéo indicada a criagdo de comisséo permanente
i restritas para tratar do assunto.
182 para uso ou divulgagao 3 3 9 Gerencidvel 2. Autoridade de Monitoramento da Lei de SATISFATORIO 04 36 Aceitavel Aceitar Sim
indevida Acesso a Informagéo (AM-LAI)
3. Criagdo do Comité de Protegdo de Dados
Pessoais (CP-DADOS).
9. Promover Atraso no fechamento do | CAL: Atraso na designagao do Grupo de Trabalho responsavel | CO1: O RG cair em exigéncia do TCU Operacional 24/02/2022 PROPLAN
melhorias no processo| Relatorio Anual de pelo RG 1. Normativas detalhadas do TCU para
organizacional Gestéo CA2: Atraso nas respostas para composicéo do RG desenvolvimento do Relatdrio Anual de Gestdo;
183 CA3: Nio apresentagéo do RG no CONSUNI 3 ) 6 Gerencidvel |2 Grupo de Trabalho insttuido pelo Reitor FORTE 02 Az Aceitavel Aceitar Nso
para a elaboragdo do RG;
3. Andlise do Relatdrio pela AUDIN;
4.Apresentagio do Relatorio no CONSUNI
9. Promover Falta de izaggo | CAL: Indefinicéo sobre a unidade pelo guia de CO1: relatérios dissonantes entre as diferentes unidades Operacional 24/02/2022 PROPLAN
melhorias no elaboragao do 50 do Relatdrio de Atividades €02: Demora na publicagao dos relatérios de atividades das
organizacional Relatorio de Atividades | CA2: Indefinigdo sobre os requisitos do Relatdrio de Atividades | unidades administrativas
das unidades
184 Administrativas e 5 5 Inaceitével [ Nao hs controles internos implementados. INEXISTENTE 1 Inaceitavel Evitar sim
Académicas
(EXCLUSAO a partir de
2023/2)
9. Promover Inconsisténcia nos dados | CAL: Atraso nas respostas das unidades CO1: Matriz orgamentaria deficiente Operacional 24/02/2022 PROPLAN 1. Instrugdes Normativas do INEP para
melhorias no processo| no Censo da Educagdo | CA2: Inconsisténcias das informagdes cadastradas no SIEnas | CO2: Indefinigao do ndmero preciso de alunos dos cursos elaboragdo do CENSO superior;
organizacional Superior matriculas dos estudantes pelos Cursos de Graduagao presenciais 2.IN que determina que somente o
185 5 5 Inaceitavel | COO"denador do curso pode fazer a matricula MEDIANO 06 Indesejavel Tratar sim
(ALTERADO a partir de dos alunos, pois ¢ proibido ceder a senha para
2023/2) terceiros;
3. Captagéo de dados pela DAINF.
9. Promover Possivel imprecisao nas | CA 1: Dificuldade de acesso as dealunos 01: Falta de com outros e Operacional 16/10/2023 PROPLAN
melhorias no processo |nlorma;nesdpa: os , ZZZS!E')HQ nidodoano , . Legla;onus o i - 1. Normativas detalhadas do TCU para
185-A le Gestdo do [ CA2: Possiveis as no : e diligéncia pelo 5 5 Inaceitavel  |elaboragao dos calculos; FRACO 08 Inaceitavel Evitar sim
U SIE nas matriculas dos estudantes pelos Cursos de Graduagéo
(INSERIDO em 2023/2)
9. Promover Publicagdo do Anudrio | CAL Dificuldade de acesso as informagdes de alunos atualizadas | CO1: Falta de alinhamento com outros documentos e Operacional 16/10/2023 PROPLAN
melhorias no processo| Estatistico com dados | no SIE referente ao ano base anterior relatdrios
i i CA2: Possiveis éncias das 5 no Do ficial da UNIRIO ser divulgado com dados
1858 SIE nas matriculas dos estudantes pelos Cursos de Graduagio  [errados 5 4 Inaceitdvel | Nao hé controles internos implementados. INEXISTENTE 1 Inaceitével Evitar Sim
(INSERIDO em 2023/2) €O3: Nao poder servir como material para apoiar decisGes
institucionais
9. Promover Baixo de |CAL: sobre o dos processos | CO1: procedimentos administrativos internos ndo Operacional 15/03/2022 cCET
melhorias no Programas de i
izaci Pos-Grad CA2: Falta de pessoal capacitado para modelar processos CO2: ineficiéncia na execugdo dos processos administrativos.
186 P e €03: desconhecimento da comunidade interna a respeito de 1 4 Aceitavel | Nao ha controles internos implementados. INEXISTENTE 1 4 Aceitavel Aceitar Nio
Decania na cA3: por parte do publico-al como tramitam dos processos administrativos.
dos processos
administrativos
9. Promover Falta de eleicdopara | CAL: Falta de Representatividade de todas as classes na CO1: Equipe incompleta em descordo com o regimento Legal 10/03/2022 cPA
melhorias no icao da equipe da icao da CPA interno
organizacional cPa cA2N: a (Art. 52~ |C02: Sobrecarga de trabalho 3 uma equipe completamente 1. Acompanhamento das Portarias emitida pela
Compdem a CPA/UNIRIO representantes das categorias resumida o s
! " . . X Reitoria quanto a composigio da CPA;
Docente, e Discente da L C03: Geragao de servigos com baixo valor agregado icitacs .
> > : ¢ era N 2.Solicitagdes oriundas da Coordenagéo da
187 além de integrantes da sociedade civi organizada. Pardgrafo | CO4: Falta informagdes adequadas para o bom andamento dos s 4 Inaceitével | CPA enderegadas & Reitoria visando a SATISFATORIO 04 5 Gerencidvel Reduzir Sim
Unico - As Docente, Técni i e |trabalhos N -
Doty e o doms ventia |005. Dosestimulo de o, pe de trabalho e colegiad regularizagao de sua composico.
iscente serdo compostas de modo a que nenhuma delas venha : Desestimulo de toda a equipe de trabalho e colegiado 3. Participagao efetivada da ChA o Férum de
a constituir maioria absoluta.) -
° L Graduaggo
CA3: Falta de participagdo ativa da Gestdo Maior da UNIRIO
juntoa CPA
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Mapa de Riscos PGERCI 2022-2026 (atualizado em 19/03/2024)

AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIACAO DOS CONTROLES

AVALIAGAO DO RISCO

RESPOSTA AO RISCO

RESIDUAL (RR) RESIDUAL
Probab: Impacto: 1 Plano d
f impact Risco: Avaliagdo: Inexistente Risco: Avaliagdo: Respostas: ano de
= = Muito baixa(1); | Muito baixo(1); . L S » 08 . i ) resposta a ser
IDENTIFICAGCAO E CLASSIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCOS Baixa(2), Baixo(2); Minimo (12 4); Aceitavel; Identificagdo dos controles j existentes na Fraco 06 Minimo (1a 4); Aceitavel; Aceitar; S,
o ioa. | Moderado (5a10); | Gerencidvel; instituigdo. Mediano 9 Moderado (5.a 10); | Gerencidvel; Reduzir; "
Média(3); Meédio(3); o o 04 o planilha
Elevado (12a16); | Indesejdvel; Satisfatério Elevado (12216); | Indesejavel; Tratar;
Alta (8 At o (20225). | Inaceitavel Forte 02 Critico (20a25). | Inaceitavel Evitar Respostasa
Muitoalta (5) | Muitoalto (5) ) ) ) ) Riscos.
OBJETIVOS EVENTOS DE DATA DE GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO | PLANO DE
Ne CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | REGISTRO
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE) RISCO RESPOSTA
DO RISCO
9. Promover Falta de mapeamendo | CAL: Quantitativo deficitario de arquivistas para atender toda a Operacional 12/03/2022 AC
melhorias no processo| dos fluxos de trabalho |instituigéo. CO1: Precariedade do registro da tramitago documentos.
organizacional realizados e da producéo | CA2: Baixa colaboragao das unidades académicas e €02: Pouco controle do ciclo de vida dos documentos. CO3:
de na i ivas no de fluxos dos Precariedade da identificagéo da producéio documental. CO4:
Unirio. produzidos. Baixo controle dos documentos nas fases de producéo, uso e
CA3: Dificuldades na retomada das atividades laborais no manutencéo.
periodo pos-pandemia. €O5: Baixo registro dos fluxogramas de trabalho. 1. Visitas técnicas e diagndstico nas unidades
administrativas;
2. Orientagéo técnica sobre o ciclo de vida dos
documentos;
188 2 2 4 Aceitavel 3. Capacitagio nos setores sobre gestdo de SATISFATGRIO 04 16 Aceitavel Aceitar Nio
documentos;
4. Ampliagao sobre o controle e registro da
tramitagao de processos por meio da
implantagao do SEI.
9. Promover Hierarquizagéo CAL: Critério de avaliagao de risco inexistente ou ineficaz. CO1: Selegao de trabalhos de baixa relevancia, ndo agregando Operacional 21/09/2023 AUDIN
melhorias no processo| inadequada do universo valor & gestao em relagao aos controels internos da gestao nos N 3
i Elab do PAINT com b itérios d " .
188-A | organizacional de auditoria processos de maior relevancia da instituigio. 3 3 9 Gerencigvel |- 202620 ¢ com pase em critérios € MEDIANO 06 54 Gerencidvel Reduzir Sim
riscos estabelecidos pela Auditoria Interna.
(INSERIDO em 2023/2)
9. Promover Emissdo de conclusdes | CAL: Dificuldade de acesso a informagao ou informagao de baixa | CO1: Realizagao de um trabalho de baixa qualidade, que nao | Operacional 21/09/2023 AUDIN
melhorias no processo| incorretas ou qualidade; agrega valor & gestéo
izaci i no que 2: Realizago de testes i oui Adogao de ferramentas para analise preliminar
188-8 tange s Auditorias CA3: Achados ndo relevantes, nio consistentes ou sem 2 4 8 Gerencivel |do objeto de auditoria, planejamento adequado| ~ MEDIANO 06 48 Gerencidvel Reduzir sim
evidéncias suficientes. do trabalho e revisao da chefia
(INSERIDO em 2023/2)
9. Promover Subutilizagao da CAL: Baixa participagdo da comunidade académica na CO1: D: i bre a opinido geral da Comunicagao / 10/03/2022 cPA
melhorias no procs iaga iaga universitaria Informacéo
i CA2: Falta de proposicdo de solugdes por parte da CPA €02: Nao utilizagéo dos resultados na melhoria universitéria 1. Realizagio anual da AAI;
189 CA3: No utilizagdo dos resultados para a tomada de decisao 3 3 9 30 do relatori SATISFATORIO 04 36 Aceitavel Aceitar Néo
CA4: Falta de participagio ativa da Gestdo Maior da UNIRIO individuais para os gestores competentes.
juntoa CPA
10. Promover a Acervo insuficiente nas Operacional 02/10/2023 BC
integragdo da Bibliotecas e
i 30da CA1: Acervo ndo atualizado ou em
ari i CA2: Falta de periédicos cientifi determinadas dreas d
universitaria, com estrutura de apoio ao alta de periddicos cientlficos em determinadas dreasdo | o1 o0 oterta de materiais bibliogréficos
melhoria das ensino em relagio 3 BC | conhecimento . 2 .
o CA3: Problemas cacio com os e €02: Baixa procura das Bibliotecas pela comunidade
condigbes de estudo, . curens iversita 1. Resolugéo UNIRIO n° 4.102/2013
convivéncia e ades | (ALTERADO a partir de - i .. €03: Influéncia negativa nos conceitos dos cursos 2. Resolugao UNIRIO n° 4038/2013;
de assisténcia 2023/2) CA4: Insuficiéncia de recurso financeiro para novas aquisiges - : . " .
- ! ® A €04: D do potencial d 3. Politica de Formagdo e Desenvolvimento do
1o0 |estudantil vinculadas CAS: falta de contetidos digitais que atendam as bibliografias | - ' VISR <0 P2 s s Inaceitével | Acorvor ERACO 08 Inaceitével Evitar Sim
as atividades-fim da bisicas dos cursos st . X X _ 2 ) X
. COS: Diminuigéo da qualidade de ensino, pesquisa e extensio 4. Carta de servigos;
Universidade CA: escassez do acervo no formato digital acessivel aos /Pesa o
on CA6: desamparo aos estudantes, desmotivagao pela 5. de
estudantes com deficiéncia iy N ; - 5
on . - N aprendizagao CA7: bibliografia insuficiente para atender aos de e validagdo de cursos de graduagdo.
CA7: Inexisténcia de um sistema institucional para gestdo das . e
: cursos de graduagdo CAB: baixa nota na avaliagdo de curso
bibliografias dos planos e programas de ensino Neb
CAB: falta de espaco fisico nas unidades da BC .
CA9: falta de participagao do NDE nas demandas da Biblioteca
10. Promover a Precarizagdo doacervo | CAL: Falta de espago fisico que favorega as reunides e o CO1: nao realizagdo de atividades culturais e artisticas no Operacional 16/03/2022 BC
d iogra de atividades de leitura, danga, musica, ambiente das bibliotecas e salas de leitura
comunidade exposibes e teatro nas unidades da BC; C02: baixa procura das bibliotecas como espago de leitura e
universitaria, com CA2: Falta de espao fisico para armazenar o total do acervo em =
melhoria das papel. CO3: nimero insuficiente de itens bibliograficos (volumes) no
condigdes de estudo, padréo exigido pelo INEP
g1 |convivéncia e acdes A A Indesejével | - I"cus3o 10 PDI e monitoramento periédico FRACO 08 Indesejével ratar Sim
de assisténcia da agdo. .
estudantil, vinculadas
as atividades-fim da
Universidade
10. Promover a Dificuldade na CAL: Desigualdade no tratamento dos alunos CO1: Dificuldade de aprendizagem decorrente de fome, Legal 24/02/2022 PRAE
integragdo da construgao / aplicagdo da| CA2: Falta de apoio financeiro e psicologico aos alunos de ades | moradia inapropriada, materiais e transporte
comunidade politica de ades afirmativas C02: Evasio
universitria, com |afirmativas €03: Atraso na conclusio do curso . y .
na cor 1. Construgéo de canais de comunicagdo com a
melhoria das €04: Desmotivagio do estudante N
digBes de estudo, comunidade;
condioes de estudo, 2. Construgao de parcerias com outras Pré-
192 [convivencia eagoes 3 4 Indesejavel |Reitoras e setores da Unirio; MEDIANO 06 72 Gerenciavel Reduzir sim
de assisténcia “ "
3. Enquete junto ao publico discente;
estudantil, vinculadas .
estud N 4. Pesquisa de perfil discente.
as atividades-fim da
Universidade
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AVALIACAO DO RISCO RESPOSTA AO RISCO
RESIDUAL (RR) RESIDUAL

AVALIACAO DO RISCO INERENTE (RI) AVALIACAO DOS CONTROLES

Probab: Impacto: ' ) ) ' ) Plano de
Probal gL Risco: Avaliaggo: Inexistente Risco: Avaliaggo: Respostas:
~ = Muito baixa(1); | Muito baixo(’ . L S o 08 . i ) resposta a ser
IDENTIFICACAO E CLASSIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCOS o ooy | Minmo(1a8); | Aceitive; | identifcacso dos controles eisentes na Fraco o Minimo (1a4); | Aceitével; Aceitar; | Teshova8se
P g Moderado (5 a 10); Gerenciavel; instituigdo. Mediano g Moderado (5 a 10); | Gerenciavel; Reduzir; .
Média(3); | Médio(3); . o 04 . planilha
Elevado (12 a 16); Indesejével; Satisfatério Elevado (12 a 16); Indesejével; Tratar;

Alta (8 A0 | critico (20a25). | Inaceitavel Forte 02 Critico (20a25). | Inaceitavel Evitar Respostasa

Muitoalta (5) | Muitoalto (5) ) ) ) ) Riscos.

DATA DE

Ne OBJETIVOS EVENTOS DE CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | REGISTRO GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO | PLANO DE
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE) RISCO RESPOSTA
DO RISCO
10. Promover a Enfraquecimento do CA1: restrigbes orgamentarias federais CO1: Evasdo de estudantes advindos de politicas de agbes Financeiro / 24/02/2022 PRAE
integragio da apoio do governo federal | CA2: problemas internos de alocag3o orgamentria afirmativas Orgamentario
comunidade e dificuldade em obter | CA3: limitag3o de recursos para os programas de permanéncia | CO2: Demora desses estudantes em concluir a graduag3o por
universitaria, com recursos em outros estudantil i de i e/oude A
melhoria das meios para projetos €O3: Falta de amparo institucional aos estudantes
condigses de estudo, |voltados a agdes ingressantes
193 [convivénciaeacbes |afirmativas Indesejavel | Nzo ha controles internos implementados. INEXISTENTE Indesejavel Tratar sim
de assisténcia
estudanti, vinculadas
25 atividades-fim da
Universidade
10. Promover a Insuficiéncia de projetos | CAL: falta de estimulo institucional para a elaboragao de CO1: Aumento do nimero de estudantes com problemas Operacional 24/02/2022 PROEXC
integragio da de extensio quevisem | projetos (editais, horas extracurriculares, etc.) jonais e i
comunidade promover a integragio | CA2: falta de divulgagdo e engajamento nos projetos existentes
universitaria, com entre os estudantes
melhoria das

condigdes de estudo, 1. Monitoramento dos projetos de extensao;

194 [CONVIVeNcia e agoes 1 5 5 Gerencidvel | 2. Monitoramento do avanco da FORTE 0.2 1 Aceitavel Aceitar Néo
de assisténcia N P s
curricularizagio da extensdo.
estudantil, vinculadas
35 atividades-fim da
Universidade

10. Promover a Precarizagdo da CAL: insuficiéncia de recursos financeiros CO1: desamparo aos estudantes Legal 24/02/2022 PROGRAD
integragso da estrutura de apoioao | CA2: baixo numero de docentes desenvolvendo projetos de €02: redugio do desempenho dos estudantes
comunidade ensino, associada & tutoria voltados para pessoas com deficiéncia €03: desmotivago pela aprendizagem
universitaria, com |inclusdo, por parte da €04: excluséio informacional de pessoas com deficiéncia
melhoria das PROGRAD COS: descumprimento da legislagao federal
condigdes de estudo, CO6: Evaséio 1. rograna PROTES;
195 [convivencia e agoes 3 3 Indesejavel |2 5 o Nticleo de ibili FORTE 0,2 24 Aceitével Aceitar Nao
de assisténcia da UNIRIO.
estudantil, vinculadas
35 atividades-fim da
Universidade
10. Promover a Precarizago da CAL: Escassez do acervo no formato digital acessivel aos CO1: desamparo aos estudantes Operacional 24/02/2022 NAI
integragso da estrutura de apoioao | estudantes com deficiéncia €02: redugio do desempenho dos estudantes
comunidade ensino, associada & CA2: falta de servidores capacitados ao atendi d co3: ivagio pela
universitéria, com  [incluséo demandas informacionais dos estudantes com deficiéncia €04: exclusio informacional de pessoas com deficiéncia
melhoria das CA3: falta de manutengao das tecnologias assistivas CO5: descumprimento da legislagso federal
condigdes de estudo, CA4: Falta de regulamentagao institucional que formalize o CO6: Evasio
convivéncia e agdes envio das bibliografias obrigatdrias pelos docentes para 1. PROTES;
de assisténcia adaptagéio no formato acessivel aos estudantes com deficiéncia 2. Formulérios de captago de demanda pelo
196 |estudantil, vinculadas CAS: Falta de infraestrutura para atender a demanda de 4 5 Inaceitavel | NAI; MEDIANO 06 Indesejavel Tratar sim
35 atividades-fim da adaptagéo do acervo para o formato acessivel 3. Processo de contratagio de servico de
Universidade CA6: Falta de acessibilidade fisica e arquitetdnica nos espagos intérprete de LIBRAS.
institucionais impedindo a participacéo das pessoas com
deficiéncia.
CA7: Falta de informacional nos
sistemas institucionais
10. Promover a Precarizagdo da CAL: Escassez do acervo no formato digital acessivel aos CO1: desamparo aos estudantes Legal 16/03/2022 BC
integragdo da estrutura deapoioao | estudantes com deficiéncia €02: redugéo do desempenho dos estudantes
comunidade ensino, associada & CA2: deterioragao de recursos de tecnologia assistiva C03: desmotivagdo pela aprendizagem
universitaria, com  |inclusdo, por parte da BC | CA3: insuficiéncia de recursos financeiros para novas aquisigdes | CO4: exclusio informacional de pessoas com deficiéncia
melhoria das CAd falta de servid i i das cos: p da legislagao federal
condigdes de estudo, demandas informacionais dos estudantes com deficiéncia CO6: Evasio
convivéncia e agdes CAS: falta de manutengao das tecnologias assistivas 1. Portaria ne 403, de 09.05.14: Criaco de
de assisténcia CAG: Falta de regulamentagao institucional que formalize o '
grupo para planejar e desenvolvera Biblioteca
1o7 |estudantil vinculadas envio das bibliografias obrigatdrias pelos docentes para s 5 Inaceitével | pigital da UNIRIO; FRACO 08 Inaceitdvel Evitar sim
as atividades-fim da adaptago no formato acessivel aos estudantes com deficiéncia 2. Politica da Biblioteca Digita (minuta em
Universidade CA7: Falta de infraestrutura para atender a demanda de avaliagao).
d: 30 do acervo para o format ivel

CAB: Falta de acessibilidade fisica e arquitetdnica nos espagos
institucionais impedindo a participagdo das pessoas com
deficiéncia.
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AVALIACAO DO RISCO RESPOSTA AO RISCO

AVALIACAO DO RISCO INERENTE (RI) AVALIACAO DOS CONTROLES
RESIDUAL (RR) RESIDUAL

Probab: Impacto: . N 1 . N Plano de
e meee Risco: Avaliagéo: Inexistente Risco: Avaliagéo: Respostas:
= = Muito baixa(1); | Muito baixo(1); . L S » 08 . i ) resposta a ser
IDENTIFICAGCAO E CLASSIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCOS Baixa(2); Baixo(2); Minimo (12 4); Aceitavel; Identificagdo dos controles j existentes na Fraco 06 Minimo (1a 4); Aceitavel; Aceitar; S,
o “iioqy. | Moderado (5a10); | Gerencidvel; instituigdo. Mediano 9 Moderado (5.a 10); | Gerencidvel; Reduzir; "
Média(3); Médio(3); o o 04 o planilha
Elevado (12a16); | Indesejdvel; Satisfatério Elevado (12216); | Indesejavel; Tratar;

Alta (8 At o (20225). | Inaceitavel Forte 02 Critico (20a25). | Inaceitavel Evitar Respostasa

Muitoalta (5) | Muitoalto (5) ) ) ) ) Riscos.

DATA DE

OBJETIVOS EVENTOS DE GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO | PLANO DE
Ne CAUSAS CCONSEQUENCIAS CLASSIFICAGAO | REGISTRO
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE) RISCO RESPOSTA
DO RISCO
10. Promover a Precarizacdo da CAL: Falta de comunicagao entre os NDEs e as Coordenagdes de | CO1: desamparo aos estudantes Operacional 24/02/2022 ccBs
integragdo da estrutura deapoioao | Curso €02 redugdo do desempenho dos estudantes
comunidade ensino, associada & €03: desmotivagao pela aprendizagem
universitéria, com  |inclusdo, no Centro €04: excluséio informacional de pessoas com deficiéncia
melhoria das Académico €05: descumprimento da legislagdo federal 1. Levantamento do quantitativo de estudantes
condigBes de estudo, CO6: Evasio

° v com necessidades especiais pelas Escolas e
198 [convivencia e agoes 2 5 10 Gerencidvel |Instituto; MEDIANO 06 6 Gerencidvel Reduzir sim
de assisténcia

2. Reserva de vagas de estacionamento para

estudantl, vinculadas estudantes com dificuldades de locomogo.
25 atividades-fim da

Universidade

10. Promover a Precarizacao da CAL Falta de comunicagao entre os NDEs e as Coordenages de | CO1: desamparo aos estudantes Operacional 24/02/2022 CCET
integragdo da estruturadeapoioao | Curso €O2: redugio do desempenho dos estudantes
comunidade ensino, associada 3 CO3: desmotivagio pela aprendizagem
universitéria, com | inclusdo, no Centro €04: exclusio informacional de pessoas com deficiéncia 1. Reunides periédicas entre NDEs e
melhoria das Académico €O5: descumprimento da legislagdo federal Coordenagbes de Curso;
condigdes de estudo, CO6: Evasao 2. Levantamento a respeito dos estudantes com
199 |convivéncia e agdes 1 5 5 Gerenciavel | necessidades especiais nos cursos; SATISFATORIO 04 2 Aceitavel Aceitar Néo
deassisténcia 3. AgBes de acolhimento na recepgio dos
estudantil, vinculadas alunos ingressantes;
as atividades-fim da 4. Atuagio regular do Nicleo de Assuntos
Universidade Pedagdgicos e Educacionais do CCET.
10. Promover a Precarizacao da CAL Falta de comunicagao entre os NDEs e as Coordenages de | CO1: desamparo aos estudantes Operacional 24/02/2022 ccH
integragdo da estruturadeapoioao | Curso €O2: redugio do desempenho dos estudantes
comunidade ensino, associada 3 CO3: desmotivagio pela aprendizagem
universitéria, com | inclusao, no Centro 04 excluso informacional de pessoas com deficiéncia
melhoria das Académico €O5: descumprimento da legislagdo federal 1. Reserva de vagas no estacionamento;
condigBes de estudo, CO6: Evasio 2. Acessibilidade nos banheiros, elevadores,
200 |convivéncia e agdes ) 4 Indesejével | COTTedor esalasdeaula; X SATISFATGRIO 04 64 Gerencidvel Reduzir sim
deassisténcia 3. Atuagio do Niicleo de Apoio Pedagégico
estudantil, vinculadas (NAPE) no encaminhamento de questes
as atividades-fim da pedagdgicas.
Universidade
10. Promover a Precarizacao da CAL Falta de comunicagao entre os NDEs e as Coordenages de | CO1: desamparo aos estudantes Operacional 24/02/2022 LA
integragdo da estruturadeapoioao | Curso €O2: redugio do desempenho dos estudantes
comunidade ensino, associada 3 CO3: desmotivagio pela aprendizagem
universitéria, com | inclusdo, no Centro €04 excluso informacional de pessoas com deficiéncia 1. Levantamento do quantitativo de estudantes
melhoria das Académico €OS: descumprimento da legislagdo federal ° n
Tondebon e estud, o pen com necessidadies especiais pelas Escolas e
N u Instituto;
201 |convivencia e acoes 2 3 6 Gerencidvel |2.Reserva de vagas de estacionamento para MEDIANO 06 3,6 Aceitével Aceitar Nao

de assisténcia
estudantil, vinculadas
s atividades-fim da
Universidade

estudantes com dificuldades de locomogao.
3. Construgao de rampas de acessibilidade em
dois prédios do Centro

10. Promover a Baixa eficacia das agdes | CAL: falta de diagndstico do perfil dos alunos que ingressam | COL: Ages e programas mal plancjados e/ou mal executados Operacional 24/02/2022 PRAE
integrago d institufdas no ambito da | pelas Politicas de Agdes Afirmativas CO2: AgBes e programas inadequados as necessidades dos

comunidade Politica de Agdes CA2: falta de avaliagdo das agBes afirmativas no ambito da estudantes vinculados a Politicas de ABes Afirmativas

universitaria, com | Afirmativas da UNIRIO | UNIRIO

melhoria das

1. Reunides de equipe;
° " 2. Construgao de canais de comunicagao com a
202 |convivencia e acoes 2 2 4 Aceitéavel  |comunidade; SATISFATORIO 04 16 Aceitével Aceitar Nao
de assisténcia . b

3. Enquete junto ao publico discente.
estudantil, vinculadas
as atividades-fim da
Universidade

condigBes de estudo,

10. Promover a ‘Atraso na elaboragao de | CAL: Indefinigao sobre as perguntas do B Cco1:D. i b a5 necessi Operacional 24/02/2022 PRAE
integragdo d um srio de CA2: Indefinigio sobre o método a ser adotado para aplicagio do| dos ususrios de programas assistenciais
liagdo da satisfaio s €O2: Desconhecimento sobre a suficiéncia dos programas
universitaria, com | dos ususrios sobre assistenciais
melhoria das programas assistenciais
condigBes de estudo,
203 |convivéncia e agdes 1 1 1 Aceitavel | - Enauete realizada periodicamente junto ao FORTE 02 02 Aceitavel Aceitar Nio
deassisténcia pblico discente.

estudantil, vinculadas
as atividades-fim da
Universidade
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AVALIACAO DO RISCO RESPOSTA AO RISCO

AVALIACAO DO RISCO INERENTE (RI) AVALIACAO DOS CONTROLES
RESIDUAL (RR) RESIDUAL

Probab: Impacto: 1 Plano d
Proba impact Risco: Avaliagdo: Inexistente Risco: Avaliagdo: Respostas: ano de
Muito baixa(1); | Muito baixo(1); . L S » 08 . i ) resposta a ser

B B Minimo (12 4); Aceitavel; Identificagdo dos controles j4 existentes na Fraco Minimo (12 4); Aceitavel; Aceitar;
Bab(z); Baixol2); | ypogerado (5a10); | Gerencidvel; instituiga Mediano o6 Moderado (5.2 10); | Gerencidvel; Reduzir; elaboradona
Média(3); Médio(3); g : G B ; B planilha
Alta (4); Alto (4); Respostas a

04 n
Elevado (12a16); | Indesejével; satisfatério Elevado (122 16); | Indesejavel; Tratar;
Muitoalta (5) | Muitoalto (5) Riscos.

IDENTIFICACAO E CLASSIFICAGCAO DE EVENTOS DE RISCOS

0.2 N s N
Critico (20 25). Inaceitavel. Forte Critico (20a25). | Inaceitével. Evitar

DATA DE

OBJETIVOS EVENTOS DE GESTOR DE RISCO
ESTRATEGICOS RISCOS CAUSSS CONSEQLERCES GUSHEED 'I;ZGIIISIES (MACROUNIDADE)

RESPOSTA AO | PLANO DE
RISCO RESPOSTA

10. Promover a Falta de dial os |CAlL: i d estudantil CO1: Desconsideragdo do ponto de vista dos estudantes. Comunicagdo / 24/02/2022 PRAE
integragdo da movimentos estudantis | CA2: Falta de disponibilizagao de canal direto aos movimentos | CO2: Impacto na caracterfstica democratica do Informagao
comunidade estudantis ambiente universitério
universitéria, com
melhoria das
condigBes de estudo,

° v 1. Construgéo de canais de comunicagdo com a
204 |COnvivencia eacoes 2 1 2 Aceitavel | comunidade discente; FORTE 0.2 04 Aceitavel Aceitar Néo
de assisténcia

2. Camara de Assuntos Estudantis.
estudantil, vinculadas

s atividades-fim da
Universidade

10. Promover a Problemas para CAL: Alunos sem acesso a computadores/internet para €O1: Comprometimento do acesso isonémico s politicas de Operacional 24/02/2022 PRAE
integracdo d &0 di lizagao de cad: éncia estudantil.
comunidade sistema Unico e CA2: Indisponibilidade dos laboratdrios de informatica da
universitéria, com |informatizado para UNIRIO

melhoria das cadastros na PRAE
condigdes de estudo, 1. Elaboragdo de praticas e rotinas
administrativas;

205 |convivencia eacoes 1 1 1 Aceitével A FORTE 0,2 02 Aceitével Aceitar Nao
de assisténcia 2. Normatizagdes e regulamentos.

estudantil, vinculadas
as atividades-fim da

Universidade

10. Promover a Interrupcéo do CA1: Fim do contrato com a empresa responsével pelo CO1: Interrupgéo das atividades letivas Legal 10/10/2023 PRAE
integragsio d: do Escola C02: Evasio

Escolaem | CA2: Atraso na licitagso €03: Inseguranga alimentar
universitaria, com | fungéo do término da
melhoria das vigéncia do contrato 1.. Grupo de trabalho envolvendo a PROAD,
condigdes de estudo, equipe de Nutrigio e DIGAD-PRAE para
convivéncia e agdes | (INSERIDO em 2023/2) ) s W Gerencidvel | €1200raca0 de um novo Termo de Referéncia e
de assisténcia licitagao

estudantil, vinculadas 2. Avaliagéo da necessidade de aditamento do
35 atividades-fim da atual contrato

Universidade

205-A SATISFATORIO 04 4 Aceitavel Aceitar Néo

10. Promover a Interrupcao parcial do | CAL: Interrupg@o do fornecimento de energia elétrica, aguae | CO1: Interrupgéo das atividades letivas Operacional 10/10/2023 PRAE
integragso da funcionamento do gés C02: Evaséio
Escola CA2: Interrupgdo da rede de internet €03: Inseguranga alimentar

universitéria, com
melhoria das (INSERIDO em 2023/2)
condigBes de estudo,
205-5 |convivéncia e agdes 3 s
deassisténcia
estudantil, vinculadas
as atividades-fim da
Universidade

1. Possiblidade de uso de caminhGes-pipa para

N ° MEDIANO 06 9 Gerencidvel Reduzir sim
solucionar o problema de falta d'dgua

Indesejavel

10. Promover a Comunidade CAL: Falta de infraestrutura CO1: Baixa disseminacéo da cultura e artes Operacional 24/02/2022 PROEXC
integragso da universitaria dos campi | CA2: Falta de recursos financeiros
comunidade sem acesso & cultura e
universitéria, com artes
melhoria das
condigdes de estudo,
206 |convivéncia e acdes 1 s 5 Gerencidvel | - Monitoramento da participagao da s .
erenciével y 0 cap: ¢ MEDIANO 06 3 Aceitavel Aceitar Néo
de assisténcia comunidade nas iniciativas culturais oferecidas.
estudantil, vinculadas
35 atividades-fim da
Universidade

10. Promover a Impossibilidade de CAL: Falta de equipe médica nos campi CO1: Servidores n3o realizam pericia médica Operacional 24/02/2022 PROGEPE
integragdo da realizagio de pericia CA2: Alto custo para transporte da junta médica aos campi CO2: Pericia médica realizada apenas na sede da PROGEPE
comunidade médica nos diferentes
universitéria, com campi
melhoria das
condigBes de estudo,
207 |convivencia e acoes 1 1 1 Aceitavel | Nao ha controles internos implementados. INEXISTENTE 1 1 Aceitével Aceitar Nao
deassisténcia
estudantil, vinculadas
as atividades-fim da
Universidade
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AVALIACAO DO RISCO RESPOSTA AO RISCO

AVALIACAO DO RISCO INERENTE (RI) AVALIACAO DOS CONTROLES
RESIDUAL (RR) RESIDUAL

Probab: Impacto: ' ) ) 1 ' ) Plano de
Probal gL Risco: Avaliaggo: Inexistente Risco: Avaliaggo: Respostas:
~ = Muito baixa(1); | Muito baixo(’ . L S o 08 . i ) resposta a ser
IDENTIFICACAO E CLASSIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCOS o ooy | Minmo(1a8); | Aceitive; | identifcacso dos controles eisentes na Fraco o Minimo (1a4); | Aceitével; Aceitar; | Teshova8se
P g Moderado (5 a 10); Gerenciavel; instituigdo. Mediano g Moderado (5 a 10); | Gerenciavel; Reduzir; .
Média(3); | Médio(3); . o 04 . planilha
Elevado (12 a 16); Indesejével; Satisfatério Elevado (12 a 16); Indesejével; Tratar;

Alta (8 A0 | critico (20a25). | Inaceitavel Forte 02 Critico (20a25). | Inaceitavel Evitar Respostasa

Muitoalta (5) | Muitoalto (5) ) ) ) ) Riscos.

DATA DE
OBJETIVOS EVENTOS DE GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO | PLANO DE
N2 CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | REGISTRO
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE) RISCO RESPOSTA
DO RISCO
11. Melhorar Atraso na elaboracéo do | CAL: Essa discussao néo é prioritaria na . CO1: D das normas de seguranga em Comunicagao / 24/02/2022 PROGEPE
condicbes de trabalho |Programa de ambientes de trabalho Informagao 1. Projeto de avaliagéo do ambiente de
i de Riscos €02: N&o ha redugio de acidentes em ambientes de trabalho trabalho;
208 |docentes e técnico 3 4 Indesejavel 2. Programa de prevengio de riscos ambientais MEDIANO 06 72 Gerencivel Reduzir Sim
administrativos (ALTERADO a partir de (atual Programa de Gerenciamento de Riscos);
2023/2)
11. Melhorar Desconhecimento dos | CAL: PCCTAE pouco divulgado entre os gestores CO1: Indefinigao sobre solicitagdo de vagas para concursos Comunicagao / 24/02/2022 PROGEPE
condigdes de trabalho |cargos e atribuiges do €02: Desconhecimento por parte dos gestores sobre os cargos Informagao
desservidores PCCTAE pelas chefias e suas atribuiges
a:ce_ntes etécnico CO3: Submissao de servidores a situagdes de desvio de fungéo 1. A divulgagdo do PCCTAE é realizada na
209 |2dministrativos 4 2 8 Gerencidvel |ambientacdo dos servidores técnicos SATISFATGRIO 04 32 Aceitavel Aceitar Nio
administrativos o que pode amenizar a CO3.
11. Melhorar Atraso na discussdo e na | CAL: Indefinigao para os servidores sobre a modalidade de CO1: Muitos servidores se recusam a retornar a modalidade Legal 24/02/2022 PROGEPE
condigdes de trabalho |aprovagao das normas que poderao atuar presencial
desservidores adogao do Programa de | CA2: Alteragio da composigao do Grupo de Trabalho
docentes e técnico 4 ével pela elaboragéo da normativa interna sobre o
administrativos Teletrabalho
CA3: Nova LN. do governo federal foi publicada (LN. MGI n®
24/2023)
210 CA4: governo federal ainda néo liberou o novo sistema de PGD, ) ) a Aceitavel |1 stituicao de Grupo de Trabalho para estudo| g riccrpig 04 s Aceitivel aceitar Ndo
adequado as atualizades da LN. MGI n® 24/2023; daviabilidade do teletrabalho.
CAS: SEI ainda em fase de implantagéo na UNIRIO.
11. Melhorar Auséncia de CAL: Falta de incentivo em algumas unidades organizacionais | CO1: Pratica limitada de esportes Operacional 24/02/2022 PROGEPE
condigbes de trabalho |infraestrutura para €02: Poucos membros da comunidade universitaria
de servidores préticas esportivas pelos praticando esportes
docentes e técnico |servidores 1. Campanhas de sensibilizagéo e incentivo &
211 [dministrativos N 1 3 3 Aceitsvel | ividade fisica; SATISFATGRIO 04 12 Aceitavel Aceitar Nao
(EXCLUSAO a partir de 2. Fabrica de cuidados;
2023/2) 3. Quadras esportivas.
11. Melhorar Pouca valorizagdo com as| CAL: Falta d & CO1: Impacto na qualidade de vida da comunidade Comunicagao / 24/02/2022 PROGEPE
condigbes de trabalho | praticas de promogo a [ CA2: Falta de atividades voltadas & promogdo da saude e universitaria Informacéo
de servidores satde e segurancado  [seguranca do trabalho €02: Possibilidade de acidentes de trabalho
docentes e técnico  |trabalho CO3: Falta de prevencéo a doencas 1. Atividades de promogéo 4 satide
1 |administrativos A A Indesejivel | Fel2cionadas a saide da mulher, do homem, RACO 08 Indesejével Tratar Sim
(ALTERADO a partir de satide mental, alimentagso e atividade fisica,
2023/2) entre outros.
11. Melhorar Comprometimentoda | CAL: Doencas graves e diversas CO1: Dificuldade dos servidores estarem na modalidade de Operacional 15/09/2023 CEAD
condigBes de trabalho | Saude dos servidores da trabalho presencial diariamente, devido a necessidade de
212.4 |deservidores Unidade acompanhamento médico frequente e devido ao desgaste 3 A Indesejivel | Srup de trabalho focado na elaboragdo e INEXISTENTE i Indesejdvel ratar Sim
docentes e técnico isi do ( do dor fisica, no caso aprovacéo da minuta
i em 2023/2) de 1 servidor especifico)
11. Melhorar Inexisténcia de exames | CAL: Falta de divulgagao junto aos servidores CO1: Desconhecimento sobre a satide dos servidores Comunicagao / 24/02/2022 PROGEPE
condigBes de trabalho | médicos periédicos para [CA2: Desinteresse por parte dos servidores €02: Dificuldade de criar uma politica de prevengao entre os Informagao
desservidores servidores CA3: Falta 0 andamento do processo para contratagdo de servidores
docentes e técnico empresa para execugdo do exame periédico
213 |dministrativos 2 5 10 Gerencidvel | Nao ha controles internos implementados. INEXISTENTE 1 10 Gerenciavel Reduzir sim
11. Melhorar Atrasonacriaggoda | CAL: Implementagao da Comissao ndo esteve em pauta nas CO1: Enfraquecimento das politicas de saude do servidor Operacional 24/02/2022 PROGEPE
condigdes de trabalho | Comisséo Internade  [discussdes da PROGEPE
de servidores Satde 1. Recomendagéo n? 09, que consta no
docentes e técnico .
e et relatério gerado pelo Grupo de Trabalho
214 |2dministrativos 2 5 10 Gerencidvel |Gestdo da Seguranca contra incéndio e panico, FRACO 08 8 Gerencidvel Reduzir sim
entregue a Reitoria e 8 AUDIN em outubro de
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AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIACAO DOS CONTROLES

AVALIAGAO DO RISCO

RESPOSTA AO RISCO

RESIDUAL (RR) RESIDUAL
Probab: Impacto: 1 Plano d
f impact Risco: Avaliagdo: Inexistente Risco: Avaliagdo: Respostas: ano de
= = Muito baixa(1); | Muito baixo(1); . L S » 08 . i ) resposta a ser
IDENTIFICAGAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS e e Minimo (13 4); Aceitével; Identificacio dos controles j4 existentes na Fraco o Minimo(1a4); | Aceitavel; Aceitar; A
giara) o | Moderado (5a10); | Gerenciavel; instituigdo. Mediano g Moderado (5.2 10); | Gerencidvel; Reduzir; °
Média(3); Médio(3); - > 04 - planilha
Elevado (12216); | Indesejavel; satisfatdrio Elevado (122 16); | Indesejével; Tratar;
Alta (8 A0 | critico (20a25). | Inaceitavel Forte 02 Critico (20a25). | Inaceitavel Evitar Respostasa
Muitoalta (5) | Muitoalto (5) ) ) ) ) Riscos.
OBJETIVOS EVENTOS DE DATA DE GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO | PLANO DE
N2 CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | REGISTRO
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE) RISCO RESPOSTA
DO RISCO
11. Melhorar Baixo de |CAL:faltade e realizagio de eventos esportivos, | CO1: Impactos negativos na integragao institucional Comunicaggo/ | 24/02/2022 PROGEPE
condigdes de trabalho [servidores em eventos | de satde e lazer intrainstitucionais Informagao
deservidores esportivos, desalidee | CA2: falta de conscientizagdo sobre importancia de atividades
docentes e técnico | lazer institucionais esportivas, de saude e lazer e divulgagao insuficiente das 1. Campanhas de sensibilizagéo e incentivo 3
215 |administrativos atividades planejadas ) ) A Aceitavel |AtVdade fisica SATISFATORIO 04 s Aceitével Aceitar Nso
2. Fébrica de cuidados;
3. Quadras esportivas.
11. Melhorar Falta de capacitagdo | CAL: Atraso na discussao sobre a politica de integridade pelo | COL: Indefinigao sobre o tratamento de irregularidades Operacional 24/02/2022 UGl
condigdes de trabalho |referente 3 Integridade [ CONSUNI €O2: Indefinigao sobre as responsabilidades para o
deservidores CA2: Capacitagao em Integridade ndo foi oferecida tratamento de irregularidades
216 |docentes e técnico €03: Falta de divulgagéo do Plano de Integridade 3 3 9 Gerencidvel |Nao hé controles internos implementados. INEXISTENTE 1 9 Gerencidvel Reduzir sim
administrativos
11. Melhorar Aumento no nimero de | CAL falta de capacitagao sobre integridade no servico publico | CO1: Sensagao de impunidade nos servidores Imagem / Reputagdo | 24/02/2022 UGl
condigdes de trabalho |dentncias de servidores [ CA2: falta de aplicagdo de medidas corretivas e/ou punitivas | CO2: Comprometimento da cultura de integridade na
i a quando constatada m4 conduta de servidores piblicos instituigdo
217 |docentesetécnico | comportamentos 3 B Indesejdvel | COMiss30 de Etica e Comissdo Permanentede | e crenre ) Indesejével Tratar Sim
administrativos contrérios & integridade Processo Administrativo Disciplinar (CPPAD)
11. Melhorar Falta ou CAL: Falta de capacitagao de gestores e servidores CO1: agbes desconexas com as politicas institucionais Legal 24/02/2022 PROGEPE
condigdes de trabalho |desconhecimentode [ CA2: Falta de projetos que trabalhem na izagioda  [CO2: i de grupos sociais
deservidores agdes integradas e comunidade universitéria €03: aumento de processos na drea jurfdica
docentes e técnico | institucionalizadas CO4: constrangimentos discriminatdrios
i ainclusio
218 social dos servidores e o ) . N Aceitivel | - Plano de Desenvolvimento de Pessoas da FORTE 02 o Aceitivel Aceitar Ndo
respeito as diversidades PROGEPE
no que diz respeito &s
competéncias da
PROGEPE
11. Melhorar Falta d CAL: obsoletos ou ros COL: Risco de ndo haver computadores para toda a equipe
condigdes de trabalho constantes. trabalhar ao mesmo tempo. A . R
N . N ) 3 Solicitaggo de novo equipamento, sujeito
de servidores (INSERIDO em 2023/2) | CA2: inexisténcia de um smartphone com camera de qualidade e | CO2: Incapacidade de produzir fotografias em quantidade e "
- " ‘ de ¢ capacidade orgamentéria, preenchendo os
docentes e técnico com acesso a internet. qualidade e transmiti-las com eficiéncia sem precisar recorrer ) ;
P ' — — ? g seguintes formuldrios listados em
administrativos : e uma capaz deimprimirem  [ao pessoal da equipe. ) hiten/wew.unirobr/proaddaafgemat -
A3 na COMSO €O3: Risco de perda de trabalho por falha no equipamento. fishos
O e e e e Comunicaggo/ Documento de Formalizagéo da Demanda,
218-A 4: Necessidade de envolver outros setores da gestao e 06/10/2023 comso 2 2 a Aceitivel | Estudo Técnico Preliminar, Mapa de Riscos, FRACO 08 32 Aceitavel Aceitar Nio
universitaria para imprimir um documento, com maior Informagao i ot i
i . Termo de Referéncia, Indice de Medigéo de
spendio de tempo para ambos. Resultado, Documento de Justificativa (de
inclusdes, alteragdes e exclusdes feitas na
elaboragdo daminuta de Termo de Referéncia)
 Comprovante de pedido no PAC/PGC;
12. Fortalecer e Baixa procura dos CAL: Modalidades ou horrios incompativeis com a COL1: Servidores pouco capacitados Operacional 24/02/2022 PROGEPE o
) " ¢ < ’ pacitados . 1. Oferta de capacitagio interna para os
aprimorar a politica  |servidores por eventos | disponibilidade dos servidores coz: da do setor de ordidores:
de qui\mc‘a;:oe de capacitagio CA2: Pouca atratividade dos eventos de capacitagio 3 Cursos das Escolas de Governo;
capacitagio de )
219 |servidores docentes e 1 4 4 Aceitével |- Levantamento de necesidades de SATISFATGRIO 04 16 Aceitavel Aceitar Néo
oo Desenvolvimento;
ecnico- 4. Levantamento de participagio em cursos;
administrativos . - " =
5. Ampla divulgagao nos canais de comunicagiol
das agdes de treinamento.
12. Fortalecer e ou |cAn: ia de recursos para o PRIC CO1: Baixo indice de capacitagao Financeiro / 24/02/2022 PROGEPE
aprimorar a politica  insuficiéncia da oferta do Orgamentario
dequalificagioe  |PRIC-E 1. PRIC-E;
220 | capacitagio de 4 4 Indesejével | 2. Levantamento de participago em Cursos de FORTE 02 32 Aceitével Aceitar Néo
servidores docentes e idiomas.
técnico-
12. Fortalecer e Falta de ministrantes | CAL: Pouca divulgagao do programa para alcanar CO1: Deixar de a 30 para os gestores da Operacional 24/02/2022 PROGEPE
aprimorar a politica |para o programade | CA2: Corte de verbas para pagamento de horas aos ministrantes |UNIRIO 1. Edital de multiplicadores do saber;
dequalificagioe | capacitagao para CO2: Falta de capacitagio gerencial aos gestores da UNIRIO 2. Plano de Desenvolvimento de Pessoas da
221 |capacitagdo de gestores CO3: Desatualizagio dos gestores e, por cosnequéncia, dos 2 4 8 Gerencidvel | UNIRIO; SATISFATORIO 04 32 Aceitavel Aceitar Nao
servidores docentes e atos administrativos da UNIRIO 3. Oferta da trilha de desenvolvimento para
técnico- gestores.
12. Fortalecer e Inexisténcia de oferta | CAL: Falta de ministrantes para as turmas CO1: Redugdo nas oportunidades de internacionalizagao aos Operacional 24/02/2022 PROGEPE
aprimorar a politica  institucional de turmas | CA2: Demanda nio esperada para participagio nas turmas de | servidores
5 de linguas linguas €02: Necessidade de priorizar servidores em detrimento de
222 | capacitagio de para Técnico- outros 2 2 4 Aceitével |1, PRIC-IE SATISFATGRIO 04 16 Aceitével Aceitar Ndo
servidores docentes e |administrativos e
técnico- docentes
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AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIACAO DOS CONTROLES

AVALIAGAO DO RISCO

RESIDUAL (RR)

RESPOSTA AO RISCO
RESIDUAL

Probab: Impacto: . " ) 1 . " Plano de
h e Risco: Avaliagio: Inexistente Risco: Avaliagio: Respostas:
= = Muito baixa(1); | Muito baixo(1); . L S » 08 . i ) resposta a ser
IDENTIFICAGAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS oo P Minimo (12 4); Aceitével;, | IdentificagSo dos controles & existentes na Fraco o Minimo(1a4); | Aceitivel; Aceltar; oot s
et e, | Moderado (5a10); | Gerenciavel; instituigio. Mediano g Moderado (5.a10); | Gerenciavel; Reduzir; °
Média(3); | Médio(3); - e 04 - planilha
Elevado (122 16); | Indesejével; Satisfatério Elevado (12216); | Indesejavel; Tratar;
Alta (8 AW | Critico (202 25). | Inaceitavel. Forte 02 Critico (20225). | Inaceitavel. Evitar Respostasa
Muito alta (5) | Muito alto (5) Riscos.
OBJETIVOS EVENTOS DE DALADE GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO | PLANO DE
N2 CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | REGISTRO
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE) RISCO RESPOSTA
DO RISCO
12. Fortalecer Baixa demanda para | CAL: Baixa divulgagao do programa de capacitagao COL: Deixar de oferecer capacitagao sobre Ouvidoria e Acesso | Operacional 24/02/2022 PROGEPE 1. Oferta de cursos das Escolas de Governo.
aprimorar a politica  [aberturade cursode  [CA2: Desinteresse dos servidores em participar do curso a Informagio 2. Oferta de curso interno sobre Ouvidoria, na
de qualificaga 30 sobre CO2: Servidores ndo capacitados sobre atividades da ouvidoria Trilha de Desenvolvimento para servidores
223 |capacitagio de ouvidoria e acesso a e Acesso a Informagao 3 2 6 Gerencidvel | técnicos e docentes MEDIANO 06 36 Aceitavel Aceitar Nao
servidores docentes e [informagao
técnico-
12. Fortalecer Falta d itaca CAL: inexistncia d bre a tematica no Plano de COL: Docentes mal preparados para compreender e lidar com | Comunicagio/ | 24/02/2022 PROGEPE 1. Agdes de desenvovimento sobre a tematica
aprimorar a politica  [sobre diversidadee | Desenvolvimento de Pessoas diferentes perfis de estudantes Informagdo contempladas no PDP.
3 incluso social para CO2: Servidores mal preparados para compreender e lidar
224 | capacitagio de Docentes e Técnico- com diferentes perfis de estudantes 1 4 4 Aceitavel SATISFATORIO 04 16 Aceitavel Aceitar Nio
servidores docentes e | Administrativos
técnico-
12. Fortalecer ¢ Inexisténcia de CAL: Insucesso no contato com Universidades estrangeiras COL: Redugao na importancia do processo de Imagem / Reputagao | 24/02/2022 RI 1. Busca-se sensibilizar a Reitoria no sentido de
aprimorar a politica 3 ca2:C por parte da UNIRIO i 30 da UNIRIO propiciar auxilio a servidores que queiram se
dequalificagioe [ para capacitagdo de €O2: Perda de oportunidade para conhecer como funcionam qualificar em instituigdes estrangeiras.
225 |capacitagio de servidores as Universidades estrangeiras 4 3 Indesejavel FRACO 08 96 Gerencidvel Reduzir Sim
servidores docentes e
técnico-
12. Fortalecer Nao participagdo dos | CAL: Limitagdes orcamentarias para participagio em eventos e | COL: Caréncia de arquivistas especializados na area de gestao|  Operacional 12/03/2022 AC 1. Realizagao de cursos e eventos de
aprimorar a politica  [arquivistas em cursos de capacitagdo. de documentos digitais. capacitagdo na rea de Arquivologia,
3 des da drea de €02: Caréncia de arquivi ializados em p 3 Tecnologia da Informago e dreas afin
capacitagio de arquivos e ciéncias afins. de documentos digitais. dependente de orgamento institucional.
servidores docentes e CO3: Escassez de arquivi ializados em 3
técnico- (ALTERADO a partir de €O4: Arquivistas com pouco didlogo com outras dreas, como
administrativos 2023/2) por exemplo, os profissionais da drea de Tecnologia de
Informago (TI).
226 2 2 4 Aceitavel MEDIANO 06 24 Aceitavel Aceitar Nio
ou  |cAL: éncia de recursos para o PRIQ COL: Baixo indice de qualificagio Financeiro / 24/02/2022 PROGEPE 1PRI;
insuficiéncia da oferta do Orgamentirio 2. Levantamento de participago em cursos de
dequalificagioe  [PRIQ qualificagso.
227 | capacitagio de 4 4 Indesejavel FORTE 02 32 Aceitavel Aceitar Nio
servidores docentes e
técnico-
12. Fortalecer ¢ Baixo retorno de CAL: Pouca divulgagao e veiculagao de o co1:D. da visao dos docentes sobre as Comunicagio/ | 24/02/2022 PROGEPE 1. Ampla divulgagao do levantamento das
aprimorar a politica | respostas sobre capacitago necessiria a docentes necessidades em capacitagio Informagao necessidades de Desenvolvimento, nos canais
de qualificaga 30 necesséria | CA2: Baixa adesio dos departamentos de ensino para responder |C02: Os planos de capacitagdo de cada unidade organizacional de comunicagao da UNIRIO.
228 | capacitagio de por parte dos docentes ¢ [a0 d d 50 a0s docentes 3 3 9 Gerencidvel SATISFATORIO 04 36 Aceitavel Aceitar Nio
servidores docentes e [técnicos
técnico-
12. Fortalecer Resisténcia a cursos de | CAL: Preferéncia por cursos presenciais pelos servidores COL: Planos sobre autoformaao fora de prioridade Operacional 24/02/2022 PROGEPE 1. Oferta de cursos das Escolas de Governo;
aprimorar a politica  [autoformagao para CA2: Desconhecimento sobre os potenciais dos cursos de €02: Indisponibilidade do curso de autoformago aos 2. Divulgagso dos cursos pelo SFP;
dequalificagioe  [servidores autoformagao servidores 3. AgBes de capacitago elaboradas e ofertadas
229 | capacitagio de 3 3 9 Gerencidvel | presencialmente pelo SFP SATISFATORIO 04 36 Aceitavel Aceitar Nio
servidores docentes e
técnico-
12. Fortalecer ¢ ‘Atraso para aprovagdo | CAL: Desatualizagao da Resolugao do PRIQ e PRIC-E COL: Nao atendimento as demandas dos servidores pelo PRIQ | Operacional 24/02/2022 PROGEPE 1. Minuta de Resolugao em construgao.
aprimorar a politica [ da Resolugdo de CA2: Mudangas frequentes das legislagbes que tratam da e PRICE 2. Ampla divulgagio dos programas de
de qualificaga e politica de dos servidores pablicos federais financiamento - PRIQ.E PRIQ-IE
230 |capacitagio de Qualificagio dos 4 2 8 Gerencidvel FRACO 08 64 Gerencidvel Reduzir Sim
servidores docentes e [servidores da UNIRIO
técnico-
13. Ampliar, Precarizagio da CAL Falta de recursos financeiros para aprimorar a estrutura | COL: Laboratdrios sucateados Operacional 24/02/2022 PROGRAD 1. Relatorios das CIAC's;
modernizar e estrutura dos existente €02: Limitagdo da produgio cientifica 2. Portal de Laboratérios e niicleos.
S50 |preservara e nicleos de | CA2: Compra de equipamentos sem qualidade e/ou com curto | CO3: Limitagdo de aprendizagem N A Indesciével SATISFATORIO 04 o Gerenciével Reduzir sim
infraestrutura fisica | ensino tempo de garantia CO4: Baixa procura pelo laboratério e niicleos
institucional CA3: Falta de responsabilizagso dos danos €O5: Pouco avango cientifico
CAA: Processolicitatério
13. Ampliar, Precarizagao da CAL Falta de recursos financeiros para aprimorar a estrutura | COL: Redugao de infraestrutura para pesquisa Operacional 24/02/2022 PROPGPI 1. Treinamento de funcionarios para
modernizar e estrutura dos existente CO2: Limitagdo da produg3o cientifica e avango cientifico preenchimentos de itens obrigatérios (DFD,
preservar a laboratérios e nicleos de | CA2: Processo licitatério lento mapear de risco, Termo de referéncial,
infraestrutura fisica | pesquisa 2. Submisso de propostas em todos editais
institucional vigentes as agéncias de fomento;
3. Cadastro do equipamento na plataforma do
232 3 5 Indesejavel | MCTh SATISFATORIO 04 6 Gerencidvel Reduzir sim
4. Criagdo do portal de laboratérios;
5. Levantamento de demandas de apoio aos
Iaboratérios de pesquisa;
6. Monitoramento das condigdes atuais das
estruturas fisicas de laboratérios e nicleos
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AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIACAO DOS CONTROLES

AVALIAGAO DO RISCO

RESPOSTA AO RISCO

RESIDUAL (RR) RESIDUAL
Probab: Impacto: Risco: Avaliaggo: Inexistente L Risco: Avaliagio: Respostas: (e
~ = Muito baixa(1); | Muito baixo(1); . L S o 08 . i ) resposta a ser
IDENTIFICAGAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS oo P Minimo (12 4); Aceitével; | Identificagdo dos controles j4 existentes na Fraco o Minimo(1a4); | Aceitivel; Aceltar; oot s
et e, | Moderado (5a10); | Gerenciavel; instituigio. Mediano g Moderado (5.a10); | Gerenciavel; Reduzir; °
Média(3); | Médio(3); - e 04 - planilha
Elevado (122 16); | Indesejével; Satisfatério Elevado (12216); | Indesejavel; Tratar;
Alta (8 AW | Critico (20a25). | Inaceitavel. Forte 02 Critico (20225). | Inaceitavel. Evitar Respostasa
Muito alta (5) | Muito alto (5) Riscos.
OBJETIVOS EVENTOS DE DALADE GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO | PLANO DE
N2 CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | REGISTRO
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE) RISCO RESPOSTA
DO RISCO
13. Ampliar, Precarizagao da CAL Falta de recursos financeiros para aprimorar a estrutura | CO1: Laboratdrios sucateados Operacional 24/02/2022 PROEXC 1. Monitoramento do esforgo de criagao e
modernizar e estrutura dos existente CO2: Limitagdo da produg3o cientifica manutengio dos laboratérios, por meio da
533 |preservara laboratérios e nicleos de | CA2: Compra de equipamentos sem qualidade e/ou com curto | CO3: Limitagdo de aprendizagem ) 5 w Gerencidvel | 50licitas3o de apoio em editais de fomento. SATISFATORIO 04 A Aceitével Aceitar Nso
infraestrutura fisica | extensio tempo de garantia €O4: Baixa procura pelo laboratdrio e niicleos
institucional CA3: Falta de responsabilizag3o dos danos €O5: Pouco avango cientifico
CAA: Processolicitatério |
13. Ampliar, doda CAL Falta de interesse dos setores requisitantes em COL: Laboratérios sucateados Operacional 24/02/2022 PROAD 1. Atengo da PROAD aos requisitos minimos
modernizar e estrutura dos conhecerem e buscarem uma atuago efetiva durante todo de seguranga e qualidade de equipamentos a
preservar a laboratorios e nicleos no | processo administrativo de compra ou contratagao; serem licitados, conforme definido pelo
fisica |tocante as éncias |CA2: Falta de d itantes no tocante 3 requisitante.
institucional da PROAD aquisigdo de bens e servigos em tempo hibil 2. Estudos para mapeamento do fluxo de
processos, de forma a que os requisitantes
234 s 5 Inaceitével | controlem mais efetivamente seus pedidos de MEDIANO 06 Indesejavel Tratar sim
compras ou contrataces. E imprescindivel que
os setores requisitantes se apropriem de suas
e - °
p d P
e contratacdes.
13. Ampliar, ‘Auséncia de informagao | CAL: Ocupagao dos espagos destinados aos sio |coL: ilidade d todo o ] 03/11/2023| COORDENADORIA DE 1. Coordenadoria de Engenharia realiza
modernizar e sobre os riscos de cada | realizados pelos docentes e decanias, por muitas vezesndo | conhecimento académico ENGENHARIA levantamentos periédicos sobre as
preservar a éri i as pro-reitorias, pri PROGEPEe/ou | CO2: Falta de diagnéstico dos riscos de cada laboratério que necessidades de cada laboratério
2304 |nfraestrutura fisica PROAD podem conter algum risco 3 comunidade académica s 3 Indesciével FRACO 08 Indesciével Tratar sim
institucional (INSERIDO em 2023/2) 3o emi d de comb
incéndio e panico
€O4: Precariedade nos laboratérios existentes
13. Ampliar, Nimero reduzidode | CAL Falta de recurso financeiro COL: Limitagdo da produgao cientifica Operacional 24/02/2022 PROPGPI 1. Submissao de propostas em todos editais
modernizar e Laboratérios CA2: Falta de espagos destinados a Laboratérios Multiusudrios | CO2: Limitagio de aprendizagem aos alunos vigentes as agéncias de fomento;
435 |preservara Multiusuirios CO3: Perda de competitividade da UNIRIO em editais de ) A Gerencidvel |2 Cadastro dos laboratcrios na plataformado. | xriccaten 04 - Aceitivel Aceitar Ndo
infraestrutura fisica pesquisa MCTI;
institucional 3. Incentivo a criagdo de espagos usudrios.
13. Ampliar, Caréncia de protegaoe | CAL Falta de recursos financeiros para aprimorar a estrutura | COL: Perda da meméria institucional. Operacional 24/02/2022 aC 1. Higienizagao, acondicionamento e
modernizar e P 30 do ac CO2: Responsabilizago administrativa. tratamento documental do acervo.
preservar a guarda da  |cA2: Compra d sem qualidade e/ou com curto | CO3: Perda do acervo arquivistico. 2. Solicitagio de dedetizagdo e desratizagio
infraestrutura fisica [ Universidade. tempo de garantia. CO4: Risco de morte para os profissionais que trabalham no periddica do acervo;
institucional CA3: Processo licitatério lento. acervo. 3. Manutengso periédica de aparelhos;
(ALTERADO a partir de | CA4: Falta de manutengio dos extintores de incéndio dos locais | COS: Risco de incéndio nos locais de guarda. 4. Observagao das normativas do AC:
2023/2) de guarda do acervo. COB: Risco de contaminagdo da documentagio pela INSTRUGAO NORMATIVA AC Ne 01, DE 10 DE
CAS Falta de dedetizagdo periédica nos espagos do acervo. CAG: | proliferagdo de agentes bioldgicos, como baratas, ratos, FEVEREIRO DE 2021 Dispe sobre os
Falta de limpeza periédica dos locais de acondicionamento do | tragas, cupins, formigas e pombos. procedimentos relativos a conservagio
acervo. €O7: Excesso de poeira e sujidades nos locais de preventiva de documentos em suporte papel no
CA7: Falta de Repositério Arquivistico digital confiével (RDC-arg) |acondicionamento do acervo. ambito da UNIRIO; Ordem de Servio GR n*
para preservagdo e guarda dos documentos digitais de guarda | COB: Auséncia de preservagdo de documentos arquivisticos 003, de 09/08/2018, Dispde sobre os
permanente. digitais. referentes a0 i
236 CAB: Inadequagiio dos espagos de guarda nos arquivos das UAPS. 4 4 Indesejével | documentos no ambito da UNIRIO. MEDIANO 06 96 Gerencidvel Reduzir Sim
5. Em julho de 2023 foi enviado para a
Coordenagao de Engenharia o diagnéstico da
infraestrutura das e UAPS e AC e as demandas
por melhorias dos espagos de armazenamento
dearquivos.
13. Ampliar, Insatisfagao com o CAL: Pouca variedade do cardapio COL: Alunos desmotivados Operacional 24/02/2022 PRAE 1. Enquete junto ao pablico discente;
modernizar e servigo prestado pelo | CA2: Demora no atendimento pelo Restaurante Escola €02: Politica de agdo afirmativa ineficiente 2. Reunides da equipe PRAE com Gestor de
preservar a Restaurante Escola Contratos e com PROAD;
537 |infraestrutura fisica 5 . ceitavel |3 Avaliagdes periédicas realizadas pela Equipe FORTE 02 o0 Aceitivel Aceitar Ndo
institucional de Nutrigio;
4. Acionamento das instancias superiores.
13. Ampliar, Falta de procedimento | CAL: Descumprimento dos prazos de solicitagio COL: Descumprimento das normas internas para solicitagao Operacional 24/02/2022 | COORDENADORIA DE 1. Estudos para mapeamento do fluxo de
modernizar e para solicitagdo d CA2: Falta de disponi da administragdo central para | de Projetos de Arquitetura e Engenharia ENGENHARIA processos, especialmente aqueles que
preservar a demandas referentes 3 | participar do processo de priorizagdo de atividades conforme | CO2: Falta de padronizagdo sobre os pedidos de Projetos de envolvam a Coordenadoria de Engenharia, com
infraestrutura fisica | obras e servigos de cronograma Arquitetura e Engenharia o fito de padronizar os pedidos que
ituci i " CA3: Falta d 30 entre Reitoria e C de |co3:D dos prazos = contemplam este tipo de objeto.
Engenharia CO4: Descumprimento de leis, instrugdes normativas,
238 (ALTERADO a partirde  [CA4: Auséncia de fluxograma para a solicitagdo de demandas decretos, normas técnicas e normas regulamentadoras 3 4 Indesejavel MEDIANO 06 72 Gerencidvel Reduzir Sim
2023/2) referentes  obras e servigos de arquitetura e engenharia
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AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIACAO DOS CONTROLES

AVALIAGAO DO RISCO

RESIDUAL (RR)

RESPOSTA AO RISCO
RESIDUAL

Probab: Impacto: . N . 1 . N Plano de
N meee Risco: Avaliagéo: Inexistente Risco: Avaliagéo: Respostas:
= = Muito baixa(1); | Muito baixo(1); . L S » 08 . i ) resposta a ser
IDENTIFICAGAO E CLASSIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCOS o e Minimo (13 4); Aceitavel; Identificagéio dos controles j4 existentes na Fraco o8 Minimo (12 4); Aceitével; Aceitar; R
o ioa. | Moderado (5a10); | Gerencidvel; instituigdo. Mediano 9 Moderado (5.a 10); | Gerencidvel; Reduzir; "
Média(3); Meédio(3); o o 04 o planilha
Elevado (12a16); | Indesejdvel; Satisfatério Elevado (12216); | Indesejavel; Tratar;
Alta (8 AW | Critico (20a25). | Inaceitavel. Forte 02 Critico (20225). | Inaceitavel. Evitar Respostasa
Muito alta (5) | Muito alto (5) Riscos.
OBJETIVOS EVENTOS DE DATA DE GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO | PLANO DE
Ne CAUSAS CCONSEQUENCIAS CLASSIFICAGAO | REGISTRO
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE) RISCO RESPOSTA
DO RISCO
13. Ampliar, Auséncia de equipe de | CA: Nao observancia plena a nova lei de licitacdes (Lei CO: possibilidade de subdimensionamento ou Operacional 03/11/2023 PROAD 1. PROAD informada sobre a necessidade de
modernizar e planejamento de 14133/2021) superdimensionamento do objeto a ser licitado designagdo de equipe de planejamento de
preservara contratag@o para obras e €O: néo atendimento pleno aos anseios do solicitante contratagio para cada processo lcitatdrio
3. |Infraestruturafisica | servigos de arquitetura e €0: fragilidade no processo licitatério, sujeito & acariaéo dos 3 3 9 Gerencidvel SATISFATORIO 04 36 Aceitivel Aceitar -
institucional engenharia 6rgdos de controle e de fiscalizagao, principalmente AGU, TCU
eCGU
(INSERIDO em 2023/2)
13. Ampliar, Falta de recursos CAL: Contingenciamento do orcamento CO1: Interdicéo de espagos fisicos na Universidade Financeiro / 24/02/2022 | COORDENADORIA DE 1. Acompanhamento constante dos fluxos
modernizar e financeiros para CA2: Redugso do orgamento devido 3 pandemia da COVIDI9 | CO2: Maior risco as pessoas que permanecem nos locais que Orgamentério ENGENHARIA financeiros;
preservara execugio de CA3: Falta de ali DORC e C¢ de de reforma 2. Elaborago de planilha de previsio
infraestruturafisica | manutengao, reformas e [Engenharia na definiggo da demanda e do orgamento disponivel |CO3: Elaboragéo de projetos que gerem obras incompativeis orgamentria (Cronograma Fisico-financeiro)
institucional obras CA4: Indefinigdo de prioridades no planejamento do Plano de  |com o orgamento disponivel. pela Coordenadoria de Engenharia.
Contrataggo Anual (PCA) €04: Contrato de manutengéo predial subestimado em
(ALTERADO a partir de relago as necessidades da UNIRIO
239 2023/2) COS: Maior risco as pessoas que permanecem nos locais que 4 3 Indesejavel MEDIANO 06 72 Gerencidvel Reduzir Sim
n&o oferecem condicGes ideais de trabalho
CO6: Aumento de demandas no atendidas referente &
manutencdo, reformas e obras
13. Ampliar, Contrato com a empresa | CA: Termo de Referéncia para 4 presa de CO1: ¢ preventiva Operacional 03/11/2023 COORDENADORIA DE 1. Coordenadoria de Engenharia participou do
modernizar e de manutengdo predial | manutencao predial é elaborado ha mais de 10 anos por setores [CO2: i d da uni ENGENHARIA GT de Infraestrutura do FORPLAD para
preservar a néo contempla que nao possuem atribuigo técnica adequada para dimensionar | CO3: Abertura de processos licitatérios para reparos simples absorver as experiéncias de outras IFES sobre
2398 fisica 40 de esp as dainstituigdo que poderiam ser realizados pela empresa de manutengio 3 A Indesejével | Manutensao predial MEDIANO 06 72 Gerencidvel Reduzir Sim
institucional predial 2. DAAniciou, em 2023, didlogo coma
(INSERIDO em 2023/2) Coordenadoria de Engenharia para elaboragao
de um novo Termo de Referéncia
13. Ampliar, Atraso na implantagao e | CAL: Atividades nao presenciais devido a pandemia de COVID-19 | CO1: Aumento do risco de incéndio nas edificagdes Operacional 24/02/2022 | COORDENADORIA DE 1. Estdo sendo realizadas reformas elétricas em
modernizar e implementagdo do Plano | CA2: Outras demandas prioritdrias €02: Aumento do risco de pane elétrica nas edificagdes ENGENHARIA toda a universidade;
preservar a de Adequagio Elétrica da | CA3: Postergagao do Governo Federal em relago ao tema CO3: Risco de interdigdo pelos bombeiros 2. Previsio de elaboragéo do Plano de
infraestrutura fisica | UNIRIO CA4: Coordenadoria de Engenharia nao foi notificada sobrea | CO4: Aumento de incidéncias de problemas com Adequagdo Eletrica no PDI 2022-2026;
institucional existéncia do plano equipamentos devido a obsolescéncia técnica das instalagdes 3. Grupo de Trabalho de combate a incéndios
CAS: Indefinigdo de prioridades no planejamento do PCA elétricas deliberou que a adequagdo elétrica deve ser
trata de forma prioritaria, sob a dtica do
240 4 5 Inaceitavel | cBMER) MEDIANO 06 Indesejavel Tratar sim
4. As adequagbes elétricas sio realizadas sob
demanda, a medida que novos projetos sio
executados
5. Construgao de subestagdo no campus 436
(23102.004355/2022-49)
13. Ampliar, Orgamento insuficiente | CAL: Contingenciamento do orcamento CO1: Estruturas precarias para atividades artisticas, culturais e Financeiro / 24/02/2022 PROEXC 1. Monitoramento da participacéo da
modernizar e para realizaio de CA2: Prioridade orgamentéria para dreas mais afetadas com os | desportivas Orgamentério comunidaade em editais de incentivo a
preservara melhorias na efeitos da pandemia da COVID19 atividades culturais, artisticas e de esporte para
241 |infraestruturafisica  |infraestrutura para 2 5 10 Gerencidvel | tentar conseguir recursos financeiros de SATISFATORIO 04 4 Aceitivel Aceitar Nio
institucional atividades artisticas, instituicBes publicas e privadas.
culturais e desportivas
13. Ampliar, Redugdo no quadrode | CA1: Implantagso de vigilancia eletrénica cot: indices d dentro dos campi Financeiro / 24/02/2022 PROAD 1. Esta em tramitagdo o processo
modernizar e vigilancia da UNIRIO da UNIRIO Orgamentério i para o d
24z |Preservara C02: Prejudicar o atendimento a ocorréncias dentro da N 4 g Aceitivel | esPecializada em video monitoramento por SATISFATORIO 04 16 Aceitivel Aceitar -
infraestrutura fisica | (ALTERADO a partir de UNIRIO circuito fechado de tv (CFTV), tornando mais
institucional 2023/2) €03: Diminuir o volume de rondas pelos campi da UNIRIO efetivo o sistema de seguranga.
13. Ampliar, Redugdo do quadrode | CAL: Nao contratagdo da prestadora de servigo CO1: Falta de conservagao das dependéncias da UNIRIO
modernizar e fondri CA2: Contratagéo com um quantitativo menor do que o
preservara dosenvigo g ) 1. Processo para contratagao do servigo em 5 )
243 |infraestrutura fisica ~ |de limpeza Operacional 25/10/2023 PROAD 1 3 3 Aceitavel | (Toeee SATISFATORIO 04 12 Aceitavel Aceitar Néo
institucional
(ALTERADO a partir de
2023/2)
13. Ampliar, Redugdo do quadrode | CA1: Néo contratagio da prestadora de servigo CO!1: Falta de conservacao das dependéncias da UNIRIO
modernizar e funcionérios CA2: Contratagio com um quantitativo menor do que o C02: Problemas com instalagdes elétricas, hidréulicas e
preservara terceirizados do servigo [ necessério prediais nos ambientes de trabalho e estudo 1. Contrato vigente com a prestadora de
243-A |infraestrutura fisica | de manutengao Operacional 25/10/2023 PROAD 3 4 Indesejavel S;MGD FORTE 02 24 Aceitavel Aceitar Néo
institucional
(INSERIDO em 2023/2)
13. Ampliar, Indefinigdes sobre o CAL: Indefinigges sobre o sistema a ser utilizado CO1: Niimero elevado de veiculos estacionados no campus da Operacional 24/02/2022 | CHEFIA DE GABINETE 1. Art. 12 inciso VIll & Art. 22 Estatuto da
modernizar e controle de acesso 3 CA2: Indefinigges sobre as regras a serem implementadas UNIRIO sem possuir qualquer vinculo com a Universidade Universidade.
preservar a Universidade €02: Descontrole sobre as pessoas que acessam a
infraestrutura fisica Universidade
244 |institucional 1 1 1 Aceitavel MEDIANO 06 06 Aceitavel Aceitar Néo
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AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

Probab: Impacto:
IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS
Muitoalta (5) | Muitoalto (5)
DATA DE
Ne OBJETIVOS EVENTOS DE CAUSAS CCONSEQUENCIAS CLASSIFICAGAO | REGISTRO GESTOR DE RISCO
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE)
DO RISCO
13. Ampliar, Auséncia na implantagdo | CAL: Restringéo de recursos financeiros CO1: Comprometimento da estrutura fisica dos edificios e da Operacional 24/02/2022 | COORDENADORIA DE
modernizar e de um sistema de CA2: Existem unidades lotadas em edificagdes comerciais que | integridade fisica dos usuarios ENGENHARIA
preservar a alarmes e de incéndio em | possuem condominio, nas quais a UNIRIO ndo tem geréncia total | CO2: Interdigao pelo Corpo de Bombeiros
infraestrutura fisica [todos os setores da sobre as condigdes de combate a incéndio e panico €O3: Possibilidade de ocorréncia de sinistro sem o combate
institucional UNIRIO CA3: Indefinicio de prioridades no planejamento do PCA adequado
245 4
13. Ampliar, Auséncia no CAL: Inexisténcia de equipamentos de controle de acesso CO1: Acesso indevido de pessoas sem vinculo com a Operacional 24/02/2022 PRAE
modernizar e desenvolvimento de um | CA2: O controle de acesso estd, até entio, com a empresa Universidade
preservar a sistema de controlede | prestadora de servicos CO2: Risco de fraude com apenas a apresentagdo de
fisica [acessoao documentos
246 |institucional Escola CO3: Falta de controle sobre a quantidade de refeiGes 1
servidas
€04: Uso inapropri do E
despesa e o io de
dinheiro piblico
13. Ampliar, Falta de recursos para | CAL: Insuficiéncia orcamentéria para obras CO1: EdificagGes sem acesso s pessoas com mobilidade Financeiro / 24/02/2022 NAI
modernizar e adequagdo dos acessos | CA2: Negativa de suplementagio orcamentéria para obras reduzida ou com deficiéncia Orcamentério
preservar a as pessoas com €02: Prejudicar o transito de pessoas com deficiéncia ou
247 fisica éncia ou mobilidade reduzida s
institucional reduzida
13. Ampliar, Auséncia de estudo para | CA1: Complexidade na criagao dos estudos dos espagos em CO1: Evasdo dos estudantes com deficéncia Operacional 24/02/2022 NAI
modernizar e adequagdo dos acessos | fungdo de ndo haver um campus €02: Aumento das dificuldades de trabalho dos servidores
preservar a as pessoas com com deficiéncias
248 fisica éncia ou )
institucional reduzida
13. Ampliar, Elevadores obsoletos | CA: falta de recursos financeiros CO: Aumento no custo com contratos de manutencéo de Operacional 03/11/2023]  COORDENADORIA DE
modernizar e sem atendimento as elevadores ENGENHARIA
preservar a normas de acessibilidade CO: Alto indice de indisponibilidade
248-A |infraestrutura fisica  [e de seguranca €O: Inseguranga técnica 5
institucional CO: Falta de acessibilidade nas edificacbes
(INSERIDO em 2023/2)
13. Ampliar, Falta de diagnosticodo | CAL: A ocupagdo dos espagos internos de cada edificagao, bem [ CO1: Falta de dimensionamento sobre o espago fisico da Operacional 24/02/2022 | COORDENADORIA DE
modernizar e tipo de d como qualquer tipo de mudanca, ¢ deliberado apenas pelas Universidade ENGENHARIA
preservar a espagos internos de cada |decanias €02: Indefinigdo de como é utilizada a ocupagio do espago
infraestrutura fisica |edificagao na CA2: Decisio da utilizagao dos espagos fisicos, em diversas fisico da Universidade
249 |institucional Universidade situagdes, ndo possui viabilidade técnica por parte da €02: Dificuldade de elaboragao de projeto executivo de 3
Coordenadoria de Engenharia combate a incéndio e panico
(ALTERADO a partir de
2023/2)
13. Ampliar, Auséncia de uma CAL: Apds a exting3o do Departamento de Engenharia e CO1: Coordenadoria de Engenharia nio tem conhecimento | Operacional 03/11/2023|  COORDENADORIA DE
modernizar e Diretoria de Manutengso (DEM) em 2004, a UNIRIO no recriou um setor de |sobre as intervegdes que a empresa de manutengo predial ENGENHARIA
preservar a Infraestrutura no infraestrutura que englobasse tanto as atividades de executa nas instalagdes da UNIRIO
i fisica da UNIRIO 50, quanto as atividades de projetos e obras, conforme | CO2: Gestdo da infraestrutura fisica da UNIRIO ineficiente,
institucional todas as IFES possuem em seus organogramas acarretando na precarizagéo dos espagos fisicos da instituigdo
(INSERIDO em 2023/2) €O3: Fiscal do contrato de manutengdo predial pode ndo ter
subsidio técnico para gerenciar a empresa de manutencio
predial
€O4: Contrato com a empresa de manutengo predial ndo
contém as especificades técnicas necessarias para realizar
249A atividades conforme a UNIRIO precisa s
COS: Precariedade na infraestrutura de todas as edificagdes
CO6: Caréncia de informagdes concretas para subsidiar o
planejamento do PCA para obras e servicos de arquitetura e
engenharia
CO7: Gesto de riscos referentes a infraestrutura atribuidos a
setores que nao tem atribuicdo técnica para tal, contribuindo
para que estes eventos de riscos ndo sejam mitigados a
contento.
13. Ampliar, Falta de recursos para | CAL: Orgamento para ampliagéo d co1: das filas para acesso ao Restaurante Escola Financeiro / 24/02/2022 PRAE
modernizar e ampliagéo do Escola €02: Superlotagao dos Restaurante Escola Orgamentério
250 |preservara Restaurante Escola CA2: Contingenci das verbas para ampliagio de esp: 4
infraestrutura fisica fisicos

Minimo (1a4);
Moderado (5 a 10);
Elevado (12 a 16);
Critico (20 25).

AVALIACAO DOS CONTROLES

AVALIAGAO DO RISCO
RESIDUAL (RR)

RESPOSTA AO RISCO
RESIDUAL

1 Plano d
Avaliaggo: Inexistente Risco: Avaliaggo: Respostas: anode
" S y 08 - - ‘ resposta a ser
Aceitével; Identificagdo dos controles j4 existentes na Fraco 05 Minimo(1a4); | Aceitével; Aceitar; g e
Gerencidvel; instituigdo. Mediano 04 Moderado (5.2 10); | Gerencidvel; Reduzir; P
Indesejavel; satisfatério 5 Elevado (12a16); | Indesejével; Tratar; P
! 02 : o ’ Respostasa
Inaceitavel. Forte Critico (20 a 25). Inaceitavel. Evitar v
Riscos.
RESPOSTA AO | PLANO DE
RISCO RESPOSTA
1. Processo n? 23102.002364/2020-33,
referente & contratagdo de servigo
especializado em manutengao de extintores;
2. Processo n? 23102.004092/2021-97,
referente a um projeto de incéndio e panico.
3. Processo de contratagdo referente ao projetol
de adequagdo de instalagdo elétrica conforme
Indesejavel |Orientago do CBMER) SATISFATORIO 04 64 Gerenciavel Reduzir sim
(23102.000148/2022-15)
1. Sistema desenvolvido pela Dtic.
Gerencidvel FORTE 02 1 Aceitével Aceitar Néo
1. Programa Incluir.
Inaceitavel FRACO 038 Inaceitavel Evitar Sim
Nao ha controles internos implementados.
Gerencidvel INEXISTENTE 1 10 Gerencidvel Reduzir sim
1. Termo de Referéncia sendo atualizado
Inaceitavel MEDIANO 06 Indesejavel Tratar sim
1. Mapeamento dos espagos fisicos internos
realizados pelas decanias
Gerenciavel SATISFATORIO 04 36 Aceitével Aceitar Nio
1. Coordenadoria de Engenharia realizou
levantamento das necessidades
2. PROPLAN identificou IFES semelhantes &
UNIRIO em quantitativo de nimero de alunos
Inaceitavel MEDIANO 06 Indesejavel Tratar sim
Nao ha controles internos implementados.
Aceitavel INEXISTENTE 1 4 Aceitével Aceitar Ndo
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AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIACAO DOS CONTROLES

AVALIAGAO DO RISCO

RESIDUAL (RR)

RESPOSTA AO RISCO
RESIDUAL

Probab: Impacto: . " 1 . " Plano de
" e Risco: Avaliagdo: Inexistente Risco: Avaliagdo: Respostas:
= = Muito baixa(1); | Muito baixo(1); . L S » 08 . i ) resposta a ser
IDENTIFICAGAO E CLASSIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCOS o e Minimo (13 4); Aceitavel; Identificagéio dos controles j4 existentes na Fraco o8 Minimo (12 4); Aceitével; Aceitar; R
i “iioqy. | Moderado (5a10); | Gerencidvel; instituigao. Mediano ’ Moderado (5 a 10); | Gerenciavel; Reduzir; "
Média(3); Médio(3); i et 04 s planilha
Elevado (12a16); | Indesejdvel; Satisfatorio Elevado (122 16); | Indesejavel; Tratar;
Alta (8 AW | Critico (202 25). | Inaceitavel. Forte 02 Critico (202 25). | Inaceitével. Evitar Respostasa
Muitoalta (5) | Muitoalto (5) Riscos.
OBJETIVOS EVENTOS DE DATA DE GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO | PLANO DE
Ne CAUSAS CCONSEQUENCIAS CLASSIFICAGAO | REGISTRO
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE) RISCO RESPOSTA
DO RISCO
13. Ampliar, Falta de recursos para | CAL: Orgamento de capital insuficiente CO1: Setores com espaco reduzido para trabalho Operacional 24/02/2022 REITOR 1. Art. 12 inciso VIl & Art. 11, inciso I, & Inciso |,
modernizar e ampliagio doespago | CA2: Contingenci verbas para ampliagao de esp: co2: éncia de espago para a de alunos nas alinea "a".
preservar a fisico da UNIRIO fisicos salas de aula
infraestrutura fisica CA3: Falta de emendas parlamentares destinadas  expansio
institucional
251 1 1 1 Aceitével MEDIANO 06 06 Aceitavel Aceitar Nio
13. Ampliar, Falta de parcerias para | CAL: Reputagao da Universidade abalada devido a noticias CO1: Espagos fisicos prejudicados nos campi Financeiro / 24/02/2022 CRI 1. Busca continua de parceiros no sentido de
modernizar e ampliaio de espagos | negativas na midia €02: Prejudicar novos projetos para a comunidade Orcamentério ampliar os espagos fisicos que contemplam as
252 |preservara fisicos nos campi CA2: Baixa divulgagio para busca de parceiros 2 3 6 Gerencidvel |atividades da Instituicao. MEDIANO 06 36 Aceitavel Aceitar Nao
infraestrutura fisica
13. Ampliar, Orgamento insuficiente | CAL: Contingenciamento do orgamento CO1: Descumprimento do plano de instalagao de cmeras em Financeiro / 24/02/2022 PROAD 1. A contratagio de empresa especializada em
modernizar e para investimentoem | CA2: Prioridade orcamentéria para dreas mais afetadas com os | pontos estratégicos da Universidade Orcamentério videomonitoramento por circuito fechado de tv
preservar a itens de seguranana |efeitos da pandemia da COVID19 €02: Impossibilidade de acompanhamento de vigilancia (CFTV), visando otimizar o Orcamento de
253 |infraestrutura fisica  |UNIRIO remota em pontos do campus 1 3 3 Aceitével |seguranga patrimonial, pois possibilita a SATISFATORIO 04 12 Aceitavel Aceitar Nio
institucional revisdo do quantitativo de postos de trabalho.
13. Ampliar, Baixo numero de CAL: indisponibilidade de recursos oramentarios para essa CO1: Dificuldade de adequagdo da estrutura da UNIRIO a Operacional 24/02/2022 PROEXC 1. Monitoramento dos projetos de extensao;
modernizar e projetos de extenséo com|finalidade parametros alinhados & sustentabilidade ambiental 2. Monitoramento do avango da
preservar a atemitica da CA2: problemas com a elaboragao e execugio dos editais €02: Caréncia de instrumentos institucionais que viabilizem curricularizagio da extensdo.
infraestrutura fisica | sustentabilidade CA3: baixa adesdo aos editais existentes melhorias relacionadas a sustentabilidade ambiental
254 |institucional ambiental voltados para €03: Impossibilidade de execugao dos projetos e agdes 5 1 5 Gerencidvel SATISFATORIO 04 2 Aceitdvel Aceitar Néo
a resolugdo de problemas previstos nos editais
da prépria Universidade
ou do entorno
13. Ampliar, Poucas agdes CAL: falta de recursos para instalaco da COPES| e demais CO1: Redug@o de projetos de extensao que tenham em seu Financeiro / 24/02/2022 PROEXC 1. Monitoramento dos projetos de extensao;
modernizar e extensionistas de estruturas i a il objeto a temética da sustentabilidade ambiental Orgamentério 2. Monitoramento do avango da
preservar a sustentabilidade CA2: falta de divulgagdo de projetos e acdes voltadas a tematica | CO2: Desconhecimento da comunidade académica e de curricularizagio da extensdo.
infraestrutura fisica | ambiental de sustentabilidade potenciais voluntarios a respeito desses projetos e agdes
255 |institucional CA3: desinteresse da comunidade universitria em se envolver | CO3: Baixo envolvimento da comunidade académica e de 3 2 6 Gerencidvel MEDIANO 06 36 Aceitével Aceitar Nao
em agBes de extensdo voltadas a sustentabilidade ambiental | possiveis voluntérios nesses projetos e agdes por no estarem
alinhados a seus interesses
13. Ampliar, por [cAL: éncia de periodicas sobre o PLS. CO1: Enfraquecimento do PLS Comunicagao / 24/02/2022 COPESI N&o ha controles internos implementados.
modernizar e parte dos servidores, | CA2: Falta de aplicagdo do PLS nas unidades CO2: Falta de aplicagéo dos objetivos do PLS Informacéo
preservar a sobre a Politica e o Plano
256 [infraestrutura fisica |de Logistica Sustentavel 3 3 9 Gerencidvel INEXISTENTE 1 9 Gerencidvel Reduzir Sim
institucional da UNIRIO
13. Ampliar, Falta de CAL: bai dos setores em atualizar e CO1: Perda de eficacia do Plano de Logistica Sustentavel; Ambiental 24/02/2022 COPES| N&o ha controles internos implementados.
modernizar e erevisiodoPlanode |fornecer indicadores relacionados ao plano; €02: Perda de controle sobre a implementago do PLS na
preservar a Logistica CA2: falta de doPLS; instituigao;
257 |infraestruturafisica | (PLS) CA3: falta de apoio da Alta Administragdo em assegurar o CO3: Perda de legitimidade do PLS nos diferentes setores da 3 3 9 Gerencidvel INEXISTENTE i 9 Gerencidvel Reduzir sim
institucional cumprimento do PLS; Universidade;
CA4: Quantidade inadequada de servidores vinculados 4 COPES| | CO4: impossibilidade de atender todas as demandas
13. Ampliar, Falta de atengio a CAL: falta de capacitagéo sobre o uso consciente de materiais | CO1: Mau uso dos materiais da UNIRIO pelos servidores TAEs Ambiental 24/02/2022 COPES| N&o ha controles internos implementados.
modernizar e sustentabilidade no gasto| CA2: falta de conscientizaéo ambiental e docentes
preservar a de materiais de
258 |infraestrutura fisica | expediente e de 2 2 4 Aceitével INEXISTENTE 1 4 Aceitavel Aceitar Nio
institucional laboratérios
13. Ampliar, Desperdicio de materiais | CAL: Compra de material inadequado e/ou expiragdo do prazo | CO1: Mau uso dos materiais da UNIRIO pela Comunidade Ambiental 24/02/2022 PROAD Ateste das Notas Fiscais/Faturas pelos
modernizar e de expediente e de de validade Aacadémica requisitantes
59 |Preservara laboratérios €02: Aumento do custo de aquisigao anual desses materiais, 5 3 G Gerencidvel MEDIANO 06 36 Aceitdvel Aceitar Ndo
infraestrutura fisica em decorréncia do descarte com maior frequéncia
institucional €O3: Necessidade de novas compras,
13. Ampliar, Descarte inapropriado | CAL: falta de estrutura adequada de gerenciamento (abrigos, | CO1: residuos armazenados em locais inapropriados, gerando Ambiental 24/02/2022 PROAD 1.0 contrato administrativo em vigor, para
modernizar e dos residuos gerados | materiais de acondicionamento, EPs) risco de satde e riscos ambientais. coleta de residuos slidos, se mostra eficaz em
preservar a pela Universidade CA2: falta de estrutura operacional (recursos humanos) €02: desvio de fungdo na execugio dos servigos, morosidade todos aspectos esperados, permitindo a coleta,
260 |infraestrutura fisica CA3: falta de locais apropriados e/ou de facil acesso para o na execugio dos servigos. 1 3 B Aceitivel | tratamento e descarte dos residuos sglidos FORTE 02 06 Aceitavel Aceitar Nio
institucional descarte CO3: residuos descartados inadequadamente. produzidos na UNIRIO;
CA4: falta de informagdo sobre o descarte apropriado de co4: ilidade de realizar i de 2. Coleta de residuos de servico de satde
residuos cada tipo de residuo gerado
13. Ampliar, Aumento do custo CAL falta de 50 sobre o uso inteligente da 4gua por | CO1: d io de agua Operacional 24/02/2022 PROAD 1. Durante o periodo de pandemia a empresa
modernizar e relativo ao consumo de | parte da comunidade académica €02: Aumento da despesa com 4gua e o desperdicio de contratada para promover a manutencio
preservar a agua CA2: Vazamentos e pontos de perda no sistema hidraulicoda | dinheiro publico predial preventiva e corretiva atuou na
infraestrutura fisica Universidade identificagdo de pontos de vazamentos
261 |institucional (ALTERADO a partir de | CA3: Uso inapropriado e desregrado da 4gua 3 4 Indesejével | Mdrdulicos, reparando todos os defeituosos e MEDIANO 06 72 Gerencidvel Reduzir sim
2023/2) prevenindo agravamento de pontos
identificados.
2. Contratagéo de empresa para
impermeabilizagio de cisterna
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AVALIACAO DO RISCO RESPOSTA AO RISCO

AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI) AVALIAGAO DOS CONTROLES
RESIDUAL (RR) RESIDUAL

Probab: Impacto: . N 1 . N Plano de
N - Risco: Avaliagéo: Inexistente Risco: Avaliagéo: Respostas:
= = Muito baixa(1); | Muito baixo(1); . L S » 08 . i ) resposta a ser
IDENTIFICAGAO E CLASSIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCOS e e Minimo (13 4); Aceitavel; Identificagéio dos controles j4 existentes na Fraco o8 Minimo(1a4); | Aceitével; Aceitar; R
o “iioqy. | Moderado (5a10); | Gerencidvel; instituigdo. Mediano 9 Moderado (5.a 10); | Gerencidvel; Reduzir; "
Média(3); Médio(3); i et 04 s planilha
Elevado (12a16); | Indesejdvel; Satisfatério Elevado (12216); | Indesejavel; Tratar;
Alta (8 AW | Critico (202 25). | Inaceitavel. Forte 02 Critico (20225). | Inaceitavel. Evitar Respostasa
Muito alta (5) | Muito alto (5) Riscos.
OBJETIVOS EVENTOS DE DATA DE GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO | PLANO DE
Ne CAUSAS CCONSEQUENCIAS CLASSIFICAGAO | REGISTRO
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE) RISCO RESPOSTA
DO RISCO
13. Ampliar, Aumento do custo CAL: Falta de manutengio preventiva e preditiva das instalagdes | CO1: Aumento do risco de sobrecarga Operacional 24/02/2022 | COORDENADORIA DE 1. Implantag@o de usinas fotovoltaicas.
modernizar e relativo a0 consumo de | elétricas da Universidade, conforme normativas existentes; €02: Risco de incéndio ENGENHARIA
preservara energia elétrica CA2: Uso inapropriado e desregrado de energia elétrica €03: Aumento da despesa com energia e o desperdicio de
infraestrutura fisica CA3: Aquisigio de equipamentos de baixa eficiéncia energética [ dinheiro piblico
institucional (ALTERADO a partir de €04: Aumento do desperdicio de energia elétrica
2023/2)
262 3 3 9 Gerenciavel FRACO 08 72 Gerencidvel Reduzir sim
13. Ampliar, Aumento da faturade | CAL: falta de conscientizagao sobre o uso do telefone CO1: Uso inapropriado e desregrado dos telefones, Operacional 24/02/2022 PROAD 1. Abertura de processo para contratagao de
modernizar e telefone itucional por parte das unidade i lesnecess; a despesa e o desperdicio de servigo VolP.
263 |preservara dinheiro publico 3 3 9 Gerenciavel FRACO 08 72 Gerenciavel Reduzir sim
infraestrutura fisica [ (EXCLUSAO a partir de
i 2023/2)
13. Ampliar, Aumento do custo CAL: falta de revisGes e manutengdes periédicas das tubulagdes | CO1: Aumento do desperdicio de gas natural canalizado Operacional 24/02/2022 PROAD 1. APROAD identificou pontos de gas que ndo
modernizar e relativo 20 consumo de | de gés e equipamentos C02: Aumento da despesa com gés natural canalizado e o eram necessarios nos locais de instalago e
preservara gés natural canalizado | CA2: Vazamentos e pontos de perda no sistema da Universidade | desperdicio de dinheiro pablico promoveu a supresso destes, ocasionando
infraestrutura fisica CA3: Uso inapropriado e desregrado da gés natural canalizado | CO3: Risco de sinistro por acimulo de gas aumento da seguranca e minimizando riscos de
institucional (ALTERADO a partir de acidentes.
2023/2)
264 1 2 2 Aceitavel FORTE 02 04 Aceitavel Aceitar Nao
13. Ampliar, ifi de CAL: Falta de recursos financeiros CO1: Deterioragdo do patriménio histdrico e cultural Operacional 24/02/2022 | COORDENADORIA DE 1. Concernente  manutengao das instalagges
modernizar e conservagdo e CA2: Falta de equipe especializada ENGENHARIA fisicas em todos os campi da UNIRIO, o controle
preservar a manutengéo do e fiscalizagdo se mostra efetivo e eficaz.
infraestrutura fisica | patriménio histérico e 2. Projetos de obras emergénciais na fachada
institucional cultural do CLA e obras no Bloco A do CCIP em
265 3 3 9 Gerencidvel |atendimento ao IRPH FORTE 02 18 Aceitavel Aceitar Nio
3. Criagdo do Grupo de Estudos em Patriménio
e Meméria Universitdria (GEPAM)
13. Ampliar, Auséncia de laudo CA: Indefinigao de atribuicéo de prioridades CO: Indefinicéo se existe algum risco | de sin Operacional 03/11/2023 |  COORDENADORIA DE 1. Processo para contratagao do servigo em
modernizar e geologico sobre o CA: Falta de Recursos financeiros CO: Interdigo de edificagdes ENGENHARIA andamento (23102.001010/2023-14)
preservara terreno da UNIRIO que
265-A |infraestrutura fisica  [engloba parte do Morro 2 4 8 Gerencidvel MEDIANO 06 48 Gerencidvel Reduzir Sim
institucional da Babilonia
em 2023/2)
13. Ampliar, Integridade fisicados | CAL: Risco de desabamento de rocha do Morro da Babilonia | CO1: Interdicao dos Prédios Operacional 19/10/2023 cLA . o ,
modernizar e prédios do CLA €02: Interrupgao das aulas por tempo indeterminado L. Interdig3o do Prédio da Cenogrfia (Bloco 4)
265-B |preservar a €O3: Integridade fisica da Comunidade do CLA 3 5 Inaceitavel f’E'a Defesa Civil da Prefeitura do Rio de Janeiro FRACO 08 Inaceitavel Evitar sim
infraestrutura fisica  [(INSERIDO em 2023/2) ’
14. Garantir a Atraso no estudo de CAL: Servidores (pessoas) insuficientes para o estudo CO1: Necessidade de gastos com equipamentos de Tecnologico 24/02/2022 DTIC 1. Equipamento em garantia.
infraestrutura e viabilidade de utilizagdo | CA2: Demandas urgentes de outras areas armazenagen fisica de dados
equipamentosde | de servigos em nuvens €02: Armazenamento de dados préximo do limite
tecnologia de piblicas
informagéo e
266 |aprimorara 1 1 1 Aceitével SATISFATORIO 04 04 Aceitével Aceitar Nao
governanca digital,
promovendo oferta de
servigos digitais e
participagao social
por meio digital
14. Garantir a N&o criagéo de novas | CAL: Falta de recursos financeiros CO1: Demora no atendimento das demandas Tecnoldgico 24/02/2022 DTIC 1. Contratagao de consultoria externa
infraestrutura e aplicacdes para CA2: Aumento excessivo do custo para renovagio  CA3: C02: Dificuldade de obter indicadores gerenciais especializada em Sistemas de Informagao;
de i asdreas | Numero reduzido de servidores da equipe de desenvolvimento 2. Contratagéio de terceirizados para
tecnologia de académicas e e/ou manutengao de sistemas de informagdes da DTIC atendimentos, solicitacéo de novos servidores
informagao e administrativas concursados, Qualificagéo continua de
267 |2primorara 3 3 9 Gerenciavel |servidoresinternos em novas tecnologias e SATISFATORIO 04 36 Aceitével Aceitar Nao
governanga digital, servigos.
promovendo oferta de
servicos digitais e
participagao social
por meio digital
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AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIACAO DOS CONTROLES

AVALIAGAO DO RISCO
RESIDUAL (RR)

RESPOSTA AO RISCO
RESIDUAL

Probab: Impacto: . " § 1 . " Plano de
> e Risco: Avaliagio: Inexistente Risco: Avaliagio: Respostas:
~ = Muito baixa(1); | Muito baixo(1); . L S o 08 . i ) resposta a ser
IDENTIFICACAO E CLASSIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCOS e o Minimo (12 4); Aceitvel; \dentificagdo dos controles j4 existentes na Fraco o Minimo (1a4); | Aceitével; Aceitar; e e
et e, | Moderado (5a10); | Gerenciavel; instituigio. Mediano g Moderado (5.a10); | Gerenciavel; Reduzir; °
Média(3); | Médio(3); - e 04 - planilha
Elevado (12216); | Indesejavel; Satisfatério Elevado (12216); | Indesejavel; Tratar;
Alta (8 AW | Critico (20a25). | Inaceitavel. Forte 02 Critico (20225). | Inaceitavel. Evitar Respostasa
Muito alta (5) | Muito alto (5) Riscos.
DATA DE
Ne OBJETIVOS EVENTOS DE CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | REGISTRO GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO | PLANO DE
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE) RISCO RESPOSTA
DO RISCO
14. Garantir a Precariedade dos CAL: de hardware e softwares izados ou | COL: Nao digitalizagao do acervo de pesquisa. Tecnoldgico 15/03/2022 AC 1. Solicitagdo de manutengao e reestruturagao
infraestrutura e recursos informacionais |inoperantes. C02: Nao disponibilizagio digital de acervos cientificos. de equipamentos de hardware e software.
equipamentosde  [online para a realizagio CO3: Nao cumprimento da Portaria MEC ne 360, de 18 de
tecnologia de das atividades maio de 2022 que dispde sobre a converso do acervo
informagao e arquivisticas. académico para o meio digital e estabelece prazos para as
aprimorar a IFES.
268 |governanca digital, 3 3 9 Gerencidvel MEDIANO 06 54 Gerencidvel Reduzir sim
promovendo oferta de
servigos digitais e
participagao social
por meio digital
14, Garantir a Auséncia deredede | CAL: Pontos de acesso a rede insuficientes nas unidades COL: dreas sem cobertura de internet no campus Tecnoldgico 24/02/2022 oTIc 1. Gestio de controle ¢ gerenciamento de rede
infraestrutura e dados adequada para | CA2: Orgamento insuficientes para a execugdo do servigo CO2: Sinal fraco ou inexistente de wi-fi em salas de aula e cabeada e WiFi;
de 30 de sinal de setores 2. Controle e suporte aos chamados associados
tecnologia de wifi na UNIRIO. CO3: Atividades laborais prejudicadas aincidentes de rede pelo GLPI;
informagao e 3. Levantamentos periédicos das necessidades
269 |aprimorara 3 3 9 Gerenciavel | e novos pontos de rede cabeada e sem fio. SATISFATORIO 04 36 Aceitével Aceitar Nao
governanga digital,
promovendo oferta de
servigos digitais e
participagao social
por meio digital
14 Garantir a Nao adesio por parte da | CAL: Comunidade académica utiliza ferramentas diversas e ndo_| COL: Dificuldade de gerenciar institucionalmente as 15/09/2023 CEAD
e académica i ferramentas atualmente utilizadas
equipamentosde |35 novas tecnologias em C02: Dificuldade dos discentes seguirem um padrdo de acesso
tecnologia de vias de contratagio as aulas online
informagso e (RNP)
269-a |2Primorar a Operacional 3 5 Indesejavel | IMeXistente pois ainda ndo existem as INEXISTENTE 1 Indesejavel Tratar sim
governanga digital, | (INSERIDO em 2023/2) ferramentas
promovendo oferta de
servios digitais
participagdo social
por meio digital
14, Garantir a Parque tecnoldgico CAL: Computadores com mais de 10 anos de uso COL: Sistemas operacionais ndo conseguem ser atualizados, 15/09/2023 CEAD
i e bsoleto (sobretud CA2: Na 30 das maquinas inclusive, a seguranga
de €02 comprometimento do trabalho dos servidores técnicos.
tecnologia de CO2: Atraso na execugio de determinadas demandas
informagdo e (INSERIDO em 2023/2)
269-8 |2Primorara Operacional 5 5 Inaceitavel | Inexistente por ndo haver pedido de compra INEXISTENTE 1 Inaceitavel Evitar sim
governanga digital,
promovendo oferta de
servigos digitais e
participagao social
por meio digital
14 Garantir a Falta de recursos para | CAL: Orgamento insuficiente COL: Ntimero insuficiente de equipamentos de informatica aos| _ Financeiro/ 24/02/2022 bTIC 1. Monitoramento constante da infraestrutura
e compra : Previs idade de equi nio foi realizada |servidores da Unirio Orgamentirio de tecnologia (controle ciclo de vida das
equipamentosde [ de informitica CA3: PDTIC desatualizado e no vigente €02: Equipamentos obsoletos disponibilizados aos servidores solugdes);
tecnologia de da Unirio 2. Planejamento da vida il do parque
informagso e tecnologico;
270 |aprimorara 4 4 Indesejavel |3 Busca por bons fornecedores; 4. SATISFATGRIO 04 64 Gerencidvel Reduzir sim
governanga digital, Modernizagio da estrutura de Tl para melhora
promovendo oferta de da qualidade do servigo e redugio de custos de
servios digitais manutengio.
participagdo social
por meio digital
14, Garantir a Licitagao deserta para | CAL: Bes técni dentes dos em |co1: compras de equi de Operacional 24/02/2022 PROAD 1. A atuagao desta PROAD estd restrita a levar a
i e compra d relagio as ofertadas informética aos servidores da Unirio efeito o que fora solicitado pelo requisitante,
equipamentosde | de informética segundo coz: compra de de cabendo a este verificar as especificages
tecnologia de as especificagdes a0s servidores da Unirio técnicas exigidas o que pode restringir a
informagao e técnicas exigidas competitividade do certame. Tratando-se de
271 |aprimorara 2 4 8 Gerenciavel | Citérios técnicos, foge & competéncia da FORTE 02 16 Aceitavel Aceitar Nio
governanga digital, PROAD atuar neste mister;
promovendo oferta de 2. Orientagao efetiva da PROAD aos
servigos digitais e requisitantes quanto  vedago do
participagao social direcionamento de marcas.
por meio digital
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Mapa de Riscos PGERCI 2022-2026 (atualizado em 19/03/2024)

AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIACAO DOS CONTROLES

AVALIAGAO DO RISCO

RESPOSTA AO RISCO

RESIDUAL (RR) RESIDUAL
Probab: Impacto: Risco: Avaliaggo: Inexistente L Risco: Avaliagio: Respostas: (e
= = Muito baixa(1); | Muito baixo(1); . L S » 08 . i ) resposta a ser
IDENTIFICAGAO E CLASSIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCOS o e Minimo (13 4); Aceitavel; Identificagéio dos controles j4 existentes na Fraco o8 Minimo (12 4); Aceitével; Aceitar; R
o “iioqy. | Moderado (5a10); | Gerencidvel; instituigdo. Mediano 9 Moderado (5.a 10); | Gerencidvel; Reduzir; "
Média(3); Meédio(3); o o 04 o planilha
Elevado (12a16); | Indesejdvel; Satisfatério Elevado (12216); | Indesejavel; Tratar;
Alta (8 AW | Critico (202 25). | Inaceitavel. Forte 02 Critico (20225). | Inaceitavel. Evitar Respostasa
Muito alta (5) | Muito alto (5) Riscos.
DATA DE
Ne OBJETIVOS EVENTOS DE CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | REGISTRO GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO | PLANO DE
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE) RISCO RESPOSTA
DO RISCO
14. Garantir a Morosidade na CAL: Falta da preservagao de documentos por meio de um CO1: Perda do diploma. Operacional 15/03/2022 AC 1. Foi implantado o diploma digital em margo
infraestrutura e implantago do diploma  |ambiente controlado - um repositério arquivistico digital €02: Demora na determinagdo de procedimentos para a de 2023.
equipamentosde | digital de pos-graduagdo [confidvel. preservagao de documentos arquivisticos digitais. 2. Instrugéo Normativa PROGRAD n2 001, de 28
tecnologia de e Acervo Académico | CA2: Auséncia de participagéo do AC na implantagdo do diploma | C03: Demora na produgio de um ambiente confiével paraa de margo de 2023 (referente aos diplomas de
informagao e digital na Universidade. |digital. preservagio de documentos arquivisticos. graduagio emitidos no formato digital)
aprimorar a CA3: Falta de um SIGAD na instituicdo. €04: N&o cumprimento da Portaria MEC n? 360/2022.
governanga digital, | (ALTERADO a partir de COS: Lentiddo no acesso e recuperago das informacges
promovendo oferta de|2023/2) académicas.
servigos digitais e
participagao social
272 |Por meio digital 3 3 9 Gerencidvel SATISFATORIO 04 36 Aceitavel Aceitar Néo
14. Garantir a Baixa dos | CAL: Falta de sobre os softwares livres CO1: Compra de licenga de softwares consagrados, Operacional 24/02/2022 DTIC 1. 30 apresentadas outras opgdes de utilizagao
infraestrutura e usudrios aos softwares | CA2: Falta de capacitacéo aos servidores sobre os softwares  [aumentando despesas orgamentérias de softwares para os usudrios executarem as
equipamentosde  |livres livres €02: Demora na resolugéo da demanda suas atividades.
tecnologia de
informagao e
273 |@primorara 3 1 3 Aceitavel SATISFATORIO 04 12 Aceitavel Aceitar Néo
governanga digital,
promovendo oferta de
servigos digitais e
participagao social
por meio digital
14. Garantir a dei CAL: Linguagem incompativel entre os sistemas CA2: | CO1L: Retrabalho para o registro de operagdes em ambos os Tecnologico 24/02/2022 DTIC 1. Tecnoldgica: adequado conhecimento dos
infraestrutura e entreossistemasda | Falta de agdes do Governo para permitir a intregagao entre sistemas sistemas legados;
de  |UNIRIOed sistemas €02: Impossibilidade de mudangas nos relatérios gerados 2. Organizacional: apoio da alta administragdo
tecnologia de Federal pelos sistemas estruturantes do Governo e presenca de consultoria externa;
informagéo e 3. Humana: equipe balanceada e capacitada.
274 |@primorara 3 3 9 Gerencidvel SATISFATORIO 04 3,6 Aceitével Aceitar Nio
governanca digital,
promovendo oferta de
servigos digitais e
participagao social
por meio digital
14. Garantir a Exclusdo digital de CA1: falta de acesso por parte dos estudantes a computadores. | CO1: falta de acesso aos servigos prestados Comunicagao / 24/02/2022 DTIC 1. Democratizagéo do acesso & Rede da UNIRIO;
infraestrutura e membros da comunidade | CA2: falta e habilidade no uso de computadores e softwares [ CO2: falta de comunicagdo entre a UNIRIO e membros da Informacéo 2. Oferta de equipamentos com ferramentas de
equipamentos de CA3: falta de cursos que éncias digitais e i trabalho e acesso 4 internet.
tecnologia de pata C03: baixa ou auséncia de participagdo em agdes da
informagao e Universidade
275 |aprimorara €O 4: baixa ou auséncia de representagio de alguns grupos da ) N a Aceitivel MEDIANO 06 2 Aceitavel Aceitar Nio
governanga digital, comunidade nas agdes participativas e consultivas da
promovendo oferta de comunidade
servigos digitais e
participagao social
por meio digital
14. Garantir a Pessoal insuficiente para | CAL: Afastamento dos servidores lotados no setor de TIC CO1: Prejudicar o atendimento ao usudrio do GLPI Operacional 24/02/2022 DTIC 1. Contratagdo de terceirizados para os
infraestrutura e o Atendimento ao CA2: Pedidos de exoneragio pelos servidores lotados no setor de | CO2: Prejudicar o andamento do trabalho ao setor atendimentos;
equipamentosde | usudrio no GLPI Tic i devido a demora a0 pedido do 2.Solicitagdo de novos servidores concursados;
tecnologia de GLPI 3. Qualificaao continua de servidores internos
informagéo e em novas tecnologias e servigos.
276 |aprimorara 4 4 Indesejavel SATISFATORIO 04 64 Gerenciavel Reduzir sim
governanca digital,
promovendo oferta de
servigos digitais e
participagdo social
por meio digital
14. Garantir a N&o implantagdo de CAL: Falta de verba para a aquisicéo dos equipamentos. CO1: prejuizo & atividades académicas, presenciais ou Operacional 15/03/2022 cceT 1. Atuacéo do Nicleo de Tl do CCET na
infraestrutura e novos desktops, CA2: Falta de pessoal técnico para a instalag@o e configuraggo  [remotas. verificagéo da precariedade dos equipamentos,
equipamentosde | notebooks, mesas dos equipamentos. CO2: prejuizo para a aprendizagem nas disciplinas que na elaboragéo de documentos de oficializaio
tecnologia de digitalizadoras e demandam laboratorio de informética. de demandas de Tl e na instalacéo e
informagao e computadores de €03: diminuigéo da eficiéncia nas atividades administrativas. configuragao de novos equipamentos.
277 |aprimorara laboratério C04: prejuizo para as atividades de pesquisa do CCET que A 5 Inaceitével FRACO 08 Indesejével Tratar sim
governanga digital, demandam muito poder computacional.
promovendo oferta de
servigos digitais e
participagao social
por meio digital
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AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIACAO DOS CONTROLES

AVALIAGAO DO RISCO

RESPOSTA AO RISCO

RESIDUAL (RR) RESIDUAL
Probab: Plano d
Avaliaggo: Inexistente o8 Risco: Avaliaggo: Respostas: | - ::«Z :m
IDENTIFICAGCAO E CLASSIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCOS Minimo (12 4); Aceitavel; Identificagdo dos controles ja existentes na Fraco 0'6 Minimo (1a4); Aceitavel; Aceitar; El;:madu .
Moderado (5.2 10); | Gerenciavel; instituigdo. Mediano o Moderado (5.a10); | Gerenciavel; Reduzir; P
Elevado (12216); | Indesejavel; satisfatdrio o Elevado (12216); | Indesejavel; Tratar; Il:s s
Mutto aita 5] | Muito st s) | Ctic(20225). | Inaceitavel. Forte g Critico (202 25). | Inaceitavel. Evitar R?ms_
DATA DE
OBJETIVOS EVENTOS DE GESTOR DE RISCO
N2 CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | REGISTRO
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE)
DO RISCO
14. Garantir a Alto impacto da CAL: Limitagao orgamentaria. COL: Nimero insuficiente de equipamentos. Operacional 14/03/2022 AC 1. Solicitago de hardware para as unidades de
infraestrutura e obsolescéncia CO2: Equipamentos inadequados. arquivo e protocolo;
i de a CO3: Comprometimento do trabalho arquivistico no ambito 2. Solicitagao de treinamento para uso correto
tecnologia de infraestrutura e 3 digital. dos equipamentos de digitalizagio nas
informagao e demandas unidades;
aprimorar a organizacionais em meio 3. Busca de orientago técnica para solicitagio
278 |governanca digital, | digital 4 4 Indesejavel | d€ material- FRACO 08 Indesejavel Tratar sim
promovendo oferta de 4. Foram transferidos para as UAPS alguns
servigos digitaise | (ALTERADO a partir de computadores que estavam no AC
participaao social |2023/2)
por meio digital
15. Prover, manter ¢ | Pouca confiabilidade nos | CAL: Departamentos no informaram a necessidade de docentes | COL: Falhas no dimensionamento de servidores da Operacional 24/02/2022 PROGEPE 1. Planilha de movimentagao (remogao)
acompanhar o quadro |dados referentes a CA2: Falta de da planilha de necessidadede L
deservidores,de  [pedidos e execugode [ servidores pelos diversos setores da UNIRIO €O2: Recorréncia de concursos para professor substituto
do comas 3 CA3: Morosidade no p de movi sointerna
279 |necessidades CAd: Problemas no fluxo de comunicagdo 2 4 Gerencidvel SATISFATGRIO Aceitavel Aceitar Nao
institucionais
15. Prover, mantere | Na izaggoda | CAL: Falta de 30 dos sistemas de pessoal com COL: SIAPE apresenta a condicao de efetivo no sistema apés, 1. Consultas ao SIAPE e SIGAC para conferéncia
acompanhar o quadro [contagem de tempo do [ informagdes que calculem e apresentem os periodos 3anosdei do servidor, i d de afastamentos de cada TAE, controles por
deservidores,de |estagio probatério d i de efetivo exercicio e d ocorridas d period planilhas e calculos dos periodos avaliativos
279-A as Tecni probatdri as NTs vigentes sobre o assunto) €02 Alidentificaggo dos t corretos de chir Operacional 02/10/2023 PROGEPE 4 4 Indesejavel | cOnsiderando conclusio do estégio probatério FRACO 08 Indesejavel Tratar sim
necessidades das avaliagdes de estagio probatério dependem de indmeras em 36 meses
institucionais (INSERIDO em 2023/2) conferéncias e calculos para cada caso individualmente
15. Prover, manter ¢ | Alto numero de agdes | CAL: Promulgagdo da . MGI Ne 23, DE 25/07/2023 COL. Desalinhamento da Resolugao SCS N 5.670/2023, que Nao ha controles internos implementados.
acompanhar o quadro [Judiciais em concursos [ CA2: Invalidagdo dos at i dos dispde sobre o Concurso Docente da UNIRIO, com a Legislagao
deservidores,de  [pblicos concursos docentes, por descumprimento da Legislagio em vigor | Federal sobre o tema.
279-B |acordo com as. e/ou da Resolugdo Interna em vigor. CO2: Edital de Concurso Docente esta sendo adaptado para Legal 28/09/2023 PROGEPE 5 3 Indesejavel INEXISTENTE Indesejavel Tratar Sim
necessidades (INSERIDO em 2023/2) corresponder & nova legislagdo, ficando em discordancia com
institucionais a Resolugdo interna.
15. Prover, manter ¢ | Atraso na aprovagdo da | CAL: Demandas rgentes de outras matérias para a PROGEPE | COL: Falta de critérios para 30 da avaliagio d o ] 24/02/2022 PROGEPE 1. Minuta de resolugao de estagio probatorio;
0 quadro [Resol Estigio |CA2: Falta de consenso sobre a proposta de Resolugdo desempenho dos servidores 2. Publicagio da Instrugio Normativa PROGEPE
, de liagio d €02: Indefinigio sobre como realizar as avaliagdes do estigio 01 de 14/06/2023 com previso de posterior
do comas probatério e de desempenho encaminhamento para transformagio em
necessidades Resolugao;
institucionais 3. Revisio do texto da OS de Avaliagdo de
280 4 4 Indesejvel | Pesempenho Anual considerando incluso de FRACO 08 Indesejavel Tratar sim
procedimentos para recursos sobre o resultado
da avaliagio
15. Prover, manter ¢ | Auséncia de estudos | CAL: Desinteresse da unidade organizacional COL: D i b de forga de < 30/ | 24/02/2022 PROGEPE 1.Preenchimento anual do quadro fixo do
acompanhar o quadro [sobre a forga de trabalho [ CA2: Baixo retorno das unidades respondentes a respeitode | trabalho por unidade organizacional Informagdo modulo PTA (Posto de trabalho e Aprendizagem
deservidores,de | setorial suas necessidades de forca de trabalho €02: InformagBes pouco representativas para avaliagio da do MEC);
acordo com as melhoria do trabalho desenvolvido 2. Registros das demandas das unidades em um
281 |necessidades 2 3 6 Gerenciavel | Panco de dados interno do SPF. SATISFATORIO 04 24 Aceitavel Aceitar Nio
institucionais
15. Prover, manter ¢ | Auséncia de CAL: Falta de para coleta das i 5 COL: D potenciais dos servid: < 30/ | 24/02/2022 CEAD 1. Reunides periodicas;
oquadro cazL norealizado ferramentas EaD Informagdo 2. Relatérios de agdes.
deservidores,de servidores que trabalham 02: D deusode £aD
acordo com as ou possuem com os servidores
28y |necessidades competéncias com 3 3 9 Gerencidvel FORTE 0,2 18 Aceitavel Aceitar Nio
institucionais ferramentas EAD
(EXCLUSAO a partir de
2023/2)
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AVALIACAO DO RISCO INERENTE (RI) AVALIACAO DOS CONTROLES AVALIAGAO DO RISCO RESPOSTA AO RISCO

RESIDUAL (RR) RESIDUAL
Probab: Impacto: Risco: Avaliaggo: Inexistente Risco: Avaliagio: Respostas: (e
~ = Muito baixa(1); | Muito baixo(’ . L S o 08 . i ) resposta a ser
IDENTIFICACAO E CLASSIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCOS o ooy | Minmo(1a8); | Aceitive; | identifcacso dos controles eisentes na Fraco o Minimo (1a4); | Aceitével; Aceitar; e e
= %) | Moderado (5a10); | Gerencidvel; instituigdo. Mediano s Moderado (5 a 10); | Gerencidvel; Reduzir; '
Média(3); | Médio(3); @ lediano 04 . planilha
Elevado (12a16); | Indesejével; Satisfatdrio Elevado (122 16); | Indesejével; Tratar;
Alta (8 AW | Critico (20a25). | Inaceitavel. Forte 02 Critico (20225). | Inaceitavel. Evitar Respostasa
Muito alta (5) | Muito alto (5) Riscos.
OBJETIVOS EVENTOS DE DALADE GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO | PLANO DE
N2 CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | REGISTRO
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE) RISCO RESPOSTA
DO RISCO
15. Prover, manter e |Dificuldade na CAL: Nao Iiberagao de vagas / concursos de provimento pelo | COL: Maior possibilidade de ocorréncia de acidentes em Operacional 24/02/2022 PROGEPE 1. Quadro de vagas desocupadas;
o quadro 30 e ampliasao | Governo Federal ambientes de trabalho 2. Preenchimento anual do PTA.
de servidores, de | do quadro técnico- CA2: Plano de Carreira dos servidores pouco atrativo €02: Codigos de vaga livres por um longo periodo de tempo,
do com as inistrati impactando diretamente na qualidade das atividades de
necessidades ensino, pesquisa, extensio e administragao;
institucionais €03: Defasagem no quadro técnico-administrativo,
sobrecarregando os profisisonais em atividade na instituigao;
28 €04 Dificuldade em aprovar o afastamento/licenga de N s naceitével Indesefével Tratar sim
técnicos para capacitagdo/qualificaca
15. Prover, manter e |Dificuldade na CAL: Nao cumprimento pelo MEC da pactuagdo de redistribuigdo | COL: D imento das normas de seguranca em Operacional 22022022 PROGEPE 1. Planilha de Vacancias, em relagao &
o quadro 50 e ampliago |de codigos de vaga 3 UNIRIO; ambientes de trabalho manuteng3o, a PROGEPE ¢ demandada pelos
deservidores,de |do quadro docente CA2: Necessidade de autorizagdo do Governo Federal para €02: NFo hd reducio de acidentes em ambientes de trabalho P , realizand, d
acordo com as realizagio de concurso piblico (Decreton?9.739, de 28de | CO1: Prejuizo/impossibilidade na 30/ vagas desocupadas, e em relaio a ampliacdo,
necessidades margo de 2019); / consolidacdo dos cursos di na a PROGEPE no tem ingeréncia sobre o evento,
institucionais CA3: Revogagio dos Decretos que dispde sobre a constituigdo do | pactuagio; apenas repassa a solicitagdo de novas vagas
Banco de Equivalentes do Magistério Superior (Decreto n? 7.485, | C02: Codigos de vaga livres por um longo periodo de tempo, anualmente a0 MEC.
de 18 de maio de 2011) e do Ensino Bsico, Técnico e impactando diretamente na qualidade das atividades de
Decreton? 7312, de 22 de setembrode 2010); | ensino, pesquisa, extenso e administrac3o;
CA4: Falta de disponibi éria para de |CO3: Defasagem no quadro docente, sobrecarregando os
284 vagas; docentes em atividade na instituicdo; 3 5 Indesejavel INEXISTENTE Indesejavel Tratar Sim
CAS: Falta de disponibi éria para 5o de [COA: Dificuldade em aprovar o afastamento/licenga de
professores substitutos; docentes para capacitagdo/formagio;
CA6: Alteragio/revogagio da Lei n? 8745, de 09 de dezembro de | COS: Dificuldade de atendimento as disciplinas optativas e até
1993, que dispde sobre a o tempordria i dos Cursos, podendo ocasionar o cancelamento
de disciplinas.
16. Promover e ‘Atraso na implantagao | CAL: Alta demanda de sistemas na DTIC COT: Dificuldade de acompanhamento dos gastos Operacional 240272022 PROPLAN Nao ha controles internos implementados.
aperfeisoar a dos dados orgamentrios | CA2: Auséncia de pessoal para implantaso dos dados itucionais anuais
sustentabilidadeda [noSIE orgamentarios e financeiros €02 Dificuldad Jar recursos izados de
gestio orgamentdria e forma eficiente
financeira (ALTERADO a partir de
2023/2)
285 s 3 Indesejavel INEXISTENTE Indesejavel Tratar Sim
16. Promover e Dificuldade de aprovagao | CAL: Desconhecimento pelos Conselheiros do CONSUNI de como | COL: Dificuldade na utlizacao dos recursos financeiros Operacional 22022022 PROPLAN 1. Comissao Permanente de Elaboragdo do QDD)
aperfeicoar a doQDD o CONSUNI | é montado 0 QDD UNIRIO;
sustentabilidade da 2. Controle da normatizagio relacionada é feito
gestdo orcamentdria | (EXCLUSAO A PARTIR DE pela Diretoria de Orgamento e Pré-Reitoria de
financeira 2023/2) Administragao;
3.Toda Comissdo é obrigada a assinar 0 QDD.
4. Designar novos integrantes para a comiss3o
permanente do QDD
286 1 3 3 Aceitavel FORTE 02 06 Aceitavel Aceitar Nso
16. Promover e Impacto na matriz CAL: Descumprimento dos requisitos definidos pelo MEC na | COL: Risco de interromper o desenvolvimento de atividades Financeiro/ 240272022 PROPGPI Nao ha controles internos implementados.
a éria para matriz orgamentaria de pesquisa, da pés-graduasio e da inovagdo Orgamentario
S5 |sustentabilidade da  |pesauisa CA2: Redugio orgamentaria pelo MEC s s naceitivel INEXISTENTE ) aceitivel evitar Sim
gestio orcamentéria e
financeira
16. Promover e Dificuldade para divulgar | CAL Falta de Ges sobre a necessi éncia | COT: Falta de éncia referente ao uso de recursos pelas| _ Operacional 22022022 PROPGPI 1. Divulgagao periodica do fluxo orgamentario.
igoar a i Ses sobre 0 s | para os Programas de P6s-Graduagio Unidades
sustentabilidade da | dos recursos financeiros | CA2: Servidores ndo capacitados para o fortalecimento da
288 |gestio orgamentaria e | (PROAP) dos Programas | transparéncia nos Programas de Pés-Graduagio 1 4 4 Aceitével FORTE 02 08 Aceitével Aceitar Nao
financeira de Pés- Graduagio
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Mapa de Riscos PGERCI 2022-2026 (atualizado em 19/03/2024)

AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIACAO DOS CONTROLES

AVALIAGAO DO RISCO

RESPOSTA AO RISCO

RESIDUAL (RR) RESIDUAL
~ _ Frobats (EET Avaliagio: Inexistente o8 Risco: Avaliagio: Respostas: res':::(‘::’;r
IDENTIFICAGAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS Minimo (12 4); Aceitével;, | IdentificagSo dos controles & existentes na Fraco o Minimo(1a4); | Aceitivel; Aceltar; oot s
Moderado (5a10); | Gerenciavel; instituigio. Mediano o Moderado (5.a10); | Gerenciavel; Reduzir; e
levado (122 16); | Indeseiével; Satisfatério oo Elevado (122 16); | Indesejével; Tratar; e
Muitoalta (5) | Muitoalto(s) | C79<° (20a25). Inaceitével. Forte Critico (20a25). | Inaceitével. Evitar i
OBJETIVOS EVENTOS DE DALADE GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO | PLANO DE
N2 CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | REGISTRO
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE) RISCO RESPOSTA
DO RISCO
16. Promover e < i do | CAL: Crise econbmico-financeira no pafs COL: Precisar escolher entre as prioridades para pagamento Financeiro/ 24/02/2022 PROPLAN Nao ha controles internos implementados.
aperfeioar a Orgamento Federal do | CA2: Decisio discriciondria no MEC €O2: Redugdo nos contratos Orgamentirio
289 MECas €03: Redugdo nas assisténcias estudantis s 5 Inaceitavel INEXISTENTE Inaceitével Evitar sim
gestio orgamentaria e CO4: Atraso no pagamento de fornecedores
financeira CO5: Limitagdo e/ou descontinuidade de atividades
16. Promover e ‘Atraso ou equivocona | CAL: Alta demanda de trabalho com auséncia de servidores | COL: Desconhecimento da situagao financeira e econémicada | Operacional 24/02/2022 PROAD 1. A Diretoria Financeira (DF) atua neste
icoar a 30 dos fatos | CA2: Falhas nos sistemas computacionals Universidade sentido, mantendo o bom funcionamento de
sustentabilidade da [ contabeis seus setores. Em atengio ao pricnipio contabil
gestio orgamentdria e da oportunidade, a DF estabelece como parte
financeira de sua rotina: (1) efetudar as anlises contbeis
dos documentos fiscais recebidos no prazo
méximo de 24 horas e, caso ndo haja algum
impedimento, a contabilizagdo & efetuada
neste mesmo prazo. Caso o fluxo de
recebimento de documentos fiscais seja maior
do que o normal, faz-se uma analise com base
na urgéncia e emergéncia do procedimento
demandado. (2) Antes de efetuar as execugdes
290 2 3 6 Gerencidvel | contabeis e financeiras, a Divisdo de Execugio SATISFATORIO 0,4 24 Aceitavel Aceitar Nao
Contabil e Financeira analisa e confere os
documentos habeis utilizados para a
contabilizagdo, com o registro feito pelo
contabilista, além de conferéncia periédica e
amostral, pelo contador chefe dos registros
efetuados.
2. Na Geréncia de Controle Contabil e
Financeira ha também a conferéncia antes do
pagamento pela Divisdo de Execugdo Contdbl e
Financeira.
16. Promover e ‘Atraso ou equivoco das | CAL: Planejamento fragilizado na origem da demanda para COL: Impossibilidade de acompanhar a economia gerada a Comunicagio/ | 24/02/2022 PROAD 1. As compras e contratagdes feitas na UNIRIO
a Bes de lcitagdo | geragdo do processo icitatério partir dos processos licitatérios Informagao 50 promovidas e divulgadas no portal de
sustentabilidade da CA2: Falhas/equivocos na fase interna do processo identificadas | CO2: Comprometimento na divulgago dos dados perante a compras do Governo Federal, garantindo a
501 |Bestio orgamentaria e (EXCLUSAO a partir de | na fase de execugo da licitagao sociedade i 3 g Aceitével | méxima publicidade de todos os atos FORTE 02 o8 Aceitével Aceitar Nso
financeira 2023/2) CA3: Problemas operacionais na base do sistema governamental | CO3: Possiveis transtornos na avaliag3o e/ou elaborago de i com posterior 30 d
para fins de processamento da licitagio agbes estratégicas /orgamentarias informagdes no Portal da Transparéncia.
CAa: Consolidagao tardia dos dados referentes as licitagdes
16. Promover e Dificuldade em CAL: Incerteza orgamentaria da UNIRIO. COL: Dificuldades financeiras para execugao de atividades de Financeiro/ 24/02/2022 1. Sensibilizar a Reitoria no sentido de
a um CA2: Pouca participagdo em eventos is para a fonalizaga Orgamentirio aumentar o orgamento voltado para a
d captagdo de recursos. Internacionalizagdo da UNIRIO
gestio orgamentaria e direcionado a realizagio [ CA3: Locagdo orgamentaria insuficiente para a
597 |financeira de atividades de internacionalizagao - A B Indesejével FRACO 08 ndesejével Tratar Sim
internacionalizago e
captago de recursos
externos através de
parcerias
16. Promover e Escassez de recursos | CAL: Limitagao Orgamentaria Federal COL: Interromper os investimentos para fortalecimento da Financeiro/ 24/02/2022 1. Monitoramento e divulgagao de editais de
aperfeioar a para cultura e arte CA2: Inexisténcia de editais para captagio de recursos cultura e arte na Universidade Orgamentirio incentivo a atividades culturais, artisticas e de
293 [sustentabilidade da PROEXC 2 5 10 Gerencidvel | @SPOrte para tentar conseguir recursos FORTE 02 2 Aceitavel Aceitar Nao
gestdo orgamentaria financeiros de instituides pblicas e privadas.
financeira
16. Promover e Escassez de recursos | CAL: Limitagio Orgamentaria Federal cot: expansdo da i Financeiro/ 24/02/2022 1. A busca por recursos para custeio €
icoar a para i caz: éncia de editais para captagio de recursos Orgamentirio investimento é fundamental para o bom
204 [sustentablidade da CHEFIA DE GABINETE 3 4 Indesejavel | Uncionamento institucional. MEDIANO 06 72 Gerenciével Reduzir sim
gestio orgamentdria e 2. Concorrer a editais para financiamento de
financeira infraestrutura como Finep, Capes, CNPq etc.
16. Promover e Atraso na CAL: Falta de minuta d parao de |cot: de arrecadagao propria por meio Legal 24/02/2022 PROAD Nao ha controles internos implementados.
a do d receita
295 @ d dereceitas | CA2: Proposta ndo discutida no CONSUNI 2 2 4 Aceitavel INEXISTENTE 1 4 Aceitavel Aceitar Ndo
gestio orcamentéria e
financeira
16. Promover e Dificuldade de obter | CAL Falta de alinhamento com deputados COL: Redugdo do recebimento de orgamento para despesas Financeiro/ 24/02/2022 | CHEFIA DE GABINETE 1. Alinhamento com parlamentares com boa
aperfeicoar a Emendas Parlamentares | CA2: Falta de 30 de projetos e da icionari Orgamentirio visio voltada para a Academia.
sustentabilidade da UNIRIO
296 |8estio orgamentiria e| (EXCLUSAO A PARTIR DE 2 2 4 Aceitével SATISFATORIO 04 16 Aceitavel Aceitar Nio
financeira 2023/2)
16. Promover e Dificuldade de execugdo | CAL: Contingenciamento MEC sem a liberagao total do COL: Escassez do financeiro para despesas discricionarias Financeiro/ 24/02/2022 PROAD 1. Processo de empenho ocorre regularmente,
a d naloa Orgamentirio conforme a demanda
297 [suste da 2 3 6 Gerencidvel SATISFATORIO 04 24 Aceitavel Aceitar Nio
gestdo orcamentaria e
financeira
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AVALIACAO DO RISCO INERENTE (RI) AVALIACAO DOS CONTROLES AVALIAGAO DO RISCO RESPOSTA AO RISCO
RESIDUAL (RR) RESIDUAL

Plano de

Probab: Impacto: ' " . '
Muito baixa(1); | Muito baixo(1); Risco: Avaliagdo: Inexistente 08 Risco: Respostas: | |- cpostaaser
g ;| Mutto 1 Minimo (12 4); Aceitavel; | Identificagdo dos controles 4 existentes na Fraco ¢ Minimo (12 4); | Aceitével; Aceitar; 5
Baixa(2); Baixo(2); 06 elaborado na
sy | o) | Moderado(5210); | Gerencidvel; Mediano oa Moderado (5.2 10); | Gerencidvel; Reduzir; P
P Atogay | Fevado(12216); | indeseiavel; Satisfatério o Elevado (122 16); | Indesejével; Tratar; 2
g i | critico20a25). | Inaceitavel. Forte g Critico (20a25). | Inaceitével. Evitar .

Muitoalta (5) | Muitoalto (5)

DATA DE
OBJETIVOS EVENTOS DE GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO | PLANO DE
N2 CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | REGISTRO
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE) RISCO RESPOSTA
DO RISCO
16. Promover e Falta de regulamentagao | CAL Dificuldade para colocar a discuss3o em pauta no CONSUNI | CO1: i o de doagbes de entidad: Legal 24/02/2022 PROAD 1. Atendimento  legislagdo vigente que dispoe
a do de CA2: Indefiigio sobre os requisitos para a 3 e pessoas externas sobre 0 assunto, apesar de a regulamentago
sustentabilidade da | doagdes 3 UNIRIO Sobre o recebimento de doag3o pela UNIRIO de doagdes n3o estar normatizada
gestio orgamentaria e CA3: Impossibilidade legal internamente.
298 |financeira ‘;’;‘/‘gw apartir de 2 2 4 Aceitivel INEXISTENTE 1 4 Aceitavel Aceitar Ndo
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