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UNIRIO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO
Comité Permanente de Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos - CPEGERCI

AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIACAO DOS CONTROLES

AVALIAGAO DO RISCO
RESIDUAL (RR)

RESPOSTA AO RISCO RESIDUAL

" — - 1 " Respostas:
Probab: Impacto:  Risco: Avaliagdo: Inexistente o Ris s Plano de resposta
IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS G baixa(1); | Muitobaixo(t); | Minimo (1ad); Acetivel | doscontolsia Fraco o vinimo (124); Redufuatar; |56 claboradona
aiva(2); Baixo(2); Moderado (52 10); | Gerenciavel; e ey Mediano o Moderado (5.2 10); |~ Gerenciavel; s planilha
Média(3); Médio(3); Elevado (12216); | Indesejavel; Satisfatorio o Elevado (12216); | Indesejével; i Respostas a
Alta (4); Alto (4); Critico (20 a 25). Inaceitavel. Forte " Critico (20 a 25). Inaceitavel. ) Riscos.
p . ! (Listar controles existentes) (Ndo preencher- | ™t ! Evitar .
Muito alta (5) Muito alto (5) (N3o preencher - | (Ndo preencher - (selecionar da e (NBopreencher | (Naopreencher-| . B8 | (No preencher -
(Selecionar da Lista) | (Selecionar da Lista)|  automatico) automatico) Lista) automitico) automitico) ° automatico)
automatico)
OBJETIVOS EVENTOS DE RISCOS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO |  DATA DE GESTOR DE RISCO
ESTRATEGICOS REGISTRO DO | (MACROUNIDADE) LSRR | TR DS
RISCO RESPOSTA
RISCO
1. Garantir a produgao, | Queda na qualidade dos cursos de | CAL: i de salas de aula, laboratérios e clini CO1: mau desempenho no ENADE; Operacional 24/02/2022 PROGRAD
difusio e preservacio do |graduacio presenciais inadequada ou obsoleta; €02: redugio dos conceitos dos cursos da UNIRIO;
saber em todos os. CA2: docentes i i d 5 CO3: impacto negativo na imagem e reputagio da UNIRIO;
campos do conhecimento CA3: estudantes com dificuldade de aprendizagem (falta de CO4: aumento da evasio;
i €OS: redugio do nGmero de inscritos nos processos seletivos
CAA: Projetos Pedagogicos desatualizados ou falhos; para o ingresso nos cursos de graduagdo;
CAS: metodologias de ensino desarticuladas com o Projeto €06 insuficiéncia de servidores para os setores relacionados
Pedagogico; gesto académica dos cursos de graduacio;
CA6: falta de apoio e orientagdo pedaggica; €O7: fechamento de cursos de graduagio;
CA7: falta de bolsas de permanéncia. CO8: judicializagio das decises académicas, abertura de PADs
CAB: precarizaio do trabalho de gestio académica dos cursos de | e processos judiciais contra servidores;
graduacio; €09: reducio do nimero de servidores e até inexisténcia de
CA9: legislagio académica desatualizada ou insuficiente; servidores que queiram assumir cargos de gestio académica 1. SINAES;
CA10: obsolescéncia e/ou limitagao do sistema de registro académico | nos cursos de graduagao; 1 4 4 Aceitavel 2.questiondrio ENADE; SATISFATORIO 04 16 Aceitavel Aceitar Néo
siE) €010: impossibilidade de planejamento eficiente quanto 3 3. avaliagio de cada CIAC
CA11: auséncia de um sistema de gest3o e registro académico i fisica i
integrado aos sistemas da UNIRIO; necessérios para a execugio e atendimento ao curriculo
suficiéncia e auséncia de automagao dos processos obrigatério do curso de graduagao e gestdo do curso;
émicos dos setores
académica dos cursos de graduagdo, principalmente quanto & gestao
do Projeto Pedagogico;
CA13: aumento da qua lade de docentes substitutos assumindo
disciplinas obrigatrias, estdgios e trabalhos de conclusio de curso;
1. Garantir a producdo, | Queda na qualidade dos cursos de  |CA1: infraestrutura de salas de aula virtuais inadequada ou obsoleta; [CO1: mau desempenho no ENADE; Operacional 24/02/2022 CCET
difusio e preservagio do [graduag3o  distancia do CCET | CA2: docentes d €02: redugio d tos dos cursos da UNIRIO;
saber em todos os. studantes com dificuldade de aprendizagem (falta de CO3: impacto negativo na imagem e reputacao da UNIRIO;
campos do conhecimento nivelamento); €04: aumento da evasio;
CA4: Projetos Pedagdgicos desatualizados ou falhos; CO5: redugdo do niimero de inscritos nos processos seletivos
CAS: metodologias de ensino desarticuladas com o Projeto para o ingresso nos cursos EaD;
Pedagdgico; COG: insuficiéncia de servidores para os setores relacionados
CA6: falta de apoio e orientagdo pedaggica; gestio académica dos cursos EaD;
CAB: precarizagao do trabalho de gestdo académica dos cursos de | CO7: fechamento de cursos EaD;
graduagio; €08: judicializagio das decisdes académicas, abertura de PADS
A9 legilaio acadrmica desatualizada ou nsuficente; e processos judicas contra senvidores; ) s 0 Gerenciavel |’ 1 controles nternos INEXISTENTE A 0 Gerendével | Redue/tatar Sim
CAL0: obsolescéncia e/ou limitag3o do sistema de registro académico | CO9: redugio do nimero de servidores e até inexisténcia de
(SIE) servidores que queiram assumir cargos de gestdo académica
CA11: prazo de barramento do sistema de gesto e registro nos cursos EaD;
académico para o SIE / UNIRIO; €010: impossibilidade de planejamento eficiente quanto 3
CA12: aumento da quantidade de d bstitut d fisica
disciplinas obrigatcrias, estdgios e trabalhos de concluso d para a execugio 2o curriculo
CAL3: material pedagégico desatualizado obrigatsrio do curso de graduagio EaD e gestdio do curso;
CAL4: nimero reduzido de tutores por curso
1. Garantir a produg3o, | Queda na qualidade dos cursos de | CAL: infraestrutura de salas e aula virtuais inadequada ou obsoleta; | COL: mau desempenho no ENADE; Operacional 18/03/2022 cch
difusio e preservagao do |graduagao a distanciado CCH | CA2: docentes i i 3 €02: redugdo d itos dos cursos da UNIRIO;
saber em todos os CA3: estudantes com dificuldade de aprendizagem (falta de €03: impacto negativo na imagem e reputaio da UNIRIO;
campos do conhecimento nivelamento); C04: aumento da evasio;
CA4: Projetos Pedagogicos desatualizados ou falhos; €OS: redugio do nmero de inscritos nos processos seletivos
CAS: metodologias de ensino desarticuladas com o Projeto para o ingresso nos cursos EaD;
Pedagogico; €06 insuficiéncia de servidores para os setores relacionados &
CA6: falta de apoio e orientagdo pedagogica; estio académica dos cursos EaD;
: precarizagdo do trabalho de gestio académica dos cursos de | CO7: fechamento de cursos EaD;
eraduagio; €O8: judicializagdo das decisdes académicas, abertura de PADS
CA9: legislagio académica desatualizada ou insuficiente; e processos judiciais contra servidores; » .
CA10: obsolescéncia e/ou limitagio do sistema de registro académico | CO9: redugdo do nimero de servidores e até inexisténcia de 3 3 ° Gerenciavel INEXISTENTE ! ° Gerencidvel | Reduzir/ tratar
sE) servidores que queiram assumir cargos de gesto académica
CALL: prazo de barramento do sistema de gestio e registro nos cursos EaD;
académico para o SIE / UNIRIO; €010: impossibilidade de planejamento eficiente quanto &
CA12: aumento da quantidade de d bstitut indo | fisica i
disciplinas obrigatrias, estigios e trabalhos de conclusio de curso; para a execugio ao curriculo
CA13: material pedagdgico desatualizado obrigatsrio do curso de graduago EaD e gestdo do curso;
CA14: niimero reduzido de tutores por curso
1. Garantir a produgao, | Queda na qualidade dos programas | CAL: infraestrutura de ensino inadequada ou obsoleta; CO1: queda no conceito geral de pés-graduagio da UNIRIO; | Operacional 24/02/2022 PROPGPI
difusio e preservacio do |de ps-graduagio jocentes d C02: impacto negativo na imagem e reputagio da UNIRIO;
saber em todos os : falta de izagdes privadas e €03: aumento da evasio;
campos do conhecimento : falta de bolsas de pés-graduagdo. C04: redugio do nimero de inscritos nos préximos processos 1. monitoragdo continua dos PPGs
seletivos. 2 s 10 Gerencidvel | O™ 2Plicativos de avaliagdo; 2 FORTE 02 2 Aceitavel Aceitar Nao
» observagio dos indicadores de
: novas .
instituicges de prestigio académico avaliaglo.
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UNIRIO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO

Comité Permanente de Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos - CPEGERCI

AVALIACAO DO RISCO
RESIDUAL (RR) RESPOSTA AO RISCO RESIDUAL

AVALIACAO DO RISCO INERENTE (RI) AVALIACAO DOS CONTROLES

) o . 1 , Respostas:
Probab: Impacto: Risco Avaliagio: Inexistente o Ris P Plano de resposta
IDENTIFICAGAO E CLASSIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCOS Muttobaboltl; || Muttobaboll | oanimo 2tk | encettével | igentiicagao dos controls s Fraco 06 Minimo (124 | ACEItEVel; | gy, (2521 elaboradona
aiva(2); Bano(2); | Moderado (52 10); | Gerenciavel; e ey Mediano o Moderado (52 10); | Gerenciavel; 0 planilha
Media(3); Medio(3); Elevado (122 16); | Indesejével; Satisfatdrio o Elevado (122 16); |  Indesejével; R Respostas a
Alta (@) Alto (@) Critico (20225). | Inaceitavel. Forte - Critico (20a25). | Inaceitavel. oreihar Riscos.
p . ! (Listar controles existentes) (Ndo preencher- | ™t ! Evitar .
Muitoalta (s) | Muitoako(s) | (Naopreencher- | (Ndo preencher - (setecionarda | (92PN | (o preencher- | (Naopreencher-| (o S| (a0 reencher-
(Selecionar da Lista) | (Selecionar da Lista)|  automatico) automitico) Lista) automitico) automitico) o automitico)
automatico)
OBJETIVOS EVENTOS DE RISCOS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO [  DATA DE GESTOR DE RISCO
ESTRATEGICOS REGISTRO DO | (MACROUNIDADE) LSRR | TR DS
RISCO RESPOSTA
RISCO
1. Garantir a produsdo, _|Precarizagdo da estrutura de apoio oucas salas de estudo; CO1: redusao do desempenho dos estudantes; Operacional 24/02/2022 PROGRAD
difusdo e preservacio do |ao ensino iculdade em disponi CO2: desmotivagao pela aprendizagem.
saber em todos o Ita de apoio a participagio em eventos. €03: Docentes desmotivados;
campos do conhecimento nexisténcia de um sistema institucional para gestdo das C04: insuficiéncia ou auséncia de servidores técnico-
dos planos e i em alguns set démicos da graduagio;
COS5: ineficiéncia ou auséncia de atendimento académico aos
discentes da graduagdo e comunidade;
CO6: aumento da evasio dos alunos de graduagdo;
co7: 30 das decisd démi iditori » 1. Relatério anual da CPA; " -
abertura de PADs e processos judiciais contra servidores; 4 4 Indeselével | pelatgrios das CIAC's. MEDIANO 06 g2 Gerenciavel Reduzi/ tratar
C08: redugio do nimero de servidores que queiram assumir
cargos de gestio académica nos cursos de graduacao;
€09: baixa da qualidade dos Cursos de Graduagio;
€010: neficiéncia de ocupagdo das vagas discentes nos Cursos
de Graduasio
1. Garantir  produgao, _|Precarizagao da estrutura de apoio | CAL: defasagem da coleao da 6C; CO1: desamparo 205 estudantes; Legal 15/03/2022 BC 1. Politica de acesso Aberto @
difusio e preservagio do [ao ensino em relado a BC CA2: falta de contedidos digitais (ivros textos em portugués) que | CO2: redugdo do desempenho dos estudantes; informagao técnico cientifica e a0s
saber em todos os atendam as bibliografias basicas dos cursos; €03: desmotivag3o pela aprendizagem. dados de pesquisa;
o |campos do connecimento CA3s escasser do acervo o formato digtal acessivl a0sestudantes |CO4:evasdo ) ) B . ndesejavel |2 Poltiea de desenvolvimento de frAco 08 ndescibve Transteie/ Sim
com deficiéncia; €05: redugao da qualidade do ensino Acervo; compartilhar
CA4: falta de espago fisico nas unidades da BC; CO6: bibliografia insuficiente para atender aos Cursos de 3. Diretrizes do portal de periddicos
CAS: Falta de icipaga NDE de das da biblioteca A da UNIRIO;
CO7: Baixa nota na avaliacdo de cursos do INEP 4. Portaria n"403, de 9/5/2014.
1. Garantir a produsao, _|Precarizagao da estrutura de apoio | CAL: falta de pessoal da drea de Ti para gerenciar novos servicos que | COL: desamparo aos estudantes; Operacional 24/02/2022 oTIc
difusio e preservago do [ao ensino em relagdo 3 DTIC contemplem as tecnologias de informas3o (exemplo: disponibilidade |CO2: redug3o dos estudant
saber em todos o5 de laboratérios de informatica); €03: desmotivago pela aprendizagem. Contratagio de consultoria
campos do conhecimento C04: redugdo da qualidade do ensino especializada em TIC; Contratagdo
3 3 9 Gerencidvel de terceirizados para os SATISFATORIO 04 3,6 Aceitavel Aceitar Néo
atendimentos, solicitag3o de novos
servidores concursados, Qualificagio
continua de servidores internos em
novas tecnologias e servios
1. Garantir a produgio, | Dificuldade de adaptag3o as novas | CAL: docentes sem capacitagdo adequada para lecionar €O1: Queda na qualidade geral do ensino e na imagem e Operacional 24/02/2022 PROGRAD
difusio e p o 6s- reputagao da UNIRIO;
saber em todos os pandemia no tocante 3 PROGRAD. studantes sem capacitacio para aprender de forma remota; | CO2: mau desempenho no ENADE;
campos do conhey : problemas com apoio pedagogico; €03: redugao dos conceitos dos cursos da UNIRIO;
recarizagio do trabalho de gestdo académica dos cursos de | CO4: aumento da evasio;
graduacio; €O5: judicializagao das decisdes acadzmicas, abertura de PADs
CAS: legislagio académica desatualizada ou insuficiente; e processos judiciais contra servidores;
CAG: obsolescéncia e imitagao do sistema de registro académica; | CO: fidade de eficiente quanto &
uséncia de um sistema de g d fisica
integrado aos sistemas da UNIRIO; érios para o tividades que nio
CAB: insuficiéncia e auséncia de automagdo dos processos puderam ser desenvolvidas de forma no presencial de forma
@ ' i 5 gestio administrat cumulativa com todas s atividades do ensino de graduagdo
académica dos cursos de graduasdo, principalmente quanto 4 gestéo |regulares quando houver o retorno 3s atividades presenciais;
do Projeto Pedagdgico; O7: redugio do desempenho académico dos estudantes de 1 1 1 Aceitével |0 hd controles internos INEXISTENTE 1 1 Aceitével Aceitar Nio
implementados
graduagio;
CO8: redugao do ntimero de servidores que queiram assumir
cargos de gestio académica nos cursos de graduagio;
€09: ineficiéncia de ocupag3o das vagas discentes nos Cursos
de Graduasio;
€010: perda do controle sobre o desempenho e ntegralizaio
curricular académica;
CO11: atraso da integralizagdo curricular com diminuigo do
ndmero de formandos;
€012: Queda na qualidade geral do ensino e na imagem e
reputagdo da UNIRIO;
1. Garantir a produgdo, | Dificuldade de adaptagdo as novas | CAL estudantes sem capacitagdo para aprender de forma remota; | COL: Queda na qualidade geral do ensino e na imagem & Operacional 24/02/2022 CEAD
difusio e preservago do |demandas educacionais pds- roblemas de espago em disco, ineficiéncia de computadores e | reputaso da UNIRIO;
9 [saber em todos os pandemia no tocante a CEAD probimea com internet. €02: mau desempenho no ENADE; 3 s Indesejavel FORTE 02 3 Aceitével Nao
campos do conhecimento €03: redug3o dos conceitos dos cursos da UNIRIO; Cursos para adaptagio a sala
C04: aumento da evasiio; moode.
1. Garantir a produsao, _|Dificuldade de adaptagao a5 novas | CAL: Falta de agdes de apoio sécio-emocional a servidores CO1: redugdo do i queiram assumir | Operacional 24/02/2022 PROGEPE
difusio e preservago do |demandas educacionais pds- cargos de gesto académica nos cursos de graduacio; )
10 [saber em todos os pandemia no tocante 4 PROGEPE 1 4 4 Aceitével | Atendimento com equipe MEDIANO 06 24 Aceitivel Nio
multiprofissional do SAST.
campos do conhecimento
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UNIRIO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO
Comité Permanente de Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos - CPEGERCI

AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIACAO DOS CONTROLES

AVALIAGAO DO RISCO
RESIDUAL (RR)

RESPOSTA AO RISCO RESIDUAL

" — - 1 " Respostas:
Probab: Impacto: Risco: Avaliagdo: Inexistente 08 Ris o Plano de resposta
" M Muito baixa(l); | Muitobaixo(t); | Minimo (1a4); Aceitivel; - » Fraco g Minimo (1.2 4); Aceitével; N a ser elaborado na
IDENTIFICAGAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS () = (124) dentificagio dos controles - 06 (124 Reduzir/tratar; ¢
Baixa(2); Baixo(2); Moderado (5210); | Gerencidvel; stontes ma ettt Mediano o Moderado (52 10); | Gerenciavel; el planilha
Média(3); Médio(3); Elevado (12 a 16); Indesejével; Icdo. Satisfatério 02 Elevado (12 a 16); Indesejavel; = Respostas a
Alta (4); Alto (4); Critico (20 a 25). Inaceitavel. Forte P Critico (20 a 25). Inaceitavel. 2 ’ Riscos.
p . ! (Listar controles existentes) (Ndo preencher- | ™t ! Evitar .
Muito alta (5) Muito alto (5) (N&o preencher - | (N&o preencher - (Selecionar da automatico) (N&o preencher - | (Ndo preencher - (N3 preencher (N3o preencher -
(Selecionar da Lista) | (Selecionar da Lista)|  automatico) automatico) Lista) automitico) automitico) s automatico)
automatico)
OBJETIVOS EVENTOS DE RISCOS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO |  DATA DE GESTOR DE RISCO RESPOSTAAO | PLANO DE
ESTRATEGICOS REGISTRO DO | (MACROUNIDADE)
RISCO RESPOSTA
RISCO
1. Garantir a produgao, | Dificuldade de aplicagao da CAL: Projetos Pedagogicos com poucos elementos de CO1: desatendimento a misso e valores da UNIRIO; Operacional 24/02/2022 cces
difusio e p 30 do |i idade nos cursos de i €02: Alunos e professores com pouca visdo holistica na sua
saber em todos os raduagio do Centro Académico | CA2: Perfl de docentes sem capacitagdo e pré-disposido de area de conhecimento;
campos do conheci trabalhar de form integrada 3s outras dreas do conhecimento com | CO3: diminuig3o da qualidade da formago dos graduandos;
interdisci t ino, pesauisa e extensao; C04: Dificuldade d 3 encia e éxit d
enweo ening pesqusa oy Coa: ifcuadede e e permanénis ¢ o mercado s NDEs @ a5 CIACS das diferentes
1 : : mente , o 8 4 2 a 8 Gerencidvel | Unidades e respectivos cursos MEDIANO 06 48 Gerencidvel |  Reduzir/ tratar Sim
atividades de ensino para os de para os |COS: redugio académico dos estudantes d ‘
h - realizam acompanhamento.
Cursos de graduacao; graduagio;
C i e il eseus
docentes, pelo Projeto Pedagdgico do curso de graduag3o;
1. Garantir a produgao, | Dificuldade de aplicagdo da CAL: Projetos Pedagogicos com poucos elementos de COL: desatendimento 3 missao e valores da UNIRIO; Operacional 24/02/2022 ccn
difusdo e pr dodo |i i nos cursos de i CO2: Alunos e professores com pouca visao holistica na sua
saber em todos os raduagio do Centro Académico | CA2: Perfl de docentes sem capacitag3o e pré-disposido de drea de conhecimento;
campos do conhecir trabalhar de forma integrada as outras areas do conhecimento com  |CO3: diminui¢ao da qualidade da formagao dos graduandos;
interdisciplinaridade entre o ensino, pesauisa e extenso; C04: Dificuldade de inserg3o e permanéncia e &xito no mercado 1. Interdisciplinaridade previstas nos
- oo . . | o . : X
n CA3: Estrutura institucional com visdo das de X cursos de g 3 N N a Aceitivel | Projetos Pedagogicos de Curso, SATISFATORIO 04 % Aceitivel Aceitar Nio
atividades de ensino para os de para os |COS: redugio académico dos estudantes d devidamente acompanhado pelos
Cursos de graduagdo; graduagdo; NDEs.
e de e seus
docentes, pelo Projeto Pedagégico do curso de graduagao;
1. Garantir a produgao, _ | Dificuldade de aplicagdo da CAL: Projetos Pedagogicos com poucos elementos de COL: desatendimento 3 missao e valores da UNIRIO; Operacional 24/02/2022 A
difusdo e pr dodo |i i nos cursos de i CO2: Alunos e professores com pouca visao holistica na sua
saber em todos os raduagio do Centro Académico | CA2: Perfl de docentes sem capacitag3o e pré-disposido de drea de conhecimento;
campos do conhecimento trabalhar de forma integrada as outras areas do conhecimento com  |CO3: diminuigao da qualidade da formagao dos graduandos;
interdisciplinaridade entre o ensino, pesquisa e extens3o; C04: Dificuldade de inserg3o e permanéncia e &xito no mercado -
CA3: Estrutura institucional com visdo i das de trabal dos cursos & 1-ReunBes de NOE;
13 : >  ce & g 1 1 1 Aceitavel  |2.Acompanhamento e integragio FORTE 0,2 02 Aceitavel Aceitar Nio
atividades de ensino para o de para os |COS: redugo académico dos estudantes d e
Cursos de graduagao; graduaiio; 0s PPCs.
C e de e seus
docentes, pelo Projeto Pedagégico do curso de graduagao;
1. Garantir a produgio, | Dificuldade de aplicagdo da CAL: Grades curriculares e extracurriculares sem interagio com CO1L: Alunos com pouca visio holistica na sua drea de Operacional 24/02/2022 ccBs
difuso e p dodo |i idade nos a i conhecimento; N3 s controles internos
14 {saber em todos os de pos-graduagio do CCBS €02: Dificuldade de ampla aplicagio da profissio no mercado 2 a 8 Gerencidvel |13 14 ConO INEXISTENTE 1 8 Gerencidvel |  Reduzir/ tratar Sim
campos do conhecimento de trabalho P
1. Garantir a produgo, | Redugdo de projetos e programas | CAL: redugdo do quantitativo de bolsas. CO1: baixa produgio de projetos e programas de ensino, Operacional 15/03/2022 CCET
difusio e preservagao do [de ensino, pesquisa e extensio | CA2: poucos recursos de fomento de projetos e programas de ensino, | pesquisa, extensdo e inovagao.
saber em todos os ao Centro Académico | pesquisa, extens3o  inovagéo. €02: pouca oferta de oportunidade de ensino- aprendizagem
campos do conhecimento CA3: falta de espago fisico para as atividades dos laboraterios e em diversas dreas de pesauisa.
; 1- Avaliagio docente com pesos
ncleos. €03: baixa diversidade de dreas atendidas na pesquisa. o
15 CA4: falta de politicas e sistemas i P o CO4: baixo estimulo para 2 3 6 Gerencivel | 2deduados 2 produtividade FRACO 08 48 Gerencidvel Reduzir/ tratar
A relacionada com projetos de ensino,
reuso dos dados de pesquisa. atuarem como voluntarios em projetos e programas. e
pesquisa e/ou extensdo.
COS: baixo retorno em pesquisa e desenvolvimento para a
sociedade.
1. Garantir a produgao, | Dificuldade de aplicagao da CAL: Grades curriculares e extracurriculares sem interagéo com | COL: Alunos com pouca visdo holistica na sua drea de Operacional 24/02/2022 cch
difusio e p do nos d conhecimento; L. Interdisciplinaridade previstas nos
16 {saber em todos os de pos-graduagio do CCH €02: Dificuldade de ampla aplicagdo da profissio no mercado 2 2 4 Aceitével  |Projetos de Curso; SATISFATORIO 04 16 Aceitavel Aceitar Nao
campos do conhecimento de trabalho 2. Avaliagbes da CAPES.
1. Garantir a produgao, _ | Dificuldade de aplicagao da CAL: Grades curriculares e extracurriculares sem interagdo com | COL: Alunos com pouca visdo holistica na sua drea de Operacional 24/02/2022 A
difusdo e pr do lisciplis nos d conhecimento; 1.Reunides de NDE;
17 {saber em todos os de pos-graduagao do CLA €02: Dificuldade de ampla aplicagio da profissio no mercado 1 1 1 Aceitavel  |2.Acompanhamento e integragio |  INEXISTENTE 1 1 Aceitével Aceitar Nio
campos do conhecimento de trabalho dos PPC's.
1. Garantir a produgao, | Precarizagao da estrutura de apoio | CAL: defasagem tecnologica da versao da plataforma do portal de | COL: Nao divulgagao da produgo cientifica da universidade nas| Operacional 16/03/2022 BC
difus3o e preservagio do a divulgagdo cientifica da periédicos da Universidade; plataformas nacionais e internacionais;
saber em todos os universidade CA2: defasagem tecnologica da verso do sistema do Repositério | CO2: Néo figurar como produtora de conhecimento cientifico;
campos do conhecimento Institucional; €03: limitar a divulgagdo da tipologia de produgso cientifica
: Nao Repositério i
30 monitorar o uso dos recursos ofertados; coa: N logico d ;;:‘iﬁz;a‘;":ig:s‘s’z"‘ de
18 esatualizagio do software de gestio do acervo. comunidade cientifica; 5 5 Inaceitavel tencao e pr FRACO 08 Inaceitavel Evitar Sim
) administrativos de prestagdo de
€0S: Néo conhecer o perfil dos ususrios e os usos da produg3o "
. - servigos.
institucional pela comunidade cientifica;
CO6: Ndo ofertar instrumento atualizado de acesso ao acervo e
aos servios da biblioteca.
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UNIRIO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO
Comité Permanente de Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos - CPEGERCI

AVALIACAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIACAO DOS CONTROLES

AVALIACAO DO RISCO

RESIDUAL (RR) RESPOSTA AO RISCO RESIDUAL

" — - 1 " Respostas:
Probab: Impacto: Risco: Avaliaggo: Inexistente o8 Ris U, Plano de resposta
% 5 Muito baixa(1); | Muito baixo(L); | Minimo (1a 4); Aceitével; each L Fraco g Minimo (1.2 4); Aceitével; N a ser elaborado na
IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS () = (124) Identificagdo dos controles 4 A 06 (Lag) Reduzl/tratar; :
Baixa(2); Baixo(2); Moderado (52 10); | Gerenciével; o i Mediano o Moderado (52 10); | Gerenciavel; Erases sty planilha
Média(3); Médio(3); Elevado (12 a 16); Indesejével; Icdo. Satisfatério 02 Elevado (12 a 16); Indesejavel; = Respostas a
Alta (4); Alto (4); Critico (20 a 25). Inaceitavel. Forte P Critico (20 a 25). Inaceitavel. 2 ’ Riscos.
p s . (Listar controles existentes) (Nao preencher - " ! Evitar .
Muito alta (5) Muito alto (5) (Nao preencher - | (Nao preencher - (Selecionar da ) (Nao preencher - | (Nao preencher - R BEE (N3 preencher -
(Selecionar da Lista)| (Selecionar da Lista) | automitico) automitico) Lista) automitico) automitico) e automitico)
automatico)
OBJETIVOS EVENTOS DE RISCOS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO [  DATA DE GESTOR DE RISCO RESPOSTAAO | PLANO DE
ESTRATEGICOS REGISTRO DO | (MACROUNIDADE)
RISCO RESPOSTA
RISCO
1. Garantir a produgao, | Inexisténcia do percentual minimo | CAL: Falta de recursos financeiros para aquisigao da bibliografia | COL: Nota baixa da Instituigao na Avaliagao Externa Operacional 16/03/2022 BC 1 Instrumento de aval
difusdo e preservacio do |exigido pelo INEP/MEC da CA2: Falta de indicagdo pelos docentes dos livros a serem adquiridos | CO2: Deficiéncia da aprendizagem pelos discentes econheciments de s valacio de
saber em todos os bibliografia bisica dos cursos de | CA3: Falta de atuagao do NDE no atendimento das solicitagoes da  |CO3: de para outras Bibliotecas reconneamento de o validas
campos do conhecimento |graduacio iblioteca para acesso 4 Bibliografia do curso graduagao; |
C04: Baixa nota na avaliagio de curso INEP 2. Resolugdo UNIRIO n' 4.102/2013
. 4 e Resolugdo UNIRIO n® 4038/2013;
3. Politica de Formagdo e
19 5 5 Desenvolvimento do Acervo; FRACO 08 Inaceitavel Evitar
4. Carta de servios;
. rotinas de aquisicio mapeadas 6,
7 €18 (SDA);
6. Realizagdo de Estudos de
cobertura no e-MEC (bibliotecas
Setoriai
1. Garantir a produgao, | Insuficiéncia de laboratérios e CAL Falta de recursos financeiros para expandir a quantidade de | COL: Poucas pesquisas realizadas Operacional 24/02/2022 PROGRAD
difusio e preservagao do [nicleos de ensino laboratérios €O2: Laboratérios e nicleos funcionando sem estarem X .
N 1. Relatérios das CIAC’s; .
20 |saber em todos os CA2: Demora no pr de pra d 1 2 Aceitavel . . SATISFATORIO 0,4 08 Aceitavel Aceitar Néo
. . srios @ miicloss 2. Portal de Laboratrios e nticleos.
campos do conhecimento CO3: Bloqueio de verbas para os laboratérios e nticleos ndo
1. Garantir a produgao, | Insuficiéncia de laboratérios e CAL Falta de recursos financeiros para expandir a quantidade de | COL: Poucas pesquisas realizadas Operacional 24/02/2022 PROPGPI
difuséo e preservagdo do |niicleos de pesquisa laboratérios C02: Dificuldade de captgéo de recursos para os laboratorios e 1. Atualizagdo do marco regulatori
21 |saber em todos os CA2: Demora o p de compra e d niicleos ndo cadastrados institucionalmente 3 5 Indesejével  [2. Desenvolvimento do portal de SATISFATORIO 04 6 Gerencidvel | Reduzir/ tratar sim
campos do conhe ento equipamentos. laborarérios.
1. Garantir a produgao, | Insuficiéncia de laboratérios e CAL Falta de recursos financeiros para expandir a quantidade de | COL: Poucas pesquisas realizadas Operacional 24/02/2022 PROEXC ) —
N - . - . . . 1. Monitoramento da criagéo de
difusio e preservagao do_[nicleos de extensdo Iaboratérios €O2: Laboratérios e nicleos funcionando sem estarem P
22 [saber em todos os P de compra d 3 3 9 Gerencidvel orios, 60 para SATISFATORIO 04 36 Aceitével Aceitar Nao
. N . . - obtengdo de recursos adicionais
campos do conhe ento CO3: Bloqueio de verbas para os laboratérios e nticleos ndo N
junto a agencias de fomento.
1. Garantir a produgao, | Redugao de projetos e programas edugao de bolsas de ensino em projetos ¢ programas COL: baixa produgao de projetos ¢ programas de ensino Operacional 24/02/2022 PROGRAD
difusdo e preservagdo do |de ensino : poucos recursos de fomento de projetos e programas de ensino [C0O2: pouca oferta de oportunidade de ensino- aprendizagem
saber em todos os : dificuldade de implantar servigos com base em tecnologias (ex.: [em diversas dreas de pesquisa 1 Destinacio especiica
23 |campos do conhecimento implantagdo de um repositério de dados, 50 do repositério |CO3: baixa di 4reas atendidas nos projetos de 2 5 10 Gerencidvel | L Destinacao esp © FORTE 02 2 Aceitavel Aceitar Nio
Orgamento da UNIRIO.
institucional) ensino
1. Garantir a produgo, | Redugio de projetos e programas | CAL: redugdo do quantitativo de bolsas CO1: baixa produgio de projetos e programas de ensino, Operacional 24/02/2022 ccH
difusio e preservagdo do |de ensino, pesaquisa, extensdoe | CA2: poucos recursos de fomento de projetos e programas de ensino, | pesquisa, extensao e inovagdo
saber em todos os inovagio relacionados ao Centro | pesquisa, extenso e inovagdo O2: pouca oferta de oportunidade de ensino- aprendizagem
campos do conhecimento | Académi CA3: falta de espago fisico para as atividades dos laboratérios e em diversas dreas de pesquisa 1. Mapeamento final pelas Pré-
2 nicleos ) _ €03: baxa diveridade de dreas atendidas na pesquisa N 5 5 Gerenciavel | Reitorias de Graduagio, Pés- SATISFATORIO 04 a5 Aceitivel Aceitar Ndo
CA4: falta de politcas e sistemas P o |cos: e para Graduagdo, Pesquisa e Inovagdo e
reuso dos dados de pesquisa atuarem como voluntarios em projetos e programas Extensio e Cultura.
CAS: dificuldade de implantar servigos com base em tecnologias (ex.: |COS: baixo retorno em pesquisa e desenvolvimento para a
implantagdo de um repositério de dados, manutengdo do repositério |sociedade
1. Garantir a produgao, |Redugdo de projetos e programas | CAL: redugao do quantitativo de bolsas COL: baixa produgéo de projetos e programas de ensino, Operacional 24/02/2022 ccas
difusdo e preservagdo do |de ensino, pesquisa e extensio | CA2: poucos recursos de fomento de projetos e programas de ensino, | pesquisa, extensdo e inovagio 1. Portais de Ensino, Pesquisa e
saber em todos os relacionados a0 Centro Académico | pesquisa, extenso e inovagao €02: pouca oferta de oportunidade de ensino- aprendizagem Extensio;
campos do conhecimento CA3: falta de espago fisico para as atividades dos laboratérios e em diversas dreas de pesquisa 2. Listagem de Ncleos e
25 ndcleos diversidade de dreas atendidas na pesaq 3 s Indesejével | -2boratorios no SATISFATORIO 04 6 Gerenciével | Reduzir/ tratar
CA4: falta de politicas e sistemas P o e para COPLADI/PROPLAN;
reuso dos dados de pesquisa atuarem como voluntarios em projetos e programas 3. Sites das Unidades do CCBS com
CAS: dificuldade de implantar servigos com base em tecnologias (ex.: |COS: baixo retorno em pesquisa e desenvolvimento para a informagdes sobre os projetos
implantagdo de um repositério de dados, manutengio do repositério |sociedade cadastrados e em andamento,
1. Garantir a produgo, |Redugdo de projetos e programas | CAL: redugdo do quantitativo de bolsas CO1: baixa produgio de projetos e programas de ensino, Operacional 24/02/2022 CLA
difusio e preservagdo do |de ensino, pesquisa e extensio | CA2: poucos recursos de fomento de projetos e programas de ensino, | pesquisa, extensao e inovagio
saber em todos os relacionados ao Centro Académico |pesquisa, extensio e inovagio €02: pouca oferta de oportunidade de ensino- aprendizagem N N
; . " 5 . . 1.Planejamento e avaliagio
campos do conhecimento CA3: falta de espago fisico para as atividades dos laboratérios e em diversas dreas de pesquisa .
nicleos €03: baixa diversidade de dreas atendidas na pesquisa constantes dos projetos; 2. Projetos
2% u ) o  baixa diversi a pesquis 1 1 1 Aceitivel  [em andamento tanto na graduacio FORTE 02 02 Aceitivel Aceitar Nio
CAd: falta de politicas e sistemas P o |cos: e para
* quanto na pés-graduagao;
reuso dos dados de pesquisa atuarem como voluntirios em projetos e programas o
CAS: dificuldade de implantar servigos com base em tecnologias (ex.: |COS: baixo retorno em pesquisa e desenvolvimento para a - :
implantagdo de um repositério de dados, manutengdo do repositério |sociedade
1. Garantir a producdo, |Redugao de projetos e programas | CAL: reducdo do quantitativo de bolsas CO1: baixa producao de projetos e programas de ensino, Operacional 24/02/2022 cap
difusio e preservacio do |de ensino, pesquisa e extensio CA2: poucos recursos de fomento de projetos e programas de ensino, | pesquisa, extensdo e inovacio
saber em todos os relacionados a0 Centro Académico | pesquisa, extenso e inovagao €02: pouca oferta de oportunidade de ensino- aprendizagem
campos do conhecimento CA3: falta de espago fisico para as atividades dos laboratérios e em diversas dreas de pesquisa Normativas internas de controle da
; o . . . ) o difus " N )
. nicleos - €03: baia diversidade de dreas atendidas na pesaquisa N A a Aceitivel | Produsdo, difusio e preservagiodo | (1o s 04 a5 Aceitével ceitar Ndo
CA4: falta de politcas e sistemas p o |coa:b: d para saber de cada Escola, com processos
reuso dos dados de pesquisa atuarem como voluntarios em projetos e programas especificos, bem definidos.
CAS: dificuldade de implantar servigos com base em tecnologias (ex.: |COS: baixo retorno em pesquisa e desenvolvimento para a
implantagdo de um repositdrio de dados, manutencio o repositério |sociedade
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UNIRIO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO
Comité Permanente de Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos - CPEGERCI

AVALIACAO DO RISCO INERENTE (RI) AVALIACAO DOS CONTROLES AVAI:-QQI(;DASAT?R';I)SCO RESPOSTA AO RISCO RESIDUAL

" — - 1 " Respostas:
Probab: Impacto: Risco: Avaliaggo: Inexistente o8 Ris U, Plano de resposta
X = Muito baixa(1); Muito baixo(1); Minimo (1 a 4); Aceitavel; S " Fraco ’ Minimo (12 4); P aser elaborado na
IDENTIFICAGAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS () = (124) dentificagio dos controles - 06 (124 Reduzir/tratar; ¢
Baixa(2); Baixo(2); Moderado (52 10); | Gerenciével; o i Mediano o Moderado (52 10); | Gerencidvel; Erases sty planilha
Média(3); Médio(3); Elevado (12 a 16); Indesejével; Icdo. Satisfatério 09 Elevado (12 a 16); Indesejavel; el Respostas a
Alta (4); Alto (4); Critico (20 a 25). Inaceitavel. Forte P Critico (20 a 25). Inaceitavel. 2 ’ Riscos.
p s . (Listar controles existentes) (Nao preencher - " ! Evitar .
Muito alta (5) Muito alto (5) (N3o preencher - | (Ndo preencher - (Selecionar da automtico) (N&o preencher - [ (N3o preencher - (No preencher (NZo preencher -
(selecionar da Lista) | (selecionar da Lista) | automatico) automitico) Lista) automitico) automitico) pree automitico)
automatico)
OBJETIVOS EVENTOS DE RISCOS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO [  DATA DE GESTOR DE RISCO RESPOSTAAO | PLANO DE
ESTRATEGICOS REGISTRO DO | (MACROUNIDADE)
RISCO RESPOSTA
RISCO
1. Garantir a produgao, | Ineficécia na produgao de boletins | CAL: Falta de de software para a elaboraga COL: Auséncia de boletins trais atualizados | O] | 15/03/2022 CcET
difusio e pr 30do |i i traissobre | divul boletins i i sobre resultados de ensino, pesquisa, extenso e inovagdo.
saber em todos os resultados de ensino, pesquisa, |CA2: Falta de pessoal especializado na elaboragdo dos boletins O2: Baixo interesse do publico-alvo nos boletins semestrais
campos do conhecimento | extensao e inovagdo no CCET informativos. contendo resultados de ensino, pesquisa, extensdo e inovagdo.
CA3: Auséncia de resultados de ensino, pesauisa, extensdo e inovago| CO3: Desconhecimento pela comunidade interna e externa da .
A SN " N3o hé controles internos » y
para divulgaio semestral. produgdo académica do CCET. 2 2 4 Aceitivel |0 s INEXISTENTE 1 4 Aceitavel Aceitar Nio
CA4: Baixo engajamento da comunidade na organizagao desses CO4: Diminuigo no nimero de discentes interessados em P .
boletins. ingressar em projetos de ensino, pesquisa, extens3o e inovagao.
1. Garantir a produgdo, | Baixa atratividade da SIA CAL: Divulgagio insuficiente CO1: Queda progressiva no numero de participantes. Operacional 24/02/2022 PROGRAD
difusio e preservagdo do arcerias insuficientes
cabar em todor 8 ecurso financeiro insuficiente para a infraestrutura e 1. Obrigatoriedade de apresentagao
29 P 1 2 2 Aceitével | de trabalhos determinada em editais FORTE 02 04 Aceitével Aceitar Nzo
campos do conhecimento palestrantes relevantes ret
proprios.
2. Formar cidadaos com | Dificuldade na ampliagao de oferta alta de recursos financeiros; COL: Nao oferta de diferentes dos existentes; 0 ] 24/02/2022 PROGRAD
consciéncia humanista, | de cursos de graduagdo : Falta de vagas para docentes; co2: imento sobre as possibilidades de
critica e reflexiva, : Falta de infraestrutura; de novos cursos de graduagao, pelos setores envolvidos com o
comprometidos com a )emora no processo de aprovagdo no MEC; processo de criagdo e apoio estrutural;
sociedade e sua por parte de alguns set CO3: Aprovagdo de novos cursos de graduagdo, com
transformagao, responsabilidades especificas relacionadas a criago de novo curso, | planejamento antecipado insuficiente para o it das
qualificados para o sobre as decisdes politicas que envolvem a abertura de novos cursos; |atividades, com qualidade;
exercicio profissional CA6: Auséncia de izagdo institucic bre todo o pr CO4: Auséncia de informagdes organizadas e de livre acesso &
de proposio e decisdo de criago de novos Cursos de graduagio; | comunidade sobre propostas de criagao de novos cursos de
CA7: Insuficiéncia e auséncia de automagao dos processos graduagio;
dos setores CO5: desisténcia e desmotivagao para propor novos cursos de
académica dos cursos de graduagdo, principalmente quanto & gesto |graduagao;
do Projeto Pedaggico que envolve aspectos ituais de ensino, | CO6: q 5 1 5 Gerencidvel  [1. Monitoramento do PDI MEDIANO 06 3 Aceitavel Aceitar Nio
da estrutura fisica e dir i de docentes i fisica i
para atender 3 execugio do Projeto Pedagdgico; necessarios para a execug3o e atendimento o curriculo
emora na resposta sobre a possibilidade de criagdo de novos 6 graduagdo;
cursos de graduagdo;
ia ou auséncia de trabalho integrad os
Departamentos e Centros de Ensino visando  elaboragdo de
proposta de novos cursos de graduagdo com aproveitamento dos
recursos humanos e estruturais existentes;
2. Formar cidadaos com | Auséncia de discuss&o com outros | CAL: Falta de interlocugao entre as unidades académicas, objetivando| COL: Atraso ou impasse na G da Universidad = Fo/ 24/02/2022 PROGRAD
humanista, |setores para criago de novos amuli e inter-disciplinaridade
it flexiva,
crtica e reflexiva, cursos 1 Camara de raduagios
comprometidos com a o e
31 {sociedade e sua 1 4 4 Aceitdvel |2 COMIssoes decriagio de novos FORTE 02 08 Acsitével Aceitar Nio
cursos
transformagao,
qualificados para o
exercicio profissional
2. Formar cidadaos com | Restrigao & criagao de cursos de | CAL: Nao recebimento de recursos financeiros COL: Poucos cursos ofertados EaD Operacional 24/02/2022 ccH
éncia humanista,  [grad distancia do CCH CA2: Auséncia de docentes para ministrarem o curso : de cursos em
crtica e reflexiva, CA3: Auséncia do apoio do CEDER) cidades que ndo dispde de campus universitario
comprometidos com a CA4: Auséncia de autonomia da UNIRIO na abertura de cursos Nao ha controles intern
32 [sociedade e sua 3 3 9 Gerencivel |12 1@ controles internos INEXISTENTE 1 9 Gerencidvel Reduzir/ tratar sim
implementados.
transformago,
qualificados para o
exercicio profissional
2. Formar cidadaos com | Restrigao a criagao de cursos de 0 recebimento de recursos financeiros CO1: Poucos cursos ofertados EaD Operacional 18/03/2022 CCET
ia humanista,  |grad distancia do CCET uséncia de docentes para ministrarem o curso coz: il de cursos de graduagio em
crtica e reflexiva, uséncia do apoio do CEDER) cidades que ndo dispde de campus universitario
comprometidos com a wuséncia de autonomia da UNIRIO na abertura de cursos No ha trol e
33 {sociedade e sua 4 1 4 Aceitavel  |\20 i controles intermnos INEXISTENTE 1 4 Aceitavel Aceitar Nio
implementados.
transformago,
qualificados para o
exercicio profissional
2. Formar cidadaos com | Restrigao a criagao de cursos de | CAL: Nao recebimento de recursos financeiros CO1: Poucos cursos ofertados EaD Operacional 18/03/2022 cap
ia humanista, ~ |grad distancia do CCIP uséncia de docentes para ministrarem o curso coz: i de cursos de graduagio em
crtica e reflexiva, CA3: Auséncia do apoio do CEDER) cidades que ndo dispde de campus universitario
Nio se aplica, porque a formagdo
comprometidos com a wuséncia de autonomia da UNIRIO na abertura de cursos (dad d i d
34 |sociedade e sua 1 1 1 Aceitavel | Cl6ada de nossos educandos FORTE 02 02 Aceitavel Aceitar Nio
. independe da existéncia de
» s modalidade EAD.
qualificados para o
exercicio profissional
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UNIRIO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO
Comité Permanente de Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos - CPEGERCI
AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIACAO DOS CONTROLES

AVALIAGAO DO RISCO
RESIDUAL (RR)

RESPOSTA AO RISCO RESIDUAL

" — - 1 " Respostas:
Probab: Impacto: Risco: Avaliaggo: Inexistente o8 Ris U, Plano de resposta
% 5 Muito baixa(1); | Muito baixo(L); | Minimo (1a 4); Aceitével; each L Fraco g Minimo (1.2 4); Aceitével; N a ser elaborado na
IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS () = (124) Identificagdo dos controles 4 A 06 (Lag) Reduzl/tratar; :
Baixa(2); Baixo(2); Moderado (5210); | Gerencidvel; o i Mediano o Moderado (52 10); | Gerenciavel; Erases sty planilha
Média(3); Médio(3); Elevado (12 a 16); Indesejével; Icdo. Satisfatério 09 Elevado (12 a 16); Indesejavel; el Respostas a
Alta (4); Alto (4); Critico (20 a 25). Inaceitavel. Forte P Critico (20 a 25). Inaceitavel. 2 ’ Riscos.
p s . (Listar controles existentes) (Nao preencher - " ! Evitar .
Muito alta (5) Muito alto (5) (N3o preencher - | (Ndo preencher - (Selecionar da automtico) (N&o preencher - [ (N3o preencher - (No preencher (NZo preencher -
(Selecionar da Lista)| (Selecionar da Lista) | automitico) automitico) Lista) automitico) automitico) e automitico)
automatico)
OBJETIVOS EVENTOS DE RISCOS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO |  DATA DE GESTOR DE RISCO RESPOSTAAO | PLANO DE
ESTRATEGICOS REGISTRO DO | (MACROUNIDADE)
RISCO RESPOSTA
RISCO
2. Formar cidadaos com | Restrigao a criagao de cursos de | CAL: Nao recebimento de recursos financeiros COL: Poucos cursos ofertados EaD. Operacional 18/03/2022 A
humanista, distancia do CLA wuséncia de docentes para ministrarem o curso €02: il fe de cursos. duagdo em
critica e reflexiva, CA3: Auséncia do apoio do CEDER) cidades que ndo dispde de campus universitario
comprometidos com a éncia de autonomia da UNIRIO na abertura de cursos Nao ha itroles inte
35 |sociedade e sua 4 1 4 Aceitavel  |\20 a controles internos INEXISTENTE 1 4 Aceitavel Aceitar Ndo
> implementados.
transformago,
qualificados para o
exercicio profissional
2. Formar cidadaos com | Restrigao a criagao de cursos de | CAL: Nao recebimento de recursos financeiros COL: Poucos cursos ofertados EaD Operacional 18/03/2022 cces
humanista, duagdo a distancia do CCBS CA: \usér de docentes para ministrarem o curso €02: il de cursos. duagdo em
critica e reflexiva, CA3: Auséncia do apoio do CEDER) cidades que ndo dispde de campus universitario
comprometidos com a wuséncia de autonomia da UNIRIO na abertura de cursos Nao ha trol e
36 |sociedade e sua 1 5 5 Gerencidvel | \20 1@ controles internos INEXISTENTE 1 5 Gerencivel Reduzir/ tratar sim
> implementados.
transformago,
qualificados para o
exercicio profissional
2. Formar cidadaos com | Falta de recursos financeiros - Restrigao orgamentaria COL: Falta de incentivo do discente para buscar estagio nao- | Financeiro / 18/03/2022 PROGRAD
ia humanista, | is para fomentar vagas obrigatério Orgamentario
critca e reflexiva, de estagios ndo obrigatérios 02: Comprometimento na formagéo do estudante
comprometidos com a
37 |sociedade e sua o Aceitavel INEXISTENTE 1 o Aceitavel Aceitar Néo
transformagao,
qualificados para o
exercicio profissional
2. Formar cidadaos com | Baixo envolvimento dos estudantes | CAL: falta de interesse e/ou de recompensa curricular (horas COL: Distanciamento dos estudantes do mercado de trabalho | Operacional 24/02/2022 ccas
consciéncia humanista, com empresas juniores no Centro | extracurriculares) de suas respectivas areas
critica e reflexiva, Académico CA2: falta de estrutura de apoio dos professores aos projetos; O2: Dissociagdo entre ensino e prtica;
comprometidos com a CA3: Poucos eventos e atividads démicas liscipli CO3: Pouca &0, por parte dos discentes, da realidade .
Nao hs controles internos ,
38 [sociedade e sua representatividade discente de outros cursos e atividades institucionais 5 1 5 Gerenciavel implementados INEXISTENTE 1 5 Gerenciavel Reduzir/ tratar Sim
transformagao, imero reduzido de empresas juniores instituidas na P! s
qualificados para o Universidade
exercicio profissional
2. Formar cidadaos com | Baixo envolvimento dos estudantes | CAL: falta de interesse e/ou de recompensa curricular (horas COL: Distanciamento dos estudantes do mercado de trabalho | Operacional 24/02/2022 ccET
consciéncia humanista, | com empresas juniores no Centro | extracurriculares) de suas respectivas dreas
critica e reflexiva, Académico CA2: falta de estrutura de apoio dos professores aos projetos; O2: Dissociagdo entre ensino e prtica;
comprometidos com a CA3: Poucos eventos e atividadk e i €03: Pouca o, por parte dos discentes, da realidade Atuagso dos docentes responséveis
39 |sociedade e sua representatividade discente de outros cursos e atividades institucionais 2 1 2 Aceitével | pela coordenagao das empresas FRACO 08 16 Aceitavel Aceitar Nio
transformagao, CA4: Niimero reduzido de empresas juniores instituidas na jdniores.
qualificados para o Universidade
exercicio profissional
2. Formar cidadaos com | Baixo envolvimento dos estudantes | CAL: falta de interesse e/ou de recompensa curricular (horas COL: Distanciamento dos estudantes do mercado de trabalho | Operacional 24/02/2022 ccH
consciéncia humanista, | com empresas juniores no Centro | extracurriculares) de suas respectivas dreas
critica e reflexiva, Académico CA2: falta de estrutura de apoio dos professores aos projetos; O2: Dissociagdo entre ensino e prtica;
comprometidos com a CA3: Poucos eventos e atividadk e i €03: Pouca o, por parte dos discentes, da realidade ,
Nao hé controles internos
40 |sociedade e sua representatividade discente de outros cursos e atividades institucionais 2 2 4 Aceitavel N INEXISTENTE 1 a Aceitavel Aceitar Néo
: . : ; ’ implementados
transformagao, CA4: Niimero reduzido de empresas juniores instituidas na
qualificados para o Universidade
exercicio profissional
2. Formar cidadaos com | Baixo envolvimento dos estudantes | CAL: falta de interesse e/ou de recompensa curricular (horas COL: Distanciamento dos estudantes do mercado de trabalho | Operacional 24/02/2022 cap
consciéncia humanista, | com empresas juniores no Centro | extracurriculares) de suas respectivas dreas
critica e reflexiva, Académico CA2: falta de estrutura de apoio dos professores aos projetos; 02: Dissociado entre ensino e prtica;
comprometidos com a CA3: Poucos eventos e atividades académicas interdiscipli €03: Pouca o, por parte dos discentes, da realidade Controle & feito por docente.tutor
41 [sociedade e sua representatividade discente de outros cursos e atividades institucionais 1 1 1 Aceitével P FORTE 02 02 Aceitavel Aceitar Nzo
: : ‘ I designado para tal.
transformagao, CAA: Nimero reduzido de empresas juniores instituidas na
qualificados para o Universidade
exercicio profissional
2. Formar cidadaos com | Baixo envolvimento dos estudantes | CAL: falta de interesse e/ou de recompensa curricular (horas COL: Distanciamento dos estudantes do mercado de trabalho | Operacional 24/02/2022 A
consciéncia humanista, | com empresas juniores no Centro | extracurriculares) de suas respectivas dreas
critica e reflexiva, Académico CA2: falta de estrutura de apoio dos professores aos projetos; O2: Dissociagdo entre ensino e prtica;
comprometidos com a CA3: Poucos eventos e atividad emicas interdiscipli €03: Pouca o, por parte dos discentes, da realidade 1 Existoncia de estégios e projetos
42 |sociedade e sua representatividade discente de outros cursos e atividades institucionais 5 1 5 Gerenciavel | - 8105 € pro SATISFATORIO 04 2 Aceitavel Aceitar Nio
transformagao, CAA: Nimero reduzido de empresas juniores instituidas na -
qualificados para o Universidade
exercicio profissional
2. Formar cidaddos com CA1: Restri¢do orgamentaria. CO1: Falta de incentivo ao discente para buscar estagio Financeiro / 15/03/2022 AC . .
. ’ - ! 1. Divulgagéo entre as unidades
consciéncia humanista, ~ |Poucas vagas de estagio remunerado. Orgamentario
" ! proponentes de bolsas;
critica e reflexiva, remuneradas €02: Comprometimento na formagao do estudante ponentes
; : . 2. Divulgacso na Escola de
comprometidos com a alta de pessoal para contribuir nos servigos arquivisticos. .
sociedade e sua 04: Morosidade no fluxo de trabalho de arquivo. Arquivologla sobre o estdgio
= i s : Morosid flux o qui 3 3 9 Gerencidvel |voluntario; SATISFATORIO 04 36 Aceitével Aceitar Nao
OS: Caréncia nas prticas de gestdo de documentos. ’
- gestao " 3. Oportunidade por meio da
qualificados para o CO6: Sobrecarga para os profissionais de arquivo. ~portt
. ° solicitagio de bolsas PRADIG
exercicio profissional
(Programa de Acompanhamento de
Discente de Graduagio).
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UNIRIO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO
Comité Permanente de Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos - CPEGERCI

AVALIACAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIACAO DO RISCO
RESIDUAL (RR)

AVALIACAO DOS CONTROLES

RESPOSTA AO RISCO RESIDUAL

" — - 1 " Respostas:
Probab: Impacto: Risco: Avaliagdo: Inexistente o8 Ris U, Plano de resposta
% 5 Muito baixa(l); | Muitobaixo(t); | Minimo (1a4); Aceitivel; - L Fraco g Minimo (1.2 4); Aceitével; N a ser elaborado na
IDENTIFICAGAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS babe(l) o (124) ! Identificagao dos controles jé . 06 (129) Reduzi/tratar; °
Baixa(2); Baixo(2); Moderado (5210); | Gerencidvel; o i Mediano o Moderado (52 10); | Gerenciavel; Erases sty planilha
Média(3); Médio(3); Elevado (123 16); |  Indesejével; s Satisfatorio 0 Elevado (122 16); |  Indesejével; e Respostas a
Alta (4); Alto (4); Critico (20 a 25). Inaceitavel. Forte P Critico (20 a 25). Inaceitavel. 2 ’ Riscos.
p s . (Listar controles existentes) (Nao preencher- | ! Evitar .
Muito alta (5) Muito alto (5) (Nao preencher - | (Nao preencher - (Selecionar da ) (Nao preencher | (Nao preencher-| - R (N3 preencher -
(selecionar da Lista) | (selecionar da Lista) | automatico) automitico) Lista) automitico) automitico) Free automitico)
automatico)
OBJETIVOS EVENTOS DE RISCOS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO [  DATA DE GESTOR DE RISCO RESPOSTAAO | PLANO DE
ESTRATEGICOS REGISTRO DO | (MACROUNIDADE)
RISCO RESPOSTA
RISCO
2. Formar cidadaos com | Dificuldade de promover ades de | CAL: falta de mapeamento das necessidades desse publico COL: Dificuldades no processo de aprendizagem daqueles que | Operacional 24/02/2022 PROEXC
humanista, auiliem no CA2: pouco engajamento desse publico por falta de informag3o e/ou  |necessitam de nivelamento
critica e reflexiva, estudantes i 02: Desmotivagio, desisténcia e, eventualmente, evasdo : N
N 1. Monitoramento das acées de
comprometidos com a ——
44 |sociedade e sua 1 5 5 Gerencidvel | XM FORTE 02 1 Aceitavel Nio
N 2. Monitoramento do avanco da
transformago, oo -
: curricularizagio da extenso.
qualificados para o
exercicio profissional
2. Formar cidadaos com _|Vagas ociosas nos cursos de CAL: Dimensionamento incorreto das vagas. CO1: Impacto na Matriz Orgamentaria Operacional 24/02/2022 PROGRAD
consciéncia humanista, | graduagdo CA2: Pouca procura por determinados cursos €02: Aumento do custo por aluno
critica e reflexiva, CA3: Processo de chamada de alunos ineficiente €O3: Poucos alunos diplomados em algumas dreas do
comprometidos com a ica do ensino di 2 ou
sociedade e sua insuficiente; CO4: Impacto no acesso aos programas de pés- graduagio 1 Acompanhamento do nimero de
transformago, AS: obsolescéncia e limitagdo do sistema de registro académico; | COS: desmotivagao e evaso de alunos da graduagio que - Acomp
N . . vagas ociosas,
qualificados para o CA6: insuficiéncia e auséncia de automagdo dos processos pleiteiam transferéncia de curso; CO6: judicializagao dos
. ’ . ; . o : - . 2. Taxa de sucesso dos cursos de
exercicio profissional d -t gestores pelo ingresso, e retorno de raduach
s académica dos cursos de graduagao, principalmente quanto 4 gestio |alunos nos cursos de graduagio; ) 5 s naceitivel |5 Tova de de evasso dos cursosde MEDIANO 06 ndesejével Transferir/ Sim
do Projeto Pedagdico; €07: queda na qualidade da imagem e reputagio da UNIRIO; _ compartilhar
" 4o candid y | ) graduaso;
CA7: Di acesso CO8: queda na relagdo de nimero de alunos por professor; 4. Taxa de de retengso dos cursos
atualizagess das sucessivas chamadas do SiSU €09: estruturas fisicas e docentes de algumas areas, com carga - _
de graduagéo;
horéria de ensino abaixo no minimo estipulado em legislagio
5. Editais de vagas ociosas.
2. Formar cidadaos com |Vagas ociosas na pés- graduagdo | CAL: Queda da demanda por cursos de pés-graduagao CO1: Pouca procura para os programas de pés graduagio | Operacional 24/02/2022 PROPGPI
consciéncia humanista, CA2: Falta de divulgagao dos cursos de PG para a sociedade €02: Poucos profissionais qualificados no mercado de trabalho
critica e reflexiva, aixa atratividade dos programas em decorréncia da falta de CO3: Problemas para expanséo dos programas de pos-
comprometidos com a bolsas graduaio I
sociedade e sua CA4: Baixa atratividade dos programas em decorréncia de seus CO4: Diminuicgo do nimero de cotas de bolsa 1. Monitoragdo sistemeatica dos
46 g - 2 3 6 Gerencidvel processos seletivos; 2. Fomento para FORTE 0,2 12 Aceitavel Aceitar Nao
transformagao, conceitos O5: comprometimento da visibilidade do Programa gy
qualificados para o CAS: Evasio em fungdo da pandemia SARSCOV-2 COG: Diminuigéo negativo do nimero de formandos P -
exercicio profissional
2. Formar cidad: a CcA das vagas CO1L: Alunos com pouca prética das teorias apreendidas em sala| Operacional 24/02/2022 PROGRAD
iéncia humanista, atividades / disciplinas| CA2: Pouca procura por determinados cursos deaula
critica e reflexiva, prticas CA3: Processo de chamamento de alunos ineficiente O2: Interrupg3o de atividades em laboratcrios e diversos
comprometidos com a CA4: Ineficiéncia na gestdo ou desatualizagio de Projetos setores da Universidade, o que por vezes prejudica o
sociedade e sua Pedagégicos; aprendizado das praticas profissionais durante o estégio.
transformagao, CAS: redugo dos recursos f lizagio de aulasde  |CO3: izacses e legislad
parao campo e vsitas técicas, pelo MEC quanto 3 realizagso de atividades
exercicio profissional inicas. obrigatsrias curriculares praticas;
O4: desmotivagio académica de alunos causando evaso,
. repeténcia e atraso da integralizagdo do curso de graduagao; . N . Acetavel |0 controles nternos INEXISTENTE N ' Aceitivel Aceitar Ndo
O5: desmotivago de docentes causando alteragdo na implementados
metodologia de ensino em desacordo com o previsto no Projeto
Pedagégico;
06: baixa da qualidade dos cursos de graduagio com
formagao dos alunos deficitéria e incompleta; CO7:
desmotivagio do trabalho de Coordenagdo de Curso;
08: judicializagdo das Coordenadorias dos Cursos de
graduagao;
2. Formar cidadaos com | Dificuldade de realizagao de CAL Ineficiéncia na gestao ou desatualizagao de Projetos CO1: Alunos com pouca pratica das teorias apreendidas em sala| Operacional 24/02/2022 ccas
consciéncia humanista,  |atividades / disciplinas préticas no | Pedagdgicos; deaula
crtica e reflexiva, Centro Académico CA2: precarizagdo do trabalho de gestdo académica dos cursos de | CO2: Interrupgo de atividades em laboratérios e diversos
comprometidos com a graduagio; setores da Universidade, o que por vezes prejudica o
sociedade e sua CA3: insuficiéncia e auséncia de automago d das prticas te o estdgio.
transformagio, i t cos: i d legish Coordenactes de cursos de
qualificados para o académica dos cursos de graduagio; estabelecidas pelo MEC quanto  realizagso de atividades 1acoes de cui
(o N graduagdo atuam no gerenciamento
exercicio profissional obrigatérias curriculares praticas;
o . e acompanhamento das atividades
O4: desmotivagao académica de alunos, causando evasdo, o
praticas e, principalmente, na
repeténcia e atraso da integralizagso do curso de graduagao; e tares.
48 COS: desmotivagao de docentes, causando alteragdo na 3 4 Indesejavel  [e21122¢3 glos curriclares. MEDIANO 06 72 Gerencivel Reduzir/ tratar sim
H4 um suporte especifico em
metodologia de ensino em desacordo com o previsto no PPC; :
: : algumas Unidades (como o Nicleo
: baixa da qualidade dos cursos de graduagio com : L
BT de Estagios da Escola de Nutricéo e a
formagao dos alunos deficitéria e incompleta;
i . Secretaria do Internato da Escola de
€O7: desmotivago do trabalho de Coordenagdo de Curso; Medlding ¢ Crorgla)
CO8: judicializacio das Coordenadorias dos Cursos de lecicing e Cirurgta).
raduacio
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UNIRIO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO

Comité Permanente de Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos - CPEGERCI
AVALIACAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIACAO DOS CONTROLES

AVALIACAO DO RISCO
RESIDUAL (RR)

RESPOSTA AO RISCO RESIDUAL

) ,_ ) 1 ) Respostas:
Probab: Impacto: Risco Avaliagio: Inexistente o Ris P Plano de resposta
IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS sty || oy || s At | doscompolesis Fraco bt winimo (13.4) Redoaoar; |25 elaboradona
aiva(2); Bano(2); | Moderado (52 10); | Gerenciavel; e Mediano o Moderado (52 10); | Gerenciavel; 0 planilha
Media(3); Medio(3); Elevado (123 16); | Indesejavel; Satisfatdrio o Elevado (122 16); |  Indesejével; e Respostas a
Alta (4); Alto (4); Critico (20 a 25). Inaceitavel. Forte P Critico (20 a 25). Inaceitavel. ) ’ Riscos.
p . ! (Listar controles existentes) (Nao preencher- | ™ ! Evitar .
Muito alta (5) Muito alto (5) (N3o preencher - | (Ndo preencher - (selecionar da e (NBopreencher | (Naopreencher-| . B8 | (No preencher -
(Selecionar da Lista)| (Selecionar da Lista) | automitico) automitico) Lista) automitico) automitico) ° automitico)
automatico)
OBJETIVOS EVENTOS DE RISCOS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO |  DATA DE GESTOR DE RISCO
ESTRATEGICOS REGISTRO DO | (MACROUNIDADE) LSRR | TR DS
RISCO RESPOSTA
RISCO
2. Formar cidadaos com | Dificuldade de realizado de CAL: Ineficiencia na gestao ou desatualizagdo de Projetos CO1: Alunos com pouca pratica das teorias apreendidas em sala| Operacional 24/02/2022 ccer
consciéncia humanista, |atividades / disciplinas praticas no |Pedagégicos; de aula
critica e reflexiva, Centro Académico CA2: precarizago do trabalho de gestio académica dos cursos de |CO2: Interrupgéo de atividades em laboratrios e diversos
comprometidos com a graduagio; setores da Universidade, o que por vezes prejudica o 1 Fiscalizago, por parte das
sociedade ¢ sua CA3: insuficiéncia e auséncia de automagao d das préticas profissionais durante o estégio. Ges de curso, do bom
transformagdo, dos setores 5 gestio co3: izagdes e legislaoes andamento das atividades praticas;
qualificados para o académica dos cursos de graduasio; estabelecidas pelo MEC quanto a realizagio de atividades 2 - Atuasio das representagdes
exercicio profissional CA4: Precarizagdo da infraestrutura dos laboratdrios de ensino; | obrigatdrias curriculares praticas; discentes para reportar problemas
CAS: Auséncia de espaco fisico para a ampliagio dos laboratGrios de |CO4: 30 académica de alunos, causando evasio, com a execug3o regular das
ensin; repeténcia e atraso da integralizagio do curso de graduagdo; atividades priticas;
49 CAG: Falta de 30 e de atualizagao d dos CO5: de docentes, causando alteragio na 3 3 9 Gerenciavel 3 - Monitoramento do atendimento SATISFATORIO 04 36 Aceitavel Aceitar Néo
laboratérios de ensino metodologia de ensino em desacordo com o previsto no PPC; e da execugdo das ordens de servico
CO6: baixa da qualidade dos cursos de graduag3o com para manuteng3o predial
formasso dos alunos deficitaria e incompleta; relacionadas com problemas em
€07: desmotivago do trabalho de Coordenado de Curso; aboratérios;
CO08: judicializagdo das Coordenadorias dos Cursos de 4 —Ferramenta web de atendimento
graduacio de chamados para o Niicleo de Tl do
CCET.
2. Formar cidadsos com | Dificuldade de realizagao de CAT: Ineficencia na gestao ou desatualizagao de Projetos CO1: Alunos com pouca pratica das teorias apreendidas em sala| Operacional 24/02/2022 ccn
consciéncia humanista, atividades / disciplinas praticas no | Pedagogicos; de aula
critica e reflexiva, Centro Académico CA2: precarizagio do trabalho de gestio académica dos cursos de |CO2: Interrupgéio de atividades em laboratérios e diversos
comprometidos com a graduacdo; setores da Universidade, o que por vezes prejudica o
sociedade e sua CA3: insuficiéncia e auséncia de automagao d das préticas te o estégio.
transformagao, académicos dos setores rel nados & ta €03: izagde legislagBes
qualificados para o académica dos cursos de graduasio; estabelecidas pelo MEC quanto 3 realizagio de atividades
exercicio profissional obrigaterias curriculares praticas;
€04 desmotivagdo académica de alunos, causando evasio,
repeténcia e atraso da integralizagdo do curso de graduacio; -
50 €05: desmotivagso de docentes, causando alteragdo na 3 3 s Gerenciavel |30 hd controles internos INEXISTENTE 1 9 Gerencidvel |  Reduzir/ tratar Sim
- ) ¢ implementados.
metodologia de ensino em desacordo com o previsto no PPC;
CO6: baixa da qualidade dos cursos de graduag3o com
formago dos alunos deficitaria e incompleta;
€07 desmotivagdo do trabalho de Coordenag3o de Curso;
€08: judicilizagao das Coordenadorias dos Cursos de
eraduagio
2. Formar cidadsos com | Dificuldade de realizaao de CAT: Ineficencia na gestao ou desatualizagao de Projetos CO1: Alunos com pouca pratica das teorias apreendidas em sala| Operacional 24/02/2022 A
humanista, |atividades / disciplinas préticas no | Pedagogicos; deaula
critica e reflexiva, Centro Académico CA2: precarizagdo do trabalho de gestio académica dos cursos de |CO2: Interrupgéio de atividades em laboratérios e diversos
comprometidos com a graduagio; setores da Universidade, o que por vezes prejudica o
sociedade e sua CA3: insuficiéncia e auséncia de automagao d das préticas te o estégio.
transformagdo, emicos dos setores 5 gesti : i legislagaes
qualificados para o académica dos cursos de graduasio; estabelecidas pelo MEC quanto 3 realizago de atividades
exercicio profissional obrigaterias curriculares praticas;
€04 desmotivagdo académica de alunos, causando evasio,
repeténcia e atraso da integralizagao do curso de graduagio; L Acompanhamento de PPC' com
51 €05: desmotivado de docentes, causando akteragdo na 1 1 1 Aceitével |1 ) INEXISTENTE 1 1 Aceitével Aceitar Ndo
- ) ¢ disciplinas praticas).
metodologia de ensino em desacordo com o previsto no PPC;
CO6: baixa da qualidade dos cursos de graduag3o com
formago dos alunos deficitaria e incompleta;
€07 desmotivagdo do trabalho de Coordenagdo de Curso;
€08: judicilizagao das Coordenadorias dos Cursos de
graduacio
2. Formar cidadaos com | Diminuico do nimero de projetos | CAL: Auséncia de incentivos ou condigdes para a dos  |colL: da interaao da i a 0 ] 15/03/2022 CCET
humanista, acducagiobisica |projetos jd existentes envolvendo educag3o basica comunidade externa.
critica e reflexiva, CA2: Auséncia de incentivos ou condicBes para a criagio de novos | CO2: Alunos da licenciatura perder3o um maior contato com a
comprometidos com a projetos envolvendo a educagio bisica. docéncia.
5 |sociedade e sua CA3: Desinteresse por parte das insitigdes de ensino bisico no €03 Redugio da notoriedade da UNIRIO como intitigdo de N R 9 Gerencisvel |V hd controls internos INEXISTENTE N N Gerencidvel Reduir/ tratar Sim
transformago, envolvimento com projetos de educago junto  UNIRIO. formago de alta qualidade em cursos de licenciatura. implementados.
qualificados para o A4: Baixo nimero de docentes interessados nesse tipo de inicativa
exercicio profissional
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UNIRIO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO
Comité Permanente de Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos - CPEGERCI
AVALIACRO DO RISCO INERENTE (RI) AVALIA(;EO DOS CONTROLES

AVALIACAO DO RISCO

RESIDUAL (RR) RESPOSTA AO RISCO RESIDUAL

" — - 1 " Respostas:
Probab: Impacto: Risco: Avaliagio: Inexistente o8 Ris P Plano de resposta
% = Muito baixa(1); Muito baixo(1); Minimo (1 a 4); Aceitavel; S " Fraco ’ Minimo (12 4); P aser elaborado na
IDENTIFICAGAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS baixaf1) = (124) ; Identificagso dos controles & : 06 (1aa) Reduzir/tratar; :
Baixal2); Bano(2); | Moderado (52 10); | Gerenciavel; stontes ma ettt Mediano o Moderado (5.2 10); |~ Gerenciavel; el planilha
Média(3); Médio(3); Elevado (12a16); |  Indesejavel; Icdo. Satisfatorio 0 Elevado (12216); | Indesejével; P Respostas a
Alta (@) Alto (@) Critico (20225). | Inaceitavel. Forte - Critico (20a25). | Inaceitavel. G Riscos.
p . ! (Listar controles existentes) (Ndo preencher- | ™t ! Evitar .
Muitoalta (s) | Muitoako(s) | (Naopreencher- | (Ndo preencher - (setecionarda | (92PN | (o preencher- | (Naopreencher-| (o S| (a0 reencher-
(Selecionar da Lista) | (Selecionar da Lista)|  automatico) automitico) Lista) automitico) automitico) preens automitico)
automatico)
OBJETIVOS EVENTOS DE RISCOS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO [  DATA DE GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO PLANO DE
ESTRATEGICOS REGISTRO DO | (MACROUNIDADE)
RISCO RESPOSTA
RISCO
2. Formar cidada imento de de |CAL: Barreiras adicionais & realizagao de mobilidades académi CO1: Baino percentual de estudantes que realizam intercambio | Operacional 24/02/2022 Rl
éncia humanista, bilidade académica internacionais no contexto da pandemia. durante a graduacso.
critica e reflexiva, CA2: Incerteza quanto ao retomada d idades internacionais | CO2: Diminui de alunos i
comprometidos com a voltadas aos estudantes do contexto do "pds-pandemia”. comunidade estudantil.
sociedade ¢ sua CA3: Insuficiéncia de recursos financeiros para o financi de |co3:Poucas idades de internacionalizagio para N0 b controles internos Teanstrif
53 |transformacso, programas de bolsas de intercambio. estudantes com o perfl sécio-econdmico de baixa renda. 3 4 oo conue INEXISTENTE 1 Indesejével i
qualificados para o : Desvalorizagio da moeda brasileira perante as moedas €04 Baixo aproveitamento das possibilidades de ! - P
exercicio profissional i ionais mais relevantes e piora d: dicBes de viagem para izaca
05 estudantes brasileiros.
CAS: Necessidade de pessoal técnico- administrativo.
2. Formar cidada inuicdo da taxa de 50 | CAL: baixa divulgagao das datas do ENADE pelas Escolas. CO1: reducdo no nimero de vagas o curso. Operacional 15/03/2022 CCET
consciéncia humanista,  [dos discentes no ENADE, em CA2: desconhecimento dos formandos de que o ENADE & 02 suspensio de ingresso de novos alunos.
critica e reflexiva, relagio 0 total de graduandos | componente curricular obrigatério. €03 diminuigio na verba disponibilizads. 1~ Reunides regulares das
comprometidos com a | habilitados a realizar a prova : 0aluno no solicitou a dispensa de prova no periodo adequado, coordenagdes dos cursos com seus
54 [sociedade e sua conforme o edital, 1 s Gerenciével  |discentes para conscientizilos sobre | SATISFATORIO 04 Aceitivel Aceitar Néo
transformagdo, a necessidade de participasio no
qualificados para o ENADE.
exercicio profissional
2. Formar cidadaos com | Nimero de bolsas insuficientes para| CAL: Pouca quantidade de bolsas ¢ auxiios de apoio a permanéncia | COL: Evasio Operacional 24/02/2022 PRAE
consciéncia humanista,  [atender a todos os alunos com | CA2: Auséncia de reajuste do valor do PNAES
ca e reflexiva, Vuinerabilidade econémica
comprometidos com a e
55 [sociedade e sua 3 4 Indesejavel |20 ha controles internos INEXISTENTE 1 Indesejével Transferlr/ sim
implementados. compartilhar
transformagdo,
qualificados para o
exercicio profissional
2. Formar cidadaos com _|Problemas na validagao de nalise incorreta dos documentos CO1: Negativa de acesso 2 candidatos que tem o direito Legal 24/02/2022 PROGRAD
éncia humanista, 6 : Falta de verificagio da validade dos documentos €02 Aceitagio de matricula para candidatos que n3o tem
critica e reflexiva, didatos de agdes afirmati alta de brios da situagdo de direito de acesso por esta forma
com dmica por parte d didat . N
. 1. Rell )
56 |sociedade e sua para acesso aos cursos de 3 s Indesejével elatdrio de inscrigdes deferidase | - \iep ano 06 9 Gerenciével | Reduzir/ tratar
indeferidas.
transformagdo, eraduagio
qualificados para o
exercicio profissional
2. Formar cidada encia de apoio e orientagao antidade de bolsas monitoria de insuficientes CO1: Reprovagao dos alunos Operacional 24/02/2022 PROGRAD
éncia humanista, pela PROGRAD onitoria no ofertada em algumas disciplinas €02 Desmotivago dos alunos
critica e reflexiva, CA3: Pouca divulgagao dos programas de apoio pedagogico; €03: Atraso nas formaturas
comprometidos com a CA4: Falta de sisterna que possiblite acompanhamento académico |CO4: Evaséo
sociedade e sua dos discentes; €OS: Judicializagi o Jeti
AS: Intérpretes de libras em niimero insuficiente para atender os(as) [ CO6: Queda na qualidade geral do ensino € na imagem e
qualificados para o discentes; reputagao da UNIRIO
exercicio profissional CAG: Falta de atualizas3o e revisio de resolugies e normativas €07: mau desempenho no ENADE;
int liticas de graduagdo; CO8: judicializagao das decisdes acadzmicas, abertura de PADs )
1. Acompanhamento na construgéo
CA7: precarizagdo do trabalho de gestio académica dos cursos de e processos judiciais contra servidores "
- . . de ppc’s pela DIPRAG/PROGRAD;
graduacio; €08: impossibilidade de planejamento eficiente quanto a 8
> N o ensino de grad ou s 2. Acompanhamento na construgio
. : 1 s s Gerenciavel [ de ppc’s pelo [f6rum permanentede|  FORTE 02 1 Aceitével Aceitar Ndo
insuficiente; necessirios para atendimento 20s alunos represados em
s Licenciaturas;
CA9: insuficiéncia e auséncia de automagao d disciplinas obrigat a d .
: a0 fos processos 4 3. Deliberagio dos novos ppc’s pelo
t evasio do aluno; -
académica dos cursos de graduag3o, principalmente quanto & gestio |CO10: reduso do nimero de servidores que queiram assumir -
do PPC cargos de gestio acadmica nos cursos de graduagio;
CO11: ineficiéncia de ocupacio das vagas discentes nos Cursos
de Graduagio
€012 perda do controle sobre o desempenho e ntegralizado
curricular acadzmica;
CO13: atraso da integralizag3o curricular com diminuicio do
nimero de formandos
2. Formar cidadaos com | Insuficiéncia de apoio e orientagio | CAL: Pouca quantidade de corpo técnico para atendimento CO1: Atraso na implementacao de um Programa de Operacional 24/02/2022 PRAE
humanista, égica pela PRAE pedagdgico. Apoio/Orientagéo Pedagdgica integrada aos Centros
critica e reflexiva, Académicos.
comprometidos com a .
58 [ sociedade e sua 3 4 Indesejével [ N30 hd controles nternos INEXISTENTE 1 Indesejével Transfelr/ Sim
: implementados. compartilhar
transformagdo,
qualificados para o
exercicio profissional
2. Formar cidaddos com | Dificuldade na realizagdo do THE e | CA1: Alto custo CO1: Valor da inscrigdo alto Operacional 24/02/2022 PROGRAD
consciéncia humanista,  |de outras formas de ingresso CA2: Complexidade das atividades €02: Poucos inscritos
! 1. Acompanhamento dos editais do
critica e reflexiva, CO3: Provas mal elaboradas THE;
comprometidos com a CO4: Falta de sigilo T mpanhamento dos etas do
59 |sociedade e sua 3 5 ndesejavel (i P Hat MEDIANO 0,6 9 Gerencidvel Reduzir/ tratar sim
transfc do, .
ranst crma;a:m ° 3. Acompanhemento dos editais de
feados pars vagas ociosas.
exercicio profissional
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UNIRIO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO
Comité Permanente de Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos - CPEGERCI

AVALIACAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIACAO DOS CONTROLES

AVALIACAO DO RISCO
RESIDUAL (RR)

RESPOSTA AO RISCO RESIDUAL

" — - 1 " Respostas:
Probab: Impacto: Risco: Avaliaggo: Inexistente o8 Ris U, Plano de resposta
% 5 Muito baixa(1); | Muito baixo(L); | Minimo (1a 4); Aceitével; each L Fraco g Minimo (1.2 4); Aceitével; N a ser elaborado na
IDENTIFICAGAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS babe(l) o (124) Identificagao dos controles jé . 06 (129) Reduzi/tratar; °
Baixa(2); Baixo(2); Moderado (52 10); | Gerenciével; o i Mediano o Moderado (52 10); | Gerenciavel; Erases sty planilha
Média(3); Médio(3); Elevado (123 16); |  Indesejével; s Satisfatorio 0 Elevado (122 16); |  Indesejével; e Respostas a
Alta (4); Alto (4); Critico (20 a 25). Inaceitavel. Forte P Critico (20 a 25). Inaceitavel. 2 ’ Riscos.
p s . (Listar controles existentes) (Nao preencher - " ! Evitar .
Muito alta (5) Muito alto (5) (N3o preencher - | (Ndo preencher - (Selecionar da automtico) (N&o preencher - [ (N3o preencher - (No preencher (NZo preencher -
(selecionar da Lista) | (selecionar da Lista) | automatico) automitico) Lista) automitico) automitico) pree automitico)
automatico)
OBJETIVOS EVENTOS DE RISCOS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO [  DATA DE GESTOR DE RISCO RESPOSTAAO | PLANO DE
ESTRATEGICOS REGISTRO DO | (MACROUNIDADE)
RISCO RESPOSTA
RISCO
2. Formar cidada ptagio as novas. ° ( CO1: aumento da evasdo; Operacional 24/02/2022 PRAE
encia humanista, | demands ionais pés- Id i diante do censrio | CO2: redug3o do desempenho acadzmico dos estudantes de
critica e reflexiva, pandemia no tocante  PRAE de ensino presencial e/ou hibrido. graduagio; N
) - ) . 1. Reunides de equipe;
comprometidos com a CO3: atraso da integralizagdo curricular com di o0 do 3. Modelagem de processos {em
60 [sociedade e sua numero de formandos; co4: 1 1 1 Aceitivel | * damemi) P FORTE 02 02 Aceitavel Aceitar Ndo
transformagao, aumento da retencio g
qualificados para o
exercicio profissional
2. Formar cidadaos com | Baixo envolvimento dos alunos de | CAL: redugao do quantitativo de bolsas. CO1: auséncia de envolvimento dos estudantes com ensino, | Operacional 15/03/2022 cceT
humanista, 5 projetos de ensino, |CA2: poucos recursos de proj progr de ensino, | pesquisa, 5 inovagdo.
critica e reflexiva, pesquisa, extensdo e inovagio | pesquisa, extensio e inovagdo. 02: aumento da evasio causado pelo desinteresse pelos
comprometidos com a CA3: falta de espago fisico para as atividades dos laboratérios e cursos. Nao ha trol e
61 [sociedade e sua nticleos. 2 3 6 Gerencidvel || °| a °°:‘ ;" les internos INEXISTENTE 1 6 Gerencidvel Reduzir/ tratar sim
transformagso, A4: falta de politicas e sistemas institucionais que promovam o {mplementados.
qualificados para o reuso dos dados de pesquisa.
exercicio profissional
2. Formar cidaddos com : Poucas [ para alunos de agdo afi ti co1: na oferta de vagas Operacional 24/02/2022 PROPGPI
consciéncia humanista, | de agao afirmativa no esconhecimento dos alunos de agao afirmativa sobre os CO2: Grupos de pesquisas pouco heterogéneos
critica e reflexiva, desenvolvimento de pesquisas | processos seletivos €O3: Dificuldade de incluso social '
1. Monitoramento dos candidatos
comprometidos com a heteroidentificagao; 2. Cotas de
62 [sociedade e sua 2 3 6 Gerenciavel | 2 etereidentificaao; 2. MEDIANO 06 36 Aceitavel Aceitar Ndo
a 20% para servidores da
transformago,
unirversidade.
qualificados para o
exercicio profissional
2. Formar cidadaos com CA: inadequada CO1: Alunos ndo conseguem acessar todas as dreas da UNIRIO | Legal 24/02/2022 NAI
humanista, deficiéncia CA2: Falta de Bolsas para promog&o da acessil lade estudantil Dificuldade de aprendizagem decorrente da auséncia de
critica e reflexiva, CA3: Falta de materiais adaptados a pessoas com deficiéncia materiais e/ou acompanhantes L pROTES;
comprometidos com a CA4: Campo de estagio limitado CO3: Evasdo . N .
sociedade e sua CAS: Escassez de projetos voltados 3 pessoas com deficiéncia em | COA: Atraso na conclusio do curso 2 Formulérios de captagéo de Transferir/
63 s ! ? de proj P g 5 5 Inaceitdvel |demanda pelo NAI; MEDIANO 06 Indesejvel ! sim
transformagao, virtude do baixo nimero de servidores especializados - ‘compartilhar
3. Processo de contratagio de
qualificados para o CA6: Faltade formagao docente em educagdo especial " ¢
i i servigo de intérprete de LIBRAS.
exercicio profissional
2. Formar cidadaos com | Auséncia de agoes integrad: CAL: it CO1: Falta 02 |tegal 24/02/2022 PRAE
humanista, respeito a diversidade de um padro elitizado e refratdrio a segmentos
crtica e reflexiva, inclusgo social e ao respeitoas | CA2: Falta de projetos que trabalhem na conscientizagdo da especificos da sociedade; 1. Construgao de canais de
no que tange & comunidade universitria O3: manutengso das desigualdades estruturais que comunicagdo com a comunidade;
64 |sociedade e sua politicas da PRAE com as demais | CA3: Problemas de construgdo conjunta de agdes por parte das Pré- | constituem a sociedade e, por consequéncia, a universidade. 3 3 9 Gerenciavel |2, Construgao de parcerias com SATISFATORIO 04 36 Aceitével Aceitar Nso
Pro- é dé CO4 Aumento da evaso, para o caso das agdes afirmativas outras Pré-Reitoras e setores da
parao para a permanéncia: Unirio.
exercicio profissional
2. Formar cidadaos com | Auséncia de campanhas de 0 s0bre o tema CO1: Comunidade académica mal preparada para Operacional 24/02/2022 AL
humanista, 16 compreender e lidar com diferentes perfis de estudantes
crtica e reflexiva, diversidade e inclus3o social para
comprometidos coma |discentes 1. Programagdo de Féruns sobre
65 |sociedade e sua 1 2 2 Aceitével |acessibilidade e incluso previsto no FORTE 02 04 Aceitével Aceitar Nso
transformagao, POI.
qualificados para o
exercicio profissional
2. Formar cidadaos com | Divulgagao falha das agdes d dast COL: Dificuldade de contato com os egressos Comunicacdo / 24/02/2022 PROGRAD
a humanista, de egressos no uséncia de comunicagdo sobre o portal de egressos aos O2: Pouco interesse dos egressos em participar das atividades [Informagao
crtica e reflexiva, tocante 3 Graduagao formandos
comprometidos com a CA3: Falta de servidores para desenvolvimento de agdes junto aos perda de contato da C do
g [sociedade esua egressos Curso com egressos do curso; 3 2 6 Gerencidvel |1, PROJOIA. MEDIANO 06 36 Aceitével Aceitar Nzo
transformago, CAA: Auséncia de eventos para integrag3o de egressos CO4: distanciamento e perda de contato do egresso com a
qualificados para o CAS: Precarizagdo do trabalho de gestso académica dos c do Curso;
exercicio profissional cursos de graduagio
2. Formar cidaddos com | Divulgagdo falha d: d it CO1: Dificuldade de contato com os egressos Comunicagdo / 24/02/2022 PROPGPI
humanista, de egressos no iedade de sistemas deegressos |CO2: Distanciamento e perda de contato da Coordenadoria do |Informagao
critica e reflexiva, tocante 3 Pos-Graduagio uséncia de eventos para integragao de egressos Curso com egressos do curso;
comprometidos com a CO3: Desinteresse da comunidade em ingressar na UNIRIO,
" i " 1. Monitoramento ndo é
67 |sociedade e sua devido 2 falta de exemplos de egressos como referéncia 3 4 Indesejével FRACO 08 96 Gerenciével |  Reduzir/ tratar Sim
: centralizado na PROPGPI.
transformacéo,
qualificados para o
exercicio profissional
2. Formar cidaddos com | Desconhecimento da sociedade | CA1: Auséncia de de regi I perisdicade | CO1: pela ingressar na UNIRIO, |Imagem / Reputagdo |  24/02/2022 PROGRAD
humanista, ealocagio |dados dos egressos devido 4 falta de exemplos de egressos como referéncia,
critica e reflexiva, profissional dos egressos dos cursos | CA2: Auséncia de uma cultura institucional de reconhecimento e
i a |deGraduagdo da UNIRIO valorizagio dos profissionais formados pela UNIRIO
69 |sociedade e sua 3 2 6 Gerencidvel |1, PROJOIA. MEDIANO 06 36 Aceitével Aceitar Nzo
transformago,
qualificados para o
exercicio profissional
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UNIRIO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO
Comité Permanente de Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos - CPEGERCI

AVALIACAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIACAO DOS CONTROLES

AVALIACAO DO RISCO
RESIDUAL (RR)

RESPOSTA AO RISCO RESIDUAL

" — - 1 " Respostas:
Probab: Impacto: Risco: Avaliagio: Inexistente 08 Ris o Plano de resposta
" M Muito baixa(l); | Muitobaixo(t); | Minimo (1a4); Aceitivel; - » Fraco g Minimo (1.2 a); Aceitével; e a ser elaborado na
IDENTIFICAGAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS baixaf1) = (124) ; Identificagso dos controles & - 06 (124 Reduzir/tratar; ¢
Baixal2); Baixo(2); Moderado (52 10); | Gerenciavel; stontes ma ettt Mediano o Moderado (5.2 10); |~ Gerenciavel; el planilha
Média(3); Médio(3); Elevado (12 a 16); Indesejével; Icdo. Satisfatério 02 Elevado (12a16); | Indesejavel; il Respostas a
Alta (4); Alto (4); Critico (20 a 25). Inaceitavel. Forte P Critico (20 a 25). Inaceitavel. 2 ’ Riscos.
p . ! (Listar controles existentes) (Ndo preencher- | ™t ! Evitar .
Muito alta (5) Muito alto (5) (Nao preencher - | (Nao preencher - (Selecionar da ) (Nao preencher | (Nao preencher-| - R (N3 preencher -
(Selecionar da Lista) | (Selecionar da Lista)|  automatico) automatico) Lista) automitico) automitico) s automatico)
automatico)
OBJETIVOS EVENTOS DE RISCOS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO |  DATA DE GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO PLANO DE
ESTRATEGICOS REGISTRO DO | (MACROUNIDADE)
RISCO RESPOSTA
RISCO
2. Formar cidados com | Ineficacia no estabelecimento de | CAL: falta de pessoal para gerenciar os meios d 5 cot: determinar o grau 30 dos nossos |0 ] 15/03/2022 CceT
consciéncia humanista, | canais de comunicagdo com uséncia de uma base de dados consolidada e atualizada com os | egressos pelo mercado de trabalho.
critica e reflexiva, egressos de cursos de graduagio e | contatos dos egressos. €02: maior dificuldade em divulgar os nossos cursos de pés-
comprometidos coma | pés-graduago CA3: auséncia de um processo estruturado para a manutengdo dos | graduagso para os graduados. Ndo hs controles internos
70 |sociedade e sua canais de comunicag3o com os egressos. 3 1 3 Aceitavel |" INEXISTENTE 1 3 Aceitavel Nao
N implementados.
transformagdo,
qualificados para o
exercicio profissional
3. Estender a sociedade | Baixa visbilidade das produges e | CAL: Estratégias de divulgagao insuficientes CO1: Sociedade nao toma conhecimento das produdes e | Imagem / Reputagao |  24/02/2022 Ccomso
05 beneficios da criagdo atividades cientificas, académicas, |CA2: Canais de divulgagdo com baixa visbilidade atividades realizadas, e n3o sente necessidade de se envolver 1. Incluséo, no PDI, de agio voltada
cultural, artstica, artisticas e culturais da CA3: Portal UNIRIO com design coma Uy " a0 fortalecimento da divulgagso das
i Universidade ixa cultura de divulgacdo na Universidade produgdes da Universidade;
tecnolégica, voltados CAs: M4 o t a 3. Rotinas bem estabelecidas de
para o desenvolvimento divulgagio dos contetidos produgdo de contedido (noticias,
sustentavel,inclusdo CA6: Redugio da forga de trabalho da Comso por motivos de licengas reportagens, notas insttucionais,
71 {social e inovaso, 3 3 9 Gerenciavel | releases); SATISFATORIO 04 36 Aceitével Aceitar Nao
gerados presencial e 4. Veiculos de comunicagao e perfis
virtualmente na de redes sociais & consolidados;
Instituicdo 5. Publicagdo didria de noticias no
Portal UNIRIO;
ia nos perfis oficiais
em redes sociais.
3. Estender 3 sociedade | Desconhecimento do Centro CAL: Falta de canais A2: Falta de interagao coma | COL: Falta de pesqut possam ser aplicadas |G 30/ 24/02/2022 ccn
0s beneficios da criagdo ~|Académico a respeito das sociedade e mercado CA3: Falta de diagndstico sobre as demandas | CO2: Realizagdo de pesquisas sem utilizagio prtica Informagdo
cultural, artistica, necessidades da sociedade locais
literaria, cientificae  [associadas ao desenvolvimento de
tecnolégica, voltados | pesquisas em Ciéncias Humanas e
para o desenvolvimento | Sociais No hé controles internos
72 |sustentavel, inclusdo 3 3 9 Gerencigvel | 1\o0 1 controles intermno: INEXISTENTE 1 9 Gerencidvel Reduzir/ tratar
implementados.
social e inovago,
gerados presencial e
virtualmente na
Instituigio
3. Estender a sociedade | Desconhecimento do Centro CA1: Falta de canais de “A2: Falta de a |CO1:Faltade possam ser licad: Co / 24/02/2022 CCET
0s beneficios da Académico a respeito das sociedade e mercado CA3: Falta de diagnéstico sobre as demandas | CO2: Realizagao de pesquisas sem utilizagio prtica 3
cultural, artstica, necessidades da sociedade, locais
o empresas e inditrias associadas 20
Voltados d
para o desenvolvimento _|Ciéncias Exatas e Tecnologia o b controlesinternos
73 inclusdo 2 a4 8 Gerencidvel N INEXISTENTE 1 8 Gerencidvel Reduzir/ tratar Sim
- implementados
social e inovaco,
gerados presencial e
virtualmente na
Instituicio
3. Estender 3 sociedade | Desconhecimento do Centro CAL: Falta de canais 30 CAZ: Falta de interagao coma | COL: Falta de. possam ser aplicadas |C 30/ 24/02/2022 cces
0s beneficios da criagdo ~|Académico a respeito das sociedade e mercado CA3: Falta de diagndstico sobre as demandas | CO2: Realizagdo de pesquisas sem utilizagio prtica Informagdo - -
. Nao h nesse momento érgao
cultural, artstica, necessidades da sociedade, locais ,
° especifico para esse controle. H3
literaria, cientificae  |empresas e industrias associadas a0 ‘
oltados : iniciativas pontuais nas diferentes
ara o desenvolvimento | Ciéncias Biologicas e da Satde Unidades: LABORATORIO
ol e e MULTIDIMENSIONAL DE INOVACAO,
74 | social e inovacdo, 3 4 Indesejével | TECNOLOGIA E COMUNICAGAO MEDIANO 06 72 Gerencidvel Reduzir/ tratar sim
e e (LAMITEC), em fase de criagdo, na
& . EEAP; o Niicleo de Integragio e
virtualmente na e
i Divulgagio Académica da Escola de
¢ Nutrigdo (NIDEN); Nicleo de
Comunicagao Digital da Escola de
Medicina e Cirurgia (NUCODIM).
3. Estender a sociedade | Desconhecimento do Centro CA1: Falta de canais de “A2: Falta de a |CO1:Faltade possam ser plicad: Co / 24/02/2022 cap
0s beneficios da criagdo |Académico a respeito das sociedade e mercado CA3: Falta de diagndstico sobre as demandas | CO2: Realizagdo de pesquisas sem uilizagio prtica Informagdo
cultural, artstica, necessidades da sociedade e locais
literaria, cientificae | empresas, associadas a0
voltados imento d
para o desenvalvimento ~|Ciéncias Juridicas e Politicas Controle das atvdades de extensio
75 |sustentével, inclusdo 1 1 1 Aceitavel ° ! FORTE 02 02 Aceitavel Aceitar Nao
. feitas por cada Escola.
social e inovago,
gerados presencial e
virtualmente na
Instituicao
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<

UNIRIO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO
Comité Permanente de Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos - CPEGERCI
AVALIACAO DO RISCO INERENTE (RI)

A AVALIACAO DO RISCO
AVALIACAO DOS CONTROLES
G RESIDUAL (RR) RESPOSTA AO RISCO RESIDUAL

) o . 1 , Respostas:
Probab: Impacto: ' Risco: Avaliagdo: Inexistente 08 Ris: T Plano de resposta
IDENTIFICAGAO E CLASSIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCOS Muttobaboltl; || Muttobaboll | oanimo 2tk | encettével | igentiicagao dos controls s fraco 06 Minimo (124 | ACSVEl | gy gy, |2 Ser elaboradona
aixa(2); Baixo(2); Moderado (5 a 10); Gerenciavel; existentes na instituigSo. Mediano 04 Moderado (5 a 10); Gerencidvel; e planilha
Média(3); Médio(3); Elevado (12 a 16); Indesejavel; Satisfatério 02 Elevado (12 a 16); Indesejavel; compartibar; Respostas a
Alta (4); Alto (4); Critico (20 a 25). Inaceitavel. Forte " N Critico (20 a 25). Inaceitével. . ’ Riscos.
. . - (Listar controles existentes) (Néo preencher - . . Evitar -
Muito alta (5) Muito alto (5) (N3o preencher - | (Ndo preencher - (selecionar da e (NBopreencher | (Naopreencher-| . B8 | (No preencher -
(Selecionar da Lista) | (Selecionar da Lista) automatico) automatico) Lista) automatico) automatico) . automatico)
automatico)
OBJETIVOS EVENTOS DE RISCOS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | DATADE | GESTOR DE RISCO
ESTRATEGICOS REGISTRO DO | (MACROUNIDADE) eSS al [EANCDE
RISCO RESPOSTA
RISCO
3. Estender a sociedade | Desconhecimento do Centro CA1: Falta de canais de d0 CA2: Falta de i £l a [CO1:Falta de i possam ser C¢ do/ 24/02/2022 CLA
os beneficios da criaggo | Académico a respeito das sociedade e mercado CA3: Falta de diagndstico sobre as demandas | CO2: Realizagdo de pesquisas sem utilizagdo pratica Informacio
cultural, artistica, necessidades da sociedade locais.
literaria, cientifica e associadas ao desenvolvimento de
tecnolégica, voltados pesquisas em Ciéncias Literarias e 1.Acompanhamento de PPCs; 2.
para o desenvolvimento | Artisticas Manutengio de canais de
76 |sustentavel, inclusio 1 1 1 Aceitével | comunicacdo para divulgacdo, com FORTE 02 02 Aceitivel Aceitar Nio
social e inovagao, ampla visualizagdo; 3. Projetos de
gerados presencial e Extensdo; 4. Revistas Académicas.
i na
3. Estender a sociedade | N&o realizagdo da Semana de CA1: Pouca demanda de projetos de ensino, pesquisa, extenséo e CO1: Perda de bolsas do CNPq Comunicagao / 24/02/2022 PROGRAD (COMITE DA
os beneficios da criagio |Integragdo Académica inovagio CO2: Perda de bolsas de Desenvolvimento Académico, Informagio 1A)
cultural, artistica, CA2: Eventualidades que possam ocorrer com o reali financiadas pela UNIRIO
literaria, cientifica e SIA CO3: Perda de oportunidade da sociedade de estar envolvida
tecnolgica, voltados com os produtos da Universidade
para o desenvolvimento A realizagdo da SIA esta no
77 |sustentavel, inclusdo 1 3 3 Aceitavel planejamento da Universidade com SATISFATORIO 04 12 Aceitavel Aceitar Nao
social e inovagdo, as demais Pro-Reitorias Académicas.
gerados presencial e
virtualmente na
Instituicdo
3. Estender 2 sociedade | Baixa visibilidade no cendrio + Pouca divulgacdo da qualidade do ensino CO1: Baixa procura de alunos para os cursos Imagem / Reputagao | 24/02/2022 COMSsO
os beneficios da criagdo | nacional ouca divulgacao das pesquis CO2: Baixa credibilidade da Universidade 2. Rotinas bem estabelecidas de
cultural, artistica, CA3: Pouca divulgacio das atividades de extensio €O3: Poucas parcerias formadas produgio de contetido (noticias,
literari ttifica e lau posicionamento nos rankings CO4: Pouca demanda para as atividades e servigos prestados reportagens, notas institucionais,
tecnoldgica, voltados : Falta de campanhas de divulgagio com foco nos pontos fortes | pela Universidade releases);
para o desenvolvimento stituigdo 3. Criagio de GT para elaboragio do
sustentdvel, inclusdo alta de uma identidade forte e de marca unificada Manual de Identidade Visual (em
78 social e inovagao, CA7: Portal UNIRIO com design desatualizado e pouco atrativo 4 3 Indesejavel fase (,lna\ de produgdo); ~ SATISFATORIO 04 a8 Gerencidvel Reduzir/ tratar Sim
gerados presencial e 4. Veiculos de comunicagdo e perfis
virtualmente na de redes sociais ja consolidados;
Instituicdo 5. Manual de Planejamento de
Eventos
j
todeEventosinstitucionais_final.pdf).
3. Estender 4 sociedade | Baixa visibilidade da UNIRIO no + Pouca divulgacdo da qualidade do ensino no cenario CO1: Baixa credibilidade da Universidade no cenario Imagem / Reputagao | 24/02/2022 CRI
os beneficios da criagdo | cenario ir i
cultural, artistica, ouca divulgagio das pesquisas no cendrio internacional €02: Poucas pesquisas realizadas com instituicBes
CA3: Mau posicionamento nos rankings internacionais
tecnoldgica, voltados CAA: Poucos acordos e projetos de pesquisa de cooperagio €03: Pouca realizacio de intercambios
para o desenvolvimento internacional CO4: baixa qualidade de atendimento ou desatendimento ao
sustentdvel, inclusio uséncia de politica institucional de incentivo ao oferecimento e | plano de estudos de alunos de outros paises que vem cursar
social e inovagao, lizaga tividade i iscipli outros disciplinas nos cursos de graduagao da UNIRIO;
gerados presencial idiomas, com aproveitamento para integralizagio curricular; CO5: queda da qualidade da imagem e reputagio da UNIRIO;
virtualmente na CA6: obsolescéncia e limitacdo do sistema de registro académica; CO6: desatendimento a missdo e valores da UNIRIO;
Instituigio CA7: auséncia de um sistema de gestdo e registro académico CO7: controle e acompanhamento institucional ineficiente
regrado aos sistemas da UNIRIO, com possibilidade de verses sobre o istr emi i i
curriculares em outras linguas, de todas as disciplinas propostas nos | COS: responsabilizago indevida de gestores dos cursos de .
Projetos Pedagdgicos, com reserva automitica de vagas para processo deii izacii 4 4 Indesejavel |30 hd controles internos INEXISTENTE 1 Indesejavel Transfelr/ Sim
atendimento ao plano de estudos para os intercambistas; problemas ocorridos por intercambistas, perante a Policia implementados. compartilhar
CA8: auséncia de versdes em outras linguas, de todas as informacdes |Federal;
& documentos académicos dos alunos e cursos de graduagio;
CA9: i iéncia e auséncia de 30 do
uficéncia @ ‘
académica dos cursos de graduagéo, principalmente quanto & gestao
do Projeto Pedagégico com foco na internacionalizagio
CA10: Insuficiéncia de recursos humanos (tradutores) para o
desenvolvimento da lingua estrangeira;
paraair A
3. Estender a sociedade | Falta de um sistema consolidado Inexisténcia de fotografos no quadro de servidores CO1: Dificuldade em divulgar as agdes da Universidade em Comunicagdo /- 24/02/2022 COMSO
os beneficios da criagio | para manter um acervo fotografico |CA2: de recursos h 4reade materiais impressos e digitais Informacio
cultural, artistica, da UNIRIO visual
literaria, cientifica e
tecnolégica, voltados 1. Manutengdo das fotos registradas
para o desenvolvimento
80 |sustentével, inclusao 3 3 9 Gerencidvel | Pe12 Comso em pastas identificadas FRACO 08 72 Gerencivel Reduzir/ tratar
renta localizadas em aplicacdes de
social e inovacio,
> armazenamento na nuvern.
gerados presencial e
virtualmente na
Instituicdo
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OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

EVENTOS DE RISCOS

<

UNIRIO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO
Comité Permanente de Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos - CPEGERCI

IDENTIFICAGAO E CLASSIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCOS

CONSEQUENCIAS

CLASSIFICACAO

DATA DE
REGISTRO DO
RISCO

Probab:
Baixa(2);

Alta (4);

GESTOR DE RISCO
(MACROUNIDADE)

3. Estender 4 sociedade
os beneficios da criagio
cultural, artistica,
literaria, cientifica e
tecnoldgica, voltados
para o desenvolvimento
sustentavel, inclusio
social e inovagdo,
gerados presencial e

Nao

para
divulgagio de trabalhos de
pesquisa, extensio e inovagio

CAL:
dos seminarios,

de espagos fisicos e virtuais para a realizagao

da

coL: estratégia de
Universidade perante & sociedade.

CA2: Indisponibilidade de agenda comum para a reali

CA3: Baixa adesdo de docentes na divulgagdo de seus trabalhos nos

CAd: Poucos trabalhos de pesquisa, extensao e inovagéo para serem
divulgados.
CAS: Falta de estratégias adequadas de divulgagio dos seminarios.

C€O2: menor
para a pés-graduaio,

para a grad

15/03/2022

CCET

Muito baixa(1);
Média(3);

Muito alta (5)
(Selecionar da Lista)

AVALIACAO DO RISCO INERENTE (RI)

Impacto:
Muito baixo(1);
Baixo(2);
Médio(3);

Alto (4);
Muito alto (5)
(selecionar da Lista)

Risco:
Minimo (1 a 4);
Moderado (5 a 10);
Elevado (12 a 16);
Critico (20 2 25).
(Nzo preencher -
automatico)

Avaliagéo:
Aceitavel;
Gerenciavel;
Indesejavel;
Inaceitavel.
(N&o preencher -
automatico)

Gerencidvel

AVALIACAO DOS CONTROLES

Identificagdo dos controles &
existentes na instituigdo.

(Listar controles existentes)

Nio ha controles internos
implementados.

Inexistente
Fraco
Mediano
Satisfatério
Forte
(Selecionar da
Lista)

INEXISTENTE

1
08
06
04
02
(N&o preencher -
automatico)

AVALIACAO DO RISCO
RESIDUAL (RR)

Rist
Minimo (1a 4);
Moderado (5 a 10);
Elevado (12 a 16);
Critico (202 25).
(N&o preencher -
automitico)

Gerencivel;
Indesejével;
Inaceitavel.

(Nzo preencher -

automitico)

RESPOSTA AO RISCO RESIDUAL

Respostas:
Aceitar;
Reduzir/tratar;
Transferir /
compartilhar;
Evitar
(Nao preencher -
automtico)

Plano de resposta
a ser elaborado na
planilha
Respostas a
Riscos.

(Nzo preencher -
automatico)

RESPOSTA AO
RISCO

PLANO DE
RESPOSTA

9 Gerencidvel

Reduzir/ tratar

3. Estender  sociedade
os beneficios da criagdo
cultural, artistica,
literaria, cientifica e
tecnolgica, voltados
para o desenvolvimento
sustentavel, inclusio
social e inovagdo,
gerados presencial e
virtualmente na
Instituicio

Nao publicizago do acervo
arquivistico da Unirio.

aixa infraestrutura tecnolégica.
: Recursos humanos insuficientes.
alta de recursos financeiros.

CO1: Baixa procura do acervo por pesquisadores ou usudrios.
paraa

Imagem / Reputagao

15/03/2022

AC

Gerencidvel

1. Elaboragao e eventos e agdes
extensionistas para ampliar a
publicizago do acervo da
universidade;

2. Disponibilizagao de acesso a0
acervo por diversos meios de
comunicagdo da UNIRIO: FALABR
(LAI), consulta presencial, por e-mail
 midias sociais.

MEDIANO

Gerencidvel

Reduzir/ tratar

sim

3. Estender & sociedade
0s beneficios da criaga
cultural, artistica,
literari ttifica e
tecnologica, voltados
para o desenvolvimento
sustentével, inclusao
social e inovacdo,
gerados presencial e
virtualmente na
Instituicio

|3

Insuficiéncia de recursos
financeiros.

: Restrigao orgamentaria.

CO1: Baixa ilidade
CO2: Auséncia na promogo de eventos.
CO3: Falta de contratagdo de estagios remunerados

Financeiro /
Orcamentsrio

15/03/2022

Aceitével

1. Participagao nas atividades
extensionistas.

SATISFATORIO

Aceitavel

Aceitar

2

3. Estender  sociedade
os beneficios da criagdo
cultural, artistica,
literaria, cientifica e
voltados
para o desenvolvimento
sustentavel,incluséo
social e inovago,
gerados presencial e
virtualmente na
Instituicso

AL restrigd:

ia de recursor
destinados  projetos e atividades
de extensiio, culturais, artisticos
literarios

federais
CA2: necessidade de remanejamento de recursos discriciondrios para
outras dreas

CO1: Redugio de bolsas e agdes de extensio via editais de
apoo financeiro e auxilio financeiro para confecgdo de material
€02 Redugdo do valor recebido pela PROEXC para utilizagéo
nas atividades extensionistas

€03: Redugdo de projetos culturais, artisticos e lterarios
fomentados pela Universidade

Financeiro /
Orgamentario

24/02/2022

PROEXC

Gerencidvel

1.Monitoramento da resposta aos.
editais de incentivo a atividades
culturais, artisticas e de esporte para
tentar conseguir recursos financeiros
de instituigdes piblicas e privadas.

SATISFATORIO

4 Aceitavel

Aceitar

3. Estender & sociedade
0s beneficios da criagéo
cultural, artistica,
literéria, cientifica e
tecnolégica, voltados
para o desenvolvimento
sustentével, inclusdo
social e inovacdo,
gerados presencial e
virtualmente na
Instituicio

Baixo engajamento dos projetos de
extensio com a sociedade

CA1: PROEXC no promover cursos de interesse da sociedade

CO1: Sociedade jetos adequad:

C /

CA2: falta lgagio externa d jetos e atividades de
extensio e de seus resultados

A3: Pessoas externas a UNIRIO no sabem se podem participar dos
cursos de extenso

CO2: Sociedade nio participar das agdes de extensdo da
UNIRIO

Informacéo

24/02/2022

PROEXC

3. Estender a sociedade
0 beneficios da criagdo
cultural, artistica,
literéria, cientifica e
tecnolégica, voltados
para o desenvolvimento
sustentavel, inclusao
social e inovagdo,
gerados presencial e
virtualmente na
Instituicdo

Redugio de projetos e programas
de extensdo

educdio de bolsas de extensao em projetos e programas
A2: poucos recursos de fomento de projetos e programas de
extensdo

CO1: baixa producéo de projetos e programas e extensio
CO2: pouca oferta de oportunidade de ensino- aprendizagem
em diversas dreas de ensino

CO3: baixa diversidade de dreas atendidas no ensino
CO4: baixo estimulo e

atuarem como voluntdrios em projetos e programas
COS: baixo retorno em P&D para a sociedade

para

Legal

24/02/2022

PROEXC

Gerencidvel

1. Avaliago de projetos que contam
com a participag3o de piblico
externo.

SATISFATORIO

Aceitavel

Aceitar

Indesejavel

1. Monitoramento do volume de
projetos criados e descontinuados

FORTE

Aceitavel

Aceitar
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<

UNIRIO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO
Comité Permanente de Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos - CPEGERCI

AVALIACAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIACAO DOS CONTROLES

AVALIACAO DO RISCO
RESIDUAL (RR)

RESPOSTA AO RISCO RESIDUAL

y o ) 1 N Respostas:
Probab: Impacto:  Risco: Avaliaggo: Inexistente o Ris R Plano de resposta
IDENTIFICAGAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS Mu;m baia(l; | Muitobaixo(t); | Minimo (13 4); Acsitéuel; R Fraco e Minimo(lad) | Acetivel Redunfuar; |2 5e7l2boradona
aixa(2); Baixo(2); Moderado (5210); | Gerencidvel; e Mediano o Moderado (52 10); | Gerenciavel; el planilha
Média(3); Médio(3); Elevado (12 a 16); Indesejével; Satisfatério 09 Elevado (12 a 16); Indesejavel; compartibar; Respostas a
Alta (4); Alto (4); Critico (20 a 25). Inaceitavel. Forte P Critico (20 a 25). Inaceitavel. ) ’ Riscos.
p s . (Listar controles existentes) (Nao preencher - " ! Evitar .
Muito alta (5) Muito alto (5) (N3o preencher - | (Ndo preencher - (Selecionar da automtico) (N&o preencher - [ (N3o preencher - (No preencher- (NZo preencher -
(selecionar da Lista) | (selecionar da Lista) | automatico) automitico) Lista) automitico) automitico) ° automitico)
automatico)
OBJETIVOS EVENTOS DE RISCOS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO |  DATA DE GESTOR DE RISCO
ESTRATEGICOS REGISTRO DO | (MACROUNIDADE) LSRR | TR DS
RISCO RESPOSTA
RISCO
3. Estender 3 sociedade | Baixo numero de projetos de CAL falta de estimulo institucional para a elaboragao de projetos de | CO1: Aumento do numero de estudantes com problemas Operacional 24/02/2022 PROEXC
05 beneficios da criag3o |extens3o que visam promovera | extenso (editais, horas extracurriculares, etc.)
cultural, artistica, integragdo entre os estudantes CA2: Falta de intérpr libr tividade 1. Acompanhamento da resposta da
litersria, cientifica e CA3: falta de divulgag3o e engajamento nos projetos de extens3o comunidade aos canais de
tecnolégica, voltados existentes divulgacao das agdes da proexc,
para o desenvolvimento como perfis no instagram e youtube
87 |sustentével, inclusio 1 5 5 Gerencidvel | da extensdo e da cultura. MEDIANO 06 3 Aceitavel Aceitar Nio
social e inovag3o, 2. Monitoramento da participagio
gerados presencial e de estudantes nos grupos no
i na whatsapp e avaliagdo do
engajamento.
3. Estender a sociedade | Diminuicdo no nimero de eventos  [CA1: auséncia de interesse de docentes na criagdo de novos eventos | CO1: enfraquecimento das atividades de extensdo da Operacional 15/03/2022 CCET
0s beneficios da criagio  |de extens3o. de extensio. universidade.
cultural, artistica, aixo incentivo para a realizagio de eventos de extensdo. CO2: menor possibilidade de dialogo entre universidade e
literéria, cientifica e CA3: desinteresse dos docentes na manutengo dos eventos de sociedade.
tecnolgica, voltados extensdo tradicionalmente realizados ao longo do ano.
para o desenvolvimento CA4: baixo interesse dos discentes na participagdo de eventos de N30 hs contraes internos
88 [sustentavel, inclusdo extensdo. 2 3 6 Gerenciavel INEXISTENTE 1 6 Gerenciavel Reduzir/ tratar Sim
implementados.
social e inovagao,
gerados presencial e
virtualmente na
Instituicdo
3. Estender 3 sociedade | Auséncia de novos cursos de CAL: auséncia de interesse de docentes na criagao de novos cursos de | COL: enfraquecimento das atividades de extensao da Operacional 15/03/2022 ccET
os beneficios da criagdo | extensdo extensdo. universidade.
cultural, artistica, CA2: baixo incentivo para a d C€O2: menor de e
literari ttifica e de extenso. sociedade.
tecnol6gica, voltados. CA3: baixo interesse do pblico-alvo pelos cursos de extensio O3: menor visibilidade da universidade para a sociedade.
para o desenvolvimento propostos. CO4: menor oferta de capacitagdo para a sociedade. 5
Nao hs controles internos ; .
89 |sustentével, inclusio CA4: planejamento inadequado da estrutura curricular dos cursos de 4 2 8 Gerencivel [ s INEXISTENTE 1 8 Gerenciével | Reduzir/ tratar sim
social e inovagao, extensio.
gerados presencial e CAS: auséncia de espago fisico e infraestrutura adequada para a
virtualmente na realizagdio dos cursos de extensdo.
Instituicso CA6: falta de pessoal qualificado para a condugéo dos cursos de
extensdo.
3. Estender 4 sociedade | Demanda insuficiente para fechar | CAL: falta de conhecimento da comunidade interna sobre agbes de | COL: Poucas i ‘turmas de extensio |0 ] 24/02/2022 PROEXC
0s beneficios da criagao |turmas de capacitagdo em extensdo |extensio O2: Cancelamento de cursos de capacitago em extensio
cultural, artistica, CA2: falta de interesse da comunidade interna em se envolver em | devido 4 falta de demanda
literéria, cientifica e agbes de extensio O3: Cursos com vagas ociosas
voltados CA3: Falta de conhecimento da PROEX sobre as necessidades da
para o desenvolvimento comunidade interna
90 |sustentével, inclusio 1 5 s Gerencidvel | 1. Avaliagdo da demanda. FORTE 02 1 Aceitével Aceitar Nso
social e inovag3o,
gerados presencial e
virtualmente na
Instituigao
3. Estender 3 sociedade | Caréncia de profissionais para CAL: falta de interesse em ministrar esse tipo de capacitagao’ CO1: Falta de oferta de cursos de capacitagio devido a caréncia [Operacional 24/02/2022 PROEXC
05 beneficios da criagso | ministrarem capacitago em CA2: falta de incentivo de ministrantes
cultural, artistica, extensio
literdria, cientifica e
tecnolégica, voltados
para o desenvolvimento 1. Avaliagdo do curriculo Lattes dos
91 |sustentével, inclusio 1 2 2 Aceitivel | proponentes de cursos e eventos de | SATISFATORIO 04 08 Aceitavel Aceitar Nzo
social e inovacao, Extensio.
gerados presencial e
virtualmente na
Instituicio
3. Estender 3 sociedade | Falta de integragao entre docentes | CAL: falta de estimulo institucional para o desenvolvimento de COL: Poucas agdes de extensa 5 0 ] 24/02/2022 PROEXC
0s beneficios da cria3o |de diferentes departamentosno [ projetos de extens3o interdisciplinares O2: Departamentos isolados, cada qual executando projetos
cultural, artistica, tocante 3 extensio CA2: barreiras is para a 50 de projetos de apenas a suas dreas de conhecimento
litersria, cientifica e extensio interdisciplinares
tecnolégica, voltados
para o desenvolvimento ' .
92 [sustentavel, incluséo 3 2 6 Gerenciavel |+ Monitoramento e avaliago dos MEDIANO 06 36 Aceitavel Aceitar Nio
projetos de extenso.
social e inovagdo,
gerados presencial e
virtualmente na
Instituicao
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<

UNIRIO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO
Comité Permanente de Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos - CPEGERCI
AVALIACAO DO RISCO INERENTE (RI) AVALIACAO DOS CONTROLES

AVALIACAO DO RISCO
RESIDUAL (RR) RESPOSTA AO RISCO RESIDUAL

y o ) 1 N Respostas:
Probab: Impacto:  Risco: Avaliaggo: Inexistente o3 Ris P Plano de resposta
IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS Mu:;n baba(l); | Muitobaixo(2); | Minimo (1a 4); Acelivel; S Fraco o Minimo(124) | Acelivel; Redust/atar; |2 5" elaboradona
aixa(2); Baixo(2); Moderado (52 10); | Gerenciével; o e Mediano o Moderado (52 10); | Gerencidvel; Erases sty planilha
Média(3); Médio(3); Elevado (12 a 16); Indesejével; Satisfatério 09 Elevado (12 a 16); Indesejavel; compartibar; Respostas a
Alta (4); Alto (4); Critico (20 a 25). Inaceitavel. Forte P Critico (20 a 25). Inaceitavel. ) ’ Riscos.
p 5 . (Listar controles existentes) (No preencher - . ; Evitar .
Muito alta (5) Muito alto (5) (N3o preencher - | (Ndo preencher - (Selecionar da automtico) (N&o preencher - [ (N3o preencher - (No preencher- (NZo preencher -
(Selecionar da Lista) | (Selecionar da Lista) | automético) automatico) Lista) automtico) automtico) - automatico)
automatico)
OBJETIVOS EVENTOS DE RISCOS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO [  DATA DE GESTOR DE RISCO
ESTRATEGICOS REGISTRO DO | (MACROUNIDADE) LSRR | TR DS
RISCO RESPOSTA
RISCO
3. Estender a sociedade | Falta de integragao entre docentes | CAL falta de estimulo institucional para o desenvolvimento de CO1: Poucas agbes de ater interdiscipli o | 24/02/2022 PROGRAD
o beneficios da criaggo | de diferentes departamentosno | projetos de ensino interdisciplinares CO2: Departamentos isolados, cada qual executando projetos
cultural, artistica, tocante o ensino CA2: barreiras ionais para a 50 de projetos de apenas a suas areas de conhecimento
literaria, cientifica e ensino interdisciplinares
tecnoldgica, voltados CA3: pouca cultura de interdisciplinaridade na universidade 1. Conselhos de Centro;
para o desenvolvimento 2. Camara de graduagdo:
93 [sustentavel, incluséo 3 3 9 Gerencidvel |3, Férum de Graduacdo; SATISFATORIO 04 36 Aceitavel Aceitar Nio
social e inovago, 4. Férum Permamente das
gerados presencial e Licenciaturas.
i na
Instituicdo
3. Estender a sociedade | Desinteresse dos veiculos externos [ CA: ificuldade, por parte da Comso, de estreitar o relacionamento [CO1: Falta de divulgagdo das producdes cientificas, culturais e  [Comunicagéo / 24/02/2022 COMSO
0s beneficios da criagdo | de midia em divulgar as produgdes | com os vefculos de midia artisticas da UNIRIO Informagdo .
i » ;g . . N = . - 1. Estabelecimento de novas rotinas
cultural, artistica, cientificas, culturais e artisticas da | CA2: Demora ou no recebimento de informacdes, por parte das €O2: Falta a docto  divulgacko de
literaria, cientifica e UNIRIO unidades da UNIRIO, para envio de respostas as solicitagdes ("Z;z::us“‘“ edivulg
tecnolgica, voltados recebidas pelos veiculos de midia "
2. Banco de fontes atualizado
para o desenvolvimento CA3: Falta ou demora no retorno, por parte das Escolas, Institutos,
94 |sustentével, inclusio Faculdades, Programas, s consultas para indicag3o de fontes para 2 3 6 Gerencigvel ~|PerManentemente; MEDIANO 06 36 Aceitavel Aceitar Nio
. 3. Mailing atualizado
social e inovagdo, matérias ermanestemente:
gerados presencial e A4: Pouca cultura de divulgagdo na Universidade . rcem de senvico sobre
virtualmente na N
nstitaiczo procedimentos para solicitago de
servigos prestados pela Comso.
3. Estender a sociedade | Dificuldade de realizagao na - Falta de recursos financeiros CO1: Poucas produces artisticas culturais Financeiro / 24/02/2022 PROEXC
os beneficios da criagdo | produgio e execugdo de agdes alta de editais Orgamentario
cultural, artistica, culturais CA3: Dificuldade para aquisigo do material necessario para a 1. Mapeamento da participagéo da
literari ttifica e produgdo artistica comunidade nos editais internos e
tecnolgica, voltados externos de incentivo & cultura;
para o desenvolvimento 2. Mapeamento e pesquisa de
95 |sustentdvel, inclusdo 2 5 10 Gerencidvel | editais na area de cultura; SATISFATORIO 04 a Aceitavel Aceitar Néo
social e inovaco, 3. Divulgagdo para a comunidade
gerados presencial e interna de editais piblicos e
virtualmente na privados, de incentivo a produgdo
Instituigdo artistica e cultural.
3. Estender a sociedade | Desinformacdo dos servidores e | CAL: Falta de acesso & informagdo sobre atividades e ades CO1: Dificuldade de envolvimento d dores e discentes | Operacional 24/02/2022 comso
0s beneficios da criagdo | discents I na com as atividad na Universidad
cultural, artistica, ages na Az éncia de canais de 4
literaria, cientifica e Universidade para os servidores e discentes 1. Envio regular do Comunica
voltados UNIRIO (servidores e alunos);
para o desenvolvimento 2. Publicagso didria de noticias no
96 [sustentavel, incluséo 3 3 9 Gerencidvel | site; SATISFATORIO 04 36 Aceitével Aceitar Nso
social e inovago, 3. Divulgagéo das informagdes nos
gerados presencial e perfis oficiais de redes sociais.
virtualmente na
Instituicso
3. Estender 3 sociedade | Inexisténcia de um espago CAL: Falta de recursos financeiros CO1: Redugdo de apresentagdes culturais ao ar livre Financeiro / 24/02/2022 PROEXC
05 beneficios da criagdo | permanente ao ar livre para CA2: Falta de infraestutura Orcamentsrio
cultural, artistica, apresentagdes culturais
literaria, cientifica e 1. Tendas fixadas no jardim do CLA &
tecnoldgica, voltados na entrada do CCH funcionam como
para o desenvolvimento espagos de aparesentagdo cultural;
97 |sustentavel, inclusdo 2 2 4 Aceitavel 2. A quadra poliesportiva também MEDIANO 06 2,4 Aceitavel Aceitar Nio
social e inovaco, pode ser utilizada como espago
gerados presencial e cultural, a depender da caracteristica
virtualmente na da atividade.
Instituicio
Nao atendimento as demandas de | CAL: Ingresso de novos estudantes surdos que se comunicamna | COL: Falta e garantia de condicdes de estudo para estudantes | Operacional 11/03/2022 CoMsO
estudantes surdos da i Lingua Brasileira de Sinais (Libras) surdos
3. Estender & sociedade CA2: Nimero insuficiente de intérpretes e tradutores de Libras CO2: Diminuigo do interesse de estudantes surdos pela
os beneficios da criagio Universidade 1 Constiuigao do Nicleo de
cultural, artistica,
i p Acessibilidade e Incluso, com
literéria, cientifica e 5
98 |[tecnolgica, voltados 5 H Inaceitavel | ePresentasao da Comso; FRACO 08 Inaceitavel Evitar
2. Rotina de trabalho dos intérpretes
para o desenvolvimento
. . bem estabelecida.
sustentavel, inclusdo
social e inovagdo,
gerados presencial e
virtualmente na
Instituicdo
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UNIRIO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO
Comité Permanente de Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos - CPEGERCI

AVALIACAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIACAO DOS CONTROLES

AVALIACAO DO RISCO
RESIDUAL (RR)

RESPOSTA AO RISCO RESIDUAL

) o . 1 , Respostas:
Probab: Impacto:  Risco: Avaliagdo: Inexistente o Ris R Plano de resposta
IDENTIFICAGAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS Mu;m baia(l; | Muitobaixo(t); | Minimo (13 4); Acsitéuel; R Fraco e Minimo 124); Redunfuar; |2 5e7l2boradona
aixa(2); Baixo(2); Moderado (5210); | Gerencidvel; e Mediano o Moderado (52 10); | Gerenciavel; el planilha
Média(3); Médio(3); Elevado (123 16); |  Indesejével; Satisfatorio 0 Elevado (122 16); |  Indesejével; il Respostas a
Alta (4); Alto (4); Critico (20 a 25). Inaceitavel. Forte P Critico (20 a 25). Inaceitavel. ) ’ Riscos.
p s . (Listar controles existentes) (Nao preencher- | ! Evitar .
Muito alta (5) Muito alto (5) (Nao preencher - | (Nao preencher - (Selecionar da ) (Nao preencher - | (Nao preencher - (BT (N3 preencher -
(selecionar da Lista) | (selecionar da Lista) | automatico) automitico) Lista) automitico) automitico) ° automitico)
automatico)
OBJETIVOS EVENTOS DE RISCOS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO |  DATA DE GESTOR DE RISCO
ESTRATEGICOS REGISTRO DO | (MACROUNIDADE) LSRR | TR DS
RISCO RESPOSTA
RISCO
3. Estender 3 sociedade | Falta de estudos que oferegam | CAL: Falta de periodicidade na realizagao dos estudos CO1 - oferta de servigos pouco pertinentes as necessidades da_|Imagem / Reputagao |  24/02/2022 COMSO
0s beneficios da criag3o [algum feedback sobre os servigos | CA2: Baixa participagdo da comunidade académica na coletade | comunidade
cultural, artistica, prestados pela COMSO 3 informagaes €02 - baixo so dos servicos prestados
literaria, cientifica e comunidade CA3: da CO3 - falta de informagdes para a melh
tecnolégica, voltados iversita prestados
para o desenvolvimento €04 - geragio de servigos com baixo valor agregado 1. Uso de pesquisas relacionadas &
99 |sustentavel, inclusio 3 3 9 Gerencidvel | comunicagdo, realizadas na FRACO 08 72 Gerenciével | Reduzir/ tratar
social e inovag3o, Universidade, como balizador.
gerados presencial e
i na
4. Garantir o Atraso na implementagdo de acdes alta de diretrizes para os servidores implementarem as agdes | CO1: Prejudicar o acesso as informagées do site aqueles que Tecnolégico 24/02/2022 DTIC
da deTle no site da : servidores sob precisam de especiais CO2: d Qualificagdo continua de servidores
transparéncia UNIRIO para pessoas com paginas institucionais normas relativas & acessibilidade de sitos eletronicos do internos em novas tecnologias e
organizacional deficiéncia auditiva ou visual governo federal servigos; Servidores com formag3o
em acessibilidade digital (boas
100 2 3 6 Gerencidvel praticas no desenvolvimento, no FORTE 0,2 1,2 Aceitavel Aceitar Nao
design e para contedidos); Gestores
com foco na melhoria e a otimizagao
dos processos e procedimentos que
envolvem a area de TIC.
4. Garantir o Repercussao de fato negativo sem o| CAL: Demora, por parte da gestao da Universidade, na elaboragao de | CO1: Prejuizo 3 imagem da Universidade perante a sociedade | Imagem / Reputagao | 11/03/2022 COMSO 1 Rotina estabelecda para
i da icid UNIRIO ou com |resposta ao fato CO2: Prejuizo no relacionamento com os veiculos de midia N N
N atendimento 3s demandas de
erréneas CA2: Falta de porta-voz da Universidade que se manifeste sobre o :
organizacional fato mprensa;
CA3: Solicitagio, por parte dos veiculos de midia, de resposta em 2 Orientagio rotineia para que
101 tempo insuficiente para a manifestagdo da Universidade 3 4 Indesejavel | "formasdes sefam prestadas de MEDIANO 06 72 Reduzir/ tratar
forma rapida e transparente;
3. Ordem de servico GR n 02/2014
ocial/arquivos/ordem-de-servico-
comso-2014), Art. 2.
4. Garantir 0 Baixa adesao, por parte da CAL: Atraso na aprovagao do Manual de Identidade Visual COL: Falta de identidade da Universidade Imagem / Reputagao | 14/03/2022 COMsO
da interna, as alta de divulgagso das diretrizes sobre a Identidade Visual | COL: Prejuizo ao reconhecimento da Universidade perante a
¢ Ges previstas em CA3: Resisténcia das unidades em fazer as adaptagdes solicitadas | sociedade 1. Criagdo de GT para elaborago do
102 Manual de Identidade Visual Ad: Falta de pessoal capacitado na drea de design nas unidades 3 3 9 Gerencidvel | Manual de Identidade Visual (em MEDIANO 06 54 Gerencidvel |  Reduzir/ tratar Sim
fase final de produgdo).
4. Garantir 0 Atraso na atualizagio das paginas | CAL: Problemas em relagao & consolidagao dos dados COL: Falta de de interesse publi a = Fo/ 24/02/2022 30 1. Monitoramento rotineiro das
da d daUNIRIOno | CA2: Dificuldade de cruzamento de dados nos sistemas. péginas de Transparéncia e Acesso 3
103 [transparéncia ambito das competéncias da CPTO | CA3: Falta de informagdies e dados institucionais nas paginas das | CO2: Prejudicar o controle social 2 4 8 Gerencivel | Informago pela CPTO; SATISFATORIO 04 32 Aceitével Aceitar Nso
organizacional unidades 2. Acompanhamento do ranking de
éncia Ativa da CGU
4. Garantir 0 Pouca 30 d d CAL Desi d d COL: Servidores desconhecerem a importancia e as Operacional 24/02/2022 30
fortalecimento da em palestras e capacitagdes sobre | CA2: Pouca divulgag3o sobre os eventos mindicias sobre o Acesso 3 Informagio N .
o . . : ) , 1. Inclus&o no PDI de agéo voltada ao
transparéncia Acesso & informagdo €O2: Falta de incentivo aos servidores sobre 0 Acesso & (omente e bons pratiens de
104 |organizacional Informagdo 3 3 9 Gerenciavel . . MEDIANO 06 54 Gerenciavel Reduzir/ tratar Sim
o o N transparéncia na divulgagdo das
O3: Prejuizo a transparéncia de informagdes prestadas pelas
informagaes institucionais.
unidades
4. Garantir 0 Atraso na implementagao do Plano | CAL: Falta de designagao do comité para estruturagao do Plano CO1: Prejudicar o acesso as informagdes publicas Legal 24/02/2022 OUVIDORIA
fortalecimento da de Dados Abertos : Servidores no capacitados sobre o tema O2: Prejudicar a cultura da transparéncia publica i
105 [transparéncia ludangas na indicagio da autoridade de monitoramento da LAI 3 2 6 Gerenciavel | Va0 hd controles internos INEXISTENTE 1 3 Gerenciavel Reduzir/ tratar sim
argmmacional implementados.
4. Garantir o [Auséncia de treinamento dos CAL Baixo nimero de usudrios frequentes nos sistemas CO1: Aumento do tempo para resolugao de problemas Operacional 24/02/2022 PROGEPE
fortalecimento da servidores da UNIRIO te 0 uso dos sistemas CO2: Falta de registro das comunicagdes realizadas Treinamentos da DTIC, das Escolas
énci i is (SEI, SIMEC, SIGEPE) de Governo, Levantamento das
106 |organizacional 2 4 8 Gerenciavel Necessidades de Desenvolvimento e SATISFATORIO 0,4 32 Aceitavel Aceitar Néo
Levantamento de participagdes em
cursos.
4. Garantir o Queda na divulgagao de dados | CAL: Dados institucionais pouco publicizados ou divulgados somente | CO1: Prejuizo na imagem da Universidade perante a sociedade | Comunicagao / 24/02/2022 COMSO
da ituciona a interna O2: Deixar de fortalecer os vinculos de comunicagio coma | Informagao 2. Estabelecimento de novas rotinas
transparéncia atividades desenvolvidas na CA2: Falta de divulgagao de dados sobre a UNIRIO nas redes sociais e |sociedade para produgso e divulgagdo de
i i imprensa conteddos;
CA3: Impossibilidade legal de fazer midia paga sem agéncia de 3. Rotina de atualizagdo das
publicidade o |informactes prestadas na pagina s . -
o7 CA4: Baixo interesse da imprensa local em divulgar dados e ? 3 © Gerencvel | ial do portal UNIRIO; SATISFATORIO o4 24 Aceitavel Aceitar Nao
informagdes sobre a UNIRIO 4. Ordem de servigo GR n 02/2014
CAS: Mudancas de algoritmo nas redes sociais que diminuem alcance p: i
ndo pago das postagens ocialarquivos/ordem-de-servico-
CA6: Falta de atualizagdo de dados institucionais no site da comso-2014), Art. 3e d.
i nas péginas das unidades
4. Garantir o Pessoal insuficiente para o CAL: Afastamento dos servidores lotados no setor CO1: Prejudicar o atendimento presencial ao cidadao Operacional 24/02/2022 OUVIDORIA
108 imento da i Cidadso (SIC) : Pedidos de exoneragao pelos servidores lotados no setor €02: Afetar negativamente a opinizo do cidado sobre os N ) a Gerenciével |\ é controles nternos INEXISTENTE N a Reduzl/ ratar
transparéncia servigos da Universidade implementados.
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UNIRIO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO
Comité Permanente de Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos - CPEGERCI

AVALIACAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIACAO DOS CONTROLES

AVALIACAO DO RISCO

RESPOSTA AO RISCO RESIDUAL

RESIDUAL (RR)
1 Respostas:
Probab: Impacto: Risco: Avaliagdo: Inexistente o8 Ris o Plano de resposta
% 5 Muito baixa(1); | Muito baixo(L); | Minimo (1a 4); Aceitével; each L Fraco g Minimo (1.2 4); Aceitével; N a ser elaborado na
IDENTIFICAGAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS babe(l) o (124) ! Identificagao dos controles jé . 06 (129) Reduzi/tratar; °
Baixa(2); Baixo(2); Moderado (5210); | Gerencidvel; o i Mediano o Moderado (52 10); | Gerenciavel; Erases sty planilha
Média(3); Médio(3); Elevado (123 16); |  Indesejével; s Satisfatorio 0 Elevado (122 16); |  Indesejével; e Respostas a
Alta (4); Alto (4); Critico (20 a 25). Inaceitavel. Forte P Critico (20 a 25). Inaceitavel. 2 ’ Riscos.
p s . (Listar controles existentes) (Nao preencher- | ! Evitar .
Muito alta (5) Muito alto (5) (Nao preencher - | (Nao preencher - (Selecionar da ) (Nao preencher | (Nao preencher-| - R (N3 preencher -
(selecionar da Lista) | (selecionar da Lista) | automatico) automitico) Lista) automitico) automitico) pree automitico)
automatico)
OBJETIVOS EVENTOS DE RISCOS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO |  DATA DE GESTOR DE RISCO RESPOSTAAO | PLANO DE
ESTRATEGICOS REGISTRO DO | (MACROUNIDADE)
RISCO RESPOSTA
RISCO
4. Garantir o Atuagao nao conjunta nas agoes de | CAL: falta de atuagao conjunta entre as nidades AC, BC, DTIC, COL: Prejudica a transparéncia ativa e passiva das informagdes | Operacional 14/03/2022 30
i da ia ativa e passiva COMSO, Ouvidoria, comissdes e grupos de trabalho. institucionais. 1. Publicago de relatorios de
e atividades de transparéncia ativa e
10g | OrgaNizacional 2 3 6 Gerencigvel |P2s5iva na pagina da CPTO; SATISFATORIO 04 24 Aceitavel Aceitar No
2. Atuagio conjunta CPTO-Ouvidoria
dentro do Sistema de Transparéncia
Ativa (STA) da CGU.
4. Garantir o Atraso na implementacao da CAL: Alta demanda de trabalho no setor de comunicagdo CO1: Desconhecimento das caracteristicas, limites e Operacional 24/02/2022 COMSO
imento da Politica de C 3 CA2: Designagio tardia dos membros do comité para elaboragdo da to 3 3o institucional : : )
2 P o P P 1. Discussdes internas relacionadas a
Politica de Comunicacao Institucional " nasre
organizacional CA3: Demora na apreciado e deliberagdo pelas instancias superiores polftcas de Comunicaglo;
€ : o " 2. Levantamento de modelos de
110 2 4 8 Gerencisvel |BolIcasEeDUtasLniversidades; SATISFATORIO 04 32 Aceitével Aceitar Nao
3. Qualificagdo dos servidores da
Comso relacionada a construgdo de
politicas de Comunicag3o.
4. Garantir o Descontinuidade das redes sociais | CAL: Invasao dos perfs de redes sociais oficiais da UNIRIO COL: Prejudicar a comunicagao com a sociedade Comunicagao / 24/02/2022 COMSO ) R
; ) . 1. Rotina de publicagdes didrias nas
fortalecimento da oficiais da UNIRIO €O2: Deixar de atingir uma parcela consideravel das pessoas | Informagdo redes oficiais;
transparéncia CA3: Surgimento de novas redes com maior alcance que as utilizadas |sobre informagées da UNIRIO 5 Manaslde uso de redes
organizacional oficialmente pela UNIRIO s‘;m:wst:u -;/wwwu eu:r; br/comuni
CA4: Mudancas de algoritmo nas redes sociais que diminuem alcance Pi//wndrw.unirlo.
111 Ef d: itz 1 4 4 Aceitavel TISFATORIO 04 16 Aceitavel Aceitar Nao
no pago das postagens ssociais.pdf); eeter
3. Cartilha para produgéo de
contetdo audiovisual
ocialarquivos/cartilha-audiovisual).
4. Garantir o Inexisténcia de regulagdo interna CAL1: Pessoal insuficiente para o Atendimento ao Cidaddo CO1: Prejudicar o atendimento presencial ao cidaddo Operacional 24/02/2022 ‘OUVIDORIA
12 mento da tendm cidadioe | CA2:Nio reconhecimento, por parte dos seridores, da atrbuigao de |CO2: Afetar negativamente a opinido do cidado sobre os R ) A Gerencidvel |05 normativos internos estéo SATISFATORIO 04 A Aceitivel Aceitar Ndo
transparéncia prestacdo de informacdes publicas |prestar informagdes publicas ao cidaddo. servigos da Universidade passando por uma reformulagdo.
4. Garantir o Baixa diversidade de meiosde | CAL: nao diversificar a linguagem a fim de adaptar-se aos diversos | COL: estabelecer com um perfil de pablico pouco |C 24/02/2022 COMSO
imento da icag piblicos e niveis de compreensao diverso Informagio 1 Atualizaco dos servidores quanto
113 [transparéncia €02: excluso comunicacional 3 2 6 Gerencivel |1+ At2lizac a FRACO 08 48 Gerencidvel Reduzir/ tratar sim
: 2 : ; ’ as diferentes formas de linguagem.
organizacional aixa ades3o aos servigos ofertados a piblicos especificos
5. Garantir o Falta de incentivo a novos projetos | CAL: Falta de parceiras CO1: Redugdo da quantidade de projetos de pesquisa e Operacional 24/02/2022 PROPGPI
desenvolvimentode e reducdio de projetos de pesquisa | CA2: Falta de recurso financeiro interno e externo produgio cientifica
1. Monitoramento anual dos
pesquisasdebasee  [j4 existentes CA3: falta de espago fisico para as atividades dos grupos de pesquisa | CO2: Redugio nas oportunidades de aprendizado aos alunos ‘
: . : . ) ’ projetos cadastrados no portal de
aplicada, especialmente CA4: falta de sistemas institucionais que promovam o reuso dos 03: baixa diversidade de dreas atendidas na pesquisa e
114 [as vinculadas aos dados de pesquisa CO4: baixo retorno em P&D para a sociedade 2 5 10 Gerencidvel  [Pe5AUISa, SATISFATORIO 04 4 Aceitivel Aceitar Nao
: < - ) e externo; 2. Monitoramento do s
Programas de Pés- CAS: Nao envio de relatério de pesquisa para registro institucional )
projetos dos curriculos lattes dos
Graduagdo Stricto Sensu
docentes
5. Garantir o de recursos " federais CO1: Redugdo de bolsas de pesquisa via editais de apoio Financeiro / 24/02/2022 PROPGPI
desenvolvimentode | destinados a pesquisa j para [financeiro e auxilio financeiro para realizago de pesquisas e |Orgamentario 1. Apoio & participagdo em editais; 2.
pesquisas de base e outras dreas CA3: |participabes em eventos. Submissdo de propostas em todos os
aplicada, especialmente Demora nos processos licitatérios de compra €02: Redug#o do valor recebido pela PROPGPI para utilizagio editais vigentes nas agéncias de Transfert/
116 [ as vinculadas aos nas atividades de pesquisa. 4 5 Inaceitsvel |fomento; 3. Reunides constantes MEDIANO 06 Indesejavel Pl Sim
Programas de Pés- C03: impacto negativo na avaliago dos probramas de pos- com o grupo gestor da UNIRIO, P
Graduagao Stricto Sensu graduagio na quadrienal da CAPES apontando as necessidades para
CO4: Interrupg3o de pesquisa em andamento maior recurso para a pesquisa.
5. Garantir o Dificuldade na ampliagdo da oferta |CA1: Baixa de para de novos [CO1: abertura de novos cursos de Operacional 24/02/2022 PROPGPI
desenvolvimentode |de programas de pés-graduago | cursos de doutorado doutorado
pesquisas de base e iedade de fisica, d ede  |CO2:No ofertar novos programas de mestrado e doutorado '
: . o . . 1. Monitoramento regular e
aplicada, especialmente recursos humanos profissional e académico CO3: Fusbes ou Migragdo de o 0 PGS,
117 |as vinculadas aos programas de pés-graduagio 2 2 Aceitavel equen es d0s PPOS; | SATISFATORIO 04 16 Aceitivel Aceitar Nao
: 2. Monitoramento das disciplinas e
Programas de Pés- 4areas intercursos.
Graduagdo Stricto Sensu g
5. Garantir o Redugdo da participagao de CAL: cendrio pés-pandemia - realizacdo de eventos apenas €O1: Queda na projecdo internacional da UNIRIO CO2! Operacional 24/02/2022 CRI
desenvolvimentode  |servidores em eventos no exterior | virtualmente ou limitados a pessoas da regido Servidores sem vivéncia em experiéncias profissionais
pesquisas de base e CA2: desi servidores em de eventos
aplicada, especialmente internacionais ’
118 |as vinculadas aos A3: falta de apoio financeiro & participagdo em eventos 4 3 Indesejével |30 hd controles internos INEXISTENTE 1 Indesejavel Transferir/ sim
: implementados. compartilhar
Programas de Pés- internacionais
Graduagdo Stricto Sensu
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UNIRIO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO

Comité Permanente de Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos - CPEGERCI
AVALIACKO DO RISCO INERENTE (RI) AVALIA(;EO DOS CONTROLES

AVALIACAO DO RISCO
RESIDUAL (RR) RESPOSTA AO RISCO RESIDUAL

) ,_ ) 1 ) Respostas:
Probab: Impacto: Risco Avaliagdo: Inexistente o Ris P Plano de resposta
IDENTIFICAGAO E CLASSIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCOS Muttobaboltl; || Muttobaboll | oanimo 2tk | encettével | igentiicagao dos controls s Fraco 06 Minimo (124 | ACEItEVel; | gy, (2521 elaboradona
aiva(2); Bano(2); | Moderado (52 10); | Gerenciavel; e Mediano o Moderado (52 10); | Gerenciavel; 0 planilha
Média(3); Médio(3); Elevado (12a16); |  Indesejavel; Satisfatorio 0 Elevado (12216); | Indesejével; i Respostas a
Alta (@) Alto (@) Critico (20225). | Inaceitavel. Forte - Critico (20225). | Inaceitavel. P Riscos.
p . ! (Listar controles existentes) (Nao preencher- | ™ ! Evitar )
Muitoalta (s) | Muitoako(s) | (Naopreencher- | (Ndo preencher - (setecionarda | (92PN | (o preencher- | (Naopreencher-| (o S| (a0 reencher-
(Selecionar da Lista)| (Selecionar da Lista) | automitico) automitico) Lista) automitico) automitico) o automitico)
automatico)
OBJETIVOS EVENTOS DE RISCOS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO [  DATA DE GESTOR DE RISCO
ESTRATEGICOS REGISTRO DO | (MACROUNIDADE) LSRR | TR DS
RISCO RESPOSTA
RISCO
5. Garantiro Redusao de pedidos de docentes do | CAL: cenario pos-pandemia - redusdo de vagas internacionais para | COL: Redusdo da rede de contato dos servidores da UNIRIO | Operacional 24/02/2022 cces
desenvolvimento de Centro Académico para realizacio | ps-doutorado com grupos de pesquisa internacionais 1. Fluxo de tramitag@o de processos
pesauisas debasee | de pés-doutorado no exterior : falta de apoio institucional para realizar pés-doutorad €02 Servic estimuloe, sem dos orgaos colegiados do
aplicada, especialmente exterior vivéncia em experiéncias profissionais internacionais Departamento e PPG, passando pela
19 |as vinculadas aos CA3: falta de auxilo financeiro para realizar pos- doutorado no 3 s Indesejével [ Decania do CCBS, que os encaminha | SATISFATORIO 04 6 Gerencidvel | Reduzir/ tratar
Programas de Pés- r 35 Instancias Superiores.
Graduagso Stricto Sensu ifculdade na substituisdo do docente no departamento 2. Regulagao por meio dos Editais
correspondente Institucionais para Pés-doutorado.
5. Garantiro inarios de | CAL: Indisponibilidade de espagos fisicos € virtuais para a realizago | COL: menor alunos de graduagao com o ] 15/03/2022 ccer
desenvolvimento de para cada Escola |dos seminrios. atividades de pesauisa.
pesquisas de base e CA2: Indisponibilidade de agenda comum para a realizagiodos | CO2: menor interago entre docentes para fins de pesduisa.
aplicada, especialmente arios. CO3: menor divulgagao dos trabalhos de pesquisa para a .
20 [as vinculadas aos aixa adesio de docentes na divulgago de seus trabalhos nos interna. 3 4 Indesejével |20 hd controles nternos INEXISTENTE 1 Indesejével Transfer/ Sim
: : ) e implementados. compartilhar
Programas de Pos- \arios. CO4: menos oportunidade para o surgimento de novas ideias
Graduagso Stricto Sensu oucos trabalhos de pesquisa para serem debatidos. para projetos de pesauisa.
CAS: Falta de estratégias adequadas de divulgagao dos seminarios.
5. Garantir o Nao criagao de cursos de pés-  falta de docentes disponiveis para ministrar as aulas. cot: da pbs-grad bito do CCET. 0, I 15/03/2022 CCET
desenvolvimentode | graduagdo Lato Sensu vinculados 3 culdade na elaboragéo de um projeto para criagdo de um | CO2: menos oportunidades para produgdes académicas.
pesquisas de base e EEP e a EMAT entre 2024 e 2025 NOVO Ccurso. CO3: menor contato entre as Escolas e o mercado de trabalho.
aplicada, especialmente CA3: falta de espaco adequado para as secretarias dos cursos. CO4: menor visibilidade dos cursos do CCET para o mercado Mo hs controles internos
121 {as vinculadas aos CA4: falta de espaco e infraestrutura adequada para as disciplinas dos|profissional. 4 s macetvel {13014 oD INEXISTENTE 1 Inaceitavel Evitar sim
Programas de Pés- cursos.
Graduagdo Stricto Sensu
5. Garantiro Redusao de pedidos de docentes do | CAL: cendrio pds-pandemia - redus3o de vagas internacionais para | COL: Redusdo da rede de contato dos servidores da UNIRIO | Operacional 24/02/2022 ccer
desenvolvimentode | Centro Académico para realizagio | pds-doutorado com grupos de pesaisa internacionais
pesquisasdebasee | de pos-doutorado no exterior | CA2:falta de apoio institucional para realizar pos-doutoradk €02 Servi estimuloe, sem
aplicada, especialmente or vivencia em experiéncias profissionais internacionais 50 hs contr
22 [as vinculadas aos alta de auxilio financeiro para realizar pés- doutorado no 3 2 6 Gerencidvel :"‘n;e;:::‘a‘;‘:" internos INEXISTENTE 1 3 Gerencivel Reduzir/ tratar sim
Programas de Pés- r .
Graduagso Stricto Sensu : Dificuldade na substitigdo do docente no departamento
correspondente
5. Garantir o Redugao de pedidos de docentes do | CAL: cenario pés-pandemia - reducdo de vagas internacionais para | CO1: Reducao da rede de contato dos servidores da UNIRIO | Operacional 24/02/2022 ccH
desenvolvimentode | Centro Acadzmico para realizagio | pés-doutorado com grupos de pesaisa internacionais
pesquisas debasee | de pos-doutorado no exterior Ita de apoio institucional para realizar pos-doutoradk €02 Servid estimuloe, sem
aplicada, especialmente exterior vivéncia em experiéncias profissionais internacionais N0 b controles internos
23 as vinculadas aos CA3: falta de auxilo financeiro para realizar pés- doutorado no 3 2 6 Gerencidvel |" INEXISTENTE 1 6 Gerenciével |  Reduzir/ tratar sim
: implementados
Programas de Pos- r
Graduagso Stricto Sensu CA4: Dificuldade na substitigdo do docente no departamento
5. Garantir o Redugao de pedidos de docentes do | CAL: cenario pés-pandemia - redugdo de vagas internacionais para | CO1: Reducao da rede de contato dos servidores da UNIRIO | Operacional 24/02/2022 cap
desenvolvimentode | Centro Acadzmico para realizagio | pés-doutorado com grupos de pesaisa internacionais
pesquisas debasee | de pos-doutorado no exterior | CA2:falta de apoio institucional para realizar pés-doutorad €02 Servid estimuloe, sem
aplicada, especialmente exterior vivéncia em experiéncias profissionais internacionais Controle existente nos respectivos
124 {as vinculadas aos CA3: falta de auxilo financeiro para realizar pés- doutorado no 1 1 1 Aceitivel | O FORTE 02 02 Aceitével Aceitar Néo
Programas de Pos- exterior -
Graduagso Stricto Sensu CA4: Dificuldade na substitigdo do docente no departamento
correspondente
5. Garantir o Redugao de pedidos de docentes do | CAL: cenario pos-pandemia - redugdo de vagas internacionais para | CO1: Redugao da rede de contato dos servidores da UNIRIO | Operacional 24/02/2022 A
desenvolvimentode | Centro Acadzmico para realizagio | pos-doutorado com grupos de pesaisa internacionais
pesquisas debasee | de pbs-doutorado no exterior alta de apoio institucional para realizar pés-doutoradk €02 Servid estimuloe, sem
aplicada, especialmente exterior vivéncia em experiencias profissionais internacionais . Disponibiidade permanente de
25 |as vinculadas aos CA3: falta de auxilo financeiro para realizar pés- doutorado no 1 1 1 Aceitdvel | - DisPon FORTE 02 02 Aceitével Aceitar Néo
Programas de Pés- exterior policitegio.
Graduagdio Stricto Sensu CAA: Dificuldade na substituic3o do docente no departamento
correspondente
5. Garantir o Insuficiéncia de disponibilizagao de | CAL: Problemas de infraestrutura CO1: Pesquisas ndo concluida por falta de animais para teste | Operacional 24/02/2022 ccBs
desenvolvimentode  [animais pelo Biotério CA2: Demanda maior que o planejado
pesquisas de base e
aplicada, especialmente .
27 |as vinculadas aos 4 4 Indesejével |30 hd controles nternos INEXISTENTE 1 Indesejavel Transfelr/ Sim
: implementados. compartilhar
Programas de Pos-
Graduagdio Stricto Sensu
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UNIRIO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO
Comité Permanente de Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos - CPEGERCI

AVALIACAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIACAO DOS CONTROLES

AVALIACAO DO RISCO
RESIDUAL (RR)

RESPOSTA AO RISCO RESIDUAL

" — - 1 " Respostas:
Probab: Impacto: Risco: Avaliaggo: Inexistente o8 Ris U, Plano de resposta
% 5 Muito baixa(1); | Muito baixo(L); | Minimo (1a 4); Aceitével; each L Fraco g Minimo (1.2 4); Aceitével; N a ser elaborado na
IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS () = (124) Identificagdo dos controles 4 A 06 (Lag) Reduzl/tratar; :
Baixa(2); Baixo(2); Moderado (5210); | Gerencidvel; o i Mediano o Moderado (52 10); | Gerenciavel; Erases sty planilha
Média(3); Médio(3); Elevado (123 16); |  Indesejével; s Satisfatorio 0 Elevado (122 16); |  Indesejével; e Respostas a
Alta (4); Alto (4); Critico (20 a 25). Inaceitavel. Forte P Critico (20 a 25). Inaceitavel. 2 ’ Riscos.
p s . (Listar controles existentes) (Nao preencher- | ! Evitar .
Muito alta (5) Muito alto (5) (Nao preencher - | (Nao preencher - (Selecionar da ) (Nao preencher - | (Nao preencher - R BEE (N3 preencher -
(Selecionar da Lista)| (Selecionar da Lista) | automitico) automitico) Lista) automitico) automitico) e automitico)
automatico)
OBJETIVOS EVENTOS DE RISCOS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO |  DATA DE GESTOR DE RISCO RESPOSTAAO | PLANO DE
ESTRATEGICOS REGISTRO DO | (MACROUNIDADE)
RISCO RESPOSTA
RISCO
5. Garantir o Escassez de digitalizagao do acervo | CAL: Problema de infra-estrutura tecnologica. COL: Nao disponibilizagao do acervo digitalizado, Operacional 15/03/2022 AC N N
-assez de 2 ° > 1. Adesio ao SEI para a produgdo de
desenvolvimentode |da instituig3o, alta de espago fisico. 02: Diminuig3o da divulgagio do acervo. 0 5El
. : I processos digitais;
pesquisas de base e CA3: Falta de recursos humanos. €02: Comprometimento dos documentos nio digitais pelo
> " " 0 2. Estudos realizados pelos GTs
aplicada, especialmente CA3: Falta de recursos financeiros. manuseo. alizados px -
- N N ) Acervo Académico e Diploma Digital;
as vinculadas aos 03: Lentidio na recuperagio dos documentos devido a pubeasso da NSTRUCKO
Pr de Pés- localizagzo d 3 " y ”
128 G’y‘;z’:a'":: S;i:‘:: Sensu ocalizagao dos mesmos. 3 3 9 Gerencidvel | NORMATIVA AC Ne 06, DE 11 DE MEDIANO 06 54 Gerencidvel Reduzir/ tratar sim
¢ NOVEMBRO DE 2021 que dispde
sobre a politica de seguranga da
informaco relativa ao acervo
académico.
6. Fomentar intercambio | Dificuldade de firmar projetos de | CAL: baixa visibilidade da UNIRIO internacionalmente CO1L: Redugdo do potencial de internacionalizagio da UNIRIO  |Imagem / Reputagio |  24/02/2022 PROEXC
com entidades publicas, |extensdo em colaboragéo com iculdades no processo de formalizagao de parcerias e CO2: Desisténcia de parceiros internacionais por conta das
rivadas, organizagdes e |parceiros internacionais - PROEXC | convénios dificuldades inerentes ao processo 1. Monitoramento das niciativas de
129 [P > Organizag P i k P 2 5 10 Gerencidvel | desenvolvimento de agdes em SATISFATORIO 04 4 Aceitével Aceitar Nao
movimentos sociais
parcerias nacionais e internacionais.
6. Fomentar intercambio | Dificuldade de firmar projetos em  baixa visibilidade da UNIRIO internacionalmente €O1: Redugdo do potencial de internacionalizagdo da UNIRIO  |Imagem / Reputagdo |  24/02/2022 CRI
com entidades publicas, | colaboragdo com parceiros : dificuldades no processo de formalizago de parcerias e O2: Desisténcia de parceiros internacionais por conta das
130 |Privadas, organizagdes e | internacionais - CRI convénios dificuldades inerentes ao processo N N 8 Gerencidvel |30 hd controles internos INEXISTENTE N 6 Gerencidvel Reduzie tratar
movimentos sociais implementados.
6. Fomentar intercambio | Falta de conhecimento sobreas | CAL: Falta de clareza e de definigao de competéncias de todos 0s | COL: Desconhecimento sobre a evolugao das atividades Operacional 24/02/2022 cRI
com entidades publicas, [atividades que a UNIRIO esta setores da UNIRIO no que se refere a1 izagai de acordos 50 com outras instituigdes
privadas, organizades e |desenvolvendo com outras : Auséncia de um sistema alimentado por todos os setores da | CO2: Desconhecimento sobre a evolugdo das atividades
i i nacionais e UNIRIO, informando as atividades pela Uni idade de acordos P 3o i -
Gerenciamento na divulgagdo de
estrangeiras C0o3: parao ventos e possil lades inerent
131 a acordos de cooperagio internacionais 2 4 8 Gerencidvel | ©VeNtos © Poss! es ©52 | SATISFATORIO 04 32 Aceitavel Aceitar Nio
, mobilidades e cursos voltados para
CO4: Baixa divulgagdo das atividades desenvolvidas junto 3 ' i
’ ) internacionalizagio.
comunidade académica
COS: Baixa reputagao nos rankings internacionais
6. Fomentar intercambio CAL: criagao e dificuldade na captagao de recursos | CO1: Redugao do potencial de internacionalizagao da UNIRIO _|Imagem / Reputacao |  24/02/2022 RI
com entidades publicas, ~|pouca demanda da comunidade | para viabilizar projetos de extensio CO2: Desisténcia de parceiros internacionais por conta da baixa
privadas, organizagdes e |interna nas agdes de extensdo que | CA2: Equipe reduzida, dificulta trabalhar também em praticas adeso da comunidade nesses projetos Sensibilizar a Escola de Letras para
visam 3 O3: Baixo nivel de internacionalizagéo dos projetos de ministrar cursos bisicos de linguas
CA3: Falta de de processos do da UNIRIO estrangeiras e portugués para
ed tre os brgaos por agdes |COd: atividades e tent estrangeiros. Cabe também a buscar
132 especificas 5 5 para sensibilizar a Reitoria no FRACO 08 Inaceitavel Evitar
Ad: Baixa visibiidade dos projetos de extensio na comunidade sentido de prover orgamento voltado
erna e externa para propiciar cursos de lingua
CAS: desinteresse da comunidade universitaria por falta de dominio estrangeira a alunos com baixas
de outro idioma condigses financeiras.
CA6: falta de conhecimento da comunidade universitaria a respeito
das tentes
6. Fomentar intercambio | Diminuicdo dos programas de CAL: é de recursos fi o de CO1: P If UNIRIO em Operacional 24/02/2022 CRI
com entidades piblicas, intercambio programas de bolsas de intercambio (out e in). €02: Impacto negativo na visibilidade institucional no exterior
privadas, organizagdes e CA2: Dificuldade de mobilidade imposta pel co3: lunos de outros paises recebidos na UNIRIO " L .
N Sensibilizar a Reitoria quanto &
movimentos so da pandemia. ossibilidade de prover bolsas com
133 CA3: Desvalorizagio da moeda brasileira perante as moedas 3 4 Indesejavel  |” P FRACO 08 96 Gerencidvel Reduzir/ tratar sim
) valores adequados a uma
ernacionais;
mobilidade académica internacional.
CAA: Nio cumprimento de requisitos linguisticos por parte dos
estudantes.
6. Fomentar intercambio | Dificuldade na ampliaao de CAL: Dificuldade de encontrar algumas linhas de pesquisa em CO1: Poucos alunos UNIRIO em mobilidade Operacional 24/02/2022 CRI -
: ) o e | . . : » Sensibilzar coordenadores de
com entidades publicas, intercambio na pés- no exterior €02: Poucas vagas disponibilizadas para mobilidade e e o
privadas, organizacdes e |graduagio CA2: Pouca visibilidade da UNIRIO em 3 de outros paises recebidos na UNIRIO proer pos-graduag
movimentos sociais CA3: Equipe técnica desmotivada coa: i i pentico de destiner um quantitativo
134 auies o 3 4 Indesejével [ minimo de bolsas de pés-graduagio FRACO 08 9% Gerencidvel |  Reduzir/ tratar sim
para alunos estrangeiros
manifestarem interesse em estudar
na UNIRIO.
6. Fomentar intercambio | Baixa oferta de cursos de idioma ficiéncia de recursos COL: Dificuldade em expandir e qualficar os cursos de idiomas | Operacional 24/02/2022 PROGEPE
com entidades publicas, [paraa no [cAz: ia de h (técnicos e paraa i
135 |Privades, organizagses.e|ocante a5 competéncas da CA3:folt de nteresse @ procura por parte da comunidade ) 5 7 nceitivel  |pricaE SATISFATORIO 04 a5 Aceitével ceitar Ndo
'movimentos sociais PROGEPE universitaria
CAa: insuficiéncia de infraestrutura (salas)
6. Fomentar intercambio | Auséncia de uma cultura de CAL Falta de clareza dos setores da UNIRIO sobre qual a sua COL: Queda no nimero de 0 ] 24/02/2022 cRI
com entidades publicas, izagio bem 0 que se refere 3 i ionalizaga €02: Queda na projegao internacional da UNIRIO
privadas, organizagdes e |estabelecida entre estudantes, | CA2: Falta de apoio mais efetivo para gerar co3: insuficiente das
o Socentes o 6 . mento do oot o N ) o
internacionalizagso CO4: Nimero reduzido de publicagdes internacionais. Divulgagso de todo e qualquer edital
136 A3: O nte para fomento da 2 3 6 Gerencivel | ¢ Programa voltado para a MEDIANO 06 36 Aceitével Aceitar Nao
CAd: Excesso de burocracia mobilidade internacional e o
CAS: Insuficiéncia de competéncias linguisticas para a respectivo apoio logistico da CRI.
internacionalizagio
CA6: Insuficiéncia de interesse/ incentivo por parte de docentes e
técnico-administrativos
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UNIRIO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO
Comité Permanente de Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos - CPEGERCI

AVALIACAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIACAO DOS CONTROLES

AVALIACAO DO RISCO
RESIDUAL (RR)

RESPOSTA AO RISCO RESIDUAL

" — - 1 " Respostas:
Probab: Impacto: Risco: Avaliagio: Inexistente 08 Ris o Plano de resposta
" M Muito baixa(l); | Muitobaixo(t); | Minimo (1a4); Aceitivel; s » Fraco : Minimo (1.2 a); Aceitével; e a ser elaborado na
IDENTIFICAGAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS baixaf1) = (124) ; Identificagso dos controles & : 06 (1aa) Reduzir/tratar; :
Baixal2); Baixo(2); Moderado (52 10); | Gerenciavel; stontes ma ettt Mediano o Moderado (5.2 10); |~ Gerenciavel; el planilha
Média(3); Médiof3); Elevado (123 16); |  Indesejével; &3 Satisfatério o Elevado (122 16); |  Indesejével; e Respostas a
Alta (4); Alto (4); Critico (20 a 25). Inaceitavel. Forte P Critico (20 a 25). Inaceitavel. 2 ’ Riscos.
p . ! (Listar controles existentes) (Ndo preencher- | ™t ! Evitar .
Muito alta (5) Muito alto (5) (N3o preencher - | (Ndo preencher - (selecionar da e (NBopreencher | (Naopreencher-| . B8 | (No preencher -
(Selecionar da Lista) | (Selecionar da Lista)|  automatico) automatico) Lista) automitico) automitico) s automatico)
automatico)
OBJETIVOS EVENTOS DE RISCOS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO [  DATA DE GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO PLANO DE
ESTRATEGICOS REGISTRO DO | (MACROUNIDADE)
RISCO RESPOSTA
RISCO
6. Fomentar intercambio | Dificuldades relativas 3 CAL: Insuficiéncia de vagas para atendimento junto  Policia Federal | COL: Estudantes e docentes tem sua situagdo migratéria Legal 24/02/2022 Rl
com entidades pilblicas, ~|regularizagdo migratria dos do Rio de Jnaeiro para regularizago dos procedimentos migratrios. [irregular.
privadas, organizades e [estudantes e docentes €02: Estudantes e docentes enfrentam dificuldades diversas
13 auea decorrentes da fata de regulardad da situagio migratdria ) s o Gerenciavel |’ 1 controles nternos INEXISTENTE . . Gerendével | Redun/ tatar sim
recebe por meio de seus da n3o obtengdo da Certid3o de Registro Nacional Migratério
programas. (CRNM), como dificuldades bancérias para recebimento de
bolsas e salérios e dificuldades de acesso aos servigos pblicos.
7. Desenvolver a cultura e| Perda de oportunidade de criar e | CAL: Auséncia de disciplinas voltadas a inovacdo e CO1: Pouco estimulo 3 promogao da inovagdo Operacional 24/02/2022 PROPGPI
apratica da inovagio e |registrar as inovag; i nos cursos de graduado e pés-graduagi
fomentar a protecdoda  [na UNIRIO CA2: Ausér da cultura de ir £l C02: Poucos buscando praticas i d
produgao intelectual da alguns setores académicos e de gestdo dos cursos de graduagi suas dreas & nomercado de trabalho
universidade CA3: Insuficiéncia de docentes capacitados e conscientes da CO3: Desconnhecimento em relagdo a inovagao e ao
fomento 3 todas em tod 1 Levantamento e acompanhamento
138 as areas do conhecimento; 4 3 Indesejavel dos pedidos de registro existentes e MEDIANO 0,6 72 Gerenciavel Reduzir/ tratar Sim
CA4: Desarticulago entre os setores que coordenam as discussdes encaminhamento 3 Reitoria.
sobre a inovagdo e empreendedorismo
cAs: de recursos ério para aplicagio
em inovagdo
7. Desenvolver a cultura e| Baixa demanda por registro de CAL: Poucas pesquisas CO1: Baixo numero de registros de ativos de PI Operacional 24/02/2022 PROPGPI
139 far a protec; g & P a 3 Indesejvel | melhoria na comunicaio das SATISFATORIO 04 48 Gerencidvel Reduzir/ tratar sim
producdo intelectual da
atividades da DIT.
universidade
7. Desenvolver a cultura e| Falta de recursos fi trio CO1: Baxo nimero de registros de ativos de Pl Financeiro / 24/02/2022 PROPGPI
a pritica da inovagio e | humanos para fomentar a inovagio | CA2: Dificuldade de captag3o de recursos externos 02: Redugio da visibilidade da Universidade Orgamentirio 1 Busca por recursos de
fomentar a proteggoda  |e 0 empreendedorismo. CA3: Limitag3o de equipe técnica €O3: Impacto na cultura de inovagdo e empreendedorismo na ﬁ‘na"c‘ar:enm No entanto, a flta
140 |produgio intelectual da ificuldade de estabelecer parcerias universidade 4 3 Indesejavel (o entanto, FRACO 08 96 Gerencidvel |  Reduzir/ tratar Sim
. = - . - de uma Fundagéo prejudica todo o
universidade CO4: Redugdo na execugdo de projetos de inovagdo e
processo).
empreendedorismo
7. Desenvolver a cultura e | Demora na tramitagao de processos | CAL: Estrutura hierarquica e burocratica CO1: Baina nos rankings de inovaio Operacional 24/02/2022 PROPGPI
aprtica dainovagioe |referentes a projetos de pesquisa e |CA2: Falta de incentivo para os processos de inovagao €02: Abandono e no depdsito de pedidos de registro de ativos
fomentar a protegao da | desenvolvimento CA3: Desconhecimento por parte da comunidade dos tramites de Protegio Intelectual
produsio intelectual da internos para aprovago de projetos €03: Redugio da visibilidade da Universidade 1. Celeridade na confecsdo de
universidade CA4: Limitado da equipe técnica quanto as especificidades €04 Impacto na cultura de inovagdo de inovagio &
. relacionadas 3 inovagio empreendedorismo na universidade i 5 5 o Gerenciavel | 0V1ras unidaces envolvidas MEDIANG 06 a5 Aceitivel Aceitar o
COS: Redugio na execugao de agdes de inovagdo e (Procuradoria, PROPLAN, Protocolo
empreendedorismo etc); 2. Atualizagio do portal de
CO6: Impacto na criagdo de Startups e Spinoffs da UNIRIO pesaquisa.
€O7: Dificuldades em agdes de transferéncia de tecnologia
7. Desenvolver a cultura e| Dificuldade em realizar eventos, | CAL: restrigdes orgamentarias CO1: Baino nimero de eventos, feiras € oficinas com foco na | Operacional 24/02/2022 PROPGPI
a pratica da inovagdo e |feiras e oficinas com foco na CA2: falta d paraa d inovagao, na intelectual e na pratica do
14 |fomentar a protedo da [ inovagal, na propriedade eventos empreendedorismo 5 ) . ceitivel |1+ Restabelecimento do calendario | oo 06 a0 Aceitével Acetar o
produgdo intelectual da  |intelectual e na pritica do de atividades p6s-pandemia.
7. Desenvolver a cultura e|Baixo envolvimento da sociedade CA1: falta de divulgagdo CO1: Baixo nimero de ctadas nos 1tos d C / 24/02/2022 PROPGPI
a pratica da inovagio e |nos eventos relacionados 3 CA2: problemas de escopo (eventos no atendem as necessidades da |natureza Informagao
fomentar a protegio da  |inovagéo e empreendedorismo |sociedade) 1. Melhorla na divulgagéo das
143 tara pr Gl L e P! 3 2 6 Gerenciavel atividades e eventos promovidos MEDIANO 0,6 36 Aceitavel Aceitar Nao
produgao intelectual da
2 pela DIT.
universidade
7. Desenvolver a cultura e| Dificuldade de fortalecer o CAL: Falta de dialogo com o Ecossistema de Inovagao. CO1: Baxa nos rankings de inovagao Imagem / Reputagao | 24/02/2022 PROPGPI
a prtica da inovagioe |relacionamento universidade- | CA2: Falta de didlogo com a Coordenadoria de Inovago. €02: Abandono e no depdsito de pedidos de registro de ativos
fomentar a proteco da | empresa cA estratégias de 3 de Protegio Intelectual
produgdo intelectual da empresas. €03: Redug3o da visibilidade da Universidade
universidade CA4: Burocracia e demora em tramitar projetos com empresas. | CO: Impacto na cultura de inovagéo e empreendedorismo na
aa €OS: Auséncia de trimites internos com experiéncia em inovagio  [universidade o i B 5 Indesciavel |1+ BUscapor parcerias e convenios MEDIANG 06 79 Gerencisvel | Reduti/tratar sim
€OS: Redugio na execugio de agdes de inovagdo e com a niciativa privada.
empreendedorismo
CO6: Impacto na criagdo de Startups e Spinoffs na UNIRIO
€O7: Dificuldades em agdes de transferéncia de tecnologia
7. Desenvolver a cultura e| Falta de uma politica de inovagao | CAL: Aprovagao pelo CONSEPE CO1: Baxa nos rankings de inovagao Operacional 24/02/2022 PROPGPI
a pratica da inovag3o e €02: Abandono e no depdsito de pedidos de registro de ativos
fomentar a protecio da de Protegio Intelectual
produgdo intelectual da €03: Redug3o da visibilidade da Universidade
universidade €04: Impacto na cultura de inovagdo de inovagdo e
145 empreendedorismo na universidade . 2 s 10 Gerencidvel | Celeridade na elaborago do SATISFATORIO 04 4 Aceitavel Aceitar Nao
COS: Redugio na execugo de agdes de inovagdo e documento e tramitag3o.
CO6: Impacto na criagdo de Startups e Spinoffs da UNIRIO
CO7: Dificuldades em acdes de transferéncia de tecnologia
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UNIRIO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO
Comité Permanente de Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos - CPEGERCI

AVALIACAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIACAO DOS CONTROLES

AVALIACAO DO RISCO
RESIDUAL (RR)

RESPOSTA AO RISCO RESIDUAL

) ,_ ) 1 Respostas:
Probab: Impacto:  Risco: Avaliagio: Inexistente o s Plano de resposta
IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS Mu;m‘hawxaﬂ), Muitobaixo(l); | Minimo (1a4); Acetivel | doscontolsia Fraco o ™ | A Redufuatar; |56 claboradona
aiva(2); Baixo(2); Moderado (52 10); | Gerenciavel; e ey Mediano o Moderado (52 10); | Gerenciavel; s planilha
Média(3); Médiof3); Elevado (123 16); |  Indesejével; Satisfatério o Elevado (122 16); |  Indesejével; e Respostas a
Alta (4); Alto (4); Critico (20 a 25). Inaceitavel. Forte P Critico (20 a 25). Inaceitavel. ) ’ Riscos.
p . ! (Listar controles existentes) (Ndo preencher- | ™t ! Evitar .
Muito alta (5) Muito alto (5) (N3o preencher - | (Ndo preencher - (selecionar da e (NBopreencher | (Naopreencher-| . B8 | (No preencher -
(Selecionar da Lista) | (Selecionar da Lista)|  automatico) automatico) Lista) automitico) automitico) ° automatico)
automatico)
OBJETIVOS EVENTOS DE RISCOS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO |  DATA DE GESTOR DE RISCO
ESTRATEGICOS REGISTRO DO | (MACROUNIDADE) LSRR | TR DS
RISCO RESPOSTA
RISCO
7. Desenvolver a cultura e| Falta de Equipe Técnica qualificada | CAL Restrigd A investir em CO1: Baixa nos rankings nacionais ¢ internacionais de inovagao | Operacional 24/02/2022 PROPGPI
a prética dainovagio e | para gesto da inovagio, lano de carreira da UNIRIO ndo prevé a contratacio de C02: Abandono e no depdsito de pedidos de registro de ativos
fomentar a protego da | empreendedorismo, protegio  |advogados e especialistas de Protegio Intelectual CO3: Redugdo da vsibilidade da
producio intelectual da |intelectual e transferéncia de CA3: Equipe técnica reduzida Universidade
iversi tecnologia CAd: Restrigdes orgamentirias e legals para contratagio €04: Impacto na cultura de inovagdo de inovagdo e
CAS: Restrigdes em funcdo da politica de 30 da UNIRIO na uni 1. Capacitagdo dos profissionais Transteri/
146 €OS: Redugio na execugo de agdes de inovagdo e 5 4 Inaceitavel existentes e replanejamento das FRACO 08 Indesejével '
empreendedorismo atividades internas. compartithar
CO6: Impacto na criagdo de Startups e Spinoffs da UNIRIO
CO7: Dificuldades em acdes de transferéncia de tecnologia
7. Desenvolver a cultura e| Baixa ades3o as ofertas de vagas de [CA1: Baixa adesao as vagas em fungdo da natureza das atividades de |CO1: Baixa nos rankings de inovagio Comunicagao / 24/02/2022 PROPGPI
aprtica da inovagio e estégio de inovagio estigio. 02: Redugio da visibilidade da Universidade Informagdo
147 |fomentar a protegio da : Baixo valor das bolsas de estagio. €O3: Impacto na cultura de inovag3o de inovacio e 5 s Inaceitivel | N30 hé controles nternos INEXISTENTE N naceitivel evitar Sim
produgao intelectual da empreendedorismo na universidade implementados.
universidade CO4: Redugdo na execugdo de agdes de inovagao e
7. Desenvolver a cultura e|Falta de apoio do ecossistema de CA1: Falta de stratéy Ecossistema de d CO1: Baixa nos rankings de inovagao Operacional 24/02/2022 PROPGPI
a pratica da inovagdo e inovagio Rl CO2: Redugdo da visibilidade da Universidade
fomentar a protegdo da CA2: Restrigbes orgamentirias €03: Redugio na execugo de projetos de inovagdo e Divulgagdo, planejamento e
Lag | Produsio intelectual da ificuldade de captagao de recursos externos empreendedorismo N s Indescivel | 2Pesentagéo de demandas para MEDIANO 06 Gerencidvel Reduti/ tratar Sim
universidade CAA: Limitag3o de equipe técnica CO4: Impacto na criagio de Startups e Spinoffs da UNIRIO incrementar o ecossistema de
ificuldade de estabelecer parcerias inovagdo.
estrigdes em fungao da politica de movimentag3o da UNIRIO
8. Promover melhorias na| Nao realizacdo ou deliberagdo CA1: Auséncia de criagdo de uma comissdo representativa para COL1: Falta de regulamentos e regimentos das unidades Operacional 24/02/2022 PROPLAN
estrutura organizacional [sobre o Regimento Geral elaboragio do Regimento Geral organizacionais 1. Previsio de elaboragdo do
CA: inculaga j ional CO2: Falta de descri¢do da competéncias das unidades Regimento Geral como ag&o no PDI
CA3: Desordenamento nas reunides de Conselhos Superiores, organizacionais 2022-2026;
Conselhos de Centro, Colegiados de Escola / Faculdades / Institutos e |CO3: Falta das descrigao das atividades desenvolvidas nas 2. Designagdo de uma Portaria que
Departamentos. unidades organizacionais nio reflete o conjunto de
o : Centros Académicos elaborarem seus préprios s s naceitivel | Macrounidades essenciais para a fraco 08 aceitivel evitar Sim
Regimentos Internos. construgio do Regimento Geral;
3. Demonstragio ao Gestor Méximo
de que a agdo de elaboragio do
Regimento estd citada no PDI sob a
coordenagio da PROPLAN e equipe.
8. Promover melhorias nal Atraso na elaboragao, discussdes e | CAL: Auséncia de criagdo de uma comissao para elaboragao do PDI | COL: Auséncia de uma orientagao estratégica para a Operacional 24/02/2022 PROPLAN
estrutura organizacional |deliberagdo do PDI 2027-2031 CA2: Atraso tr de cada N .
CA3: Falta de capacitacéo dos gestores sobre planejamento oy |1 Previsio de elaboragao do PI .
150 creein 3 3 Gerenciavel  |2027-2031 como agdo no PDI 2022- FRACO 08 Gerenciavel | Reduzir/ tratar
2026.
8. Promover melh \traso na elaboracdo, di CAL: Auséncia de criagao de um Comité para elaboragao do PGERCI | CO1: Auséncia de uma orientacdo estratégica para a Operacional 24/02/2022 PROPLAN
st organiaconalcelberasio do PGERCI 20272031 |CA2: s s e de risco de cad: . Previso de eaboracgo do PGERCI Donsernt
151 - . . 4 4 Indesejavel  [2027-2031 como agéo no PDI 2022- FRACO 038 Indesejavel y Sim
CA3: Falta de capacitagdo dos gestores sobre gestio de riscos o compartilhar
8. Promover melhorias na| Desatualizagao dos dados no SIE | CAL: Falta de resposta por parte dos gestores com seus contatos | COL: Necessidade de controles manuais para o levantamento | Comunicagao / 24/02/2022 PROGEPE
As chefias que nio estdo cadastradas|
estrutura organizacional | com informages de todos o CA2: Grande volume de portarias de designag3o a ser levantado | dos gestores da UNIRIO Informagdo oI e foram reembaintine
152 gestores da UNIRIO €O2:Informagio sobre os gestores dispersa 1 4 4 Aceitével  |judicialmente s3o controladas atrvés FORTE 02 08 Aceitavel Aceitar Nao
€03: Dificuldade de vincular o patriménio ao Gestor ‘
. de uma planilha e designados
responsavel : :
mediante portaria de designago.
8. Promover melhorias na| Falta de condicdes operacionais CA1: Auséncia de jid ‘habilitade a elab Cco1: internos ndo (o] | 15/03/2022 CCET
estrutura organizacional | para a elaboragio de regimento | refinamento do texto €02 falta de uma definigo clara das competéncias de cada 1~ Planejamento da Decania
interno do CCET ao longo de 2022 | CA: i d: do CCET na di de orgdo do CCET. visando elaboraggo de minuta de
temas relacionados com o regimento. regimento do CCET;
153 CA3:Diiculdade na organizagio de um nimero grande propostas de ) ) B Aceitivel |2~ Definisio de servidores SATISFATORO 04 - Acoitivel Acetar o
itens para o regimento. responsaveis pela redagio da
CAA: Divergéncia excessiva por parte dos Conselheiros de Centro minuta;
quanto aos itens que compordo o regimento. 3 - Cronograma de reunides para
CAS: Excesso de atividades de maior pr idade d discussdo da minuta.
da Decania
8. Promover melhorias nal Falta de condigaes operacionais | CAL: Auséncia habilitad 2 elaboraga cor: internos nao 0 ] 18/03/2022 REITOR
estrutura organizacional | para a elaboragio de regimento | refinamento do texto €02: falta de uma definig3o clara das competéncias de cada
interno do CCH ao longo de 2022 | CA2: Bai do CCH na discussdo dos | érgdo do CCH.
temas relacionados com o regimento.
CA3: Dificuldade na organizagio de um nimero grande propostas de
154 itens para o regimento. 1 1 1 Aceitavel  |Art 12 Inciso VIl & Art. 22 Estatuto MEDIANO 06 06 Aceitével Aceitar Nio
o8 ) . da Universidade.
CA4: Divergéncia excessiva por parte dos Conselheiros de Centro
quanto aos itens que comporio o regimento.
CAS: Excesso de de maior prioridade d
da Decania.
CAG: Nio atualizagio do Regimento Geral.
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UNIRIO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO
Comité Permanente de Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos - CPEGERCI

AVALIACAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIACAO DOS CONTROLES

AVALIACAO DO RISCO
RESIDUAL (RR)

RESPOSTA AO RISCO RESIDUAL

" — - 1 " Respostas:
Probab: impacto:  Risco: Avalagao: Inexistente o Ris : s Plano de resposta
IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS Mu;m‘hawxaﬂ), Muitobaixo(l); | Minimo (1a4); Actvel R Fraco o vinimo (124 | Acetivel: Redufuatar; |56 claboradona
aixal2); Baixo(2); Moderado (52 10); | Gerenciavel; e ey Mediano o Moderado (5.2 10); |~ Gerenciavel; s planilha
Média(3); Médiof3); Elevado (123 16); |  Indesejével; Satisfatério o Elevado (122 16); |  Indesejével; e Respostas a
Alta (4); Alto (4); Critico (20 a 25). Inaceitavel. Forte " Critico (20 a 25). Inaceitavel. ) Riscos.
p . ! (Listar controles existentes) (Ndo preencher- | ™t ! Evitar .
Muito alta (5) Muito alto (5) (Nao preencher - | (Nao preencher - (Selecionar da ) (Nao preencher | (Nao preencher-| - R | (Nao preencher -
(Selecionar da Lista) | (Selecionar da Lista)|  automatico) automatico) Lista) automitico) automitico) ° automatico)
automatico)
OBJETIVOS EVENTOS DE RISCOS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO |  DATA DE GESTOR DE RISCO
ESTRATEGICOS REGISTRO DO | (MACROUNIDADE) LSRR | TR DS
RISCO RESPOSTA
RISCO
8. Promover melhorias nal Falta de condiges operacionais | CAL: Auséncia habilitad a elaboraga cot: internos nao o ] 18/03/2022 REITOR
estrutura organizacional | para a elaborag3o de regimento | refinamento do texto €02: falta de uma definig3o clara das competéncias de cada
interno do CLA a0 longo de 2022 | CA2: Bai imento d do CLA na discussdo dos | érgdo do CLA.
temas relacionados com o regimento.
CA3: Dificuldade na organizagio de um nimero grande propostas de .
155 itens para o regimenmg. grender 1 1 1 Aceitgvel | ATt 12 Inciso VIl & Art. 22 Estatuto MEDIANO 06 06 Aceitével Aceitar Nao
CA4: Divergéncia excessiva por parte dos Conselheiros de Centro da Universidade.
quanto aos itens que comporao o regimento.
CAS: Excesso de de maior prioridade d
da Decania.
CA6: Nio atualizagio do Regimento Geral.
8. Promover melhorias na Atraso na atualizagéo do regimento [ AL Fata de recursos humanos para realizagao de estudos CO1: Auséncia de de eda 0, | 15/03/2022 AC 1 Prosesso né 23102 001851/2011-
estrutura organizacional |do AC. estruturais e de dimensionamento. estrutura do AC. . .
98, no qual foi aprovada a Resolugio
156 3 3 9 Gerencidvel | GR n® 3693, de 19/08/2011 que MEDIANO 06 54 Gerencidvel Reduzir/ tratar
dispde sobre a reestruturagdo do
Arquivo Central.
8. Promover melhorias na|Falta de di CAL: d: do CCET na di 3 br CO1: Estrutura que ndo reflete de forma realista | Operacional 15/03/2022 CCET
estrutura organizacional |para a revisdo da estrutura a estrutura organizacional do Centro. o relacionamento existente entre as unidades do CCET.
organizacional do CCET CA2: Impedimentos por parte da PROPLAN, PROGEPE e/ou da €02: Enfraquecimento da importancia das Escolas na 1 - Cronograma de reunides para
PROPGPI para uma nova organizago envolvendo o hierarquia organizacional. discussdes e debates sobre a
& programas de p duaga : lagos entre grad I estrutura organizacional do CCET;
157 CA3: Divergéncia excessiva entre os Conselheiros do Centro sobre a | graduagao. 2 2 4 Aceitavel 2 - Agendamento de conversas com SATISFATORIO 04 16 Aceitavel Aceitar Nao
estrutura organizacional desejada. Pré-Reitorias a respeito de
CA4: Impedimentos por parte do CONSUNI para uma nova mudangas na estrutura
envolvendo de e organizacional do CCET.
programas de pés-graduagdo.
8. Promover melhorias na| Inconsisténcias na estrutura CA1: falta de CDs e FGs compativeis com a estrutura organizacional | CO1: deficiéncia na gestao Legal 24/02/2022 PROPLAN
estrutura organizacional |organizacional do SIORG institucionalizada CO2: sobrecarga de trabalho para os gestores
158 A2: desatualizagdo e/ou inexisténcia de regimentos int : lizagao das decisd N N 5 Gerencidvel |30 hé controles internos INEXISTENTE N 5 Gerencidvel Redutif tratar
unidades coa: dificulta do implementados.
CA3: sistema CO5: dificuldade no atendimento aos servidores
8. Promover melhorias na|Inconsisténcias na estrutura CA1: Falta de capacitagdo dos servidores para o SIE CO1: atrasos nos encaminhamentos de processos Operacional 24/02/2022 PROPLAN - N
estrutura organizacional |organizacional do SIE CA2: Atualizagio do SIE de acordo com os atos normativos administrativos 1 Capacitagbes no SE oferecidas
institucionais C02: causa ruidos de comunicagio pela DTIC e pela PROGEPE Transferir/
159 _ ) a 4 Indesejével |2, Pratica de atualizagdo quinzenal FRACO 08 Indesejvel ’ sim
CA3: Atraso na contratagio da empresa de consultoria do SIE €03: dificuldade no acompanhamento e monitoramento do compartilhar
o doSIE de acordo com o3 boltins
internos.
8. Promover melhorias na| Nao atendimento aos critérios | CAL Conflito de interesses CO1: Areas sem fungbes gratificadas Operacional 24/02/2022 PROPLAN 1. Informativos através do
estrutura organizacional |adotados pela Universidade paraa |CA2: Demanda maior por fungdes e cargos em doqueas |co2: de novas SIORG/SIGEPE/EORG;
%0 destinagao de fungdes gratificadas e | possibilidades de pedido coordenadorias/divisdes ) s s erenciavel |2 Demonstrativo da Estrutura fRACO 08 . Aceitivel Aceitar o
cargos em comissio Organizacional atualizado
quinzenalmente na pagina da
COPLADI/PROPLAN.
8. Promover melhorias na| Ndo atendimento, por parte do CA1: Sucessivos cortes de orgamento as Universidades Federais CO1: Impossibilidade de manter atualizada a estrutura Operacional 24/02/2022 PROPLAN
estrutura organizacional - |governo Federal, as reiteradas organizacional da Universidade 1. Informativos através do
solicitagdes de cargos CO2: Dificuldade de os gestores aceitarem assumir a SIORG/SIGEPE/EORG;
161 i para cargosema 3 5 s Inaceitavel  [2. Comunicado conjunto FRACO 08 Inaceitavel Evitar sim
Universidade CO3: Actimulo de fungdes na chefia imediata acima do cargo PROPLAN/PROGEPE para o Governo
comissionado em falta Federal.
8. Promover melhc das d id assumir de chefia nas. CO1: Vaco de responsabilidade técnica profissional nas Operacional 18/03/2022 PROGEPE
estrutura organizacional unidades organizacionais; unidades organizacionais;
16 CA2: Assimetria das gratiicagaes na civersas posigges s diferentes COZ: Prestago de servgos de baia qualidade; B . indesejével |’ 1 controles nternos INEXISTENTE . ndesciivel Transfern/ Sim
estruturas administrativas da universidade. implementados. compartilhar
9. Promover melhorias | Poucos de trabalho | CAL: das Utiidades dos CO1: Realizagao equivocada na instrugao processual ndo- Operacional 15/03/2022 AC
o processo estabelecidos por manuais, para [ serv is Itadaos para a gestio de digial. 1. Capacitagdo dos recursos
organizacional definir a produgdo, o uso e a €02 Lentidao na tramitagao processual nao-digita. humanos na Universidade;ealizagio
manutengo dos processos €03: Adversidade para gerir esses documentos ndo-digitais de intervengdo arquivistica na massa
administrativos, dossiés e 04: Obsticlos no controle dos documentos nao-digitais. documental acumulada nos setores
documentos avulsos ndo digitais. €OS: Dificuldade na recuperago dos documentos no-digitais administrativos; Estabelecer
treinamentos nos setores sobre as
163 2 2 4 Aceitavel normativas do AC (INSTRUGAO SATISFATORIO 0,4 16 Aceitavel Aceitar Nio
NORMATIVA AC N2 02, DE 10 DE
FEVEREIRO DE 2021 que dispde
sobre a criag3o do Manual de
Procedimentos para Formago de
Processos Administrativos no
ambito da UNIRIO).
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UNIRIO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO
Comité Permanente de Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos - CPEGERCI

AVALIACAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIACAO DOS CONTROLES

AVALIACAO DO RISCO
RESIDUAL (RR)

RESPOSTA AO RISCO RESIDUAL

) ,_ ) 1 ) Respostas:
Probab: Impacto: Risco: Avaliagio: Inexistente 08 Ris o Plano de resposta
X = Muito baixa(1); Muito baixo(1); Minimo (1 a 4); Aceitavel; S » Fraco ’ Minimo (12 4); s a ser elaborado na
IDENTIFICAGAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS babe(l) o (124) Identificagao dos controles jé . 06 (129) Reduzi/tratar; °
Baixal2); Baixo(2); Moderado (52 10); | Gerenciavel; stontes ma ettt Mediano o Moderado (5.2 10); |~ Gerenciavel; el planilha
Média(3); Médiof3); Elevado (123 16); |  Indesejével; &3 Satisfatério o Elevado (122 16); |  Indesejével; e Respostas a
Alta (4); Alto (4); Critico (20 a 25). Inaceitavel. Forte P Critico (20 a 25). Inaceitavel. 2 ’ Riscos.
p . ! (Listar controles existentes) (Ndo preencher- | ™t ! Evitar .
Muito alta (5) Muito alto (5) (N3o preencher - | (Ndo preencher - (selecionar da e (NBopreencher | (Naopreencher-| . B8 | (No preencher -
(Selecionar da Lista) | (Selecionar da Lista)|  automatico) automatico) Lista) automitico) automitico) s automatico)
automatico)
OBJETIVOS EVENTOS DE RISCOS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO |  DATA DE GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO PLANO DE
ESTRATEGICOS REGISTRO DO | (MACROUNIDADE)
RISCO RESPOSTA
RISCO
9. Promover melhorias | Atraso da implantagao do sistema | CAL: O Tribunal Regional Federal da 42 Regio demorou para COL: Os profisionais da Tl nao puderam fazer a Operacional 14/03/2022 AC
no processo informatizado Sistema de entregar os cédigos fontes do SEI. parametrizacdo do sistema. ~ P -~
eess . ” - 1. Disponibilizagio dos codigos
na UNIRIO. CO2: Os arquivistas da Unirio ndo puderam estabelecer
- fontes para uso do SEI na UNIRIO;
procedimentos de utilizagdo do sistema. para ;
2. Realizagdo constante de reunioes
entre 0s membros do Grupo de
Trabalho do SEI;
3. Capacitagdo de toda a equipe nas
iy |funcionalidades do sistema; .
160 3 3 9 Gerenciavel ; MEDIANO 06 54 Gerenciavel i Sim
4. INSTRUCAO NORMATIVA AC N& Reduzir] tratar
05, DE 22 DE SETEMBRO DE 2021
que dispde sobre a publicagdo do
primeiro Relatorio Técnico para a
Implantagdo do sistema Eletronico
de Informagdes (SEI) na UNIRIO
(desenvolvido pela equipe do AC).
= B com g comso
165 |"O Process  Doce por L3 3 2 6 Gerencidvel | cursos de maneira informal quanto FRACO 08 48 Gerencidvel Reduzir/ tratar sim
organizacional para capacitacio no SIE
a0 SIE.
9. Promover melhorias | Baixo engajamento dos presidentes | CAL: Pouca divulgagao da capacitagio CO1: Subutilizagao do SIE Operacional 24/02/2022 CCET
166 | processo de Nicleos Docentes Estruturantes esinteresse por parte do piblico alvo N N n Aceitivel |80 hé controles internos INEXISTENTE N A Aceitivel Aceitar Ndo
organizacional para capacitagio no SIE implementados.
9. Promover melhorias Baixo engajamento dos presidentes ouca divulgacao da capacitacdo CO1: Subutilizagdo do SIE Operacional 24/02/2022 CCH
167 |noprocesso de Nicleos Docentes Estruturantes esinteresse por parte do piblico alvo B . Indesciével |’ i controles nternos INEXISTENTE A ndesciivel Transterir/ Sim
organizacional para capacitagdo no SIE implementados. ‘compartilhar
9. Promover melhorias | Baixo engajamento dos presidentes ouca divulgagao da capacitagao COL: Subutiizagio do SIE Operacional 24/02/2022 A
168 |0 Processo de Nicleos Docentes Estruturantes esinteresse por parte do piblico alvo A N n Aceitivel |80 hé controles internos INEXISTENTE N A Aceitivel Aceitar Ndo
organizacional para capacitagio no SIE implementados.
9. Promover melhorias CaL: o o cor: académicos internos nao padronizados. | Operacional 15/03/2022 ccer
no processo decursoe de ¢ €02: ineficiéncia na execug3o dos processos académicos.
organizacional diretorias de Escolas na CA2: Falta de pessoal capacitado para descrever os processos C03: desconhecimento da comunidade interna a respeito de
dos como um passo-a-p: do CCET, como tramitam dos processos académicos. N3 b controtes intern
169 processos académicos CA3: Desinteresse por parte do piblico-alvo. 1 4 4 Aceitavel 30 ha controles internos INEXISTENTE 1 4 Aceitével Aceitar Nao
implementados.
3 do NAPE-CCET
para apoio na estruturagao dos processos académicos
9. Promover melhorias | Baixo nimero de projetos CAL: pouca comunicagao ¢ integragao entre setores COX: Dificuldade em visualizar afinidades e temas que podem | Comunicagao / 24/02/2022 | CHEFIA DE GABINETE
no processo elaborados em conjunto por A2: fata de estimulo a integrago institucional ser trabalhados em conjunto )
. 12,1 n 22E: . » .
170 i unidades ionais e €02: Unidades organizacionais se limitam a atuar de forma 1 1 1 Aceitavel | AT 12 Inciso VILB A 22 Estatuto. | ypepyang 06 06 Aceitavel Aceitar Nso
da Universidade.
dificuldade de implantagio desses isolada
projetos
9. Promover melhorias | Problemas com infraestrutura para | CAL: falta de laboratrios e espagos compartilhados de trabalho | CO2: Desmotivagao para a realizagao de projetos intersetoriais | Operacional 24/02/2022 | CHEFIA DE GABINETE
no processo aealizagio de projetos alta de amparo técnico para o so de ambientes virtuais para | ou intercampi )
171 i i intercampi reunides e conferéncias 1 1 1 Aceitavel | ATt 12 Inciso VIl & Arts.18, 24 MEDIANO 06 06 Aceitavel Aceitar Nso
Estatuto da Universidade.
9. Promover melhorias | Baixo impacto dos projetos feitos a | CAL: pouca divulgagao dos resultados COL: Desestimulo 3 novas < 30/ 24/02/2022 | CHEFIA DE GABINETE
no processo partir de parcerias internas CA2: projetos desalinhados a objetivos institucionais ou as e campi Informagdo At 12, nciso Vil & Arts 18, 26
172 |organizacional necessidades do entorno €02: Dificuldade de percepgio de resultados ou beneficios 1 1 1 Aceitavel . g MEDIANO 06 06 Aceitavel Aceitar Nao
Estatuto da Universidade.
gerados
9. Promover mehorias |Nao 3o d de |CAL: Faltade 30 do sistema com dados dos |COL: Sistema de Gestao de Desempenho nao permite o Comunicagio / 24/02/2022 PROGEPE Avaliagao de Desempenho. A
o processo gestio de desempenho servidores conhecimento da situagdo atual dos indicadores Informagdo PROGEPE desconhece a existéncia de|
173 |organizacional CA2: Atraso no retorno das informagdes pelos setores €02: Prejudicar o aprendizado sobre a gestdo dos indicadores. 1 1 1 Aceitavel |um Sistema de Gestdo de SATISFATORIO 04 04 Aceitavel Aceitar Nao
Desempenho no smbito da
9. Promover melhorias | Falta de pessoal capacitado para | CAL: Baixo grau n0s cursos d a cor: seguranca juridica 0 ] 18/03/2022 PROAD
o processo lizagio d bre  [cA: por parte dos servid participar da equipe | processos lcitatérios 1.1 A assessoria da Pro-Re
organizacional processos licitatérios realizados | de fiscalizagao €02: Atraso no rito de homologagdo do processao licitatério enumerou em uma lsta alguns
pela UNIRIO CA3: Politica institucional de capacitagdo inadequada & ossivel comprometimento da execuio contratual e/ou cursos de capacitado
! de da unidade administrati aquisigio do objeto lcitado aprendizagem (gratuitos e pagos)
ca cursos e/ou programas de cap: com o tema principal de licitagdo,
especificos para a drea de licitagao incluindo temas mais especificos
CAS: Fragilidades na elaboragdo e/ou instrugdo das pegas processuais como fiscalizagio de processos
referente 3 fase interna do processo licitatorios, a serem para realizados
174 3 4 Indesejével ~[Pe108 servidores. 1.3 Além do SATISFATORIO 04 48 Gerencivel Reduzir/ tratar
realizado
normalmente pela GECON,
juntamente com ela e com a DAA, a
PROAD ve realizando o
acompanhamento mensal dos
processos de contratos que sio
considerados mais critcos para a
instituiao (ex.: mdo de obra,
manutengdo predial, entre outros).
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UNIRIO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO
Comité Permanente de Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos - CPEGERCI

AVALIACAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIACAO DOS CONTROLES

AVALIACAO DO RISCO
RESIDUAL (RR)

RESPOSTA AO RISCO RESIDUAL

" — - 1 " Respostas:
Probab: Impacto: Risco: Avaliagdo: Inexistente 08 Ris o Plano de resposta
" M Muito baixa(l); | Muitobaixo(t); | Minimo (1a4); Aceitivel; - » Fraco g Minimo (1.2 a); Aceitével; N a ser elaborado na
IDENTIFICAGAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS baixaf1) = (124) dentificagio dos controles - 06 (124 Reduzir/tratar; ¢
Baixa(2); Baixo(2); Moderado (5210); | Gerencidvel; stontes ma ettt Mediano o Moderado (52 10); | Gerenciavel; el planilha
Média(3); Meédio(3); Elevado (12 a 16); Indesejével; Icdo. Satisfatério ﬂ’l Elevado (12 a 16); Indesejavel; T Respostas a
Alta (4); Alto (4); Critico (20 a 25). Inaceitavel. Forte P Critico (20 a 25). Inaceitavel. 2 ’ Riscos.
p . ! (Listar controles existentes) (Ndo preencher- | ™t ! Evitar .
Muito alta (5) Muito alto (5) (Nao preencher - | (Nao preencher - (Selecionar da ) (Nao preencher - | (Nao preencher - R BEE (N3 preencher -
(Selecionar da Lista)| (Selecionar da Lista) | automitico) automitico) Lista) automitico) automitico) e automitico)
automatico)
OBJETIVOS EVENTOS DE RISCOS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO |  DATA DE GESTOR DE RISCO RESPOSTAAO | PLANO DE
ESTRATEGICOS REGISTRO DO | (MACROUNIDADE)
RISCO RESPOSTA
RISCO
9. Promover melhorias | Demanda excessiva de trabalho | CAL: Falta de servidores capacitados para completar a equipede | COL: Atraso na andlise das prestaces de contas Operacional 24/02/2022 REITOR
o processo para fiscalzar os contratos fiscalizagdo €02: Ateste a documentos com possiveis falhas contratuais
175 CA2: Falta de contratos |CO3: le servicos inadequados 1 1 1 Aceitavel Art 12. Incisos VIl e IX Estatuto da MEDIANO 06 06 Aceitavel Aceitar Nio
institucionais CO4: Gasto do recurso financeiro incondizente Universidade.
com o servico prestado
9. Promover melhorias Falta de designagdo de fiscais para | CA1: Servidores ndo capacitados para a funcdo CO1: Atraso na entrega da Prestagdo de Contas do contrato ‘Operacional 24/02/2022 REITOR
no processo o contrato da EBSERH com a CA2: Negativa de servidores designados para a fungdo de fiscais do | com a EBSERH ) )
N " 5 s Art. 12, Inciso VIl & Art.25 Inciso | s N
176 |organizacional UNIRIO contrato CO2: Dificuldades para andlise e ateste dos documentos 1 1 1 Aceitavel N N MEDIANO 0,6 06 Aceitavel Aceitar Nao
Estatuto da Universidade.
referentes ao contrato com a
EBSERH
9. Promover melhorias | Falta de estudos que oferegam CAL: Falta de periodicidade na realizagao dos estudos COL: oferta de servigos pouco pertinentes as necessidades da | Imagem / Reputacdo |  24/02/2022 cpPA
no processo algum feedback sobre os servigos | CA2: Baixa d na coleta de ) -
: . . . 530 anual de avaliagio
organizacional prestados a comunidade informagdes aixo uso dos servigos prestados " tendi " lizad
177 das d: C03: falta de para a melhoria dos servigos 2 2 4 Aceitavel |uanto a0 atendimento realizado SATISFATORIO 04 16 Aceitével Aceitar Nao
orestads pela CPA; 1.2- publicizagdo de todos
trabalhos da CPA.
C04: gerago de servigos com baixo valor agregado 0s trabalhos da
COS: avaliacdo voltada para publico disperso
9. Promover melhorias Baixa adesdo dos servidores para : Falta de divulgagdo junto aos servidores CO1: Servidores ndo capacitados para a gestdo de processos Operacional 24/02/2022 PROGEPE
17g |noprocesso . oririos 5 para capactagio €02: Atraso no mapeamento de processos dos setores ) . s Gerenciavel |17 de Desenvolvimento para SATISFATONIO 04 9 Aceitivel Acetar o
organizacional gestdo esinteresse de servidores do topo da carreira em participarem Gestores e servidores.
9. Promover melhorias | Atraso na implementagdo da gestao | CAL: Servidores nao receberam capacitagao em gestao de processos | COL: Nao realizago do mapeamento das atividades das Operacional 24/02/2022 PROGEPE ) )
o prox o g Smbit nidad Trilha de Desenvolvimento para
179 |10 Process LRLEEEADEAD unidades 1 4 4 Aceitavel | Gestores e servidores, Cursos SATISFATORIO 04 16 Aceitével Aceitar Nao
€02: Dificuldade para realizagio da gestdo de riscos nas
i ofertados pelas Escolas de Governo.
unidades
9. Promover melhorias Atraso na implementacdo da CAL: Lentiddo na aprovacdo do Plano pelo CONSUNI CO1: Sangdes por parte da CGU e TCU Legal 24/02/2022 PROPLAN 1. Composicdo do CPEGERCI
o processo Gestiio de Riscos CA2: Tempo elevado para andlise da proposta pelo CPEGERCI CO2: Descumprimento das normativas federais aprovada ;
organizacional CA3: Incompati lade do volume de trabalho da unidade 2. Politica de Gestao de Riscos
responsavel com o nimero de servidores disponiveis aprovada;
180 3 4 Indesejavel 3. Regulamento Interno do SATISFATORIO 04 48 Gerencidvel Reduzir/ tratar Sim
CPEGERCI aprovado;
4. Assessor Especial de Controle
Interno.
9. Promover melhorias _|Atraso na 3 CaL: trabalho da unidade CO1: Sangbes por parte da CGU e TCU Legal 24/02/2022 COPEr
181 |no processo Gestio de Integridade responsavel com o nimero de servidores disponiveis €02: Descumprimento das normativas federais 4 4 Indesejavel [ Criagio da Comisso de Integridade. | MEDIANO 06 96 Gerencidvel | Reduzir/ tratar sim
9. Promover melhorias | Auséncia p: dos. CAL: G d T tes no SIE CO1: Aumento do tempo para resolugao de problemas Operacional 24/02/2022 DTIC
no processo servidores da UNIRIO sobre 0 SIE | CA2: Pessoas nio capacitadas sobre o uso do SIE CO2: Falta de registro das comunicagdes realizadas Realizagio de Workshops para
organizacional CA3: Falta de interesse dos surios em participar dos treinamentos | CO3: Uso inadequado do sistema interferindo na qualidade dos comunidade de acordo com médulos
dados da UNIRIO das dreas; Base de conhecimento
(FAQs) disponivel aos usudrios no
182 3 3 9 Gerencigvel | Sistema de controle de chamados FORTE 02 18 Aceitivel Aceitar Nio
utilizado pela DTIC (GLPI); Manuais
disponiveis no Sistema SIE.
9. Promover melhorias | Atraso na migragdo / interface do | CAL: d para o sistema | CO1: Uso de um sistema desatualizado a realidade institucional | Tecnolégico 24/02/2022 pTIC ~ -
A . Contratagso de consultoria
no processo SIE com outros sistemas CA2: Demanda represada na fila de trabalho 02: Dados confltantes em sistemas nao integrados
especializada em Sistemas de
Informagao (principalmente SIE);
Qualificagio continua de servidores
183 3 3 9 Gerenciavel internos em novas tecnologias e SATISFATORIO 0,4 36 Aceitavel Aceitar Nao
servigos; Equipe técnica de Tl
especializada no suporte ao sistema
SIE (disponibilidade do Sistema e
uso).
9. Promover melhorias | Atraso na definigao do Plano ificuldades para se reunir e deliberar sobre o PDGTIC CO1: Impacto na governanga de Tl da Universidade Operacional 24/02/2022 oTIC
o processo Diretor de Governanca de ecessidade de aprovagio anterior do PDI 2022-2026
184 |organizacional Tecnologia da Inf DGTIC) | CA3: Atraso de respost laga do PDGTI 1 a 4 Aceitavel | Alertar Presidente Comite. SATISFATORIO 04 16 Aceitavel Aceitar Nao
anterior
9. Promover melhorias | Atraso no 3 encia aos principios da Administragao Publica CO1: Nao-atingimento dos objet 24/02/2022 COPEl
o processo trabalhos, por conduta profissional esobediéncia aos principios institicionais da UNIRIO €02: Aumento do nimero de Sindicancias e Processos Transtere]
185 |organizacional de servidor Plano de Integridade da UNIRIO Administrativos Disciplinares (PADs) 4 s Inaceitével | Monitoramento do PDI. MEDIANO 06 Indesejavel e Sim
interesses institucionais s
X i : legislages sobre dad i Infragao a Protega Pessoais e a Lei i
O Fromaer maors [Rcessoouconcssio e weos AL Do 3 COL v L Gera e Froeso de Dados sz €3 s [ rsgridde 24/02/2022 COPEl relatorto do G sobre LGPD onde
186 | "0 Process ! Informage tasp: els ¢ <ig 3 3 3 9 Gerencidvel  |estd indicada a criagdo de comissdo | SATISFATORIO 04 36 Aceitdvel Aceitar Nio
uso ou divulgagdo indevida
permanente para tratar do assunto.
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UNIRIO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO

Comité Permanente de Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos - CPEGERCI
AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIACAO DOS CONTROLES

AVALIAGAO DO RISCO
RESIDUAL (RR)

RESPOSTA AO RISCO RESIDUAL

. s . 1 . Respostas:
Probab: Impacto: Risco: Avaliaggo: Inexistente o8 Ris U, Plano de resposta
% 5 Muito baixa(1); | Muito baixo(L); | Minimo (1a 4); Aceitével; each L Fraco g Minimo (12 4); Aceitével; e a ser elaborado na
IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS () = (124) Identificagdo dos controles 4 A 06 (Lag) Reduzl/tratar; :
Baixa(2); Baixo(2); Moderado (5 a 10); Gerencidvel; BT Mediano 04 Moderado (5 a 10); Gerencidvel; e planilha
Média(3); Médio(3); Elevado (123 16); |  Indesejével; s Satisfatorio 0 Elevado (122 16); |  Indesejével; e Respostas a
Alta (4); Alto (4); Critico (20 a 25). Inaceitavel. Forte P Critico (20 a 25). Inaceitével. pa ’ Riscos.
p s . (Listar controles existentes) (Nao preencher - " ! Evitar .
Muito alta (5) Muitoalto(s) | (Nao preencher- | (Nao preencher - (seleconarda | 0 PSS (Nao preencher - | (Nao preencher | (. K | (Nao preencher -
(selecionar da Lista) | (selecionar da Lista) | automatico) automitico) Lista) automitico) automitico) pree automitico)
automitico)
OBJETIVOS EVENTOS DE RISCOS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO [  DATA DE GESTOR DE RISCO RESPOSTAAO | PLANO DE
ESTRATEGICOS REGISTRO DO | (MACROUNIDADE)
RISCO RESPOSTA
RISCO
9. Promover melhorias | Atraso no fechamento do Relatério | CAL: Atraso na designagao do Grupo de Trabalho responsavel pelo | CO1: O RG cair em exigéncia do TCU Operacional 24/02/2022 PROPLAN
no processo Anual de Gestio 1. Normativas detalhadas do TCU
organizacional CA2: Atraso nas respostas para composido do RG para desenvolvimento do Relatério
CA3: Nao apresentagio do RG no CONSUNI Anual de Gestao;
187 5 s Inaceitavel |2 GruPo de Trabalho instituido pelo FORTE 02 5 Gerencivel Reduzir/ tratar sim
Reitor para a elaborago do RG;
3. Anslise do Relatorio pela AUDIN;
4.Apresentagio do Relatério no
CONSUNI.
9. Promover melhorias | Falta de para CAL: Indefinigao sobre a unidade responsavel pelo guia de elaboragao| COL: relatérios dissonantes entre as diferentes unidades Operacional 24/02/2022 PROPLAN
no processo elaboragdo do Relatério de do Relatério de Atividades. €02: Demora na publicagao dos relatérios de atividades das N30 hs contraes internos
188 i tividades das unidades CA2: Indefinigao sobre os requisitos do Relatério de Atividades unidades administrativas 5 s Inaceitével oles interno: INEXISTENTE 1 Inaceitivel Evitar sim
implementados.
Administrativas e Académicas
9. Promover melhorias | Falta de padronizagao para CAL: Atraso nas respostas das unidades CO1: Matriz orgamentaria deficiente Operacional 24/02/2022 PROPLAN
no processo elaboragdo do CENSO da Educagio |CA2: Inconsisténcias das informagdes cadastradas no SIE nas O2: Indefinigio do nimero preciso de alunos dos cursos N )
organizacional Superior matriculas dos estudantes pelos Cursos de Graduagdo resenciais 1. Instrugdes Normativas do INEP
& P P < P para elaboragdo do CENSO superior;
2.IN que determina que somente o
189 4 5 Inaceitavel | Co0rdenador do curso pode fazer a MEDIANO 06 Indesejével Transfer/ sim
matricula dos alunos, pois & proibido compartilhar
ceder a senha para terceiros;
3. Captagio de dados pela DAINF.
9. Promover melhorias de Escolas, CAL: bre o d coL: internos ndo Operacional 15/03/2022 CCET
no processo 2 de Pés-Graduagdo, i padronizados.
e Decania na CA2: Falta de pessoal capacitado para modelar processos CO2: neficiéncia na execugao dos processos administrativos. N30 hs contraes internos
190 modelagem dos processos administrativos. €03: desconhecimento da comunidade interna a respeito de 1 4 Aceitavel |- lementad‘; erno: INEXISTENTE 1 4 Aceitével Aceitar Nao
administrativos CA3: Desinteresse por parte do pablico-alvo. como tramitam dos processos administrativos. P .
9. Promover melhorias | Falta de eleigao para composigao da| CAL: Falta de de todas as classes na composigdo | CO1: Equipe Incompleta em descordo com o regimento interno | Legal 10/03/2022 A
0 processo equipe da CPA da CPA O2: Sobrecarga de trabalho & uma equipe completamente
organizacional CA2: Nao atendimento a determinagdes regimentais (Art. 5° - resumida
CompBem a CPA/UNIRIO representantes das categorias Docente, | CO3: Geragéo de servigos com baixo valor agregado 1.1- Acompanhamento das Portarias
e Discente da Universidade, além de CO4: Falta informagaes adequadas para o bom andamento dos emitida pela Reitoria quanto a
191 organizada. Pardgrafo Unico - As trabathos 5 4 Inaceitével da CPA; 1.2- Solicitagdes | ¢ pyparopio 04 8 Gerencidvel Reduzir/ tratar sim
Docente, e Discente serdo |COS: Desestimulo de toda a equipe de trabalho e colegiado oriundas da Coordenagdo da CPA
compostas de modo a que nenhuma delas venha a constituir maioria enderegadas 3 Reitoria visando a
absoluta.) regularizaco de sua composigao,
CA3: Falta de participagio ativa da Gestdo Maior da UNIRIO junto a
9. Promover melhorias | Falta de mapeamendo dos fluxos de | CAL: A situagao se agravou devido ao periodo de pandemia, causada Operacional 12/03/2022 AC . i,
> ) " N 1. Visitas técnicas e diagndstico nas
0 processo trabalho realizados e da produgdo | pelo virus covid 19, os profissinais de arquivo ndo puderam ir as | CO1: Falta do registro da tramitagdo documentos.
unidades administrativas;
organizacional de documentos na Unirio unidades administrativa fazer as entrevistas e a identificagdo da O2: Falta de controle do ciclo de vida dos documentos. amin )
< : P N 2. Orientagdo técnica sobre o ciclo
produgao de documentos. €03: Auséncia da identificagdo da produgdo documental.
O4: Baixo controle dos documentos nas fases de produgio, de vida dos documentos;
192 " produgdo, 2 2 4 Aceitdvel (3. Capacitago nos setores sobre SATISFATORIO 04 16 Aceitavel Aceitar Nao
us0 @ manutencio estdo de documentos;
COS: Auséncia do registro dos fluxogramas de trabalho. 8 a i
4. Ampliagéo sobre o controle &
registro da tramitagao de processos
por meio da implantagdo do SEI
9. Promover melhorias 3 iaga CAL: Baixa 3o d académica na Fo |COL: D sobrea da C do/ 10/03/2022 A
no processo Institucional Institucional universitiria Informagio 1.1- Realizagdo anual da AAI; 1.2-
) o . s N0 otilizacs . . S o N )
13 |oreanizacional CA2: Falta de proposigao de solugdes por parte da CPA €02: Nio utilizagio dos resultados na melhoria universitéria 3 3 g Gerenciavel | Pitrbuiao do reatorio com SATISFATORIO 04 a5 Aceitével ceitar Ndo
CA3: NFo utilizagio dos resultados para a tomada de decisdo apontamentos individuais para os
CA4: Falta de participagio ativa da Gestdo Maior da UNIRIO junto a gestores competentes.
cpA
10. Promover a [Acervo insuficiente nas Bibliotecas | CAL: Acervo nao atualizado ou em quantidade insuficiente COL: Baixa oferta de materiais bibliograficos Operacional 16/03/2022 BC
integracdo da CA2: Falta de periddicos cientificos em determinadas areas do 02: Baixa procura das Bibliotecas pela comunidade
comunidade conhecimento universitaria
universitdria, com CA3: Problemas de comunicagdo com os coordenadores de cursos | CO3: Influéncia negativa nos conceitos dos cursos
melhoria das condigdes CAd: Insuficiéncia de recurso financeiro para i : do potencial de d 1. Resolugao UNIRIO n° 4.102/2013
de estudo, convivéncia e CAS: falta de conteddos digitais que atendam as bibliografias basicas |escolar dos estudantes. 2. Resolugio UNIRIO n* 4038/2013;
194 [agdes de assisténcia dos cursos CO5: Diminuigso da qualidade de ensino, pesquisa e extensio 5 5 Inaceitavel |3, Politica de Formagdo e FRACO 08 Inaceitivel Evitar Sim
estudantil, vinculadas as CAG: escassez do acervo no formato digital acessivel aos estudantes Desenvolvimento do Acervo;
atividades-fim da com deficiéncia 4. Carta de servigos.
Universidade A7: Inexisténcia de um sistema institucional para gestdo das
bibliografias dos planos e programas de ensino
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UNIRIO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO

Comité Permanente de Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos - CPEGERCI

IDENTIFICAGAO E CLASSIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCOS

AVALIACAO DO RISCO INERENTE (RI)

Probab:
Muito baixa(1);
Baixa(2);
Média(3);
Alta (4);
Muito alta (5)
(Selecionar da Lista)

Impacto:
Muito baixo(1);

Muito alto (5)
(Selecionar da Lista)

OBJETIVOS EVENTOS DE RISCOS CONSEQUENCIAS CLASSIFICAGAO |  DATA DE GESTOR DE RISCO
ESTRATEGICOS REGISTRO DO | (MACROUNIDADE)
RISCO
10. Promovera do acervo bibli AL: Falta de espaco fisico que favorega as reunides e o CO1: nao realizagao de atividades culturais e artisticas no Operacional 16/03/2022 8C
integragdo da desenvolvimento de atividades de leitura, danga, msica, exposigdes |ambiente das bibliotecas e salas de leitura
comunidade e teatro nas unidades da BC; CO2: baixa procura das bibliotecas como espago de leitura e
universitaria, com CA2: Falta de espaco fisico para armazenar o total do acervo em promogio;
melhoria das condiges papel CO3: numero insuficiente de itens bibliograficos (volumes) no
195 | de estudo, convivéncia e padrio exigido pelo INEP. 4 4
agdes de assisténcia
estudantil, vinculadas as
atividades-fim da
10. Promover a Dificuldade na construgdo / CAL: Desigualdade no tratamento dos alunos. CO1: Dificuldade de aprendizagem decorrente de fome, Legal 24/02/2022 PRAE
integragdo da aplicagio da politica de agdes CA2: Falta de apoio financeiro e psicologico aos alunos de agdes moradia inapropriada, materiais e transporte
i firmati afirmativas C02: Evasio
universitaria, com CO3: Atraso na conclusdo do curso
melhoria das condi CO4: Desmotivagdo do estudante
196 | de estudo, convivéncia e 3 4
agdes de assisténcia
estudantil, vinculadas as
atividades-fim da
Universidade
10_Promovera Enfraquecimento do apoio do CAL restrigdes orgamentarias federais CO1: Evasao de estudantes advindos de politicas de agdes Financeiro / 24/02/2022 PRAE
integracdo da governo federal e dificuldade em [ CA2: problemas internos de alocagso orgamentria afirmativas Orcamentsrio
comunidade obter recursos em outros meios | CA3: limitagdo de recursos para os programas de permanéncia CO2: Demora desses estudantes em concluir a graduagdo por
universitaria, com para projetos voltados a agdes |estudantil i de efou &
melhoria das condigdes  [afirmativas CO3: Falta de amparo institucional aos estudantes ingressantes
197 | de estudo, convivéncia e 3 4
agdes de assisténcia
estudantil, vinculadas a5
atividades-fim da
Universidade
10. Promovera Insuficiéncia de projetos de CAL: falta de estimulo institucional para a elaboragdo de projetos | CO1: Aumento do nimero de estudantes com problemas Operacional 24/02/2022 PROEXC
integragdo da extensio que visem promovera | (editais, horas extracurriculares, etc.) emocionais e motivacionais
comunidade integragao entre os estudant CA2: falta lgagao e dstent
universitria, com
melhoria das condigdes
198 | de estudo, convivéncia e 1 5
agdes de assisténcia
estudantil, vinculadas as
atividades-fim da
Universidade
10. Promover a Precarizagdo da estrutura de apoio |CA1: insuficiéncia de recursos financeiros CA2: CO1: desamparo aos estudantes. Legal 24/02/2022 PROGRAD
integragao da a0 ensino, associada 4 inclusdo, por | baixo nimero de docentes desenvolvendo projetos de tutoria C02: redugéo do desempenho dos estudantes
comunidade parte da PROGRAD Voltados para pessoas com deficiéncia CO3: desmotivagao pela aprendizagem
universitaria, com CO4: excluso informacional de pessoas com deficiéncia
melhoria das condiges COS: descumprimento da legislagao federal
199 |de estudo, convivéncia e CO6: Evasio 3 4
agdes de assisténcia
estudantil, vinculadas a5
atividades-fim da
Universidade
10. Promovera Precarizagao da estrutura de apoio | CAL: Escassez do acervo no g ivel aos estudantes | CO1: d rudant Operacional 24/02/2022 NAI
integragdo da a0 ensino, associada a inclusio | com deficiéncia CO2: redugao do desempenho dos estudantes
comunidade CA2:falta de itad i das demand: pela
universitaria, com informacionas dos estudantes com deficiéncia CO4: exclusio informacional de pessoas com deficiéncia
melhoria das condigdes CA3: falta de manutengio das tecnologias assistivas O5: descumprimento da legislacdo federal
de estudo, convivéncia e institucic que for | io d: CO6: Evasdo
agdes de assisténcia obrigatorias pelos docents d formato
300 |estudantil, vinculadas as acessivel aos estudantes com deficiéncia B s
atividades-fim da CAS: Falta de infraestrutura para atender a demanda de adaptago
Universidade do acervo para o formato acessivel
A6: Falta de acessibilidade fisica e arquitetonica nos espacos
is impedindo a d deficiéncia.
CA7: Falta de acessibilidade informacional e comunicacional nos
sistemas institucionais

Risco:

Minimo (1 4);
Moderado (5 a 10);
Elevado (12 a 16);

Critico (20 2 25).

(Nzo preencher -

automatico)

AVALIACAO DOS CONTROLES

1

AVALIACAO DO RISCO
RESIDUAL (RR)

RESPOSTA AO RISCO RESIDUAL

Respostas:

Avaliagio: Inexistente Ris ° Plano de resposta
] 08 Aceitar;
Aceitével; - L Fraco Minimo (1.2 4); . a ser elaborado na
" Identificado dos controles j& A 06 Reduzir/tratar; ‘
Gerenciavel; 5 - Mediano Moderado (52 10); | Gerenciavel; : planilha
" existentes na instituicio. edtan 04 e Transferir /
Indesejavel; Satisfatério 02 Elevado (12a16); | Indesejavel; il Respostas a
Inaceitével. Forte P Critico (20 a 25). Inaceitavel. pa ’ Riscos.
N (Listar controles existentes) (Nao preencher- | ! Evitar .
(Nao preencher - (selecionar da 5 (Nao preencher - | (Nao preencher-| (Nao preencher -
: automitico) o " (Nao preencher - o
automatico) Lista) automatico) automatico) 4 automatico)
automatico)
RESPOSTAAO | PLANO DE
RISCO RESPOSTA
Inclus3o no PDI ¢ monitoramento FRACO 08 Indeseivel Transferir/
periddico da ago. compartilhar
1. Construgio de canais de
comunicagdo com a comunidade;
2. Construgdo de parcerias com
Indesejavel Z""“ Pré-Reitoras e setores da MEDIANO 06 Gerencidvel | Reduzir/ tratar Sim
nirio;
3. Enquete junto ao publico discente;
4. Pesquisa de perfil discente.
Indesejavel |20 ha controles internos INEXISTENTE 1 Indesejével Transferlr/ sim
implementados. compartilhar
1. Monitoramento dos projetos de
Gerencidvel | EXENsE0; FORTE 02 1 Aceitével Aceitar Nao
2. Monitoramento do avango da
curricularizagdo da extenso.
1. Prograna PROTES;
Indesejavel (2. Interlocugdo com o Nicleo de FORTE 02 24 Aceitével Aceitar Nao
1. PROTES;
2. Formulérios de captago de )
Inaceitdvel |demanda pelo NAI; MEDIANO 06 Indesejavel Transferir/ sim

3. Processo de contratagdo de
servico de inérprete de LIBRAS.
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UNIRIO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO
Comité Permanente de Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos - CPEGERCI
AVALIACAO DO RISCO INERENTE (RI)

IDENTIFICAGAO E CLASSIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCOS

Probab:
Muito baixa(1);
Baixa(2);
Média(3);
Alta (4);
Muito alta (5)
(Selecionar da Lista)

Impacto:
Muito baixo(1);
Baixo(2);
Médio(3);
Alto (4);
Muito alto (5)
(selecionar da Lista)

Risco:
Minimo (1 a 4);
Moderado (5 a 10);
Elevado (12 a 16);
Critico (20 2 25).
(Nzo preencher -
automatico)

Avaliagéo:

Aceitavel;
Gerenciavel;
Indesejavel;
Inaceitavel.
(N&o preencher -
automatico)

AVALIACAO DOS CONTROLES

Identificagdo dos controles &
existentes na instituigdo.

(Listar controles existentes)

Inexistente
Fraco
Mediano
Satisfatério
Forte
(Selecionar da
Lista)

1
08
06
04
02
(N&o preencher -
automatico)

AVALIACAO DO RISCO
RESIDUAL (RR)

v
Moderado (5 a 10);
Elevado (12 a 16);
Critico (202 25).
(N&o preencher -
automitico)

vel;
Indesejével;
Inaceitével.

automatico)

(N&o preencher -

RESPOSTA AO RISCO RESIDUAL

Respostas:
Aceitar;
Reduzir/tratar;
Transferir /
compartilhar;
Evitar
(Nao preencher -
automtico)

Plano de resposta
a ser elaborado na
planilha
Respostas a
Riscos.

(Nzo preencher -
automatico)

OBJETIVOS EVENTOS DE RISCOS CONSEQUENCIAS CLASSIFICAGAO |  DATA DE GESTOR DE RISCO RESPOSTAAO | PLANO DE
ESTRATEGICOS REGISTRO DO | (MACROUNIDADE)
RISCO RESPOSTA
RISCO
10. Promover a Precarizagao da estrutura de apoio | CAL: Escassez do acervo no f digital acessivel d cor: tudant Legal 16/03/2022 BC
integragdo da a0 ensino, associada 2 inclusao, por |com deficiéncia €02: redugo do desempenho dos estudantes
comunidade parte da BC CA2: deterioragao de recursos de tecnologia assistiva O3: desmotivagio pela aprendizagem
universitaria, com CA3: insuficiéncia de recursos financeiros para novas aquisices C04: exclusio informacional de pessoas com deficiéncia
melhoria das condigdes CA4 falta de servi itad imento das demandas | CO5: legislago federal
de estudo, convivéncia e informacionais dos estudantes com deficiéncia CO6: Evasdo N
x ean i . N e 1. Portaria n2 403, de 09.05.14:
agbes de assisténcia CAS: falta de manutengao das tecnologias assistivas For -
" N RN . . Criagdo de grupo para planejar e
estudantil, vinculadas as CA6: Falta de que formali d 4 lvers Bbliotecs Digital &
201 |atividades-fim da obrigatorias pelos docent d formato 5 H Inaceitével uerj;’:(“; Ivera Biblicteca Digital da FRACO 08 Inaceitavel Evitar sim
iversi acessivel aos estudantes com deficiéncia S Politea da Bibloteca Digital
CA7: Falta de infraestrutura para atender a demanda de adaptagio . teca Dig
: (minuta em avaliagao).
do acervo para o formato acessivel
CA8: Falta de acessibilidade fisica e arquitetdnica nos espagos
i impedindo a icipaga P deficiéncia.
10. Promover a Precarizagdo da estrutura de apoio | CAL Falta de entre os NDEs e as C Bes de cO1L: d tudant Operacional 24/02/2022 cces
integragdo da a0 ensino, associada a inclusio, no [Curso €O2: redugdo do desempenho dos estudantes
id: Ce Académi CO3: d tivaga I di
comunidade entro Académico 03: desmotivagao pela aprendizagem 1. Levantamento do quantitativo de
universitéria, com O4: exclusio informacional de pessoas com deficiéncia ‘
N . estudantes com necessidades
melhoria das condigdes €OS: descumprimento da legislagao federal eepeciats selas Excolas 6 Insttutos
202 |de estudo, convivéncia e CO6: Evasio 2 5 10 Gerencivel [ PeCials P d MEDIANO 06 6 Gerencidvel Reduzir/ tratar sim
= . 2. Reserva de vagas de
agbes de assisténcia
estudantes
estudantil, vinculadas as o ealodon e e
atividades-fim da o uldades de locomogao.
Universidade
10. Promover a Precarizagdo da estrutura de apoio |CAL: Falta de entre os NDEs e as C de Cco1: studant Operacional 24/02/2022 CCET
integracdo da ao ensino, associada a incluséo, no | Curso C02: redugdo do desempenho dos estudantes 1-Reunides periédicas entre NDEs e
comunidade Centro Académico O3: desmotivagio pela aprendizagem Coordenagdes de Curso;
universitaria, com €04: exclusio informacional de pessoas com deficiéncia 2 Levantamento a respeito dos
melhoria das condigdes COS: descumprimento da legislagéo federal estudantes com necessidades
203 | de estudo, convivéncia e CO6: Evasdo 1 5 5 Gerencidvel [ SPeCiais nos cursos; SATISFATORIO 04 2 Aceitivel Aceitar Nao
agbes de assisténcia 3~ Agdes de acolhimento na
recepgio dos alunos ingressantes;
atividades-fim da 4~ Atuagio regular do Nicleo de
Universidade Assuntos Pedagégicos e Educacionais
do CCET.
10. Promover a Precarizagio da estrutura de apoio | CA1: Falta de entre os NDEs e as C de COL: d tudant Operacional 24/02/2022 CcH
integracdo da a0 ensino, associada & incluso, no [ Curso €02: redugdo do desempenho dos estudantes
1. Reserva de vagas no
comunidade Centro Académico O3: desmotivagio pela aprendizagem
" i N P estacionamento;
com CO4: exclusio informacional de pessoas com deficiéncia
2. Acessibilidade nos banheiros,
melhoria das condigdes O5: descumprimento da legislagdo federal s conredon e el
204 | de estudo, convivéncia e CO6: Evasio 4 4 Indesejavel | €vadores, corredor e salas de aula; | - ganiseaT6RI0 04 64 Gerencivel Reduzir/ tratar
acBes de assisténcia 3. Atuagéo do Nucleo de Apoio
o Pedagdgico (NAPE) no
P e:;:m;mlaa?enm de questdes
Universidade pedag
10. Promover a Precarizagao da estrutura de apoio | CAL Falta de icagao entre os NDEs e as C Gesde  |cOL:d tudant Operacional 24/02/2022 LA
integragdo da 20 ensino, associada a inclusio, no [ Curso €02: redugdo do desempenho dos estudantes
comunidade Centro Académico €O3: desmotivasao pela aprendizagem
1. Levantamento do quantitativo de
universitéria, com O4: excluso informacional de pessoas com deficiéncia ‘
) o o estudantes com necessidades
melhoria das condictes CO5: descumprimento da legislagao federal epeciats selas Excolun 6 Insttutos Transterlt/
205 |de estudo, convivéncia e CO6: Evasio 5 3 Indesejavel peciais p Htuto; FRACO 08 Indesejvel ! sim
S b 2. Reserva de vagas de compartilhar
agdes de assisténcia N
! para estudantes
estudantil, vinculadas 3s .
. com dificuldades de locomogo.
atividades-fim da
Universidade
10. Promover a Baixa eficacia d: tituidas | CAL: falta de di do perfil dos alunos que ingressam pelas | CO1: Acdes e programas mal planejados e/ou mal executados | Operacional 24/02/2022 PRAE
integracdo da no dmbito da Politica de Ades | Politicas de Aces Afirmativas CO2: AgBes e programas inadequados as necessidades dos
i da UNIRIO CA2: falta de avaliagdo das abes afirmativas no dmbito da UNIRIO |estudantes vinculados a Politicas de Agdes Afirmativas 1. Reunides de equipe;
universitéria, com
melhoria das condigdes 2. Construgio de canais de
206 | de estudo, convivéncia e 2 2 4 Aceitavel | comunicagdo com a comunidade; | SATISFATORIO 04 16 Aceitavel Aceitar Nao
agdes de assisténcia
estudantil, vinculadas as 3. Enquete junto ao piblico discente.
atividades-fim da
Universidade
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UNIRIO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO
Comité Permanente de Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos - CPEGERCI

AVALIACAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIACAO DOS CONTROLES

AVALIACAO DO RISCO
RESIDUAL (RR)

RESPOSTA AO RISCO RESIDUAL

" — - 1 " Respostas:
Probab: Impacto: Risco: Avaliaggo: Inexistente o8 Ris U, Plano de resposta
% 5 Muito baixa(1); | Muito baixo(L); | Minimo (1a 4); Aceitével; each L Fraco g Minimo (1.2 4); Aceitével; N a ser elaborado na
IDENTIFICAGAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS babe(l) o (124) Identificagao dos controles jé . 06 (129) Reduzi/tratar; °
Baixa(2); Baixo(2); Moderado (52 10); | Gerenciével; o i Mediano o Moderado (52 10); | Gerenciavel; Erases sty planilha
Média(3); Médio(3); Elevado (123 16); |  Indesejével; s Satisfatorio 0 Elevado (122 16); |  Indesejével; e Respostas a
Alta (4); Alto (4); Critico (20 a 25). Inaceitavel. Forte P Critico (20 a 25). Inaceitavel. 2 ’ Riscos.
p s . (Listar controles existentes) (Nao preencher - " ! Evitar .
Muito alta (5) Muito alto (5) (Nao preencher - | (Nao preencher - (Selecionar da ) (Nao preencher - | (Nao preencher - R BEE (N3 preencher -
(Selecionar da Lista)| (Selecionar da Lista) | automitico) automitico) Lista) automitico) automitico) e automitico)
automatico)
OBJETIVOS EVENTOS DE RISCOS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO [  DATA DE GESTOR DE RISCO RESPOSTAAO | PLANO DE
ESTRATEGICOS REGISTRO DO | (MACROUNIDADE)
RISCO RESPOSTA
RISCO
10. Promover a Atraso na elaboragao d¢ CAL: Indefinicao sobre as tas d a co1: sobre o as O | 24/02/2022 PRAE
integracio da questionrio de avaliacio da CA2: Indefinigdo sobre o método a ser adotado para aplicagiodo | dos usuarios de programas assistenciais
i isfago dos usudrios sobre questiondrio €02: Desconhecimento sobre a suficiéncia dos programas
iversitaria, com ist assistenciai:
melhoria das condigdes 1 Enquete realizada periodicament
207 | de estudo, convivéncia e 1 1 1 Aceitavel |1+ Enquete realizada periodicamente FORTE 0,2 0,2 Aceitavel Aceitar No
. B junto ao pblico discente.
agbes de assisténcia
estudantil, vinculadas as
atividades-fim da
10. Promover a Falta de didlogo com os CAL: Enfraquecimento do movimento estudantil coL: ponto de vista dos estudant ¢ d0/ 24/02/2022 PRAE
integragdo da movimentos estudantis CA2: Falta de I direto aos O2: Impacto na caracteristica democrtica do Informagio
comunidade estudantis ambiente universitario
umversv\[arla, com " 1. Construgdo de canais de
melhoria das cone 5 dad
208 |de estudo, convivéncia e 2 1 2 Aceitével ;?’“""t‘“‘ 0 com a comunidade FORTE 02 04 Aceitével Aceitar Nio
S b iscente;
asdes de assisténcia 2. Camara de Assuntos Estudantis.
estudantil, vinculadas as
atividades-fim da
Universidade
10. Promover a Problemas para estruturagao de um | CAL: Alunos sem acesso a para realizagao de |COL: C do acesso isonémico as politicas de | Operacional 24/02/2022 PRAE
integragdo da sistema Gnico e informatizado para |cadastro assisténcia estudantil.
comunidade cadastros na PRAE CA2: Indisponibilidade dos laboratérios de informatica da UNIRIO
universitaria, com N
melhoria das condigdes 1&:?:::533? préticas e rotinas
209 [de estudo, convivéncia e 1 1 1 Aceitavel > o FORTE 0,2 0,2 Aceitavel Aceitar Nao
2. Normatizagbes e regulamentos.
agbes de assisténcia
estudantil, vinculadas as
atividades-fim da
Universidade
10. Promover a Comunidade universitaria dos CAL Falta de infraestrutura COL: Baixa disseminagao da cultura e artes Operacional 24/02/2022 PROEXC
integragdo da campi sem acesso 3 cultura e artes |CA2: Falta de recursos financeiros
comunidade
universitéria, com
melhoria das condictes 1. Monitoramento da participagio
211 de estudo, convivéncia e 1 5 5 Gerenciavel da comunidade nas iniciativas MEDIANO 0,6 3 Aceitavel Aceitar Néo
agbes de assisténcia culturais oferecidas.
estudantil, vinculadas as
atividades-fim da
Universidade
10. Promover a Impossibilidade de realizagio de | CAL: Falta de equipe médica nos campi CO1L: Servidores no realizam pericia médica Operacional 24/02/2022 PROGEPE
i £l é i \2: Alt é 2: i édi iz EPE
:::ir:ﬁ; :a pericia médica nos CA2: Alto custo para transporte da junta médica aos camp €02: Pericia médica realizada apenas na sede da PROG o setor de pericia 6 uma unidade
Witons SIASS, ndo havendo possibilidade de
universitéria, com
atendimento por Campi. A pericia,
melhoria das condigdes e
212 | de estudo, convivéncia e 1 1 1 Aceitavel |fel2dana S FORTE 02 02 Acsitavel Aceitar Nio
atividade posteriori do evento que
agbes de assisténcia .
; , gerou sua necessidade, de maneira
estudantil, vinculadas as
satisfatéria a atender todos os
atividades-fim da e
Universidade ;
11 Melhorar condigdes | Atraso na elaboragao do Programa | CAL: Essa discussao nao & prioritaria na Universidade COL: Descumprimento das normas de seguranga em ambientes | Comunicagdo / 24/02/2022 PROGEPE .
‘ ° A : Projeto de avaliagdo do ambiente de
de trabalho de servidores |de Prevengdo a Riscos e Acidentes | CA2: Falta de designag3o de um comité para estruturar a proposta do| de trabalho Informagio -
- e ducio de aci ) trabalho; Programa de prevengdo de
docentes e técnico nos ambientes de trabalho Programa €O2: Niio ha redugdo de acidentes em ambientes de trabalho : ’
e et riscos ambientals (atual Programa de Transterie/
213 inistrative a 4 Indesejével | Gerenciamento de Riscos); FRACO 08 Indesejével '’ sim
compartilhar
Acompanhamento dos acidentes de
trabalho pela equipe
multiprofissional.
11. Melhorar condigdes | Desconhecimento dos cargos e CAL: PCCTAE pouco divulgado entre os gestores CO1: Indefinigao sobre solicitacao de vagas para concursos Comunicacio / 24/02/2022 PROGEPE
de trabalho de servidores |atribuigdes do PCCTAE pelas chefias. 02:D por parte dos gestores sobre os cargos 5
docentes e técnico e suas atribuigdes
administrativos O3: Submisso de servidores a situagdes de desvio de fungao A divulgagio do PCCTAE é realizada
214 a 2 8 Gerencidvel | mbientagéo dos servidores SATISFATORIO 04 32 Aceitavel Aceitar Nio
técnicos administrativos o que pode
amenizar a C3.
11 Melhorar condigdes | Atraso na discussao & na aprovagao | CAL: Indefinigao para os servidores sobre a modalidade de trabalho | CO1: Muitos servidores se recusam a retornar a modalidade | Legal 24/02/2022 PROGEPE
de trabalho de servidores |das normas de adogdo do Programa| em que poderso atuar presencial
docentes e técnico de Gesté caz: 5 30 do Grupo de Trabalho responsavel
administrativos pela elaboragso da normativa interna sobre o Teletrabalho .
Instituigio de Grupo de Trabalho
215 2 2 4 Aceitavel | para estudo da viabilidade do SATISFATORIO 04 16 Aceitével Aceitar Nzo
teletrabalho.
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UNIRIO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO
Comité Permanente de Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos - CPEGERCI

AVALIACAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIACAO DOS CONTROLES

AVALIACAO DO RISCO
RESIDUAL (RR)

RESPOSTA AO RISCO RESIDUAL

" — - 1 " Respostas:
Probab: Impacto: Risco: Avaliagio: Inexistente 08 Ris o Plano de resposta
" M Muito baixa(l); | Muitobaixo(t); | Minimo (1a4); Aceitivel; - » Fraco g Minimo (1.2 a); Aceitével; e a ser elaborado na
IDENTIFICAGAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS baixaf1) = (124) ; Identificagso dos controles & : 06 (1aa) Reduzir/tratar; :
Baixal2); Baixo(2); Moderado (52 10); | Gerenciavel; stontes ma ettt Mediano o Moderado (5.2 10); |~ Gerenciavel; el planilha
Média(3); Médiof3); Elevado (123 16); |  Indesejével; &3 Satisfatério o Elevado (122 16); |  Indesejével; e Respostas a
Alta (4); Alto (4); Critico (20 a 25). Inaceitavel. Forte P Critico (20 a 25). Inaceitavel. 2 ’ Riscos.
p . ! (Listar controles existentes) (Ndo preencher- | ™t ! Evitar .
Muito alta (5) Muito alto (5) (Nao preencher - | (Nao preencher - (Selecionar da ) (Nao preencher | (Nao preencher-| - R (N3 preencher -
(Selecionar da Lista) | (Selecionar da Lista)|  automatico) automatico) Lista) automitico) automitico) s automatico)
automatico)
OBJETIVOS EVENTOS DE RISCOS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO |  DATA DE GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO PLANO DE
ESTRATEGICOS REGISTRO DO | (MACROUNIDADE)
RISCO RESPOSTA
RISCO
11. Melhorar condigbes | Auséncia de Infraestrutura para | CAL: Falta de incentivo em algumas unidades organizacionas COL: Pritica limitada de esportes Operacional 24/02/2022 PROGEPE
de trabalho de servidores | praticas esportivas pelos servidores CO2: Poucos membros da comunidade universitaria praticando
docentes e técnico esportes
administrativos P
Campanhas de sensibilizagdo e
216 1 3 3 Aceitavel incentivo a atividade fisica; Fabrica SATISFATORIO 04 12 Aceitavel Aceitar Néo
de cuidados; Quadras esportivas.
Desatengdo com as praticas de CAL: Falta de sensibilizacao €O1: Impacto na qualid ida da o 30/ 24/02/2022 PROGEPE
de trabalho de servidores |promogdo a satide e seguranga do | CA2: Falta de atividades voltadas a promog3o da sadde e seguranga | universitaria Informagdo
docentes e técnico trabalho dotrabalho €02: Possibiidade de acidentes de trabalho
administrativos €O3: Falta de prevengio a doengas Atividades de promogio a satde
o B . indesejével |Feacionadas & saide da mulher, do fRACO 08 ndeseivel Transferir/
homem, satde mental, alimentaio compartithar
e atividade fisica, entre outros.
11. Melhorar condibes | Inexisténcia de exames médicos alta de divulgagao junto aos servidores cor: sobre a saude dos servid < 7 24/02/2022 PROGEPE
de trabalho de servidores | periddicos para servidores esinteresse por parte dos servidores. CO2: Impossibilidade de criar uma politica de prevengao entre | Informagao
docentes e técnico 0s servidores
administrativos
218 2 s 10 Gerencigvel |30 hd controles internos INEXISTENTE 1 10 Gerencidvel |  Reduzir/ tratar Sim
implementados.
11. Melhorar condigdes | Atraso na criagao da Comissio CAL: Implementagao da Comissao no esteve em pauta nas CO1: Enfraquecimento das politicas de satide do servidor Operacional 24/02/2022 PROGEPE
de trabalho de servidores [Interna de Saide discussBes da PROGEPE
docentes e técnico Recomendagio n 09, que consta no
administrativos relatério gerado pelo Grupo de
219 2 H 10 Gerenciavel | "72b2lho Gestdo da Seguranca FRACO 08 8 Gerencivel Reduzir/ tratar sim
contra incéndio e pénico, entregue
Reitoria e 3 AUDIN em outubro de
2020.
11. Melhorar condiges de servid CAL: falta de lizagao de events tivos, de | COL: Impactos negativos na integragao institucional Comunicado / 24/02/2022 PROGEPE
de trabalho de servidores [em eventos esportivos, de saide e |satide e lazer intrainstitucionais Informagdo
docentes e técnico lazer institucionais CA2: falta de conscientizago sobre importancia de atividades
po : P i
sprthes, d s s culagionsfcente dos sthidades Campanhas de sensilzagio e
220 planej 2 2 4 Aceitsvel [incentivo & atividade fisica; Fébrica | SATISFATORIO 04 16 Aceitével Aceitar Nio
de cuidados; Quadras esportivas.
11. Melhorar condicbes | Falta de capacitagao referente 3 | AL Atraso na discussao sobre a politica de integridade pelo CO1: Indefinigao sobre o tratamento de irregularidades Operacional 24/02/2022 COPEr
de trabalho de servidores [Integridade CONSUNI €02: Indefinico sobre as responsabilidades para o tratamento
docentes e técnico CA2: Capacitagio em Integridade nio fol oferecida de irregularidades
o1 [2dministrativos CO3: Falta de divulgagio do Plano de Integridade R 5 5 Gerenciavel |’ 1 controles nternos INEXISTENTE A 5 Gerendével | Redun/tatar Sim
implementados
11. Melhorar condigdes | Aumento no niimero de dentincias | CAL: falta de capacitagdo sobre integridade no servigo piblico CO1L: Sensagao de impunidade nos servidores. Imagem / Reputacio |  24/02/2022 COPEI
de de servidores CA2: falta de aplicagio de medidas corretivas e/ou punitivas quando |CO2: Comprometimento da cultura de integridade na
docentes e técnico comportamentos contrérios 3 | constatada mé conduta de servidores publicos instituigao
22 2 2 4 Aceitével | Va0 P controles internos INEXISTENTE 1 4 Aceitavel Aceitar Nio
implementados.
11. Melhorar condicbes | Falta ou desconhecimento de ages | CAL Falta de capacitagao de gestores e servidores CO1: agbes desconexas com as politicas institucionals Legal 24/02/2022 PROGEPE
de trabalho e servidores [integradas e institucionalizadas | CA2: Falta de projetos que trabalhem na : i pos sociais
docentes e técnico relacionadas a incluso social dos | comunidade universitiria €03: aumento de processos na area juridica
33 [20ministrativos servdores e orespeitods O4: constrangimentos discriminatorios . . ) pcoitivel | Plano de Desenvolvimento de roRTE 02 . Acoitivel Acetar o
diversidades no que diz respeito as Pessoas da PROGEPE
competéncias da PROGEPE
12. Fortalecer Baixa procura dos servidores por | CAL: i h iveis com a CO1: Servidores pouco capacitados Operacional 24/02/2022 PROGEPE s
h " . > . Oferta de capacitagio interna para
aprimorar a politica de  [eventos de capacitago dos servidores importancia do setor de cap .
0s servidores, Cursos das Escolas de
qualificagio e A2: Pouca atratividade dos eventos de capacitagio
P Governo, Levantamento de
224 |docentes e técnico- 1 4 4 Aceitével | ecesidades de Desenvolvimentoe |,y i0 04 16 Aceitével Aceitar Nio
el levantamento de participagao em
administrativos . %
cursos. Ampla divulgagdo nos canais
de comunicagdo das agdes de
treinamento.
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<

UNIRIO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO

AVALIACAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIACAO DOS CONTROLES

AVALIACAO DO RISCO
RESIDUAL (RR)

RESPOSTA AO RISCO RESIDUAL

) o . 1 , Respostas:
Probab: Impacto: Risco: Avaliaggo: Inexistente 00 Ris i Plano de resposta
% = Muito baixa(1); | Muito baixo(1); | Minimo (1a 4); Aceitavel; each . Fraco g Minimo (12 4); Aceitével; e a ser elaborado na
IDENTIFICAGAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS babe(l) o (124) Identificagao dos controles jé . 06 (129) Reduzi/tratar; °
Baixa(2); Baixo(2); Moderado (52 10); | Gerenciével; o gt Mediano o Moderado (52 10); | Gerencidvel; Transterir | planilha
Média(3); Médio(3); Elevado (122 16); | Indesejvel; s Satisfatério 0 Elevado (12216); | Indesejével; P Respostas a
Alta (4); Alto (4); Critico (20 a 25). Inaceitavel. Forte P Critico (20 a 25). Inaceitavel. pa ’ Riscos.
p 5 . (Listar controles existentes) (No preencher - . ; Evitar .
Muito alta (5) Muito alto (5) (Nao preencher - 30 preencher - (Selecionar da ) (Nao preencher - | (Nao preencher - R BEE (N3 preencher -
(Selecionar da Lista) | (Selecionar da Lista) | automético) automatico) Lista) automtico) automtico) pree automatico)
automatico)
OBJETIVOS EVENTOS DE RISCOS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO [  DATA DE GESTOR DE RISCO RESPOSTAAO | PLANO DE
ESTRATEGICOS REGISTRO DO | (MACROUNIDADE)
RISCO RESPOSTA
RISCO
12. Fortalecer e Indisponibilidade ou insuficiéncia da| CAL: Insuficiéncia de recursos orcamentarios para o PRIC CO1: Baixo indice de capacitagao Financeiro / 24/02/2022 PROGEPE
aprimorar a politica de oferta do PRIC-E Orgamentario
qualificaio e
225 itagai 4 4 Indesejével | PRICAE, Levantamento de FORTE 02 32 Aceitével Aceitar Nio
o participacéo em Cursos de idiomas.
docentes e técnico-
administrativos
12. Fortalecer e Falta de ministrantes para o CAL: Pouca divulgagio do programa para alcancar ministrantes CO1: Deixar de desenvolver a capacitagio para os gestores da | Operacional 24/02/2022 PROGEPE
i litica d de itaga CA: rte d b ito de he listrante UNIRIO
aprimorar a politicade [ programa de capaciago para orte de verbas para pagamento de horas aos ministrantes » ) eitalde multpicadores do saber,
e gestores. CO2: Falta de capacitagdo gerencial aos gestores da UNIRIO Pl de D i to de
226 = co3: izagdo dos gestores e, por dos atos 2 4 8 Gerencigvel | o0 € Pesenvolvimento de SATISFATORIO 04 32 Aceitével Aceitar Nao
o Pessoas da UNIRIO, Oferta da trilha
docentes e técnico- administrativos da UNIRIO
! i de desenvolvimento para gestores.
administrativos
12. Fortalecer e Inexisténcia de oferta institucional : Falta de ministrantes para as turmas CO1: Redugdo nas d aos O | 24/02/2022 PROGEPE
aprimorar a politica de de turmas de linguas estrangeiras )emanda ndo esperada para participagdo nas turmas de linguas [servidores
e para e CO2: Necessidade de priorizar servidores em detrimento de
227 £l outros. 2 2 4 Aceitavel PRIC-IE SATISFATORIO 04 16 Aceitavel Aceitar Nao
docentes e técnico-
administrativos
12. Fortalecer e Baixa demanda para aberturade | CAL: Baixa divulgagdo do programa de capacitagao CO1L: Deixar de oferecer cap: bre Ouvidoria e Acesso a | O} ] 24/02/2022 PROGEPE
aprimorar a politica de P 30 sobre A i d id participar do curso Informaggo
qualificaio e ouvidoria e acesso a informagéo CO2: Servidores ndo capacitados sobre atividades da ouvidoria Oferta de cursos das Escolas d
228 itaca e Acesso a Informagio 3 3 9 Gerencidvel GM:“: urso: olas de SATISFATORIO 04 36 Aceitavel Aceitar Nio
docentes e técnico- g
administrativos
12. Fortalecer e Falta de capacitagao sobre CAL: inexisténcia de curso sobre a tematica no Plano de CO1: Docentes mal preparados para compreender e lidar com | Comunicagao / 24/02/2022 PROGEPE
aprimorar a politica de diversidade e inclusdo social para Desenvolvimento de Pessoas diferentes perfis de estudantes Informagéo
qualificaio e Docentes e Técnico-Administrativos CO2: Servidores mal preparados para compreender e lidar com nces de desemvovimento sobr
229 itaai diferentes perfis de estudantes 1 4 a Aceitavel o © 050BIES | SATISFATORIO 04 16 Aceitével Aceitar Nao
. temética contempladas no PDP.
docentes e técnico-
administrativos
12. Fortalecer Inexisténcia de cooperagao CAL: Insucesso no contato com Universidades estrangeiras CO1: Redugdo na importancia do processo de Imagem / Reputagio |  24/02/2022 CRI
aprimorar a politica e |internacional para capacitagdo de | CA2: Contrapartida insuficiente por parte da UNIRIO internacionalizaggo da UNIRIO
Busca-se sensibilizar a Reitoria no
qualificagio e servidores CO2: Perda de oportunidade para conhecer como funcionam as o e oopicir
230 itaca Universidades estrangeiras 4 3 Indesejavel | e"tI90 de propiciar auxilio a FRACO 08 96 Gerencidvel Reduzir/ tratar
: servidores que queiram se qualificar
docentes e técnico- em instituigdes estrangeiras
administrativos i g
12. Fortalecer Nao participagdo dos arquivistas em | CAL: Baixa realizagio de eventos da area. CO1: Falta de arquivistas especializados na drea de gestao de | Operacional 12/03/2022 AC
aprimorar a politica de itagdes da drea de arquivos. is.
ualificaio e CO2: Falta de arquivistas especializados em preservagdo de
qualificaca quivistas espect P < 1. Realizacio de cursos e eventos de
documentos capacitagio na drea de Arquivologia,
231 | docentes e técnico- €03: Auséncia de arquivistas especializados em digtalizasdo ) R Acetivel | Teunolonia da Informasio  dreas MEDIANG 06 2 Aceitivel Aceitar Ndo
administrativos CO4: Arquivistas com pouco didlogo com outras dreas, como
afins dependente de orgamento
por exemplo, os profissionais da drea de Tecnologia de °
; institucional.
Informagso (TI).
12. Fortalecer e Indisponibilidade ou insuficiéncia da | CAL: Insuficiéncia de recursos orcamentarios para o PRIQ CO1: Baixo indice de qualificagao Financeiro / 24/02/2022 PROGEPE
aprimorar a politicade |oferta do PRIQ Orcamentsrio
qualificagéo e
232 de servid a 2 Indesejével | RIQ Levantamento de participaéo FORTE 02 32 Aceitével Aceitar Nao
o em Cursos de qualificagdo.
docentes e técnico-
administrativos
12. Fortalecer e Baixo retomo de respostas sobre | CAL: Pouca divulgaco e veiculagdo de de capacitagdo |CO1: D da visdo dos docentes sobre as Comunicacdo / 24/02/2022 PROGEPE
aprimorar a politicade | capacitagdo necesséria por parte | necessaria a docentes necessidades em capacitagio Informagdo R
e . : s . o ) - Ampla divulgacio do Levantamento
e d tes e técnicos A2: Baixa adesio dos departamentos de ensino para responder ao | CO2: Os planos de capacitagdo de cada unidade organizacional as Necessidades de
233 d fid de necessidade de cap: docentes sdo desconsiderados 3 3 9 Gerenciavel “ is SATISFATORIO 0,4 36 Aceitavel Aceitar Néo
o nos canais de
docenfss e téenico- comunicagdo da UNIRIO.
administrativos
12. Fortalecer e Resisténcia a cursos de CAL Preferéncia por cursos presenciais pelos servidores CO1: Planos sobre. do fora o 1 24/02/2022 PROGEPE
aprimorar a politicade  |autoformagao para servidores | CA2: Desconhecimento sobre os potenciais dos cursos de CO2: Indisponibilidade do curso de autoformagao aos
qualificado e autoformagéo servidores Oferta de cursos das Escolas de
234 de jid 3 3 9 Gerenciavel |Governo, divulgag3o dos cursos pelo SATISFATORIO 0,4 36 Aceitavel Aceitar Néo
docentes e técnico- SFP.
administrativos
12. Fortalecer e Atraso para aprovagao da esatualizagao da Resoludo do PRIQ e PRIC-E CO1: N a5 demandas d d o PRIQ e |0, | 24/02/2022 PROGEPE
aprimorar a politicade |Resolugdo de Aperfeigoamento e udancas frequentes das legislagdes que tratam da politica de | PRIC-E
ificagdo e Q 4o dos servidores da servidores piiblicos federais
235 de [e} a 2 8 Gerenciavel Minuta de Resolugdo em construgdo. SATISFATORIO 0,4 32 Aceitavel Aceitar Néo
docentes e técnico-
administrativos
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UNIRIO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO

Comité Permanente de Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos - CPEGERCI

AVALIACAO DO RISCO INERENTE (RI) AVALIACAO DOS CONTROLES AVA,:.égIﬁ:SAT?R?)SCO RESPOSTA AO RISCO RESIDUAL

y o ) 1 N Respostas:
Probab: Impacto: ' Risco: Avaliagdo: Inexistente 08 Ris: T Plano de resposta
IDENTIFICAGAO E CLASSIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCOS Muttobaboltl; || Muttobaboll | oanimo 2tk | encettével | igentiicagao dos controls s fraco 06 Minimo (124 | ACSVEl | gy gy, |2 Ser elaboradona
aixa(2); Baixo(2); Moderado (5 a 10); Gerenciavel; existentes na instituigSo. Mediano 04 Moderado (5 a 10); Gerencidvel; e planilha
Média(3); Médio(3); Elevado (12 a 16); Indesejavel; Satisfatério 09 Elevado (12 a 16); Indesejavel; compartihar; Respostas a
Alta (4); Alto (4); Critico (20 a 25). Inaceitavel. Forte " N Critico (20 a 25). Inaceitével. . ’ Riscos.
. . - (Listar controles existentes) (Néo preencher - . . Evitar -
Muito alta (5) Muito alto (5) (N3o preencher - | (Ndo preencher - (selecionar da e (NBopreencher | (Naopreencher-| . B8 | (No preencher -
(Selecionar da Lista) | (Selecionar da Lista) automatico) automatico) Lista) automatico) automatico) . automatico)
automatico)
OBJETIVOS EVENTOS DE RISCOS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | DATADE | GESTOR DE RISCO
ESTRATEGICOS REGISTRO DO | (MACROUNIDADE) eSS al [EANCDE
RISCO RESPOSTA
RISCO
13. Ampliar, modernizar |Precarizagdo da estrutura dos alta de recursos financeiros para aprimorar a estrutura CO1: Laboratdrios sucateados Operacional 24/02/2022 PROGRAD
e preservar a laboratérios e nicleos de ensino |existente C02: Limitagdo da produgio cientifica
infraestrutura fisca : Compra de equipamentos sem qualidade ¢/ou com curto tempo |CO3; Limitago de aprendizagem 3 A Indeseiavel |1+ Relatérios das CIAC', SATISFATORIO 04 o8 Gerencidvel Redulef tratar
institucional de garantia CO4: Baixa procura pelo laboratério e niicleos 2. Portal de Laboratdrios e niicleos.
CA3: Falta de responsabilizagao dos danos COS: Pouco avango cientifico
rocesso licitatério lento
13. Ampliar, modernizar | Precarizagio da estrutura dos : Falta de recursos financeiros para aprimorar a estrutura COL: Redugdo de infraestrutura para pesquisa Operacional 24/02/2022 PROPGPI
e preservar a laboratorios e niicleos de pesquisa | existente CO2: Limitagdo da produgao cientifica e avango cientifico Treinamento de funcionérios para
infraestrutura fisica CA2: Processo licitatério lento preenchimentos de itens
instituci i (DFD, mapear de risco,
| Termo de referéncia), submissdo de
3 5 Indesejavel | PTOPOStas em todos editais vigentes | e 04 3 Gerencidvel Reduzir/ tratar
as agéncias de fomento, cadastro do
equipamento na plataforma do MCTI
e criagio do portal de laboratérios,
levantamento de demandas de apoio|
a0s laboratdrios de pesquisa.
13. Ampliar, modernizar |Precarizagdo da estrutura dos CAL: Falta de recursos financeiros para aprimorar a estrutura CO1: Laboratérios sucateados Operacional 24/02/2022 PROEXC
e preservar a laboratorios e niicleos de extensdo | existente 1. Monitoramento do esforco de
238 infraestrutura fisica CA2: Compra de equipamentos sem qualidade e/ou com curto tempo 2 5 Gerencidvel criagdo e manutencdo dos SATISFATORIO 04 a Aceitavel Aceitar Nao
institucional laboratérios por meio da solicitagio
¢do dos danos de apoio em editais de fomento.
CAA4: Processo licitatorio lento
13. Ampliar, modernizar |Precarizagdo da estrutura dos CA1: Falta de interesse d et em e CO1: Laboratérios sucateados Operacional 24/02/2022 PROAD
e preservar a laboratrios e nicleos no tocante a uma 3o efetiva durante todo pr i i
fisica é da PROAD de compra ou contratagao; 1. Atengdo da PROAD aos requisitos
institucional minimos de seguranca e qualidade
de equipamentos a serem licitados,
conforme definido pelo requisitante.
2. Estudos para mapeamento do
fluxo de processos, de forma a que
0s requisitantes controlem mais
a4 4 Indesejavel efetivamente seus pedidos de MEDIANO 06 9,6 Gerenciavel Reduzir/ tratar Sim
compras ou contratacdes. £
imprescindivel que os setores
requisitantes se apropriem de suas
competéncias e responsabilidades
naquilo que concerne o processo
administrativo de compras e
contratagdes.
13. Ampliar, modernizar | Nimero reduzido de Laboratérios : Falta de recurso financeiro CO1: Limitagdo da produgdo cientifica 24/02/2022 PROPGPI Submissdo de propostas em todos
e preservar a Multiusuarios alta de espagos destinados a Laboratdrios Multiusuarios 02: Limitagdo de aprendizagem aos alunos editais vigentes as agéncias de
!Mrzes(ruturz fisica CO3: Perda de competitividade da UNIRIO em editais de 2 N Gerencidvel fomento, cadastro do laboratérios SATISFATORIO 04 32 Aceitével Aceitar Nao
institucional Ppesquisa no MCTI na plataforma do MCTl e
incentivo 4 criag3o de espacos
usuarios.
13. Ampliar, modernizar |Falta de protecdo e preservacdo do |CAL: Falta de recursos financeiros para aprimorar a estrutura CO1: Perda da memoria institucional. Operacional 24/02/2022 AC
e preservar a acervo de guarda permanente da | existente. CO2: Responsabilizagio administrativa.
i fisica it CA2: Compra de equipamentos sem qualidade e/ou com curto tempo | CO3: Perda do acervo arquivistico. .
institucional de garantia. CO3: Risco de morte para os profissionais que trabalham no 1. Higienizagéo, acondicionamento e
. tratamento documental do acervo.
CA3: Processo licitatorio lento. acervo. o .
2. Sol ¢30 de dedetizacdo e
desratizagao periédica do acervo;
3. Manutengdo periddica de
aparelhos;
4. Observagao das normativas do
AC: \NSTRUCAO NORMATIVA AC N2
a 4 Indesejével 01, DE 10 DE FEVEREIRO DE 2021 MEDIANO 0,6 9,6 Gerencidvel Reduzir/ tratar Sim
Dispde sobre os procedimentos
relativos a conservagao preventiva
de documentos em suporte papel no
ambito da UNIRIO; Ordem de
Servico GR n° 003, de 09/08/2018,
Dispde sobre os procedimentos
referentes ao Recolhimento de
documentos no @mbito da UNIRIO.
13. Ampliar, modernizar | Insatisfagio com o servio prestado |CA1: Pouca variedade do cardapio CO1: Alunos desmotivados Operacional 24/02/2022 PRAE
e preservar a pelo Restaurante Escola CA2: Demora no atendimento pelo Restaurante Escola CO2: Politica de agdo afirmativa ineficiente .
infraestrutura fisica 1 Enque‘te junto ao publico discente;
institucional 2. Reunides da equipe PRAE com
Gestor de Contratos e com PROAD;
2 1 Aceitavel |3 Avaliasdes periddicas realizadas FORTE 02 04 Aceitével Aceitar Nao
pela Equipe de Nutricao;
4. Acionamento das instancias
superiores.
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AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIACAO DOS CONTROLES

AVALIAGAO DO RISCO
RESIDUAL (RR)

RESPOSTA AO RISCO RESIDUAL

. s ) 1 . Respostas:
Probab: Impacto: Risco: Avaliaggo: Inexistente o8 Ris U, Plano de resposta
% 5 Muito baixa(1); | Muito baixo(L); | Minimo (1a 4); Aceitével; each L Fraco g Minimo (1.2 4); Aceitével; N a ser elaborado na
IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS () = (124) Identificagdo dos controles 4 A 06 (Lag) Reduzl/tratar; :
Baixa(2); Baixo(2); Moderado (5a10); | Gerencivel; existentes na instituicio. Mediano 04 Moderado (5a10); | Gerencidvel; Transferir / planilha
Média(3); Médio(3); Elevado (123 16); |  Indesejével; s Satisfatorio 0 Elevado (122 16); |  Indesejével; e Respostas a
Alta (4); Alto (4); Critico (20 a 25). Inaceitavel. Forte P Critico (20 a 25). Inaceitével. pa ’ Riscos.
p s . (Listar controles existentes) (Nao preencher - " ! Evitar .
Muito alta (5) Muitoalto (5) | (Nao preencher - | (Nao preencher - (seleconarda | 0 PSS (Nao preencher - | (Nao preencher | (. K | (Nao preencher -
(selecionar da Lista) | (selecionar da Lista) | automatico) automitico) Lista) automitico) automitico) pree automitico)
automitico)
OBJETIVOS EVENTOS DE RISCOS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO |  DATA DE GESTOR DE RISCO RESPOSTAAO | PLANO DE
ESTRATEGICOS REGISTRO DO | (MACROUNIDADE)
RISCO RESPOSTA
RISCO
13. Ampliar, modernizar | Problemas na i odos |CAL: imento dos prazos de solicitaga COL: Descumprimento das normas internas para solicitagao de | Operacional 24/02/2022 PROAD
epreservara para solicitaga alta de disponibilidade da administraga 1 para participar |Projetos de Arquitetura e Engenharia 1. Estudos para mapeamento do
infrastrutura fisica Projetos de Arquitetura e do processo de 30 de atividades conf €02: Falta de 0 sobre os pedidos de Projetos de fluxo de processos, especialmente
23 CA3: Falta de de ietura & Engenharia 3 3 9 Gerencidvel |2Aueles queenvoham a MEDIANO 06 54 Gerencidvel Reduzir/ tratar sim
Engenharia Coordenadoria de Engenharia, com o
fito de padronizar os pedidos que
contemplam este tipo de objeto.
13. Ampliar, modernizar | Falta de recursos financeiros para | CAL: Contingenciamento do orgamento COL: Interdigao de espagos fisicos na Universidade Financeiro / 24/02/2022 PROAD
. * e ' : ’ ! 1. Acompanhamento constante dos
e preservara execugio de reformas CA2: Redugio do oramento devido  pandemia da COVID19 CO2: Maior risco as pessoas que permanecem nos locais que | Orgamentirio ey
infraestrutura fisica CA3: Falta de alinhamento entre DORC e Coordenadoria de necessitam de reforma o aniha de previso
244 [institucional Engenharia na definico da demanda e d disponivel  [CO3: 5 tos que gerem obras i i 3 3 9 Gerenciavel | 5o de ) pre SATISFATORIO 04 36 Aceitével Aceitar Nio
o dmontl orgamentaria (Cronograma Fisico-
< ponivel financeiro) pela Coordenadoria de
Engenharia.
13. Ampliar, modernizar | Atraso na implantagao e ividades no presenciais devido a pandemia de COVID-19 | CO1: Aumento do risco de incéndio nas edificagdes Operacional 24/02/2022 PROAD N
: : 1. Estio sendo realizadas reformas
e preservara implementagio do Plano de CA2: Outras demandas prioritrias €02: Aumento do risco de pane elétrica nas edificagdes e e,
s st fisica Elétricada UNIRIO | CA3: Postergagdo do Governo Federal em relagio ao tema 031 Risco de interdig3o pelos bombeiros 5 ) B Aceitivel |2 proweso s claborache do Plapo | SATISFATORIO 04 a5 Aceitivel Aceitar o
de Adequagso Eletrica no PDI 2022-
2026
13. Ampliar, modernizar | Orgamento insuficiente para CAL: Contingenciamento do orgamento COL: Estruturas precarias para atividades artisticas, culturais e | Financeiro / 24/02/2022 PROEXC
e preservara realizagio de melhorias na cA: para dreas mais afetad: os i Orgamentario 1. Monitoramento da participagio
fisica para atividades efeitos da pandemia da COVID19 da comunidaade em editais de
446 | msttucional artisticas, culturais e desportivas 5 s 0 Gerencidvel | Meentivo a atividades culturais SATISFATORIO 04 . Aceitivel Aceitar o
artisticas e de esporte para tentar
conseguir recursos financeiros de
instituicses publicas e privadas.
13. Ampliar, modernizar | Manutengao (redugao ou ndo CAL: 30 do valor d d COL: Aumento nos indices de criminalidade dentro dos campi | Financeiro / 24/02/2022 PROAD _
Ests em tramitagao o processo
e preservara ampliagio) no quadro de vigilancia da UNIRIO Orgamentario i oo de
infraestrutura fisica da UNIRIO €O2: Prejudicar o atendimento a ocorréncias dentro da UNIRIO e en o em”amda s w:e:
247 |institucional CO3: Diminuir o volume de rondas pelos campi da UNIRIO 2 4 8 Gerencidvel P P SATISFATORIO 04 32 Aceitével Aceitar Nao
monitoramento por circuito fechado
de tv (CFTV), tornando mais efetivo o
sistema de seguranca.
13. Ampliar, modernizar 30 do quadro de CAL: 3o do valor d delimpezae | COL: Falta F0 das encias da UNIRIO 0 ] 24/02/2022 PROAD
e preservara terceirizados do servigo de limpeza | manutendo €02: Ampliagao da transmissao da COVID-19 1. Legislag3o federal que prevé o
infraestrutura fisica e manutencio €O3: Instalagbes inapropriadas para o trabalho presencial quantiativo de pessoal por metro
: Probl sl ik ; .
248 | nstitucional CO4: P > do 1 3 3 Aceitsvel | duadradoaser higienizado; SATISFATORIO 04 12 Aceitavel Aceitar Nio
sistema de fornecimento de gds nos ambientes de trabalho e 2. Mapeamento do quantitativo de
estudo funcionrios terceirizados por cada
unidade organizacional
13. Ampliar, modernizar | Indefinigdes sobre o controle de indefinigdes sobre o sistema a ser utiizado COL: NG de velcul nocampus da_| O] ] 24/02/2022 | CHEFIA DE GABINETE
e preservara acessod definigdes sobre as regras a serem implementadas UNIRIO sem possuir qualquer vinculo com a Universidade
240 | nfraestrutura fisica €O2: Descontrole sobre as pessoas que acessam a Universidade . N . Acetavel |ATt 12incsoVIN & A 22 Estatuto | oo 06 05 Aceitivel Aceitar Ndo
institucional da Universidade.
13. Ampliar, modernizar | Auséncia na 5 CAL:0 CO1: Redugao na seguranca das e Operacional 24/02/2022 PROAD
e preservara sistema de alarmes e de incéndio | CA2: H locais que ndo possuem as condicdes (elétricas/estruturais) 1. Processo n® 23102.002364/2020-
infraestrutura fisica em todos os setores da UNIRIO para a instalagéo d 33, referente & contratago de
250 | nstitucional 2 2 4 Acsitivel  |Cilsaespecializadoem SATISFATORIO 04 16 Aceitavel Aceitar Nio
manutengo de extintores;
2. Processo n? —, referente a um
projeto de incéndio e panico.
13. Ampliar, modernizar | Auséncia no desenvolvimento de | CAL: Inexisténcia de equipamentos de controle de acesso COL: Acesso indevido de pessoas sem vinculo com a Operacional 24/02/2022 PRAE
e preservara um sistema de controle de acesso | CA2: O controle de acesso ests, até entdo, com a empresa prestadora | Universidade
fisica 0 I de servigos CO2: Risco de fraude com apenas a apresentago de
institucional documentos
251 CO3: Falta de controle sobre a quantidade de refeigdes servidas 1 5 5 Gerencidvel | 1. Sistema desenvolvido pela Dt FORTE 02 1 Aceitével Aceitar Nzo
o4: Usoi i grado do R Escola,
2 despesa e o desperdicio d
dinheiro publico
13. Ampliar, modernizar | Falta de recursos para adequagio nsuficiéncia orgamentaria para obras COL: Edificagbes sem acesso as pessoas com mobilidade Financeiro / 24/02/2022 NAl
e preservara dos acessos s pessoas com egativa de suplementagéo orcamentria para obras reduzida ou com deficiéncia Orgamentario
infraestrutura fisica deficiéncia ou mobilidade reduzida O2: Prejudicar o transito de pessoas com deficiéncia ou
252 | nstitucional mebllidade reduzida 5 s 1. Programa Inclur. FRACO 08 Inaceitével Evitar sim
13. Ampliar, modernizar | Auséncia de estudo para adequagao | CAL: Complexidade na criagao dos estudos dos espagos em fungao de | COL: Evasao dos estudantes com deficéncia Operacional 24/02/2022 Al
e preservara dos acessos 3s pessoas com ndo haver um campus €02: Aumento das dificuldades de trabalho dos servidores com
i fisica deficiéncia ou mobilidade reduzida é
253 | nstitucional 2 5 10 Gerenciével | Va0 hd controles internos INEXISTENTE 1 10 Gerencidvel Reduzir/ tratar
implementados.
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UNIRIO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO
Comité Permanente de Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos - CPEGERCI

AVALIACAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIACAO DO RISCO
RESIDUAL (RR)

AVALIACAO DOS CONTROLES

RESPOSTA AO RISCO RESIDUAL

" — - 1 " Respostas:
Probab: Impacto: Risco: Avaliaggo: Inexistente o8 Ris U, Plano de resposta
% 5 Muito baixa(1); | Muito baixo(L); | Minimo (1a 4); Aceitével; each L Fraco g Minimo (12 4); Aceitével; e a ser elaborado na
IDENTIFICAGAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS babe(l) o (124) Identificagao dos controles jé . 06 (129) Reduzi/tratar; °
Baixa(2); Baixo(2); Moderado (52 10); | Gerenciével; o i Mediano o Moderado (52 10); | Gerencidvel; Erases sty planilha
Média(3); Médio(3); Elevado (123 16); |  Indesejével; s Satisfatorio 0 Elevado (122 16); |  Indesejével; e Respostas a
Alta (4); Alto (4); Critico (20 a 25). Inaceitavel. Forte P Critico (20 a 25). Inaceitavel. 2 ’ Riscos.
p s . (Listar controles existentes) (Nao preencher - " ! Evitar .
Muito alta (5) Muito alto (5) (N3o preencher - | (Ndo preencher - (Selecionar da automtico) (N&o preencher - [ (N3o preencher - (No preencher (NZo preencher -
(selecionar da Lista) | (selecionar da Lista) | automatico) automitico) Lista) automitico) automitico) pree automitico)
automatico)
OBJETIVOS EVENTOS DE RISCOS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO [  DATA DE GESTOR DE RISCO RESPOSTAAO | PLANO DE
ESTRATEGICOS REGISTRO DO | (MACROUNIDADE)
RISCO RESPOSTA
RISCO
13. Ampliar, modernizar | Falta de diagndstico de demanda de | CAL: Diagnostico nao esta inserido no da COL: Falta 0 espago fisico da Operacional 24/02/2022 PROAD
epreservara espagos fisicos para as diversas alta de acesso a locai a i i N30 hi controes internos
254 [infraestrutura fisica atividades na Universidade CA3: Falta de prioridade para a atividade coz: dreas dteis na 3 3 9 Gerenciavel |59 1% O INEXISTENTE 1 9 Gerencidvel | Reduzir/ tratar
institucional P! -
13. Ampliar, modernizar | Falta de recursos para ampliagao do| CAL: O insuficiente p liagao do Restaurante Escola | CO1: Aumento das filas para acesso ao Restaurante Escola | Financeiro / 24/02/2022 PRAE
e preservar a Restaurante Escola CA2: Contir das verbas para liaga dos Restaurante Escola Orgamentario Nao ha itroles inte
255 |infraestrutura fisica fisicos 4 1 4 Aceitavel |20 a controles internos INEXISTENTE 1 4 Aceitavel Aceitar Ndo
! implementados.
institucional
13. Ampliar, modernizar | Falta de recursos para ampliagao do| CAL: Orgamento de capital insuficiente COL: Setores com espago reduzido para trabalho. Operacional 24/02/2022 REITOR
e preservar a espago fisico da UNIRIO CA2: Conti i das verbas para ampliaca CO2: Insuficiéncia de espago para a quantidade de alunos nas At 12 VIR AL |
256 |infraestrutura fisica salas de aula 1 1 1 Aceitavel |1 ":““‘,’ S A 1 incisol, MEDIANO 06 06 Aceitdvel Aceitar Nao
institucional alta de emendas parlamentares destinadas & expansio ncisol, alinea "a.
13. Ampliar, modernizar | Falta de parcerias para ampliagdo | CAL: Reputagao da Universidade abalada devido a noticias negativas | COL: Espagos fisicos prejudicados nos campi Financeiro / 24/02/2022 cRI susca continua de parceiros o
e preservara de espagos fisicos nos campi na midia CO2: Prejudicar novos projetos para a comunidade Orgamentario e e o Tiscos
257 infraestrutura fisica CA2: Baixa divulgagio para busca de parceiros 2 3 6 Gerencidvel P espag MEDIANO 06 36 Aceitével Aceitar Nao
i que contemplam as atividades da
institucional
Instituigdo.
13. Ampliar, modernizar | Orgamento insuficiente para CAL: Contingenciamento do orcamento co1: do plano de instalagdo d¢ em |Financeiro / 24/02/2022 -
N o o . A contratagdo de empresa
epreservara investimento em itens de segurana [CA2: para dreas fetad os itos estrat [ d Orgamentério opecializads om
infraestrutura fisica na UNIRIO efeitos da pandemia da COVID19 CO2: Impossibilidade de acompanhamento de vigilancia remota P )
i videomonitoramento por circuito
institucional em pontos do campus fechado de tv (CFTV), visando
258 PROAD 1 3 3 Aceitavel g SATISFATORIO 0,4 12 Aceitavel Aceitar Néo
o r 0 Orgamento de seguranca
patrimonial, pois possibilita a revisio
do quantitativo de postos de
trabalho.
13. Ampliar, modernizar | Baixo numero de projetos de recursos essa CO1: Dificuldade de adequagio da estrutura da UNIRIO a Operacional 24/02/2022 PROEXC
e preservar a extensdo com a tematica da finalidade parametros alinhados a sustentabilidade ambiental 1. Monitoramento dos projetos de
fisica ambiental voltados | CA2: problemas com a elaborago e execugo dos editais C02: Caréncia de instrumentos institucionais que viabilizem o pro
259 |institucional para a resolugdo de problemas da aixa adesdo aos editais existentes melhorias relacionadas a sustentabilidade ambiental 5 1 5 Gerencidvel | X" SATISFATORIO 04 2 Aceitavel Aceitar Nio
2. Monitoramento do avanco da
prépria Universidade ou do entorno O3: Impossibilidade de execugao dos projetos e agdes rame n
N i curricularizagdo da extens&o.
previstos nos editais
13. Ampliar, modernizar | Poucas agdes extensionistas de CAL: falta de recursos para instalag3o da COPESI e demais estruturas |CO1: Redugdo de projetos de extensio que tenham em seu Financeiro / 24/02/2022 PROEXC
e preservara ilidade ambiental i i a i objeto a tematica da sustentabilidade ambiental Orgamentario
fisica : falta de divulgagio de projetos e agdes voltadas  tematica de | CO2: Desconhecimento da comunidade académica e de 1. Monitoramento dos projetos de
260 institucional sustental lade potenciais voluntarios a respeito desses WO]Q(O} e agbes 3 2 6 Gerencidvel extensdo; MEDIANO 06 36 Aceitavel Aceitar Nio
CA3: desinteresse da comunidade universitaria em se envolver em | CO3: Baixo envolvimento da comunidade académica e de 2. Monitoramento do avango da
agbes de extenso voltadas & sustentabilidade ambiental possiveis voluntarios nesses projetos e ages por o estarem curricularizagéo da extens3o,
alinhados a seus interesses
13. Ampliar, modernizar | Desconhecimento, por parte dos | CAL: Inexisténcia de comunicagdes periodicas sobre o PLS COL: Enfraquecimento do PLS Comunicagio / 24/02/2022 CoPES|
e preservara servidores, sobrea oliticaco |CA2: Falta de aplicago do PLS nas unidades O2: Falta de aplicago dos objetivos do PLS Informagio N30 hi contrales intern Transteri/
261 |infraestrutura fisica Plano de Logistica Sustentavel da 4 3 Indesejavel |20 ha controlesinternos INEXISTENTE 1 Indesejavel ansterir
implementados. compartilhar
institucional UNIRIO
13. Ampliar, modernizar | Falta de monitoramento e revisao | CAL: baixo comprometimento dos setores em atualizar e fornecer | COL: Perda de eficacia do Plano de Logistica Sustentavel; Ambiental 24/02/2022 CoPES|
e preservara do Plano de Logistica Sustentavel indicadores relacionados ao plano; CO2: Perda de controle sobre a implementagdo do PLS na
infraestrutura fisica (pLs) CA2: falta de monitoramento do PLS; 30;
262 |nsttucional CA3: falta de apoio da Alta Administrag3o em assegurar o CO3: Perda de legitimidade do PLS nos diferentes setores da B 5 Indesejavel | B0 hé controles iternos INEXISTENTE N ndesciavel Transferir/ Sim
cumprimento do PLS; Universidade; implementados compartilhar
CA4: Quantidade inadequada de servidores vinculados 3 COPESI | CO4: impossibilidade de atender todas as demandas
13. Ampliar, modernizar |Falta de atengdo a CA1: falta de p: sobre o d CO1: Mau uso dos materiais da UNIRIO pelos servidores TAEs e | Ambiental 24/02/2022 COPESI
e preservara 0 gasto de materiais de expediente | CA2: falta de conscientizagao ambiental docentes N3 h controles internos
263 |infraestrutura fisica e de laboratérios 3 3 9 Gerenciavel | INEXISTENTE 1 9 Gerenciavel Reduzir/ tratar Sim
. implementados.
institucional
13. Ampliar, modernizar | Desperdicio de materiais de CA1: Compra de material inadequado e/ou expiragdo do prazode | CO1: Mau uso dos materiais da UNIRIO pelos servidores TAEs e | Ambiental 24/02/2022 PROAD
e preservara expediente e de laboratdrios validade docentes
264 | nfraestrutura fisica C02: Aumento do custo de aquisigzo anuzl ) ) 5 s Gerenciével |20 hé controles internos INEXISTENTE \ s Gerencisvel | Reduti/tratar Sim
institucional desses materiais, em decorréncia do descarte com maior implementados.
frequéncia
13. Ampliar, modernizar | Descarte inapropriado dos residuos | A1 falta adequada d i brigos, CO1: resid em locais i gerando | Ambiental 24/02/2022 PROAD
e preservara gerados pela Universidade materiais de acondicionamento, EPIs) risco de satide e riscos ambientais. 0 contrato administrativo em vigor,
infraestrutura fisica alta de estrutura operacional (recursos humanos) €O2: desvio de fungo na execusdo dos servias, morosidade para coleta de residuos sdlidos, se
565 | nsttucional CA3:falta de locais apropriados efou defécl acesso para o descarte | na execugdo dos servigos. . 5 5 Accitavel | mostra eficaz e todos aspectos roRTE 02 a5 Aceitével Aceitar o
alta de informagao sobre o descarte apropriado de residuos | CO3: residuos descartados inadequadamente. esperados, permitindo a coleta,
realizar o d tratamento e descarte dos residuos
0 de residuo gerado s6lidos produzidos na UNIRIO.

Mapa de Riscos - Plano de Governanga de Gestdo de Riscos e Controles Internos - PGERCI 2022-2026
Atualizado em 06/06/2022




UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO

<

UNIRIO

Comité Permanente de Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos - CPEGERCI

IDENTIFICAGAO E CLASSIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCOS

Probab:
Baixa(2);

Alta (4);

Muito baixa(1);
Média(3);

Muito alta (5)
(Selecionar da Lista)

AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

Avaliagéo:
Aceitavel;
Gerencidvel;
Indesejével;
Inaceitavel.

(N&o preencher -

automatico)

AVALIACAO DOS CONTROLES

Identificagdo dos controles &
existentes na instituigdo.

(Listar controles existentes)

Inexistente
Fraco
Mediano
Satisfatério
Forte
(Selecionar da
Lista)

1
08
06
04
02

(N&o preencher -
automatico)

AVALIAGAO DO RISCO
RESIDUAL (RR)

(N&o preencher -

Gerencidvel;
Indesejével;
Inaceitével.

automatico)

Respostas:
Aceitar;
Reduzir/tratar;
Transferir /
compartilhar;
Evitar
(Nao preencher -
automtico)

RESPOSTA AO RISCO RESIDUAL

Plano de resposta
a ser elaborado na
planilha
Respostas a
Riscos.

(Nzo preencher -
automatico)

OBJETIVOS EVENTOS DE RISCOS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO |  DATA DE GESTOR DE RISCO
ESTRATEGICOS REGISTRO DO | (MACROUNIDADE) LSRR | TR DS
RISCO RISCO RESPOSTA
13. Ampliar, modernizar | Aumento do desperdicio de 4gua | CAL: falta de conscientizagao sobre o uso inteligente da agua por | CO1: Vazamentos e pontos de perda no sistema hidraulico da | Operacional 24/02/2022 PROAD Durante o periodo de pandemia a
e preservara parte da comunidade académica universidade, acarretando aumento da despesa com gua e
infrastrutura fisica consequente desperdicio de dinheiro publico empresa contratada para promover
institucional 02 Usoi i grado da dgua, 2 manutengzo predial preventiva e
a despesa com 4gua e o desperdicio de 1 Aceitivel | cOrretiva atuou na identificagio de | g pyparapio 04 Aceitavel Aceitar Nio
inheio nibiis pontos de vazamentos hidrsulicos,
reparando todos os defeituosos e
prevenindo agravamento de pontos
identificados.
13. Ampliar, modernizar | Aumento do desperdicio de luz | CAL: falta de conscientizagao sobre o uso inteligente da energia COL: Equipamentos ¢ pontos de luz ligados sem uso, Operacional 24/02/2022 PROAD
e preservara elétrica por parte da comunidade académica acarretando aumento da despesa com energia e consequente
& |infraestrutura fsica CA2: Ampliagdo da carga elétrica nas unidades desperdicio de dinheiro pblico R erencisvel |1+ mplantagdo de usinas FRACO 08 Gerencidvel | Redutiftratar Sim
institucional C€O2: Uso inapropriado e desregrado da luz, aumentando fotovoltaicas.
desnecessariamente a despesa com energia e o desperdicio de
dinheiro publico
13. Ampliar, modernizar | Aumento da fatura de telefone CA1: falta de conscientizagao sobre o uso do telefone institucional por| CO1: Uso inapropriado e desregrado dos telefones, Operacional 24/02/2022 PROAD
e preservara parte das unidades organizacionais 2 despesa e o desperdicio d 1. Abertura de processo para
68 |infraestrutura fisica dinheiro publico 3 Gerenciavel FRACO 08 Reduzir/ tratar
institucional contratagdo de servico VolP.
; i ; ; 5 5 Gas tabulacdes ; " 5 ;
iap ’:sn;;::::a ‘modernizar | Aumento do desperdicio de gas ;:s]. falta de revises e s:;sv e pontos. ’de:e;d:ss:s :ls(ema de tubulagio | Operacional 24/02/2022 PROAD A PROAD identificou pontos de gs
infraestrutura fisica CA2: falta 0 sobre o gés por parte i plblico :"E "a"l"'a"‘ necessarios nos locais
269 institucional da comunidade académica €02: Uso inapropriado e desregrado do gas, aumentando 1 Aceitével S:;:::;‘3:;‘:’1’::5“'::"'10 FORTE 02 Aceitével Aceitar Nao
desnecessariamente a despesa com gs e o desperdicio de g
dinheio nibiice aumento da seguranca
minimizando riscos de acidentes.
13. Ampliar, modernizar | Dificuldade de conservagio e CAL1: Falta de recursos financeiros co1: £l patriménic O | 24/02/2022 PROAD
e preservara manutengao do patriménio CA2: Falta de equipe especializada Concernente 3 manutencio das
i fisica istoric 2 Gerenciavel | Stalacoes fisicas em todos os campi| ¢ pycarepio 04 Aceitavel Aceitar Nio
institucional da UNIRIO, o controle e fiscalizagio
se mostra efetivo e eficaz.
14. Garantir a | Atraso no estudo de viabilidade de ervidores (pessoas) insuficientes para o estudo CO1: Necessidade de gastos com equipamentos de Tecnolégico 24/02/2022 DTIC
e lizagao d emnuvens | CA2: Demandas urgentes de outras dreas armazenage fisica de dados
equipamentos de pblicas €02: Armazenamento de dados préximo dolimite
tecnologia de informagdo
e aprimorar a governancal
271 | digital, promovendo 1 Aceitdvel  [Equipamento em garantia. SATISFATORIO 04 Aceitavel Aceitar Nio
oferta de servigos di
e participagdo social por
14. Garantira Nao criago de novas aplicagdes | CAL: Falta de recursos financeiros CO1: Demora no atendimento das demandas Tecnolégico 24/02/2022 pTIC
infrastrutura e para atendimentos as dreas CA2: Aumento excessivo do custo para renovaggo  CA3: Nimero | CO2: Dificuldade de obter indicadores gerenciais Contratagso de consuloriaexterna
de é reduzido de servidores da equipe de desenvolvimento e/ou ?
tecnologia de informagéo manutengao de sistemas de informagdes da DTIC especializada em Sistemas de
e sprimerar 2 govermanea Informagao; Contratag3o de
72 | digital, promovendo 3 Gerenciavel para TISFATGRIO 04 Acsitavel Aceitar Nio
ferta de servios dgitas solicitagao de novos servidores
o paricimagho sodal or concursados, Qualificagéo continua
i de servidores internos em novas
tecnologias e servigos.
14 Garantira Precariedade dos recursos CAL: de COL: Falta de comunicagao entre as Unidades de Arquivoe | Tecnologico 15/03/2022 AC
e online paraa Protocolo Setorial (UAPS)
de o das atividad €02: Nio digitalizagao do acervo de pesauisa
tecnologia de informagdo |arquivisticas. co3: digital de acervos cientifi
e aprimorar a governanga 1. Solicitagio de manutengio e
273 | digital, promovendo 3 Gerencidvel | reestruturacdo de equipamentosde |  MEDIANO 06 Gerenciével |  Reduzir/ tratar Sim
oferta de servigos digitais hardware e software.
e participagao social por
meio digital
14. Garantir a Auséncia de rede de dados ontos de acesso a rede insuficientes nas unidades CO1: dreas sem cobertura de internet no campus Tecnolégico 24/02/2022 DTIC
infrastrutura adequada para o d 01 insufici a execugio do servico €02: Sinal fraco ou inexistente de wi-fi em salas de aula e
equipamentos de wifi na UNIRIO. setores Gestio de controle e gerenciamento
tecnologia de informagio O3: Atividades laborais prejudicadas de rede cabeada e Wifi; Controle e
e aprimorar a governancal suporte aos chamados associados a
74 | digital, promovendo 3 Gerencivel  |incidentes de rede pelo GLPI; SATISFATORIO 04 Aceitével Aceitar Nio
oferta de servigos digitais Levantamentos periédicos das
e participagdo social por de novos pontos de
meio digital rede cabeada e sem fio.
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RESIDUAL (RR)
) 1 Respostas:
Inexistente 0B s Plano de resposta
5 i each L Fraco ¢ Aceitével; e a ser elaborado na
IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS Identificago dos controles ja s 06 Coroch Reduzir/tratar; Janilha
existentes na instituicio. ledian 04 o Transferir / P
Satisfatério Indesejavel; ! Respostas a
0,2 . compartilhar; -
Forte - Inaceitével. . Riscos.
(Listar controles existentes) (Ndo preencher - . Evitar o
(Selecionar da ) (Nzo preencher - _ (NZo preencher -
automitico) o (Nao preencher - o
Lista) automitico) o automitico)
automatico)
OBJETIVOS EVENTOS DE RISCOS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO [  DATA DE RESPOSTAAO | PLANO DE
ESTRATEGICOS REGISTRO DO - nEwspousn
RISCO
14 Garantira Falta de recursos para compra de rcamento insuficiente COL: Nimero insuficiente de equipamentos de informatica aos |Financeiro / 24/02/2022
i e de informatica revisio de necessidade de equipamentos nio foi realizada [ servidores da Un Orcamentsrio Monitoramento constante da
equipamentos de : PDGTIC desatualizado e ndo vigente bsolet d infraestrutura de tecnologia
tecnologia de informagio (controle ciclo de vida das solugdes);
e aprimorar a Plancjamento da vida ttil do parque
digital, promovendo tecnoldgico; Busca por bons SATISFATORIO 04 Reduzir/ tratar
oferta de servigos digitais fornecedores; Modernizagao da
e participagdo social por estrutura de Ti para melhora da
meio digital qualidade do servigo e redugdo de
custos de manutengao.
14. Garantir a Licitagao deserta para compra de | CAL: EspecificacBes técni dentes d co1: i para compras de equi de 0j | 24/02/2022
e de informatica relagdo s possibilidades ofertadas nformitica aos servidores da Unirio ,
St 6203 P b R 1. A atuagdo desta PROAD estd
de d técicas €O2: Morosidade na compra de equipamentos de informatica °
restrita 3 levar a efeito o que fora
tecnologia de informago |exigidas a0s servidores da Unirio )
] solicitado pelo requisitante, cabendo
e aprimorar a governanal -
a este verificar as especificagdes
digital, promovendo -
- técnicas exigidas o que pode
oferta de servigos digitais restringir a competitividade do
276 e participagio social por g P ° FORTE 02 Aceitével Aceitar Nao
i) certame. Tratando-se de critérios
e técnicos, foge 3 competéncia da
PROAD atuar neste mister;
2. Orientagdo efetiva da PROAD aos
requisitantes quanto & vedaggo do
de marcas.
14 Garantira (Atraso na implantagao do diploma | CAL: Falta da preservagao de documentos por meio de um ambiente | COL: Perda do diploma. Operacional 15/03/2022
infraestrutura e igital na lad itori I CO2: Demora na determinagdo de procedimentos para a
equipamentos de CA2: Falta de profissionais qualificados na drea na Unirio. p de digitais.
tecnologia de informagéo alta de empresas que entendam de preservag3o arquivistica | C03: Demora na produgéo de um ambiente confiével para a
e aprimorar a governancal digital para fazer a contratagio do repositrio. preservagao de documentos arquivisticos. Foi criado GT para implantagéo do
277 |digital, promovendo diploma digital, que estd em fasede | MEDIANO 06 Gerenciével | Reduzir/ tratar sim
oferta de servigos digitais implantagdo.
e participagdo social por
meio digital
14 Garantira Baixa receptividade dos usurios alta de conhecimento sobre o softwares livres CO1: Compra de licenga 0 ] 24/02/2022
e a0s softwares livres : Falta de capacitagdo aos servidores sobre os softwares livres
equipamentos de €02: Demora na resolugéo da demanda
tecnologia de informagdo _ N
’ S0 apresentadas outras opgdes de
© 2primorar a Bovernanca utilizagio de softwares para os
78 | digital, promovendo zag P SATISFATORIO 0,4 Aceitavel Aceitar Nio
o usudrios executarem as suas
oferta de servigos digitais
atividades.
e participagdo social por
meio digital
14. Garantir a CAL: Linguagem sistemas. CA2: Falta de |CO1: Retrabalho para o registro de operages em ambos os | Tecnolégico 24/02/2022
i e istemas da UNIRIO e do Governo | agdes do Governo para permitir a intregagio entre sistemas sistemas
equipamentos de Federal 02: Impossibilidade de mudangas nos relatérios gerados pelos )
: N ) Tecnolgica: adequado
tecnologia de informagéo sistemas estruturantes do Governo
conhecimento dos sistemas legados;
© aprimorar a governanca) Organizacional: apoio da alta
79 |digital, promovendo & : 2P SATISFATORIO 04 Acsitavel Aceitar Nio
administrago e presenga de
oferta de servigos digitais
BN consultoria externa; Humana: equipe
e participagdo social por
balanceada e capacitada.
meio digital
14 Garantira Exclusio digital de membros da | CAL: falta de acesso por parte dos estudantes a computadores. CO1: falta de acesso aos servicos prestados Comunicacdo / 24/02/2022
e CA2: falta de habilidade no uso de computadores e softwares C02: falta de entre a UNIRIO e membros d
equipamentos de CA3: falta de cursos que éncias digitais e i
tecnologia de informagao informacionais pata comunidade universitria CO3: baixa ou auséncia de participagio em agdes da o .
. : Democratizacdo do acesso a Rede da
e aprimorar a governancal Universidade A
280 |digital, promovendo €O 4: baixa ou auséncia de representag3o de alguns grupos da g quip: MEDIANO 06 Aceitavel Aceitar Nio
- i . com ferramentas de trabalho e
oferta de servigos digitais nas agdes da
acesso 3 internet.
e participagdo social por comunidade
meio digital
14. Garantir a Pessoal insuficiente para o \fastamento dos servidores lotados no setor de TIC CO1: Prejudicar o atendimento ao usudrio do GLPI Operacional 24/02/2022
i e usudrio no GLPI | CA2: Pedidos de exoneragao pelos servidores lotados no setor de TIC |CO2: Prejudicar 0 andamento do trabalho o setor requisitante,
de devido a demora no atendimento ao pedido do GLPI
tecnologia de informacéo Contratagdo de terceirizados para os
e aprimorar a governancal atendimentos, Solicitagao de novos
81 | digital, promovendo servidores concursados, Qualificagao | SATISFATORIO 04 Gerencidvel |  Reduzir/ tratar sim
oferta de servigos digitais continua de servidores internos em
e participagéo social por novas tecnologias e servigos.
meio digital
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AVALIACAO DO RISCO INERENTE (RI)

IDENTIFICAGAO E CLASSIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCOS

Probab:
Muito baixa(1);
Baixa(2);
Média(3);
Alta (4);
Muito alta (5)
(Selecionar da Lista)

Impacto:
Muito baixo(1);
Baixo(2);
Médio(3);
Alto (4);
Muito alto (5)
(Selecionar da Lista)

Risco:
Minimo (1a 4);
Moderado (5 a 10);
Elevado (12 a 16);
Critico (20 2 25).
(Nzo preencher -
automatico)

Avaliagéo:

Aceitavel;
Gerenciavel;
Indesejével;
Inaceitével.
(N&o preencher -
automatico)

AVALIACAO DOS CONTROLES

Identificagdo dos controles &
existentes na instituigdo.

(Listar controles existentes)

Inexistente

(Selecionar da
Lista)

1
08
06
04
02
(N&o preencher -
automatico)

AVALIACAO DO RISCO
RESIDUAL (RR)

v
Moderado (5 a 10);
Elevado (12 a 16);
Critico (202 25).
(N&o preencher -
automitico)

vel;
Indesejével;
Inaceitével.

automatico)

(N&o preencher -

RESPOSTA AO RISCO RESIDUAL

Respostas:
Aceitar;
Reduzir/tratar;

Transferir /
compartilhar;
Evitar

(Nao preencher -

automtico)

Plano de resposta
a ser elaborado na
planilha
Respostas a
Riscos.

(NZo preencher -
automatico)

OBJETIVOS EVENTOS DE RISCOS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO [  DATA DE GESTOR DE RISCO
ESTRATEGICOS REGISTRO DO | (MACROUNIDADE) LSRR | TR DS
RISCO RESPOSTA
RISCO
14. Garantira Nao implantagio de novos alta de verba para a aquisigao dos equipamentos. COL: prejuizo as atividades académicas, presenciais ou Operacional 15/03/2022 CceT
infraestrutura e desktops, notebooks, mesas alta de pessoal técnico para a instalagdo e configuragdo dos | remotas.
i de igita e de €02: prejuizo para a aprendizagem nas disciplinas que 1-Atuag3o do Niicleo de Tl do CCET
tecnologia de informagso [ aboratério demandam laboratério de informitica. na verificagao da precariedade dos
e aprimorar a €03: diminuicao da eficiéncia nas atividades administrativas. i na elaboragdo de Transteie]
282 |digital, promovendo CO4: prejuizo para as atividades de pesquisa do CCET que 4 5 documentos de oficializagdo de FRACO 08 Indesejavel compartilhar
oferta de servigos digitais demandam muito poder computacional. demandas de Tl e na instalagdo e
e participagdo social por configurago de novos
meio digital equipamentos.
14, Garantira Nao realizagao de liitagao de | CAL: Erro na solicitaggo. COL: Nimero insuficiente de equipamentos. Operacional 12/03/2022 Ac
infraestrutura e materiais adequados a quantidade €02: Equipamentos inadequados.
equipamentos de e qualidade necessarias 35 CO3: Comprometimento do trabalho arquivistico. 1. Solcitagao de hardware para as
tecnologia de informagdo |demandas. fades de arquivo e protocolo;
e aprimorar a governancal 2. Solicitagio de treinamento para
283 |digital, promovendo 1 2 2 Aceitével |uso correto dos equipamentos de FRACO 08 16 Aceitivel Aceitar Nao
oferta de servicos digitais digitalizag3o nas unidades;
e participagio social por 3. Busca de orientagdo técnica para
meio digital solicitagdo de material.
15. Prover, manter e Pouca nos dados. CA’ ndo informaram a de d €O1: Falhas no de servidores da Operacional 24/02/2022 PROGEPE
acompanhar o quadro de referentes a pedidos e execugao de |CA2: Falta de da planilha de i
sevidores, de acordo | movimentagio servidores pelos diversos setores da UNIRIO €02: Recorréncia de concursos para professor substituto
com as necessidades CA3: Morosidade no processo de movimentagio interna
g4 [Intitucionais : Problemas no fluxo de comunicagao ) . s Gerenciavel | Plniha de movimentagio SATISFATONIO 04 9 Aceitivel Acetar o
(remogéo)
15. Prover, mantere | Atraso na aprovagao da Resolugao | CAL: Demandas urgentes de outras matérias para a PROGEPE COX: Falta de critérios para composicao da avaliagao de Operacional 24/02/2022 PROGEPE
acompanhar o quadro de [sobre Estégio Probatério e CA2: Falta de consenso sobre a proposta de Resolugio desempenho dos servidores
servidores, de acordo |avaliagéo de desempenho €02: Indefinico sobre como realizar as avaliagdes do estigio
com as necessidades probatsrio e de desempenho Minuta de resolucdo de estéglo
institucionais oy |ProptGric €a ordem de servico da . Transferir/ "
285 4 4 Indesejavel [ Avaliago de desempenho dos FRACO 08 Indesejavel sim
tagdo de g compartithar
servidores técnicos administrativos
estio em andlise pela PROGEPE.
15. Prover, mantere | Auséncia de estudos sobre a forsa | CAL: da unidade COL: Desconhecimento sobre as necessidades de forga de | Comunicagao / 24/02/2022 PROGEPE
o quadro de [de cA peito d trabalho por i 3
servidores, de acordo necessidades de forga de trabalho pouco liag3o d LPreenchimento anual do quadro
com as necessidades melhoria do trabalho desenvolvido fixo do médulo PTA (Posto de
286 | stitucionais 2 3 6 Gerencidvel | trabalho e Aprendizagem do MEC); | o ricearopio 04 24 Aceitével Aceitar Nao
2. Registros das demandas das
unidades em um banco de dados
interno do SPMF.
15. Prover, mantere | Auséncia de levantamento de CAL: Falta de ferramentas para coleta das informagaes CO1: Desconhecer potenciais habilidades dos servidores com | Comunicagao / 24/02/2022 CEAD
acompanhar o quadro de [servidores que trabalham ou CA2: Levantamento no realizado ferramentas EaD Informagdo
47 |servidores, de acordo | possuem competéncias com 02: D deusode £2D R 5 5 erenciavel | Reunides pericdicas e relatorios de FORTE 02 a5 Aceitivel Aceitar o
com as necessidades ferramentas EAD com os servidores agdes.
institucionais
1. Prover, mantere | Dificuldade na manutengao CAL: Nao liberagao de vagas / concursos de provimento pelo COL: Maior de acident o ] 24/02/2022 PROGEPE
acompanhar o quadro de |ampliagso do quadro técnico- | Governo Federal ambientes de trabalho
servidores, de acordo |administrativos CA2: Plano de Carreira dos servidores pouco atrativo €02: Codigos de vaga livres por um longo periodo de tempo,
com as necessidades impactando diretamente na qualidade das atividades de ensino,
institucionais pesaquisa, extensio e administraao;
€03: Defasagem no quadro técnico-administrativo,
sobrecarregando os profisisonais em atividade na instituigio;
258 €04: Dificuldade em aprovar o afastamentollicenca de técnicos B s naceitivel |1+ Quadro de vagas desocupadas; 2. fraco 08 ndesciivel Transferir/ Sim
para capacitagdo/qualificagio; Preenchimento anual do PTA. compartilhar
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UNIRIO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO
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AVALEGLODORISEO RESPOSTA AO RISCO RESIDUAL

AVALIACAO DO RISCO INERENTE (RI) AVALIAGAO DOS CONTROLES
RESIDUAL (RR)

Probab: Impacto: Risco: Avaliagio: Inexistente u,la "‘:’c':'i’::" Plano de resposta
IDENTIFICAGAO E CLASSIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCOS Muttobaboltl; || Muttobaboll | oanimo 2tk | encettével | igentiicagao dos controls s Fraco 06 b : Reduzir/ratar; |2 " elaboradona
aixal2); Baixo(2); Moderado (5 2 10); |~ Gerenciavel; e ey Mediano o Moderado (5 a 10); 2 el planilha
Média(3); Médiof3); Elevado (12a16); |  Indesejével; Satisfatério o Elevado (122 16); |  Indesejével; e Respostas a
Alta (4); Alto (4); Critico (20225). | Inaceitavel. T ] Forte (o preancher - || Cri020225), | inaceitivel i Riscos.
Muito alta (5) Muito alto (5) (Nao preencher - | (Nao preencher - (Selecionar da ) (Nao preencher | (Nao preencher-| - R | (Nao preencher -
(Selecionar da Lista) | (Selecionar da Lista)|  automatico) automatico) Lista) automitico) automitico) o automatico)
automatico)
OBJETIVOS EVENTOS DE RISCOS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO [  DATA DE GESTOR DE RISCO
ESTRATEGICOS REGISTRO DO | (MACROUNIDADE) LSRR | TR DS
RISCO RISCO RESPOSTA
15. Prover, mantere | Dificuldade na manutengao CAL: Nao cumpri loMECda 30 de redistribuicio de | COL: imento das normas de seguranca em ambientes | Operacional 24/02/2022 PROGEPE
acompanhar o quadro de |ampliacio do quadro docente codigos de vaga a UNIRIO; de trabalho
servidores, de acordo CA2: Necessidade de autorizagdo do Governo Federal para realizagdo | CO2: Néo h redugdo de acidentes em ambientes de trabalho
idades de concurso piblico (Decreto n? 9.739, de 28 de margo de 2019); | COL: Prejui ilidade na i 3
CA3: Revogagdo dos Decretos que dispde sobre a constituigio do 3 na pactuagio; ' . .
Banco de Equivalentes do Magistério Superior (Decreto ne 7.485, de | CO2: Cédigos de vaga livres por um longo periodo de tempo, Planilha de Vacancias / Em relagso a
18 de maio de 2011) e do Ensino Bisico, Técnico e Tecnolégico impactando diretamente na qualidade das atividades de ensino, manuteng3o, a PROGEPE é
(Decreto n2 7312, de 22 de setembro de 2010); pesquisa, extensio e administragao; dermandada pelos departamentos,
CAd: Falta de disponiildade orgamentiria para provimentos de | CO3: Defasagem no quadro docente, sobrecarregando os s s Indeseiével ;eeas;j;a‘;:s e::’:r’;‘l:’;;‘;:e VB | ExiSTENTE . ndesciivel Transterir/
vagas; docentes em atividade na instituigio; cupadas, @ compartithar
CAS: Falta de disponibilidade orgamentaria para contratagdo de CO4: Dificuldade em aprovar o afastamento/licenga de ampliagio a PROGEPE ndo tem
professores substitutos; docentes para capacitagoformagio; ingeréncia sobre o evento, apenas
CA6: Alteragio/revogagio da Lei n° 8745, de 09 de dezembrode | COS: Dificuldade de atendimento 3s disciplinas optativas e até repassa a solcitago de novas vagas
1993, que dispde sobre a contratagdo temporaria (substitutos); obrigatérias dos Cursos, podendo ocasionar o cancelamento de anualmente ao MEC.
disciplinas.
16. Promover e |Atraso na implantagdo dos dados CAL: Alta demanda de sistemas na DTIC COL1: Falta de & dos dad sistema instituci O ional 24/02/2022 PROPLAN
aperfeigoar a orgamentarios e financeiros no SIE | CA2: Auséncia de pessoal para implantag3o dos dados orgamentdrios |CO2: Dificuldade de acompanhamento dos gastos nstitucionais N0 s controlesinternos Transtere]
90 |sustentabilidade da e financeiros anuais 4 4 Indesejavel INEXISTENTE 1 Indesejavel Sim
sentso arameniria ¢ implementados. compartithar
financeira
16. Promover e I 30do QDD data e contets 300alOA |COL: Dificuldade na utlizagio dos recursos financeiros Operacional 24/02/2022 PROPLAN & Comissto Permanentede
aperfeicoar a no CONSUNI esconhecimento pelos Conselheiros do CONSUNI de como & Eiahoraﬁo 1o QDD UNIRIO;
sustentabilidade da montado 0 QDD ;
sentso arameniria ¢ 2. Atendimento pela Comiso do
o QDD a5 normativas oriundas do M;
1 3 3 Aceitsvel |3 Controle da normatizagao SATISFATORIO 04 12 Aceitével Aceitar Nao
relacionada ¢ feito pela Diretoria de
Orgamento e Pré-Reitoria de
Administracdo;
4. Toda Comissio & obrigada a
assinar 0 QDD.
16. Promover e Impacto na matriz CAL: itos definidos pelo MEC na matriz CO1: Risco de interromper o desenvolvimento de atividades de |Financeiro / 24/02/2022 PROPLAN / DORC
aperfeicoar a para pesquisa orcamentaria pesaquisa, da pés-graduagdo e da inovagao Orcamentirio
o sus:imabnmad!‘ga_ CA2: Redugio orgamentiria pelo MEC o ceitivel INEXISTENTE A o Aceitivel Acetar o
gestao orcamentiria e
financeira
16. Promover e Dificuldade para divulgar CAL: Fata de i Ges sobre a d éncia para | CO1: Falta de. encia referente a0 pelas |Operacional 24/02/2022 PROPGPI
aperfeigoar a informagaes sobre o uso dos 0s Programas de PésGraduagio Unidades . Divulacéo perédica dos o
93 [sustentabilidade da | recursos financeiros (PROAP) dos | CA2: Servidores no capacitados para o fortalecimento da 1 4 4 Aceitavel |- FORTE 02 08 Aceitavel Aceitar Nao
oo . = " e 0 o orgamentario.
financeira
16. Promover e Contingenciamento do Orcamento | CAL: Crise econémico-financeira no pais CO1: Precisar escolher entre as prioridades para pagamento | Financeiro / 24/02/2022 PROPLAN
aperfeicoar a Federal do MEC 3s Universidades | CA2: Decisdo discricionéria no MEC CO2: Redugdo nos contratos Orgamentario
54 |sustentabilidade da CO3: Redugio nas assisténcias estudantis s s Nao hi controles internos INEXISTENTE ' ceitivel evitar
gestio orgamentiria e C04: Atraso no pagamento de fornecedores implementados.
financeira imitagdo e/ou descontinuidade de atividades
16. Promover e | Atraso ou equivoco na CA: Ita demanda de trabalho com auséncia de servidores CO1: Desconhecimento da situagdo financeira e econémica da |Operacional 24/02/2022 PROAD . - N
aperfeigoar a ilizagdo dos fatos contabeis | CA2: Falhas nos sist Universidade A Diretoria financeira (OF) atua
295 [sustentabilidade da 2 3 6 Gerencidvel | neste sentido, mantendo o bom SATISFATORIO 04 24 Aceitavel Aceitar Nio
gestio orcamentiria e funcionamento de seus setores, em
P atencio 3 legislagdo vigente.
16. Promover e Atraso ou equivoco das CAL: Planejamento fragilizado na origem da demanda para geragdo | CO1: Impossibilidade de acompanhar a economia gerada a Comunicagio / 24/02/2022 PROAD [ ———
aperfeicoar a informagaes de licitagdo do processo licitatério partir dos processos licitatérios Informagdo ORI 30 remonidas e dvtisadas
sustentabilidade da a2z i fase interna do p na |coz:c na divulgasio dos dados perante a e e
gestio oramentiria e fase de execugao da licitagéo sociedade no porta P
financeira CA3: Problemas operacionais na base do sistema governamental para | CO3: Possiveis transtornos na avaliagio e/ou elaborag3o de 1 3 3 Aceitével Fe‘;?’?g ?"Z“"';:“ 2 méxima FORTE 02 06 Aceitivel Aceitar Nao
fins de processamento da licitago agbes estratégicas /orcamentrias ::m::"v:r:m,::m:f ::l:;r
: Consolidagio tardia dos dados referentes s lcitagBes istrat "
consolidagao das informagdes no
Portal da Transparéncia.
16. Promover e Dificuldade em estabelecer um Incerteza orgamentdria da UNIRIO. CO1: Dificuldades financeiras para execugdo de atividades de Financeiro / 24/02/2022
aperfeicoar a financiamento direcionado 3 : em eventos internacionais para a captagdo | izags Orcamentirio
, da lizagio de atividades d de recursos. @ B . indesejével | 1 controles nterno INEXISTENTE . ndesciivel Transferir/ Sim
gestio ariae  |i izagdo e captaga CA3: Locagio sria insuficiente para a i 2 implementados. compartilhar
financeira recursos externos através de
parcerias
16. Promover e Escassez de recursos para cultura e | CAL: Limitagao Orcamentaria Federal COT: Interromper os investimentos para fortalecimento da | Financeiro / 24/02/2022
aperfeigoar a arte nexisténcia de editais para captagdo de recursos cultura e arte na Universidade 1. Monitoramento e divulgagio de
sustentabilidade da editais de incentivo a atividades
298 |gestao orgamentiria e PROEXC 2 5 10 Gerencidvel [ culturais, artisticas e de esporte para | FORTE 02 2 Aceitivel Aceitar Nio
financeira tentar conseguir recursos financeiros
de instituigdes publicas e privadas.
16. Promover e Escassez de recursos para imitagao Orgamentaria Federal CO1: Impedimento para expansao da infraestrutura Financeiro/ 24/02/2022
aperfeicoar a : Inexisténcia de editais para captacio de recursos Orgamentario A busca por recursos para custeio
99 [sustentabilidade da PROAD 3 4 Indesejavel  [investimento é fundamental parao | MEDIANO 06 72 Gerencidvel | Reduzir/ tratar Sim
gestio orgamentaria e bom funcionamento institucional.
financeira
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UNIRIO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO
Comité Permanente de Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos - CPEGERCI

AVALIACAO DO RISCO INERENTE (RI) AVALIACAO DOS CONTROLES AVA;égIﬁ:SAT?R?)SCO RESPOSTA AO RISCO RESIDUAL

1 Respostas:
Probab: Impacto: Risco: Avaliagdo: Inexistente 08 o Avaliagdo: Ac’:itar‘ Plano de resposta
= = Muito baixa(1); Muito baixo(1); Minimo (1a4); Aceitavel; ” = L Fraco . Mi 0(1ad); Aceitavel; o a ser elaborado na
IDENTIFICAGAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS baixaf1) = (124) ; Identificagso dos controles & : 06 (1aa) Reduzir/tratar; :
Baixa(2); Baixo(2); Moderado (5 a 10); Gerencidvel; BT Mediano 04 Moderado (5 a 10); Gerencidvel; e planilha
Média(3); Meédio(3); Elevado (12 a 16); Indesejavel; Icdo. Satisfatério Orl Elevado (12 a 16); Indesejavel; compartilhar; Respostas a
Alta (4); Alto (4); Critico (20 a 25). Inaceitavel. Forte " N Critico (20 a 25). Inaceitével. 5 . ’ liscos.
. . - (Listar controles existentes) (Néo preencher - . . Evitar -
Muito alta (5) Muito alto (5) (N3o preencher - | (Ndo preencher - (selecionar da e (NBopreencher | (Naopreencher-| . B8 | (No preencher -
(Selecionar da Lista) | (Selecionar da Lista) automatico) automatico) Lista) automatico) automatico) o o automatico)
automatico)
OBJETIVOS EVENTOS DE RISCOS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | DATADE | GESTOR DE RISCO RESPOSTAAG | PLANG DE
ESTRATEGICOS REGISTRO DO | (MACROUNIDADE) o
RISCO RESPOSTA
RISCO
16. Promover e Atraso na regulamentagao de CAL1: Falta de minuta de para i de i co1: a ia por meio Legal 24/02/2022 PROPLAN
aperfeicoar a recebimentos de receitas CA2: Proposta ndo discutida no CONSUNI Nao ha troles inte T ferir/
300 [sustentabilidade da a 4 Indesejavel | o0 @ controles internos INEXISTENTE 1 Indesejavel ransfertr sim
© @ implementados. compartilhar
st orcamentria e
financeira
16. Promover e Dificuldade de obter Emendas CA1: Falta de alinhamento com deputados CO1: Redugdo do recebimento de orgamento para despesas Financeiro / 24/02/2022 CRI
aperfeigoar a Parlamentares CA2: Falta de 50 de projetos e i da UNIRIO i Ari Orcamentario Alinhamento com parlamentares
301 [sustentabilidade da 2 2 4 Aceitavel com boa visdo voltada para a SATISFATORIO 0,4 16 Aceitavel Aceitar Nao
|gestdo orcamentdria e Academia.
financeira
16. Promover e Dificuldade de execugdo do CA1: Contingenciamento MEC sem a liberagdo total do orgamento CO1: Escassez do financeiro para despesas discricionarias Financeiro / 24/02/2022 PROAD
aperfeicoar a orgamento previsto na LOA Orgamentario 1.B de atas d tros d
302 [sustentabilidade da 2 3 6 Gerencivel |1+ Busca deatas deregistros de SATISFATORIO 04 24 Aceitével Aceitar Nao
.
gestio orgamentaria e precos
financeira
16. Promover e Falta de regulamentago do CAL: Dificuldade para colocar a discussdo em pauta no CONSUNI co1: Legal 24/02/2022 PROAD o
. P - L . Atendimento a legislagao vigente
P a de doagdes 3 UNIRIO  [CA2: itos para a b e t que dispde sobre o assunto, apesar
303 | sustentabildade da recebimento de doagdo pela UNIRIO ) R A Aceitivel | den : P N A Aceitivel Aceitar Ndo
gestdo orcamentdria e CA3: Impos: idade legal
ndo estar normatizada
financeira N
internamente.
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