Plano de Governanga de Gesto de Riscos e Controles Internos - PGERCI 2022-2026 Apéndice B -Mapa de Riscos (Atualizado ap6s a revisio 2023.1)

AVALIACAO DO RISCO INERENTE (RI) AVALIACAO DOS CONTROLES AVALAC SODOIRISCE) AR
RESIDUAL (RR) RESIDUAL
Probab: Impacto: Respostas: Plano de
= = Mui(uvba\'xolli' Risco: Inexistente Risco: Avallacko: A::v(ar' respostaa ser
IDENTIFICAGAO E CLASSIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCOS oy | Minimo (L) Aceitvel; | Identificagio dos controles jd existentes Fraco Minimo (12 4); Aceitivel, | | aporadens
‘g, | Moderado(5a10); | Gerencidvel; na instituigso. Mediano Moderado (5a 10); | Gerenciavel; o :
Médio(3); o e - Transferir / planilha
Elevado (12a16); | Indesejdvel; Satisfatério Elevado (122 16); | Indesejavel; "
G Critico (20225). | Inaceitével. Forte Critico (20225). | Inaceitavel, | ComPartihar; | Respostasa
Muito alta (5) | Muitoalto (5) Evitar Riscos.
OBJETIVOS EVENTOS DE DATADE GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO | PLANO DE
N2 CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | REGISTRO
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE) RISCO RESPOSTA
DO RISCO
1. Garantir a Queda na qualidade dos |CAL:i de salas de aula, brios e clinicas CO1: mau desempenho no ENADE; Operacional 24/02/2022 PROGRAD
produgdo, difusioe | cursos de graduacio  |inadequada ou obsoleta; C02: redugéo dos conceitos dos cursos da UNIRIO;
preservagao do saber |presenciais CA2: docentes izados e/ou itando d itaga C03: impacto negativo na imagem e reputacéo da UNIRIO;
em todos os campos CA3: estudantes com dificuldade de aprendizagem (falta de CO4: aumento da evasio;
do conhecimento nivelamento); COS: redugéo do niimero de inscritos nos processos seletivos para
CA4: Projetos Pedagogicos desatualizados ou falhos; oingresso nos cursos de graduagio;
CAS: metodologias de ensino desarticuladas com o Projeto CO6: i ia d para os setores relaci a
Pedagogico; gestio académica dos cursos de graduagdo;
CAS: falta de apoio e orientagao pedagdgica; CO7: fechamento de cursos de graduagdo;
CA7: falta de bolsas de permanéncia. C08: judicializago das decisGes académicas, abertura de PADs e
CA8: precarizagao do trabalho de gestéo académica dos cursos de [ processos judiciais contra servidores;
graduagio; C09: redugéio do niimero de servidores e até inexisténcia de
CA9: legislagdo académica desatualizada ou insuficiente; servidores que queiram assumir cargos de gestdo académica nos 1. SINAES;
1 CA10: obsolescéncia e/ou limitago do sistema de registro cursos de graduagao; 1 4 4 Aceitdvel |2.questionario ENADE; SATISFATORIO 04 16 Aceitivel Aceitar N&o
académico (SIE) o: ilidade de ficlente quanto & 3.avaliagéo de cada CIAC
CA11: auséncia de um sistema de gestio e registro académico infraestrutura fisica e de dimensionamento de docentes
integrado aos sistemas da UNIRIO; necessérios para a execugao e atendimento ao curriculo
CA12: insuficiéncia e auséncia de automagao dos processos obrigatério do curso de graduagdo e gestdo do curso;
dos setores relaci 2 gestdo administrati
académica dos cursos de graduagao, principalmente quanto a gestao
do Projeto Pedagogico;
CA13: aumento da quantidade de docentes substitutos assumindo
disciplinas obrigatdrias, estagios e trabalhos de concluséo de curso;
1. Garantir a Queda na qualidade dos | CAL: infraestrutura de salas de aula virtuais inadequada ou obsoleta; | CO1: mau desempenho no ENADE; Operacional 24/02/2022 CCET
produgdo, difusdoe | cursos de graduagdoa | CA2: docentes izados e/ou itando d 4 C02: redugéo dos conceitos dos cursos da UNIRIO;
preservagao do saber |distancia do CCET CA3: estudantes com dificuldade de aprendizagem (falta de C03: impacto negativo na imagem e reputacéo da UNIRIO;
em todos os campos nivelamento); CO4: aumento da evasio;
do conhecimento CA4: Projetos Pedagogicos desatualizados ou falhos; COS: redugéo do niimero de inscritos nos processos seletivos para
CAS: metodologias de ensino desarticuladas com o Projeto oingresso nos cursos EaD;
Pedagogico; CO6: i éncia d dores para os setores relaci a
CAS: falta de apoio e orientagao pedagdgica; gestdo académica dos cursos EaD;
CA8: precarizagao do trabalho de gestdo académica dos cursos de [ CO7: fechamento de cursos EaD;
graduagio; C08: judicializago das decisGes académicas, abertura de PADs e
2 CA9: legislagdo académica desatualizada ou insuficiente; processos judiciais contra servidores; ) s © Gerencivel | V&0 hé controles internos INEXISTENTE B w Gerencidvel | Reduzir/tratar Sim
CA10: obsolescéncia e/ou limitagdo do sistema de registro CO9: redugdo do nimero de servidores e até inexisténcia de implementados.
académico (SIE) servidores que queiram assumir cargos de gestao académica nos
CA11: prazo de barramento do sistema de gestdo e registro cursos EaD;
académico para o SIE / UNIRIO; c010: ilidade d ficiente q
CA12: aumento da quantidade de docentes substitutos assumindo  [infraestrutura fisica e de dimensionamento de docentes
disciplinas obrigatdrias, estagios e trabalhos de concluséo de curso; érios para a execugio e icul
CA13: material pedagdgico desatualizado obrigatério do curso de graduagdo EaD e gestao do curso;
CA14: nimero reduzido de tutores por curso
1. Garantir a Queda na qualidade dos | CAL: infraestrutura de salas de aula virtuais inadequada ou obsoleta; | CO1: mau desempenho no ENADE; Operacional 18/03/2022 CcH
produgdo, difusdoe | cursos de graduagdoa | CA2: docentes izados e/ou itando d itaga C02: redugéo dos conceitos dos cursos da UNIRIO;
preservaao do saber |distancia do CCH CA3: estudantes com dificuldade de aprendizagem (falta de C03: impacto negativo na imagem e reputacéo da UNIRIO;
em todos os campos nivelamento); CO4: aumento da evasio;
do conhecimento CA4: Projetos Pedagogicos desatualizados ou falhos; COS: redugéo do niimero de inscritos nos processos seletivos para
CAS: metodologias de ensino desarticuladas com o Projeto oingresso nos cursos EaD;
Pedagogico; i dores para os setores relaci a
CA: falta de apoio e orientagao pedagdgica; gestio académica dos cursos Ea
CA8: precarizagao do trabalho de gestdo académica dos cursos de [ CO7: fechamento de cursos EaD;
graduagdo; i C08: judicializagdo das decisGes académicas, abertura de PADs e 1. AvaliagBes de reaco e planejamento
3 CA9: legislagdo académica desatualizada ou insuficiente; processos judiciais contra servidores; i N a Aceitével | semestralmente com docentes & SATISFATORIO 04 04 Aceitével Aceitar Nio
CA10: obsolescéncia e/ou limitagao do sistema de registro C09: redugdo do niimero de servidores e até inexisténcia de discentes.
académico (SIE) servidores que queiram assumir cargos de gestao académica nos
CA11: prazo de barramento do sistema de gestdo e registro cursos EaD;
académico para o SIE / UNIRIO; c010: ilidade d fici
CA12: aumento da quantidade de docentes substitutos assumindo  |infraestrutura fisica e de dimensionamento de docentes
disciplinas obrigatdrias, estagios e trabalhos de concluséo de curso; érios para a execugdo e icul
CA13: material pedagdgico desatualizado obrigatério do curso de graduagdo EaD e gestao do curso;
CA14: nimero reduzido de tutores por curso
1. Garantir a Queda na qualidade dos | CAL: infraestrutura de ensino inadequada ou obsoleta; CO1: queda no conceito geral de pos-graduagao da UNIRIO; Operacional 24/02/2022 PROPGPI
produgdo, difusdoe | programas de pés- CA2: docentes efou itando d itaga C02: impacto negativo na imagem e reputagéo da UNIRIO;
p 40 do saber = CA3: falta de parcerias co izagoes privadas foanais; |C03: aumento da evasdo; ) 1. monitoragdo continua dos PPGs com
4 |emtodos os campos CA4: falta de bolsas de pés-graduago. C04: redugéo do niimero de inscritos nos proximos processos N s w do avaliagdor 2 . FORTE 02 2 Aceitével Aceitar Nio
do conhecimento seletivos. i N
. . dos indicadores de avaliagdo.
COS: dificuldade de estabelecimento de novas parcerias com
instituigdes de prestigio académico
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AVALIACAO DO RISCO RESPOSTA AO RISCO

AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIACAO DOS CONTROLES

RESIDUAL (RR) RESIDUAL
Probab: Impacto: Respostas: Plano de
= = Mui(uvbaixolli' Risco: Inexistente Risco: Avallacko: A::v(ar' respostaa ser
IDENTIFICAGAO E CLASSIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCOS sy, | Minimo(12.4); Aceitével; | Identificagso dos controles j4 existentes Fraco Minimo (Laa); | Aceitvel; | o S| R
“ioia. | Moderado(5a10); | Gerencidvel; na instituigo. Mediano Moderado (5.a10); | Gerencidvel; i °
Médio(3); . s ; Transferir / planilha
Elevado (12216); | Indesejavel; satisfatério Elevado (122 16); | Indesejével; ’
G Critico (20225). | Inaceitével. Forte Critico (20225). | Inaceitavel, | ComPartihar; | Respostasa
Muito alta (5) | Muitoalto (5) Evitar Riscos.
OBJETIVOS EVENTOS DE DATADE GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO | PLANO DE
N2 CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | REGISTRO
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE) RISCO RESPOSTA
DO RISCO
1. Garantir a Precarizagdo da CAL: poucas salas de estudo; CO1: redugao do desempenho dos estudantes; Operacional 24/02/2022 PROGRAD
produgdo, difusioe  |estrutura deapoioao | CA2: dificuldade em disponibilizar monitoria; C02: desmotivagao pela aprendizagem.
preservago do saber |ensino CA3: falta de apoio a participagdo em eventos. CO3: Docentes desmotivados;
em todos os campos CA4: Inexisténcia de um sistema institucional para gestdo das C0a: insuficiéncia ou auséncia de servidores técnico-
do conhecimento bibliografias dos planos e programasde ensino ini em alguns setores da graduago;
COS: ineficiéncia ou auséncia de atendimento académico aos
discentes da graduagdo e comunidade;
CO6: aumento da evasio dos alunos de graduagao;
s €07: judicializagdo das decisdes académicas, auditorias com Indesejavel | 1+ Relatdrio anual da CPA; MEDIANO 06 96 Gerencidvel | Reduzir/ tratar sim
abertura de PADS e processos judiciais contra servidores; 2. Relatérios das CIAC's.
CO8: redugio do nimero de servidores que queiram assumir
cargos de gestdo académica nos cursos de graduagdo;
C09: baixa da qualidade dos Cursos de Graduagdo;
CO10: ineficiéncia de ocupagio das vagas discentes nos Cursos de
Graduagao
1. Garantir a Precarizagao da CAL: defasagem da colegao da BC; CO1: desamparo aos estudantes; Legal 15/03/2022 BC 1. Politica de acesso Aberto 3 informagao
produgdo, difusioe  |estruturadeapoioao | CA2: falta de contedidos digitais (livros textos em portugués) que | CO2: redugao do desempenho dos estudantes; técnico cientifica e aos dados de
preservago do saber |ensino em relagio 3 BC  |atendam as bibliografias basicas dos cursos; CO3: desmotivagao pela aprendizagem. pesquisa;
& |em todos os campos (CA3: escassez do acervo no formato digital acessivel aos estudantes |CO4: evasdo Indesejavel 2. Politica de desenvolvimento de FRACO 08 Indesejavel Transfe_rir/ Sim
do conhecimento com deficiéncia; COS: redugdo da qualidade do ensino Acervo; compartilhar
CA4: falta de espago fisico nas unidades da BC; CO6: bibliografia insuficiente para atender aos Cursos de 3. Diretrizes do portal de periédicos da
CAS: Falta de participagao do NDE nas demandas da biblioteca Graduagao; UNIRIO;
CO7: Baixa nota na avaliacio de cursos do INEP 4. Portaria n°403, de 9/5/2014.
1. Garantir a Precarizagao da CAL: falta de pessoal da area de Tl para gerenciar novos servigos que | CO1: desamparo aos estudantes; Operacional 24/02/2022 DTIC
produgdo, difusio e |estrutura de apoio a0 as ias dei 40 (exemplo: disponibilidade | CO2: redugdo d dos Contratagdo de consultoria especializada
preservago do saber |ensino em relagdo a DTIC |de laboratérios de informatica); CO3: desmotivagao pela aprendizagem. em TIC; Contratagdo de terceirizados
5 |emtodos os campos C04: redugdo da qualidade do ensino Gerenciavel |Pr@ o5 atendimentos,solctago de SATISFATORIO 04 35 Aceitével Aceitar o
do conhecimento novos servidores concursados,
Qualificagéo continua de servidores
internos em novas tecnologias e
servicos.
1. Garantir a Dificuldade de adaptagao | CAL: docentes sem capacitagdo adequada para lecionar CO1: Queda na qualidade geral do ensino e na imagem e Operacional 24/02/2022 PROGRAD
produgdo, difusioe s novas demandas remotamente; reputagio da UNIRIO;
p 50 do saber pés- CA2: estudantes sem capacitagdo para aprender de forma remota; | CO2: mau desempenho no ENADE;
em todos os campos | pandemia no tocante d | CA3: problemas com apoio pedagdgico; €03: redugdo dos conceitos dos cursos da UNIRIO;
do conhecimento | PROGRAD CA4: precarizagdo do trabalho de gestdo académica dos cursos de | CO4: aumento da evasio;
graduagio; €OS: judicializagao das decisdes académicas, abertura de PADs e
CAS: legislagdo académica desatualizada ou insuficiente; processos judiciais contra servidores;
CA6: obsolescéncia e limitagdo do sistema de registro académica; | CO6: impossibilidade de planejamento eficiente quanto
CA7: auséncia de um sistema de gest istro académi fisica e d i de docentes
integrado aos sistemas da UNIRIO; necessarios para o oferecimento das atividades que néo puderam
CA8: insuficiéncia e auséncia de automagao dos processos ser desenvolvidas de forma n3o presencial de forma cumulativa
émicos dos setores relaci 4 gestdo administrati com todas as atividades do ensino de graduagdo regulares quando
académica dos cursos de graduagao, principalmente quanto a gestdo | houver o retorno as atividades presenciais; o ha .
8 do Projeto Pedagégico; €O7: redugio do desempenho académico dos estudantes de Aceitével r::;:x‘::;::? internos INEXISTENTE 1 1 Aceitével Aceitar N&o
graduagao;
CO8: redugdo do nimero de servidores que queiram assumir
cargos de gestdo académica nos cursos de graduagdo;
C09: ineficiéncia de ocupagéo das vagas discentes nos Cursos de
Graduagao;
€010: perda le sobre o 5
curricular académica;
CO11: atraso da integralizagdo curricular com diminuigo do
némero de formandos;
€012: Queda na qualidade geral do ensino e na imagem e
reputagio da UNIRIO;
1. Garantir a Dificuldade de adaptagao | CAL: estudantes sem capacitagao para aprender de forma remota; | CO1: Queda na qualidade geral do ensino e na imagem e Operacional 24/02/2022 CEAD
produgio, difusioe  |as novas demandas CA2: problemas de espago em disco, ineficiéncia de computadores e |reputagao da UNIRIO;
9 |P do saber onaispds- |problmea com internet. €02: mau desempenho no ENADE; Indesejavel  |1. Cursos para adaptagéo a sala moodie. FORTE 02 3 Aceitével Aceitar Nao
em todos os campos | pandemia no tocante & €03: redugio dos conceitos dos cursos da UNIRIO;
do conhecimento | CEAD €04: aumento da evasio;
1.Garantira Dificuldade de adaptacdo | CAL: Falta de aBes de apoio sécio-emocional a servidores CO1: redugao do nimero de servidores que queiram assumir Operacional 24/02/2022 PROGEPE
produgdo, difusdoe  |4s novas demandas cargos de gestdo académica nos cursos de graduagdo;
10 |P do saber pos- Aceitdvel | 1+ Atendimento com equipe MEDIANO 06 2,4 Aceitével Aceitar Nao
em todos 0s campos | pandemia no tocante & multiprofissional do SAST.
doconhecimento | PROGEPE
1. Garantir a Dificuldade de aplicagio | CAL: Projetos Pedagdgicos com poucos elementos de CO1: desatendimento a missao e valores da UNIRIO; Operacional 24/02/2022 cces
produgio, difusioe | dainterdisciplinaridade  |interdisciplinaridade; €02: Alunos e professores com pouca visdo holistica na sua drea
preservagao do saber |nos cursos de graduagdo |CA2: Perfil de d sem capacitagio e pré-disposigao d i
em todos os campos | do Centro Académico |trabalhar de forma integrada as outras dreas do co3: 50 da qualidade da formago d
do conhecimento interdisciplinaridadie entre o ensino, pesaisa e extensio; €O Dificuldade deinserco e permanéncia e éxito no mercado L 05 NDES @ a5 CIACS das diferentes
1 CA3: Estrutura ins com visio d: /imento de trabalho dos egressos dos cursos de graduacdo; Gerencidvel | Unidades e respectivos cursos realizam MEDIANO 06 48 Gerencidvel | Reduzir/ tratar Sim
atividades de ensino para os Departamentos de Ensino e no para os | COS: redugéo do desempenho académico dos estudantes de
e . acompanhamento.
Cursos de graduagio; graduagio;
[ i i dos Dep eseus
docentes, pelo Projeto Pedagégico do curso de graduagdo;
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AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI) AVALIAGAO DOS CONTROLES

AVALIACAO DO RISCO RESPOSTA AO RISCO

RESIDUAL (RR) RESIDUAL

Probab:

Impacto: Respostas:

Plano de

Muito baixo(1); Risco: nexistente Risco: Avallagfo: Aceitar; resposta a ser
IDENTIFICAGAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS | Miimo(12.4); Aceitdvel; | Identificagdo dos controles j4 existentes Fraco minimo(1ad); | Aceitivel; | o SR e
07| Moderado(5210); | Gerenciavel; na instituigo. Mediano Moderado (52 10); | Gerenciével; : .
Médio(3); pos s N Transferir / planilha
Elevado (123 16); | Indesejavel; Satisfatério Elevado (122 16); | Indesejavel; !
A | Critico(20a25). | Inaceitavel Forte Critico (20225, | Inaceitavel, | COMPartihar; | Respostasa
Muitoalta (5) | Muito alto (5) } ) : N Evitar Riscos.
OBJETIVOS EVENTOS DE DATAIDE GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO | PLANO DE
N CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | REGISTRO
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE) RISCO RESPOSTA
DO RISCO
1. Garantir a Dificuldade de aplicagao | CAL: Projetos Pedagégicos com poucos elementos de CO1: desatendimento a missao e valores da UNIRIO; Operacional 24/02/2022 ccH
produgdo, difusioe  |dainterdisciplinaridade ~ [interdisciplinaridade; CO2: Alunos e professores com pouca visao holistica na sua drea
preservagdo do saber [nos cursos de graduagao | CA2: Perfil de docentes sem capacitagdo e pré-disposiao d d i
em todos os campos | do Centro Académico | trabalhar de forma integrada s outras dreas do i co3: i da qualidade da formago dos graduandos;
do conhecimento interdisciplinaridade entre o ensino, pesquisa e extensao; CO4: Dificuldade de insergdo e permanéncia e éxito no mercado nterdisciplinaridadt
: instituc isio d imento d de trabalho dos egressos dos cursos de graduagao; L Inerdisciplinaridace previstas nos 5
12 CA3: Estrutura com visdo e graduacdo; 1 1 1 Aceitével | Projetos Pedagégicos de Curso, SATISFATORIO 04 04 Aceitével Aceitar Nio
atividades de ensino para os Departamentos de Ensino e ndo para os | COS: redugdo do desempenho académico dos estudantes de )
devidamente acompanhado pelos NDES.
Cursos de graduagio; graduagio;
i i dos Departamentos e seus
docentes, pelo Projeto Pedagégico do curso de graduagio;
1. Garantir a Dificuldade de aplicagdo | CAL: Projetos Pedagbgicos com poucos elementos de COL: desatendimento  missao e valores da UNIRIO; Operacional 24/02/2022 ClA
produgio, difusioe  |dainterdisciplinaridade | interdisciplinaridade; CO2: Alunos e professores com pouca visio holistica na sua drea
preservagdo do saber [nos cursos de graduagdo | CA2: Perfil de docentes sem capacitagio e pré-disposido d d i
em todos os campos | do Centro Académico  |trabalhar de forma integrada as outras dreas do i co3:di 30 da qualidade da formagdo dos graduandos;
do conhecimento interdisciplinaridade entre o ensino, pesquisa e extens3o; CO4: Dificuldade de insergdo e permanéncia e &xito no mercado
13 CA3: Estrutura institucional com visdo d i d de trabalho dos egressos dos cursos de graduaco; 1 1 1 Aceitavel 1.}?eumoei de NDE; Zi-AcomPanhamemo FORTE 02 02 Aceitavel Aceitar Nio
atividades de ensino para os Departamentos de Ensino e ndo para os [COS: reducdo do desempenho académico dos estudantes de e integragao dos PPC’s.
Cursos de graduagio; graduagio;
C il i dos Dep: eseus
docentes, pelo Projeto Pedagégico do curso de graduacdo;
1. Garantir a Dificuldade de aplicagao | CAL: Grades curriculares e extracurriculares sem interagao com | COL: Alunos com pouca visao holistica na sua area de Operacional 24/02/2022 ccBs
produgdo, difusioe  |dainterdisciplinari outras dreas d i conhecimento;
14 |Preservagéo do saber |nos programas de pés- 02: Dificuldade de ampla aplicago da profissao no mercado de ) . 8 Gerenciavel |30 controles internos INEXISTENTE . a Gerencidvel | Reduie/ tratar sim
em todos os campos | graduagao do CCBS trabalho implementados.
do conhecimento
1. Garantira Redugdo de projetose | CAL: redugao do quantitativo de bolsas. COL: baixa produgao de projetos e programas de ensino, pesquisa, | Operacional 15/03/2022 ccer
produgéo, difusio e |programas de ensino, | CA2: poucos recursos de fomento de projetos e programas de extensdo e inovagdo.
preservago do saber | pesaisa e extensio | ensino, pesquisa, extenszo e inovago. ) €02: pouca oferta de oporturidade de ensino- aprendizagem em 1 Avaliaio docente com pesos
em todos os campos | relacionados ao Centro | CA3: falta de espago fisico para as atividades dos laboratériose  |diversas dreas de pesquisa. adequados 3 produtividade relacionada
15 |doconhecimento | Académico ndcleos. CO3: baixa diversidade de dreas atendidas na pesquisa. 2 3 6 Gerencidvel ’ : FRACO 08 48 Gerencidvel | Reduzir/ tratar Sim
AN T : com projetos de ensino, pesquisa e/ou
(CAA4: falta de politicas e sistemas institucionais que promovam o CO4: b e d d: para extensio.
reuso dos dados de pesquisa. atuarem como voluntérios em projetos e programas. -
CO5: baixo retorno em pesquisa e desenvolvimento para a
ciedade.
1. Garantir a Dificuldade de aplicagdo | CAL: Grades curriculares e extracurriculares sem interagao com | COL: Alunos com pouca visao holistica na sua area de Operacional 24/02/2022 ccH
producdo, difusioe  |dainterdisciplinaridade | outras dreas do conhecimento conhecimento; '
Ay T e ee e st aplicacko da profissd o 1. Interdisciplinaridade previstas nos
16 preservagdo do saber |nos programas de pds- CO2: Dificuldade de ampla aplicagdo da profissdo no mercado de 2 2 4 Aceitavel Projetos de Curso; SATISFATORIO 04 16 Aceitavel Aceitar Nio
em todos os campos | graduagdo do CCH trabalho
2. Avaliagdes da CAPES.
do conhecimento
1. Garantir a Dificuldade de aplicagao | CAL: Grades curriculares e extracurriculares sem interagao com | COL: Alunos com pouca visao holistica na sua area de Operacional 24/02/2022 LA
produgdo, difusioe |da interdisciplinari outras dreas d i conhecimento;
17 |preservagéo do saber |nos programas de pés- C02: Dificuldade de ampla aplicag3o da profissao no mercado de ) . N Aceitavel | LReunides de NDE; 2 Acompanhamento FORTE 02 o Aceitével Aceitar o
em todos os campos | graduagdo do CLA trabalho e integragao dos PPC’s.
do conhecimento
1. Garantir a Precarizacio da CAL: defasagem tecnologica da versao da plataforma do portal de | COL: Nao divulgagao da producdo cientifica da universidade nas Operacional 16/03/2022 BC
produgdo, difusioe  [estruturadeapoioa | periddicos da Universidade; plataformas nacionais e internacionais;
preservagdo do saber |divulgagdo cientifica da | CA2: defasagem tecnologica da vers3o do sistema do Repositério | CO2: Néo figurar como produtora de conhecimento cientifico;
em todos os campos | universidade Institucional; CO3: limitar a divulgagio da tipologia de producdo cientifica
do conhecimento A3 N:° dd" P e . 1. Elaborag3o de Contratos de
18 CA: Nao monitorar o uso dos recursos ofertados; cos: nharo 2 s s Inaceitavel [ Manutengao e processos administrativos FRACO [ Inaceitavel Evitar sim
CAS: Desatualizagio do software de gestdo do acervo. comunidade cientifica; -
de prestagio de servigos.
CO5: Néo conhecer o perfl dos usurios e os usos da produgio
institucional pela comunidade cientifica;
CO6: Néo ofertar instrumento atualizado de acesso ao acervo e
a0s servicos da biblioteca.
1. Garantir a Inexisténcia do CAL: Falta de recursos financeiros para aquisicao da bibliografia | COL: Nota baixa da Instituigdo na Avaliagao Externa Operacional 16/03/2022 BC
" : , recursos 2 b A 1. Instrumento de avaliagdo de
produgdo, difusioe | percentual minimo CA2: Falta de indicag3o pelos docentes dos livros a serem adquiridos |CO2: Deficiéncia da aprendizagem pelos discentes
: N A _ ° reconhecimento de e validagao de cursos
preservagdo do saber  |exigido pelo INEP/MEC | CA3: Falta de atuagio do NDE no das da  |cos: de para outras Bibliotecas para o gradundor
en !ud:s s camps da blhh:grafl: basica dos | bibloteca zze:f:gsun\\tgrafua dnl.cuzsnd " 2. Resolucko UNIRIO n* 4.102/2013 €
o conhecimento | cursos de graduago aixa nota na avaliagso de curso Resolucio UNIRIO n* 4038/2013;
19 5 5 Inaceitavel |3 Polftica de Formagdo e FRACO 08 Inaceitavel Evitar sim
Desenvolvimento do Acervo;
4. Carta de servicos;
5. rotinas de aquisicdo mapeadas 6, 7 e
18 (SDA);
6. Realizagao de Estudos de cobertura no
-MEC (bibliotecas Setoriais).
1. Garantir a Insuficiéncia de CAL: Falta de recursos financeiros para expandir a quantidade de | COL: Poucas pesquisas realizadas Operacional 24/02/2022 PROGRAD
produgdo, difusioe laboratérios e niicleos de |laboratérios CO2: Laboratérios e nicleos funcionando sem estarem
50 |preservagio dosaber  [ensino CA2: Demora no processo de compra de ) ) ) Aceitével |- Relatorios das CAC'S; SATISFATGRIO 04 o Aceitével Aceitar Ndo
em todos os campos | institucionalizados e C03: Blogueio de verbas para os laboratcrios e nicleos ndo 2. Portal de Laboratérios e niicleos.
il cadastrados institucionalmente
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AVALIACAO DO RISCO RESPOSTA AO RISCO

AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIACAO DOS CONTROLES

RESIDUAL (RR) RESIDUAL
Probab: Impacto: Respostas: Plano de
= = Mui(uvba\'xolli' Risco: Inexistente Risco: Avallacko: A::v(ar' respostaa ser
IDENTIFICAGAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS oy | Mimimo(1aa); | Aceitivel, | dentificaio dos controles d existentes Fraco minimo (1 | Acetivel; | e | e
2| Moderado (5.2 10); | Gerencidvel; na instituigao. Mediano Moderado (5 a 10); | Gerenciével; g °
Médio(3); - oo : Transferir / planilha
Elevado (12a16); | Indesejével; Satisfatério Elevado (123 16); | Indesejavel; !
G Critico (20225). | Inaceitével. Forte Critico (20225). | Inaceitavel, | ComPartihar; | Respostasa
Muito alta (5) | Muitoalto (5) Evitar Riscos.
DATA DE
Ne OBJETIVOS EVENTOS DE CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICAAO | REGISTRO GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO | PLANO DE
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE) RISCO RESPOSTA
DO RISCO
1. Garantira Insuficiéncia de CAL: Falta de recursos financeiros para expandir a quantidade de | COL: Poucas pesquisas realizadas Operacional 24/02/2022 PROPGPI
produgdo, difusio e |laboratérios e nicleos de |laboratérios 02: Dificuldade de captsio de recursos para os laboratérios e 1. Awalzagio domarco regulatérios
51 |preservagio dosaber |pesaquisa CA2: Demora no processo de compra e manutengo de nicleos no cadastrados institucionalmente 5 s Indeseiével |2, Dosamonimento do porel de SATISFATRIO 04 o Gerenciavel | Reduin/tatar sim
em todos os campos | institucionalizados e equipamentos \aborarérios.
doconhecimento | credenciados
1. Garantira Insuficiéncia de CAL Falta de recursos financeiros para expandir a quantidade de | COL: Poucas pesquisas realizadas Operacional 22/02/2022 PROEXC
producdo, difusdoe |laboratérios e nicleos de |laboratérios €02: Laboratdrios e nicleos funcionando sem estarem 1. Monitoramento da criagio de
5 |Preservacio dosaber |extenso CA2: Demora no processo de compra de itucionali s s B Gerencisvel |1aboratérios, e do esforco para a SATISFATORIO 04 16 Aceitivel Acettar o
em todos os campos | institucionalizados e 03: Bloqueio de verbas para os laboratérios  nicleos no obtengio de recursos adicionais junto a
d i cadastrados institucionalmente agéncias de fomento.
1. Garantira Redusao de projetos e | CAL: redugao de bolsas de ensino em projetos e programas CO1: baixa produsao de projetos e programas de ensino Operacional 2210272022 PROGRAD
produgdo, difusdoe | programas de ensino | CA2: poucos recursos de fomento de projetos e programas de ensino |CO2: pouca oferta d de ensino-
53 |preservagio dosaber CA3: ifculdade de mplantar servgos com base em tecnologas (ex | diversas reas de pesauisa ) , ) ) s 0 Gerencidvel |1 Destinagao especifica no Orgamento ronTe 02 ) Aceitivel Acettar o
em todos os campos de um rep de dados, do repositério | CO3: baixa diversidade de dreas atendidas nos projetos de ensino da UNIRIO.
do conhecimento institucional)
1 Garantira Redugao de projetos e | CAL: redugao do quantitativo de bolsas COL: baixa produgao de projetos e programas de ensino, pesquisa, | Operacional 2210272022 ccn
produgdo, difusdo e | programas de ensino, | CA2: poucos recursos de fomento de projetos e programas de extensio e inovagio
preservagio do saber |pesquisa, extensioe | ensino, pesquisa, extens3o e inovaio €02: pouca oferta d idade de ensino-
em todos os campos | inovago relacionados ao | CA3: falta de espago fisico para as atividades dos laboratorios e |diversas éreas de pesquisa 1 Mapeamento final pelas Pré Reitriss
54 |doconhecimento | centro Académico nicleos O3: baixa diversidade de dreas atendidas na pesquisa 3 N N e Grauneao, Pés Graduscao, Pesauies || SATISFATRIO 04 % Aceitével Aceitar Ndo
CAA: falta de politicas e sistemas institucionais que promovamo | CO4: b I de estudantes para it e ttemato s Caltira
reuso dos dados de pesquisa atuarem como voluntérios em projetos e programas
(CAS: dificuldade de implantar servigos com base em tecnologias (ex.: | COS: baixo retorno em pesquisa e desenvolvimento para a
50 de um repositrio de dados, 30 do repositerio | sociedade
1. Garantira Redugao de projetos e | CAL: redugio do quantitativo de bolsas COL: baixa produgao de projetos e programas de ensino, pesquisa, | Operacional 24/02/2022 cces
produgdo, difusdo e | programas de ensino, | CA2: poucos recursos de fomento de projetos e programas de extensio e inovagio 1. Portaisde Ensino, Pesauisa &
preservagio do saber |pesquisa e extensdo | ensino, pescquisa, extens3o e inovagio €02: pouca oferta d idade de ensino- Sonsaor
em todos os campos | relacionados ao Centro | CA3: falta de espago fisico para as atividades dos laboratorios e |diversas éreas de pesquisa 5 tagem de Nicleos e Laboratérios o
doconhecimento |Académico nicleos O3: baixa diversidade de éreas atendidas na pesquisa Indsciivel | ote da COPLADI/PROPLAN, SATISFATGRIO Gerenciavel | Reduie/tratar sim
CAA: falta de politicas e sistemas institucionais que promovamo | CO4: b I d para S eten das Uniadon do CL8S com
reuso dos dados de pesquisa atuarem como voluntérios em projetos e programas formages sabre onprajetos
CAS: dificuldade de implantar servigos com base em tecnologias (ex.: | COS: baixo retorno em pesquisa e desenvolvimento para a ool
de um repositério de dados, dorepositério | sociedade
1. Garantira Redugao de projetos e | CAL: redugio do quantitativo de bolsas COL: baixa produgao de projetos e programas de ensino, pesquisa, | Operacional 24/02/2022 A
produgdo, difusdo e | programas de ensino, | CA2: poucos recursos de fomento de projetos e programas de extensio e inovag3o
preservagio do saber |pesquisa e extensdo | ensino, pescquisa, extens3o e inovaio €02: pouca oferta d idade de ensino- L Plancjamento e avalacio constantes
em todos os campos | relacionados ao Centro | CA3: falta de espago fisico para as atividades dos laboratorios e |diversas éreas de pesquisa o rareton
o |doconhecimento [ Academico nicleos O3: baixa diversidade de dreas atendidas na pesquisa Aceitivel |2, pragetos o andamento tantona FORTE Aceitével Aceitar o
CAd: falta de politicas e sistemas institucionais que promovamo | CO4: b I de estudantes para e adonsin it o s aduagao;
reuso dos dados de pesquisa atuarem como voluntérios em projetos e programas e
CAS: dificuldade de implantar servigos com base em tecnologias (ex.: | COS: baixo retorno em pesquisa e desenvolvimento para a
de um repositério de dados, do repositério | sociedade
1. Garantira Redugao de projetos e | CAL: redugio do quantitativo de bolsas COL: baixa produgao de projetos e programas de ensino, pesquisa, | Operacional 24/02/2022 cap
produgdo, difusio e | programas de ensino, | CA2: poucos recursos de fomento de projetos e programas de extensio e inovag3o
preservagio do saber |pesquisa e extensdo | ensino, pescquisa, extens3o e inovaio €02: pouca oferta d idade de ensino-
em todos os campos | relacionados ao Centro | CA3: falta de espago fisico para as atividades dos laboratorios e |diversas éreas de pesquisa 1. Normativas internas de controle da
doconhecimento |Académico nicleos O3: baixa diversidade de éreas atendidas na pesquisa ceitivel | PTOGUSO, ifus3o e preservagdo do SATISFATORIO Aceitivel acettar o
CAd: fata de politicas e sistemas institucionais que promovam o |CO4: b I de estudantes para saber de cada Escola, com processos
reuso dos dados de pesquisa atuarem como voluntérios em projetos e programas especificos, bem definidos.
CAS: dificuldade de implantar servigos com base em tecnologias (ex.: | COS: baixo retorno em pesquisa e desenvolvimento para a
de um rep de dados, dorepositério | sociedade
1 Garantira Ineficacia na produsdo de| CAL: Falta de ferramentas de software para a elaboragdo e COL: Auséncia de boletins informativos semestrais atualizados Operacional 15/03/2022 ccer
produgdo, difusoe | boletins informativos | divulgas3o dos boletins informativos. sobre resultados e ensino, pesquisa, extensio ¢ inovagao.
P do saber sobre CA2: Falta de pessoal especializado na elaboragéo dos boletins 02: Baixo interesse do piiblico-alvo nos boletins semestrais
em todos os campos | resultados de ensino,  informativos. contendo resultados de ensino, pesquisa, extens3o e inovagdo.
doconhecimento | pesquisa, extensioe | CA3: Auséncia de resuiltados de ensino, pesquisa, extensio e €03: Desconhecimento pela comunidade interna e externa da Nao i controles nternos
inovagao no CCET inovag3o para divulgagdo semestral. produgdo académica do CCET. Aceitavel | s INEXISTENTE Aceitavel Aceitar Nio
s da na desses |COA: Diminuigio no nimero de discentes interessados em
boletins. ingressar em projetos de ensino, pesquisa, extens3o e inovagdo.
1. Garantira Baixa atratividade da SIA | CAL: Divul COL: Queda progressiva no numero de participantes Operacional 24/02/2022 PROGRAD
producdo, difusdo e CA2: Parcerias insuficientes 1 Obrigatoriedade de spresentagio de
preservagéo do saber CA3: Recurso financeiro insuficiente para a infraestrutura e nceitivel |t ey, FoRTE Aceitivel Aceitar o
em todos os campos. palestrantes relevantes ordprios,
do conhecimento
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AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIACAO DOS CONTROLES

AVALIAGAO DO RISCO
RESIDUAL (RR)

RESPOSTA AO RISCO
RESIDUAL

Probab:

Impacto:

Respostas:

Plano de

= = Muito baixo(1); Risco: Inexistente Risco: Avallacko: Aceitar; respostaa ser
IDENTIFICAGAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS | Miimo(12.4); Aceitdvel; | Identificagdo dos controles j4 existentes Fraco minimo (1 | Acetivel; | e | e
oy | Moderado (53 10); | Gerencidvel; na instituigo. Mediano Moderado (52 10); | Gerenciével; 2 .
Médio(3); - e : Transferir / planilha
Elevado (123 16); | Indesejavel; Satisfatério Elevado (122 16); | Indesejavel; !
G Critico (20225). | Inaceitével. Forte Critico (20225). | Inaceitavel, | ComPartihar; | Respostasa
Muito alta (5) | Muitoalto (5) Evitar Riscos.
OBJETIVOS EVENTOS DE DATAIDE GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO | PLANO DE
N2 CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | REGISTRO
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE) RISCO RESPOSTA
DO RISCO
2. Formar cidadaos | Dificuldade na ampliago | CAL: Falta de recursos financeiros; COL: Nao oferta de cursos diferentes dos existentes; Operacional 24/02/2022 PROGRAD
com consciéncia de oferta de cursosde | CA2: Falta de vagas para docentes; co2: D sobre as possibilidades de
humanista, criticae | graduagio CA3: Falta de infraestrutura; de novos cursos de graduago, pelos setores envolvidos com o
reflexiva, CA3: Demora no processo de aprovagao no MEC; processo de criagio e apoio estrutural;
comprometidos com a cAS: D por parte de alguns set €O3: Aprovagio de novos cursos de graduagio, com planejamento|
sociedade e sua responsabilidades especificas relacionadas  criagéo de novo curso, | antecipado insuficiente para o inicio das atividades, com
transformagao, sobre as decisBes politicas que envolvem a abertura de novos cursos; | qualidade;
qualificados para o CAG: Auséncia de normatizag3o institucional sobre todo o processo | CO4: Auséncia de informagdes organizadas e de livre acesso 3
exercicio profissional de proposigao e decisio de criagio de novos Cursos de graduagio; i b tas de criagdo de novos cursos de
CA7: Insuficiéncia e auséncia de automagao dos processos graduagio;
emicos dos setores agesto i CO5: desisténcia e desmotivago para propor novos cursos de
académica dos cursos de graduagdo, principalmente quanto  gesto |graduagao;
30 do Projeto Pedagdgico que envolve aspectos conceituais de ensino, | COB: idade de eficiente quanto 3 5 1 5 Gerencidvel | 1. Monitoramento do PDI. MEDIANO 06 3 Aceitavel Aceitar Nio
planejamento da estrutura fisica de docentes fisicaed de docentes
para atender  execugdo do Projeto Pedagdgico; para a execugio e feul
CAB: Demora naresposta sobre a possibilidade de criagio de novos | obrigatério do curso de graduagao;
cursos de graduagio;
CA9: Insuficiéncia ou auséncia de trabalho integrado entre os
Departamentos e Centros de Ensino visando 3 elaboragdo de
proposta de novos cursos de graduagao com aproveitamento dos
recursos humanos e estruturais existentes;
2. Formar cidadaos | Auséncia de discussdo | CAL: Falta de interlocugdo entre as unidades académicas, COL: Atraso ou impasse na expansao da Universidade Comunicagio/ | 24/02/2022 PROGRAD
com consciéncia com outros setores para | objetivando a multi e inter-disciplinaridade Informagéo
humanista, critica e |criagdo de novos cursos
reflexiva, de graduagéo 1. Camara de graduagio;
31 |comprometidos coma 1 4 3 Aceitivel  [2. Comissdes de criagio de novos cursos. FORTE 02 08 Aceitével Aceitar Nao
sociedade e sua
transformacio,
qualificados para o
exercicio profissional
2. Formar cidadaos | Restrigdo 3 criagdo de | CAL: Nao recebimento de recursos financeiros CO1: Poucos cursos ofertados EaD Operacional 18/03/2022 CCET
com consciéncia cursos de graduagioa | CA2: Auséncia de docentes para ministrarem o curso CO2: Impossibilidade de oferta de cursos de graduagio em
humanista, critica e | distancia do CCET CA3: Auséncia do apoio do CEDER) cidades que nio dispe de campus universitirio
reflexiva, CAa: Auséncia de autonomia da UNIRIO na abertura de cursos
37 |comprometidos coma 4 1 4 Aceitével |0 hd controles internos INEXISTENTE 1 4 Aceitavel Aceitar Nio
sociedade e sua implementados.
transformacio,
qualificados para o
exercicio profissional
2. Formar cidadaos | Restrigdo 3 criagdo de | CAL: Nao recebimento de recursos financeiros CO1: Poucos cursos ofertados EaD Operacional 18/03/2022 cap
com consciéncia cursos de graduagioa | CA2: Auséncia de docentes para ministrarem o curso CO2: Impossibilidade de oferta de cursos de graduagio em
humanista, critica e | distancia do CCIP CA3: Auséncia do apoio do CEDER) cidades que ndo dispe de campus universitirio
reflexiva, CAa: Auséncia de autonomia da UNIRIO na abertura de cursos )
Nao se aplica, porque a formagao cidad
33 |comprometidos coma 1 1 1 Aceitével | de nossos educandos independe da FORTE 02 02 Aceitavel Aceitar Nio
sociedade e sua oo
existéncia de modalidade EAD.
transformacio,
qualificados para o
exercicio profissional
2. Formar cidadaos | Restrigdo 3 criagdo de | CAL: Nao recebimento de recursos financeiros CO1: Poucos cursos ofertados EaD Operacional 18/03/2022 A
com consciéncia cursos de graduagioa | CA2: Auséncia de docentes para ministrarem o curso CO2: Impossibilidade de oferta de cursos de graduagio em
humanista, critica e |distancia do CLA CA3: Auséncia do apoio do CEDER) cidades que o dispde de campus universitario
reflexiva, CAd: Auséncia de autonomia da UNIRIO na abertura de cursos
34 |comprometidos coma 4 1 4 Aceitavel  |\30 hé controles internos INEXISTENTE 1 4 Aceitével Aceitar Nio
sociedade e sua implementados.
transformagao,
qualificados para o
exercicio profissional
2. Formar cidadaos | Restrigdo 3 criagdo de | CAL: Nao recebimento de recursos financeiros CO1: Poucos cursos ofertados EaD Operacional 18/03/2022 ccBs
com consciéncia cursos de graduagioa | CA2: Auséncia de docentes para ministrarem o curso CO2: Impossibilidade de oferta de cursos de graduagio em
humanista, critica e | distancia do CCBS CA3: Auséncia do apoio do CEDER) cidades que o dispde de campus universitario
reflexiva, CAd: Auséncia de autonomia da UNIRIO na abertura de cursos
35 |comprometidos coma 1 5 5 Gerencidvel |30 hd controles internos INEXISTENTE 1 5 Gerencidvel | Reduzir/ tratar sim
sociedade e sua implementados.
transformagao,
qualificados para o
exercicio profissional
2. Formar cidadaos | Falta de recursos CAL: Restrigao orgamentaria COL: Falta de incentivo do discente para buscar estagio ndo- Financeiro / 18/03/2022 | PROPLAN/DORC
com consciéncia financeiros institucionais obrigatério Orcamentsrio
humanista, critica e | para fomentar vagas de CO2: Comprometimento na formag3o do estudante
reflexiva, estagios ndo obrigatérios CO3: A UNIRIO ndo se torna uma Instituigao desejdvel para o
36 |comprometidos coma desenvolvimento do estagio ndo obrigatdrio N . ndesejavel | V30 hé controles internos INEXISTENTE . Indescjavel | Transferit/ sim
sociedade e sua implementados. compartilhar
transformagao,
qualificados para o
exercicio profissional
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AVALIACAO DO RISCO RESPOSTA AO RISCO
RESIDUAL (RR) RESIDUAL

AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIACAO DOS CONTROLES

Probab: Impacto: ' ) ) ' ) Respostas: Plano de
Muito baixa(1); [ Muito baixo(1); Risco: Avaliagdo: Inexistente Risco: allach: Aceitar; resposta a ser
IDENTIFICAGAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS oy | By | Miimo(1aa) | Aceitivel; | identificagao dos controles é eistentes Fraco minimo (1 | Acetivel; | e | e
P L Moderado (5 a 10); Gerenciavel; na instituicdo. Mediano Moderado (5a 10); | Gerenciavel; S "
Média(3) | Médio(3); i lediano : Transferir / planilha
Elevado (12a16); | Indesejével; Satisfatério Elevado (123 16); | Indesejavel; !

alta (4); AW | critico 20a25). | Inaceitavel Forte Critico (20225, | Inaceitavel, | COMPartihar; | Respostasa

Muitoalta (5) | Muito alto (5) } ) : N Evitar Riscos.

DATA DE

atualizagdess das sucessivas chamadas do SiSU

C09: estruturas fisicas e docentes de algumas areas, com carga
horéria de ensino abaixo no minimo estipulado em legislagdo
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5. Editais de vagas ociosas.

o OBJETIVOS EVENTOS DE CAU CONSEQUENCIAS CLASSIFICAAO | REGISTRO GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO | PLANO DE
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE) RISCO RESPOSTA
DO RISCO
2. Formar cidaddos | Baixo envolvimento dos | CAL falta de interesse e/ou de recompensa curricular (horas. CO1: Di dos estudantes do mercado de trabalho de Operacional 24/02/2022 cces
com conscié d tracurriculares) suas respectivas dreas
humanista, criticae |empresas junioresno | CA2: falta de estrutura de apoio dos professores aos projetos; C02: Dissociagdo entre ensino e pratica;
reflexiva, Centro Académico CA3: Poucos eventos e atividades académicas interdisciplinares com |CO3: Pouca compreensio, por parte dos discentes, da realidade
, | comprometidos coma representatividade discente ) de outros cursos e atividades institucionais Gerenciavel |80 é controles internos INEXISTENTE Rexduzie tratar sim
sociedade e sua CA4: Niimero reduzido de empresas juniores institufdas na implementados.
transformagao, Universidade
qualificados para o
exercicio profissional
2. Formar cidaddos | Baixo envolvimento dos | CAL falta de interesse e/ou de recompensa curricular (horas. CO1: Di dos estudantes do mercado de trabalho de Operacional 24/02/2022 CCET
com consciénci d tracurriculares) suas respectivas dreas
humanista, criticae |empresas junioresno | CA2: falta de estrutura de apoio dos professores aos projetos; C02: Dissociagdo entre ensino e pratica;
reflexiva, Centro Académico CA3: Poucos eventos e atividades académicas interdisciplinares com |CO3: Pouca compreensio, por parte dos discentes, da realidade
g |comprometidos coma representatividade discente ) de outros cursos e atividades institucionais Acetvel |1+ Atuasao dos docentes responsdveis FRACO Aceitar Nio
sociedade e sua CA4: Niimero reduzido de empresas juniores institufdas na pela coordenagao das empresas juniores.
transformagao, Universidade
qualificados para o
exercicio profissional
2. Formar cidaddos | Baixo envolvimento dos | CAL falta de interesse e/ou de recompensa curricular (horas. CO1: Di dos estudantes do mercado de trabalho de Operacional 24/02/2022 ccH
com énci d tracurriculares) suas respectivas dreas
humanista, criticae |empresas junioresno | CA2: falta de estrutura de apoio dos professores aos projetos; C02: Dissociagdo entre ensino e pratica;
reflexiva, Centro Académico CA3: Poucos eventos e atividades académicas interdisciplinares com | CO3: Pouca compreensio, por parte dos discentes, da realidade
5 |comprometidos coma representatividade discente ) de outros cursos e atividades institucionais Aceitével |30 hd controles internos INEXISTENTE Aceitar Nso
sociedade e sua CA4: Nmero reduzido de empresas juniores instituidas na implementados.
transformagao, Universidade
qualificados para o
exercicio profissional
2. Formar cidaddos | Baixo envolvimento dos | CAL falta de interesse e/ou de recompensa curricular (horas. CO1: Di dos estudantes do mercado de trabalho de Operacional 24/02/2022 cap
com é d tracurriculares) suas respectivas dreas
humanista, criticae |empresas junioresno | CA2: falta de estrutura de apoio dos professores aos projetos; C02: Dissociagdo entre ensino e pratica;
reflexiva, Centro Académico CA3: Poucos eventos e atividades académicas interdisciplinares com |CO3: Pouca compreensio, por parte dos discentes, da realidade
o cmvpmmelldos coma represgntatuvwdade .dwscente o de outros cursos e atividades institucionais Aceitavel | & C‘umvole & feito por docente-tutor FORTE Aceitar Nio
sociedade e sua CA4: Nimero reduzido de empresas juniores instituidas na designado para tal.
transformagao, Universidade
qualificados para o
exercicio profissional
2. Formar cidaddos | Baixo envolvimento dos | CAL falta de interesse e/ou de recompensa curricular (horas. CO1: Di dos estudantes do mercado de trabalho de Operacional 24/02/2022 ClA
com énci tracurriculares) suas respectivas areas
humanista, criticae |empresas junioresno | CA2: falta de estrutura de apoio dos professores aos projetos; €02: Dissociagio entre ensino e pratica;
reflexiva, Centro Académico CA3: Poucos eventos e atividades académicas interdisciplinares com | CO3: Pouca compreensio, por parte dos discentes, da realidade
comprometidos com a representatividade discente - de outros cursos e atividades institucionais Gerencisvel |1 Eisténcia de estagios e rojetos de SATISFATORIO Aceitar Nso
sociedade e sua CA4: Niimero reduzido de empresas juniores instituidas na extensio,
transformagao, Universidade
qualificados para o
exercicio profissional
2. Formar cidadaos CAL: Restrigao orgamentaria. CO1: Falta de incentivo ao discente para buscar estagio Financeiro / 15/03/2022 AC
com consciéncia Poucas vagas de estégio remunerado. Orgamentsrio 1. Divulgagdo entre as unidades
humanista, criticae | remuneradas €02: Comprometimento na formagao do estudante proponentes de bolsas;
reflexiva, CO3: Falta de pessoal para contribuir nos servigos arquivisticos. 2. Divulgagao na Escola de Arquivologia
2 |comprometidos coma €04: Morosidadie o fiuxo de trabalho de arquivo. Gerenciavel |505re @ estigio voluntirio; | samsraromo Aceitar Nso
sociedade e sua COS: Caréncia nas praticas de gestéo de documentos. 3. Oportunidade por meio da solicitagéo
transformagao, CO6: Sobrecarga para os profissionais de arquivo. de bolsas PRADIG (Programa de
qualificados para o Acompanhamento de Discente de
exercicio profissional Graduaggo).
2. Formar cidaddos | Dificuldade de promover | CAL falta de mapeamento das necessidades desse publico CO1: Dificuldades no processo de aprendizagem daqueles que Operacional 24/02/2022 PROEXC
com conscié ages de 5 CA2: pouco desse publico por falta de i 50 e/ou | necessitam de nivelamento
humanista, criticae |auxiliem no nivelamento_ |conhecimento €02: Desmotivagéo, desisténcia e, eventualmente, evasio
reflexiva, dos estudantes 1. Monitoramento das agdes de
3 [comprometidos coma Gerencidvel | #eNs30 FORTE Aceitar Nio
sociedade e sua 2. Monitoramento do avango da
transformagdo, curricularizagio da extensdo.
qualificados para o
exercicio profissional
2. Formar cidaddos | Vagas ociosas nos cursos | CAL: Dimensionamento incorreto das vagas, CO1: Impacto na Matriz Orgamentaria Operacional 24/02/2022 PROGRAD
com consciéncia de graduagio CA2: Pouca procura por determinados cursos €02: Aumento do custo por aluno
humanista, critica e CA3: Processo de chamada de alunos ineficiente €03: Poucos alunos diplomados em algumas dreas do
reflexiva, CA4: legislagdo académica do ensino de graduagao desatualizada ou |conhecimento ;
) et i . 1. Acompanhamento do nimero de
comprometidos com a insuficiente; CO4: Impacto no acesso aos programas de pés- graduagio vagas otiosss
sociedade e sua CAS: obsolescéncia e limitagdo do sistema de registro académico; | COS: desmotivagao e evasao de alunos da graduagio que §
s lesc nita 2 - oec raduaca 2. Taxa de sucesso dos cursos de
transformagao, CA: insuficiéncia e auséncia de automagao dos processos pleiteiam de curso; COB: dos gest graduacao;
. ) s . : " » J Transferir/ "
ficados para o émicos dos setores dos 3 gestdo > pelo ingresso, eretorno de alunos nos Inaceitével 3. Taxa de de evasio dos cursos de MEDIANO it/ sim
exercicio profissional académica dos cursos de graduagio, principalmente quanto 4 gestdo | cursos de graduagio; o compartilhar
do Projeto Pedagégico; CO7: queda na qualidade da imagem e reputagio da UNIRI graduacao;
o Proj gogico; o a qualid ! Imag putac 4. Taxa de de retengio dos cursos de
CA7: Dificuldade de comunicagio sobre acesso do candidato as C08: queda na relagio de nimero de alunos por professor; graduaco;
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AVALIACAO DO RISCO RESPOSTA AO RISCO

AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIACAO DOS CONTROLES

RESIDUAL (RR) RESIDUAL
Probab: Impacto: Risco: Inexistente Risco: Avaliagio: REXEES R
= = Muito baixo(1); . L L - L ) Aceitar; resposta a ser
IDENTIFICAGAO E CLASSIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCOS e Minimo (1 a 4); Aceitvel; | Identificagio dos controles jd existentes Fraco Minimo(1a4); | Aceitavel; | o CeBRE | CEOE S
Médiogs), | Moderado(5310); | Gerencidvel; na instituigso. Mediano Moderado (5a 10); | Gerencidvel; | " Z0CC EET olaniiha
sl Elevado (123 16); | - Indesejével; Satisfatério Elevado (123 16); | Indeseiavel; | |
Muitoalta (5) | Muttoalto(s) | C9€° (20a25). Inaceitével. Forte Critico (20a25). | Inaceitavel. - Riscos,
DATA DE
Ne OBJETIVOS EVENTOS DE CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICAAO | REGISTRO GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO | PLANO DE
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE) RISCO RESPOSTA
DO RISCO
2. Formar cidaddos | Vagas ociosas na pos- | CAL: Queda da demanda por cursos de pos-graduacéo CO1: Pouca procura para os programas de pos-graduagao 24/02/2022 PROPGPI
com consciéncia graduagio CA2: Falta de divulgagio dos cursos de PG para a sociedade C02: Poucos profissionais qualificados no mercado de trabalho
humanista, critica e CA3: Baixa atratividade dos programas em decorréncia da falta de [ CO3: Problemas para expanso dos programas de pos- graduagao
reflexiva, bolsas CO4: Diminuigéo do niimero de cotas de bolsa 1. Monitoragdo sistemeatica dos
45 |comprometidos coma CA4: Baixa atratividade dos programas em éncia de seus o5 i da visibilidade do Programa 3 5 Gerencidvel |processos seletivos; FORTE Aceitivel Aceitar Nio
sociedade e sua conceitos CO6: Diminuigéo negativo do nimero de formandos 2. Forento para politicas afirmativas.
transformagao, CAS: Evasio em fungdo da pandemia SARSCOV-2
qualificados para o
exercicio profissional
2. Formar cidaddos ficuldade de coordenar | CA1: Dimensi incorreto das vagas CO1: Alunos com pouca pratica das teorias apreendidas em sala 24/02/2022 PROGRAD
com consciéncia arealizagio de CA2: Pouca procura por determinados cursos deaula
humanista, critica e |atividades / disciplinas | CA3: Processo de chamamento de alunos ineficiente CO2: Interrupg3o de atividades em laboratérios e diversos setores
reflexiva, praticas CA4: Ineficiéncia na gestdo ou desatualizagdo de Projetos da Universidade, o que por vezes prejudica o aprendizado das
comprometidos com a Pedagogicos; praticas profissionais durante o estagio.
sociedade e sua CAS: redugao dos recursos financeiros para dodeaulasde  [CO3: das normatizagdes e legislagdes
transformagao, campo e visitas técnicas, criago e do de Grios e pelo MEC quanto & realizacéo de atividades
qualificados para o dlinicas. obrigatérias curriculares praticas;
exercicio profissional CO4: desmotivagéo académica de alunos causando evasao, ) Nio hi controles internos )
46 repeténcia e atraso da integralizagdo do curso de graduagao; 1 1 Aceitavel | INEXISTENTE Aceitavel Aceitar Nao
implementados.
cos ivacio de d do alteracio na
metodologia de ensino em desacordo com o previsto no Projeto
Pedagogico;
CO6: baixa da qualidade dos cursos de graduagio com formagdo
dos alunos deficitdria e i cor7: ivagao d
trabalho de Coordenagao de Curso;
C08: judicializagdo das Coordenadorias dos Cursos de graduagéo;
2. Formar cidados | Dificuldade de realizagdo | CAL: Ineficiéncia na gesto ou desatualizagio de Projetos CO1: Alunos com pouca pratica das teorias apreendidas em sala 24/02/2022 ccBs
com consciéncia de atividades / Pedagogicos; deaula
humanista, criticae | disciplinas praticasno | CA2: precarizagéo do trabalho de gesto académica dos cursos de | CO2: Interrupg3o de atividades em laboratérios e diversos setores
reflexiva, Centro Académico graduagio; da Universidade, o que por vezes prejudica o aprendizado das
comprometidos com a CA3: insuficiéncia e auséncia de automago dos processos praticas profissionais durante o estagio.
sociedade e sua émicos dos setores relaci 2 gestdo administrati 03 i das normatizagdes e legislagdes 1. Coordenagbes de cursos de graduagdo
transformagao, académica dos cursos de graduagdo; pelo MEC quanto & realizacéo de atividades atuam no gerenciamento e
qualificados para o obrigatérias curriculares praticas; acompanhamento das atividades
exercicio profissional C04: desmotivagéo académica de alunos, causando evasdo, préticas e, principalmente, na realizagéo
47 repeténcia e atraso da integralizagdo do curso de graduagdo; 4 Indesejével | dos estagios curriculares. Hd um suporte MEDIANO Gerencidvel | Reduzir/ tratar sim
cos ivagso de d . do alteracio na especifico em algumas Unidades (como o
metodologia de ensino em desacordo com o previsto no PPC; Niicleo de Estagios da Escola de Nutricio
CO6: baixa da qualidade dos cursos de graduagio com formagdo e a Secretaria do Internato da Escola de
dos alunos deficitdria e incompleta; Medicina e Cirurgia).
co7 ivagao do trabalho d 40 de Curso;
C08: judicializagdo das Coordenadorias dos Cursos de graduagio
2. Formar cidados | Dificuldade de realizagao | CAL: Ineficiéncia na gesto ou desatualizagio de Projetos CO1: Alunos com pouca pratica das teorias apreendidas em sala 24/02/2022 CCET
com consciéncia de atividades / Pedagogicos; deaula
humanista, criticae | disciplinas praticasno | CA2: precarizagéo do trabalho de gesto académica dos cursos de | CO2: Interrupgao de atividades em laboratérios e diversos setores
reflexiva, Centro Académico graduagio; da Universidade, o que por vezes prejudica o aprendizado das 1—Fiscalizagdo, por parte das
comprometidos com a CA3: insuficiéncia e auséncia de automago dos processos praticas profissionais durante o estagio. coordenagdes de curso, do bom
sociedade e sua émicos dos setores relaci 2 gestdo administrati co3 i das izagtes e legislagdes andamento das atividades préticas;
transformagao, académica dos cursos de graduagdo; pelo MEC quanto & realizago de atividad 2 Atuagio das representacdes
qualificados para o cAg: izagdo da i dos 6rios de ensino; igatorias curriculares praticas; discentes para reportar problemas coma
exercicio profissional CAS: Auséncia de espago fisico para a ampliagéo dos i co4: ivagao académica de alunos, causando evasio, execugao regular das atividades préticas i
48 ensino; repeténcia e atraso da integralizago do curso de graduacao; 3 9 Gerencidvel | " Monitoramento do atendimento @ da’ SATISFATORIO Aceitavel Aceitar Néo
CA6: Falta de doed izagéo d i dos |cOS: ivaga , causando alteragéo na execugao das ordens de servico para
laboratérios de ensino metodologia de ensino em desacordo com o previsto no PPC; manutengdo predial relacionadas com
CO6: baixa da qualidade dos cursos de graduagio com formagdo roblemas em laboratérios:
dos alunos deficitaria e incompleta; Sipenamem web de aten’dimem de
cor: vag balho d 2o de Curso; chamados para o Nicleo de Tl do CCET.
C08: judicializagdo das Coordenadorias dos Cursos de graduagio
2. Formar cidados | Dificuldade de realizagdo | CAL: Ineficiéncia na gesto ou desatualizagio de Projetos CO1: Alunos com pouca pratica das teorias apreendidas em sala 24/02/2022 CcH
com consciéncia de atividades / Pedagogicos; deaula
humanista, criticae | disciplinas praticasno | CA2: precarizagéo do trabalho de gesto académica dos cursos de | CO2: Interrupgao de atividades em laboratrios e diversos setores
reflexiva, Centro Académico graduagdo; da Universidade, o que por vezes prejudica o aprendizado das
comprometidos com a CA3: insuficiéncia e auséncia de automag@o dos processos praticas profissionais durante o estagio.
sociedade e sua émicos dos setores relaci agestio C03: i das izagGes e legislagdes
transformagao, académica dos cursos de graduagio; pelo MEC quanto & realizagdo de atividad
qualificados para o obrigatérias curriculares praticas;
exercicio profissional C04: desmotivagéo académica de alunos, causando evasdo, 1. Mapeamento das condi
49 repeténcia e atraso da integralizag3o do curso de graduago; 3 9 Gerencivel | o dos capagos fsicos, INEXISTENTE Gerenciével | Reduzir/ tratar sim
cos: = 3 do alteragéo na
metodologia de ensino em desacordo com o previsto no PPC;
CO6: baixa da qualidade dos cursos de graduagio com formagdo
dos alunos deficitdria e incompleta;
co7: ivaga balho d 40 de Curso;
C08: judicializagdo das Coordenadorias dos Cursos de graduagdo
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AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIACAO DOS CONTROLES

AVALIAGAO DO RISCO
RESIDUAL (RR)

RESPOSTA AO RISCO
RESIDUAL

Probab: Impacto: ' ) ' ) Respostas: Plano de
= = Muito baixo(1); Risco: Inexistente Risco: Avallacko: Aceitar; respostaa ser
IDENTIFICAGAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS oy | Mimimo(1aa); | Aceitivel, | dentificaio dos controles d existentes Fraco minimo (1 | Acetivel; | e | e
L Moderado (5 a 10); Gerenciavel; na instituicdo. Mediano Moderado (5a 10); | Gerenciavel; S "
Médio(3); - oo : Transferir / planilha
Elevado (12a16); | Indesejével; Satisfatério Elevado (123 16); | Indesejavel; !
G Critico (20225). | Inaceitével. Forte Critico (20225). | Inaceitavel, | ComPartihar; | Respostasa
Muito alta (5) | Muitoalto (5) Evitar Riscos.
OBJETIVOS EVENTOS DE DATAIDE GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO | PLANO DE
Ne CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICAGAO | REGISTRO
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE) RISCO RESPOSTA
DO RISCO
2. Formar cidadaos | Dificuldade de realizagao | CAL: Ineficiéncia na gestao ou desatualizagio de Projetos CO1: Alunos com pouca prética das teorias apreendidas em sala Operacional 24/02/2022 CLA
com consciéncia | de atividades / Pedagogicos; de aula
humanista, critica e |disciplinas praticas no | CA2: precarizagdo do trabalho de gestéo académica dos cursos de | CO2: Interrupgdo de atividades em laboratorios e diversos setores
reflexiva, Centro Académico graduagio da Universidade, o que por vezes prejudica o aprendizado das
comprometidos com a CA3: insuficiéncia e auséncia de automagéo dos processos préticas profissionais durante o estagio.
sociedade e sua emicos dos setores 3 gestio i imento das normatizagdes e legislades
transformagdo, académica dos cursos de graduagio; pelo MEC quanto a realizagdo de atividades
qualificados para o obrigatrias curriculares praticas;
exercicio profissional ivagdo académica de alunos, causand , .
s repeténcia e atraso da integralzagio do curso de graduaco; 1 1 1 Aceitivel [ Acompanhamento de PPCs (com FoRTE 02 02 Aceitivel Aceitar Ndo
isciplinas praticas).
CO5: ivagdo de d ) do alte a0 na
metodologia de ensino em desacordo com o previsto no PPC;
06 baixa da qualidade dos cursos de graduagéo com formagdo
dos alunos deficitaria e incompleta;
8 ivagao d lho d d0 de Curso;
CO8: judicializagéo das Coordenadorias dos Cursos de graduagdo
2. Formar cidadaos Diminuigdo do nimero CA1: Auséncia de incentivos ou condigBes para a manutengéo dos €O1: Diminuigdo da interagdo da L coma i ] ional 15/03/2022 CCET
comconsciéncia | de projetos envolvendo a | projetos J4 existentes envolvendo educagdo bisica. externa.
humanista, criticae | educacao basica CA2: Auséncia de incentivos ou condigdes para a criagdo de novos | CO2: Alunos da licenciatura perderdo um maior contato com a
reflexiva, projetos envolvendo a educago bisica. docéncia.
51 |comprometidos coma CA3: Desinteresse por parte das instituigdes de ensino basicono | CO3: Redug@o da notoriedade da UNIRIO como instituiggo de ) 5 8 Aceitavel | N80 hé controles nternos INEXISTENTE . g Aceitével Aceitar o
sociedade e sua envolvimento com projetos de educasdo junto 3 UNIRIO. formagaio de alta qualidade em cursos de licenciatura. implementados.
transformacao, CA4: Baixo nimero de docentes interessados nesse tipo de iniciativa.
qualificados para o
exercicio profissional
2. Formar cidadaos Enfraquecimento de CA1: Barreiras adicionais a lizagdo d il & CO1: Baixo percentual de d: que realizam il a ] 1] 24/02/2022 CRI
com consciéncia | programas de mobilidade | internacionais no contexto da pandemnia. durante a graduagao.
humanista, criticae | académica CA2: Incerteza quanto ao retomada das oportunidades CO2: Diminuigao da porcentagem de alunos internacionais
reflexiva, internacionais voltadas aos estudantes d do"pés- i dantil.
comprometidos com a pandemia”. C03: P deinter i N .
52 |sociedade e sua CA3: Insuficiéncia de recursos financeiros para o fi d d o perfil émico de baixa renda. 3 4 Indesejavel :'::IL‘;:‘::;;‘;':S internos INEXISTENTE 1 Indesejavel ‘::::’:;I';g : Sim
transformagdo, programas de bolsas de intercambio. €04: Baixo aproveitamento das possibilidades de
qualificados para o CA4: Desvalorizagéo da moeda brasileira perante as moedas internacionalizagao
exercicio profissional internacionais mais relevantes e piora das condiges de viagem para
os estudantes brasileiros.
CAS: i de pessoal técnico- linis i
2. Formar cidadsos | Diminuigdo da taxa de | CAL: baixa divulgag3o das datas do ENADE pelas Escolas. COL: redugao no nimero de vagas do curso. Operacional 15/03/2022 ccer
comconsciéncia | participago dos CA2: desconhecimento dos formandos de que o ENADE & 02 suspensiio de ingresso de novos alunos.
humanista, critica e | discentes no ENADE, em | componente curricular obrigatdrio. 03: diminuigéo na verba disponibilizada.
reflexiva, relagio a0 total de CA3: 0 aluno ndo solicitou a dispensa de prova no periodo adeguado, 1. Reunides regulares das coordenasdes
o coma habilitados a | conf dital. A s dos cursos com seus discentes para SATISFATORIO 04 Aceitivel acettar o
sociedade e sua realizar a prova fentizé-los sobre  necessidade de
transformacao, participagdo no ENADE.
qualificados para o
exercicio profissional
2. Formar cidaddos | Namero de bolsas CAL: Pouca quantidade de bolsas e auxlios de apoio 3 permanéncia | COL: Evaso Operacional 2a/02/2022 PRAE
com consciéncia insuficientes para (CA2: Auséncia de reajuste do valor do PNAES
humanista, critica e | atender a todos os alunos|
reflexiva, com vulnerabilidade
54 |comprometidos com a | econémica 5 . Indesejivel | V50 M4 contrles internos INBISTENTE . ndesejivel | TEnSteri/ sim
sociedade e sua implementados. compartithar
transformagdo,
qualificados para o
exercicio profissional
2. Formar cidadios | Problemas na validacio | CAL: Analise incorreta dos documentos CO1: Negativa de acesso a candidatos que tem o direito Legal 24/02/2022 PROGRAD
com consciéncia | de documentos CA2: Falta de verificagio da validade dos documentos €02: Aceitagio de matricula para candidatos que n3o tem direito
ta, critica e fosde | CA3: Falta de documentos comprobatérios da situagdo de de acesso por esta forma
reflexiva, didatos de ades por parte dos candidat
55 |comprometidos com a  afirmativas com N s indesejivel | 1+ Relatrio denscrigges defeidas e MEDIANG 08 . Gerencisvel | Reduin/tatar sim
sociedade e sua vulnerabilidade indeferidas.
transformagio, econbmica para acesso
qualificados para o |aos cursos de graduasio
exercicio profissional
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AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIACAO DOS CONTROLES

AVALIAGAO DO RISCO
RESIDUAL (RR)

RESPOSTA AO RISCO
RESIDUAL

Probab: Impacto: : ) . ) Respostas: Plano de
p = Muito baixo(1); Risco: nexistente Risco: Avallagfo: Aceitar; respostaa ser
IDENTIFICAGAO E CLASSIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCOS Bawo2), |  Minimo (124) Aceitével; | Identificagéo dos controles j4 existentes Fraco Minimo(Lad), | Aceitavel; | o BT R
i), | Moderado (53 10); | Gerencidvel; na instituigo. Mediano Moderado (5.a10); | Gerencidvel; i °
Médio(3); . s ; Transferir / planilha
Elevado (12216); | Indesejavel; satisfatério Elevado (122 16); | Indesejével; ’
G Critico (20225). | Inaceitével. Forte Critico (20225). | Inaceitavel, | ComPartihar; | Respostasa
Muito alta (5) | Muitoalto (5) Evitar Riscos.
OBJETIVOS EVENTOS DE DATADE GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO | PLANO DE
N2 CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | REGISTRO
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE) RISCO RESPOSTA
DO RISCO
2. Formar cidaddos | Insuficiéncia de apoioe | CAL: Quantidade de bolsas monitoria de insuficientes CO1: Reprovagao dos alunos Operacional 24/02/2022 PROGRAD
com consciéncia orientagdo pedagégica | CA2: Monitoria ndo ofertada em algumas disciplinas C02: Desmotivagao dos alunos
humanista, criticae | pela PROGRAD CA3: Pouca divulgagao dos programas de apoio pedagdgico; C03: Atraso nas formaturas
reflexiva, CA4: Falta de sistema que possibilite acompanhamento académico | CO4: Evaséo
comprometidos com a dos discentes; COS: Judicializagéo exagerada dos processos seletivos
sociedade e sua CAS: Intérpretes de libras em numero insuficiente para atender CO6: Queda na qualidade geral do ensino e na imagem e
transformagao, os(as) discentes; reputagio da UNIRIO
qualificados para o CA: Falta de atualizagdo e revisdo de resolugdes e normativas €O7: mau desempenho no ENADE;
exercicio profissional internas que definem as politicas de graduagdo; C08: judicializagao das decisdes académicas, abertura de PADs e 1. Acompanhamento na construcdio de
CA7: precarizagdo do trabalho de gestdo académica dos cursosde | processos judiciais contra servidores oc's pela DIPRAG/PROGRAD;
graduagio; €09: impossibilidade de planejamento eficiente quanto & 2. Acompanhamento na construgdo de
56 CAB: legislac@o académica do ensino de graduaca izada ou i fisica i de docentes 1 5 5 Gerenciavel | ppc’s pelo | férum permanente de FORTE 02 1 Aceitavel Aceitar Nao
insuficiente; necessarios para atendimento aos alunos represados em Lcenciaturas;
CA9: insuficiéncia e auséncia de automagdo dos processos discipli igatorias ou i doat tes da evasio 3. Deliberagao dos novos ppc’s pelo
emicos dos setores 4 gestdo administrati do aluno; CONSEPE.
académica dos cursos de graduagao, principalmente quanto & gestdo | CO10: redugdo do numero de servidores que queiram assumir
do PPC cargos de gestdo académica nos cursos de graduagdo;
CO11: ineficiéncia de ocupagio das vagas discentes nos Cursos de
Graduagao
€012: perda d le sobre o 5
curricular académica;
C013: atraso da integralizagdo curricular com diminuigo do
némero de formandos
2. Formar cidaddos | Insuficiéncia de apoioe | CAL: Pouca quantidade de corpo técnico para atendimento COL: Atraso na implementagao de um Programa de Operacional 24/02/2022 PRAE
com consciéncia orientacdo pedagégica | pedagogico. Apoio/Orientacéo Pedagégica integrada aos Centros Académicos.
humanista, critica e pela PRAE
reflexiva,

57 |comprometidos coma 3 A Indesciavel |80 hd controles nternos INEXISTENTE ) Indesciavel | Transferit/ Sim
sociedade e sua implementados. compartilhar
transformacao,
qualificados para o
exercicio profissional
2. Formar cidadaos | Dificuldade na realizagao | CAL: Alto custo CO1: Valor da inscrigao alto Operacional 24/02/2022 PROGRAD
com consciéncia do THE e de outras CA2: Complexidade das atividades C02: Poucos inscritos
humanista, criticae |formas de ingresso CO3: Provas mal elaboradas
reflexiva, C0a: Falta de sigilo 1. Acompanhamento dos editais do THE;

55 |comprometidos coma 3 s Indesciivel |2 Acompanhamento dos editais doSISU; |0 o 06 9 Gerencidvel | Reduzir/ tratar Sim
sociedade e sua 3. Acompanhemento dos editais de
transformagdo, vagas ociosas.
qualificados para o
exercicio profissional
2. Formar cidaddos | Dificuldade de adaptagao | CAL: Dificuldade d j parao Universitario; |CO1: da evaso; Operacional 24/02/2022 PRAE
com consciéncia a5 novas demandas CA2: Dificuldade de planejamento de auxilios novos diante do C02: redugéo do desempenho académico dos estudantes de
humanista, critica e fonais pés- cendrio de ensino presencial e/ou hibrido. graduagao;
reflexiva, pandemia no tocante & C03: atraso da integralizago curricular com diminuigéo do 1. Reunides de equipe;

59 |comprometidos com a | PRAE némero de formandos; CO4: aumento ) | a Aceitével |2 Modelagem de processos (em FORTE 02 0n Aceitivel Aceltar Nso
sociedade e sua da retencdo andamento).
transformagao,
qualificados para o
exercicio profissional
2. Formar cidaddos | Baixo envolvimento dos | CAL reducdo do quantitativo de bolsas. CO1: auséncia de envolvimento dos estudantes com ensino, Operacional 15/03/2022 CCET
com consciéncia alunos de graduagdo com | CA2: poucos recursos de fomento de projetos e programas de pesquisa, extensdo e/ou inovago.
humanista, criticae | projetos de ensino, ensino, pesquisa, extens3o e inovagdo. co2: d d pelos cursos.
reflexiva, pesquisa, extensdoe | CA3: falta de espago fisico para as atividades dos laboratdrios e

60 |comprometidos com a|inovagso nicleos. ) ) a Aceitivel | G0 hé controles internos INEXISTENTE i a Aceitivel Aceitar Nio
sociedade e sua CA4: falta de politicas e sistemas institucionais que promovam o implementados.
transformagao, reuso dos dados de pesquisa.
qualificados para o
exercicio profissional
2. Formar cidaddos | Baixo envolvimentode | CAL: Poucas vagas exclusivas para alunos de agdo afirmativa CO1: Desigualdade na oferta de vagas Operacional 24/02/2022 PROPGPI
com consciéncia dantes de agéo CA2: D dos alunos de agdo afirmativa sobre os C02: Grupos de pesquisas pouco heterogéneos
humanista, criticae |afirmativa no processos seletivos C03: Dificuldade de inclusao social
reflexiva, desenvolvimento de 1. Monitoramento dos candidatos em

61 |comprometidos com a [ pesquisas 2 3 6 Gerencidvel MEDIANO 06 36 Aceitével Aceitar Nao
sociedade e sua 2. Cotas de 20% para servidores da
transformagao, unirversidade.
qualificados para o
exercicio profissional
2. Formar cidaddos | Dificuldade de CAL: Infraestrutura inadequada CO1: Alunos ndo conseguem acessar todas as areas da UNIRIO Legal 24/02/2022 NAI
com consciéncia acolhimento a pessoas | CA2: Falta de Bolsas para promogdo da acessibilidade estudantil | CO2: Dificuldade de aprendizagem decorrente da auséncia de
humanista, criticae | com deficiéncia CA3: Falta de materiais adaptados a pessoas com deficiéncia materiais e/ou acompanhantes L PROTES;
reflexiva, CA4: Campo de estégio limitado CO3: Evasdo . .

R o N 2. Formulérios de captagao de demanda )

62 |comprometidos coma CAS: Escassez de projetos voltados & pessoas com deficiénciaem | CO4: Atraso na concluso do curso s s naceitével | pelo NAL MEDIANG 06 Indescjavel | Transteric/ Sim
sociedade e sua virtude do baixo nimero de servidores especializados N compartilhar
transformagao, CA: Faltade formagdo docente em educagdo especial 3:Processo de contratagi de servigo de

intérprete de LIBRAS.
qualificados para o
exercicio profissional
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AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIACAO DOS CONTROLES

AVALIAGAO DO RISCO
RESIDUAL (RR)

RESPOSTA AO RISCO
RESIDUAL

Probab:

Impacto:

Respostas:

Plano de

= = Muito baixo(1); Risco: Inexistente Risco: Avallacko: Aceitar; respostaa ser
IDENTIFICAGAO E CLASSIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCOS oy | Minimo (L) Aceitvel; | Identificagio dos controles jd existentes Fraco Minimo(1a4); | Aceitavel; | o CeBRE | CEOE S
“ioia. | Moderado(5a10); | Gerencidvel; na instituigso. Mediano Moderado (5a 10); | Gerenciavel; o :
Médio(3); o e ; Transferir / planilha
Elevado (12a16); | Indesejdvel; Satisfatério Elevado (122 16); | Indesejavel; "
G Critico (20225). | Inaceitével. Forte Critico (20225). | Inaceitavel, | ComPartihar; | Respostasa
Muito alta (5) | Muitoalto (5) Evitar Riscos.
OBJETIVOS EVENTOS DE DATADE GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO | PLANO DE
N2 CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | REGISTRO
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE) RISCO RESPOSTA
DO RISCO
2. Formar cidaddos | Auséncia de acbes CAL:D i das politicas institucionais relaci a0 | CO1: Falta de diversidade na universidade. c02: Legal 24/02/2022 PRAE
com consciéncia integradas e respeito  diversidade Manutengso de um padrao elitizado e refratario a segmentos
humanista, critica e |institucionalizadas CA2: Falta de projetos que trabalhem na conscientizagdo da especificos da sociedade;
reflexiva, ainclusso i iversitari o3 50 das desi estruturais g ituem a . . -
1. Construgéo de canais de comunicagao
comprometidos com a|social e ao respeitoas | CA3: Problemas de construgéo conjunta de ades por parte das Pré- | sociedade e, por consequéncia, a universidade. om a comunidade; i
63 iedade e sua iversi no que Reitorias Académicas €04 Aumento da evasio, para o caso das agGes afirmativas para a 3 3 9 Gerenciavel s . [ SATISFATORIO 04 36 Aceitavel Aceitar Néo
o 'dades n men . Construgdo de parcerias com outras.
transformagéo, tange s politicas da permanéncia; Pré-Reitoras e setores da Unitio.
qualificados parao | PRAE com as demais Pro-
exercicio profissional | Reitorias Académicas.
2. Formar cidadaos | Auséncia de campanhas | CAL: Auséncia de proposigdo sobre o tema CO1: Comunidade académica mal preparada para compreender e Operacional 24/02/2022 NAI
com consciéncia de conscientizagao ou lidar com diferentes perfis de estudantes
humanista, criticae | foruns sobre diversidade
reflexiva, einclusio social para
64 |comprometidos com a| discentes | ) 7 Aceitavel |1 Programagao de Féruns sobre FORTE 02 o Aceitével Aceltar Nso
sociedade e sua acessibilidade e inclusio previsto no PDI.
transformacao,
qualificados para o
exercicio profissional
2.Formar cidaddos | Divulgacdo falhadas | CAL: Cadastros desatualizados CO1: Dificuldade de contato com os egressos Comunicagao / 24/02/2022 PROGRAD
com consciéncia acdes de CA2: Auséncia de comunicagio sobre o portal de egressos aos C02: Pouco interesse dos egressos em participar das atividades da Informagdo
humanista, critica e d formandos Universidade
reflexiva, egressosnotocanted | CA3: Falta de servidores para desenvolvimento de agdes junto aos | CO3: distanciamento e perda de contato da Coordenadoria do
65 |comprometidos com a |Graduagdo egressos Curso com egressos do curso; 3 2 6 Gerencidvel |1, PROJOIA. MEDIANO 06 36 Aceitvel Aceitar Nio
sociedade e sua CA4: Auséncia de eventos para integrag3o de eg co4: i e perda de contato do egresso com a
transformagao, CAS: Precarizagdo do trabalho de gestdo académica dos Coordenadoria do Curso;
qualificados para o cursos de graduacio
exercicio profissional
2.Formar cidaddos | Divulgacdo falhadas | CAL: Cadastros desatualizados CO1: Dificuldade de contato com os egressos Comunicagao / 24/02/2022 PROPGPI
com consciéncia acdes de CA2: Precariedade de si de d C02: Di perda d daC iado Informacéo
humanista, critica e d CA3: Auséncia de eventos para integracdo de egressos Curso com egressos do curso;
reflexiva, egressos no tocante 3 CO3: Desinteresse da comunidade em ingressar na UNIRIO, devido
66 |comprometidos com a | Pés-Graduagéo 3 falta de exemplos de egressos como referéncia 3 A Indescavel |1 Monitoramento ngo é centralizado na FRACO 08 a6 Gerencidvel | Redutif tratar sim
sociedade e sua PROPGPI.
transformacao,
qualificados para o
exercicio profissional
2. Formar cidaddos | Desconhecimentoda | CAL: Auséncia de processos de registro e atualizagéo periédicade | CO1: Desinteresse pela comunidade em ingressar na UNIRIO, Imagem / Reputagao | 24/02/2022 PROGRAD
com consciéncia sociedade sobre dados dos egressos devido 2 falta de exemplos de egressos como referéncia.
humanista, critica e ealocacio |CA2: Auséncia de uma cultura institucional de reconhecimento e
reflexiva, profissional dos egressos |valorizacéo dos profissionais formados pela UNIRIO
67 |comprometidos com a | dos cursos de Graduagdo 3 2 6 Gerencidvel |1.PROJOIA. MEDIANO 06 36 Aceitavel Aceitar Nio
sociedade e sua da UNIRIO
transformacao,
qualificados para o
exercicio profissional
2. Formar cidados | Ineficacia no CAL: falta de pessoal para gerenciar os meios de comunicago. CO1: dificuldade em determinar o grau de aceitagéo dos nossos Operacional 15/03/2022 CCET
com consciéncia estabelecimento de CA2: auséncia de uma base de dados consolidada e atualizada com [ egressos pelo mercado de trabalho.
humanista, criticae | canais de comunicagdo | os contatos dos egressos. C02: maior dificuldade em divulgar os nossos cursos de pés-
reflexiva, com egressos de cursos | CA3: auséncia de um pi paraa d para os graduados.
68 |comprometidos com a |de graduagio e pés- | canais de comunicagéio com os egressos. 3 N 5 Aceitivel | NBO hé controles internos INEXISTENTE N 5 Aceitivel Aceitar Nio
sociedade e sua graduagio implementados.
transformagao,
qualificados para o
exercicio profissional
3.Estender 3 Baixa visibilidade das | CA1: Estratégias de divulgagdo insuficientes CO1: Sociedade ndo toma conhecimento das produgdes e Imagem / Reputagao | 24/02/2022 COMsO
sociedade o5 producdes e atividades | CA2: Canais de divulgagéo com baixa visibilidade atividades realizadas, e ndo sente necessidade de se envolver com 1. Incluséo, no PDI, de agéo voltada a0
beneficios da criagio | cientificas, académicas, |CA3: Portal UNIRIO com design trati al fortalecimento da divulgagao das
cultural, artistica, |artisticas e culturais da | CA4: Baixa cultura de divulgago na Universidade produgdes da Universidade;
literdria, cientificae |Universidade CAS: M4 processos internos 3 3. Rotinas bem estabelecidas de
tecnologica, voltados divulgago dos conteudos produgio de conteido (noticias,
parao CA6: Redugsio da forga de trabalho da Comso por motivos de licengas reportagens, notas institucionais,
69 | desenvolvimento 3 3 9 Gerencidvel |releases); SATISFATORIO 04 36 Aceitavel Aceitar Nao
sustentével, inclusio 4. Veiculos de comunicagdo e perfis de
social e inovagio, redes sociais j4 consolidados;
gerados presencial e 5. Publicago didria de noticias no Portal
virtualmente na UNIRIO;
Instituigso 6. Publicago didria nos perfis oficiais em
redes sociais.
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AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIACAO DOS CONTROLES

AVALIAGAO DO RISCO
RESIDUAL (RR)

RESPOSTA AO RISCO
RESIDUAL

Probab:

Impacto:

Respostas:

Plano de

= = Muito baixo(1); Risco: Inexistente Risco: Avallacko: Aceitar; respostaa ser
IDENTIFICAGAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS | Miimo(12.4); Aceitdvel; | Identificagdo dos controles j4 existentes Fraco minimo (1 | Acetivel; | e | e
oy | Moderado (53 10); | Gerencidvel; na instituigo. Mediano Moderado (5.a10); | Gerencidvel; i °
Médio(3); - s : Transferir / planilha
Elevado (123 16); | Indesejavel; satisfatério Elevado (122 16); | Indesejével; ’
G Critico (20225). | Inaceitével. Forte Critico (20225). | Inaceitavel, | ComPartihar; | Respostasa
Muito alta (5) | Muitoalto (5) Evitar Riscos.
OBJETIVOS EVENTOS DE DATADE GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO | PLANO DE
N2 CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | REGISTRO
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE) RISCO RESPOSTA
DO RISCO
3. Estender 3 Desconhecimentodo | CAL: Falta de canais de comunicagao CA2: Falta de interagdo coma | CO1: Falta de pesquisas que possam ser amplamente aplicadas Comunicagdo/ | 24/02/2022 ccH
sociedade os Centro Académicoa | sociedade e mercado CA3: Falta de di sobre as demandas | CO2: Realizagéo de pesquisas sem utilizagdo prati Informagao
beneficios da criaggo | respeito das locais
cultural, artistica, | necessidades da
literéria, cientificae |sociedade associadas a0
voltados i d
parao pesquisas em Ciéncias o | N8O controles internos - "
70 |gesenvolvimento | Humanas e Sociais 3 3 9 Gerencigvel || INEXISTENTE 1 9 Gerencidvel | Reduir/ tratar sim
implementados.
sustentdvel, inclusdo
social e inovagdo,
gerados presencial
virtualmente na
Instituicdo
3. Estender 3 Desconhecimentodo | CAL: Falta de canais de comunicago CA2: Falta de interagao coma | COL: Falta de pesquisas que possam ser amplamente aplicadas Comunicagio/ | 24/02/2022 CCET
sociedade os CentroAcadémicoa | sociedade e mercado CA3: Falta de diagnéstico sobre as demandas | CO2: Realizagdo de pesquisas sem utilizago prati Informacdo
beneficios da criagdo | respeito das locais
cultural, artistica, | necessidades da
literria, cientifica e [sociedade, empresas e
tecnoldgica, voltados  |industrias associadas a0
parao desenvolvimento de - .
7 ime pesaquisas em Ciéncias 2 4 8 Gerencidvel i':;:;:\:;:ﬂ:.s internos INEXISTENTE 1 8 Gerencidvel | Reduzir/ tratar Sim
sustentavel, inclusdo | Exatas e Tecnologia
social e inovago,
gerados presencial e
virtualmente na
Instituicdo
3. Estender & Desconhecimentodo | CAL: Falta de canais de comunicagao CA2: Falta de interagao coma | CO1: Falta de pesquisas que possam ser amplamente aplicadas Comunicagao/ | 24/02/2022 ccBs
sociedade os Centro Académicoa | sociedade e mercado CA3: Falta de diagnéstico sobre as demandas | CO2: Realizag3o de pesquisas sem utilizagdo prti Informagao
beneficios da criaggo | respeito das locais Nao h4 nesse momento érgdo especifico
cultural, artistica, | necessidades da para esse controle. Ha iniciativas
literéria, cientificae |sociedade, empresas e pontuais nas diferentes Unidades:
tecnoldgica, voltados | industrias associadas a0 LABORATGRIO MULTIDIMENSIONAL DE
parao desenvolvimento de INOVAGAO, TECNOLOGIA E
72 |desenvolvimento pesquisas em Ciéncias 3 4 Indesejével  |COMUNICAGAO (LAMITEC), em fase de MEDIANO 06 7.2 Gerencidvel | Reduzir/ tratar Sim
sustentavel, inclusdo | Biologicas e da Saude criagdo, na EEAP; o Nicleo de Integragdo
social e inovagdo, e Divulgagdo Académica da Escola de
gerados presencial Nutrigéo (NIDEN); Nucleo de
virtualmente na Comunicagéo Digital da Escola de
Instituigéo Medicina e Cirurgia (NUCODIM).
3. Estender 3 Desconhecimentodo | CAL Falta de canais de comunicagao CAZ2: Falta de interagao coma | COL: Falta de pesquisas que possam ser amplamente aplicadas Comunicagio/ | 24/02/2022 cap
sociedade os Centro Académicoa | sociedade e mercado CA3: Falta de diagnéstico sobre as demandas | C02: de pesquisas sem utilizagdo prati Informagdo
beneficios da criagio | respeito das locais
cultural, artistica, | necessidades da
literaria, cientificae |sociedade e empresas,
tecnolégica, voltados |associadas a0
parao desenvolvimento de )
73 |desenvolvimento | pesquisasem Ciencias 1 1 1 Aceitavel ’tif:s“:o"r'i::::;:td“ de extensio FORTE 02 02 Aceitavel Aceitar Nio
sustentdvel, inclusdo | Jurfdicas e Politicas
social e inovagéo,
gerados presencial e
virtualmente na
Instituicdo
3. Estender 3 Desconhecimentodo | CAL: Falta de canais de comunicagao CA2: Falta de interagao coma | COL: Falta de pesquisas que possam ser amplamente aplicadas Comunicagio/ | 24/02/2022 ClA
sociedade os Centro Académicoa | sociedade e mercado CA3: Falta de diagnéstico sobre as demandas | CO2: Realizagio de pesquisas sem utilizagdo prti Informagao
beneficios da criagio | respeito das locais
cultural, artistica, | necessidades da
literaria, cientificae |sociedade associadas a0 1.Acompanhamento de PECs;
voltados - ’
ode 2. Manutengso de canais de
parao pesquisas em Ciéncias comunicagdo para divulgagdo, com
74 |desenvolvimento |Literarias e Artisticas 1 1 1 Aceitével cacao par: g FORTE 02 02 Aceitével Aceitar Ndo
ento ampla visualizagdo;
tentavel, inclusio 3. Projetos de Extensio;
social e inovagdo, 4. Revistas Académicas.
gerados presencial e
virtualmente na
Instituicio
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AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIACAO DOS CONTROLES

AVALIAGAO DO RISCO
RESIDUAL (RR)

RESPOSTA AO RISCO
RESIDUAL

Probab: Impacto:

Respostas:

Plano de

~ ~ s Risco: Inexistente Risco: Avaliagso: neaitor, ErOeT
IDENTIFICAGAO E CLASSIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCOS oy | Minimo (L) Aceitvel; | Identificagio dos controles jd existentes Fraco Minimo (12 4); i e || e batnes
“ioia. | Moderado(5a10); | Gerencidvel; na instituigso. Mediano Moderado (5a 10); | Gerenciavel; o :
Médio(3); o e - Transferir / planilha
Elevado (12a16); | Indesejdvel; Satisfatério Elevado (122 16); | Indesejavel; "
G Critico (20225). | Inaceitével. Forte Critico (20225). | Inaceitavel, | ComPartihar; | Respostasa
Muito alta (5) | Muitoalto (5) Evitar Riscos.
OBJETIVOS EVENTOS DE DATADE GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO | PLANO DE
N2 CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | REGISTRO
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE) RISCO RESPOSTA
DO RISCO
3. Estender a Nao realizago da CA1: Pouca demanda de projetos de ensino, pesquisa, extensdoe | CO1: Perda de bolsas do CNPg Comunicagao / 24/02/2022 | PROGRAD (COMITE DA
sociedade os Semana de Integraggo  |inovagao CO2: Perda de bolsas de Desenvolvimento Académico, financiadas Informagéo Sia)
beneficios da criagdo | Académica CA2: Eventualidades que possam ocorrer com o realizador geral da  [pela UNIRIO
cultural, artistica, SIA C03: Perda de oportunidade da sociedade de estar envolvida com
literdria, cientifica e o5 produtos da Universidade
tecnoldgica, voltados
parao 1. Arealizagdo da SIA estd no
75 | desenvolvimento 1 3 3 Aceitavel |planejamento da Universidade com as SATISFATORIO 04 12 Aceitavel Aceitar Nao
sustentével, inclusdo demais Pro-Reitorias Académicas.
social e inovagao,
gerados presencial e
virtualmente na
Instituigio
3.Estender a Baixa visibilidadeno | CAL: Pouca divulgagao da qualidade do ensino CO1: Baixa procura de alunos para os cursos. Imagem / Reputagao | 24/02/2022 COMsO
sociedade 0s censrio nacional CA2: Pouca divulgagio das pesquisas CO2: Baixa credibilidade da Universidade 1. Rotinas bem estabelecidas de
beneficios da criagio CA3: Pouca divulgagio das atividades de extensio CO3: Poucas parcerias formadas produgio de contetdo (noticias,
cultural, artistica, CA4: Mau posicionamento nos rankings CO4: Pouca demanda para as atividades e servigos prestados pela reportagens, notas institucionais,
literdria, cientifica e CAS: Falta de campanhas de divulgagso com foco nos pontos fortes — [Universidade releases);
tecnolégica, voltados da instituicio 2. Criagdo de GT para elaboragao do
parao CA6: Falta de uma identidade forte e de marca unificada Manual de Identidade Visual (em fase
7 i CA7: Portal UNIRIO com design desatualizado e pouco atrativo 4 3 Indesejével |final de produgdo); SATISFATORIO 04 48 Gerencidvel | Reduzir/ tratar Sim
sustentével, inclusio 3. Veiculos de comunicagdo e perfis de
social e inovagio, redes sociais j4 consolidados;
gerados presencial e 4.Manual de Planejamento de Eventos
virtualmente na (http://www.unirio.br/comunicacaosoci
Instituigso . Ny
entosinstitucionais_final.pdf).
3.Estender a Baixa visibilidade da CA1: Pouca divulgagao da qualidade do ensino no cenério CO1: Baixa credibilidade da . o cendrioi Imagem / Reputagao | 24/02/2022 CRI
sociedade os UNIRIO no cendrio internacional C02: Poucas pesquisas realizadas com instituiGes internacionais
beneficios da criagdo |internacional CA2: Pouca divulgagio das pesquisas no cendrio internacional C03: Pouca realizagio de intercambios
cultural, artistica, CA3: Mau posicionamento nos rankings C04: baixa qualidade de atendimento ou desatendimento ao
literdria, cientifica e CA4: Poucos acordos e projetos de pesquisa de cooperagéo plano de estudos de alunos de outros paises que vem cursar
tecnolgica, voltados internacional disciplinas nos cursos de graduagdo da UNIRIO;
parao CAS: Auséncia de politica institucional de incenti COS: queda da qualidade da imagem e reputagdo da UNIRIO;
desenvolvimento e realizagdo de atividades i de discipli outros |CO6: 4 missao e valores da UNIRIO;
sustentével, inclusdo idiomas, com i parai icular; CO7: controle e acompanhamento institucional ineficiente sobre o
social e inovagdo, CA6: obsolescéncia e limitagdo do sistema de registro académica; e registro académico dos i
gerados presencial e CA7: auséncia de um sistema de gest istro académi co8: indevida de gestores dos cursos de
virtualmente na integrado aos sistemas da UNIRIO, com de versdes duagio e do d ionalizagdo sobre probl
Instituigdo curriculares em outras linguas, de todas as disciplinas propostas nos  [ocorridos por intercambistas, perante a Policia Federal; — . .
! o i Nao ha controles internos . Transferir/
77 Projetos Pedagogicos, com reserva automatica de vagas para 4 4 Indesejavel | INEXISTENTE 1 Indesejavel y sim
N _ § implementados. compartilhar
atendimento ao plano de estudos para os intercambistas;
CA8: auséncia de verses em outras linguas, de todas as informagGes
e documentos académicos dos alunos e cursos de graduagdo;
CA9: insuficiéncia e auséncia de automago dos processos
& dos setores a & ini: it
académica dos cursos de graduagao, principalmente quanto a gestao
do Projeto Pedagdgico com foco na internacionalizagéo
10: iéncia d humanos parao
desenvolvimento da lingua estrangeira;
CA11: Orgamento inexpressivo para a internacionalizagdo.
3.Estender 3 Falta de um sistema CAL: Inexisténcia de fotégrafos no quadro de servidores CO1: Dificuldade em divulgar as ages da Universidade em Comunicagao / 24/02/2022 COMsO
sociedade o5 consolidado para manter | CA2: Insuficiéncia de recursos humanos na drea de programagso | materiais impressos e digitais Informagéo
beneficios da criagio | um acervo fotogréfico da |visual
cultural, artistica, | UNIRIO
literdria, cientifica e
:ﬁ:"o"’g"a' voltados 1. Manutencio das fotos registradas pela
78 | desenvolvimento 3 3 9 Gerenciavel ﬁ;’:;;:’:;z:‘:;‘y‘::;‘;’:’s‘::” FRACO 08 72 Gerencidvel | Reduzit/ tratar sim
sustentavel, inclusdo armazenamento na nuvem.
social e inovagio,
gerados presencial e
virtualmente na
Instituigio
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AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIACAO DOS CONTROLES

AVALIAGAO DO RISCO
RESIDUAL (RR)

RESPOSTA AO RISCO
RESIDUAL

Probab:

Impacto:
Muito baixo(1);
Baixo(2);
Médio(3);
Alto (4);
Muito alto (5)

Risco:
Minimo (12 4);
Moderado (5 a 10);
Elevado (12 a 16);
Critico (20a 25).

IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS

Muito alta (5)

DATA DE
REGISTRO
DO RISCO

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

EVENTOS DE
RISCOS

GESTOR DE RISCO
(MACROUNIDADE)

2
T

CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO

3. Estender & da 0 ional 15/03/2022 CCET
sociedade os
beneficios da criagéo
cultural, artistica,
literéria, cientifica e
tecnoldgica, voltados
parao
desenvolvimento
sustentdvel, inclusdo
social e inovagdo,
gerados presencial
virtualmente na

Instituigdo

Nao realizago de
seminarios para
divulgagdo de trabalhos
de pesquisa, extensao e
inovagéo

CA1: Indisponibilidade de espagos fisicos e virtuais para a realizacéo
dos seminarios.

CA2: Indisponibilidade de agenda comum para a realizagdo dos
seminarios.

CA3: Baixa adesdio de docentes na divulgagao de seus trabalhos nos
seminarios.

CA4: Poucos trabalhos de pesquisa, extensao e inovagao para serem
divulgados.

CAS: Falta de estratégias adequadas de divulgagao dos seminérios.

co1 da estratégia de
Universidade perante & sociedade.

€02: menor atratividade de candidatos para a graduagdo e para a
pés-graduagdo.

N
e}

Aceitavel;
Gerenciavel;
Indesejavel;
Inaceitével.

Gerencidvel

Identificagdo dos controles j4 existentes
na instituigdo.

Nao h4 controles internos
implementados.

Inexistente
Fraco
Mediano
Satisfatério

Forte

INEXISTENTE

Risco:
Minimo (1a 4);
Moderado (5 a 10);
Elevado (12 a 16);
Critico (20 a 25).

Avaliaggo:
Aceitével;
Gerencidvel;
Indesejavel;
Inaceitavel.

Respostas:
Aceitar;
Reduzir/tratar;
Transferir /
compartilhar;

Evitar

Plano de
resposta a ser
elaborado na
planilha
Respostas a
Riscos.

RESPOSTA AO
RISCO

PLANO DE
RESPOSTA

Gerencidvel

Reduzir/ tratar

3. Estender a 15/03/2022 AC
sociedade os

bel 0s da criagdo
cultural, artistica,
literéria, cientifica e
tecnoldgica, voltados
parao

No publicizagao do Imagem / Reputagao
acervo arquivistico da

Unirio.

CAL: Baixa infraestrutura tecnolégica.
CA2: Recursos humanos insuficientes.
CA3: Falta de recursos financeiros.

CO1: Baixa procura do acervo por pesquisadores ou usuarios.
Co2: i dos recursos i ionait i paraa
realizagdo das pesquisas.

sustentavel, inclusdo
social e inovagio,
gerados presencial e
virtualmente na
Instituicio

Gerencidvel

1. Elaboragao de eventos e acdes
extensionistas para ampliar a
publicizagdo do acervo da universidade;
2. Disponibilizagdo de acesso ao acervo
por diversos meios de comunicagdo da
UNIRIO: FALABR (LAI), consulta
presencial, por e-mail e midias sociais.

MEDIANO

Gerencidvel

Reduzir/ tratar

Financeiro / 15/03/2022 AC

Orgamentario

Insuficiéncia de recursos
financeiros.

3.Estender a
sociedade os
beneficios da criagéo
cultural, artistica,
literdria, cientifica e
tecnolgica, voltados
parao
desenvolvimento 2 2 4
sustentével, inclusdo
social e inovagdo,
gerados presencial e
virtualmente na
Instituigdo

CAL: Restrigdo orgamentaria. CO1: Baixa visibilidade das agdes arquivisticas institucionais.
C02: Auséncia na promogao de eventos.

C03: Falta de contratagéo de estégios remunerados.

o
2

Aceitével

1. Participagdo nas atividades
extensionistas.

SATISFATORIO

Aceitavel

Aceitar

3. Estender 3 24/02/2022

sociedade os

Financeiro /
Orgamentrio

Insuficiéncia de recursos | CA1: restricdes orcamentdrias federais PROEXC
financeiros destinados a CA2: d de recursos
beneficios da criagdo | projetos e atividades de | para outras dreas

cultural, artistica, extensdo, culturais,
literaria, cientificae |artisticos e literdrios
tecnoldgica, voltados
parao
desenvolvimento 2 5 10
sustentdvel, inclusdo
social e inovagdo,
gerados presencial e
virtualmente na
Instituigdo

CO1: Redugdo de bolsas e acdes de extensdo via editais de apoio
fit iro e auxilio financeiro para confecgdo de material

€O2: Redugdo do valor recebido pela PROEXC para utilizago nas
atividades extensionistas

€O3: Redugdo de projetos culturais, artisticos e literdrios
fomentados pela Universidade

I
8

Gerencidvel

1.Monitoramento da resposta aos editais
de incentivo a atividades culturais,
artisticas e de esporte para tentar
conseguir recursos financeiros de
instituicdes publicas e privadas.

SATISFATORIO

Aceitével

Aceitar

Comunicagéo / 24/02/2022 PROEXC

Informagéo

CO1: Sociedade nao encontrar projetos adequados s suas
necessidades
C02: Sociedade nao participar das agGes de extensdo da UNIRIO

3.Estender a Baixo engajamento dos | CA1: PROEXC ndo promover cursos de interesse da sociedade
i projetos 0 com| CA2: falta de divulgag dos projetos e atividades de

asociedade extensdo e de seus resultados

CA3: Pessoas externas 4 UNIRIO ndo sabem se podem participar dos

cursos de extenséo

beneficios da criagéo
cultural, artistica,
literdria, cientifica e
tecnologica, voltados
parao
desenvolvimento 2 4 8
incluséo
social e inovagdo,
gerados presencial e
virtualmente na
Instituigdo

o
8

Gerencidvel

1. Avaliagio de projetos que contam com
a participagdo de piblico externo.

SATISFATORIO

Aceitavel

Aceitar
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AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIACAO DOS CONTROLES

AVALIAGAO DO RISCO
RESIDUAL (RR)

RESPOSTA AO RISCO
RESIDUAL

Probab: Impacto:

Respostas:

Plano de

= = Muito baixo(1); Risco: Inexistente Risco: Avallacko: Aceitar; respostaa ser
IDENTIFICAGAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS | Miimo(12.4); Aceitdvel; | Identificagdo dos controles j4 existentes Fraco minimo (1 | Acetivel; | e | e
Medio@z); | Moderado(5210); | Gerenciavel; na instituigo. Mediano Moderado (52 10) | Gerenciavel; | “TERETEEN | R
Ato(a); | Eevado(12216) | indeseidvel; Satisfatério Elevado (12216); | Indeseiavel; | (R BRI
Muitoalta (5) | Muttoalto(s) | C9€° (20a25). Inaceitével. Forte Critico (20a25). | Inaceitavel. - Riscos,
DATA DE
Ne OBJETIVOS EVENTOS DE CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICAAO | REGISTRO GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO | PLANO DE
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE) RISCO RESPOSTA
DO RISCO
3. Estender 3 Redugo de projetos e | CAL: redugao de bolsas de extensao em projetos € programas CO1: baixa produgao de projetos e programas de extensao Legal 24/02/2022 PROEXC
sociedade os programas de extensdo | CA2: poucos recursos de fomento de projetos e programas de CO2: pouca oferta de ensino-
beneficios da criagio extensio diversas éreas de ensino
cultural, artistica, C03: baixa diversidade de dreas atendidas no ensino
literéria, cientifica e co4: b imul de estudantes para
tecnolégica, voltados atuarem como voluntrios em projetos e programas
84 ::::vwmenm €05+ baboretomo em P& para 3 sociedade 3 4 Indesejavel | 1+ Monitoramento do volume de projetos| FORTE 02 24 Aceitével Aceitar Nio
criados e descontinuados anualmente.
sustentavel, inclusio
social e inovago,
gerados presencial e
virtualmente na
Instituicdo
3.Estender 3 Baixo numero de CAL: falta de estimulo institucional para a elaborago de projetos de | COL: Aumento do nimero de estudantes com problemas Operacional 24/02/2022 PROEXC
sociedade os projetos de extensdo que |extensdo (editais, horas extracurriculares, etc.) motivacionais
beneficios da criagdo | visam promover a CA2: Falta de intérp libras nas atividad
cultural, artistica, | integragao entre os CA3: falta de divulgaga nos projetos d 1. Acompanhamento da resposta da
literria, cientificae [ estudantes existentes comunidade aos canais de divulgagio
tecrno\égita, voltados das agBes da proexc, como perfis no
85 e 1 5 5 Gerencidvel L’;::f:'“ e youtube da extensdo e da MEDIANO 06 3 Aceitavel Aceitar Nao
sustentavel, incluséo 2. Monitoramento da participago de
social ¢ inovagdo, estudantes nos grupos no whatsapp e
gerados presencial e avaliagio do engajamento.
virtualmente na
Instituicdo
3. Estender 3 Diminuigio no nimero | CAL: auséncia de interesse de docentes na criagao de novos eventos | COL. das atividades de extenso d Operacional 15/03/2022 CCET
d d do. |d Fo. universidade.
beneficios da criagio CA2: baixo incentivo para a realizagdo de eventos de extenso. €02: menor possibilidade de didlogo entre universidade e
cultural, artistica, CA3: desinteresse dos docentes na manuteng3o dos eventos de sociedade.
literéria, cientifica e extensio tradicionalmente realizados ao longo do ano.
tecnoldgica, voltados CAd: baixo i dos discentes na participagdo d de
ara o extensdo. = N
86 |dsamvolvimento 2 3 6 Gerencidvel |30 N controles internos INEXISTENTE 1 6 Gerenciavel | Reduzir/ tratar sim
implementados.
sustentavel, inclusio
social e inovagdo,
gerados presencial e
virtualmente na
Instituicio
3. Estender 3 ‘Auséncia de novos cursos | CAL: auséncia de interesse de docentes na criagao de novos cursos | COL: das atividades de d Operacional 15/03/2022 CCET
sociedade os d d . universidade.
beneficios da criagio CA2: baixo incentivo para a o i o C02: menor de didlog idade e
cultural, artistica, de extensdo. sociedade.
literéria, cientifica e CA3: baixo interesse do pablico-alvo pelos cursos de extensio C03: menor visibilidade da universidade para a sociedade.
tecnoldgica, voltados propostos. CO4: menor oferta de capacitacdo para a sociedade.
ara o CAd: planejamento inadequado da estrutura curricular dos cursos de ;
87 :esenvo\v.memo exten:;o' ! q 4 2 8 Gerencidvel i”:°|:;:‘:"“;;‘;':5 internos INEXISTENTE 1 8 Gerencidvel | Reduzir/ tratar Sim
sustentavel, inclusio CAS: auséncia de espao fisico e infraestrutura adequada para a " .
social e inovagéo, realizagao dos cursos de extensao.
gerados presencial e CAG: falta de pessoal qualificado para a condugio dos cursos de
virtualmente na extensdo.
Instituicdo
3 Estender 3 Demanda i CAL: falta d imento da interna sobre agdes de | COL: Poucas inscrigbes em turmas de capacitagio em extensio Operacional 24/02/2022 PROEXC
sociedade os para fechar turmas de | extensao €O2: Cancelamento de cursos de capacitagio em extensdo devido
beneficios da criagio | capacitagio em extensio | CA2: falta de interesse da comunidade interna em se envolver em | a falta de demanda
cultural, artistica, agdes de extensio €O3: Cursos com vagas ociosas
literaria, cientifica e CA3: Falta de conhecimento da PROEX sobre as necessidades da
tecnoldgica, voltados comunidade interna
parao
88 | desenvolvimento 1 5 5 Gerencidvel 1. Avaliagdo da demanda. FORTE 0.2 1 Aceitavel Aceitar Nao
inclusio
social e inovago,
gerados presencial e
virtualmente na
Instituicio
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AVALIACAO DO RISCO RESPOSTA AO RISCO
RESIDUAL (RR) RESIDUAL

AVALIACAO DO RISCO INERENTE (RI) AVALIACAO DOS CONTROLES

Probab:

Impacto:
Muito baixo(1);
Baixo(2);
Médio(3);
Alto (4);
Muito alto (5)

Respostas: Plano de
Aceitar; resposta a ser
Reduzir/tratar; | elaborado na
Transferir / planilha
compartilhar; Respostas a
Evitar Riscos.

Risco:
Minimo (1a 4);
Moderado (5 a 10);
Elevado (12 a 16);
Critico (20 a 25).

Risco:
Minimo (12 4);
Moderado (5 a 10);
Elevado (12 a 16);
Critico (20a 25).

Inexistente
Fraco
Mediano
Satisfatério

Forte

Avaliaggo:
Aceitével;
Gerencidvel;
Indesejavel;
Inaceitavel.

Aceitavel;
Gerenciavel;
Indesejavel;
Inaceitével.

IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS

Identificagdo dos controles j4 existentes
na instituigdo.

Muito alta (5)

DATA DE
CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | REGISTRO
DO RISCO

OBJETIVOS EVENTOS DE
ESTRATEGICOS RISCOS

GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO | PLANO DE
(MACROUNIDADE) RISCO RESPOSTA

2
T

3. Estender a Caréncia de profissionais | CAL: falta de interesse em ministrar esse tipo de capacitagio CO1: Falta de oferta de cursos de capacitagéo devido a carénciade|  Operacional 24/02/2022 PROEXC
sociedade os para ministrarem CA2: falta de incentivo ministrantes
beneficios da criagdo | capacitagéo em extenséo
cultural, artistica,
literdria, cientifica e
tecnoldgica, voltados
parao 1. Avaliagéo do curriculo Lattes dos
desenvolvimento 1 2 2 Aceitével | proponentes de cursos e eventos de SATISFATORIO 04 08 Aceitével Aceitar Nio

o
8

sustentével, inclusdo Extensdo.
social e inovagao,
gerados presencial e
virtualmente na
Instituigio

3. Estender a Falta de integragdo entre | CAL: falta de estimulo institucional para i d CO1: P Ges de 50 de cara iscipli Operacional 24/02/2022 PROEXC
sociedade os docentes de diferentes | projetos de extensdo interdisciplinares. €O2: Departamentos isolados, cada qual executando projetos
bel os da criagdo | departamentos no CA2: barreiras ionais para a de projetos de P a suas dreas de conhecimento

cultural, artistica, tocante a extensdo extensdo interdisciplinares
literéria, cientifica e
tecnoldgica, voltados
parao

90 i 3 2 6 Gerencidvel
sustentavel, inclusdo
social e inovagio,
gerados presencial e
virtualmente na
Instituicio

1. Monitoramento e avaliagdo dos

- MEDIANO 0,6 36 Aceitével Aceitar Nao
projetos de extens3o.

3.Estender a Falta de integracao entre | CA1: falta de estimulo institucional para i d CO1: P Ges de ensino de card iscipli Operacional 24/02/2022 PROGRAD
iedad tes de di projetos de ensino interdisciplinares C02: Departamentos isolados, cada qual executando projetos

beneficios da criagdo | departamentos no CA2: barreiras ionais para a 40 de projetos de suas dreas de
cultural, artistica, tocante ao ensino ensino interdisciplinares

literdria, cientifica e CA3: pouca cultura de interdisciplinaridade na universidade
tecnolgica, voltados
parao
desenvolvimento 3 3 9 Gerencidgvel

1. Conselhos de Centro;

2. Camara de graduagao;

3. Forum de Graduagdo;

4. Férum Permamente das Licenciaturas.

©
2

SATISFATORIO 04 36 Aceitével Aceitar Néo
sustentavel, inclusdo
social e inovagdo,
gerados presencial e
virtualmente na
Instituigao

3. Estender a Desinteresse dos veiculos | CA1: Dificuldade, por parte da Comso, de estreitar o relacionamento [CO1: Falta de divulgacdo das produgdes cientificas, culturais e Comunicagdo / 24/02/2022 ComMso
sociedade os externos de midia em com os veiculos de midia artisticas da UNIRIO Informagdo
beneficios da criagdo | divulgar as produgdes (CA2: Demora ou ndo recebimento de informagdes, por parte das CO2: Falta d i da sociedade coma L
cultural, artistica, cientificas, culturais e unidades da UNIRIO, para envio de respostas as solicitagdes
literaria, cientificae |artisticas da UNIRIO recebidas pelos veiculos de midia

tecnolégica, voltados CA3: Falta ou demora no retorno, por parte das Escolas, Institutos,
parao Faculdades, Programas, as consultas para indicago de fontes para
desenvolvimento matérias 2 3 6 Gerencidvel
sustentdvel, inclusdo CA4: Pouca cultura de divulgagdo na Universidade
social e inovagdo,
gerados presencial e
virtualmente na
Instituigdo

1. Estabelecimento de novas rotinas para
produgdo e divulgacdo de contetidos;

2. Banco de fontes atualizado
permanentemente;

3. Mailing atualizado permanentemente;
4. Ordem de servigo sobre
procedimentos para solicitagdo de
servigos prestados pela COMSO.

©
S

MEDIANO 06 36 Aceitével Aceitar N&o

3.Estender a Dificuldade de realizagéo | CA1: Falta de recursos financeiros CO1: Poucas produgdes artisticas culturais Financeiro / 24/02/2022 PROEXC
sociedade os na produgdo e execugdo | CA2: Falta de editais Orgamentrio
beneficios da criagdo | de agbes culturais CA3: Dificuldade para aquisigao do material necessario para a
cultural, artistica, produgdo artistica

literdria, cientifica e
tecnologica, voltados
parao
desenvolvimento 2 5 10 Gerencidvel

1. Mapeamento da participagio da
comunidade nos editais internos e
externos de incentivo a cultura;

2. Mapeamento e pesquisa de editais na
drea de cultura;

3. Divulgagdo para a comunidade interna
de editais publicos e privados, de
incentivo a produgdo artistica e cultural.

©
8

SATISFATORIO 04 4 Aceitével Aceitar Nao
incluséo
social e inovagdo,
gerados presencial e
virtualmente na
Instituigdo
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AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIACAO DOS CONTROLES

AVALIAGAO DO RISCO
RESIDUAL (RR)

RESPOSTA AO RISCO
RESIDUAL

Probab:

Impacto:

Respostas:

Plano de

Muito baixo(1); Risco: nexistente Risco: Avallagfo: Aceitar; resposta a ser
IDENTIFICAGAO E CLASSIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCOS Baixo(2); "| Minimo (1a4); Aceitavel; Identificagdo dos controles ja existentes Fraco Minimo (1 4); Aceitavel; Reduw/"a'lar_ Ela';wado 5
“ioia. | Moderado(5a10); | Gerencidvel; na instituigso. Mediano Moderado (5a 10); | Gerenciavel; o :
Médio(3); pos s N Transferir / planilha
Elevado (12a16); | Indesejdvel; Satisfatério Elevado (122 16); | Indesejavel; "
A | Critico(20a25). | Inaceitavel Forte Critico (20225, | Inaceitavel, | COMPartihar; | Respostasa
Muitoalta (5) | Muito alto (5) } ) : N Evitar Riscos.
OBJETIVOS EVENTOS DE DATADE GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO | PLANO DE
N2 CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | REGISTRO
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE) RISCO RESPOSTA
DO RISCO
3. Estender a Desinformagdo dos CA1 Falta de acesso a informacéo sobre atividades e agdes CO1: Dificuldade de envolvimento dos servidores e discentes com Operacional 24/02/2022 COMSO
sociedade os servidores e discentes | desenvolvidas na Universidade tividad 5 nal
beneficios da criagdo | em relagdo as atividades |CA2: Insuficiéncia de canais de icacéo voltad
cultural, artistica, | e ages desenvolvidas na [para os servidores e discentes
literdria, cientiicae | niversidade 1. Envio regular do Comunica UNIRIO
tecnoldgica, voltados . X
(servidores e alunos);
parao 2. Publicagdo didria de noticias no site;
94 | desenvolvimento 3 3 9 Gerenciavel | i | SATISFATORIO 04 36 Aceitavel Aceitar Nao
> 3. Divulgagao das informagdes nos perfis
sustentavel, inclusdo i o
tentavel, inc oficiais de redes sociais.
social e inovagao,
gerados presencial e
virtualmente na
Instituigio
3.Estender a Inexisténcia de um CAL Falta de recursos financeiros CO1: Redugao de apresentagdes culturais ao ar livre Financeiro / 24/02/2022 PROEXC
sociedade 0s espaco aoar |CA2: Falta de i Orgamentario
beneficios da criagdo | livre para apresentagdes
cultural, artistica, | culturais
literaria, cientifica e 1. Tendas fixadas no jardim do CLA e na
tecnoldgica, voltados entrada do CCH funcionam como
parao 5 .
95 2 2 4 Aceitdvel | SPa60s de aparesentacio cultural; MEDIANO 0,6 24 Aceitvel Aceitar Nio
ol 2. Aquadra poliesportiva também pode
sus?elntaye A m; usso ser utilizada como espaco cultural, a
social e inovago, depender da caracteristica da atividade.
gerados presencial e
virtualmente na
Instituicdo
Nao atendimento as CA1: Ingresso de novos estudantes surdos que se comunicamna | CO1: Falta de garantia de condigdes de estudo para estudantes Operacional 11/03/2022 COMsO
demandas de estudantes | Lingua Brasileira de Sinais (Libras) surdos
3. Estender & surdos da L CA2: Nimero de intérpretes e tradutores de Libras. C02: Diminuido do interesse de estudantes surdos pela
sociedade 0s Universidade
beneficios da criagio _ .
P 1. Constituiéo do Nicleo de
cultural, artistica, o N
N Acessibilidade e Inclusao, com
literdria, cientifica e i da Come
96 |tecnolégica, voltados 5 5 Inaceitavel |'ePresentacaodaComso; FRACO 08 Inaceitavel Evitar sim
parao 2. Rotina de trabalho dos intérpretes
bem estabelecida
desenvolvimento
sustentével, inclusio
social e inovagio,
gerados presencial e
virtualmente na
Instituicdo
3.Estender 3 Falta de estudos que | CAL: Falta de periodicidade na realizagéo dos estudos CO1 - oferta de servicos pouco pertinentes as necessidades da Imagem / Reputagao | 24/02/2022 COMsO
sociedade os oferecam algum CA2: Baixa participagdo da comunidade académica na coleta de comunidade
beneficios da criagdo | feedback sobre os informacges €02 - baixo uso dos servigos prestados
cultural, artistica, |servigos prestados pela | CA3: D d da CO3 - falta de informaces para a melhoria dos servicos prestados
literdria, cientificae | COMSO a comunidade ~ |universitaria €04 - geragio de servicos com baixo valor agregado
tecnologica, voltados
parao 1. Uso de pesquisas relacionadas &
97 |desenvolvimento 3 3 9 Gerencidvel |comunicacdo, realizadas na FRACO 08 72 Gerencidvel | Reduzir/ tratar sim
sustentével, inclusio Universidade, como balizador.
social e inovagio,
gerados presencial e
virtualmente na
Instituigio
4. Garantir o Atraso na CA1 Falta de diretrizes para os servidores implementarem as agdes | CO1: Prejudicar o acesso as i Ges do site aqueles que 24/02/2022 DTIC 1. Qualificagao continua de servidores
fortalecimentoda  |implementagdo de agdes |CA2: D dos servidores sob ibilidade nas precisam de c02: p das internos em novas tecnologias e
é deTle ilidade no | paginas i normas relativas a acessibilidade de sitios eletrénicos do governo servios;
organizacional site da UNIRIO para federal 2. Servidores com formagéo em
pessoas com deficiéncia acessibilidade digital (boas praticas no
98 auditiva ou visual 2 3 6 Gerencidvel | desenvolvimento, no design e para FORTE 02 1,2 Aceitavel Aceitar Nao
contedidos);
3. Gestores com foco na melhoria e a
processos e
procedimentos que envolvem a drea de
TIC.
¥ : , 11/03/2022
4. Garantir o Repercussiodefato | CA1: Demora, por parte da gestdo da Universidade, na elaboragéo de &imagem da Universidade perante 3 sociedade Imagem / Reputagdo | 11/03/ COMsO 1. Rotina estabelecida para atendimento
fortalecimentoda [ negativo sem o resposta o fato CO2: Prejuizo no relacionamento com os veiculos de midia 35 demandas de imprensa;
transparéncia posicionamento da CA2: Falta de porta-voz da Universidade que se manifeste sobre o .
2. Orientagéo rotineira para que
organizacional UNIRIO ou com fato
formacses et - Solicitacs dos veicalos de midia, d informagses sejam prestadas de forma
0 informagses erréneas | A3 Solctagdo, por parte dos velculos de midi, de resposta em 3 4 Indesciivel | répida e transparente; MEDIANO 06 72 Gerencidvel | Reduzir/ tratar Sim
tempo paraa 3. Ordem de servico GR n 02/2014
(http://www.unirio.br/comunicacaosoci
al/arquivos/ordem-de-servico-comso-
2014), Art. 2.

Pagina 16 de 38




Plano de Governanga de Gesto de Riscos e Controles Internos - PGERCI 2022-2026 Apéndice B -Mapa de Riscos (Atualizado ap6s a revisio 2023.1)

= = AVALIACAO DO RISCO RESPOSTA AO RISCO
AVALIACAO DO RISCO INERENTE (RI) AVALIACAO DOS CONTROLES ¢
RESIDUAL (RR) RESIDUAL
Probab: Impacto: Respostas: Plano d
IDENTIFICAGAO E CLASSIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCOS sy, | Minimo(12.4); Aceitvel; | Identificagio dos controles jd existentes Fraco Minimo (La4); | Aceiavel; | o S Ela‘;wa o
“ioia. | Moderado(5a10); | Gerencidvel; na instituigso. Mediano Moderado (5a 10); | Gerenciavel; ’ :
Médio(3); pos s N Transferir / planilha
Elevado (12216); | Indesejavel; Satisfatério Elevado (122 16); | Indesejavel; "
G Critico (20225). | Inaceitével Forte Critico (20225). | Inaceitavel, | ComPartihar; | Respostasa
Muitoalta (5) | Muito alto (5) } ) : N Evitar Riscos.
OBJETIVOS EVENTOS DE DATADE GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO | PLANO DE
N CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | REGISTRO
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE) RISCO RESPOSTA
DO RISCO
4. Garantir o Baixa adesdo, por parte | CA1: Atraso na aprovagao do Manual de Identidade Visual CO1: Falta de identidade da Universidade Imagem / Reputagao | 14/03/2022 COMSO
fortalecimentoda  |da comunidade interna, | CA2: Falta de divulgac@o das diretrizes sobre a Identidade Visual | CO1: Prejuizo ao reconhecimento da Universidade perante a
transparéncia 35 recomendacdes CA3: Resisténcia das unidades em fazer as adaptagdes solicitadas | sociedade 1. Criagéo de GT para elaboragdo do
100 organizacional previstas em Manual de |CA4: Falta de pessoal capacitado na area de design nas unidades 3 3 9 Gerencidvel | Manual de Identidade Visual (em fase MEDIANO 06 54 Gerencidvel | Reduzir/ tratar Sim
Identidade Visual final de produgdo).
4. Garantir o Atraso na atualizagio das | CAL: Problemas em relagdo a consolidagao dos dados CO1: Falta de informagdes de interesse publico sobre Comunicagao / 24/02/2022 cPTO § L )
! e 10 08 ! < 1. Monitoramento rotineiro das paginas
da |paginasde CA2: Dificuldade de cruzamento de dados nos sistemas Universidade Informagéo o . -
T O e | CAs, ol et oo ettt S ginas d ot e social de Transparéncia e Acesso & Informagao
101 2 : Falta de @dados nas paginas das rejudicar o controle socia 2 4 8 Gerencidvel |pela CPTO; SATISFATORIO 04 32 Aceitével Aceitar Nao
éncias da CPTO | unidades .
2. Acompanhamento do ranking de
Transparéncia Ativa da CGU.
4. Garantir o Pouca participagdo dos | CA1: Desinteresse dos servidores CO1: Servidores desconhecerem a importancia e as Operacional 24/02/2022 cPTO
fortalecimentoda [ servidores em palestras e | CA2: Pouca divulgagdo sobre os eventos minticias sobre o Acesso a Informagso . .
men ores T R 1. Incluséo no PDI de agéo voltada a0
transparéncia capacitagdes sobre CO2: Falta de incentivo aos servidores sobre o Acesso 3 fomento de boas préticas de
102 |organizacional Acesso a informagdo Informagao 3 3 9 Gerenciavel ce Doas praticas ¢ MEDIANO 06 54 Gerencidvel | Reduzir/ tratar sim
0 S N transparéncia na divulgago das
CO3: Prejuizo & transparéncia de informagdes prestadas pelas . e inetitucionar
unidades
4. Garantir o Atraso na CAL Falta de designacao do comité para estruturacdo do Plano CO1: Prejudicar o acesso as informagdes publicas Legal 24/02/2022 OUVIDORIA
fortalecimentoda  |implementagio do Plano |CA2: Servidores nio capacitados sobre o tema CO2: Prejudicar a cultura da transparéncia publica No hi controles internos
103 transparéncia de Dados Abertos CA3: Mudangas na indicagio da autoridade de monitoramento da LAl 3 2 6 Gerencidvel implementados INEXISTENTE 1 6 Gerencidvel | Reduzir/ tratar Sim
4. Garantir o Auséncia de CAL: Baixo numero de usudrios frequentes nos sistemas CO1: Aumento do tempo para resolugdo de problemas Operacional 24/02/2022 PROGEPE 1. Treinamentos da DTIC, das Escolas de
fortalecimentoda | dos servidores da UNIRIO | CA2: Pessoas ndo capacitadas sobre o uso dos sistemas CO2: Falta de registro das comunicages realizadas Governo;
. N | y
104 |transparéncia 30s sistemas 2 4 8 Gerenciavel |2 de TISFATORIO 04 32 Aceitével Aceitar Nao
organizacional informacionais (SEl, Desenvolvimento;
SIMEC, SIGEPE) 3. Levantamento de participagdes em
cursos.
4. Garantir o Queda na divulgagdo de | CAL: Dados institucionais pouco publicizados ou divulgados somente | CO1: Prejuizo na imagem da Universidade perante a sociedade Comunicagao / 24/02/2022 COMsO
i da |dadosi a interna CO2: Deixar de fortalecer os vinculos de comunicagéo com a Informago X .
. e ati vuloac - 1. Estabelecimento de novas rotinas para
transparéncia referentes as atividades | CA2: Falta de divulgagéo de dados sobre a UNIRIO nas redes sociais e [sociedade X .
> produgio e divulgagao de conteudos;
na imprensa N e e
2. Rotina de atualizagao das informagdes
Universidade CA3: Impossibilidade legal de fazer midia paga sem agéncia de ualizacao <
o prestadas na pagina inicial do Portal
105 publicidade . ol . 2 3 6 Gerencidvel |UNIRIO; SATISFATORIO 04 24 Aceitavel Aceitar Néo
A Babo interesse da imprensa local em divulgar dados e 3. Ordem de servigo GR 1 02/2014
informagdes sobre a UNIRIO b "
. - - (http://www.unirio.br/comunicacaosoci
CAS: Mudangas de algoritmo nas redes sociais que diminuem .
! e P al/arquivos/ordem-de-servico-comso-
alcance ndopago das postagens 2014), Art, 3ea,
CA6: Falta de atualizagdo de dados institucionais no site da
L e nas paginas das unidades
4. Garantir o Pessoal insuficiente para | CA1: Afastamento dos servidores lotados no setor CO1: Prejudicar o atendimento presencial ao cidaddo Operacional 24/02/2022 OUVIDORIA
106 [fortalecimentoda |0 Atendimento ao CA2: Pedidos de exoneragio pelos servidores lotados no setor CO2: Afetar negativamente 2 opinido do cidadao sobre os servigos 3 ) 6 Gerencidvel |30 hd controles nternos INEXISTENTE N @ Gerencidvel | Redutie/ tratar sim
Cidadso (SIC) da Universidade
4. Garantir o Atuacio i CAL falta de at junta entre as unidades AC, BC, DTIC, CO1: Prejudica a transparéncia ativa e passiva das informagdes Operacional 14/03/2022 cPTO 1. Publicagao de relatdrios de atividades
fortalecimentoda [ nas agdes de COMSO, Ouvidoria, comissdes e grupos de trabalho. institucionais. de transparéncia ativa e passiva na
107 1aativa e 2 3 6 Gerencidvel | Pgina da CPTO; SATISFATORIO 04 24 Aceitével Aceitar Nao
i passiva institucionai 2. Atuagio conjunta CPTO-Ouvidoria
dentro do Sistema de Transparéncia
Ativa (STA) da CGU.
4. Garantir o Atraso na CA1: Alta demanda de trabalho no setor d icaga €01:D i d isticas, limites e Operacional 24/02/2022 COMsO
fortalecimentoda  [implementagdo da CA2: Designagéio tardia dos membros do comité para elaboragao d to do instituci L. Inclusio no PDI 2022-2026 de agdo
108 é Politica de Comunicagao | Politica de Comunicago Instituci 2 4 8 Gerencidvel |referente 3 elaboragéo da Politica de FRACO 08 64 Gerencidvel | Reduir/ tratar sim
organizacional Institucional CA3: Demora na apreciagao e deliberagao pelas instancias superiores. Comunicagio Institucional.
4. Garantir o Descontinuidade das | CA1: Invaso dos perfis de redes sociais oficiais da UNIRIO CO1: Prejudicar a comunicagao com a sociedade Comunicagao / 24/02/2022 COMSO
" o X ctals da - ° ! e - 1. Rotina de publicagdes didrias nas
fortalecimentoda [ redes sociais oficiais da | CA2: Baixo volume de acesso as redes sociais oficiais da UNIRIO CO2: Deixar de atingir uma parcela consideravel das pessoas Informagéo +edes oficiais
transparéncia UNIRIO CA3: Surgimento de novas redes com maior alcance que as utilizadas [sobre informagdes da UNIRIO g
" : e UM 2. Manual de uso de redes
organizaciona oficiaimente pela . sociais{http://www.unirio.br/comunicac
CA4: Mudangas de algoritmo nas redes sociais que diminuem aosocialfarquivos/ManualdeRedessocia
109 alcance no pago das postagens 1 4 a Aceitével dﬂ' quive u 12| SATISFATORIO 04 16 Aceitével Aceitar Nio
s.pdf);
3. Cartilha para produgio de conteido
audiovisual
(http://www.unirio.br/comunicacaosoci
al/arquivos/cartilha-audiovisual).
4. Garantir o Inexisténcia de regulago | CA1: Pessoal insuficiente para o Atendimento ao Cidadao CO1: Prejudicar o atendimento presencial ao cidaddo Operacional 24/02/2022 OUVIDORIA
fortalecimentoda |interna sobre CA2: No reconhecimento, por parte dos servidores, da atribuiio de [ CO2: Afetar negativamente a opiniéo do cidado sobre os servigos
" aocidaddo |prestar informacdes publicas ao cidadzo. da Universidade 3 N 6 Gerencivel | 1+ 0 normativos internos estio SATISFATORIO 04 24 Aceitivel Aceitar Nio
organizacional e prestagdo de passando por uma reformulago.
informacdes publicas
4. Garantir o Baixa diversidadede | CA1: ndo diversificar a linguagem a fim de adaptar-se aos di CO1: estabelecer 4 um perfil de publico pouco Comunicagao / 24/02/2022 COMsO
i da  |meiosde G0 [pblicos e niveis de compreensdo diverso Informagéo 1 Atualizacio dos servidores quanto s
111 |transparéncia C02: exclusio comunicacional 3 2 6 Gerenciavel | - g FRACO 08 48 Gerencidvel | Reduir/ tratar sim
" > . . diferentes formas de linguagem.
organizacional CO3: baixa ades3o aos servigos ofertados a publicos especificos
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AVALIAGAO DO RISCO
RESIDUAL (RR)

RESPOSTA AO RISCO
RESIDUAL

AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIACAO DOS CONTROLES

Probab: Plano de

Impacto: Respostas:

Muito baixo(1); Risco: nexistente Risco: Avallagfo: Aceitar; | resposta a ser
IDENTIFICAGAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS oy | Mimimo(1aa); | Aceitivel, | dentificaio dos controles d existentes Fraco minimo (1 | Acetivel; | e | e
2| Moderado (5.2 10); | Gerencidvel; na instituigao. Mediano Moderado (5 a 10); | Gerenciével; g °
Médio(3); pos s N Transferir / planilha
Elevado (12a16); | Indesejével; Satisfatério Elevado (123 16); | Indesejavel; !
AW | critico 20a25). | Inaceitavel Forte Critico (20225, | Inaceitavel, | COMPartihar; | Respostasa
Muitoalta (5) | Muito alto (5) } ) : N Evitar Riscos.

DATA DE

Ne OBJETIVOS EVENTOS DE CAU CONSEQUENCIAS CLASSIFICAAO | REGISTRO GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO | PLANO DE
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE) RISCO RESPOSTA
DO RISCO
5. Garantir o Falta de incentivo a CAL: Falta de parceiras CO1: Redugao da quantidade de projetos de pesquisa e produgao Operacional 24/02/2022 PROPGPI
desenvolvimento de | novos projetos e reducéo | CA2: Falta de recurso financeiro interno e externo cientifica
pesquisas de base e | de projetos de pesquisa | CA3: falta de espago fisico para as atividades dos grupos de pesquisa | CO2: Redugdo nas oportunidades de aprendizado aos alunos 1. Monitoramento anual dos projetos
aplicada, j4 existentes CA4: falta de sistemas institucionais que promovam o reuso dos C03: baixa diversidade de dreas atendidas na pesquisa cadastrados no portal de pesquisa,
112 |especialmente as dados de pesquisa CO4: baixo retorno em P&D para a sociedade inclusivo com fc ; SATISFATORIO 04 Aceitavel Aceitar Nio
vinculadas aos CAS: Nao envio de relatério de pesquisa para registro institucional 2. Monitoramento do s projetos dos
Programas de Pos- curriculos lattes dos docentes.
Graduagdo Stricto
| Sensu
5. Garantir o Insuficiéncia de recursos |CAL: restrigges orcamentarias federais CO1: Redugdo de bolsas de pesquisa via editais de apoio Financeiro / 24/02/2022 PROPGPI S Darticioncs .
y - y " v 5 . y . 3 T v e 1. Apoio a participagio em editais;
desenvolvimento de | financeiros destinados 4 |CA2: d de recursos fi auxilio fi P de pesquisas e Orcamentario o
v h nleeiro ¢ 2. Submissao de propostas em todos os
pesquisas de basee | pesquisa para outras dreas participagdes em eventos. M o
o = . L editais vigentes nas agéncias de
aplicada, CA3: Demora nos processos licitatérios de compra CO2: Redugao do valor recebido pela PROPGPI para utilizaio nas .
) y L fomento; . Transferir/ -
113 |especialmente as atividades de pesquisa. Inaceitavel L MEDIANO 06 Indesejdvel " Sim
) . . o . 3. Reunides constantes com o grupo compartilhar
vinculadas aos C03: impacto negativo na avaliago dos probramas de pos-
) P ! gestor da UNIRIO, apontando as
Programas de Pos- graduagéo na quadrienal da CAPES N .
esder . © necessidades para maior recurso para a
Graduagdo Stricto CO4: Interrupgo de pesquisa em andamento N
pesquisa.
| Sensu
5. Garantir o Dificuldade na ampliagao | CAL: Baixa performance dos pesqui para solicitagao de novos | COL i de abertura de novos cursos de doutorado Operacional 24/02/2022 PROPGPI
desenvolvimento de | da oferta de programas | cursos de doutorado CO2: Nao ofertar novos programas de mestrado e doutorado
d ooradunca, N . e i de eau o s s
basee |de pos-g cA2: fisica, ede s e acadermico CO3: FusGies ou Migragdo de programas 1. Monitoramento regular  frequente
aplicada, recursos humanos de pos-graduagdo dos indicadores dos PPGs:
114 i as Aceitavel ! - ) SATISFATORIO 04 Aceitavel Aceitar Nio
2. Monitoramento das disciplinas e areas
vinculadas aos ;
N intercursos.
Programas de Pos-
Graduagdo Stricto
| Sensu
5. Garantir o dugio d ipagdo | CAL: cenario pés-pandemia - realizagio de eventos apenas CO1: Queda na projegio internacional da UNIRIO CO2: Servidores Operacional 24/02/2022 CRI
i de |d dores em eventos limitados a pessoas da regizo sem vivéncia em experiéncias profissionais internacionais
pesquisas de basee | no exterior CA2: desinteresse dos servidores em participarem de eventos
aplicada, internacionais ohs . .
- Nao ha controles internos Transferiry
115 |especialmente as CA3: falta de apoio financeiro a participagéo em eventos Indesejavel | INEXISTENTE 1 Indesejavel y ! Sim
2 e implementados. compartilhar
vinculadas aos internacionais
Programas de Pos-
Graduagdo Stricto
| Sensu
5. Garantir o Redugdo de pedidos de | CA1: cendrio pés-pandemia - redugao de vagas internacionais para | CO1: Redugdo da rede de contato dos servidores da UNIRIO com Operacional 24/02/2022 cces
desenvolvimento de | docentes do Centro pos-doutorado grupos de pesquisa internacionais 1. Fluxo de tramitagdo de processos dos
pesquisas de basee | Académico para CA2: falta de apoio institucional para realizar pés-doutorado no CO2: Servidores sem estimulo e, consequentemente, sem vivéncia orgaos colegiados do Departamento e
aplicada, realizagao de pés- exterior em experiéncias profissionais internacionais PPG, passando pela Decania do CCBS,
116 i as d no exterior | CA3: falta de auxilio financeiro para realizar pés- doutorado no Indesejével | que os encaminha s Instancias SATISFATORIO 04 Gerenciével | Reduzir/ tratar sim
vinculadas aos exterior Superiores.
Programas de Pés- CA4: Dificuldade na substituigéo do docente no departamento 2. Regulagio por meio dos Editais
Graduagdo Stricto correspondente Institucionais para Pés-doutorado.
Sensu
5. Garantir o No realizago de CA1: Indisponibilidade de espagos fisicos e virtuais para a realizagéo | CO1: menor envolvimento dos alunos de graduagao com Operacional 15/03/2022 CCET
i de de pesquisa | indrios. atividades de pesquisa.
pesquisas de base e | anuais para cada Escola | CA2: Indisponibilidade de agenda comum para a realizagéo dos CO2: menor interagéo entre docentes para fins de pesquisa.
aplicada, semindrios. - €03: menor divulgagao dos trabalhos de pesauisa para a Ndo h controles internos ) Transferir/
117 | especialmente as CA3: Baixa adeséo de docentes na divulgagao de seus trabalhos nos | comunidade interna. Indeseidvel | entados INEXISTENTE 1 ndesejavel | har sim
vinculadas aos seminarios. €O4: menos oportunidade para o surgimento de novas ideias para :
Programas de Pos- CA4: Poucos trabalhos de pesquisa para serem debatidos. projetos de pesquisa.
Graduagdo Stricto CAS: Falta de estratégias adequadas de divulgaao dos seminarios.
Sensu
5. Garantir o No criagdo de cursos de | CAL: falta de docentes disponiveis para ministrar as aulas. CO1: ndo expansio da pés-graduagdo no ambito do CCET. Operacional 15/03/2022 CCET
desenvolvimento de | pds-graduagao Lato CA2: dificuldade na elaborag@o de um projeto para criagdo deum  [CO2: menos oportunidades para produgdes académicas.
pesquisas de base e |Sensu vinculados 4 EEP e [novo curso. CO3: menor contato entre as Escolas e 0 mercado de trabalho.
aplicada, 2EMATentre2024e | CA3: falta de espago adequado para as secretarias dos cursos. CO4: menor visibilidade dos cursos do CCET para o mercado - .
Nao ha controles internos .
118 |especialmenteas  |2025 CAd: falta de esp. adequada para as discipli Inaceitével | INEXISTENTE 1 Inaceitavel Evitar sim
implementados.
vinculadas aos dos cursos.
Programas de Pos-
Graduagdo Stricto
Sensu
5. Garantir o Redugdo de pedidos de | CA1: cendrio pés-pandemia - redugao de vagas internacionais para | CO1: Redugo da rede de contato dos servidores da UNIRIO com Operacional 24/02/2022 CCET
desenvolvimento de | docentes do Centro pés-doutorado grupos de pesquisa internacionais
pesquisas de basee | Académico para CA2: falta de ap para realizar pos-d dono CO2: Servidores sem estimulo e, consequentemente, sem vivéncia
aplicada, realizagao de pés- exterior em experiéncias profissionais internacionais Ndo h controles internos
119 i as no exterior | CA3: falta de auxilio financeiro para realizar pés- doutorado no Aceitével | INEXISTENTE 1 Aceitével Aceitar Nao
: implementados.
vinculadas aos exterior
Programas de Pos- CA4: Dificuldade na substituigéo do docente no departamento
Graduagdo Stricto correspondente
Sensu
5. Garantir o Redugdo de pedidos de | CA1: cenario pés-pandemia - redugao de vagas internacionais para | CO1: Redugo da rede de contato dos servidores da UNIRIO com Operacional 24/02/2022 CcH
desenvolvimento de | docentes do Centro pés-doutorado grupos de pesquisa internacionais
pesquisas de basee | Académico para CA2: falta de ap para realizar pos-d dono CO2: Servidores sem estimulo e, consequentemente, sem vivéncia
aplicada, realizagdo de pos- exterior em experiéncias profissionais internacionais -
1. Relatdrios da PROPGPI, PROGEPE e .
120 i as no exterior | CA3: falta de auxilio financeiro para realizar pés- doutorado no Gerencidvel | - MEDIANO 06 Aceitével Aceitar Nao
vinculadas aos exterior
Programas de Pos- CA4: Dificuldade na substituigio do docente no departamento
Graduagdo Stricto correspondente
Sensu
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AVALIAGAO DO RISCO
RESIDUAL (RR)

RESPOSTA AO RISCO
RESIDUAL

AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIACAO DOS CONTROLES

Probab: Plano de

Impacto: Respostas:

Muito baixo(1); Risco: nexistente Risco: Avallagfo: Aceitar; | resposta a ser
IDENTIFICAGAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS oy | Mimimo(1aa); | Aceitivel, | dentificaio dos controles d existentes Fraco minimo (1 | Acetivel; | e | e
2| Moderado (5.2 10); | Gerencidvel; na instituigao. Mediano Moderado (5 a 10); | Gerenciével; g °
Médio(3); pos s N Transferir / planilha
Elevado (12a16); | Indesejével; Satisfatério Elevado (123 16); | Indesejavel; !
AW | critico 20a25). | Inaceitavel Forte Critico (20225, | Inaceitavel, | COMPartihar; | Respostasa
Muitoalta (5) | Muito alto (5) } ) : N Evitar Riscos.

DATA DE
Ne OBJETIVOS EVENTOS DE CAU CONSEQUENCIAS CLASSIFICAAO | REGISTRO GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO | PLANO DE
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE) RISCO RESPOSTA
DO RISCO
5. Garantir o Redugdo de pedidos de | CAL: cenério pds-pandemia - redugéo de vagas internacionais para | CO1: Redug@o da rede de contato dos servidores da UNIRIO com Operacional 24/02/2022 cap
desenvolvimento de | docentes do Centro pés-doutorado grupos de pesquisa internacionais
pesquisas debasee | Académico para CA2: falta de apoioi para realizar pés-doutoradono | CO2: Servidores sem estimulo e, consequentemente, sem vivéncia
aplicada, realizagso de pés- exterior em experiéncias profissionais internacionais " X
it 1. Controle existente nos respectivos it
121 i as do no exterior | CA3: falta de auxilio financeiro para realizar pés- doutorado no Aceitdvel NDES. P FORTE Aceitdvel Aceitar Nao
vinculadas aos exterior )
Programas de Pés- CA4: Dificuldade na substituiggo do docente no departamento
Graduagdo Stricto correspondente
| Sensu
5. Garantir o Redugdo de pedidos de | CAL: cenério pds-pandemia - redugéo de vagas internacionais para | CO1: Redug@o da rede de contato dos servidores da UNIRIO com Operacional 24/02/2022 ClA
desenvolvimento de | docentes do Centro pés-doutorado grupos de pesquisa internacionais
pesquisas debasee | Académico para CA2: falta de apoioi para realizar pés-doutoradono | CO2: Servidores sem estimulo e, consequentemente, sem vivéncia
aplicada, realizagso de pés- exterior em experiéncias profissionais internacionais WS
- 1. Disponibilidade permanente de »
122 i as do no exterior | CA3: falta de auxilio financeiro para realizar pés- doutorado no Aceitével solicit:;ﬁo P FORTE Aceitével Aceitar No
vinculadas aos exterior )
Programas de Pés- CA4: Dificuldade na substituigdo do docente no departamento
Graduagdo Stricto correspondente
| Sensu
5. Garantir o Insuficiéncia de CAL: Problemas de infraestrutura CO1: Pesquisas nao concluida por falta de animais para teste Operacional 24/02/2022 ccBs
i de |disponibilizaao de CA2: Demanda maior que o planejado
pesquisas de base e |animais pelo Biotério
aplicada, - . "
123 [ especi as Indesejavel |30 hd controles nternos INEXISTENTE Indesejével | Trensferir/ Sim
implementados. compartilhar
vinculadas aos
Programas de Pés-
Graduagdo Stricto
| Sensu
5. Garantir o Escassez de digitalizago | CAL: Problema de infra-estrutura tecnolégica. CO1: Nao disponibilizaao do acervo digitalizado. Operacional 15/03/2022 AC
desenvolvimento de | do acervo da instituigdo. |CA2: Falta de espagofisico. €02: Diminuigéo da divulgagdo do acervo. 1. Adeso 2o SEl para a produgdo de
pesquisas de base e CA3: Falta de recursos humanos. €02: ¢ i dos o digitais pelo processos digitais;
aplicada, CA3: Falta de recursos financeiros. manuseio. 2. Estudos realizados pelos GTs Acervo
especialmente as C03: Lentidao na recuperagao dos documentos devido a Académico e Diploma Digital;
124 |vinculadas aos localizag#o dos mesmos. Gerencidvel |3 Publicasio da INSTRUGAO MEDIANO Gerencidvel | Reduti tratar sim
Programas de Pos- NORMATIVA AC N¢ 06, DE 11 DE
Graduagdo Stricto NOVEMBRO DE 2021 que dispde sobre a
Sensu politica de seguranga da informacao
relativa ao acervo académico.
6. Fomentar Dificuldade de firmar | CAL: baixa visibilidade da UNIRIO internacionalmente CO1: Redugao do potencial de internacionalizago da UNIRIO Imagem / Reputacdo | 24/02/2022 PROEXC
intercambio com projetos de extensdo em | CA2: dificuldades no processo de formalizago de parcerias e CO2: Desisténcia de parceiros internacionais por conta das ’ -
s ot o et fieuldades moreme 1. Monitoramento das iniciativas de
125 | enuidades pablicas, - colaboraca com convenios Hiculdades inerentes 2o processo Gerencidvel | desenvolvimento de agdes em parcerias |  SATISFATORIO Aceitavel Aceitar Nio
privadas, parceiros internacionais - o -
nacionais e internacionas.
organizacdes e PROEXC
sociais
6. Fomentar Dificuldade de firmar | CAL: baixa visibilidade da UNIRIO internacionalmente CO1: Redugao do potencial de internacionalizagao da UNIRIO Imagem / Reputagao | 24/02/2022 CRI
interca projetos em Fo | cA2: difi no processo de 50 de parcerias e C02: Desisténcia de parceiros internacionais por conta das
126 [entidades pablicas, | com parceiros convénios dificuldades inerentes ao processo Gerencidvel |30 hd controles nternos INEXISTENTE Gerencidvel | Redutie/ tratar sim
privadas, internacionais - CRI implementados.
organizagdes e
6. Fomentar Falta de conhecimento | CAL: Falta de clareza e de definicdo de competéncias de todos 0s | CO1: Desconhecimento sobre a evolugo das atividades Operacional 24/02/2022 CRI
intercambiocom | sobre as atividades que a [setores da UNIRIO no que se refere a i i decorrentes de acordos de com outras instituigSes
entidades piblicas, | UNIRIO estd CA2: Auséncia de um sistema alimentado por todos os setores da | CO2: Desconhecimento sobre a evolugdo das atividades
privadas, UNIRIO, as atividades idas pela . decorrentes de acordos de cooperagdo internacional 1. Gerenciamento na divulgagdo de
197 [oreanizacdes e outras instituigdes, co3: parao referente a Gerenciivel | eventos e possibilidades inerentes a SATISFATORIO Aceitivel Aceitar Nio
nacionais acordos de cooperagdo internacionais mobilidades e cursos voltados para
C04: Baixa divulgagao das atividades desenvolvidas junto & internacionalizacdo.
comunidade académica
COS: Baixa reputacdo nos rankings internacionais
6. Fomentar Dificuldade de CAL: Complexidade na criagao e dificuldade na captagao de recursos | CO1: Reducdo do potencial de internacionalizagio da UNIRIO Imagem / Reputacdo | 24/02/2022 CRI
com epouca |para viabilizar projetos de extensio CO2: Desisténcia de parceiros internacionais por conta da baixa
entidades pblicas, | demanda da comunidade | CA2: Equipe reduzida, dificulta trabalhar também em praticas adesdo da comunidade nesses projetos -
" 1. Sensibilizar a Escola de Letras para
privadas, interna nasagesde | extensionistas C03: Baixo nivel de internacionalizagéo dos projetos de extensdo : . "
ministrar cursos bisicos de linguas
organizagdes e extensdo quevisama | CA3: Falta de definigio de procedimentos, mapeamento de da UNIRIO ! "
estrangeiras e portugués para
inter processos e defi entre os 6rgaos C04: Vagas ociosas em atividades e oportunidades existentes ; .
estrangeiros. 2. Cabe também a buscar )
128 por agdes especificas Inaceitavel ros: ! FRACO Inaceitavel Evitar sim
para sensibilizar a Reitoria no sentido de
CA4: Baixa visibilidade dos projetos de extensdo na comunidade o
prover orgamento voltado para propiciar
interna e externa "
: cursos de lingua estrangeira a alunos
CAS: desinteresse da comunidade universitaria por falta de dominio ) o
com baixas condigdes financeiras.
de outro idioma
CA: falta de conhecimento da comunidade universitaria a respeito
das onartunidades existentes
6. Fomentar Diminuido dos CAL: Dependéncia de recursos financeiros para o financiamento de | CO1: Poucos alunos UNIRIO em intercambios Operacional 24/02/2022 CRI
intercambio com programas de programas de bolsas de intercambio (out e in). C02: Impacto negativo na visibilidade institucional no exterior
entidades piblicas, |intercambio CA2: Dificuldade de mobilidade internacional imposta pelo contexto | CO3: Poucos alunos de outros pafses recebidos na UNIRIO - o N
1. Sensibilizar a Reitoria quanto &
privadas, da pandemia. possibilidade de prover bolsas com
129 [organizacdes e (CA3: Desvalorizagdo da moeda brasileira perante as moedas Indesejavel FRACO Gerencidvel | Reduzir/ tratar Sim
. valores adequados a uma mobilidade
movimentos sociais internacionais; N N "
< o académica internacional.
CA4: Ndo cumprimento de requisitos linguisticos por parte dos
estudantes.

Pagina 19 de 38




Plano de Governanga de Gesto de Riscos e Controles Internos - PGERCI 2022-2026 Apéndice B -Mapa de Riscos (Atualizado ap6s a revisio 2023.1)

AVALIACAO DO RISCO RESPOSTA AO RISCO

AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIACAO DOS CONTROLES

RESIDUAL (RR) RESIDUAL
Probab: Impacto: Respostas: Plano de
= = Mui(uvbaixolli' Risco: Inexistente Risco: Avallacko: A::v(ar' respostaa ser
IDENTIFICAGAO E CLASSIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCOS sy, | Minimo(12.4); Aceitével; | Identificag3o dos controles j4 existentes Fraco Minimo (Laa); | Aceitvel; | o S| R
07| Moderado(5210); | Gerenciavel; nainstituigao. Mediano Moderado (5.2 10); | Gerenciével; 2t >
Médio(3); - oo : Transferir / planitha
Elevado (123 16); | Indesejével; Satisfatério Elevado (122 16); | Indesejavel; !
G Critico (20225). | Inaceitével. Forte Critico (20225). | Inaceitavel, | ComPartihar; | Respostasa
Muito alta (5) | Muitoalto (5) Evitar Riscos.
OBJETIVOS EVENTOS DE DATAIDE GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO | PLANO DE
N2 CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | REGISTRO
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE) RISCO RESPOSTA
DO RISCO
6. Fomentar Dificuldade na ampliagao | CAL: Dificuldade de encontrar algumas linhas de pesquisa em CO1: Poucos alunos UNIRIO em mobilidade Operacional 24/02/2022 RI -
intercambio com de programas de universidades no exterior C02: Poucas vagas disponibilizadas para mobilidade L. Sensibilizar coordenadoresde
entidades piblicas, |intercambiona pés- | CA2: Pouca visibilidade da UNIRIO em cendrio internacional C03: Poucos alunos de outros paises recebidos na UNIRIO programas de pds-graduagso no sentido
130 [privadas, raduagio CA3: Equipe técnica desmotivada o4 ibilidade do enriquecimento d lo dos Indesejével | 4% destinar um quantitativo minimo de FRACO 08 %6 Gerencidvel | Reduzir/ tratar sim
privadas, graduag quips ; s
organizasdes e discentes olsas de pGsgraduagio para alunos
N . estrangeiros manifestarem interesse em
‘movimentos sociais estudar na UNIRIO.
6. Fomentar Baixa oferta de cursos de | CAL: ia de recursos COL: Dificuldade em expandir e qualificar os cursos de idiomas Operacional 24/02/2022 PROGEPE
intercimbiocom  |idioma paraa CA2: insuficiéncia de recursos humanos (técnicos e paraa iversitari
entidades pblicas, i A3: falta de interesse e procura por parte da comunidade
131 | privadas, no tocante as universitéria Aceitavel |1 PRIC-IE SATISFATORIO 04 16 Aceitavel Aceitar Nao
izactes e éncias da CAa: insuficiéncia de infraestrutura (salas)
movimentos socials | PROGEPE
6. Fomentar ‘Auséncia de uma cultura | CAL: Falta de clareza dos setores da UNIRIO sobre qual a sua CO1: Queda no ntimero de oportunidades internacionais Operacional 24/02/2022 RI
intercambi deinter izaca 2 no que se refere 3 internacionalizagio €O2: Queda na projesso internacional da UNIRIO
entidades piblicas, | bem estabelecida entre | CA2: Falta de apoio mais efetivo para gerar o imentoeo | cO3: i iciente das possibilidades de
privadas, dantes, docentes e do publico académico nas atividades de internacionalizaio
izagtes e istrativos. |inter 3 €O4: Nimero reduzido de publicases internacionais. 1. Divulgagio de todo e qualquer edital
132 | movimentos sociais CA3: Orgamentoi para fomento da i 3 Gerenciavel | 3¢ Programa voltado para & mobidade MEDIANG 06 % Aceitével Aceitar Ndo
CAA: Excesso de burocracia internacional e o respectivo apoio
CAS: Insuficiéncia de competéncias linguisticas para a logistico da CRI.
internacionalizagio
CAG: Insuficiéncia de interesse/ incentivo por parte de docentes e
técnico-administrativos
6. Fomentar Dificuldades refativas 3 | CAL Insuficiéncia de vagas para atendimento junto  Policia Federal | COL: Estudantes e docentes tem sua situagao migratoria irregular. Legal 24/02/2022 CRI
intercimbiocom | regularizagdo migratria |do Rio de Jnaciro para izagio d i igratérios. | CO2: Estudantes e docentes enfrentam dificuldades diversas
entidades piblicas, | dos estudantes e decorrentes da falta de regularidade da situagio migratéria e da
privadas, docentes internacionais no obtengdo da Certidso de Registro Nacional Migratério | nso bt controtes nternos )
133 [organizacdes e que a universidade (CRNM), como dificuldades bancérias para recebimento de bolsas Gerenciavel implementados. INEXISTENTE 1 6 Gerenciavel | Reduzir/ tratar Sim
movimentos saciais | recebe por meio de seus e salérios e dificuldades de acesso aos servios publicos.
programas.
7.Desenvolvera | Perda de oportunidade | CAL: Auséncia de disciplinas voltadas 3 inovagao e COL: Pouco estimulo 3 promogao da inovagao € Operacional 24/02/2022 PROPGPI
cultura e a priticada | de criar e registraras | empreendedorismo nos cursos de graduago e pés-graduagio empreendedorismo
inovagio e fomentar a |inovagdes conquistadas | CA2: Auséncia da cultura de inovagdo e empreendedorismoem [C02: Poucos profissionais buscando praticas inovadoras nas suas
protegdo da produio [na UNIRIO alguns setores académicos e de gestdo dos cursos de graduagio;  |4reas de conhecimento e no mercado de trabalho
intelectual da cA3: ia de docentes capacitados e conscientes da relagio 3 inovagio e a0
universidade necessidade do fomento a inovagio e i todas todas as dreas. 1 Levantamento e acompanhamento dos
134 as dreas do conhecimento; Indesejavel | pedidos de registro existentes e MEDIANO 06 72 Gerencidvel | Reduzir/ tratar Sim
CAd: Desarticulagso entre o setores q denam as discussdes encaminhamento a Reitoria.
sobre a inovagio e empreendedorismo
chs: ia de recursos financei para
aplicagio em inovagio
7.Desenvolvera |Baixademandapor | CAL: Poucas pesquisas COL: Baixo nimero de registros de ativos de PI Operacional 24/02/2022 PROPGPI
cultura e a praticada | registro de propriedade | CA2: Falta de incentivo CO2: Redugio da visibilidade da Universidade
inovagio e fomentar a [ intelectual e patente | CA3: Falta de cultura organizacional voltada para a inovagio
135 |Protecdo da produgio Indesejavel | 1+ Maior divul de editais e melhoria TISFATORIO 04 48 Gerencidvel | Reduzir/ tratar sim
intelectual da na comunicagio das atividades da DIT.
universidade
7.Desenvolvera | Falta de recursos CAL Restriges orgamentarias COL: Baixo nlimero de registros de ativos de Pl Financeiro/ 24/02/2022 PROPGPI
cultura e a préticada | financeiros e humanos | CA2: Dificuldade de captago de recursos externos CO2: Redugio da visibilidade da Universidade Orgamentario
inovagio e fomentar a | para fomentar a CA3: Limitag3o de equipe técnica CO3: Impacto na cultura de inovagdo e empreendedorismo na
1. Busca por recursos de financiamento
136 |Protesdo da produgdo [inovagao e o CA4: Dificuldade de estabelecer parcerias universidade Indesciivel | (No antartn a faltade oma Fundacio FRACO 08 96 Gerencivel | Reduie/ tratar sim
da CO4: Redugio na execus3o de projetos de inovagdo e
prejudica todo o processo).
universidade empreendedorismo
7. 2 |pemorana de| CAL: Estrutura hierarquica e burocratica COL: Baixa nos rankings de inovagdo Operacional 24/02/2022 PROPGPI
cultura e a préticada | processos referentesa | CA2: Falta de incentivo para os processos de inovagio CO2: Abandono e no depésito de pedidos de registro de ativos de
inovagio e fomentar a | projetos de pesquisa e | CA3: Desconhecimento por parte da comunidade dos tramites Protegdo Intelectual
da produgio internos para aprovag3o de projetos CO3: Redugio da visibilidade da Universidade 1. Celeridade na confecgdo de
intelectual da CA4: Limitag3o da equipe técnica quanto as especificidades CO4: Impacto na cultura de inovago de inovagio e e encami
137 |universidade relacionadas  inovagao empreendedorismo na universidade Gerencidvel |outras unidades envolvidas MEDIANO 06 36 Aceitavel Aceitar Néo
COS: Redugio na execug3o de agdes de inovagio e (Procuradoria, PROPLAN, Protocolo etc);
empreendedorismo 2. Atualizagdo do portal de pesquisa.
COB: Impacto na criago de Startups e Spinoffs da UNIRIO
CO7: Dificuldades em agdes de transferéncia de tecnologia
7.Desenvolvera | Dificuldade em realizar | CAL restrigdes orgamentarias COL: Baixo ntimero de eventos, feiras e oficinas com foco na Operacional 24/02/2022 PROPGPI
cultura e a praticada | eventos, feiras e oficinas | CA2: falta de engaj institucional para a organizas inovagéo, na propr intelectual e na pritica do
inovagio e fomentar a | com foco na inovagéo, na | eventos empreendedorismo
138 |Protesao da produgao | propriedade intelectual e nceitivel |1~ Restabelecimento do calendsirio de MEDIANG 06 70 Aceitivel Aceitar o
intelectual da na pratica do atividades pos-pandemia.
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AVAI.IACAO DO RISCO INERENTE (RI) AVALIACAO DOS CONTROLES A CADIDORISED ASHENVOEET
RESIDUAL (RR) RESIDUAL
Probab: Impacto: Respostas: Plano de
= = Mui(uvbaixolli' Risco: Inexistente Risco: Avallacko: A::v(ar' respostaa ser
IDENTIFICAGAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS | Miimo(12.4); Aceitdvel; | Identificagdo dos controles j4 existentes Fraco minimo (1 | Acetivel; | e | e
oy | Moderado (53 10); | Gerencidvel; na instituigo. Mediano Moderado (52 10); | Gerenciével; 2 .
Médio(3); - e : Transferir / planilha
Elevado (123 16); | Indesejavel; Satisfatério Elevado (122 16); | Indesejavel; !
G Critico (20225). | Inaceitével. Forte Critico (20225). | Inaceitavel, | ComPartihar; | Respostasa
Muito alta (5) | Muitoalto (5) Evitar Riscos.
OBJETIVOS EVENTOS DE DATADE GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO | PLANO DE
N2 CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | REGISTRO
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE) RISCO RESPOSTA
DO RISCO
7. a i da |CAL: falta de divulgaga CO1: Baixo nimero de pessoas conectadas nos eventos dessa Comunicagio/ | 24/02/2022 PROPGPI
cultura e a pritica da [sociedade nos eventos | CA2: problemas de escop 30 atendem 2 idades da | natureza Informagao
i fomentar a [ relaci ainovagio
139 do da produggo |e ism 3 2 Gerenciavel |1 Melhoria na divulgac@o das atividades MEDIANO 06 36 Aceitavel Aceitar Nio
intelectual da e eventos promovidos pela DIT.
universidade
7. Desenvolver a Dificuldade de fortalecer | CAL Falta de didlogo com o Ecossistema de Inovagao. CO1: Baixa nos rankings de inovagao Imagem / Reputagao | 24/02/2022 PROPGPI
cultura e priticada o relacionamento CA2: Falta de didlogo com a Coordenadoria de Inovagdo. CO2: Abandono e ndo depésito de pedidos de registro de ativos de
i fomentar a i P CA3: Dificuldade de executar estratégias de aproximagdo com Protegao Intelectual
protego da produgio empresas. €03: Redugao da visibilidade da Universidade
intelectual da CA3: Burocracia e demora em tramitar projetos com empresas. CO4: Impacto na cultura de inovagio e empreendedorismo na |1, Busca por parcerias ¢ convenios coma ) )
140 [universidade COS: Auséncia de tramites internos com experiéncia em inovagdo  |universidade 4 3 Indesejavel iniciativa privada. MEDIANO 06 7.2 Gerencidvel | Reduzir/ tratar Sim
CO5: Redugao na execugio de agdes de inovagio e
empreendedorismo
€O6: Impacto na criagao de Startups e Spinoffs na UNIRIO
€O7: Dificuldades em ages de transferéncia de tecnologia
7. Desenvolver a Falta de uma politica de | CAL: Aprovagao pelo CONSEPE CO1: Baixa nos rankings de inovagio Operacional 24/02/2022 PROPGPI
cultura e préticada |inovagao C02: Abandono e ndo depésito de pedidos de registro de ativos de
inovago e fomentar a Protegdo Intelectual
protegdo da produgio C03: Redugdo da visibilidade da Universidade
intelectual da CO4: Impacto na cultura de inovagao de inovagdo e | 1. ceterdade na claboragso do !
141 |universidade eempreendedorismo na universidade 2 5 Gerenciavel documento e tramitacdo. SATISFATORIO 04 4 Aceitével Aceitar Nio
CO5: Redugao na execugio de agdes de inovagio e
empreendedorismo
CO6: Impacto na criagdo de Startups e Spinoffs da UNIRIO
CO7: Dificuldades em agBes de transferéncia de tecnologia
7. Desenvolver a Falta de Equipe Técnica | CAL: Restriges orgamentarias para investir em treinamentos COL: Baixa nos rankings nacionais € internacionais de inovagao Operacional 24/02/2022 PROPGPI
cultura e a pritica da | qualificada para gesto | CA2: Plano de carreira da UNIRIO no prevé a contratagdo de €02: Abandono e ndo depésito de pedidos de registro de ativos de
inovago e fomentar a | da inovagao, advogados e especialistas Protegao Intelectual CO3: Redugdo da visibilidade da Universidade
P da produgio i CA3: Equipe técnica reduzida CO4: Impacto na cultura de inovagio de inovagdo e
intelectual da protegiointelectual e | CA4: Restrigdes érias e legais para 3 ismo na 1. Caacitagio dos profissionais
14 |universi éncia de CAS: Restriges em fungo da politica de movimentagdo da UNIRIO [ COS: Redugdo na execugéo de ades de inovago e s A Inaceitével | existentes ¢ replancjamento das FRACO 08 Indesejdvel | Transferir/ Sim
tecnologia empreendedorismo ividades it compartilhar
CO6: Impacto na criagao de Startups e Spinoffs da UNIRIO
CO7: Dificuldades em ages de transferéncia de tecnologia
7. Desenvolver a Baixa adesao as ofertas | CAL: Baixa adesao s vagas em fungao da natureza das atividades de | COL: Baixa nos rankings de inovaao Comunicagio/ | 24/02/2022 PROPGPI
cultura e prética da | de vagas de estigiode | estagio. CO2: Redugdo da visibilidade da Universidade Informacdo
inovagiio e fomentar a | inovagao CA2: Baixo valor das bolsas de estagio. CO3: Impacto na cultura de inovagdo de inovagdo e
143 da produgéio na it 5 5 Inaceitavel  |1\a© hd controles internos INEXISTENTE 1 Inaceitavel Evitar sim
intelectual da CO4: Redugao na execugio de agdes de inovagio e implementados.
universidade empreendedorismo
7. Desenvolver a Falta de apoio do CAL: Falta de parceiros estratégicos no Ecossistema de inovagao do | COL: Baixa nos rankings de inovaao Operacional 24/02/2022 PROPGPI
cultura e prtica da | ecossistema de inovagao [RJ. CO2: Redugdo da visibilidade da Universidade
inovagio e fomentar a CR2: Restrigaes orsamentirias C03: Redugdo na execugio de projetos de inovago e 1. Divulgagdo, planejamento e
144 |Protecio da produgio Ch3: Dificuldade de captaao de « 3 5 Indesejavel  |apresentagio de demandas para MEDIANO 0,6 Gerencidvel | Reduzir/ tratar sim
intelectual da CA: Limitag3o de equipe técnica CO4: Impacto na criagdo de Startups e Spinoffs da UNIRIO : "
" ) incrementar o ecossistema de inovago.
universidade CAS: Dificuldade de estabelecer parcerias
CAG: Restrigdes em fungo da politica de movimentagdo da UNIRIO
8. Promover Nao realizago ou CAL: Auséncia de criaao de uma comissao representativa para CO1: Falta de regulamentos e regimentos das unidades Operacional 24/02/2022 PROPLAN 1. Previsto de claboragio do Regimenta
melhorias na b lab do Regimento Geral organizacionais Geral como agfio o PDI 2022.2026;
estrutura ] cA2:N: lagio a0 o CO2: Falta de descrigio da competéncias das unidades 2. Deslgnaglo de unra Portaria que
organizacional CA3: Desordenamento nas reunides de Conselhos Superiores, organizacionais eflete o conjunto d Matrounidades
Conselhos de Centro, Colegiados de Escola / Faculdades / Institutos e [ CO3: Falta das descrigio das atividades desenvolvidas nas cssenclls para a construgia o
145 Departamentos. unidades organizacionais 5 5 Inaceitével |Regimento Geral; FRACO 08 Inaceitével Evitar sim
CAa: Dificuldade de os Centros Académicos elaborarem seus 2, Dembmstragio a0 Gestor Méximo de
proprios Regimentos Internos. que a agio de elaborago do Regimento
est citada no PDI sob  coordenagdo da
PROPLAN e equipe.
8. Promover ‘Atraso na elaboragao, | CAL: Auséncia de criagao de uma comissdo para elaboragao do PDI | COL: Auséncia de uma orientagao estratégica para a Universidade | Operacional 24/02/2022 PROPLAN
melhorias na discussdes e deliberagdo | CA2: Atraso nas entregas do planejamento de cada macrounidade
146 [estrutura do PDI2027-2031 CA3: Falta de 30 dos gestores sobre 5 5 Gerenciavel |1 Previsdo de elaboraggo do pDI 2027- tRACO 08 78 Gerenciével | Reduie/trtar sim
organizacional estratégico 2031 como agdo no PDI 2022-2026.
8. Promover ‘Atraso na elaboragao, | CAL: Auséncia de criagao de um Comité para elaboragao do PGERCI | COL: Auséncia de uma orientagao estratégica para a Universidade | Operacional 24/02/2022 PROPLAN
melhorias na discussbes e deliberagio | CA2: Atraso nas entregas do planejamento de risco de cada 1 brevisso de claboracso do PGERCI )
14y |estrutura do PGERCI2027-2031 | macrounidade N . Indesejével |2027.2091 com acio o PDI 2022 £RACO 08 Indeseiavel | Transferit/ Sim
organizacional CA3: Falta de capacitagdo dos gestores sobre gestio de riscos 0. compartilhar
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AVAI.IACAO DO RISCO INERENTE (RI) AVALIACAO DOS CONTROLES A CADIDORISED ASHENVOEET
RESIDUAL (RR) RESIDUAL
Probab: Impacto: Respostas: Plano de
" = Mui(uvba\'xollb' Risco: nexistente Risco: Avallagfo: A::v(ar' respostaa ser
IDENTIFICAGAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS | Miimo(12.4); Aceitdvel; | Identificagdo dos controles j4 existentes Fraco minimo (1 | Acetivel; | e | e
oy | Moderado (53 10); | Gerencidvel; na instituigo. Mediano Moderado (52 10); | Gerenciével; : .
Médio(3); - e : Transferir / planilha
Elevado (123 16); | Indesejavel; Satisfatério Elevado (122 16); | Indesejavel; !
G Critico (20225). | Inaceitével. Forte Critico (20225). | Inaceitavel, | ComPartihar; | Respostasa
Muito alta (5) | Muitoalto (5) Evitar Riscos.
OBJETIVOS EVENTOS DE DATADE GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO | PLANO DE
N CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | REGISTRO
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE) RISCO RESPOSTA
DO RISCO
8. Promover Desatualizagao dos dados| CAL Falta de resposta por parte dos gestores com seus contatos | COL: Necessidade de controles manuais para o levantamentodos | Comunicagio/ | 24/02/2022 PROGEPE 1. As chefias que o estio cadastradas
melhorias na n0 SIE com informagdes | CA2: Grande volume de portarias de designagio a ser levantado | gestores da UNIRIO Informagao o SIE, que foram rewstabelecidns
148 |estrutura de todos os gestores da €O2: Informagdo sobre os gestores dispersa i Aceitével | judicialmente s3o controladas atrvés de FORTE 02 08 Aceitavel Aceitar No
organizacional UNIRIO €03: Dificuldade de vincular o patriménio ao Gestor responsvel i plniiha o desianados mediante
portaria de designagso.
8. Promover Falta de condiges CAL: Auséncia de servidores habilitados para a elaboraga co1 internos ndo 3 Operacional 15/03/2022 CCET
melhorias na operacionais para a refinamento do texto. CO2: falta de uma definicio clara das competéncias de cada orgdo 1. Planejamento da Decania visando
estrutura elaboragdo de regimento | CA2: imento do CCET na discuss3odos | do CCET. ciaboratdo de minuta de regimento do
organizacional interno do CCET ao longo |temas relacionados com o regimento. o
149 de 2022 CA3: Dificuldade na organizag3o de um niimero grande propostas de Aceitdvel  |2. Definicio de servidores responséveis |  SATISFATORIO 04 16 Aceitével Aceitar Nao
itens para o regimento. pela redagio da minuta;
CAd: Divergéncia excessiva por parte dos Conselheiros de Centro S Cronoprama de reunibes para
quanto aos itens que comporio o regimento. iscusszo da minuta,
CAS: Excesso de atividades de maior prioridade de responsabilidade
da Decania.
8. Promover Falta de condicBes CA1: Auséncia de servidores habilitados para a elab CO1: internos ndo Operacional 18/03/2022 REITOR
melhorias na operacionais para a refinamento do texto. CO2: falta de uma definigao clara das competéncias de cada 6rgdo
estrutura elaboragdo de regimento | CA2: Baixo envolvimento da comunidade do CCH na discussdo dos [ do CCH.
organizacional interno do CCH ao longo | temas relacionados com o regimento.
de 2022 CA3: Dificuldade na organizago de um nimero grande propostas de .
150 itens para o regimento. Aceitével tn’l‘:gﬂ;’;‘e‘“ VIl & Art. 22 Estatuto da MEDIANO 06 06 Aceitével Aceitar Nio
CA4: Divergéncia excessiva por parte dos Conselheiros de Centro
quanto aos itens que compor3o o regimento.
CAS: Excesso de atividades de maior prioridade de responsabilidade
da Decania.
CAG: Nin lizacAn do Regimento Geral.
8. Promover Falta de condigdes CAL: Auséncia de servidores habilitados para a elaboraga co1 internos ndo Operacional 18/03/2022 REITOR
melhorias na operacionais para a refinamento do texto. CO2: falta de uma definig3o clara das competéncias de cada érgao
estrutura elaboragio de regimento | CA2: Baixo envolvimento da comunidade do CLA na discussdo dos | do CLA.
organizacional interno do CLA a0 longo | temas relacionados com o regimento.
de2022 CA3: Dificuldade na organizagao de um nimero grande propostas de .
151 itens para o regi me,.“f ; frandeprop Aceitével t‘n?:;g"j::e'“’ VIl & Art. 22 Estatuto da MEDIANO 06 06 Aceitével Aceitar Nio
CAd: Divergéncia excessiva por parte dos Conselheiros de Centro
quanto aos itens que comporao o regimento.
CAS: Excesso de atividades de maior prioridade de responsabilidade
da Decania.
CA6: Nio atualizacio do Regimento Geral.
8. Promover Atraso na atualizagao do | CAL: Falta de recursos humanos para realizagao de estudos CO1: Auséncia de discriminagao de competéncias e da estrutura Operacional 15/03/2022 AC 1 Processo ne 23102.001851/2011.95
melhorias na regimento do AC. estruturais e de dimensionamento. do AC. ) 10 qual fol aprovada a Resolug3o GR ",' ) .
152 |estrutura. Gerencidvel | oros 011 aum disspesatrea | MEDANO 06 54 Gerencidvel | Reduir/ tratar Sim
organizacional reestruturagdo do Arquivo Central.
8. Promover Falta de condigdes CAL: Bai imento d. do CCET na di CO1: Estrutura que nao reflete de forma realista o Operacional 15/03/2022 CCET
melhorias na operacionais para a a estrutura organizacional do Centro. relacionamento existente entre as unidades do CCET.
estrutura revisio daestrutura | CA2: Impedimentos por parte da PROPLAN, PROGEPE e/ou da CO2: Enfraquecimento da importancia das Escolas na hierarquia 1. Cronograma de reunlges para
organizacional organizacional do CCET | PROPGP para uma nova organizagio envolvendo o organizacional. scuees o dobatos sobre & axtrutura
r de e programas de pés-grad 3: dos lagos grad pos- P )
153 CA3: Divergéncia excessiva entre os C do C a |grac Aceitavel | CTB2nizacional do CCET; | samisratorIO 04 16 Aceitavel Aceitar Nao
: 2. Agendamento de conversas com Pré-
estrutura organizacional desejada. Rtitorus a espeito de mudangas na
CA4: Impedimentos por parte do CONSUNI para uma nova estruturs organizacional do CCET.
i o ici d pal ment e
programas de pés-graduagdo.
8. Promover Inconsisténcias na CAL falta de CDs e FGs compativeis com a estrutura organizacional | COL: deficiéncia na gestao Legal 24/02/2022 PROPLAN
melhorias na estrutura organizacional |institucionalizada CO2: sobrecarga de trabalho para os gestores
154 [estrutura doSIORG 50 e/ou inexisténcia de regimentos internos nas [ CO3: centralizagso das decisdes Gerenciével | N80 hé controlesinternos INEXISTENTE ) s Gerenciével | Reduie/tratar sim
organizacional unidades C4: dificulta o imento do égi implementados.
CA3: desatualizagdo do sistema de estrutura organizacional Os: dificuldade no atendimento aos servidores
8. Promover Inconsisténcias na CAL: Falta de capacitacdo dos servidores para o SIE CO1: atrasos nos de processos Operacional 24/02/2022 PROPLAN 1. Capacitaghes no SIE oferecidas pela
melhorias na estrutura CA2: Atualizagio do SIE de atos normati CO2: causa ruidos de comunicagio ’
DTIC e pela PROGEPE Transferir/
155 |estrutura dosSIE institucionais C03: dificuldade no acompanhamento e monitoramento do Indesejavel o L FRACO 08 Indesejével i Sim
2. Pritica de atualizagdo quinzenal do SIE compartilhar
organizacional CA3: Atraso na contratagio da empresa de consultoria do SIE trabalho e eor e o .
8. Promover N&o atendimento aos CAL: Conflito de interesses CO1: Areas sem fungdes gratificadas Operacional 24/02/2022 PROPLAN 1. Informativos através do
melhorias na critérios adotados pela | CA2: Demanda maior por fungdes e cargos em comissio do queas  |CO2: de criagio de novas SIORG/SIGEPE/EORG;
156 |estrutura Universidadeparaa | possibilidades de pedido Gerencidvel |2 Demonstrativo da Estrutura FRACO 08 B Aceitivel Aceitar o
de fungdes Organizacional atualizado
gratificadas e cargos em quinzenalmente na pagina da
comissdo COPLADI/PROPLAN.
8. Promover Nao atendimento, por | CAL: Sucessivos cortes d as Federais | cOL: i de manter atualizada a estrutura Operacional 24/02/2022 PROPLAN
melhorias na parte do governo organizacional da Universidade 1. Informativos através do
estrutura Federal, as reiteradas CO2: Dificuldade de os gestores aceitarem assumir a SIORG/SIGEPE/EORG;
157 i Bes de cargos do carge a 0 cor Inaceitavel |2. Comunicado conjunto FRACO 08 Inaceitavel Evitar Sim
comissionados para €03: Actimulo de fungBes na chefia imediata acima do cargo PROPLAN/PROGEPE para 0 Governo
estruturagio da comissionado em falta Federal
8. Promover 30.d CAL: D dos servidores em assumir cargos de chefianas | CO1: Vaco de responsabilidade técnica profissional nas unidades Operacional 18/03/2022 PROGEPE
melhorias na gratificagdes unidades organizacionais; organizacionais;
158 [estrutura CA2: Assimetria das gratificades nas diversas posides nas CO2: Prestagao de servigos de baixa qualidade; Aceitivel | NGO hié controles internos INEXISTENTE ® Aceitsvel Aceitar Nio
organizacional EXCLUSAO a partir de | diferentes estruturas administrativas da universidade. implementados.
2023.1
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AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIACAO DOS CONTROLES

AVALIAGAO DO RISCO
RESIDUAL (RR)

RESPOSTA AO RISCO
RESIDUAL

Probab: Impacto:

Respostas:

Plano de

Muito baixo(1); Risco: nexistente Risco: Avallagfo: Aceitar; resposta a ser
IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS Baixo(2); "| Minimo (1a4); Aceitavel; Identificagdo dos controles j& existentes. Fraco Minimo (1 4); Aceitavel; Reduxvr/lra’(ar' Elapburadu e
07| Moderado(5210); | Gerenciavel; na instituigo. Mediano Moderado (52 10); | Gerenciével; 2 .
Médio(3); pos s N Transferir / planilha
Elevado (123 16); | Indesejavel; Satisfatério Elevado (122 16); | Indesejavel; !
A | Critico(20a25). | Inaceitavel Forte Critico (20225, | Inaceitavel, | COMPartihar; | Respostasa
Muitoalta (5) | Muito alto (5) } ) : N Evitar Riscos.
OBJETIVOS EVENTOS DE DATAIDE GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO | PLANO DE
N2 CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | REGISTRO
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE) RISCO RESPOSTA
DO RISCO
9. Promover Poucos CAL: Baixo imento das utilidades dos CO1: Realizagao equivocada na instrugao p I ndo-digital. Operacional 15/03/2022 AC .
1. Capacitagio dos recursos humanos na
melhorias no processo| de trabalho servigos Voltadaos para a gestdo d CO2: Lentidao na tramitagio processual nao-digital. - e >
Universidade;ealizacdo de intervengdo
organizacional estabelecidos por para gerir esses so-digitais. o
r arquivistica na massa documental
manuais, para definir a CO4: Obstéculos no controle dos documentos nao-digitais. i
acumulada nos setores administrativos;
produgio, ouso e a OS: Dificuldade na recuperagdo dos documentos nao-digitais. A
tencio d Estabelecer treinamentos nos setores
manutengdo dos :
. sobre as normativas do AC (INSTRUGAO . -
159 2 2 4 Aceitavel SATISFATORIO 04 16 Aceitavel i Nio
p;“‘?““ vos dossie NORMATIVA AC Ne 02, DE 10 DE Aceitar
administrativos, dossiés FEVEREIRO DE 2021 que dispde sobre a
e documentos avulsos o :
documen criagdo do Manual de Procedimentos
néo digitais. N
para Formag3o de Processos
Administrativos no
ambito da UNIRIO).
9. Promover ‘Atraso da implantagao do| CAL: O Tribunal Regional Federal da 42 Regiao demorou para CO1: Os profissionais da Ti nao puderam fazer a parametrizagao Operacional 14/03/2022 AC 1. Disponibilizacao dos codigos fontes
melhorias no processosistema informatizado | entregar os codigos fontes do SEI. dosistema. para uso do SEI na UNIRIO;
organizacional Sistema de Informagao - C02: Os arquivistas da Unirio ndo puderam estabelecer 2. Realizago constante de reunides
SEI na UNIRIO. procedimentos de utilizagao do sistema. entre os membros do Grupo de Trabalho
do SEl;
3. Capacitagio de toda a equipe nas
o |funcionalidades do sistema; - "
160 3 3 9 Gerencidvel o g MEDIANO 06 54 Gerencidvel | Reduzi Sim
4. INSTRUCAO NORMATIVA AC N° 05, DE eduzir/ tratar
22 DE SETEMBRO DE 2021 que dispde
sobre a publicagdo do primeiro Relatério
Técnico para a Implantagdo do sistema
Eletrénico de Informagdes (SEI) na
UNIRIO (desenvolvido pela equipe do
Ac).
9. Promover Baixo engajamento dos | CAL: Pouca divulgagao da capacitagao CO1: Subutilizagao do SIE Operacional 24/02/2022 ccBs
melhorias no processo | presidentes de Nicleos | CA2: Desinteresse por parte do pablico alvo 1. Capacitagdo dos Coordenadores de
161 izaci Docentes 3 2 6 Gerencidvel | cursos de maneira informal quanto ao FRACO 08 48 Gerencidvel | Reduzir/ tratar Sim
para capacitagéo no SIE SIE.
9. Promover Baixo engajamento dos | CAL: Pouca divulgagao da capacitagao CO1: Subutilizagao do SIE Operacional 24/02/2022 CCET
melhorias no processo | presidentes de Nicleos | CA2: Desinteresse por parte do pablico alvo Ndo hd controles intern
162 izaci Docentes 1 4 4 Aceitével [ M\20ha controlesinternos INEXISTENTE 1 4 Aceitavel Aceitar Nao
st implementados.
para capacitagéo no SIE
9. Promover Baixo engajamento dos | CAL: Pouca divulgagao da capacitagao COL: Subutilizago do SIE Operacional 24/02/2022 ccH
melhorias no processo residentes de Nucleos | CA2: Desinteresse por parte do publico alvo |1 Avaliagzo por parte da PROGRAD ) Transfertr/ )
163 Docentes 4 4 Indesejvel : FRACO 08 Indesejével Sim
o sobre tais capacitagdes junto ao SIE. compartilhar
para capacitagio no SIE
9. Promover Baixo engajamento dos | CAL: Pouca divulgagao da capacitagao COL: Subutilizago do SIE Operacional 24/02/2022 LA
melhorias no processo | presidentes de Nicleos | CA2: Desinteresse por parte do pablico alvo Ndoh controles in
164 i Docentes 4 1 4 Aceitavel | o0 Na controlesinternos INEXISTENTE 1 4 Aceitével Aceitar Nao
o implementados.
para capacitagéo no SIE
9. Promover j de |cALD b i dos processos co1 émicos internos nao Operacional 15/03/2022 CCET
melhorias no decurso emi CO2: ineficiéncia na execugdo dos processos académicos.
organizacional e de diretorias de Escolas | CA2: Falta de pessoal capacitado para descrever os processos €03: desconhecimento da comunidade interna a respeito de como
na doe emicos como um p: nos websites do CCET. tramitam dos processos académicos. N hd controles internos
165 divulgagao dos processos | CA3: Desinteresse por parte do publico-alvo. 1 4 4 Aceitavel |13 04 comrHe INEXISTENTE 1 4 Aceitivel Aceitar Nio
académicos cAd: i indi do NAPE-CCET P -
para apoio na estruturag3o dos processos académicos.
9. Promover Baixo nimero de CAL: pouca comunicagao e integragio entre setores COL: Dificuldade em visualizar afinidades e temas que podem ser |  Comunicagio/ | 24/02/2022 | CHEFIA DE GABINETE
melhorias no processo | projetos elaborados em | CA2: falta de estimulo 4 integrag3o institucional trabalhados em conjunto Informagao
organizacional conjunto por unidades €O2: Unidades organizacionais se limitam a atuar de forma
166 organizacionais e isolada ) N ) Aceitavel | ATt 12, Incso VIl & Art 22 Estatuto da MEDIANG 06 9% Aceitével Aceitar o
dificuldade de Universidade.
implantagdo desses
projetos
9. Promover Problemas com CAL: falta de e espagos detrabalho | co2: 30 para a realizagao de projetos intersetoriaisou | Operacional 24/02/2022 | CHEFIA DE GABINETE
melhorias no processoinfraestrutura paraa | CA2:fata de amparo técnico para o uso de ambientes virtuais para | ntercampi N 1 Art 12, Inciso VIl & Arts 15, 24 N ) .
167 |organizacional realizagso de projetos | reunies e conferéncias 1 1 1 Aceitivel MEDIANO 06 06 Aceitivel Aceitar Nao
. Estatuto da Universidade.
intersetoriais ou
intercampi
9. Promover Baixo impacto dos CAL: pouca divulgagdo dos resultados COL: Desestimulo 3 realizagao de novas parcerias entre setorese |  Comunicagio/ | 24/02/2022 | CHEFIA DE GABINETE
melhorias no processo | projetos feitos a partir de | CA2: projetos desalinhados a objetivos institucionais ou as campi Informagao L At 12, Incis0 VIl & Arts.18, 26
168 |organizacional parcerias internas necessidades do entorno CO2: Dificuldade de perceps3o de resultados ou beneficios 1 1 1 Aceitavel 1AM 18, MEDIANO 06 06 Aceitavel Aceitar Nao
Estatuto da Universidade.
gerados
9. Promover Naoi 3odo | CAL: Faltade 30 do sistema com dados de desempenho | COL: Sistema de Gestdo de Desempenho nao permite o Comunicagio/ | 24/02/2022 PROGEPE ) .
" v ° : : 2 1. Sistema de Avaliag3o de Desempenho
melhorias no processo Sistema de Avaliagso de | dos servidores dasit tual dos Informagao A
! N 0 o (sistema atende apenas aos servidores
organizacional Desempenho (SIGEPE) | CA2: Atraso no retorno das informagdes pelos setores CO2: Prejudicar o aprendizado sobre a gesto dos indicadores - o P e
técnico-administrativos que nio estejam
169 4 4 Indesejvel |lotados no HUGG). O médulo de MEDIANO 0,6 96 Gerencidvel | Reduzir/ tratar sim
avaliagio de desempenho proposto pelo
Governo Federal ainda no esta pronto
para uso.
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~ = AVALIACAO DO RISCO RESPOSTA AO RISCO
AVALIACAO DO RISCO INERENTE (RI) AVALIACAO DOS CONTROLES RESEJUAL ) RESIDUAL
Probab: Impacto: Respostas: Plano d
R LS T nicctc Y s
IDENTIFICAGAO E CLASSIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCOS Baixo(2); "| Minimo (1a4); Aceitavel; Identificagdo dos controles ja existentes Fraco Minimo (1 4); Aceitavel; Reduw/m'lar_ i ——,
Medio@z); | Moderado(5210); | Gerenciavel; na instituigo. Mediano Moderado 5 10) | Gerencidvel; | o * 0 HE i
Ato(a); | Eevado(12216) | indeseidvel; Satisfatério Elevado (122 16); | Indeseiavel; | P R:sposm .
¢ Critico (20225). | Inaceitavel. Fort Critico (20225). | Inaceitével. g
Muitoalta (5) | Muitoalto (5) | €110 (20225) naceliave ore itico (20 a25): 1 Hinacertave Evitar Riscos.
DATA DE
OBJETIVOS EVENTOS DE GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO | PLANO DE
N2 CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | REGISTRO
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE) RISCO RESPOSTA
DO RISCO
9. Promover Falta de pessoal CAL: Baixo grau de participagao nos cursos de capacitaga co1 da seguranca juridica Operacional 18/03/2022 PROAD
melhorias no processo | capacitado para CA2: Desinteresse por parte dos servidores em participar da equipe | processos licitatérios 1 A assessoria da Pro-Reitoria enumerou
organizacional realizagso das de fiscalizagio €02 Atraso no rito de homologagdo do processo licitatério . ;
em umalista alguns cursos de
fiscalizagdes sobre CA3: Politica institucional de capacitagio inadequada & €O3: Possivel comprometimento da execugdo contratual e/ou e ] ]
" capacitagio e aprendizagem (gratuitos e
processos licitatérios idade/peculiarida de da unidade administrati aquisigio do objeto licitado i o
c efpectila . pagos) com o tema principal de licitagao,
realizados pela UNIRIO | CA4: Baixo investimento em cursos e/ou programas de capacitagio pese ! y
p s incluindo temas mais especificos como
espeificospara adreadeliiagio fscalzasao de processos ctatdrcs, o
CAS: Fragil na elaborag pegas serem para realizados pelos servidores.
170 processuals referente 3 fase interna do processo 3 4 Indesefével | 2. Além do acompanhamento realizado | SATISFATORIO 04 48 Gerencidvel | Reduir/ tratar sim
normalmente pela GECON, juntamente
com ela e com a DAA, a PROAD vem
realizando o acompanhamento mensal
dos processos de contratos que s30
considerados mas criticos para a
instituigo (ex.: mao de obra,
manutengao predial, entre outros).
9. Promover Demanda excessiva de | CAL Falta de servidores capacitados para completar a equipe de | COL: Atraso na analise das prestagdes de contas Operacional 24/02/2022 REITOR
melhorias no processo trabalho para fiscalizar |fiscalizagao CO2: Ateste a documentos com possiveis falhas contratuais
171 |organizacional os contratos CA2: Falta de designag3o de servidores para fiscalizagdo de contratos | CO3: Prestagdo de servigos inadequados ) . n Aceitavel | -Art 12 Incisos Vil X Estatuto da MEDIANG 06 o Aceitével Aceitar o
institucionais institucionais CO4: Gasto do recurso financeiro incondizente Universidade.
com o servio prestado
9. Promover Falta de designagdode | CAL: Servidores ndo capacitados para a funao CO1: Atraso na entrega da Prestagao de Contas do contrato coma | Operacional 24/02/2022 REITOR
melhorias no processofiscais para o contrato da [ CA2: Negativa de servidores designados para a fungdo de fiscais do | EBSERH L ATt 12, Inciso VIl & Art.25 Incso |
172 |organizacional EBSERH com a UNIRIO | contrato C02: Dificuldades para anélise e ateste dos documentos 1 1 1 Aceitavel E;(E tuto ;E Universida de' MEDIANO 06 06 Aceitavel Aceitar Néo
referentes ao contrato com a )
EBSERH
9. Promover Falta de estudos que | CAL Falta de periodicidade na realizagao dos estudos CO1: oferta de servigos pouco pertinentes as necessidades da Imagem / Reputagao | 24/02/2022 cPA
melhorias no processo | oferecam algum CA2: Baixa participagdo da comunidade académica na coletade | comunidade 1 Realizacio anual de avaliacio quanto
organizacional feedback sobre os informagdes €02: baixo uso dos servigos prestados a0 atendimento realivado pela CPA:
173 servigos prestadosa | CA3: imento das idades da i CO3: falta de informagdes para a melhoria dos servicos prestados 2 2 4 Aceitivel |0 iragto do todes os rabalhesda | SATSFATORIO 04 16 Aceitavel Aceitar Néo
comunidade universitéria CO4: geracdo de servigos com baixo valor agregado o
€OS: avaliagdo voltada para publico disperso ’
9. Promover Baixa adesao dos CAL Falta de divulgagao junto aos servidores COL: Servidores nao capacitados para a gestao de processos Operacional 24/02/2022 PROGEPE
melhorias no processo servidores para CA2: Hordrios inadequados para capacitagio €02 Atraso no mapeamento de processos dos setores L Tritha de D , ;
174 i itaca CA3: Desi de servidores do topo da carreira em participarem 2 4 8 Gerencidvel | Tiha deDese para TISFATORIO 04 32 Aceitavel Aceitar Nio
’ , : Gestores e servidores.
treinamentos em gestdo |de treinamentos
9. Promover Atrasona CAL: Servidores nao receberam capacitagao em gestao de processos | COL: Nao realizagao do mapeamento das atividades das unidades Operacional 24/02/2022 PROGEPE
melhorias no processo | implementagao da CO2: Dificuldade para realizagdo da gestdo de riscos nas unidades 1. Trilha de Desenvolvimento para
175 |organizacional gestio de processos no 1 4 4 Aceitavel | Gestores e servidores, Cursos ofertados | SATISFATORIO 04 16 Aceitavel Aceitar Nao
ambito institucional pelas Escolas de Governo.
9. Promover Atrasona CAL: Lentidao na aprovagdo do Plano pelo CONSUNI COL: Sangdes por parte da CGU e TCU Legal 24/02/2022 PROPLAN
melhorias no processo |implementagao da CA2: Tempo elevado para anlise da proposta pelo CPEGERCI €O2: Descumprimento das normativas federais 1 Composicio do CPEGERC! aprovada
organizacional Gestio de Riscos CA3: Incompatibilidade do volume de trabalho da unidade - composigao do © P ;
° , ‘ 2Iho da ur 2. Politica de Gest3o de Riscos aprovada;
responsavel com o nimero de servidores disponiveis 3 Reatlments oo do CoeQERCI
176 3 4 Indesejavel | €8 SATISFATORIO 04 48 Gerencidvel | Reduzir/ tratar sim
aprovado;
4. Assessor Especial de Controle Interno.
9. Promover Atrasona CAL: Incompatibilidade do volume de trabalho da unidade COL: Sangdes por parte da CGU e TCU Legal 24/02/2022 Ul
177 |melhorias no processo ZZ{ZL"I'“" da responsavel com o nimero de servidores disponiveis CO2: Descumprimento das normativas federais N . Indeseiivel |1 Criagio da ComissBo de ntegridade. MEDIANG 06 96 Gerencivel | Reduie/ tratar sim
9. Promover ‘Auséncia de 30 |CAL: Baixo niimero de usurios frequentes no SIE CO1: Aumento do tempo para resolugao de problemas Operacional 24/02/2022 oTiC 1 Realizaséo de Workshops para
melhorias no processo| dos servidores da UNIRIO | CA2: Pessoas ndo capacitadas sobre o uso do SIE CO2: Falta de registro das comunicagbes realizadas .
© comunidade de acordo com médulos das
organizacional sobre o SIE CA3: Falta de interesse dos usurios em participar dos treis 03: Usoi sistema interferindo na qualidade dos P
dados da UNIRIO 2. Base de conhecimento (FAQs)
disponivel aos usurios no Sistema de
178 3 3 9 Gerenciavel | controle de chamados utilizado pela DTIC FORTE 02 18 Aceitavel Aceitar Nao
(GLPI);
3. Manuais disponiveis no Sistema SIE.
9. Promover Atraso na migragdo/ | CAL: D d i parao CO1: Uso de um sistema desatualizado a realidade institucional Tecnolgico 24/02/2022 oTIC 1 Contratagio de consultoria
melhorias no processointerface doSIE com  [sistema C02: Dados confiitantes em sistemas nao integrados
especializada em Sistemas de
tros sist CA2: Demanda represada na fila de trabalho Informasi erincipalmente SIE)
nstitucionais 2. Qualificagao continua de servidores
179 3 3 9 Gerencidvel |internos em novas tecnologias e SATISFATORIO 04 36 Aceitavel Aceitar Nao
servigos;
3. Equipe técnica de Tl especializada no
suporte ao sistema SIE (disponibilidade
do Sistema e uso).
9. Promover Atraso na definigao do | CAL: Dificuldades para se reunir e deliberar sobre o PDGTIC CO1: Impacto na governanga de Tl da Universidade Operacional 24/02/2022 oTIC
melhorias no processo | Plano Diretor de CA2: Necessidade de aprovagao anterior do PDI 2022-2026
180 i de CA3: Atraso de respostas em relagao a0 monitoramento do PDGTIC 1 a 4 Aceitdvel  [1. Alertar Presidente Comite. SATISFATGRIO 04 16 Aceitavel Aceitar Ndo
Tecnologia da anterior
Informacio (PDGTIC)
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AVALIACAO DO RISCO
RESIDUAL (RR)

RESPOSTA AO RISCO
RESIDUAL

AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIACAO DOS CONTROLES

Probab: Impacto:

Respostas: Plano de

Muito baixo(1); Risco: nexistente Risco: Avallagfo: Aceitar; resposta a ser
IDENTIFICAGAO E CLASSIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCOS Baixo(2); "| Minimo (1a4); Aceitavel; Identificagdo dos controles ja existentes Fraco Minimo (1 4); Aceitavel; Reduw/"a'lar_ El;:wrado 5
‘g, | Moderado(5a10); | Gerencidvel; na instituigso. Mediano Moderado (5a 10); | Gerenciavel; ’ :
Médio(3); pos s N Transferir / planilha
Elevado (12a16); | Indesejdvel; Satisfatério Elevado (122 16); | Indesejavel; "
A | Critico(20a25). | Inaceitavel Forte Critico (20225, | Inaceitavel, | COMPartihar; | Respostasa
Muitoalta (5) | Muito alto (5) } ) : N Evitar Riscos.

DATA DE
N OBJETIVOS EVENTOS DE CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICAAO | REGISTRO GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO | PLANO DE
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE) RISCO RESPOSTA
DO RISCO
9. Promover Atraso no and: CAL: D iéncia aos principios da Administragdo Publica CO1: Nao-atingimento dos objetivos institucionais Integridade 24/02/2022 UGl
melhorias no processo| dos trabalhos, por CA2: Desobediéncia aos principios instituicionais da UNIRIO C02: Aumento do nimero de Sindicancias e Processos
izaci conduta ional de | CA3: D: i do Plano de da UNIRIO Administrativos Disciplinares (PADs) Transferir/
181 servidor dissonante dos Inaceitavel 1. Monitoramento do PDI. MEDIANO Indesejavel " Sim
nante o compartilhar
interesses institucionais
9. Promover Acesso ou concessdo de | CAL: Desconhecimento das legislagBes sobre dados pessoais, CO1: Infragao a Lei Geral de Protegdo de Dados Pessoais e a Lei de Integridade 24/02/2022 UGl
melhorias no processo| acesso a dados ou sensives e sigilosos Acesso a Informagéo 1. Relatdrio do GT sobre LGPD, em que
182 |organizacional informagdes restritas Gerencidvel |est4 indicada a criagdo de comissdo SATISFATORIO Aceitavel Aceitar sim
para uso ou divulgagio permanente para tratar do assunto.
indevida
9. Promover Atraso no do | CAL: Atraso na designagdo do Grupo de Trabalho responsavel pelo | CO1: O RG cair em exigéncia do TCU Operacional 24/02/2022 PROPLAN 1. Normativas detalhadas do TCU para
melhorias no processo | Relatdrio Anual de RG desenvolvimento do Relatério Anual de
organizacional Gestdo CA2: Atraso nas respostas para composigio do RG Gestao;
183 CA3: Ndo apresentagio do RG no CONSUNI Inaceitavel |2 6rupo de Trabaho instituido pelo FORTE Gerencidvel | Redutif tratar sim
Reitor para a elaboragdo do RG;
3. Andlise do Relatério pela AUDIN;
4.Apresentagio do Relatdrio no
CONSUNI.
9. Promover Falta de padronizagio | CAL: Indefinigo sobre a unidade responsavel pelo guia de CO1: relatérios dissonantes entre as diferentes unidades Operacional 24/02/2022 PROPLAN
melhorias no processo| para elaboragéo do elaboragio do Relatério de Atividades C02: Demora na publicagio dos relatérios de atividades das
izaci Relatério de Atividades | CA2: Indefinigao sobre os requisitos do Relatério de Atividades unidades administrativas Ndo hi controles internos
184 das unidades Inaceitvel || INEXISTENTE Inaceitavel Evitar Sim
implementados.
Administrativas e
Académicas
9. Promover Falta de padronizagio | CAL: Atraso nas respostas das unidades CO1: Matriz orgamentaria deficiente Operacional 24/02/2022 PROPLAN N i
" o nasre N - ors « 1. Instrugdes Normativas do INEP para
melhorias no processo  para elabs d cA2: das no SIE nas C02: Indefinigao do numero preciso de alunos dos cursos elaboragho do CENSO superior;
organizacional CENSO da Educagao matriculas dos estudantes pelos Cursos de Graduagdo presenciais N
Superior 2.IN que determina que somente o )
185 Inaceitivel | Co0denador do curso pode fazer a MEDIANO Indesejével Transferir/ Sim
matricula dos alunos, pois é proibido compartilhar
ceder a senha para terceiros;
3. Captagéo de dados pela DAINF.
9. Promover de [cAL:D b i dos processos co1 i internos nao Operacional 15/03/2022 CCET
melhorias no processo| Escolas, Programas de | administrativos. CO2: ineficiéncia na execugao dos processos administrativos.
organizacional Pés-Graduagdo, CA2: Falta de pessoal capacitado para modelar processos C03: desconhecimento da comunidade interna a respeito de como
186 Departamentos e administrativos. tramitam dos processos administrativos. Aceitével | G0 hd controles nternos INEXISTENTE Aceitével Aceitar Nio
Decania na modelagem | CA3: Desinteresse por parte do piblico-alvo. implementados.
dos processos
administrativos
9. Promover CA1: Falta de Representatividade de todas as classes na composigdo | CO1: Equipe incompleta em descordo com o regimento interno Legal 10/03/2022 cPA
melhorias no da CPA C02: Sobrecarga de trabalho & uma equipe completamente
organizacional CA2: Ndo atendimento a determinagdes regimentais (Art. 52 - resumida
CompGem a CPA/UNIRIO representantes das categorias Docente, | CO3: Geragdo de servigos com baixo valor agregado 1. Acompanhamento das Portarias
écni i e Discente da Universidade, além de CO4: Falta informagdes adequadas para o bom andamento dos emitida pela Reitoria quanto a
187 integrantes da sociedade civil organizada. Paragrafo Unico - As trabalhos Inaceitavel comp‘osi;éo da C?A; SATISFATORIO Gerencidvel | Reduzir/ tratar Sim
Ges Docente, Té i e Discente serdo | COS: Desestimulo de toda a equipe de trabalho e colegiado 2. Solicitages oriundas da Coordenagso
compostas de modo a que nenhuma delas venha a constituir maioria da CPA enderegadas 4 Reitoria visando a
absoluta.) regularizagdo de sua composicdo.
CA3: Falta de participagdo ativa da Gestdo Maior da UNIRIO junto a
9. Promover Falta de mapeamendo | CA1: A situacdo se agravou devido ao periodo de pandemia, causada Operacional 12/03/2022 AC 1. Visitas técnicas e diagnostico nas
melhorias no processo| dos fluxos de trabalho | pelo virus covid 19, os profissinais de arquivo ndo puderamiras | CO1: Falta do registro da tramitacéo documentos. unidades administrativas;
organizacional realizados e da producdo |unidades administrativa fazer as entrevistas e a identificagioda | CO2: Falta de controle do ciclo de vida dos documentos. 2. Orientagdo técnica sobre o ciclo de
d na p C03: Auséncia da identificagio da produgio documental. vida dos documentos;
188 Unirio. C04: Baixo controle dos documentos nas fases de produgdo, uso e 4 Aceitdvel 3. Capacitagdo nos setores sobre gestdo SATISFATORIO Aceitdvel Aceitar Néo
manutengdo. de documentos;
COS: Auséncia do registro dos fluxogramas de trabalho. 4. Ampliagéo sobre o controle e registro
da tramitagéo de processos por meio da
doSEI.
9. Promover d CAL: Baixa participagdo da académica na cot: sobre a opinizo geral da comunidade Comunicagao / 10/03/2022 cPA
melhorias no processo | Autoavaliagéo Institucional universitaria Informaggo 1. Realizacio anual da AAI;
189 |organizacional Institucional CA2: Falta de proposicdo de solugdes por parte da CPA CO2: N3o utilizagio dos resultados na melhoria universitéria 9 Gerencidvel | 2- Distribuicdo do relatério com SATISFATORIO Aceitivel Aceitar Nio
CA3: Nio utilizagéo dos resultados para a tomada de decisio apontamentos individuais para os
CA4: Falta de participagéo ativa da Gestdo Maior da UNIRIO junto a gestores competentes.
CPA
10. Promover a Acervo insuficiente nas | CAL: Acervo ndo atualizado ou em quantidade insuficiente CO1: Baixa oferta de materiais bibliograficos Operacional 16/03/2022 8C
integragao da Bibliotecas CA2: Falta de periédicos cientificos em determinadas dreas do CO2: Baixa procura das Bibliotecas pela comunidade universitria
comunidade conhecimento C03: Influéncia negativa nos conceitos dos cursos
universitaria, com CA3: Problemas de comunicagéo com os coordenadores de cursos | CO4: Diminuigdo do potencial de desempenho académico e
melhoria das CA4: Insuficiéncia de recurso financeiro para novas aquisigoes escolar dos estudantes 1. Resolugéo UNIRIO n® 4.102/2013
condigBes de estudo, CAS: falta de conteiidos digitais que atendam as bibliografias basicas | COS: Diminuigéo da qualidade de ensino, pesquisa e extenséo 2. Resolugo UNIRIO n* 4038/2013;
190 |convivéncia e agdes dos cursos Inaceitavel |3, Politica de Formagdo e FRACO Inaceitavel Evitar Sim
de assisténcia CA6: escassez do acervo no formato digital acessivel aos estudantes Desenvolvimento do Acervo;
estudantil, vinculadas com deficiéncia 4. Carta de servicos.
as atividades-fim da CA7: Inexisténcia de um sistema institucional para gestdo das
Universidade bibliografias dos planos e programas de ensino
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IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS

DATA DE

Impacto:

Baixo(2);
Médio(3);
Alto (4);

Muito alto (5)

Risco:
Minimo (12 4);
Moderado (5 a 10);
Elevado (12 a 16);
Critico (20a 25).

; | Muito baixo(1);

Ne OBIETIVOS EVENTOS DE CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | REGISTRO GESTOR E RISCO
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE)
DO RISCO
10. Promover a Precarizagdo do acervo | CAL: Falta de espago fisico que favoreca as reunides e o CO1: nao realizagdo de atividades culturais e artisticas no Operacional 16/03/2022 BC
i 30da ibliografi de atividades de leitura, danca, musica, exposicGes |ambiente das bibliotecas e salas de leitura
comunidade e teatro nas unidades da BC; CO2: baixa procura das bibliotecas como espaco de leitura e
universitaria, com CA2: Falta de espaco fisico para armazenar o total do acervo em promogao;
melhoria das papel. CO3: niimero insuficiente de itens bibliograficos (volumes) no
condigdes de estudo, padrio exigido pelo INEP
191 | convivéncia e agdes 4
de assisténcia
estudantil, vinculadas
as atividades-fim da
Universidade
10. Promover a Dificuldade na CAL: Desigualdade no tratamento dos alunos CO1: Dificuldade de aprendizagem decorrente de fome, moradia Legal 24/02/2022 PRAE
integracéo da construgao / aplicagdo da [ CA2: Falta de apoio financeiro e psicolgico aos alunos de agdes inapropriada, materiais e transporte
comunidade politica de acdes afirmativas CO2: Evasio
universitaria, com |afirmativas €O3: Atraso na conclus&o do curso
melhoria das CO4: Desmotivagio do estudante
condigdes de estudo,
192 | convivéncia e agdes 4
de assisténcia
estudantil, vinculadas
as atividades-fim da
Universidade
10. Promover a Enfraquecimentodo | CAL: restrigges orcamentarias federais CO1: Evaso de estudantes advindos de politicas de agdes Financeiro / 24/02/2022 PRAE
integracéo da apoio do governo federal | CA2: problemas internos de alocagéo orgamentaria afirmativas Orcamentario
comunidade e dificuldade em obter | CA3: limitagéo e recursos para os programas de permanéncia CO2: Demora d tudantes em concluir a graduagio p
universitaria, com recursos em outros estudantil i ds e/ou de izagar
melhoria das meios para projetos CO3: Falta de amparo institucional aos estudantes ingressantes
condigdes de estudo, |voltados a ades
193 | convivéncia e agdes  |afirmativas 4
de assisténcia
estudantil, vinculadas
as atividades-fim da
Universidade
10. Promover a Insuficiéncia de projetos | CAL: falta e estimulo institucional para a elaboragao de projetos | CO1: Aumento do niimero de estudantes com problemas Operacional 24/02/2022 PROEXC
i 50da d G0 quevisem | (editais, horas extracurriculares, etc.) emocionais e motivacionais
comunidade promover a integragio | CA2: falta de d i nos projetos existents
universitaria, com |entre os estudantes
melhoria das
condigdes de estudo,
194 éncia e agdes 5
de assisténcia
estudantil, vinculadas
as atividades-fim da
Universidade
10. Promover a Precarizago da CAL: insuficiéncia de recursos financeiros CA2: [CO1: desamparo aos estudantes Legal 24/02/2022 PROGRAD
integracéo da estrutura de apoioao  [baixo nimero de docentes desenvolvendo projetos de tutoria €O2: redugéo do desempenho dos estudantes
comunidade ensino, associada a voltados para pessoas com deficiéncia CO3: desmotivagao pela aprendizagem
universitaria, com |inclusdo, por parte da CO4: exclusio informacional de pessoas com deficiéncia
melhoria das PROGRAD CO5: descumprimento da legislagao federal
condigdes de estudo, CO6: Evasio
195 | convivéncia e agdes 4
de assisténcia
estudantil, vinculadas
as atividades-fim da
Universidade
10. Promover a Precarizagdo da CAL: Escassez do acervo no formato digital acessivel aos estudantes |CO1: desamparo aos estudantes Operacional 24/02/2022 NAI
integracéo da estrutura de apoioao | com deficiéncia CO2: redugio do desempenho dos estudantes
comunidade ensino, associada a CA2: falta de servid itados a0 atendi das demandas [CO3: ivagio pela
universitaria, com |incluséo informacionais dos estudantes com deficiéncia CO4: exclusao informacional de pessoas com deficiéncia
melhoria das CA3: falta de manutengo das tecnologias assistivas CO5: descumprimento da legislagao federal
condigdes de estudo, CA4: Falta de regulamentagdo institucional que formalize o envio das | CO6: Evasio
convivéncia e agdes bibliografias obrigatérias pelos docentes para adaptagdo no formato
196 |de assisténcia acessivel aos estudantes com deficiéncia 5

estudantil, vinculadas
as atividades-fim da
Universidade

CAS: Falta de infraestrutura para atender a demanda de adaptagdo
do acervo para o formato acessivel

CA6: Falta de fisica e oni
institucionais impedindo a participago das pessoas com deficiéncia.
CA7: Falta de acessibilidade i i icacional nos

sistemas institucionais
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AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

Aceitavel;
Gerenciavel;
Indesejavel;
Inaceitével.

Indesejavel

AVALIACAO DOS CONTROLES

Identificagdo dos controles j4 existentes
na instituigdo.

1. Inclusdo no PDI e monitoramento
periodico da agdo.

Inexistente
Fraco
Mediano
Satisfatério

Forte

FRACO

AVALIAGAO DO RISCO
RESIDUAL (RR)

Risco:
Minimo (1a 4);
Moderado (5 a 10);
Elevado (12 a 16);
Critico (20 a 25).

Indesejavel

1. Construgdo de canais de comunicagdo
com a comunidade;

2. Construgdo de parcerias com outras
Pré-Reitoras e setores da Unirio;

3. Enquete junto ao puiblico discente;

4. Pesquisa de perfil discente.

MEDIANO

Avaliaggo:

Gerencidvel;
Indesejavel;
Inaceitavel.

Indesejavel

RESPOSTA AO RISCO
RESIDUAL

Respostas:
Aceitar;
Reduzir/tratar;
Transferir /
compartilhar;
Evitar

Transferir/
compartilhar

Plano de
resposta a ser
elaborado na
planilha
Respostas a
Riscos.

Indesejavel

N&o hd controles internos
implementados.

INEXISTENTE

Gerencidvel

Reduzir/ tratar

Gerencidvel

1. Monitoramento dos projetos de
extensdo;

2. Monitoramento do avango da
curricularizagdo da extensdo.

FORTE

Indesejavel

Transferir/
compartilhar

Aceitavel

Aceitar

Indesejavel

1. Prograna PROTES;
2. Interlocugao com o Nicleo de
Assessibilidade da UNIRIO.

FORTE

Inaceitavel

1. PROTES;

2. Formulérios de captagdo de demanda
pelo NAI;

3. Processo de contratagdo de servico de
inérprete de LIBRAS.

MEDIANO

Aceitével

Aceitar

Indesejavel

Transferir/
compartilhar

Sim
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AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

Probab: Impacto:

AVALIACAO DOS CONTROLES

AVALIAGAO DO RISCO
RESIDUAL (RR)

Respostas:

RESPOSTA AO RISCO
RESIDUAL

Plano de

Muito baixo(1); Risco: nexistente Risco: Avallagfo: Aceitar; resposta a ser
IDENTIFICAGAO E CLASSIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCOS Baixo(2); "| Minimo (1a4); Aceitavel; Identificagdo dos controles ja existentes Fraco Minimo (1 4); Aceitavel; Reduw/m'lar_ El:bwadu 5
“ioia. | Moderado(5a10); | Gerencidvel; na instituigso. Mediano Moderado (5a 10); | Gerenciavel; o :
Médio(3); pos s N Transferir / planilha
Elevado (12a16); | Indesejdvel; Satisfatério Elevado (122 16); | Indesejavel; "
A | Critico(20a25). | Inaceitavel Forte Critico (20225, | Inaceitavel, | COMPartihar; | Respostasa
Muitoalta (5) | Muito alto (5) } ) : N Evitar Riscos.
OBJETIVOS EVENTOS DE DATADE GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO | PLANO DE
Ne CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | REGISTRO
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE) RISCO RESPOSTA
DO RISCO
10. Promover a Precarizagdo da CA1: Escassez do acervo no formato digital acessivel aos estudantes | CO1: desamparo aos estudantes Legal 16/03/2022 BC
integragso da estrutura de apoioao | com deficiéncia C02: redugéo do desempenho dos estudantes
comunidade ensino, associada CA2: deterioragdo de recursos de tecnologia assistiva C03: desmotivacéo pela aprendizagem
universitaria, com |inclus&o, por parte da BC |CA3: insuficiéncia de recursos financeiros para novas aquisiges | CO4: exclusio informacional de pessoas com deficiéncia
melhoria das CA4 falta de servidores capacitados 2o atendimento das demandas | COS: descumprimento da legislagéo federal
condigges de estudo, informacionais dos estudantes com deficiéncia CO6: Evasio
convivéncia e acbes CAS: falta de manutengdo das tecnologias assistivas 1. Portaria n2 403, de 09.05.14: Criagio
de assisténcia CA6: Falta de regulamentagdo institucional que formalize o envio das de grupo para planejar e desenvolvera
197 [estudantil, vinculadas bibliografias obrigatérias pelos docentes para adaptagao no formato 5 5 Inaceitével |Biblioteca Digital da UNIRIO; FRACO 038 Inaceitavel Evitar Sim
as atividades-fim da acessivel aos estudantes com deficiéncia 2. Politica da Biblioteca Digital (minuta
Universidade CA7: Falta de infraestrutura para atender a demanda de adaptagdo em avaliagdo).
do acervo para o formato acessivel
fisica e o
mpedindo a participago das pessoas com deficiéncia.
10. Promover a Precarizagio da CAL Falta de NDEs e as C: de co1:d estudantes Operacional 24/02/2022 ccBs
integragso da estrutura de apoioao | Curso C02: reducéo do desempenho dos estudantes
comunidade ensino, associada CO3: desmotivacio pela aprendizagem
universitaria, com |inclusdo, no Centro CO4: exclusio informacional de pessoas com deficiéncia -
! " € 1. Levantamento do quantitativo de
melhoria das Académico COS: descumprimento da legislagso federal N -
" - estudantes com necessidades especiais
condicges de estudo, CO6: Evasio elas Escolas e Instituto;
198 | convivéncia e agdes 2 5 10 Gerenciavel | o MEDIANO 06 6 Gerencidvel | Reduzir/ tratar sim
" ! 2.Reserva de vagas de estacionamento
de assisténcia .
enct para estudantes com dificuldades de
estudantil, vinculadas \ -
estudar locomogao.
as atividades-fim da
Universidade
10. Promover a Precarizagdo da CAL Falta de NDEs e as C: de CO1: d estudantes Operacional 24/02/2022 cceT
integragso da estrutura deapoioao | Curso €CO2: redugio do desempenhio dos estudantes 1. Reunides periédicas entre NDEs &
comunidade ensino, associada CO3: desmotivacio pela aprendizagem . X
munidace “ Ve y o Coordenagdes de Curso;
universitaria, com |inclusdo, no Centro CO4: exclusio informacional de pessoas com deficiéncia §
! " € 2. Levantamento a respeito dos
melhoria das Académico COS: descumprimento da legislagso federal N -
" - estudantes com necessidades especiais
condicges de estudo, CO6: Evasio nos cursos:
199 | convivéncia e agdes 1 5 5 Gerenciavel ursosi . SATISFATORIO 04 2 Aceitavel Aceitar Néo
! 3. AgBes de acolhimento na recepgao dos
de assisténcia lunos N
dantil, vinculadas alunos ingressantes;
estudanti, 4. Atuaggo regular do Niicleo de
as atividades-fim da o -
o Assuntos Pedagogicos e Educacionais do
Universidade CeE.
10. Promover a Precarizagio da CAL Falta de NDES e as C: d CO1: d estudantes Operacional 24/02/2022 CcH
integragso da estrutura de apoioao | Curso C02: reducéo do desempenho dos estudantes
comunidade ensino, associada & CO3: desmotivagio pela aprendizagem
universitaria, com |inclusio, no Centro C04: exclusio informacional de pessoas com deficiéncia . .
1. Reserva de vagas no estacionamento;
melhoria das Académico COS: descumprimento da legislagso federal I N
2. Acessibilidade nos banheiros,
condigBes de estudo, €O6: Evasdo elevadores, corredor e salas de aula;
200 | convivéncia e agdes 4 4 Indesejavel res. core ceauta; SATISFATORIO 04 64 Gerencidvel | Reduzir/ tratar sim
| o 3. Atuagio do Niicleo de Apoio
fe assisténcia Pedagégico (NAPE) no encaminhamento
estudantil, vinculadas < o
de questdes pedagogicas.
as atividades-fim da
Universidade
10. Promover a Precarizagio da CAL Falta de NDEs e as C: d CO1: d estudantes Operacional 24/02/2022 cLA
integragso da estrutura de apoioao | Curso C02: reducéo do desempenho dos estudantes
comunidade ensino, associada C03: desmotivaco pela aprendizagem
universitaria, com |inclusio, no Centro C04: exclusio informacional de pessoas com deficiéncia -
1. Levantamento do quantitativo de
melhoria das Académico COS: descumprimento da legislagso federal N -
estudantes com necessidades especiais
condigdes de estudo, COG: Evasdo elas Escolas e Instituto; Transferir/
201 | convivéncia e agbes 5 3 Indesejavel | o FRACO 08 Indesejavel " sim
2. Reserva de vagas de estacionamento compartilhar
de assisténcia o
para estudantes com dificuldades de
estudanti, vinculadas -
locomogéo.
as atividades-fim da
Universidade
10. Promover a Baixa eficcia das agdes | CAL: falta de diagnéstico do perfil dos alunos que ingressam pelas | CO1: Ages e programas mal planejados e/ou mal executados Operacional 24/02/2022 PRAE
integragso da instituidas no ambito da | Politicas de Agdes Afirmativas CO2: Ages e programas inadequados as necessidades dos
comunidade Politica de Agdes CA2: falta de avaliagio das ages afirmativas no ambito da UNIRIO [ estudantes vinculados a Politicas de AcGes Afirmativas
universitaria, com | Afirmativas da UNIRIO
melhoria das 1. Reunides de equipe;
condigges de estudo, 2. Construgao de canais de comunicagéo
202 | convivéncia e agbes 2 2 4 Aceitdvel | com a comunidade; SATISFATORIO 04 16 Aceitavel Aceitar Nao
de assisténcia 3. Enquete junto ao piblico discente.
estudantil, vinculadas
as atividades-fim da
Universidade
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IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS

CAUSAS

CONSEQUENCIAS

CLASSIFICACAO

DATA DE
REGISTRO
DO RISCO

GESTOR DE RISCO
(MACROUNIDADE)

Impacto:
Muito baixo(1);
Baixo(2);
Médio(3);
Alto (4);
Muito alto (5)

203

10. Promover a
integragso da
comunidade
universitaria, com
melhoria das
condigges de estudo,
convivéncia e acbes
de assisténcia
estudantil, vinculadas
as atividades-fim da
Universidade

Atraso na elaboragdo de
um questionério de
avaliagio da satisfagio
dos usudrios sobre
programas assistenciais

CA1: Indefinicéo sobre as perguntas do questiondrio
CA2: Indefinicéo sobre o método a ser adotado para aplicagao do
questionario

€O1: D sobre o i a i dos.

usuérios de programas assistenciais
C02: Desconhecimento sobre a suficiéncia dos programas
assistenciais

24/02/2022

PRAE

AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

Risco:
Minimo (12 4);
Moderado (5 a 10);
Elevado (12 a 16);
Critico (20a 25).

Aceitavel;
Gerenciavel;
Indesejavel;
Inaceitével.

Aceitével

AVALIACAO DOS CONTROLES

Identificagdo dos controles j4 existentes
na instituigdo.

1. Enquete realizada periodicamente
junto ao publico discente.

Inexistente
Fraco
Mediano
Satisfatério
Forte

FORTE

AVALIAGAO DO RISCO
RESIDUAL (RR)

Risco:
Minimo (1a 4);
Moderado (5 a 10);
Elevado (12 a 16);
Critico (20 a 25).

Respostas:
Aceitar;
Reduzir/tratar;
Transferir /
compartilhar;

Evitar

Avaliaggo:
Aceitével;
Gerencidvel;
Indesejavel;
Inaceitavel.

RESPOSTA AO RISCO
RESIDUAL

Plano de
resposta a ser
elaborado na
planilha
Respostas a
Riscos.

RESPOSTA AO
RISCO

PLANO DE
RESPOSTA

Aceitével Aceitar

10. Promover a
integragdo da
comunidade
universitaria, com
melhoria das
condigdes de estudo,
convivéncia e agdes
de assisténcia
estudantil, vinculadas
as atividades-fim da
Universidade

Falta de didlogo com os
movimentos estudantis

CA1: Enfraquecimento do movimento estudantil
CA2: Falta de disponibilizagdo de canal direto aos movimentos
estudantis

CO1: Desconsideragdo do ponto de vista dos estudantes
C02: Impacto na caracteristica democrética do
ambiente universitario

Comunicagao /
Informagéo

24/02/2022

PRAE

Aceitavel

1. Construgdo de canais de comunicagdo
com a comunidade discente;
2. Camara de Assuntos Estudantis.

FORTE

Aceitavel Aceitar

20

&

10. Promover a

Problemas para

da
comunidade
universitaria, com
melhoria das
condigdes de estudo,
convivéncia e agdes
de assisténcia
estudantil, vinculadas
as atividades-fim da
Universidade

30 deum
sistema anico e
informatizado para
cadastros na PRAE

CA1: Alunos sem acesso a i para
cadastro
CA2: Indisponibilidade dos Grios de i

da UNIRIO

€O1: C
assisténcia estudantil.

do acesso politicas de

Operacional

24/02/2022

PRAE

Aceitavel

1. Elaboragdo de praticas e rotinas
administrativas;
2. Normatizagdes e regulamentos.

FORTE

Aceitavel Aceitar

206

10. Promover a
integragao da
comunidade
universitaria, com
melhoria das
condigBes de estudo,

éncia e agdes
de assisténcia
estudantil, vinculadas
as atividades-fim da
Universidade

Comunidade
universitaria dos campi
sem acesso 4 cultura e
artes

CAL: Falta de infraestrutura
CA2: Falta de recursos financeiros,

CO1: Baixa disseminagdo da cultura e artes

Operacional

24/02/2022

PROEXC

1. Monitoramento da participagdo da
i nas iniciativas culturais

20:

<

10. Promover a
integragao da

Impossibilidade de
realizagdo de pericia
médica nos diferents

universitaria, com
melhoria das
condigges de estudo,
convivéncia e agbes
de assisténcia
estudantil, vinculadas
as atividades-fim da
Universidade

campi

CA1 Falta de equipe médica nos campi
CA2: Alto custo para transporte da junta médica aos campi

CO1: Servidores nao realizam pericia médica
CO2: Pericia médica realizada apenas na sede da PROGEPE

Operacional

24/02/2022

PROGEPE

oferecidas.

MEDIANO

3 Indesejavel

208

11. Melhorar
condigges de trabalho
de servidores
docentes e técnico
administrativos

Atraso na elaboragdo do
Programa de Prevengio a
Riscos e Acidentes nos
ambientes de trabalho

CA1 Essa discussdo ndo & prioritdria na Universidade
CA2: Falta de designagio de um comité para estruturar a proposta
do Programa

CO1: Descumprimento das normas de seguranga em ambientes de
trabalho
C02: Nao ha redugdo de acidentes em ambientes de trabalho

Comunicagao /
Informagao

24/02/2022

PROGEPE

Nao h4 controles internos
implementados.

INEXISTENTE

4 Indesejavel

209

11. Melhorar
condigges de trabalho
de servidores
docentes e técnico
administrativos

cargos e atribuigdes do
PCCTAE pelas chefias

CAL: PCCTAE p lgad gestores

CO1: Indefinigao sobre solicitagao de vagas para concursos
C02: Desconhecimento por parte dos gestores sobre os cargos e
suas atribuiges

CO3: Submissao de servidores a situagGes de desvio de fungéo

Comunicagao /
Informagao

24/02/2022

PROGEPE

1. Projeto de avaliagéo do ambiente de
trabalho;

2. Programa de prevengdo de riscos
ambientais (atual Programa de
Gerenciamento de Riscos);

3. Acompanhamento dos acidentes de
trabalho pela equipe multiprofissional.

FRACO

Gerencidvel

1. Adivulgagao do PCCTAE ¢ realizada na
ambientagao dos servidores técnicos
administrativos o que pode amenizar a
a.

SATISFATORIO

Aceitével Aceitar

Transferir/

Indesejavel
compartilhar

Transferir/

Indesejavel d
compartilhar

Sim

Aceitével Aceitar
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AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIACAO DOS CONTROLES

AVALIAGAO DO RISCO
RESIDUAL (RR)

RESPOSTA AO RISCO
RESIDUAL

Probab: Impacto:

Respostas:

Plano de

Muito baixo(1); Risco: nexistente Risco: Avallagfo: Aceitar; resposta a ser
IDENTIFICAGAO E CLASSIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCOS Baixo(2); "| Minimo (1a4); Aceitavel; Identificagdo dos controles ja existentes Fraco Minimo (1 4); Aceitavel; Reduw/m'lar_ El:bwadu 5
07| Moderado(5210); | Gerenciavel; na instituigo. Mediano Moderado (5.2 10); | Gerenciével; 2t >
Médio(3); pos s N Transferir / planilha
Elevado (123 16); | Indesejével; Satisfatério Elevado (122 16); | Indesejavel; !
AW | critico 20a25). | Inaceitavel Forte Critico (20225, | Inaceitavel, | COMPartihar; | Respostasa
Muitoalta (5) | Muito alto (5) } ) : N Evitar Riscos.
DATA DE
Ne OBJETIVOS EVENTOS DE CAU CONSEQUENCIAS CLASSIFICAAO | REGISTRO GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO | PLANO DE
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE) RISCO RESPOSTA
DO RISCO
11. Melhorar ‘Atraso na discuss3o e na | CAL: Indefinigao para os servidores sobre a modalidade de trabalho | CO1: Muitos servidores se recusam a retornar & modalidade Legal 24/02/2022 PROGEPE
condiges de trabalho |aprovagao das normas de | em que poder3o atuar presencial
de servidores adogio do Programa de | CA2: Alteragio da composisao do Grupo de Trabalho responsavel
docentes etécnico | Gestio (teletrabalho) | pela elaborag3o da normativa interna sobre o Teletrabalho
310 | administrativos ) ) N ceitével |1 mstituigao de Grupo de Trabalhopara | ¢, s 04 a5 Aceitével Aceitar o
estudo da viabilidade o teletrabalho.
11 Melhorar ‘Auséncia de CAL Falta de incentivo em algumas unidades organizacionais COL: Pratica limitada de esportes Operacional 24/02/2022 PROGEPE
condigdes de trabalho |infraestrutura para €O2: Poucos membros da comunidade universitaria praticando
de servidores préticas esportivas pelos esportes
docentes etécnico [ servidores 1. Campanhas de sensibilizag3o e
21 [2dministrativos 1 3 3 Aceitsvel | Incentivo a atividade fisica; SATISFATGRIO 04 12 Aceitavel Aceitar Nio
2. Fabrica de cuidados;
3. Quadras esportivas.
11. Melhorar Desatengao com as CAL Falta e sensibilizagio COL: Impacto na qualidade de vida da comuni iversitar Comunicagao/ | 24/02/2022 PROGEPE
condigdes de trabalho |praticas de promogio | CA2: Falta de atividades voltadas & promogo da satde e seguranga | CO2: Possibilidade de acidentes de trabalho Informagéo
de servidores saide e segurangado |do trabalho CO3: Falta de prevencio a doengas
docentes e técnico [ trabalho 1. Atividades de promogio 4 satide
415 |administrativos A . Indesciivel | elacionadas  satide da muher, do tRACO 08 indeseiave | Transterit/ sim
homem, satide mental, alimentagéo e compartilhar
atividade fisica, entre outros.
11. Melhorar Inexisténcia de exames | CAL Falta de divulgasdo junto aos servidores COL: Desconhecimento sobre a satde dos servidores Comunicagio/ | 24/02/2022 PROGEPE
condigdes de trabalho | médicos periédicos para | CA2: Desinteresse por parte dos servidores CO2: Impossibilidade de criar uma politica de preveng3o entre os Informagdo
de servidores servidores servidores
docentes e técnico
213 [2dministrativos 2 5 10 Gerencidvel |30 N controles internos INEXISTENTE 1 10 Gerenciavel | Reduzir tratar sim
implementados.
11. Melhorar Atrasona criagioda | CAL: Implementagao da Comissdo ndo esteve em pauta nas COL: Enfraquecimento das politicas de satde do servidor Operacional 24/02/2022 PROGEPE
condigdes de trabalho | Comissao Internade | discussdes da PROGEPE
de servidores satde 1. Recomendago ne 09, que consta no
docentes e técnico .
i relatério gerado pelo Grupo de Trabalho
214 |2dministrativos 2 5 10 Gerencidvel |Gestio da Seguranga contra incéndio e FRACO 08 8 Gerencidvel | Reduzir/ tratar sim
panico, entregue a Reitoria ¢ 3 AUDIN
em outubro de 2020,
11. Melhorar j de |CAL faltade realizagao de eventos esportivos, de | COL: Impactos negativos na integragdo institucional Comunicagio/ | 24/02/2022 PROGEPE
condigdes de trabalho [servidores em eventos | satde e lazer intrainstitucionais Informagdo
de servidores esportivos, de saiide e | CA2: falta de conscientizagdo sobre importancia de atividades
docentes e técnico |lazer institucionais esportivas, de satide e lazer e divulgagao insuficiente das atividades 1. Campanhas de sensibilizagao e
215 [2dministrativos planejadas 2 2 4 Aceitével | Incentivo a atividade fisica; SATISFATORIO 04 16 Aceitével Aceitar Nao
2. Fabrica de cuidados;
3. Quadras esportivas.
11 Melhorar Falta de 5 CAL: Atraso na discusso sobre a politica de integridade pelo COL: Indefiniga d Operacional 24/02/2022 el
condigdes de trabalho | referente 4 Integridade | CONSUNI €O2: Indefinigdo sobre as responsabilidades para o tratamento de
de servidores CA2: Capacitagdo em Integridade ndo foi oferecida irregularidades
516 | docentes e técnico CO3: Falta de divulgag3o do Plano de Integridade 3 N 5 Gerenciavel |30 controlesinternos INEXISTENTE ) 5 Gerenciével | Reduie/trtar sim
administrativos implementados.
1. Melhorar ‘Aumento no nimerode | CAL falta de capacitasdo sobre integridade no servigo publico COL: Sensagdo de impunidade nos servidores Imagem / Reputagdo | 24/02/2022 el
condigdes de trabalho | dendncias de servidores | CA2: falta de aplicagdo de medidas corretivas e/ou puniti do [c02: ¢ da cultura dei na instituigio
de servidores a mé conduta d pblicos
517 |docentes etécnico | comportamentos ) ) A Aceitivel | NGO controles internos INBSTENTE . . Aceitivel Aceitar o
i contrérios a i implementados.
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AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIACAO DOS CONTROLES

AVALIAGAO DO RISCO
RESIDUAL (RR)

RESPOSTA AO RISCO
RESIDUAL

Probab: Impacto: : ) . ) Respostas: Plano de
p = Muito baixo(1); Risco: nexistente Risco: Avallagfo: Aceitar; respostaa ser
IDENTIFICAGAO E CLASSIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCOS sy, | Minimo(12.4); Aceitével; | Identificagso dos controles j4 existentes Fraco Minimo (Laa); | Aceitvel; | o S| R
oy | Moderado (53 10); | Gerencidvel; na instituigo. Mediano Moderado (5.a10); | Gerencidvel; i °
Médio(3); - s : Transferir / planilha
Elevado (123 16); | Indesejavel; satisfatério Elevado (122 16); | Indesejével; ’
G Critico (20225). | Inaceitével. Forte Critico (20225). | Inaceitavel, | ComPartihar; | Respostasa
Muito alta (5) | Muitoalto (5) Evitar Riscos.
OBJETIVOS EVENTOS DE DATADE GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO | PLANO DE
N2 CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | REGISTRO
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE) RISCO RESPOSTA
DO RISCO
11. Melhorar Falta ou CAL: Falta de capacitagao de gestores e servidores CO1: agdes d as politicas i Legal 24/02/2022 PROGEPE
condigdes de trabalho |desconhecimentode | CA2: Falta de projetos que trabalhem na izagao da o2 de iai
de servidores ages integradas e comunidade universitéria C03: aumento de processos na drea juridica
docentes e técnico | institucionalizadas C04: constrangimentos discriminatérios
administrativos relacionadas & inclusdo
218 social dos servidores e o ) . ) Aceitavel | - Plano de Desenvolvimento de Pessoas FORTE 02 ap Aceitével Aceitar Ndo
respeito &s diversidades da PROGEPE
n0 que diz respeito &s
competéncias da
PROGEPE
12. Fortalecer e Baixa procura dos CAL: ou horariosi iveis com a di CO1: Servidores Operacional 24/02/2022 PROGEPE o
" o ~ 1. Oferta de capacitacdo interna para os
aprimorar a politica |servidores por eventos |dos servidores co2: p do setor d corvidores;
de qualficagioe | de capacitagio CA2: Pouca atratividade dos eventos de capacitagio S Cursos das Escolas de Governo;
capacitagio de 3. Levantamento de necesidades de
219 [servidores docentes e 1 4 4 Aceitével | Desenvolvimento; SATISFATORIO 04 16 Aceitavel Aceitar Nao
téenico 4. Levantamento de participagio em
administrativos
cursos;
5. Ampla divulgacdo nos canais de
comunicagio das agdes de treinamento.
12. Fortalecer e il CAL: ia de recursos para o PRIC CO1: Baixo indice de capacitagio Financeiro/ 24/02/2022 PROGEPE
aprimorar a politica |insuficiéncia da oferta do Orgamentsrio
de qualificagdo e PRIC-E 1. PRIC-IE;
220 | capacitagao de 4 4 Indesejavel  |2. Levantamento de participagéo em FORTE 02 32 Aceitével Aceitar Nio
servidores docentes e Cursos de idiomas.
técnico-
12. Fortalecer e Falta de ministrantes | CAL: Pouca divulgagao do programa para alcangar ministrantes | CO1: Deixar de desenvolver a capacitagao para os gestores da Operacional 24/02/2022 PROGEPE
aprimorar a politica |para o programade  |CA2: Corte de verbas para pagamento de horas aos ministrantes | UNIRIO 1. Edital de multiplicadores do saber;
de qualificaggoe | capacitagdo para CO2: Falta de capacitagdo gerencial aos gestores da UNIRIO 2. Plano de Desenvolvimento de Pessoas
221 | capacitagdo de gestores CO3: Desatualizagao dos gestores e, por cosnequéncia, dos atos 2 4 8 Gerenciavel |da UNIRIO; SATISFATGRIO 04 32 Aceitavel Aceitar Nao
servidores docentes e administrativos da UNIRIO 3. Oferta da trilha de desenvolvimento
técnico- para gestores.
12. Fortalecer e Inexisténcia de oferta | CAL Falta de ministrantes para as turmas CO1: Redugao nas de inter aos Operacional 24/02/2022 PROGEPE
aprimorar a politica  institucional de turmas | CA2: Demanda nio esperada para participagao nas turmas de servidores
de e |delinguas linguas CO2: Necessidade de priorizar servidores em detrimento de
222 |capacitagdo de para Técnico- outros 2 2 4 Aceitavel | 1. PRIC-IE SATISFATORIO 04 16 Aceitavel Aceitar N&o
servidores docentes e |administrativos e
técnico- docentes
12. Fortalecer e Baixa demanda para | CAL: Baixa divulgagdo do programa de capacitaao CO1: Deixar de oferecer capacitagao sobre Ouvidoria e Acesso a Operacional 24/02/2022 PROGEPE
aprimorar a politica |aberturadecursode | CA2: Desinteresse dos servidores em participar do curso Informagéo
de qualificagao e itagdo sob €02: Servidores ndo capacitados sobre atividades da ouvidoria e ) 1 Oferta de cursos das Escolas de i
223 | capacitagdo de ouvidoria e acesso a Acesso a Informagao 3 3 9 Gerencidvel | -7 SATISFATORIO 04 36 Aceitivel Aceitar Nao
servidores docentes e |informagdo
técnico-
12. Fortalecer e Falta de capacitagio | CAL: inexisténcia de curso sobre a tematica no Plano de CO1: Docentes mal preparados para compreender e lidar com Comunicagio/ | 24/02/2022 PROGEPE
aprimorar a politica  |sob de Pessoas diferentes perfis de estudantes Informagao
de qualificagioe |inclusdo social para CO2: Servidores mal preparados para compreender e lidar com 1 Aces de ) N
224 | capacitado de Docentes e Técnico- diferentes perfis de estudantes 1 4 4 Aceitével . TISFATORIO 04 16 Aceitével Aceitar Nao
. tematica contempladas no PDP.
servidores docentes e | Administrativos
técnico-
12. Fortalecer e Inexisténcia de CAL: Insucesso no contato com Universidades estrangeiras CO1: Redugdo na i ia do processo de i 30 | Imagem /Reputagao | 24/02/2022 CRI
aprimorar a politica ointe CA2: Contrap: por parte da UNIRIO da UNIRIO 1 Busca-se sensibilizar a Reitoria no
de qualificagsoe | para capacitagio de C02: Perda de oportunidade para conhecer como funcionam as : e :
225 | capacitagao de servidores Universidades estrangeiras 4 3 Indesejavel | entido de propiciar auxilio a servidores FRACO 08 96 Gerencidvel | Reduzir/ tratar sim
servidores docentes que quelfam se qualificar em instituicdes
ervi estrangeiras.
técnico-
12. Fortalecer e Nao participagdodos | CAL: Baixa realizagao de eventos da area. CO1: Falta de arquivistas especializados na drea de gestdo de Operacional 12/03/2022 AC
aprimorar a politica |arquivistas em documentos digitais.
dequalificagioe | capacitades da drea de C02: Falta de arquivistas especializados em preservago de
capacitagio de arquivos. documentos digitais. 1. Realizagdo de cursos e eventos de
226 [servidores docentes e CO3: Auséncia de arquivistas especializados em digitalizagdo. ) ) Aceitivel | capacitasio na drea de Arquivologia, MEDIANG 06 20 Aceitivel Aceitar Nio
técnico- C0a: Arquivistas com pouco didlogo com outras dreas, como por Tecnologia da Informacéo e dreas afins
administrativos exemplo, os profissionais da drea de Tecnologia de Informagdo dependente de orcamento institucional.
.
12. Fortalecer e o |cAL: de recursos para 0 PRIQ CO1: Baixo indice de qualificagao Financeiro / 24/02/2022 PROGEPE
aprimorar a politica |insuficiéncia da oferta do Orgamentdrio
dequalificagioe  [PRIQ 1.PRIQ;
227 |capacitago de 4 4 Indesejével 2. Levantamento de participagio em FORTE 02 32 Aceitavel Aceitar Nao
servidores docentes e cursos de qualificagdo.
técnico-
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AVALIACAO DO RISCO RESPOSTA AO RISCO
RESIDUAL (RR) RESIDUAL

AVALIACAO DO RISCO INERENTE (RI) AVALIACAO DOS CONTROLES

Probab:

Impacto: Respostas: Plano de

ito bai Muito baixo(1); Risco: nexistente Risco: Avallagfo: Aceitar; respostaa ser
IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS AP Baixol2); “| Minimo (12 4); Aceitével; | Identificagdo dos controles ja existentes Fraco Minimo (1 4); Aceitavel; Reduzir/lra’(ar' Ela’:wradu o
0 | Moderado (5.2 10); | Gerenciavel; nainstituigao. Mediano Moderado (5 a 10); | Gerenciével; g °
Médio(3); pos s N Transferir / planilha
Elevado (12a16); | Indesejével; Satisfatério Elevado (123 16); | Indesejavel; !
AW | critico 20a25). | Inaceitavel Forte Critico (20225, | Inaceitavel, | COMPartihar; | Respostasa
Muitoalta (5) | Muito alto (5) } ) : N Evitar Riscos.

DATA DE

OBJETIVOS EVENTOS DE GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO | PLANO DE
Ne CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | REGISTRO
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE) RISCO RESPOSTA
DO RISCO
12. Fortalecer e Baixo retorno de CAL: Pouca divulgacio e veiculagio de d itaio [CO1: D i da visio dos docentes sobre as Comunicagao / 24/02/2022 PROGEPE
aprimorar a politica | respostas sobre necessaria a docentes necessidades em capacitagio Informagio
de qualificaio e capacitago necessaria | CA2: Baixa ades&o dos departamentos de ensino para responder ao | C02: Os planos d itagdo de cada unidad izaci 1. Ampla divulgagdo do levantamento
228 | capacitagao de por parte dos docentes e de idade de capacitagdo aos docentes sdo desconsiderados 3 3 9 iavel |das idades de D i SATISFATGRIO 04 36 Aceitavel Aceitar Nao
servidores docentes e |técnicos nos canais de comunicagéo da UNIRIO.
técnico-
12. Fortalecer e Resisténciaa cursos de | CAL: Preferéncia por cursos presenciais pelos servidores CO1: Planos sobre autoformagao fora de prioridade Operacional 24/02/2022 PROGEPE
aprimorar a politica |autoformagdo para CA2: Desconhecimento sobre os potenciais dos cursos de €O2: Indisponi d d 30 aos servidores
de qualificagio e servidores autoformagio 1. Oferta de cursos das Escolas de
229 | capacitagdo de 3 3 9 Gerencidvel | Governo; SATISFATORIO 04 36 Aceitavel Aceitar Néo
servidores docentes e 2. Divulgagao dos cursos pelo SFP.
técnico-
12. Fortalecer e Atraso para aprovacdo | CAL: Desatualizagdo da Resolugao do PRIQ e PRIC-E CO1: Nzo atendimento s demandas dos servidores pelo PRIQ e Operacional 24/02/2022 PROGEPE
aprimorar a politica | da Resolugio de CA2: Mudangas frequentes das legislagdes que tratam da politica de [PRIC-E
de qualificagio e D e dos servidores piiblicos federais
230 | capacitacio de Qualificagdo dos 4 2 8 Gerencidvel 1. Minuta de Resolugdo em construgdo. SATISFATORIO 04 32 Aceitavel Aceitar Néo
servidores docentes e |servidores da UNIRIO
técnico-
13. Ampliar, Precarizagio da CAL: Falta de recursos financeiros para aprimorar a estrutura CO1: Laboratorios sucateados Operacional 24/02/2022 PROGRAD
e estrutura dos existente €O2: Limitagdo da produgdo cientifica
231 [Preservara laboratérios e niicleos de | CA2: Compra de equipamentos sem qualidade e/ou com curto tempo [ CO3: Limitagao de aprendizagem 3 N Indesejavel 1. Relatérios das CIA,C,S; ) SATISFATORIO 04 48 Gerencidvel | Reduzir/ tratar sim
infraestrutura fisica |ensino de garantia CO4: Baixa procura pelo laboratério e nicleos 2. Portal de Laboratérios e nuicleos.
institucional (CA3: Falta de responsabilizacdo dos danos COS: Pouco avango cientifico
CAA: Processo licitatério lento
13. Ampliar, Precarizagdo da CAL: Falta de recursos financeiros para aprimorar a estrutura CO1: Redugao de infraestrutura para pesquisa Operacional 24/02/2022 PROPGPI ; o
; ) 1. Treinamento de funcionarios para
modernizar e estrutura dos existente CO2: Limitagio da produgéo cientifica e avango cientifico . . e
o . it preenchimentos de itens obrigatdrios
preservara laboratrios e niicleos de |CA2: Processo licitatorio lento N
f - (DFD, mapear de risco, Termo de
infraestrutura fisica | pesquisa et
! referéncia),
institucional

2. Submiss3o de propostas em todos
232 3 5 Indesejavel | editais vigentes as agéncias de fomento; | SATISFATORIO 04 6 Gerencidvel | Reduzir/ tratar sim
3. Cadastro do equipamento na
plataforma do MCTI;

4. Criagdo do portal de laboratérios;

5. Levantamento de demandas de apoio
aos laboratérios de pesquisa.

13, Ampliar, Precarizacio da CAL: Falta de recursos financeiros para aprimorar a estrutura CO1: Laboratérios sucateados Operacional 24/02/2022 PROEXC
modernizar e estrutura dos existente imitago da producdo cientifica 1. Monitoramento do esforco de criagio
533 |presenvara laboratérios e niicleos de | CA2: Compra de equipamentos sem qualidade e/ou com curto tempo imitagao de aprendizagem ) s w Gerenciavel |© manutensio dos aboratarios, por meio ¢ iccxranig 04 B Aceitivel Aceitar o
infraestrutura fisica | extensdo de garantia CO4: Baixa procura pelo laboratério e niicleos da solicitagdo de apoio em editais de
institucional CA3: Falta de responsabilizagao dos danos CO5: Pouco avango cientifico fomento.
CAa: Processo licitatério lento
13, Ampliar, Precarizagio da CAL: Faltadeii dos setores requisitantes em e [coLL brios sucateados Operacional 24/02/2022 PROAD
modernizar e estrutura dos buscarem uma atuagio efetiva durante todo inistrati 1. Ateng3o da PROAD aos requisitos
preservara érios e nicleos no | de compra ou 3 minimos de seguranga e qualidade de
infraestrutura fisica tocante as competéncias equipamentos a serem licitados,
institucional da PROAD conforme definido pelo requisitante.
2. Estudos para mapeamento do fluxo de
processos, de forma a que os
234 4 4 Indesejavel | "equisitantes controlem mais MEDIANO 06 96 Gerencidvel | Reduzir/ tratar sim
efetivamente seus pedidos de compras
ou contratagdes. £ imprescindivel que os
setores requisitantes se apropriem de
suas competéncias e responsabilidades
naquilo que concerne o processo
administrativo de compras e
contratagdes.
13 Ampliar, Nimero reduzidode | CAL Falta de recurso financeiro CO1: Limitagao da produgao cientifica Operacional 24/02/2022 PROPGPI
modernizar e Laboratérios CA2: Falta de espagos destinados a L Co2: Ui d a0s alunos 1. Submiss&io de propostas em todos
editais vigentes as agéncias de fomento;
preservar a Multiususrios CO3: Perda de competitividade da UNIRIO em editais de pesquisa |3 Cadaston tos tabapatérios N )
235 [infraestrutura fisica 2 4 Gerencidvel SATISFATORIO 04 32 Aceitivel Aceitar Nao
plataforma do MCTI;
institucional
3. Incentivo a criago de espagos
usudrios.
13, Ampliar, Falta de protegio e CAL: Falta de recursos financeiros para aprimorar a estrutura COL: Perda da memria institucional. Operacional 24/02/2022 AC
e P 30 do acervo . CO2: Responsabilizagdo administrativa 1. Higienizagso, acondicionamento e
preservar a guarda permanente da | CA2: Compra de equipamentos sem qualidade e/ou com curto tempo [ CO3: Perda do acervo arquivistico. tratamento documental do acervo.
i fisica & . CO3: Risco de morte para os profissionais que trabalham no 2. Solicitagio de dedetizagdo e
institucional CA3: Processo lcitatdrio lento. acervo. desratizago periodica do acervo;
3. Manutengso periodica de aparelhos;
4. Observagio das normativas do AC:
INSTRUGAO NORMATIVA AC Ne 01, DE
236 4 4 Indesejével | 10 DE FEVEREIRO DE 2021 Dispde sobre MEDIANO 06 96 Gerencidvel | Reduzir/ tratar sim

os procedimentos relativos a
conservagdo preventiva de documentos
em suporte papel no ambito da UNIRIO;
Ordem de Servigo GR n° 003, de
09/08/2018, Dispde sobre os
procedimentos referentes ao
Recolhimento de documentos no ambito
da UNIRIO.
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= = AVALIACAO DO RISCO RESPOSTA AO RISCO
AVALIACAO DO RISCO INERENTE (RI) AVALIACAO DOS CONTROLES ¢
RESIDUAL (RR) RESIDUAL
Probab: Impacto: Respostas: Plano d
IDENTIFICAGAO E CLASSIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCOS oy | Minimo (L) Aceitvel; | Identificagio dos controles jd existentes Fraco Minimo (1a4); | Aceitivel; | o (W Ela‘;wa .
“ioia. | Moderado(5a10); | Gerencidvel; na instituigso. Mediano Moderado (5a 10); | Gerenciavel; ’ :
Médio(3); pos s N Transferir / planilha
Elevado (12a16); | Indesejdvel; Satisfatério Elevado (122 16); | Indesejavel; "
A | Critico(20a25). | Inaceitavel Forte Critico (20225, | Inaceitavel, | COMPartihar; | Respostasa
Muitoalta (5) | Muito alto (5) } ) : N Evitar Riscos.
OBJETIVOS EVENTOS DE DATADE GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO | PLANO DE
N CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | REGISTRO
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE) RISCO RESPOSTA
DO RISCO
13. Ampliar, Insatisfagéo com o CA1: Pouca variedade do cardapio CO1: Alunos desmotivados Operacional 24/02/2022 PRAE . blico di.
; " oWerms 1. Enquete junto ao publico discente;
modernizar e servigo prestado pelo | CA2: Demora no atendimento pelo Restaurante Escola C02: Politica de agao afirmativa ineficiente - .
et ool 2. Reunides da equipe PRAE com Gestor
presenvara estaurante Escola e Contratos & com PROAD;
infraestrutura fisica 3. Avaliaces periddi izadas pel
237 [institucional 2 1 2 Aceitével - Avallagbes periddicas realizadas pela FORTE 02 04 Aceitével Aceitar Nio
Equipe de Nutrigo;
4. Acionamento das instancias
superiores.
13. Ampliar, Problemas na CA1: Descumprimento dos prazos de solicitagao CO1: Descumprimento das normas internas para solicitagao de Operacional 24/02/2022 PROAD
: rmento @ sotetta " " ; 1. Estudos para mapeamento do fluxo de
modernizar e implementaggo dos CA2: Falta de disponibilidade da administrago central para Projetos de Arquitetura e Engenharia *ocessos, especialmente aqueles que
preservara procedimentos para participar do processo de priorizagdo de atividades conforme CO2: Falta de padronizago sobre os pedidos de Projetos de vaulvam’a C‘;N B, ZE g
238 [infraestrutura fisica itagio de Projetos de Arquitetura e Engenharia 3 3 9 Gerencidvel N . . MEDIANO 06 54 Gerenciavel | Reduzir/ tratar Sim
! . . o § Engenharia, com o fito de padronizar os
institucional Arquitetura e Engenharia | CA3: Falta de comunicagdo entre Reitoria e Coordenadoria de N .
! pedidos que contemplam este tipo de
Engenharia
objeto.
13. Ampliar, Falta de recursos CAL: Contingenciamento do orgamento CO1: Interdigao de espagos fisicos na Universidade Financeiro / 24/02/2022 PROAD
e . . o 1. Acompanhamento constante dos
modernizar e financeiros para CA2: Redugdo do orgamento devido & pandemia da COVID19 CO2: Maior risco as pessoas que permanecem nos locais que Orgamentario foxos financeiros;
preservar a execugdo de reformas | CA3: Falta de alinhamento entre DORC e Coordenadoria de necessitam de reforma 2. laboragdo de plarilha de previsso
239 [infraestrutura fisica Engenharia na definicdo da demanda e do tto disponivel C03: Elaboragdo de projetos que gerem obras incompativeis com 3 3 9 Gerenciavel |* 530 de P SATISFATORIO 04 36 Aceitavel Aceitar Néo
ional p el orcamentaria (Cronograma Fisico-
instituciona o orgamento disponivel. fnamoeiro) pela Coordenadoria de
Engenharia.
13. Ampliar, Atraso na implantacdo e | CAL: Atividades ndo presenciais devido a pandemia de COVID-19 | CO1: Aumento do risco de incéndio nas edificagdes Operacional 24/02/2022 PROAD N
- it e s 1. Estdo sendo realizadas reformas
modernizar e implementago do Plano |CA2: Outras demandas prioritérias C02: Aumento do risco de pane elétrica nas edificagdes eiétricas em toda 3 universidade;
240 |preservar a de Adequagio Elétrica da | CA3: Postergagao do Governo Federal em relago ao tema C03: Risco de interdicao pelos bombeiros 2 2 4 Aceitdvel | o de slaboracao do plano de SATISFATORIO 04 16 Aceitavel Aceitar Nao
infraestrutura fsica | UNIRIO Adequago Eletrica no PDI 2022-2026.
13. Ampliar, Orgamento insufici CA1: Contingenci d CO1: Estruturas precérias para atividades artisticas, culturais e Financeiro / 24/02/2022 PROEXC . o
n o o i . y of 1. Monitoramento da participagao da
modernizar e para realizacéo de CA2: Prioridade para dreas fetad: os p Orgamentario . e de imconti
N comunidaade em editais de incentivo a
preservara melhorias na efeitos da pandemia da COVID19 tividades culturais, artisticas e de
241 |infraestrutura fisica | infraestrutura para 2 5 10 Gerencidvel g " SATISFATGRIO 04 4 Aceitével Aceitar Nao
! ! ' pa esporte para tentar conseguir recursos
institucional atividades artisticas, N PEp— P
° N financeiros de instituiges piblicas e
culturais e desportivas .
privadas.
13. Ampliar, d CAL: Necessidade de alteragao do valor do contrato de vi CO1: Aumento nos indices de criminalidade dentro dos campi da Financeiro / 24/02/2022 PROAD X i
¢ " 1. Estd em tramitacdo o processo
modernizar e néo ampliagéo) no UNIRIO Orgamentario "
oA . . N administrativo para contratacéo de
preservara quadro de vigilancia da CO2: Prejudicar o atendimento a ocorréncias dentro da UNIRIO empresa especlalizada em video
242 infraestrutura fisica  |UNIRIO CO3: Diminuir o volume de rondas pelos campi da UNIRIO 2 4 8 Gerencidvel " N SATISFATORIO 04 32 Aceitével Aceitar Nao
nstitucional monitoramento por circuito fechado de
instituciona tv (CFTV), tornando mais efetivo o
sistema de seguranga.
13. Ampliar, Redugdo do quadrode | CA1: Necessidade de alteracéo do valor do contrato de limpezae | CO1: Falta de conservagao das dependéncias da UNIRIO Operacional 24/02/2022 PROAD 1. Legislagao federal que prevé o
e ' = C02: Ampliagao da transmissdo da COVID-19 quantiativo de pessoal por metro
243 |Presenvara|terceirizados do servigo. €03: Instalagdes inapropriadas para o trabalho presencial i 3 3 Aceitivel | Quadrado a ser higienizado; SATISFATORIO 04 12 Aceitével Aceitar Nio
infraestrutura fisica | de limpeza e CO4: Problemas com instalagdes elétricas, hidraulicas e do 2. Mapeamento do quantitativo de
institucional sistema de fornecimento de gas nos ambientes de trabalho e funcionarios terceirizados por cada
estudo unidad i
13. Ampliar, Indefinicdes sobreo | CAL: IndefinicBes sobre o sistema a ser utilizado CO1: Numero elevado de veiculos estacionados no campus da Operacional 24/02/2022 | CHEFIA DE GABINETE
modernizar e controledeacessoa | CA2: Indefinigdes sobre as regras a serem implementadas UNIRIO sem possuir qualquer vinculo com a Universidade
244 |Preservara Universidade CO2: Descontrole sobre as pessoas que acessam a Universidade i N a Aceitavel | AT 12inciso VIR A 22 Estatutoda | oo 06 o6 Aceitivel Aceltar Nso
infraestrutura fisica Universidade.
institucional
13. Ampliar, Auséncia na i 40 |CAL: O ingenci CO1: Redugao na seguranca das edificages Operacional 24/02/2022 PROAD 1. Processo ne 23102.002364/2020-33,
modernizar e de um sistema de CA2: Ha locais que ndo possuem as condicdes (elétricas/estruturais) referente 4 contratacéo de servigo
preservara alarmes e de incénd érias para a instalagdo do novo sistema especializado em manutenggo de
245 |infraestrutura fisica  |todos os setores da 2 2 4 Aceitavel |extintores; SATISFATORIO 04 16 Aceitavel Aceitar Néo
institucional UNIRIO 2. Processo n? 23102.004092/2021-92,
referente a um projeto de incéndio e
oénico.
13. Ampliar, Auséncia no CAL: Inexisténcia de equipamentos de controle de acesso CO1: Acesso indevido de pessoas sem vinculo com a Universidade Operacional 24/02/2022 PRAE
e deum |CA2: O controle de acesso estd, até ento, com a empresa CO2: Risco de fraude com apenas a apresentagio de documentos
preservara sistema de controle de | prestadora de servicos C03: Falta de controle sobre a quantidade de refeicdes servidas
infraestrutura fisica ~ |acesso ao Restaurante- C04: Uso d do d Escola,
246 institucional Escola {amente a despesa icio d 1 5 5 Gerencidvel |1 Sistema desenvolvido pela Dtic. FORTE 02 1 Aceitavel Aceitar Nao
dinheiro publico
13. Ampliar, Falta de recursos para | CAL: Insuficiéncia orgamentéria para obras CO1: Edificagbes sem acesso as pessoas com mobilidade reduzida Financeiro / 24/02/2022 NAI
modernizar e adequacio dos acessos | CA2: Negativa de suplementagio orgamentéria para obras ou com deficiéncia Orgamentrio
preservar a as pessoas com CO2: Prejudicar o transito de pessoas com deficiéncia ou
247 |infraestrutura fisica | deficiéncia ou mobilidade mobilidade reduzida s s Inaceitével | 1. programa Inclur. FRACO 08 \naceitivel Evitar Sim
institucional reduzida
13. Ampliar, Auséncia de estudo para | CAL: C idade na criacéo dos estudos dos esp: fungdo | CO1: Evasdo dos estudantes com deficéncia Operacional 24/02/2022 NAI
modernizar e adequacio dos acessos | de ndo haver um campus C02: Aumento das dificuldades de trabalho dos servidores com
preservara 35 pessoas com deficiéncias
248 |infraestrutura fisica | deficiéncia ou mobilidade ) s m Gerencidvel |80 hé controles nternos INEXISTENTE N o Gerencidvel | Redutir/tratar Sim
institucional reduzida implementados.
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AVALIACAO DO RISCO RESPOSTA AO RISCO

AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIACAO DOS CONTROLES

RESIDUAL (RR) RESIDUAL
Probab: Impacto: Respostas: Plano d
IDENTIFICAGAO E CLASSIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCOS oy | Minimo (L) Aceitével; | Identificagdo dos controles j4 existentes Fraco Minimo (1a4); | Aceitivel; | o (W o
07| Moderado(5210); | Gerenciavel; na instituigo. Mediano Moderado (52 10); | Gerenciével; 2 .
Médio(3); pos s N Transferir / planilha
Elevado (123 16); | Indesejével; Satisfatério Elevado (122 16); | Indesejavel; !
AW | critico 20a25). | Inaceitavel Forte Critico (20225, | Inaceitavel, | COMPartihar; | Respostasa
Muitoalta (5) | Muito alto (5) } ) : N Evitar Riscos.
OBJETIVOS EVENTOS DE DATAIDE GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO | PLANO DE
N2 CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | REGISTRO
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE) RISCO RESPOSTA
DO RISCO
13, Ampliar, Falta de diagnsticode | CAL: Diagnostico nao est inserido no planej da Universidade | CO1: Falta d sobre o espago fisico da Operacional 24/02/2022 PROAD
modernizar e demanda de espagos | CA2: Falta de acesso a locas pertencentes 3 Universi ! - ’
ter > ess en ) ) - . -+ [Naoha controles internos . " "
249 | preservara fisicos para as diversas | CA3: Falta de prioridade para a atividade C02: Abandono de dreas potencialmente tteis na Universidade 3 3 9 Gerenciavel [1130 12 comroe INEXISTENTE 1 9 Gerencidvel | Reduzir/ tratar Sim
infraestrutura fisica | atividades na P -
13, Ampliar, Falta de recursos para | CAL: Orgamento insuficiente para ampliagao do Restaurante Escola | CO1: Aumento das filas para acesso ao Restaurante Escola Financeiro/ 24/02/2022 PRAE
modernizar e ampliagao do CA2: Contingenci das verbas para ampliagao de esp C02: Superlotagio d Escola Orgamentario N hé controles internos
250 [preservar a Restaurante Escola fisicos 4 1 4 Aceitavel ' INEXISTENTE 1 4 Aceitavel Aceitar Nio
f » implementados.
infraestrutura fisica
13, Ampliar, Falta de recursos para | CAL: Orgamento de capital insuficiente COL: Setores com espago reduzido para trabalho Operacional 24/02/2022 REITOR
modernizar e ampliagso doespago | CA2: Contingenci das verbas para ampliag3o de esp CO2: Insuficiéncia de espago para a quantidade de alunos nas . :
251 | preservara fisico da UNIRIO fisicos salas de aula 1 1 1 Aceitével ;‘c‘l‘s’:’ ﬁ:l‘i:‘e':ﬁ:." & Art. 11, incisoll, & MEDIANO 06 06 Aceitavel Aceitar Nio
infraestrutura fisica CA3: Falta de emendas parlamentares destinadas a expansao ' :
13, Ampliar, Falta de parcerias para | CAL: Reputagao da Universidade abalada devido a noticias negativas | COL: Espagos fisicos prejudicados nos campi Financeiro/ 24/02/2022 RI
modernizar e ampliagéo de espagos | na midia CO2: Prejudicar novos projetos para a comunidade Orgamentario 1. Busca continua de parceiros no
252 |preservara fisicos nos campi CA2: Baixa divulgaio para busca de parceiros 2 3 6 Gerenciavel | sentido de ampliar os espagos fisicos que | MEDIANO 06 36 Aceitavel Aceitar Nao
infraestrutura fisica contemplam as atividades da Instituigio.
13, Ampliar, Orgamento insufici CAL: Contingenci d CO1: Descumprimento do plano de instalagao de cameras em Financeiro/ 24/02/2022 _
! o i . P prano o7 1. A contratagio de empresa
e para CA2: Prioridade orgamentaria para reas mais afetadas com os pontos estratégicos da Universidade Orgamentsrio b : °
¢ ) o especializada em videomonitoramento
preservara itens de segurancana | efeitos da pandemia da COVID19 CO2: Impossibilidade de acompanhamento de vigilancia remota ca
" dsca |omme p por circuito fechado de tv (CFTV),
253 | '“5‘“““‘“ fsica em pontos do campus PROAD 1 3 3 Aceitdvel |visando otimizar o Orgamento de SATISFATORIO 04 12 Aceitavel Aceitar Nao
instituciona seguranca patrimonial, pois possibilita a
revis3o do quantitativo de postos de
trabalho.
13, Ampliar, Baixo numero de CAL: indisponibilidade de recursos orgamentarios para essa COL: Dificuldade de adequagdo da estrutura da UNIRIO Operacional 24/02/2022 PROEXC
modernizar e projetos de extensio com| finalidade parametros alinhados 3 sustentabilidade ambiental
preservara a temtica da CA2: problemas com a elaboragdo e execugo dos editais €02 Caréncia de instrumentos institucionais que viabilizem : :
F L 2 ¢ 0 A aboraga N - 5 1. Monitoramento dos projetos de
infraestrutura fisica  [sustentabilidade CA3: baixa adesio aos editais existentes melhorias relacionadas 4 sustentabilidade ambiental oo,
254 [institucional ambiental voltados para CO3: Impossibilidade de execugao dos projetos e agdes previstos 5 1 5 Gerencidvel s SATISFATORIO 04 2 Aceitével Aceitar Nao
" " 2. Monitoramento do avango da
aresolugio de problemas nos editais on orame .
lug: - curricularizagdo da extensdo.
da propria Universidade
ou do entorno
13, Ampliar, Poucas agdes CAL falta e recursos para instalagao da COPES| ¢ demais estruturas | COL: Redugao de projetos de extensao que tenham em seu objeto Financeiro/ 24/02/2022 PROEXC
e jonistas de itucionais relaci a il a temitica da sustentabilidade ambiental Orgamentario
preservar a sustentabilidade CA2: falta de divulgagio de projetos e agdes voltadas a temitica de | CO2: Desconhecimento da comunidade académica e de potenciais 1. Monitoramento dos projetos de
5 |infraestrutura fisica | ambiental sustentabilidade ) voluntirios arespeito dessesprojetos e agdes ) Gerenciavel | SXENS30; MEDIANG Aceitével Aceitar o
institucional CA3: desinteresse da comunidade universitéria em se envolver em | CO3: Baixo envolvimento da comunidade académica e de possiveis 2. Monitoramento do avango da
agBes de extensio voltadas a sustentabilidade ambiental Voluntérios nesses projetos e ades por nao estarem alinhados a curricularizagdo da extensdo.
seus interesses
13, Ampliar, por | CAL: Inexisténcia de periodicas sobre o PLS COL: Enfraquecimento do PLS Comunicagio/ | 24/02/2022 CoPES!
modernizar e parte dos servidores, | CA2: Falta de aplicagdo do PLS nas unidades CO2: Falta de aplicagdo dos objetivos do PLS Informagao
256 [Preservara sobre  Poltica ¢ o Plano N R Indesejavel |30 hé controlesinernos INEISTENTE N Indeseiavel | Transferit/ sim
infraestrutura fisica | de Logistica Sustentavel implementados. compartilhar
institucional da UNIRIO
13. Ampliar, Falta de CAL baixo c dos setores em atualizar e fornecer | COL: Perda de eficacia do Plano de Logistica Sustentavel; Ambiental 24/02/2022 COPES!
modernizar e erevisiodoPlanode |indicadores relacionados ao plano; CO2: Perda de controle sobre a implementag3o do PLS na
preservar a Logistica CA2: falta de moni doPLs; instituicao;
257 [nfraestrutura fisica | (L) CA3: falta de apoio da Alta Administragao em assegurar o €O3: Perd delegitimidade do PLS nos diferentes setores da N R Indesejavel |50 hé controlesinernos INEXISTENTE N indesejavel | Transterit/ sim
institucional cumprimento do PLS; Universidade; implementados. compartilhar
CA3: Quantidad de servidores vinculados 3 COPES| | CO4: de atender todas as demandas
13, Ampliar, Falta de atencao @ CAL falta de capacitagao sobre o uso consciente de materiais COL: Mau uso dos materiais da UNIRIO pelos servidores TAEs € Ambiental 24/02/2022 copEs!
e no gasto| CA2: falta de conscientizagdo ambiental docentes N hd controles internos
258 [preservara de materiais de 3 3 9 Gerenciavel |1130 12 o INEXISTENTE 1 ° Gerencidvel | Reduzir/ tratar sim
implementados.
infraestruturafisica | expediente e de P
laboratérios
13. Ampliar, Desperdicio de materiais | CAL: Compra de material inadequado e/ou expiragao do prazode | COL: Mau uso dos materiais da UNIRIO pelos servidores TAEs € Ambiental 24/02/2022 PROAD
e de expediente e de validade docentes
550 |Preservara laboratérios €02 Aumento do custo de aquisigio anual ) R s Gerencidvel | N80 N controles internos INEXISTENTE N o Gerenciavel | Reduin/tratar sim
infraestrutura fisica desses materiais, em decorréncia do descarte com maior implementados.
frequéncia
13, Ampliar, Descarte i i CAL: falta d adequada de gerenci (abrigos, COL: residuos armazenados em locais inapropriados, gerando ‘Ambiental 24/02/2022 PROAD
modernizar e dos residuos gerados | materiais de acondicionamento, EPIs) fisco de salide e riscos ambientais. 1.0 contrato administrativo em vigor,
preservar a pela L CA2: falta d (recursos humanos) C02: desvio de fungo na execusao dos servigos, morosidade na para coleta de residuos sélidos, se
260 |nfraestrutura fisica CA3:falta de locais apropriados e/ou de fici acesso para o descarte|execugdo dosservigos. ) N 3 Aceitavel | mostra efcaz em todos aspectos FORTE 02 e Aceitével Aceitar o
institucional CAA: falta de informag3o sobre o descarte apropriado de residuos | CO3: residuos descartados inadequadamente. esperados, permitindo a coleta,
: i derealizar o corret i de cada tratamento e descarte dos residuos
tipo de residuo gerado s6lidos produzidos na UNIRIO.
13, Ampliar, icio | CAL: falta d entizagao sobre o so inteligente da dgua por | COL: Vazamentos e pontos de perda no sistema hidraulico da Oeracional 24/02/2022 PROAD 1. Durante o periodo de pandemia a
modernizar e desgua parte da comunidade académica universidade, acarretando aumento da despesa com dgua e empresa contratada para promover a
preservar a consequente desperdicio de dinheiro piblico manutengio predial preventiva e
261 |nfraestrutura fsica c02: Uso " agua, ) N 3 Aceitével | corretiva atuou na dentifcagio de SATISFATORIO 04 ap Aceitével Aceitar Ndo
institucional desnecessariamente a despesa com dgua e o desperdicio de pontos de vazamentos hidraulicos,
dinheiro publico reparando todos os defeituosos e
prevenindo agravamento de pontos
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AVALIAGAO DO RISCO
RESIDUAL (RR)

RESPOSTA AO RISCO
RESIDUAL

AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIACAO DOS CONTROLES

Probab: Impacto: : ) . ) Respostas: Plano de
Muito baixo(1); Risco: nexistente Risco: Avallagfo: Aceitar; respostaa ser
IDENTIFICAGAO E CLASSIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCOS sy, | Minimo(12.4); Aceitével; | Identificagso dos controles j4 existentes Fraco Minimo (La4); | Aceiavel; | o S Ela"bm o
“ioia. | Moderado(5a10); | Gerencidvel; na instituigo. Mediano Moderado (5.a10); | Gerencidvel; i °
Médio(3); pos s N Transferir / planilha
Ato(ay | Eevado(12a16) | indeseidvel; satisfatério Elevado (122 16); | Indesejével; | R AN
¢ Critico (202 25). | Inaceitdvel. Forte Critico (202 25). | Inaceitavel. partihar >
Evitar Riscos.
OBJETIVOS EVENTOS DE DATADE GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO | PLANO DE
N2 CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | REGISTRO
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE) RISCO RESPOSTA
DO RISCO
13. Ampliar, d CAL: falta d ientizagao sobre o uso inteligente da energia | COL: Equi  pontos de luz ligados sem uso, acarretando Operacional 24/02/2022 PROAD
modernizar e deluz elétrica por parte da comunidade académica aumento da despesa com energia e consequente desperdicio de
262 |Preservara CA2: Ampliag3o da carga elétrica nas unidades dinheiro pblico N 50 .de usina FRACO 08 72 Gerencidvel | Redutir/tratar Sim
infraestrutura fisica €02: Usoi iado e d do da luz,
institucional desnecessariamente a despesa com energia e o desperdicio de
dinheiro oblico
13. Ampliar, Aumentoda faturade | CAL: falta d ientizagao sobre o uso do telefone i CO1: Usoi ado e desregrado dos telefones, Operacional 24/02/2022 PROAD
modernizar e telefone por parte das unidades organizacionais i adespesaeo o de dinheiro piblico 1 Apertura d
263 |preservar a Gerenciavel |1+ APertura deprocesso para FRACO 08 72 Gerencidvel | Reduzir/ tratar sim
f - contratagdo de servio VolP.
infraestrutura fisica
13. Ampliar, Aumento do desperdicio | CAL falta de revisbes e manutengbes periadicas das tubulagbes de | CO1: Vazamentos e pontos de perda no sstema de tubulagao de Operacional 24/02/2022 PROAD 1. A PROAD Identificou pontos de gis
modernizar e degas gés gés, da despesa . . -
N ) . carretan que ndo eram necessarios nos locais de
preservara CA2: falta d bre o uso intel dogaspor |dedinheiro piblico oo o oresdiy
264 |infraestrutura fisica parte da comunidade académica €02: Usoii iado e desregrado do gas, Aceitvel caoep P! FORTE 02 04 Aceitvel Aceitar Nio
! ’ ] e destes, ocasionando aumento da
institucional desnecessariamente a despesa com gés e o desperdicio de o .
esnecessa seguranga e minimizando riscos de
dinheiro publico :
acidentes.
13. Ampliar, Dificuldade de CAL: Falta de recursos financeiros CO1: D 30 do patrimonio histori ftural Operacional 24/02/2022 PROAD
2 N ial 1. Concernente a manutengao das
e CA2: Falta de equipe especializada stalaces fisieas om todos o compi d.
265 |preservar a manutencéo do Gerencivel |°talacoes fisicas em todos os campida | gxqigeatRI0 04 24 Aceitavel Aceitar Nao
; - UM UNIRIO, 0 controle e fiscalizagao se
infraestrutura fisica | patriménio histérico e o
I mostra efetivo e eficaz.
cultural
14. Garantir a Atrasonoestudode | CAL: Servidores (pessoas) insuficientes para o estudo o1 de gastos com dear 24/02/2022 DTIC
infraestrutura e viabilidade de utilizagdo | CA2: Demandas urgentes de outras dreas fisica de dados
i de  |[d em nuvens C02: Armazenamento de dados préximo do limite
tecnologia de pblicas
informagao e
266 |2Primorara Aceitavel | 1. Equipamento em garantia. SATISFATORIO 04 04 Aceitével Aceitar Nao
governanga digital,
promovendo oferta de;
servigos digitais e
participagdo social
por meio digital
14. Garantir a Nao criagdo de novas | CAL: Falta de recursos financeiros CO1: Demora no atendimento das demandas Tecnolégico 24/02/2022 DTIC
infraestrutura e aplicagdes para CA2: Aumento excessivo do custo para renovagio  CA3: Nimero | CO2: Dificuldade de obter indicadores gerenciais
de as dreas idores da equipe d i 1. Contratagao de consultoria externa
tecnologia de e d de daDTIC especializada em Sistemas de
e Informagao;
267 |2Primorara Gerenciavel |- Contratagdo de terceirizados para SATISFATORIO 04 36 Aceitével Aceitar Nio
governanga digital, atendimentos, solicitagéo de novos
promovendo oferta de; servidores concursados, Qualificagio
servigos digitais e continua de servidores internos em
participagdo social novas tecnologias e servigos.
por meio digital
14. Garantir a d CAL: de hadware e softwares desatualizados. CO1: Falta de comunicagao entre as Unidades de Arquivo e Tecnolégico 15/03/2022 AC
infraestrutura e recursos informacionais Protocolo Setorial (UAPS)
equipamentosde |online para a realizagio €02: Nio digitalizagdo do acervo de pesquisa
tecnologia de das atividades €03: Nio disponibilizagao digital de acervos cientificos
€ 1. Solicitago de manutencdo e
268 |2primorara d i MEDIANO 06 54 Gerencidvel | Reduzir/ tratar Sim
governanga digital,
hardware e software.
promovendo oferta de;
servigos digitais e
participagdo social
por meio digital
14.Garantir a Ausénciaderedede | CAL: Pontos de acesso  rede insuficientes nas unidades CO1: dreas sem cobertura de internet no campus Tecnolégico 24/02/2022 oTIC
infraestrutura e dados adequada para | CA2: Orgamento insuficientes para a execugdo do servigo €02: Sinal fraco ou inexistente de wi-fi em salas de aula e setores
de de sina wifi CO3: Atividades laborais prejudicadas 1. Gestdo de controle e gerenciamento
tecnologia de na UNIRIO. de rede cabeada e Wii;
informagao e 2. Controle e suporte aos chamados
269 |2Primorara Gerencigvel |2ss0ciados aincidentes de rede pelo SATISFATORIO 04 36 Aceitével Aceitar Nio
governanga digital, GLPI;
promovendo oferta de; 3. Levantamentos periédicos das
servigos digitais e necessidades de novos pontos de rede
participagdo social cabeada e sem fio.
por meio digital
14. Garantir a Falta de recursos para | CAL: Orgamento insuficiente CO1: Nimero insuficiente de equipamentos de informatica aos Financeiro / 24/02/2022 DTIC
infraestrutura e compra de equipamentos | CA2: Previsio de necessidade de equipamentos ndo foi realizada | servidores da Unirio Orgamentsrio
Ny ™ * oo y - ) 1. Monitoramento constante da
equipamentosde | de informatica CA3: PDGTIC desatualizado e no vigente C02: Equipamentos obsoletos disponibilizados aos servidores da
‘ infraestrutura de tecnologia (controle
tecnologia de Unirio
o ciclo de vida das solugBes);
Informagao e 2. Planejamento da vida til do parque
270 |2primorara Indesejavel | tecnologico; SATISFATORIO 04 64 Gerencidvel | Reduzir/ tratar sim
digital,
PR 3. Busca por bons fornecedores; 4.
"’°’f‘°":“_ _“;” eriade Modernizagéo da estrutura de Tl para
“";f‘f’s gitals e : melhora da qualidade do servigo e
participagac socia redugdo de custos de manutengdo.
por meio digital
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AVALIACAO DO RISCO RESPOSTA AO RISCO

AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIACAO DOS CONTROLES

RESIDUAL (RR) RESIDUAL
Probab: Impacto: Respostas: Plano d
IDENTIFICAGAO E CLASSIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCOS Baixo(2); "| Minimo (1a4); Aceitavel; Identificagdo dos controles ja existentes Fraco Minimo (1 4); Aceitavel; Reduw/m'lar_ El:bwadu 5
‘g, | Moderado(5a10); | Gerencidvel; na instituigso. Mediano Moderado (5a 10); | Gerenciavel; o :
Médio(3); pos s N Transferir / planilha
sl Elevado (12a16); | Indesejdvel; Satisfatério Elevado (12a 16); | Indesejavel; | SR EOT
g Critico (20225). | Inaceitével. Forte Critico (20225). | Inaceitavel. partihar >
Evitar Riscos.
OBJETIVOS EVENTOS DE DATADE GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO | PLANO DE
N2 CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | REGISTRO
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE) RISCO RESPOSTA
DO RISCO
14. Garantir a Licitagao deserta para | CA1: Especificagtes técnicas excedentes dos equi em CO1: Indisponibilidade para compras de equipamentos de Operacional 24/02/2022 PROAD
infraestrutura e compra de equipamentos | relagéo as possibilidades ofertadas informética aos servidores da Unirio 1. A atuagdo desta PROAD esti restrita a
equipamentosde | de informatica segundo na compra de equi dei ética aos levar a efeito o que fora solicitado pelo
tecrologia de as especificages servidores da Unirio requisitante, cabendo a este verificar as
informagéo e técnicas exigidas especificagdes técnicas exigidas o que
aprimorar a pode restringir a competitividade do
271 | governanca digital, Indesejével | certame. Tratando-se de critérios FORTE 02 24 Aceitavel Aceitar Nao
promovendo oferta de técnicos, foge a competéncia da PROAD
servigos digitais e atuar neste mister;
participagéo social 2. Orientagéo efetiva da PROAD aos
por meio digital requisitantes quanto a vedagdo do
direcionamento de marcas.
14. Garantir a Atrasona i G0 do| CA1: Falta da pr o d por meio de um ambiente | CO1: Perda do diploma. Operacional 15/03/2022 AC
infraestrutura e diploma digital na controlado - um repositério arquivistico digital confiavel. C02: Demora na determinagéo de procedimentos para a
equipamentosde | universidade. CA2: Falta de profissionais qualificados na érea na Unirio. preservagio de documentos arquivisticos digitais.
tecologia de CA3: Falta de empresas que entendam de preservagdo arquivistica | C03: Demora na produgdo de um ambiente confiavel para a
informagao e digital para fazer a contratagao do repositdrio. preservagao de documentos arquivisticos. 1. Folcriado GT para implantacto do
272 |primorara. Gerencidvel |diploma digital, que esté em fase de MEDIANO 06 54 Gerencidvel | Reduzir/ tratar sim
governanga digital, N 5
implantag3o.
promovendo oferta de
servios digitais e
participagdo social
por meio digital
14. Garantir a Baixa receptividade dos | CAL: Falta de i bre os softwares livres CO1: Compra de licenga de softwares consagrados, aumentando Operacional 24/02/2022 DTIC
infraestrutura e usudrios aos softwares | CA2: Falta de capacitagdo aos servidores sobre os softwares livres | despesas orgamentarias
equipamentosde | livres C02: Demora na resolugéio da demanda
tecnologia de
informagdo e 1. &0 apresentadas outras opgdes de
273 |@primorara Aceitdvel | utilizagdo de softwares para os usudrios | SATISFATORIO 04 12 Aceitével Aceitar Nio
governanca digital, o
executarem as suas atividades.
promovendo oferta de
servicos digitais e
participagdo social
por meio digital
14. Garantir a Dificuldade de integragao| CA1: Linguagem incompativel entre os sistemas CA2: Falta de | CO1: Retrabalho para o registro de operagdes em ambos os Tecnologico 24/02/2022 DTIC
infraestrutura e entreossistemasda |agbes do Governo para permitir a intregagao entre sistemas sistemas
equipamentos de | UNIRIO e do Governo €02: Impossibilidade de mudansas nos relatorios gerados pelos 1. Teenolégica: adequado conhecimento
tecnologia de Federal sistemas estruturantes do Governo N
v dos sistemas legados;
Informagao & 2. Organizacional: apoio da alta
274 |@Primorara e presenga d ltoria |  SATISFATORIO 04 36 Aceitével Aceitar Nao
governanga digital,
externa;
promovendo oferta de .
o 3. Humana: equipe balanceada e
servigos digitais e N
1605 ClE capacitada.
participagdo social
por meio digital
14. Garantir a Excluso digital de CAL: falta de acesso por parte dos estudantes a computadores. CO1: falta de acesso aos servigos prestados Comunicagio / 24/02/2022 DTIC
infraestrutura e membros da comunidade | CA2: falta de habilidade no uso de computadores e softwares C02: falta de comunicago entre a UNIRIO e membros da Informaéo
equipamentos de CA3: falta de cursos digitais e
tecnologia de informacionais pata €03 baixa ou auséncia de participagso em agdes da Universidade 1. Democratizagdo do acesso 4 Rede da
informacéo e CO 4: baixa ou auséncia de representag3o de alguns grupos da UNIRIO:
275 |2primorara nas ages da Aceitével |2. Oferta de equipamentos com MEDIANO 06 24 Aceitavel Aceitar Néo
governanga digital, N
ferramentas de trabalho e acesso @
promovendo oferta de .
internet.
servicos digitais e
participago social
por meio digital
14. Garantir a Pessoal insuficiente para | CA1: Afastamento dos servidores lotados no setor de TIC CO1: Prejudicar o atendimento ao usudrio do GLPI Operacional 24/02/2022 DTIC
i e CA2: Pedidos de exonerago pelos servidores lotados no setor de TIC [CO2: Prejudicar 0 andamento do trabalho ao setor requisitante,
equipamentos de | usudrio no GLPI devido a demora no atendimento ao pedido do GLPI 1. Contratagdo de terceirizados para o5
tecologia de .
informacio e atendimentos;
Informag: 2. Solicitagdo de novos servidores
276 |2Primorara Indesejavel | concursados; SATISFATORIO 04 64 Gerencidvel | Reduzir/tratar sim
governanga digital, .
3. Qualificacio continua de servidores
oferta de’
) . internos em novas tecnologias e
servigos digitais e
I servigos.
participagdo social
por meio digital
14 Garantir a Nao implantagao de CAL: Falta de verba para a aquisigao dos equipamentos. CO1: prejuizo s atividades académicas, presenciais ou remotas. Operacional 15/03/2022 cceT
infraestrutura e novos desktops, CA2: Falta de pessoal técnico para a instalagdo e configuraggo dos [ CO2: prejuizo para a aprendizagem nas disciplinas que demandam
equipamentosde | notebooks, mesas equipamentos. laboratério de informatica.
tecrologia de digitalizadoras e C03: di da eficiéncia nas atividad 1. Atuagdo do Nicleo de Tl do CCET na
oe de CO4: prejuizo para as atividades de pesquisa do CCET que verificaéo da precariedade dos
277 |aprimorara Iaboratorio demandam muito poder computacional. Inaceitavel | CaUiPamentos, na elaboragdo de INEXISTENTE ) Inaceitével Evitar sim
governanga digital, documentos de oficializagdo de
promovendo oferta de demandas de Tl e na instalagéo e
servicos digitais e configuragao de novos equipamentos.
participagio social
por meio digital
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AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIACAO DOS CONTROLES

AVALIAGAO DO RISCO
RESIDUAL (RR)

RESPOSTA AO RISCO
RESIDUAL

Probab: Impacto:

Respostas:

Plano de

Muito baixo(1); Risco: nexistente Risco: Avallagfo: Aceitar; resposta a ser
IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS Baixo(2); | Minimo(1a4); Aceitavel; Identificagdo dos controles ja existentes Fraco Minimo (1a 4); Aceitavel; Reduzir/tra’(ar' sla’::uradu e
“ioia. | Moderado(5a10); | Gerencidvel; na instituigso. Mediano Moderado (5a 10); | Gerenciavel; o :
Médio(3); pos s N Transferir / planilha
Elevado (12a16); | Indesejdvel; Satisfatério Elevado (122 16); | Indesejavel; "
AW | critico 20a25). | Inaceitavel Forte Critico (20225, | Inaceitavel, | COMPartihar; | Respostasa
Muitoalta (5) | Muito alto (5) } ) : N Evitar Riscos.
OBJETIVOS EVENTOS DE DATADE GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO | PLANO DE
N2 CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | REGISTRO
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE) RISCO RESPOSTA
DO RISCO
14. Garantir a Nao realizagio de CA1: Erro na solicitagdo. CO1: Numero insuficiente de equipamentos. Operacional 14/03/2022 AC
infraestrutura e licitagéo de materiais C02: Equipamentos inadequados.
. e o N it
de 2 quanti C03: Comprometimento do trabalho arquivistico. 1. Solicitacio de hardware para as
tecrologia de e qualidade necessarias ; .
by B unidades de arquivo e protocolo;
informagao e as demandas. 2. Solicitagio de treinamento para uso
278 |@Primorara 1 2 2 Aceitavel | correto dos equipamentos de FRACO 08 16 Aceitével Aceitar Nao
governanga digital, e .
digitalizagao nas unidades;
promovendo oferta de e
movendo ol 3. Busca de orientagdo técnica para
servicos digitais e N )
605 digitals ¢ solicitagao de material.
participagdo social
por meio digital
15. Prover, mantere | Pouca CAL: D Y a dedocentes | CO1L: Falhas no dimensionamento de servidores da Universidade Operacional 24/02/2022 PROGEPE
acompanhar o quadro | dados referentes a CA2: Falta de da planilha de idade de c02: énci para professor substituto
de servidores, de pedidos e execugdo de | servidores pelos diversos setores da UNIRIO
acordo com as movimentagéo CA3: Morosidade no processo de movimentagao interna
279 [necessidades CAA: Problemas no fluxo de comunicagio 2 4 8 Gerenciavel | 1. Planilha de movimentagdo (remogdo) |  SATISFATORIO 04 32 Aceitavel Aceitar Nao
institucionais
15. Prover, manter e | Atraso na aprovagdo da | CAL: Demandas urgentes de outras matérias para a PROGEPE CO1: Falta de critérios para composicdo da avaliagdo de Operacional 24/02/2022 PROGEPE
acompanhar o quadro |Resolugdo sobre Estégio | CA2: Falta de consenso sobre a proposta de Resolugdo desempenho dos servidores
de servidores, de Probatério e avaliagdo de CO2: Indefinigao sobre como realizar as avaliagBes do estégio 1. Minuta de resolucdo de estagio
acordo com as desempenho probatério e de desempenho probatério;
280 | necessidades 4 A Indescavel |2 Ordem de servigo da Avaliago de FRACO 08 ndesevel Transferir/ sim
institucionais desempenho dos servidores técnicos compartilhar
administrativos estdo em andlise pela
PROGEPE.
15. Prover, manter e | Auséncia de estudos | CAL Desinteresse da unidade organizacional CO1: Desconhecimento sobre as necessidades de forca de Comunicagao / 24/02/2022 PROGEPE
acompanhar o quadro |sobre a forca de trabalho | CA2: Baixo retorno das unidades respondentes a respeito de suas | trabalho por unidade organizacional Informagao
de servidores, de |setorial necessidades de forca de trabalho c02: pouco para avaliagéo d . X
e com ethons o st deseeo 1.Preenchimento anual do quadro fixo
aco! ",;°d > elhorta do trabalho desenvolvido do médulo PTA (Posto de trabalho e
287 | necessidades 2 3 6 Gerenciavel | Aprendizagem do MEC); SATISFATORIO 04 2,4 Aceitavel Aceitar Nao
institucionais N
2. Registros das demandas das unidades
em um banco de dados interno do SPMF.
15. Prover, mantere | Auséncia de CAL Falta de para coleta das i [ potenciais habilidades dos servidores com Comunicagao / 24/02/2022 CEAD
acompanhar o quadro |levantamento de CA2: Levantamento 3o realizado ferramentas EaD Informagao
desservidores,de |servidores que trabalham co2: portunidades de uso de EaD 1. Reunides periédicas;
282 |acordo comas ou possuem com os servidores 3 3 9 Gerencidvel | N i FORTE 02 18 Aceitavel Aceitar Nao
‘ : 2. Relatérios de agdes.
com
rramentas EAD
15. Prover, mantere | Dificuldade na CA1: Nao liberagdo de vagas / concursos de provimento pelo CO1: Maior possibilidade de ocorréncia de acidentes em Operacional 24/02/2022 PROGEPE
acompanhar o quadro | manutengéo e ampliagdo | Governo Federal ambientes de trabalho
desservidores,de | do quadro técnico- CA2: Plano de Carreira dos servidores pouco atrativo C02: Cédigos de vaga livres por um longo periodo de tempo,
acordo comas administrativos impactando diretamente na qualidade das atividades de ensino,
necessidades pesquisa, extensio e administragdo;
i C03: Defasagem no quadro técnico-administrativo,
os profisi em atividade na instituigao;
283 CO4: Dificuldade em aprovar o afastamento/licenca de técnicos 4 s Inaceitével | 1 Quadro de vagas desocupadas; FRACO 08 Indeseiével Transferir/ Sim
para capacitagao/qualificaio; 2. Preenchimento anual do PTA. compartilhar
15. Prover, manter e | Dificuldade na CA1: Nao cumprimento pelo MEC da pactuag@o de redistribuido de |CO1: Descumprimento das normas de seguranca em ambientes de | Operacional 24/02/2022 PROGEPE
acompanhar o quadro | manutengao e ampliagéo |codigos de vaga a UNIRIO; trabalho
de servidores, de | do quadro d cA2: de Federal para real 02: N&o hé reducéo de acidentes em ambientes de trabalho
acordo com as de concurso piblico (Decreto n? 9.739, de 28 de margo de 2019);  [CO1: Prejui na
necessidades CA3: Revogagio dos Decretos que dispde sobre a d dos c envolvidos na pactuacéo;
institucionais Banco de Equivalentes do Magistério Superior (Decreto n? 7.485, de | CO2: Cédigos de vaga livres por um longo periodo de tempo, 1. Planilha de Vacancias, em relaggo 3
18 de maio de 2011) e do Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico impactando diretamente na qualidade das atividades de ensino, manutencéo, a PROGEPE é demandada
(Decreto n? 7312, de 22 de setembro de 2010); pesquisa, extensio e administracio; pelos departamentos, realizando o
284 CA4: Falta de para de  [CO3: Defasagem no quadro docente, sobrecarregando os 3 s Indesejével | /@vantamento de vagas desocupadas, e INEXISTENTE N Indeseldvel Transferir/ Sim
vagas; docentes em atividade na instituigo; em relagso 3 ampliacéo, a PROGEPE ndo compartilhar
CAS: Falta de disponibilidade orcamentsria para contratagiode [ CO4: Dificuldade em aprovar o afastamento/licenga de docentes tem ingeréncia sobre o evento, apenas
professores substitutos; para capacitagio/formagao; repassa a solicitagéo de novas vagas
CA6: Alteragao/revogagdo da Lei n? 8745, de 09 de dezembrode [ COS: Dificuldade de atendimento as disciplinas optativas e até
1993, que dispde sobre a 5o tempordria (substi rigatérias dos Cursos, podendo ocasionar o cancelamento de
disciplinas.
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AVALIACAO DO RISCO RESPOSTA AO RISCO

AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIACAO DOS CONTROLES

RESIDUAL (RR) RESIDUAL
Probab: Impacto: Respostas: Plano de
= = Mui(uvbaixolli' Risco: Inexistente Risco: Avallacko: A::v(ar' respostaa ser
IDENTIFICAGAO E CLASSIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCOS oy | Minimo (L) Aceitvel; | Identificagio dos controles jd existentes Fraco Minimo(1a4); | Aceitavel; | o CeBRE | CEOE S
Médiogs), | Moderado(5310); | Gerencidvel; na instituigso. Mediano Moderado (53 10); | Gerenciavel; | " C TR | SR
sl Elevado (123 16); | - Indesejével; Satisfatério Elevado (123 16); | Indeseiavel; | |
Muitoalta (5) | Muttoalto(s) | C9€° (20a25). Inaceitével. Forte Critico (20a25). | Inaceitavel. - Riscos,
OBJETIVOS EVENTOS DE DATADE GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO | PLANO DE
N2 CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | REGISTRO
ESTRATEGICOS RISCOS DO RISCO (MACROUNIDADE) RISCO RESPOSTA
16. Promover e Atraso naimplantagéo | CAL: Alta demanda de sistemas na DTIC CO1: Falta de transparéncia dos dados no sistema institucional Operacional 24/02/2022 PROPLAN
aperfeicoara dos dados orgamentarios | CA2: Auséncia de pessoal para i &0 dos dados CO2: Dificuldade de dos gastos i i
585 |sustentabilidade da e financeiros no SIE efinanceiros anuais Indesejével |30 hd controles internos INEXISTENTE N Indesejdvel Transferir/ Sim
gestao orgamentaria e implementados. compartilhar
financeira
16. Promover e Dificuldade de aprovagdo | CA1: Desconhecimento da data e contetido de aprovagio daLOA | CO1: Dificuldade na utlizagdo dos recursos financeiros Operacional 24/02/2022 PROPLAN 1. Comissio Permanente de Haboraglo
aperfeigoar a do QDD no CONSUNI | CA2: Desconhecimento pelos Conselheiros do CONSUNI de como é do GDDUNIRIG;
sustentabilidade da montado 0 QDD 2. Atendimento pela Comissao do QDD
gestdo orgamentdria e as normativas oriundas do ME;
286 |financeira Aceitivel  [3. Controle da normatizacio relacionada | SATISFATORIO 04 Aceitével Aceitar Nao
&feito pela Diretoria de Orgamento e Prd|
Reitoria de Administragdo;
4.Toda Comissdo é obrigada a assinar o
Q.
16. Promover e Impacto na matriz CAL: Descumprimento dos requisitos definidos pelo MEC na matriz | CO1: Risco de interromper o desenvolvimento de atividades de Financeiro / 24/02/2022 PROPLAN / DORC
P a ia para orgamentaria pesquisa, da pos-graduacéo e da inovagao Orgamentario
257 |sustentabilidade da | pesquisa CA2: Redugo orgamentsria pelo MEC Inaceitavel |30 hd controles internos INEXISTENTE ) Inaceitével evitar sim
gestio orgamentaria e/ implementados.
financeira
16. Promover e Dificuldade para divulgar | CA1: Falta de i sobrea idade d é CO1: Falta de transparéncia referente ao uso de recursos pelas Operacional 24/02/2022 PROPGPI
aperfeigoar a informagdes sobre o USO | para os Programas de Pés-Graduagao Unidades
sustentabilidade da | dos recursos financeiros | CA2: Servidores néo capacitados para o fortalecimento da » 1. Divulgagdo periddica dos fluxo »
288 | gestéo orcamentaria e | (PROAP) dos Programas  |transparéncia nos Programas de Pés-Graduagio 4 Aceltivel | - i FORTE 02 08 Aceitével Aceitar Nao
financeira de Pos- Graduagio
16. Promover e Conti i do |CAL:Crise ico-fi no pais CO1: Precisar escolher entre as prioridades para pagamento Financeiro / 24/02/2022 PROPLAN
aperfeicoar a Orgamento Federal do | CA2: Deciso discricionaia no MEC C02: Redugdo nos contratos Orgamentario
289 idade da | MEC s Universi CO3: Redugao nas assisténcias estudantis Inaceitavel |30 hd controles internos INEXISTENTE 1 Inaceitavel evitar Sim
gestio orgamentaria e/ CO4: Atraso no pagamento de fornecedores implementados.
financeira COS: Limitagdo e/ou descontinuidade de atividades
16. Promover e Atraso ou equivocona | CAL: Alta demanda de trabalho com auséncia de servidores CO1: Desconhecimento da situagdo financeira e econdmica da Operacional 24/02/2022 PROAD
p a G0 dos fatos | CA2: Falhas nos sistemas computacionais Universidade 1. A Diretoria Financeira (DF) atua neste
sustentabilidade da | contabeis sentido, mantendo o bom
gestdo orcamentéria e| funcionamento de seus setores. Em
financeira atengao ao pricnipio contabil da
oportunidade, a DF estabelece como
parte de sua rotina: (1) efetudar as
analises contabeis dos documentos
fiscais recebidos no prazo maximo de 24
horas e, caso nao haja algum
o a lizacioé
efetuada neste mesmo prazo. Caso o
290 6 Gerencigvel | 14X de recebimento de documentos SATISFATGRIO 04 24 Aceitével Aceitar Nao
fiscais seja maior do que o normal, faz-se
uma andlise com base na urgéncia e
emergéncia do procedimento
demandado. (2) Antes de efetuar as
execuges contabeis e financeiras, a
Diviséo de Execugdo Contabil e
Financeira analisa e confere os
documentos habeis utilizados para a
contabilizagdo, com o registro feito pelo
contabilista, além de conferéncia
periodica e amostral, pelo contador
chefe dos registros efetuados.
16. Promover e Atraso ou equivoco das | CAL: Planejamento fragilizado na origem da demanda para geragéo | CO1: Impossibilidade de acompanhar a economia gerada a partir Comunicagao / 24/02/2022 PROAD 1. As compras e contrataces feitas na
aperfeicoara informagdes de licitago  |do processo licitatdrio dos processos lcitatdrios Informagéo UNIRIO sio promovidas e divulgadas no
sustentabilidade da CA2: Falhas/equivocos na fase interna do processo na |coz: na divulgagéo dos dados perante a portal de compras do Governo Federal,
291 |gestdo orgamentéria el fase de execugéo da licitagio sociedade 3 Aceitavel  |garantindo a maxima publicidade de FORTE 0,2 06 Aceitavel Aceitar Nio
financeira CA3: Problemas operacionais na base do sistema governamental [ CO3: Possiveis transtornos na avaliagéo e/ou elaboragso de agdes todos 05 atos administrativos com
para fins de processamento da licitagéo estratégicas /orgamentarias posterior consolidagao das informagdes
CA4: Consolidago tardia dos dados referentes as licitagdes
no Portal da Transparéncia.
16. Promover e Dificuldade em CA1: Incerteza orgamentaria da UNIRIO. cot: financeiras para de atividades de Financeiro / 24/02/2022
aperfeicoara estabelecer um CA2: Pouca participagao em eventos internacionais para a captacéo | internacionalizaéo Orgamentrio
da de recursos.
gestio orgamentéria e | direcionado & realizagéo |CA3: Locacio paraa
29 |financeira de atividades de - Indesejavel |30 hd controles internos INEXISTENTE N Indeseldvel Transferir/ Sim
internacionalizaéo e implementados. compartilhar
captagio de recursos
externos através de
parcerias
16. Promover e Escassez de recursos | CAL: Limitagao Orgamentaria Federal [ os para da cultura Financeiro / 24/02/2022 1. Monitoramentore divulgago de
aperfeicoara para cultura e arte CA2: Inexisténcia de editais para captacio de recursos earte na Universidade Orgamentario R ;
. editais de incentivo a atividades
293 suslfnlabmdade da PROEXC 10 Gerencidvel | culturais, artisticas e de esporte para FORTE 02 2 Aceitavel Aceitar N&o
gestdo orgamentaria e/ tentar conseguir recursos financeiros de
financeira instituigdes publicas e privadas.
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AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIACAO DOS CONTROLES

AVALIAGAO DO RISCO
RESIDUAL (RR)

RESPOSTA AO RISCO
RESIDUAL

Probab: Impacto:

Respostas:

Plano de

Muito baixo(1); Risco: nexistente Risco: Avallagfo: Aceitar; respostaa ser
IDENTIFICAGAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS sy, | Minimo(1ad) | Aceitivel; | identifcaso dos controles 4 existentes Fraco minimo (1 | Acetivel; | e | e
L Moderado (5 a 10); Gerenciavel; na instituicdo. Mediano Moderado (5a 10); | Gerenciavel; S "
Médio(3); pos s . Transferir / planilha
Elevado (12a16); | Indesejével; Satisfatério Elevado (123 16); | Indesejavel; !
AW | critico 20a25). | Inaceitavel Forte Critico (20225, | Inaceitavel, | COMPartihar; | Respostasa
Muito alta (5) | Muitoalto (5) } ) : N Evitar Riscos.
OBJETIVOS EVENTOS DE DATAIDE GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO | PLANO DE
Ne CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICAGAO | REGISTRO
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE) RISCO RESPOSTA
DO RISCO
16. Promover e Escassez de recursos CA1: Limitagdo Orgamentaria Federal co1: para exp: d: Financeiro / 24/02/2022
apelrfe\lcza; da " para cA2: de editais para capt recursos Orgamentario 1. Abusca por recursos para custeloe
294 | U e TICO0E 52 PROAD 3 4 Indesejével  |investimento é fundamental para obom | MEDIANO 06 72 Gerencidvel | Reduzir/ tratar sim
gestdo orgamentéria e 3 e
> ° funcionamento institucional.
financeira
16. Promover e Atraso na CAL1: Falta de minuta de parao de receita [CO1: de &0 propria por meio Legal 24/02/2022 PROPLAN
aperfeigoar a regulamentacso de CA2: Proposta nio discutida no CONSUNI
295 sustentabilidade da recebimentos de receitas 4 n Indesejével ‘Nao ha controles internos INEXISTENTE 1 Indesejével Transfe-rlr/ sim
gestio orgamentaria e implementados. compartilhar
financeira
16. Promover Dificuldade de obter CAL: Falta de alinhamento com deputados CO1: Redugao do recebimento de orcamento para despesas Financeiro/ 24/02/2022 CRI
aperfeicoar a Emendas CA2: Falta de 50 de projetos e da UNIRIO iscricionaria: Orgamentario
306 [sustentabllidade da ) ) N Aceitivel |1 AliThamento com parlamentares com | g, o 04 - Aceitivel Acettar o
gestdo orgamentaria e boa visdo voltada para a Academia.
financeira
16. Promover e Dificuldade de execucdo [CA1: Contingenciamento MEC sem a liberag3o total do orcamento CO1: Escassez do financeiro para despesas discriciondrias Financeiro / 24/02/2022 PROAD
aperfeigoar a do orgamento previsto na LOA ‘Orgamentario
297 [sustentabilidade da 2 3 6 Gerencidvel |1.Busca de atas de registros de precos | SATISFATORIO 04 24 Aceitavel Aceitar Nao
gestdo orcamentdria e
financeira
16. Promover e Falta de regulamentagdo |CA1: Dificuldade para colocar a discussdo em pauta no CONSUNI co1: il de i de doagbes de entidad Legal 24/02/2022 PROAD
aperfeigoar a do recebimento de CA2: Indefinigao sobre os requisitos para a regulamentagdo sobre o | pessoas externas 1. Atendimento 4 legislagdo vigente que
298 |sustentabilidade da | doagdes 2 UNIRIO recebimento de doagio pela UNIRIO ) ) A Aceitivel | i5P0° sobre o assunto, apesar de a INEXISTENTE N n Aceitivel Aceitar Nio
gestio orgamentaria e CA3: Impossibilidade legal regulamentagao de doagdes ndo estar
financeira normatizada internamente.
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