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Gt (=i Risco: Avaliagio: Inexistente a Risco: Avaliagio: Respostas: e
= = Muito baixa(1); | Muito baixo(1); o P 08 - oy e resposta a ser
IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS e AN Minimo (1 a 4); Aceitavel; ’ P Fraco Minimo (12 4); Aceitavel; Aceitar;
ixa(2); Baixo(2); ! Identificagio dos controles J4 existentes na - 05 ! " elaborado na
b ohe Moderado (52 10); | Gerencidvel; Mediano Moderado (5 a 10); | Gerenciével; Reduzr; >
Média@); | Médiof3); ! e oo 04 d e ’ planilha
I I I o oy | Eevedo 12216 | indeseidvel Satisfatério 0 Elevado (122 16); | Indesejavel; Tratar; e
A A 0 (202 25). Forte Critico (202 25). | Inaceitavel. Evitar =
Muito alta (5) | Muitoalto (5) Riscos.
DATA DE
Ne OBJETIVOS EVENTOS DE CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | REGISTRO GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO| PLANO DE
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE) RISCO RESPOSTA
DO RISCO
1. Garantira Queda na qualidade dos | CAL infraestrutura de salas de aula, laboratérios e clinicas CO1T: mau desempenho no ENADE; Operacional 24/02/2022 PROGRAD
producdo, difusioe | cursos de graduagdo inadequada ou obsoleta; C02: redugao dos conceitos dos cursos da UNIRIO;
30 do saber | presenciais CA2: docentes i 30; [CO3:i naimagem 30 da UNIRIO;
em todos os campos dificuldade d (faltade  |CO4: aumento da evasio;
do conhecimento nivelamento); COS: redugio do nimero de inscritos nos processos seletivos.
CAA: Projetos Pedagdgicos desatualizados ou falhos; para o ingresso nos cursos de graduacio;
CAS: metodologias de ensino desarticuladas com o Projeto CO6: insuficiéncia de servidores para os setores relacionados &
Pedagogico; gestio académica dos cursos de graduagdo;
CA6: falta de apoio e orientagdo pedagogica; CO7: fechamento de cursos de graduagio;
CA7: falta de bolsas de permanéncia. C08: judicializaio das decises académicas, abertura de PADs
cas: do trabalho de gestdo académica dos cursos e p diciai servidores;
de graduagio; €09: redugio do niimero de servidores e até inexisténcia de
CA9: legislagio académica desatualizada ou insuficiente; i assumir cargos d i 1. SINAES;
1 CAL0: obsolescéncia e/ou limitagdo do sistema de registro nos cursos de graduaio; 1 4 4 Aceitavel  |2.questiondrio ENADE; SATISFATORIO 04 16 Aceitavel Aceitar Nao
académico (SIE) CO10: ibili a 3. avaliagio de cada CIAC
CA11: auséncia de um sistema de g i dé i fisica e de di de docentes
integrado aos sistemas da UNIRIO; ara 5 i feul
CA12: insuficiéncia e auséncia de automagdo dos processos obrigatério do curso de graduagdo e gestdo do curso;
I : e dos P
académica dos cursos de graduagdo, principalmente quanto 3
gestdo do Projeto Pedagdgico;
CA13: aumento da quantidade de docentes substitutos
assumindo disciplinas obrigatorias, estagios e trabalhos de
conclusiio de curso;
1. Garantira Queda na qualidade dos | CAL infraestrutura de salas de aula virtuais inadequada ou CO1: mau desempenho no ENADE; Operacional 24/02/2022 CCET
produgdo, difusdoe [ cursos de graduagioa | obsoleta; €02 redugio dos conceitos dos cursos da UNIRIO;
preservagio do saber |distancia do CCET d CO3: imp: gativo na imagem e reputacio da UNIRIO;
em todos os campos CA3: estuds (fatade  |CO4: aumento da evasio;
do conhecimento nivelamento); OS: redusio do niimero de inscritos nos processos seletivos
CA4: Projetos Pedagogicos desatualizados ou falhos; para o ingresso nos cursos EaD;
CAS: metodologias de ensino desarticuladas com o Projeto CO6: insuficiéncia de servidores para os setores relacionados 3
Pedagogico; gestio academica dos cursos EaD;
CA6: falta de apoio e orientacio pedagégica; CO7: fechamento de cursos EaD;
CAB: precarizagao do trabalho de gestdo académica dos cursos | COB: judicializagio das decisGes académicas, abertura de PADS
de graduago; e processos judiciais contra servidores;
CA9: legislagio académica desatualizada ou insuficiente; €09: redugio do nimero de servidores e até inexisténcia de
2 CAL0: obsolescéncia e/oulimitag3o do sistema de registro d assumir cargos d 2 4 8 Gerencidvel |Nao ha controles internos implementados. INEXISTENTE 1 8 Gerencidvel Reduzir sim
académico (SIE) nos cursos EaD;
CA11: prazo de barramento do sistema de gesto e registro Co10: i ibili iente q 3
académico para o SIE / UNIRI infraestrutura fisica e de dimensionamento de docentes
CA12: aumento da quantidade de docentes substitutos paraa i I
assumindo disciplinas obrigatorias, estagios e trabalhos de obrigaterio do curso de graduago EaD e gestio do curso;
conclusiio de curso;
CA13: material pedagdgico desatualizado
CA14: niimero reduzido de tutores por curso
CALS: Falta de equiparagao entre os valores praticados para
bolsas CEDERJ e bolsas UAB, tanto para coordenadores de
disciplinas quanto para tutores.
1. Garantira Queda na qualidade dos | CAL infraestrutura de salas de aula virtuais inadequada ou CO1: mau desempenho no ENADE; Operacional 18/03/2022 CcH
produgdo, difusdo e [cursos de graduagioa  |obsoleta; €02: redugio dos conceitos dos cursos da UNIRIO;
do saber |distancia do CCH CA2: d i i de CO3: imp: na imagem Pl &0 da UNIRIO;
em todos os campos CA3: estuds (fatade  |CO4: aumento da evasio;
do conhecimento nivelamento); OS: redusio do niimero de inscritos nos processos seletivos
CA4: Projetos Pedagogicos desatualizados o falhos; para o ingresso nos cursos EaD;
CAS: metodologias de ensino desarticuladas com o Projeto CO6: insuficiéncia de servidores para os setores relacionados 3
gogico; gestio academica dos cursos EaD;
CA6: falta de apoio e orientacdo pedagégica; CO7: fechamento de cursos EaD;
CAB: precarizagao do trabalho de gestdo académica dos cursos | COB: judicializago das decisGes académicas, abertura de PADS
de graduagio; e processos judicias contra servidores; )
. - PR . N s N N PP " 1 li de reagdo e docentes e A " N
3 CA9: legislagio académica desatualizada ou insuficiente; €09: redugio do nimero de servidores e até inexisténcia de 1 1 1 Aceitavel |- SATISFATORIO 04 04 Aceitavel Aceitar Nao
CAL0: obsolescéncia e/ou limitagao do sistema de registro id queiram assumir cargos d discentes.
académico (SIE)
CA11: prazo de barramento do sistema de gesto e registro lidade d iente q 3
académico para o SIE / UNIRIO; infraestrutura fisica e de dimensionamento de docentes
CA12: aumento da quantidade de docentes substitutos paraa i I
assumindo disciplinas obrigatorias, estagios e trabalhos de obrigaterio do curso de graduago EaD e gestio do curso;
conclusiio de curso;
CA13: material pedagdgico desatualizado
CA14: niimero reduzido de tutores por curso
1. Garantira Queda na qualidade dos | CAL: demora na conclusio do prédio novo do CCH; CA2: falta de | CO1: mau desempenho no ENADE; Operacional 26/11/2024 ccH 1. Negociages semestrais para utilizagao de salas de aulas de outros
produgdo, difusdoe  [cursos 3 Jati da obra; €02 redugio dos conceitos dos cursos da UNIRIO; centros
preservagio do saber | presenciais do CCH CA3: falta de salas de aula para ministrar o total das di CO3: impacto negativo na imagem e reputagdo da UNIRIO;
3.4 |em todos os campos previstas CO4: aumento da evasio; N A Indeseiével FRACO 08 06 Gerencidvel Reduir Sim
do conhecimento
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Gt (=i Risco: Avaliagio: Inexistente Risco: Avaliagio: Respostas: e
x z Muito baixa(1); | Muito baixo(1); o P 08 P oy e resposta a ser
IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS Baal2); Bl Minimo (1 a 4); Aceitavel; T — Fraco Minimo (1a4); | Aceitavel; Aceitar;
; ; N 30 dos controles j4 existentes na N 06 N " elaborado na
NETaE Medogsy; | Moderado(5a10); | Gerencidvel; Mediano o Moderado (5 10); | Gerencidvel; Reduzir; e
A (@) Ao (0} Elevado (12 16); | Indesejével; Satisfatério 02 Elevado (122 16); | Indesejavel; Tratar; T
. . Forte Critico (202 25). | Inaceitavel. Evitar "
Muitoalta (5) | Muitoalto (5) Riscos.
DATA DE
Ne OBJETIVOS EVENTOS DE CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | REGISTRO GESTOR DE RISCO PLANO DE
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE) RESPOSTA
DO RISCO
1. Garantir a Queda na qualidade dos | CAL infraestrutura de ensino inadequada ou obsoleta; CO1: queda no conceito geral de pos-graduacdo da UNIRIO; Operacional 24/02/2022 PROPGP! 1. Monitoraga dos PPGs com apli
producdo, difusdoe | programas de pos- i itando d C02: imp: na imagem e rep da UNIRIO; 2. Observagdo dos indicadores de avaliagao.
30 do saber |graduago CA3: falta de parcerias com organizacGes privadas e CO3: aumento da evaso; d éni instituices de
em todos os campos internacioanais; C04: redugso do ntimero de inscritos nos préximos processos pesqusia no contexto reginal, nacional e internacional.
4 |do conhecimento CA4: falta de bolsas de pés-graduagdo. seletivos. 4 5 Inaceitavel (4. politcias de apoio ao po MEDIANO 06 Indesejével Tratar sim
Idade de estabelecimento de novas parcerias com vinculados aos PPGs
instituigges de prestigio académico
1. Garantir a Precarizago da estrutura | CAL: poucas salas de estudo; CO1: redugio do desempenho dos estudantes; Operacional 24/02/2022 PROGRAD
produco, difusdo e |de apoio ao ensino iculdade em disponibilizar monitoria; C02: desmotivagio pela aprendizagem
preservago do saber CA3: falta de apoio a participagdo em eventos. CO3: Docentes desmotivados;
em todos os campos CA4: Inexisténcia de um sistema institucional para gestdo das | CO4: insuficiéncia ou auséncia de servidores técnico-
do conhecimento bibliografias dos planos e programasde ensino administrativos em alguns setores académicos da graduagao;
COS: ineficiéncia ou auséncia de atendimento académico aos
discentes da graduagio e comunidade;
CO6: aumento da evasdo dos alunos de graduagao;
5 co7: decisdes académicas, audit 4 4 Indesejével | - Relatério anual da CP MEDIANO 06 96 Gerencidvel Reduzir sim
abertura de PADS e processos judiciais contra servidores; 2. Relatrios das CIAC’s.
CO8: redugio do niimero de servidores que queiram assumir
cargos de gestdo académica nos cursos de graduagao;
C09: baixa da qualidade dos Cursos de Graduagao;
CO10: ineficiéncia de ocupagdo das vagas discentes nos Cursos
de Graduagdo
1. Garantir a Precarizagio da estrutura | CAL: defasagem da colegdo da BC; CO1: desamparo aos estudantes; Legal 15/03/2022 BC
producdo, difusdo e |de apoio ao ensino em  [CA2: falta de conteidos digitais (livros textos em portugués) que |CO2: redugao do desempenho dos estudantes;
preservagdo do saber | relagdo a BC atendam as bibliografias basicas dos cursos; CO3: desmotivagio pela aprendizagem
em todos os campos : do acervo no g ivel CO4: evasio
6 |doconhecimento |(EXCLUSAO a partir de  [estudantes com deficiéncia; COS: redugdo da qualidade do ensino 4 4 Indesejavel |1 Politica de acesso Aberto & informaco técnico cientifica e aos dados FRACO 08 Indesejavel Tratar sim
2023/2) CA4: falta de espago fisico nas unidades da BC; CO6: bibliografia insuficiente para atender aos Cursos de de pesquisa;
CAS: Falta de NDE nas demand: 2. politica de desenvolvimento de Acervo;
CO7: Baixa nota na avaliagao de cursos do INEP 3. Diretrizes do portal de per s da UNIRIO;
4. Portaria n°403, de 9/5/2014.
1. Garantir a da estrutura | CAL falta de pessoal da drea de Tl para gerenciar novos servigos |CO1: desamparo aos estudantes; Operacional 24/02/2022 oTIC
producdo, difusdo e  |de apoio ao ensinoem  |que contemplem as tecnologias de informac3o (exemplo: C02: redugio do desempenho dos estudantes;
,  |preservagio dosaber |relagioa pTIC isponibili i i C03: desmotivagao pela aprendizagem R 3 9 Gerenciavel | CONTatasao de consultoria especializada em TIC; Contratagdo de SATISFATORIO 04 56 Aceitével Aceitar Nio
em todos os campos CO4: redugio da qualidade do ensino os solicitado de
do conhecimento concursados, Qualificagdo continua de servidores internos em novas
tecnologias e servicos.
1. Garantir a Dificuldade de adaptagdo [CAL: docentes sem capacitagdo adequada para lecionar CO1: Queda na qualidade geral do ensino e na imagem e Operacional 24/02/2022 PROGRAD
producdo, difusdo e |as novas demandas remotamente; reputagio da UNIRIO;
50 do saber : m capacitagio para aprender de forma €02: mau desempenho no ENADE;
em todos os campos remota; CO3: redugdo dos conceitos dos cursos da UNIRIO;
do conhecimento |PROGRAD CA3: problemas com apoio pedagdgico; CO4: aumento da evasio;
CA4: precarizagdo do trabalho de gestdo académica dos cursos [ COS: judicializagao das decisdes académicas, abertura de PADS
de graduacdo; e processos judiciais contra servidores;
5: legislago académica desatualizada ou insuficiente; : impossibilidade d q
CA6: obsolescéncia e limitagao do sistema de registro académica; [infraestrutura fisica e de dimensionamento de docentes
CA7:auséncia de um sistema de g i para das atividades que ndo
integrado aos sistemas da UNIRIO; puderam ser desenvolvidas de forma ndo presencial de forma
CAB: insuficiéncia e auséncia de automagao dos processos cumulativa com todas as atividades do ensino de graduagdo
SN N b el . o retarno s atividadk
8 académica dos cursos de graduagdo, principalmente quantod  [CO7: redugo do desempenho académico dos estudantes de 1 1 1 Aceitével | Nao h controles internos implementados. INEXISTENTE 1 1 Aceitével Aceitar Néo
gestdo do Projeto Pedagdgico; graduagéo;
CO8: redugao do niimero de servidores que queiram assumir
cargos de gestio académica nos cursos de graduagao;
C09: ineficiéncia de ocupagdo das vagas discentes nos Cursos
de Graduagio;
CO10: perda do controle sobre o desempenho e integralizagio
curricular académica;
CO11: atraso da integralizago curricular com diminuigdo do
numero de formandos;
C012: Queda na qualidade geral do ensino e na imagem e
reputagao da UNIRIO;
1. Garantir a Dificuldade de adaptacdo | CAL: estudantes sem capacitagdo para aprender de forma CO1: Queda na qualidade geral do ensino e na imagem e Operacional 24/02/2022 CEAD
producdo, difusdo e |as novas demandas remota; reputagao da UNIRIO;
do saber fonais pos- CA2: problemas de espago em disco, ineficiéncia de C02: mau desempenho no ENADE;
em todos os campos | pandemia no tocante 8 |computadores e problmea com internet. CO3: redugio dos conceitos dos cursos da UNIRIO;
9 |doconhecimento  |cEAD C04: aumento da evasdio; 3 5 Indesejavel |1. Cursos para adaptagao a sala moodle. FORTE 02 3 Aceitével Aceitar Nio
(EXCLUSAO a partir de
2023/2)
1. Garantir a Dificuldade de adaptagdo | CAL: Falta de agdes de apoio sécio-emacional a servidores CO1: redugao do niimero de servidores que queiram assumir Operacional 24/02/2022 PROGEPE
producdo, difusdo e  |as novas demandas cargos de gestio académica nos cursos de graduagao;
do saber fonais pos-
em todos os campos | pandemia no tocante a
10 |do conhecimento PROGEPE 1 4 4 Aceitavel |1, Atendimento com equipe multiprofissional do SAST. MEDIANO 06 24 Aceitavel Aceitar Néo
(EXCLUSAO a partir de
2023/2)
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RESIDUAL (RR) RESIDUAL
Gt (=i Risco: Avaliagio: Inexistente a Risco: Avaliagio: Respostas: e
= = Muito baixa(1); | Muito baixo(1); o P 08 - oy e resposta a ser
IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS e AN Minimo (12 4); Aceitavel; o Fraco Minimo (12 4); Aceitavel; Aceitar;
ixa(2); Baixo(2); ! Identificagio dos controles J4 existentes na - 05 ! " elaborado na
b ohe Moderado (52 10); | Gerencidvel; Mediano Moderado (5 a 10); | Gerenciével; Reduzr; >
Média@); | Médiof3); ! e ectane 04 d Ve ’ planilha
I I I o oy | Eevedo 12216 | indeseidvel Satisfatério 0 Elevado (122 16); | Indesejavel; Tratar; e
A A 0 (20 25). Forte Critico (202 25). | Inaceitavel. Evitar =
Muito alta (5) | Muitoalto (5) Riscos.
DATA DE
Ne OBJETIVOS EVENTOS DE CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | REGISTRO GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO| PLANO DE
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE) RISCO RESPOSTA
DO RISCO
1. Garantira ificuldade de ap CAL: Projetos com poucos elementos de COL: desatendimento a missao e valores da UNIRIO; Operacional 24/02/2022 cces
producio, difusioe | da interdisciplinaridade  |interdisciplinaridade; CO2: Alunos e professores com pouca visio holistica na sua
30 do saber |nos cursos de graduagdo |CA2: Perfil de docentes sem capacitagdo e pré-disposicio de | area de conhecimento;
em todos os campos | do Centro Académico | trabalhar e forma integrada as outras éreas do conhecimento |CO3: diminuig3o da qualidade da formagdo dos graduandos;
do conhecimento com interdisciplinaridade entre o ensino, pesquisa e extensio; | CO4: Dificuldade de insergdo e permanéncia e éxito no
CA3: Estrutura i visdo d imento das do de trabalho dos egressos dos cursos de graduagio; ) ) )
1n atividades de ensino para os Departamentos de Ensino e ndo | COS: redugdo do desempenho académico dos estudantes de 2 4 8 Gerenciavel | - 0% NDES € as CIACs das diferentes Unidades e respectivos cursos MEDIANO 06 48 Gerencidvel Reduzi sim
para os Cursos de graduagio; graduacio; realizam acompanhamento.
i e il de eseus
docentes, pelo Projeto Pedagdgico do curso de graduagio;
1. Garantira Dificuldade de aplicacdo | CAL: Projetos Pedagégicos com poucos elementos de CO1: desatendimento & missdo e valores da UNIRIO; Operacional 24/02/2022 CcH
produgao, difusioe | da interdisciplinaridade | interdisciplinaridadie; €02: Alunos e professores com pouca visio holistica na sua
preservagéo do saber [nos cursos de graduagdo | CA2: Perfil de docentes sem capacitago e pré-dispor area de conhecimento;
em todos os campos | do Centro Académico | trabalhar e forma integrada as outras dreas do conhecimento | CO3: diminuigio da qualidade da formagdo dos graduandos;
do conhecimento com interdisciplinaridade entre o ensino, pesquisa e extensio; | CO4: Dificuldade de insercio e permanéncia e éxito no
CA3: Estrutura i visio imento das do de trabalho d dos cursos de graduagio; 1 Interdisciplinari fstas nos Projtos o curso )
12 atividades de ensino para os Departamentos de Ensino e ndo CO5: redugdo do desempenho académico dos estudantes de 1 1 1 Aceitavel o v SATISFATORIO 0,4 0,4 Aceitavel Aceitar Néo
> " devidamente acompanhado pelos NDEs.
para os Cursos de graduagio; graduagso;
i e i de e seus
docentes, pelo Projeto Pedagdsico do curso de graduagao;
1. Garantira ificuldade de aplicagao | CAL Projetos com poucos elementos de COI: desatendimento a missao e valores da UNIRIO; Operacional 24/02/2022 A
produgdo, difusdo e |da interdisciplinaridade |interdisciplinaridade; C02: Alunos e professores com pouca visio holistica na sua
preservagio do saber  [nos cursos de graduagdo | CA2: Perfil de docentes sem capacitagio e pré-disposigiode |area de conhecimento;
em todos os campos | do Centro Académico | trabalhar e forma integrada as outras éreas do conhecimento |CO3: diminuig3o da qualidade da formagdo dos graduandos;
do conhecimento com interdisciplinaridade entre o ensino, pesquisa ¢ extensio; | CO4: Dificuldade de insergdo e permanéncia e éxito no
CA3: Estrutura instituci visdo d imento das do de trabalho dos egressos dos cursos de graduagio;
13 atividades de ensino para os Departamentos de Ensino e ndo | COS: redugdo do desempenho académico dos estudantes de 1 1 1 Aceitével | 1.Reunides de NDE; 2.Acompanhamento e integragio dos PPC's. FORTE 02 02 Aceitavel Aceitar Nao
para os Cursos de graduagio; graduacio;
i e il de eseus
docentes, pelo Projeto Pedagdgico do curso de graduago;
1. Garantir a Dificuldade de aplicagdo |CA1: Grades curriculares e extracurriculares sem interagdo com |CO1: Alunos com pouca visdo holistica na sua drea de Operacional 24/02/2022 CCBS
produgdo, difusioe  [dai inari tras dreas i conhecimento;
14 |Preservagio dosaber | nos programas de pés- 02: Dificuldade de ampla aplicag3o da profissio no mercado ) B R Gerencivel |No i contrlesinternos implementados. INBSTENTE . R Gerenciével Redudi sim
em todos os campos | graduago do CCBS de trabalho
do conhecimento
1. Garantira Redugao de projetos e | CAL: redugao do quantitativo de bolsas. COT: baixa producdo de projetos e programas de ensino, Operacional 15/03/2022 CeET
producio, difusioe | programas de ensino, | CA2: poucos recursos de fomento de projetos e programas de | pesquisa, extens3o e inovag3o.
preservagio do saber |pesquisa e extensdo | ensino, pesquisa, extens3o e inovagio. €02: pouca oferta de oportunidade de ensino- aprendizagem
em todos os campos | relacionados a0 Centro | CA3: fata de espago fisico para as atividades dos laboratérios e [em diversas dreas de pesquisa.
do conhecimento | Académico nicleos. 3: baixa diversidade de dreas atendidas na pesquisa. 1 Avalinsio docente com pesos adequados & procutividade relaconada
15 CA4: falta de politicas e sistemas institucionais que p o |coa: baixo estimul imento d para 2 3 6 Gerencigvel |- Avalias ° > P FRACO 08 48 Gerencidvel Reduzir Sim
i o com projetos de ensino, pesquisa e/ou extenso.
reuso dos dados de pesaquisa. atuarem como voluntirios em projetos e programas.
COS: baixo retorno em pesquisa e desenvolvimento para a
sociedade.
1. Garantir a Dificuldade de aplicagdo |CA1: Grades curriculares e extracurriculares sem interagdo com |CO1: Alunos com pouca visdo holistica na sua drea de Operacional 24/02/2022 CCH
produgdo, difusioe  [dai inari tras dreas i conhecimento;
1 |Preservasio dosaber | nos programas de pés- 02: Dificuldade de ampla aplica3o da profissio no mercado ) ) N coitivel rdiscplinaridac prevstas nos Projetos de Curso; SATISEATORIO 04 o rcoitivel ceitar o
em todos os campos | graduagdo do CCH de trabalho 2. Avaliages da CAPES.
do conhecimento
1. Garantira Dificuldade de aplicagio | CAL: Grades curriculares ¢ extracurriculares sem interagao com | COL: Alunos com pouca visio holistica na sua area de Operacional 24/02/2022 A
produgdo, difusdo e |da interdisciplinari outras dreas d i conhecimento;
30 do saber de pos- €02: Dificuldade de ampla aplicagio da profissio no mercado
em todos os campos | graduagdo do CLA de trabalho ) " N . . )
17 do conhecimento (EXCLUSAO a partir de 1 1 1 Aceitével 1.Reunides de NDE; 2.Acompanhamento e integragao dos PPC’s. FORTE 0,2 0,2 Aceitavel Aceitar Néo
2024/2)
1. Garantira Precarizagao da estrutura | CAL: defasagem tecnologica da versdo da plataforma do portal | CO1: Nao divul, da producao cientifica da Operacional 16/03/2022 BC
produgdo, difusdoe [ de apoio a divulgagio | de periodicos da Universidade; nas plataformas nacionais e internacionais;
preservagio do saber |cientifica da universidade |CA2: defasagem tecnologica da versio do sistema do Repositdrio | CO2: Nao figurar como produtora de conhecimento cientifico;
em todos os campos Institucional; 03: limitar a divulgagdo da tipologia de produg3o cientifica
do conhecimento Nao i do Repositério instit
: Nio monitorar o uso dos recursos ofertados; C04: Néo acompanhar o desenvolvimento tecnologica da 1 Elaboracio de Contratos d )
18 CAS: Desatualizagdo do software de gesto do acervo. comunidade cientifica; 5 B Inaceitavel | ¢ " o FRACO 08 Inaceitével Evitar sim
. . . de prestagio de servigos.
COS: Néo conhecer o perfil dos usurios e os usos da produgdo
tucional pela comunidade centifica;
CO6: Néo ofertar instrumento atualizado de acesso ao acervo e
a0s servigos da biblioteca.




Mapa de Riscos PGERCI 2022-2026 (atualizado em 04/04/2025)

AVALIACAO DO RISCO INERENTE (R1)

AVALIACAO DOS CONTROLES

AVALIAGAO DO RISCO
RESIDUAL (RR)

RESPOSTA AO RISCO
RESIDUAL

Gt (=i Risco: Avaliagio: Inexistente Risco: Avaliagio: Respostas: e
= = Muito baixa(1); | Muito baixo(1); o P 08 P oy e resposta a ser
IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS e AP Minimo (1 a 4); Aceitavel; ’ P Fraco Minimo (1a 4); Aceitavel; Aceitar;
ixa(2); Baixo(2); ! Identificagdo dos controles j4 existentes na A 06 ! ! elaborado na
e e Moderado (52 10); | Gerencidvel; Mediano Moderado (5 2 10); | Gerencidvel; Reduzir; >
Média@3); | Medio(3); ! e oo 04 ! e - planilha
I I I prsrr Aoy | Bevado(12216) | indesciivel; Satisfatério i Elevado (12 16); | Indesejdvel; Tratar; Toon
h h Forte Critico (20225). | Inaceitavel. Evitar Z
Muitoalta (5) | Muitoalto (5) Riscos.
DATA DE
Ne OBJETIVOS EVENTOS DE CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | REGISTRO GESTOR DE RISCO PLANO DE
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE) RESPOSTA
DO RISCO
1. Garantir a Inexisténcia do CAL Falta de recursos financeiros para aquisico da bibliografia | CO1: Nota baixa da Instituigao na Avaliagao Externa Operacional 16/03/2022 8C
produgso, difusio e |percentual minimo CA2: Falta de indicag3o pelos docentes dos livros a serem CO2: Deficiéncia da aprendizagem pelos discentes
30 do saber | exigido pelo INEP/MEC  |adquiridos CO3: Necessidade de deslocamento para outras Bibliotecas 1 de e valid
em todos os campos |da bibliografia bisica dos [CA3: Falta de atuag3o do NDE no atendimento das solicitagdes da| para acesso 3 Bibliografia do curso de graduacio;
do conhecimento |cursos de graduaggo | biblioteca CO4: Baixa nota na avaliagdo de curso INEP 2. Resoluctio UNIRIO n* 4.102/2013 e Resoluglio UNIRIO n* 4038/2013;
19 B 5 5 Inaceitavel 3. Politica de Formagao e Desenvolvimento do Acervo; FRACO 08 Inaceitavel Evitar sim
(EXCLUSAO a partir de 4. Carta de servigos;
2023/2) 5. rotinas de aquisicdo mapeadas 6, 7 e 18 (SDA);
6. Realizago de Estudos de cobertura no e-MIEC (bibliotecas Setoriai).
1. Garantira Insuficiéncia de CAL Falta de recursos financeiros para expandir a quantidade de | COL: Poucas pesquisas realizadas Operacional 24/02/2022 PROGRAD
produgso, difusio e nicleos de 6ri CO2: Laboratérios e nicleos funcionando sem estarem
20 do saber CA2: Demora no pr de compra d i . ) _ 1 2 2 Aceitivel | 1 Relatoriosdas CIAC's; SATISFATORIO 04 08 Aceitével Aceitar Nao
em todos os campos | e credenciados CO3: Blogueio de verbas para os laboratdrios e nicleos ndo 2. Portal de Laboratérios e nicleos.
do conhecimento cadastrados institucionalmente
1. Garantira Insuficiéncia de CAL Falta de recursos financeiros para expandir a quantidade de | CO1: Poucas pesquisas realizadas, Operacional 24/02/2022 PROPGPI
produgso, difusio e nicleos de i Dificuldade de captgdo de recursos para os laborat
g1 [Preservagio dosaber |pesauisa cA2: Demora decomprae do de Geleos ndo cadastrados instituci 5 s Indesejavel |1+ Atallzagso domarco regulat ) SATISFATORIO 04 q erenciivel Redud Sim
em todos os campos e 2. Desenvolvimento do portal de laborarcrios.
do conhecimento | credenciados
1. Garantira Insuficiéncia de CAL Falta de recursos financeiros para expandir a quantidade de | COL: Poucas pesquisas realizadas Operacional 24/02/2022 PROEXC
produgso, difusio e nicleos de 6ri CO2: Laboratérios e nicleos funcionando sem estarem
22 |Preservagdodosaber extensdo CA2: Demora no pr de compra d i . ) _ 3 3 9 Gerencidvel |1 Mo da criago de| ios, e do esforgo para a SATISFATORIO 04 36 Aceitével Aceitar Nao
em todos os campos |nstitucionalizados e CO3: Blogueio de verbas para os laboratdrios e nicleos ndo abtengio de recursos adicionais junto a agéncias de fomento.
d i i cadastrados institucionalmente
1. Garantira dugao o CAL reduga d projetos e programas | COL: baixa produgao de projetos e programas de ensino Operacional 24/02/2022 PROGRAD
produgso, difusioe  |programas de ensino | CA2: poucos recursos de fomento de projetos e programas de | C02: pouca oferta de oportunidade de ensino- aprendizagem
preservagio do saber ensino em diversas dreas de pesquisa
23 |em todos os campos CA3: dificuldade de implantar servigos com base em tecnologias | CO3: baixa diversidade de dreas atendidas nos projetos de 2 5 10 Gerencidvel | 1. Destinago especifica no Orgamento da UNIRIO. FORTE 02 2 Aceitével Aceitar Nzo
do conhecimento (ex.: implantagéo de um repositério de dados, manutengo do |ensino
repositério institucional)
1. Garantira Redugao de projetos e | CAL: redugao do quantitativo de bolsas CO1: baixa produgdo de projetos e programas de ensino, Operacional 24/02/2022 ccH
produgso, difusio e |programas de ensino, | CA2: poucos recursos de fomento de projetos e programas de [ pesquisa, extensio e inovag3o
preservagio do saber |pesquisa, extensioe  [ensino, pesquisa, extensio e inovagao ouca oferta de oportunidade de ensino- aprendizagem
em todos os campos [inovagao relacionados ao [CA3: falta de espago fisico para as atividades dos laboratérios e [em diversas dreas de pesquisa
do conhecimento | Centro Académico nicleos CO3: baixa diversidade de dreas atendidas na pesquisa ; ; N
ticas e si etitucion S ) . 1 final pelas de Graduago, duagso, ; ) !
2 CA4: falta de politicas e sistemas quep o |coa: baixo estimul d para 3 3 s Gerenciével i i ¢ SATISFATORIO 04 36 Aceitével Aceitar Nzo
. P Pesquisa e Inovagdo e Extensio e Cultura
reuso dos dados de pesquisa atuarem como voluntarios em projetos e programas
CAS: dificuldade de implantar servigos com base em tecnologias | COS: baixo retorno em pesquisa e desenvolvimento para a
(ex.: implantag3o de um repositério de dados, manutenggo do |sociedade
repositério institucional)
1. Garantira Redugao de projetos e | CAL: redugao do quantitativo de bolsas COL: baixa produgao de projetos € programas de ensino, Operacional 24/02/2022 ccBs.
produgio, difusio e |programas de ensino, | CA2: poucos recursos de fomento de projetos e programas de | pesaquisa, extensio e inovagao
preservagio do saber |pesquisa e extensio  |ensino, pesquisa, extensio e inovagio CO2: pouca oferta de oportunidade de ensino- aprendizagem
em todos os campos i Centro | CA3: falta de espago fisico para as atividades dos laboratérios e  |em diversas dreas de pesquisa . . .
° - ; sreas _ 1. Portais de Ensino, Pesquisa e Extens3o;
do conhecimento | Académico niicleos CO3: baixa diversidade de dreas atendidas na pesquisa ) " ensao;
2 CA4: falta de politcas e sstemas i p o |coa: baixo de estudantes para 3 5 Indesejavel |2 istagem de Nicleos e LaboratGrios no site da COPLADI/PROPLAN; SATISFATORIO 04 6 Gerencidvel Reduzi sim
* ° 3. Sites das Unidades do CCBS com informades sobre os projetos
reuso dos dados de pesquisa atuarem como voluntérios em projetos e programas
CAS: dificuldade de implantar servicos com base em tecnologias | COS: baixo retorno em pesquisa e desenvolvimento para a cadastrados ¢ em andamento
(ex.: implantagso de um repositério de dados, manutenggo do |sociedade
repositério institucional)
1. Garantira Redugao de projetos e | CAL: redugao do quantitativo de bolsas CO1: baixa produgao de projetos e programas de ensino, Operacional 24/02/2022 )
produgso, difusio e |programas de ensino, | CA2: poucos recursos de fomento de projetos e programas de | pesaquisa, extensio e inovag3o
preservagio do saber |pesquisa e extensdo | ensino, pesquisa, extensio e inovagao CO2: pouca oferta de oportunidade de ensino- aprendizagem
em todos os campos |relacionados ao Centro | CA3: falta de espago fisico para as atividades dos laboratrios e [em diversas dreas de pesquisa 1.Planejamento e avaliagio constantes dos projetos;
do conhecimento | Académico nicleos CO3: baixa diversidade de dreas atendidas na pesquisa 2. Projetos em andamento tanto na graduagso quanto na pos-graduagio;
2 CA4: falta de politicas e sistemas institucionais que pr o |coa: baixo estimul imento d para 1 1 1 Aceitével |3 Relatrio docente. FORTE 02 02 Aceitével Aceitar Nzo
reuso dos dados de pesquisa atuarem como voluntarios em projetos e programas 4. Avaliagao do MEC
CAS: dificuldade de implantar servigos com base em tecnologias | COS: baixo retorno em pesquisa e desenvolvimento para a 5. Formalizagio de niicleos e laboratérios
(ex.: implantag3o de um repositério de dados, manutenggo do |sociedade
repositério institucional)
1. Garantira Redugao de projetos e | CAL: redugao do quantitativo de bolsas COL: baixa produgao de projetos € programas de ensino, Operacional 24/02/2022 car
produgio, difusio e |programas de ensino, | CA2: poucos recursos de fomento de projetos e programas de | pesaquisa, extensio e inovagao
preservagio do saber |pesquisa e extensdo | ensino, pesquisa, extensio e inovagio CO2: pouca oferta de oportunidade de ensino- aprendizagem
em todos os campos |relacionados ao Centro | CA3: fata de espago fisico para s atividades dos laboratérios e [em diversas areas de pesquisa
do conhecimento | Académico niicleos CO3: baixa diversidade de dreas atendidas na pesquisa o o _
27 CA4: falta de politicas e sistemas institucionais que p o |coa: baixo estimul de estudantes para 1 4 4 Aceitavel | - Normativas internas de controle da produgdo, difusio e preservagio | gxmoeatopio 04 16 Aceitével Aceitar Nio
* ° do saber de cada Escola, com processos especificos, bem definidos.
reuso dos dados de pesquisa atuarem como voluntarios em projetos e programas
CAS: dificuldade de implantar servigos com base em tecnologias | COS5: baixo retorno em pesauisa e desenvolvimento para a
(ex.: implantagso de um repositério de dados, manutenggo do |sociedade
repositério institucional)
1. Garantira Ineficacia na produgao de | CAL: Falta de pessoal especializado na elaboragao dos boletins | CO1: Auséncia de boletins informativos semestrais atualizados | Operacional 15/03/2022 CCET
produgso, difusioe  |boletins informativos  |informativos. sobre resultados de ensino, pesquisa, i
30 do saber i d o0 d c02: Baixoi publico-alvo nos boletins semestrais.
em todos os campos |resultados de ensino, | boletins. contendo resultados de ensino, pesquisa, i
do conhecimento |pesquisa, extensio e €03: Desconhecimento pela comunidade interna e externa da
28 inovagio no CCET produgio académica do CCET. 2 2 a Aceitével | N3o ha controles internos implementados. INEXISTENTE 1 4 Aceitével Aceitar Nzo
CO4: Diminuigao no nimero de discentes interessados em
ingressar em projetos de ensino, pesquisa, extensio e
inovagdo.
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Mapa de Riscos PGERCI 2022-2026 (atualizado em 04/04/2025)

AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (R)

AVALIACAO DOS CONTROLES

AVALIAGAO DO RISCO

RESIDUAL (RR)

RESPOSTA AO RISCO
RESIDUAL

Probab: I acto: 1 PI: d
Probal Impacto: Risco: Avaliagio: Inexistente Risco: Avaliagio: Respostas: ano de
= = Muito baixa(1); | Muito baixo(1); o e 08 e oy e resposta a ser
IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS o AN Minimo (12 4); Aceitavel; ’ o Fraco Minimo (12 4); Aceitavel; Aceitar;
Baixa(2); Baixo(2); ! Identificagio dos controles J4 existentes na - 05 ! " elaborado na
b ohe Moderado (52 10); | Gerencidvel; Mediano Moderado (5 a 10); | Gerenciével; Reduzr; >
Média@); | Médiof3); - oo 04 i planilha
o oy | Eevedo 12216 | indeseidvel Satisfatério o Elevado (12 16); | Indesejavel; Tratar; i
AR A B 0 (202 25). Forte 5 Critico (202 25). | Inaceitavel. Evitar e
Muito alta (5) | Muitoalto (5) Riscos.
DATA DE
N2 OBIEPIYOS ENENTOSDE CAUSAS CONSEQUENCIAS ClASSlFlCAC‘O REGISTRO EECREELEED ELANOIDE
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE) RESPOSTA
DO RISCO
1. Garantira Baixa atratividade da SIA | CAL: Divulgago insuficiente CO1: Queda progressiva no nimero de participantes Operacional 24/02/2022 PROGRAD
producdo, difusio e CA2: Parcerias insuficientes
o : e . Obrisatoriedade . e tabalh -
2 saber CA3: Recurso financeiro insuficiente para a infraestrutura e ) ) 5 Acitivel |10 de em editais FoRTE 02 o0 ceitivel pceitar o
em todos os campos palestrantes relevantes proprios
do conhecimento
1. Garantira CAL: Blogueio de vias ou entradas principais devido 3 CO1: Redugao na concentrago de alunos e professores Operacional 18/11/2024
produgdo, difusio e imentagso de equi e materiais d durante as atividad
preservagio do saber CA2: Falta de comunicago entre a gestdo das obras e a C02: Ruid i do por maquinas e ) .
o o 1. Acordo formal com a empresa responsavel pelas obras para limitar
em todos os campos administragio do prédio. durante horrios de aula. . ’ .
’ . i ; atividades mais barulhentas fora do horério de aulas.
o Demora na Ch: Auséncia de para 2 conclusio da obra. | C02: C < de aulas e eventos. 2. Planejamento alternativo de acessos, com rotas temporarias seguras
294 obras no entorno do C03: Dificuldade de acesso para pessoas com deficiéncia. CceT 3 4 Indesejavel |2 712" g P 8 INEXISTENTE 1 Indesejavel Tratar sim
campus Pasteur 436 C04: Blogueio do uso do estacionamento no subsolo do CCET. izadk . - ’
" PR 3. Criagdo de um Comité de Obras e Comunicagdo, que monitore e
COS: Danos a infraestrutura do prédio devido as obras no ; . :
informe a comunidade académica sobre possivels impactos.
entorno
2. Formar cidadaos | Dificuldade na ampliacdo | CAL: Falta de recursos financeiros; CO: Nao oferta de cursos diferentes dos existentes; Operacional 24/02/2022 PROGRAD
com consciéncia | de oferta de cursosde | CA2: Falta de vagas para docentes; C02: Desconhecimento sobre as possibilidades de
humanista, crtica e [graduagao CA3: Falta de infraestrutura; oferecimento de novos cursos de graduag3o, pelos setores
reflexiva, CA4: Demora no processo de aprovagio no MEC; de criagio e apoi I
comprometidos com a CAS: i P t C03: a g 30, com
sociedade e sua responsabilidades especificas relacionadas & criagdo de novo | planejamento antecipado insuficiente para o inicio das
transformagao, curso, sobre as decisdes politicas que envolvem a abertura de  [atividades, com qualidade;
qualificados para o novos cursos; CO4: Auséncia de informagdes organizadas e de livre acesso 3
exercicio profissional CA6: Auséncia di izagio i bre todo o i b tas de criagio de de
processo de proposico e decisdo de criagio de novos Cursos de |graduagao;
eraduagio; COS: desisténcia e desmotivagio para propor novos cursos de
CA7: Insuficiéncia e auséncia de automagdo dos processos graduacio;
i i 3 gestdo admini 06: Impossi o ficiente quanto 3 " » -
30 : paadede P ehaente duantoa 5 1 s Gerenciavel | 1. Monitoramento do PDI. MEDIANO 06 3 Aceitével Aceitar Nio
académica dos cursos de graduago, quanto 3 fisica e de de docentes
estio do Projeto Pedagégico que envol tos conceituais ara 5 i feul
de ensino, da estrutura fisica e di obrigatdrio do curso de graduagio;
de docentes para atender a execugio do Projeto Pedagdgico;
CA8: Demora na resposta sobre a possibilidade de criagso de
novos cursos de graduago;
ia ou auséncia de trabalho integrad
Departamentos e Centros de Ensino visando 3 elaboragdo de
proposta de i d
recursos humanos e estruturais existentes;
2. Formar cidadaos | Auséncia 0 |CAL: Faltadel entre as unidades acade COT: Atraso ou impasse na expansdo da Universidade Comunicagéo/ | 24/02/2022 PROGRAD
com consciéncia com outros setc jetiy multi lisciplinaric Informagdo
humanista, critica e criagdo de novos cursos.
reflexiva, de graduags ) .
o tidos coma| e 1. Camara de graduagio;
3 [omP 1 4 4 Aceitével |2, Comisses de criagdo de novos cursos. FORTE 02 08 Aceitavel Aceitar Nao
sociedade e sua
transformagao,
qualificados para o
exercicio profissional
2. Formar cidaddos Restricdo a criagdo de CA1: Nao recebimento de recursos financeiros CO1: Poucos cursos ofertados EaD Operacional 18/03/2022 CCET
com consciéncia [ cursos de graduagdoa | CA2: Auséncia de docentes para ministrarem o curso C02: Impossi de oferta de cursos de graduaga
humanista, criticae | distancia do CCET CA3: Auséncia do apoio do CEDER] cidades que ndo dispde de campus universitario
reflexiva, (EXCLUSAO a partir de | CAG: Auséncia de autonomia da UNIRIO na abertura de cursos
32 |comprometidos com a|2024/2) 4 1 4 Aceitével | Nao ha controles internos implementados. INEXISTENTE 1 4 Aceitével Aceitar Nio
sociedade e sua
transformaco,
qualificados para o
exercicio profissional
2. Formar cidadaos |Restrigao a criagao de | CAL: Nao recebimento de recursos financeiros CO1: Poucos cursos ofertados EaD Operacional 18/03/2022 cap
com consciéncia cursos de graduagioa | CA2: Auséncia de docentes para ministrarem o curso co2: ibilidade de oferta de cursos de grad
humanista, crtica e |distancia do CCIP CA3: Auséncia do apoio do CEDER) cidades que ndo dispde de campus universitirio
reflexiva, CA4: Auséncia de autonomia da UNIRIO na abertura de cursos
33 |comprometidos com ) A ) Acctavel |30 5¢ aplca, porque a formaco cidads de nossos educandos ndepende FoRTE 02 B ceitivel pceitar o
sociedade e sua da existéncia de modalidade EAD.
transformagao,
i o
exercicio profissional
2. Formar cidaddos Restricdo a criagdo de CA1: Nao recebimento de recursos financeiros CO1: Poucos cursos ofertados EaD Operacional 18/03/2022 CLA
com consciéncia [ cursos de graduagioa | CA2: Auséncia de docentes para ministrarem o curso C02: Impossi de oferta de cursos de graduaga
humanista, criticae | distancia do CLA CA3: Auséncia do apoio do CEDER] cidades que ndo dispde de campus universitario
reflexiva, CA4: Auséncia de autonomia da UNIRIO na abertura de cursos
34 |comprometidoscoma | (EXCLUSAO a partir de 4 1 4 Aceitével | Nao ha controles internos implementados. INEXISTENTE 1 4 Aceitével Aceitar Nio
sociedade e sua 2023/2)
transformaco,
qualificados para o
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Mapa de Riscos PGERCI 2022-2026 (atualizado em 04/04/2025)

AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (R)

AVALIACAO DOS CONTROLES

AVALIAGAO DO RISCO
RESIDUAL (RR)

RESPOSTA AO RISCO
RESIDUAL

Gt (=i Risco: Avaliagio: Inexistente a Risco: Avaliagio: Respostas: e
= = Muito baixa(1); | Muito baixo(1); o P 08 - oy e resposta a ser
IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS Baixa(2); Baixo(2); LLEO0 PECIETE) Identificagéo dos controles j4 existentes na Fraco 06 Minimo(1ad); | Aceitivel il elaborado na
v Miédia(z) | Moderado (52 10); |  Gerencisvel Mediano o Moderado (5.2 10); | Gerencidvel; Reduzir; e
I I prrevid i Elevado (122 16); |  Indesejavel; Satisfatdrio o Elevado (122 16); | Indesejavel; Tratar; Respostasa
) ) 0(20a25). Forte Critico (20a25). | Inaceitével. Evitar >
Muitoalta (5) | Muitoalto (5) Riscos.
DATA DE
Ne OBJETIVOS EVENTOS DE CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | REGISTRO GESTOR DE RISCO PLANO DE
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE) RESPOSTA
DO RISCO
2. Formar cidaddos | Restrigao a criagao de | CAL: Nao recebimento de recursos financeiros, CO1: Poucos cursos ofertados EaD Operacional 18/03/2022 ccas
com consciéncia cursos de graduagioa | CA2: Auséncia de docentes para ministrarem o curso C02: Impossibilidade de oferta de cursos de graduagio em
humanista, criticae | distancia do CCBS CA3: Auséncia do apoio do CEDER) cidades que nao dispde de campus universitario
reflexiva, CA4: Auséncia de autonomia da UNIRIO na abertura de cursos
35 |comprometidos com a 1 5 5 Gerencidvel | N3o ha controles internos implementados. INEXISTENTE 1 5 Gerencidvel Reduzi sim
sociedade e sua
transformacao,
qualificados para o
exercicio profissional
2. Formar cidadaos Falta de recursos CAL1: Restrigdo oramentaria CO1: Falta de incentivo do discente para buscar estagio ndo- Financeiro / 18/03/2022 PROAD
com consciéncia financeiros institucionais obrigatério Orgamentario
humanista, criticae | para fomentar vagas de C02: Comprometimento na formagdo do estudante
reflexiva, estigios ndo obrigatérios CO3: A UNIRIO o se torna uma Instituigio desejével para o
36 |comprometidos coma ) A desenvolvimento do estagio no obrigatdrio A A Indesejivel | o h contrles nternos implementados. INEXISTENTE N Indeselével Tratar Sim
sociedade e sua (EXCLUSAO a partir de
transformagdo, 2023/2)
qualificados para o
exercicio profissional
2. Formar cidadaos CAL:falta curricular (horas | COL: Distanciamento dos estudantes do mercado de trabalho Operacional 24/02/2022 ccas
com consciéncia ds i de suas respectivas dreas
humanista, criticae | empresas juniores no | CA2: falta de estrutura de apoio dos professores aos projetos; ~[CO2: Dissociagdo entre ensino e prtica;
reflexiva, Centro Académico CA3: Poucos eventos e atividades académicas interdisciplinares | CO3: Pouca compreensio, por parte dos discentes, da
37 |comprometidos coma com representatividade discente realidade de outros cursos e atividades institucionais s . 5 Gerencidvel | Ndo h controles nternos implementadios. INEXISTENTE . 5 Gerencidvel Redugir sim
sociedade e sua CAd: Nimero reduzido de empresas juniores instituidas na
transformacao, Universidade
qualificados para o
exercicio profissional
2. Formar cidadaos d CA1:falta de i d curricular (horas CO1: Distanciamento dos estudantes do mercado de trabalho Operacional 24/02/2022 CCET
com consciéncia d i de suas respectivas areas
humanista, criticae | empresas juniores no CA2: falta de estrutura de apoio dos professores aos projetos; | CO2: Dissociagdo entre ensino e pratica;
reflexiva, Centro Académico CA3: Poucos eventos e atividad icas interdiscipli C03: Pouca por parte dos discentes, da 1. Atuagéo dos docentes aveis pela i
8 corvpromelidns com a |(EXCLUSAO a partirde  |com repvaresenlanvidbade discente o de de outros cursos e atividades institucionais N N 2 Aceitével mn'\ore‘s. ) ERACO 08 a5 Aceitével Aceitar o
sociedade e sua 2024/2) CA4: Numero reduzido de empresas juniores instituidas na 2. Realizag@o de eventos q\
iversit empresas juniores.
qualificados para o
exercicio profissional
2. Formar cidadaos CAL:falta curricular (horas | COL: Distanciamento dos estudantes do mercado de trabalho Operacional 24/02/2022 CcH
com consciéncia ds i de suas respectivas dreas
humanista, criticae | empresas juniores no | CA2: falta de estrutura de apoio dos professores aos projetos; [CO2: Dissociagdo entre ensino e prtica;
reflexiva, Centro Académico CA3: Poucos eventos e atividades académicas interdiscipli CO3: Pouca compreenséo, por parte dos discentes, da
39 |comprometidos coma com representatividade discente realidade de outros cursos e atividades institucionais ) ) a Acetével [N b controls internos implementados. INEXISTENTE . a Aceitivel aceitar Ndo
sociedade e sua CAd: Nimero reduzido de empresas juniores instituidas na
transformacao, Universidade
qualificados para o
exercicio profissional
2. Formar cidadaos d CA1:falta de i d curricular (horas CO1: Distanciamento dos estudantes do mercado de trabalho Operacional 24/02/2022 cap
com consciéncia d i de suas respectivas areas
humanista, criticae | empresas juniores no CA2: falta de estrutura de apoio dos professores aos projetos; | CO2: Dissociagdo entre ensino e pratica;
reflexiva, Centro Académico CA3: Poucos eventos e ati icas interdiscipli ouca por parte dos discentes, da
40 |comprometidos coma com representatividade discente realidade de outros cursos e atividades institucionais N N N Acetével |1, Controle  feito por docente-tutor designado para tl. FORTE 02 02 Aceitivel ceitar Ndo
sociedade e sua imero reduzido de empresas juniores instituidas na
transformagdo, Universidade
qualificados para o
exercicio profissional
2. Formar cidadaos CAL:falta curricular (horas | COL: Distanciamento dos estudantes do mercado de trabalho Operacional 24/02/2022 ClA
com consciéncia ds i de suas respectivas dreas
humanista, criticae | empresas juniores no | CA2: falta de estrutura de apoio dos professores aos projetos; [CO2: Dissociagdo entre ensino e prtica;
reflexiva, Centro Académico CA3: Poucos eventos e atividades académicas interdisciplinares | CO3: Pouca compreensdo, por parte dos discentes, da
41 |comprometidos coma . ) com representatividade discente realidade de outros cursos e atividades institucionais s . 5 Gerencidvel |1, Existéncia de estégios ¢ projetos de extensdo. SATISFATORIO 04 a Aceitivel aceitar Ndo
sociedade e sua (EXCLUSAO a partir de | CA4: Nimero reduzido de empresas juniores instituidas na
transformagéo, 2023/2) Universidade
qualificados para o
exercicio profissional
2. Formar cidadaos Poucas bolsas de CAL: Restri¢do orgament: CO1: Comprometimento na formagdo do estudante Financeiro / 15/03/2022 AC
com consciéncia desenvolvimento CA2: Caréncia de alunos do curso de Arquivologia interessados | CO2: Falta de pessoal para contribuir nos servigos técnicos Orcamentdrio 1. Divulgagao entre as unidades proponentes de bolsas;
humanista, critica e |académico para discentes |em atuar como bolsistas no AC, pois possuem oportunidades  [arquivisticos. 2. Divulgagao na Escola de Arquivologia sobre o estagio voluntario;
reflexiva, destinadas ao Arquivo | mais rentaveis de ivado. : fluxo de quivo. 3. Ampliagao da demanda por meio da solicitagao de bolsistas do curso
comprometidos com a | Central CA3: Pouca divul os discentes das idades de | CO4: Caréncia nas préticas de gestao de documentos. de Historia ou Arquivologia, a fim de mitigar a caréncia de bolsistas do
sociedade e sua bolsas para 0 AC CO5: Sobrecarga de trabalho para os profissionais de arquivo. curso de Arquivologia;
transformagéo, (ALTERADO a pat 4. Aumento da solicitagdo de bolsas PRADIG & PROGRAD;
42 |qualificados parao  12023/2) 3 3 9 Gerencidvel |S. Oferta do Arquivo Central como ambiente de sala de aula e SATISFATORIO 04 3,6 Aceitavel Aceitar Nao
exercicio profissional laboratério para aulas prticas em arquivos para a Escola de
Arquivologia, com disciplinas ministradas nos turnos da noite, dando
maior vi o setor i dos alunos.
6. Ampliagao da demanda por meio da solicitagao de bolsistas do curso
de Histria ou Arquivologia ou Museologia, a fim de ampliar a oferta de
bolsistas
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Probab: I icto: 1 Pl; d
Probal Impacto: Risco: Avaliagio: Inexistente Risco: Avaliagio: Respostas: ano de
= = Muito baixa(1); | Muito baixo(1); o e 08 e oy e resposta a ser
IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS o AP Minimo (1 a 4); Aceitavel; ’ o Fraco Minimo (12 4); Aceitavel; Aceitar;
Baixa(2); Baixo(2); N Identificagéo dos controles j4 existentes na N 06 N " elaborado na
-~ -~ Moderado (5a10); | Gerencivel; Mediano Moderado (5 a 10); | Gerencivel; Reduzir; .
Média(3); Médio(3); - oo 04 - planilha
prrevid Aoy | Eevado(12316) | indesejavel Satisfatdrio o Elevado (123 16); | Indesejavel; Tratar; Resmostasa
) 2 ) g 0(20a25). Forte " Critico (20a25). | Inaceitével. Evitar e
Muitoalta (5) | Muitoalto (5) Riscos.
DATA DE
Ne OBJETIVOS EVENTOS DE CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | REGISTRO GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO| PLANO DE
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE) RISCO RESPOSTA
DO RISCO
2. Formar cidadaos CAL:falta das necessidades desse publico COL: Dificuldades no processo de aprendizagem daqueles que Operacional 24/02/2022 PROEXC
com consciéncia ages d CA2: pouco pblico por falta de informagdo | necessitam de nivelamento
humanista, critica e |auxiliem no nivelamento  |e/ou conhecimento C02: Desmotivacdo, desisténcia e, eventualmente, evaséo
reflexiva, dos estudantes
3 cnrvwometldos coma 1 5 5 Gerencidvel 1. Monitoramento das agdes de EX!Er}SaD; ) FORTE 0,2 1 Aceitavel Aceitar Nio
sociedade e sua 2. d d: da extensdo.
transformacao,
qualificados para o
exercicio profissional
2. Formar cidadaos Vagas ociosas nos cursos |CA1: Dimensionamento incorreto das vagas CO1: Impacto na Matriz Orcamentaria Operacional 24/02/2022 PROGRAD
com consciéncia de graduagio CA2: Pouca procura por determinados cursos C02: Aumento do custo por aluno
humanista, critica e rocesso de chamada de alunos i CO3: Poucos alunos diplomados em algumas dreas do
reflexiva, islagao académica do ensino d i
comprometidos com a ou insuficiente; CO4: Impacto no acesso aos programas de pés- graduagio
sociedade e sua CAS: obsolescéncia e limitagao do sistema de registro acadé 05: ivaga deal duaga
transformagao, CA6: insuficiéncia e auséncia de automagao d pleiteiam éncia de curso; CO6: jt dos . N
y a N e i ) 1. Acompanhamento do niimero de vagas ociosas,
qualificados para o dos set gestores eretorno de i
exercicio profissional académica dos cursos de graduagdo, principalmente quantod  |alunos nos cursos de graduacso; 2. Taxa de sucesso dos cursos de graduagao;
a " : ! g : 0 N 2 2 4 Aceitével |3. Taxa de de evas3o dos cursos de graduagao; MEDIANO 06 24 Aceitével Aceitar Nio
gestio do Projeto Pedagdgico; CO7: queda na qualidade da imagem e reputacdo da UNIRIO; . .
e 4. . " o condid . 4. Taxa de de retengao dos cursos de graduagao;
as | CO8: queda na relagao de nimero de alunos por professor; e
atualizagbess das sucessivas chamadas do SisU C09: estruturas fisicas e docentes de algumas areas, com carga - beltals de vagas oclo:
horéria de ensino abaixo no minimo estipulado em legislagio
2. Formar cidadaos | Vagas ociosas na pos- | CAL: Queda da demanda por cursos de pés-graduacao CO1: Pouca procura para os programas de pos-graduacio Operacional 24/02/2022 PROPGPI
com consciéncia graduagdo CA2: Falta de divulgagdo dos cursos de PG para a sociedade CO2: Poucos profissionais qualificados no mercado de trabalho
humanista, critica e CA3: Baixa atratividade dos programas em decorréncia da falta | CO3: Problemas para expansio dos programas de pés-
reflexiva, de bolsas graduagio
45 |comprometidos coma CAd: Baixaatratividadie dos programas em decorréncia de seus | CO4: Diminuigo do nimero de cotas de bolsa 3 N 9 Gerencidvel |- sistemitica dos pr FORTE 02 18 Aceitivel aceitar Ndo
sociedade e sua conceitos CO5: comprometimento da visibilidade do Programa 2. Fomento para politicas afirmativas.
transformacao, CAS: Evasao em fungao da pandemia SARSCOV-2 CO6: Diminuigdo negativo do nimero de formandos
qualificados para o
exercicio profissional
2. Formar cidadaos Dificuldade de coordenar | CA1: Dimensionamento incorreto das vagas CO1: Alunos com pouca pratica das teorias apreendidas em Operacional 24/02/2022 PROGRAD
com consciéncia a realizagdo de atividades | CA2: Pouca procura por determinados cursos sala de aula
humanista, criticae |/ disciplinas préticas | CA3: Processo de chamamento de alunos ineficiente CO2: Interrupgao de atividades em laboratérios e diversos
reflexiva, CAa: Ineficiéncia na gestdo ou desatualizagao de Projetos setores da Universidade, o que por vezes prejudica o
comprometidos com a Pedagégicos; das préticas ionais di io.
sociedade e sua CAS: redugao dos recursos financeiros para realizagao de aulas | CO3: descumprimento das normatizagdes e legislagdes
transformagdo, de campo e visitas técnicas, de pelo MEC quanto  realizagio de atividades
qualificados para o laboratdrios e clinicas. obrigatorias curriculares praticas;
C0o4: it deal e ),
repeténcia e atraso da integralizagdo do curso de graduagao;
46 ivagio de d do al 1 1 1 Aceitével | Nao ha controles internos implementados. INEXISTENTE 1 1 Aceitavel Aceitar Nio
ia de ensino em desacord
Projeto Pedagégico;
CO6: baixa da qualidade dos cursos de graduacdo com
formag&o dos alunos deficitéria e incompleta; CO7:
desmotivacdo do trabalho de Coordenagao de Curso;
CO8: judicializagdo das Coordenadorias dos Cursos de
graduagdo;
2. Formar cidaddos | Dificuldade de realizaggo | CA1: Ineficiéncia na gestdo ou desatualizagdo de Projetos CO1: Alunos com pouca prética das teorias apreendidas em Operacional 24/02/2022 ccBs
com consciéncia de atividades / disciplinas | Pedagdgicos; sala de aula
humanista, criticae | praticas no Centro CA2: precarizagao do trabalho de gestdo académica dos cursos | CO2: Interrupgao de atividades em laboratdrios e diversos
reflexiva, Académico de graduagio; setores da Universidade, o que por vezes prejudica o
comprometidos com a 3: insuficiéncia e auséncia de automago d das praticas ionais di io.
sociedade e sua émi i a gesti co3: i e legislactes
académica dos cursos de graduagdo; pelo MEC quanto a realizago de atividades
qualificados para o obrigatorias curriculares praticas;
exercicio profissional coa: i d de alunos, d ), )
bt P . 1. Coordenagses de cursos de graduagdo atuam no gerenciamento e
repeténcia e atraso da integralizagdo do curso de graduagao; A o i
e de pnsn acompanhamento das atividades praticas e, principalmente, na
a7 ¢ ¢ . 3 4 Indesejavel | reali estagios curriculares. Ha um sup: ifi MEDIANO 06 72 Gerencidvel Reduzir sim
de ensino em d d PPC; N " P -
y algumas Unidades (como o Nicleo de Estdgios da Escola de Nutricio e a
CO6: baixa da qualidade dos cursos de graduagdo com A aglos da Escol
. o Secretaria do Internato da Escola de Medicina e Cirurgia).
formagao dos alunos deficitaria e incompleta;
CO7: desmotivagio do trabalho de Coordenacao de Curso;
C08: judicializagdo das Coordenadorias dos Cursos de
graduacio




Mapa de Riscos PGERCI 2022-2026 (atualizado em 04/04/2025)

AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (R)

AVALIACAO DOS CONTROLES

AVALIAGAO DO RISCO
RESIDUAL (RR)

RESPOSTA AO RISCO
RESIDUAL

Gt (=i Risco: Avaliagio: Inexistente a Risco: Avaliagio: Respostas: e
x z Muito baixa(1); | Muito baixo(1); o P 08 - oy e resposta a ser
IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS e AP Minimo (1 a 4); Aceitavel; ’ P Fraco Minimo (1a 4); Aceitavel; Aceitar;
ixa(2); Baixo(2); ! Identificagdo dos controles j4 existentes na A 06 ! ! elaborado na
e e Moderado (52 10); | Gerencidvel; Mediano Moderado (5 2 10); | Gerencidvel; Reduzir; >
Média(3); Médiof3); ! e oo 04 ! e - planilha
I I I prsrr Aoy | Bevado(12216) | indesciivel; Satisfatério i Elevado (12 16); | Indesejdvel; Tratar; Toon
h h 0(20225). Forte Critico (20225). | Inaceitavel. Evitar Z
Muitoalta (5) | Muitoalto (5) Riscos.
DATA DE
Ne OBJETIVOS EVENTOS DE CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | REGISTRO GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO| PLANO DE
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE) RISCO RESPOSTA
DO RISCO
2. Formar cidadaos | Dificuldade de realizagao | CAL: Ineficiéncia na gestao ou desatualizagao de Projetos CO1: Alunos com pouca pratica das teorias apreendidas em Operacional 24/02/2022 CCET
com consciéncia de atividades / disciplinas |Pedagégicos; sala de aula
humanista, critica e |prticas no Centro CA2: precarizagdo do trabalho de gestdo académica dos cursos | CO2: Interrupgo de atividades em laboratérios e diversos
reflexiva, de graduagio; setores da Universidade, o que por vezes prejudica o
comprometidos com a CA3: Precarizado da i dos laboratérios de ensino; i ati ionas d agio.
sociedade e sua CAd: Auséncia de espago fisico para a ampliagdo dos fos |co3: imento das elegislagdes
transformago, de ensino; estabelecidas pelo MEC quanto 3 realizago de atividades
qualificados para o CAS: Falta de de atualizagso dos igator prticas; 1~ Fiscalizagdo, por parte das coordenagdes de curso, do bom
exercicio profissional dos laboratérios de ensino coa: ivagio académica de alunos, so, andamento das atividades préticas;
repeténcia e atraso da integralizag3o do curso de graduagao; 2~ Atuagio d s discents reportar probl a
8 COS: desme ¢ g d S 3 3 9 Gerencidvel | €Xecusa0 regular das atividades praticas; _ X SATISFATORIO 04 36 Aceitavel Aceitar Nao
d desacord p PPC; 3~ Monitoramento do atendimento e da execugdo das ordens de servigo
CO6: baixa da qualidade dos cursos de graduagio com para predial com probl i
formagao dos alunos deficitéria e incompleta; 4 web de de chamadk oNicleode Tl do
€O7: desmotivagio do trabalho de Coordenagio de Curso; Cee.
CO8: judicializagdo das Coordenadorias dos Cursos de
graduaio
2. Formar cidadaos | Dificuldade de realizagao | CAL: Ineficiéncia na gestao ou desatualizagao de Projetos COL: Alunos com pouca pratica das teorias apreendidas em Operacional 24/02/2022 ccH
com consciéncia de atividades / disciplinas |Pedagagicos; sala de aula
humanista, critica e |prticas no Centro CA2: precarizagdo do trabalho de gestao académica dos cursos | CO2: Interrupgao de atividades em laboratérios e diversos
reflexiva, Académico de graduagio; setores da Universidade, o que por vezes prejudica o
comprometidos com a CA3: insuficiéncia e auséncia de automago d das priticas is .
sociedade e sua emi t i 3 gests co3: i elegislagbes
transformagao, académica dos cursos de graduagio; estabelecidas pelo MEC quanto 3 realizago de atividades
qualificados para o obrigatérias curriculares praticas;
exercicio profissional : 3 de alunos, d 3
repeténcia e atraso da integralizagao do curso de graduagio;
49 CO5: desme ded N do alterag 3 3 9 Gerencidvel 1. das condigdes d dos espagos fisicos. INEXISTENTE 1 9 Gerencidvel Reduzir sim
de ensino em desacord PPC;
COB: baixa da qualidade dos cursos de graduagio com
formacao dos alunos deficitéria e incompleta;
CO7: desmotivagdo do trabalho de Coordenagio de Curso;
CO8: judicializagao das Coordenadorias dos Cursos de
graduagio
2. Formar cidadaos | Dificuldade de realizagao | CAL: Ineficiéncia na gestao ou desatualizagao de Projetos CO1: Alunos com pouca pratica das teorias apreendidas em Operacional 24/02/2022 )
com consciéncia de atividades / disciplinas |Pedagégicos; sala de aula
humanista, critica e |praticas no Centro CA2: precarizagdo do trabalho de gestdo académica dos cursos | CO2: Interrupgo de atividades em laboratrios e diversos
reflexiva, Académico de graduagdo; setores da Universidade, o que por vezes prejudica o
comprometidos com a CA3: insuficiéncia e auséncia de automago d i ati ionas d agio.
sociedade e sua i t i 3 gestio co3: elegislagdes
transformago, académica dos cursos de graduagio; estabelecidas pelo MEC quanto 3 realizago de atividades
qualificados para o obrigatérias curriculares préticas;
exercicio profissional coa: ivagio académica de alunos, 30,
Eeg::mnm ¢ sirasoda ntegralizasio docurso degracagio; N 4o PP (comdi .
50 A B NN o PrC; 3 1 3 Aceitavel |2, j de salas e utilizagdo de lab salas de FORTE 02 0,6 Aceitével Aceitar Nao
CO6: baixa da qualidade dos cursos de graduagio com aulas tempor
formagao dos alunos deficitéria e incompleta;
€O7: desmotivagdo do trabalho de Coordenagio de Curso;
CO8: judicializagso das Coordenadorias dos Cursos de
graduaio
2. Formar cidadaos do nmero de| CAL: Auséncia de i condiges para a manutengao | COL: Diminuigao da interagao da Universidade com Operacional 15/03/2022 CCET
com consciéncia i lvendoa  |dos projetos j4 existentes envolvendo educago basica. comunidade externa.
humanista, criticae | educag3o basica CA2: Auséncia de incentivos ou condigdes para a criagiode | CO2: Alunos da licenciatura perderso um maior contato com a
reflexiva, novos projetos envolvendo a educagdo bisica. docéncia.
5 " a CA3: Desinteresse por parte das insitigbes de ensino bisico no.CO3: Redugdo da notoriedade da UNIRIO como | ) N 5 Aceitével | Nso b controles internos implementados. INEXISTENTE ' 5 ceitével Aceitar o
sociedade e sua envolvimento com projetos de educagio junto 3 UNIRIO, formagao de alta qualidade em cursos de licenciatura.
transformagao, CA4: Baixo nimero de docentes interessados nesse tipo de
qualificados para o iniciativa.
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Gt (=i Risco: Avaliagio: Inexistente a Risco: Avaliagio: Respostas: e
= = Muito baixa(1); | Muito baixo(1); o e 08 - oy e resposta a ser
IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS e AN Minimo (12 4); Aceitavel; ’ o Fraco Minimo (12 4); Aceitavel; Aceitar;
ixa(2); Baixo(2); ! Identificagio dos controles J4 existentes na - 05 ! " elaborado na
b ohe Moderado (52 10); | Gerencidvel; Mediano Moderado (5 a 10); | Gerenciével; Reduzr; >
Média@); | Médiof3); ! e oo 04 d e ’ planilha
o oy | Eevedo 12216 | indeseidvel Satisfatério 0 Elevado (122 16); | Indesejavel; Tratar; e
o o 0 (20 25). Forte Critico (202 25). | Inaceitavel. Evitar =
Muito alta (5) | Muitoalto (5) Riscos.
DATA DE
Ne OBJETIVOS EVENTOS DE CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | REGISTRO GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO| PLANO DE
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE) RISCO RESPOSTA
DO RISCO
2. formar cidadaos | Enfraquecimentode | CAL: Incerteza quanto ao retomada d CO1: Bab I de estudantes que realizam intercambio | Operacional 24/02/2022 Rl
com consciéncia | programas d internacionais voltad tudant do"pés- |durante a graduago.
humanista, criticae  [académica pandemia. C02: Diminuigo da porcentagem de alunos internacionais
reflexiva, CA2: Insuficiéncia de recursos financeiros para o financiamento | comunidade estudantil.
comprometidos com a de programas de bolsas de intercambio. co3: p idades dei izags
sociedade e sua CA3: Desvalorizagdo da moeda brasilira perante as moedas  [estudantes com o perfil sécio-econdmico de baixa renda.
transformagao, internacionais mais tes e piora das condigdes de viagem [CO4: Bai i ibilidades de
qualificados para o para os estudantes brasileiros. internacionalizagio
5p |eercicio profissional CAg: Auséncia plinas regulares na grad dantes que realizam intercambio ) B R Gerencitvel |1, ublicacio de Edtal anual roRTE 02 e coitivel ceitar o
raduagso ministradas em inglés e em espanhol. durante a p6s-graduagdo.
CAS: Nio participagio da UNIRIO no Idioma sem Fronteiras. CA6:
Auséncia de curso de portugués para estrangeiros,
CA7: Falta de divulgagdo de oportunidades de intercambio no
exterior.
CAB: Pouca visibilidade da UNIRIO no ambito internacional.
2. Formar cidadaos | Diminuicao da taxa de aixa divulgacdo das datas do ENADE pelas Escolas. CO1: redugao no nimero de vagas o curso. Operacional 15/03/2022 CCET
com consciéncia icipaga imento dos formandos de que o ENADE & C02: suspensao de ingresso de novos alunos.
humanista, critica e di Ite ENADE, em lar obrigatério. CO3: diminuicdo na verba dispor lizada.
reflexiva, relagio ao total de CA3: 0 aluno no solicitou a dispensa de prova no periodo
s [eom : habilitados a [adequado, ditl, ) B s Gerencidvel |1+ Reunioes regulares das coordenages dos cursos com seus discentes | ¢ oo 04 ) coitivel ceitar o
sociedade e sua realizar a prova para sobrea o ENADE.
transformago,
qualificados para o
exercicio profissional
2. Formar cidadaos | Namero de bolsas CAL: Pouca quantidade de bolsas e auilios de apoio 3 COT: Evasio Operacional 24/02/2022 PRAE
com consciéncia i para énci
humanista, critica e [a todos os alunos com | CA2: Auséncia de reajuste do valor do PNAES
reflexiva, \ulnerabilidade
sq|comprometidos com 3 leconémica 5 B ndesejivel |1+ Destinasao de verba de custeio do orcamento para complementagio FRACO 08 a6 Gerencidvel Redusir Sim
sociedade e sua do PNAES
transformagao,
qualificados para o
exercicio profissional
2. Formar cidaddos Problemas na validagdo | CA1: Analise incorreta dos documentos CO1: Negativa de acesso a candidatos que tem o di o Legal 24/02/2022 PROGRAD
com consciéncia | de documentos CA2: Falta de verificagdo da validade d C02: Aceitag fcula para candidatos que ndo tem
humanista, critica e i CA3: Falta d érios da situacio de direito de acesso por esta forma
reflexiva, [endatosceacos vleratidade orpare doscandicats 1 Relatério de nscrigbes deferidas  indeferidas. ‘
55 |comeron 2 2 4 Aceitavel 2. Atendimento presencial através do "Plantdo CAEG” principalmente nos |~ SATISFATORIO 04 16 Aceitavel Aceitar Nao
°rab periodos de entrega de documentago e recursos.
transformago, econdmica para acesso
i aos cursos de gl 3
2. Formar cidadaos | Insuficiéncia de apoio e | CAL: Quantidade de bol it cot: 30 dos alunos Operacional 24/02/2022 PROGRAD
com consciéncia i A d i CA2: Monitoria fertada em algumas disciplinas C02: Desmotivagdo dos alunos
humanista, crticae | pela PROGRAD CA3: Pouca divulgagio dos programas de apoio pedagogico; |CO3: Atraso nas formaturas
reflexiva, CA4: Falta de sistema que possibilite acompanhamento C04: Evasio
comprometidos com a académico dos discentes; COS: Judicializagio exagerada dos processos seletivos
sociedade e sua CAS: Intérpretes de libras em nmero insuficiente para atender | CO6: Queda na qualidade geral do ensino e na imagem e
transformagao, os(as) discentes; reputagio da UNIRIO
qualificados para o CAG: Falta d li isso de resol C07: mau o ENADE;
exercicio profissional internas que defi it ; CO8: judicializagdo das decisdes académicas, abertura de PADs
CA7: precarizagio do trabalho de gestdo académica dos cursos  |e processos judiciais contra servidores 1. Acompanhamento na construgio de ppc’s pela DIPRAG/PROGRAD;
de graduagio; 09 i j fente quanto a 2. na de ppc’s pelo |forum de
56 CAB:legil do ensino de grad trutura fisica e de de docentes 1 s s Gerencidvel | ieenciaturas; . FORTE 02 1 Aceitével Aceitar Nio
ou insuficiente; para Il d 3. R e da DIPRAG com
9: insuficiéncia e auséncia de aut d disciplinas obrigator atempo antes da de curso
emi i 3 gesti evasio do aluno;
académica dos cursos de graduacio, principalmente quantoa | CO10: redugio do ntimero de servidores que queiram assumir
gestio do PPC cargos de gestio académica nos cursos de graduagio;
CO11: ineficiéncia de ocupacio das vagas discentes nos Cursos
de Graduagio
CO12: perda do controle sobre o desempenho e integralizaio
curricular académica;
C013: atraso da integralizagdo curricular com icao do
nimero de formandos
2. Formar cidadaos |Insuficiéncia de apoio e | CAL: Pouca quantidade de corpo técnico para atendimento CO1: Atraso na implementagao de um Programa de Operacional 24/02/2022 PRAE
com consciéncia fentaga ogi ogi Apoio/Orientagao Pedagdgica integrada aos Centros
humanista, criticae  |pela PRAE Académicos.
reflexiva,
57 |comprometidos com a 3 4 Indesejével | N hs controles internos implementados. INEXISTENTE 1 Indesejével Tratar sim
sociedade e sua
transformago,
qualificados para o
exercicio profissional




Mapa de Riscos PGERCI 2022-2026 (atualizado em 04/04/2025)

AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (R)

AVALIACAO DOS CONTROLES

AVALIAGAO DO RISCO

RESIDUAL (RR)

RESPOSTA AO RISCO
RESIDUAL

Probab: I acto: 1 PI: d
Probal Impacto: Risco: Avaliagio: Inexistente Risco: Avaliagio: Respostas: ano de
= = Muito baixa(1); | Muito baixo(1); o e 08 e oy e resposta a ser
IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS o AP Minimo (1 a 4); Aceitavel; ’ o Fraco Minimo (12 4); Aceitavel; Aceitar;
Baixa(2); Baixo(2); ! Identificagdo dos controles j4 existentes na A 06 ! ! elaborado na
e e Moderado (52 10); | Gerencidvel; Mediano Moderado (5 2 10); | Gerencidvel; Reduzir; >
Média@3); | Medio(3); - oo 04 i planilha
prsrr Aoy | Bevado(12216) | indesciivel; Satisfatério o Elevado (122 16); | Indesejavel; Tratar; Rostora
PG PG 0(20a25). Forte g Critico (20225). | Inaceitével. Evitar &
Muitoalta (5) | Muitoalto (5) Riscos.
DATA DE
Ne OBJETIVOS EVENTOS DE CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | REGISTRO GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO| PLANO DE
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE) RISCO RESPOSTA
DO RISCO
2. Formar cidadaos | Dificuldade na realizagao | CAL: Complexidade das atividades CO1: Poucos inscritos Operacional 24/02/2022 PROGRAD
com consciéncia do THE e de outras C0O2: Provas mal elaboradas
humanista, critica e |formas de ingresso CO3: Falta de sigilo
flexiva, .
o ctidos com a 1. Acompanhamento dos editais do THE;
I b 1 1 1 Aceitével  |2. Acompanhamento dos editais do SISU; MEDIANO 06 06 Aceitdvel Aceitar Nio
ci u
: 3. Acompanhemento dos editais de vagas ociosas.
transformacio,
qualificados para o
exercicio profissional
2. Formar cidaddos Dificuldade de adaptagdo |CA1: Idade de o CO1: aumento da evasdo; Operacional 24/02/2022 PRAE
com consciéncia asnovas demandas | Universitério; CO2: redugio do desempenho académico dos estudantes de
humanista, critica e | educacionais pés- iculdade de planejamento de auxilios novos diante do |graduagdo;
reflexiva, pandemia no tocante a [ cenrio de ensino presencial e/ou hibrido. CO3: atraso da integralizagdo curricular com diminuigo do " ;
comprometidos com a [PRAE ntmero de formandos; 1. Reunides de equipe;
59 N - N L 1 1 1 Aceitével 2. Model: d d: to). FORTE 0,2 0,2 Aceitavel Aceit: Nao
sociedade e sua (EXCLUSAO a partir de aumento da retengdo lodelagem de processos (em andamento) ceitar
transformago, 2024/2)
qualificados para o
exercicio profissional
2. Formar cidadaos | Baixo envolvimento dos | CAL: redugao do quantitativo de bolsas. CO1: auséncia de envolvimento dos estudantes com ensino, Operacional 15/03/2022 CCET
com consciéncia alunos de graduagdo com | CA2: poucos recursos de fomento de projetos e programas de | pesquisa, extensio e/ou inovagao.
humanista, critica e [ projetos de ensino, ensino, pesquisa, extens3o e inovagao. CO2: aumento da evasio causado pelo desinteresse pelos.
reflexiva, pesquisa, extensdoe | CA3: falta de espago fisico para as atividades dos laboratérios e  [cursos,
0 |comprometidos coma|inovagio ncleos. § o 2 2 4 Aceitavel |Nao ha controles internos implementados. INEXISTENTE 1 4 Aceitavel Aceitar Nao
sociedade e sua CA4: falta de politicas e sistemas institucionais que promovam o
transformago, reuso dos dados de pesaquisa.
qualificados para o
exercicio profissional
2. Formar cidaddos de CA1: Poucas I para alunos d Co1: oferta de vagas Operacional 24/02/2022 PROPGPI
com consciéncia estudantes de agio CA2: Desconhecimento dos alunos de agéo afirmativa sobre 0s | CO2: Grupos de pesquisas pouco heterogéneos
humanista, critica e |afirmativa no processos seletivos CO3: Dificuldade de incluso social
reflexiva, desenvolvimento de
1 |comPprometidos coma |pesquisas 2 3 6 Gerencigvel |- sdos candidatos em hetero MEDIANO 06 36 Aceitével Aceitar Nao
sociedade e sua 2. Cotas de 20% para servidores da unirversidade.
qualificados para o
exercicio profissional
2. Formar cidadaos | Dificuldade de CAL Infraestrutura inadequada CO1: Alunos ndo conseguem acessar todas as areas da UNIRIO Legal 24/02/2022 NAl
com consciéncia acolhimento a pessoas CA2: Falta de Bolsas para 30 d: ibilic i il |co2: Idade de i d da auséncia de
humanista, criticae | com deficiéncia CA3: Falta de materiai a deficiéncia t
reflexiva, CA4: Campo de estégio CO3: Evasio
" - N . - 1. PROTES;
comprometidos com a CAS: Escassez de projetos voltados 3 pessoas com deficiéncia em | CO4: Atraso na conclusdo do curso e s de captacio de demanda pelo NALL
62 |sociedade e sua virtude do baixo ntimero de servidores especializados 5 5 Inaceitavel | praca e sonut pelo NAT; de LBRAS MEDIANO 0,6 Indesejavel Tratar sim
transformago, CA6: Faltade formagao docente em educagdo especial - P -
g 4. Preparagio de cartilhas de orientagio
qualificados para o
exercicio profissional
2. Formar cidaddos Auséncia de agbes CAL: i d: litic CO1: Falta de diversidade na universidade. co2: Legal 24/02/2022 PRAE
com consciéncia integradas e a0 respeito a diversidade o0 d dro eltizado e refratdrio a segmentos
humanista, critica e |institucionalizadas CA2: Falta de projetos que trabalhem na conscientizagioda | especificos da sociedade;
reflexiva, i ainclusdo i iversitari CO3: manutengo das desigualdades estruturais que
comprometidos com a [social e ao respeito as  |CA3: Problemas de construgio conjunta de agdes por parte das | constituem a sociedade e, por consequéncia, a universidade. .
o : o - - " " 1. Construgao de canais a » ' -
63 aue Acad €04 Aumento da evasao, para o caso das agdes afirmativas 1 1 1 Aceitével ; : - TISFATORIO 04 04 Aceitével Aceitar Nao
" ¢ 2. Construgdo de parcerias com outras Pré-Reitoras e setores da Unirio.
transformagao, tange 3s politicas da para a permanéncia:
qualificados para o |PRAE com as demais Pro-
exercicio profissional | Reitorias Académicas.
2. Formar cidadaos | Auséncia de campanhas | CAL: Auséncia de proposicao sobre o tema CO1: Comunidade académica mal preparada para Operacional 24/02/2022 NAl
com consciéncia de conscientizagdo ou compreender e lidar com diferentes perfis de estudantes
humanista, criticae | féruns sobre diversidade
reflexiva, einclusso social para -
o etidos com a | dcentes 1. Programagio de Féruns sobre
G4 | oo 1 2 2 Aceitavel | acessibilidade e inclusio previsto no PDI FORTE 02 04 Aceitavel Aceitar Nao
: 2. Preparagio de cartilhas de orientago
transformacio,
qualificados para o
exercicio profissional
2. Formar cidaddos Divulgagdo falha das CA1: Cadastros desatualizados CO1: Dificuldade de contato com os egressos Comunicagdo / 24/02/2022 PROGRAD
com consciéncia agbes de CA2: Auséncia de comunicagdo sobre o portal de egressos aos | CO2: Pouco interesse dos egressos em participar das atividades|  Informagdo
humanista, criticae |acompanhamentode  [formandos da Universidade
reflexiva, egressos notocanted | CA3: Falta de servidores para deagdesjunto | CO3: e perda d dac iado 1. PROJOIA.
g5 |comprometidos com a| Graduagdo 205 egressos » ) Curso com egressos do curso; R 5 a Gerenciavel |2 Porta de egressos ‘ - MEDIANG 06 56 Aceitével Aceitar Nio
sociedade e sua CA4: Auséncia de eventos para integragdo de egressos e perda d d a 3. Realizago de feira de carreiras com a participagdo de egressos da
transformago, CAS: Precarizacao do trabalho de gestdo académica dos Coordenadoria do Curso; UNIRIO
qualificados para o cursos de graduagdo
exercicio profissional
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Mapa de Riscos PGERCI 2022-2026 (atualizado em 04/04/2025)

AVALIAGAO DO RISCO RESPOSTA AO RISCO

AVALIACAO DO RISCO INERENTE (R1) AVALIACAO DOS CONTROLES
RESIDUAL (RR) RESIDUAL

Gt (=i Risco: Avaliagio: Inexistente a Risco: Avaliagio: Respostas: e
= = Muito baixa(1); | Muito baixo(1); o e 08 - s " resposta a ser
IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS Babal2); Babo(2); Minimo (12 4); Aceitavel; Identificacio o et Fraco Minimo (12 4); Aceitavel; Aceitar;
; ; ! 630 dos controles 4 existentes na . 06 ! " elaborado na
o | net2 | Moderado (5.2 10); | Gerencivel Mediano o Moderado (5 10) | Gerencivel; | Redui; g
e Moy, | Hevado(12016) | indescdvel; Satisfatorio o Elevado (122 16), | Indesefivel; Tratar e
A A 0 (202 25). Forte Critico (202 25). | Inaceitavel. Evitar =
Muito alta (5) | Muitoalto (5) Riscos.
DATA DE
Ne OBJETIVOS EVENTOS DE CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | REGISTRO GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO| PLANO DE
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE) RISCO | RESPOSTA
DO RISCO
2. Formar cidadsos | Divulgagdo falhadas | CAL: Cadastros desatualizados COT: Dificuldade de contato com os egressos Comunicagao/ | 24/02/2022 PROPGPI
com consciéncia acdes de cA2 i de sistemas de eg C02: Distanci perda de contato da C ia do Informagso
humanista, critica e [acompanhamentode | CA3: Ausancia de eventos para integrago de egressos Curso com egressos do curso;
reflexiva, egressos no tocante a Pds: CO3: Desinteresse da comu de em ingressar na UNIRIO,
66 [comprometidos com a| Graduagdo devido 3 fala de exemplos de egressos como referéncia Indesejével | 1. Monitoramento ndo ¢ centralizado na PROPGPI. Gerencidvel | Reduzir Sim
sociedade e sua
transformagdo,
qualficados para o
exercicio profissional
2. Formar cidadaos i d CAL: Auséncia de de regis lizagio periodica de| COL: Desir pela i ingressar na UNIRIO, | Imagem / Reputacdo | 24/02/2022 PROGRAD
com consciéncia |sociedade sobre dados dos egressos devido 3 fala de exemplos de egressos como referéncia.
humanista, criticae | desempenho e alocagio | CA2: Auséncia de uma cultura institucional de reconhecimento e
reflexiva, fonal dos eg izagao d Ia UNIRIO 1.PROJOIA,
67 |comprometidos com ados cursos de Graduagao S ) . Gereniavel |2 Portal de cgressos - EDIANO 06 36 ttivel Acattar io
sociedadeesua |da UNIRIO 3. Utlizagio da plataforma ecograd para levantamento e divulgagio dos
transformaco, dados de egressos da UNIRIO
qualficados para o
exercicio profissional
2. Formar cidadaos | Ineficacia no CAL: falta de pessoal para gerenciar os meios de comunicaso. | COL: dificuldade em determinar o grau de aceitasao dos Operacional 15/03/2022 ccer
comconsciéncia [estabelecimentode | CA2: auséncia de uma base de dados consolidada e atualizada | nossos egressos pelo mercado de trabalho.
humanista, crtica e | canais de comunicagio | com os contatos dos egressos. €02: maior dificuldade em divulgar os nossos cursos de pos-
reflxiva, com egressos de cursos | CA3: auséncia de um processo estruturado para a manutencdo  [graduaco para os graduados.
68 |m 2| de grad ks dos canais com o3 egressos. 3 1 3 Aceitével | Ngo ha controles internos implementados. INEXISTENTE 1 3 Aceitavel Aceitar Nio
sociedadeesua |graduacio
transformagdo,
qualficados para o
exercicio profissional
3. Estender Baixa visibilidade das | CAL: Estratégias de divulgagdo insuficientes. CO1: Sociedade ndo toma i das prod: Imagem / Reputagao | 24/02/2022 COMSO
sociedade os produges e atividades | CA2: Canais de divulgas3o com baixa visibilidade. atividades realizadas, e no sente necessidade de se envolver
beneficios da criagdo  |cientificas, académicas, [CA3: Portal UNIRIO com desigs i livo. |coma
cultural, artstica,  |artisticas e culturais da | CA4: Baixa cultura de divulgago na Universidade. C02: Baixa procura de alunos para os cursos
literéria, cientificae |Universidade d int fonados & :Bai i i d 1. Inclusio, no PDI, de agdo voltada ao fortalecimento da divulgagao das
tecnologica, voltados divulgagdo dos contetidos. universidade piiblica em geral, producies da Universidade;
parao CAG: Redugdo da forca de trabalho da Comso por motivos e |CO4: Pouca demanda para as atividades e servigos prestados i i (noticias,
69 [desenvolvimento licengas. pela Universidade. 3 3 9 Gerencidvel | reportagens, notas insttucionais,releases); SATISFATORIO 04 36 Aceitavel Aceitar Nio
sustentavel inclusdo CA7: Equipe d icagdo redu do completa. 4. Velculos d icao e perfis de redes sociais j4 consol
social e inovasao, CAB: Desvinculasdo da produsdo de audiovisual da estratégia de 5. Publicacgo didria de noticias no Portal UNIRIO;
gerados presencial e comunicago, devido 3 lotagio do Nis fora da COMSO. 6. 50 didtia nos perfis oficiais em red
virtualmente na
3. Estender Desconhecimentodo | CAL Falta de canals de comunicagdo CAZ: Falta de interagdo com| COL: Faltade pesquisas que possam ser amplamente aplicadas | Comunicagdo/ | 24/02/2022 ]
sociedade os Centro Académico a a sociedade e mercado CA3: Falta de diagnéstico sobre as C02: Realizag3o de pesquisas sem utilizagdio prética Informagio
beneficios da criagdo itod i locai
cultural, artstica, | da sociedade associadas
literdria, cientifica e [ao desenvolvimento de
tecnolégica, voltados | pesquisas em Ciéncias
parao Humanas e Sociais
70 desenvolvimento 3 3 9 Gerencidvel [Nao ha controles internos implementados. INEXISTENTE 1 9 Gerencidvel Reduzir Sim
sustentavel, inclusdo
social e inovagdo,
gerados presencial e
virtualmente na
Instiuigio
3. Estender 2 Desconhecimentodo | CAL: Falta de canais de comunicagdo COL: Falta de pesquisas que possam ser amplamente aplicadas | Comunicacdo / 24/02/2022 CCET
sociedade os CentroAcadémicoa |CA2: Falta de interagdo com a sociedade e mercado €02 Realizagio de pesauisas sem utilzagao pratica Informagdo
beneficios da criagdo |respeito d I A3: Fata de diagnéstico sobre as demandas locais
cultural, artstica, | da sociedade, empresas e
Iiteréria, cientifica e [inddstrias associadas ao
voltados jmento d
parao pesquisas em Ciéncias
71 |desenvolvimento  [Exatas e Tecnologia 2 4 8 Gerencidvel | Ndo hs controles intenos implementados. INEXISTENTE 1 ] Gerencidvel | Reduzir Sim
sustentavel inclusdo
social e inovasao,
gerados presencial e
virtualmente na
Instituicio
3. Estender Desconhecimentodo | CAL Falta de canals de comunicagdo CAZ: Falta de interagdo com| COL: Falta e pesquisas que possam ser amplamente aplicadas | Comunicagdo/ | 24/02/2022 cces
sociedade os Centro Académico a a sociedade e mercado CA3: Falta de diagnéstico sobre as C02: Realizagdo de pesquisas sem utilizagdio prética Informago
beneficios da criagdo itod i locai
cultural, artstica, | da sociedade, empresas e
e et st ssciates o Naohs ” _—
e, e s inicativas pontuais nas diferentes Unidades; LABORATORIO
72 |desenvolvimento  |Biolégicas e da Saude 3 4 Indesejével | MULTIDIMENSIONAL DE INOVACAO, TECNOLOGIA E COMUNICAGAQ MEDIANO 06 72 Gerencidvel | Redutir sim
Sustentavel, inclusio (LAMITEC), em fase de criagdo, na EEAP; o Nucleo de Integragao e
ocil e movaci, Divulgagio Académica da Escola de Nutricio (NIDEN); Nicleo de
> Comunicagdo Digitalda Escola de Medicina e Cirurgia (NUCODIM),
gerados presencial e
virtualmente na
Instiuigao

Pagina 11 de 41



Mapa de Riscos PGERCI 2022-2026 (atualizado em 04/04/2025)

AVALIAGAO DO RISCO RESPOSTA AO RISCO

AVALIACAO DO RISCO INERENTE (R1) AVALIACAO DOS CONTROLES
RESIDUAL (RR) RESIDUAL

Gt (=i Risco: Avaliagio: Inexistente a Risco: Avaliagio: Respostas: e
= = Muito baixa(1); | Muito baixo(1); o P 08 - oy e resposta a ser
IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS e AP Minimo (1 a 4); Aceitavel; ’ P Fraco Minimo (1a 4); Aceitavel; Aceitar;
ixa(2); Baixo(2); ! Identificagdo dos controles j4 existentes na A 06 ! ! elaborado na
e e Moderado (52 10); | Gerencidvel; Mediano Moderado (5 2 10); | Gerencidvel; Reduzir; >
Média(3); Médiof3); " o oo 04 ! e X planilha
prsrr Aoy | Eevado(12316) | indesejavel Satisfatério i Elevado (12 16); | Indesejdvel; Tratar; Toon
o o 0 (20 25). Forte Critico (202 25). | Inaceitavel. Evitar =
Muitoalta (5) | Muitoalto (5) Riscos.
DATA DE
Ne OBJETIVOS EVENTOS DE CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | REGISTRO GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO| PLANO DE
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE) RISCO RESPOSTA
DO RISCO
3. Estender Desconhecimentodo | CAL Falta de canais de comunicagao CA2: Falta de interagao com | CO1 Falta de pesquisas que possam ser amplamente aplicadas | Comunicagao/ | 24/02/2022 cap
sociedade os Centro Académico a a sociedade e mercado CA3: Falta de diagnéstico sobre as C02: Realizacio de pesquisas sem utilizagio pratica Informacao
beneficios da criagio ito i Tocai
cultural, artistica, | da sociedade e empresas,
literéria, cientifica e |associadas a0
voltados i
parao pesquisas em Ciéncias
73 |desenvolvimento |luridicas e Politicas 1 1 1 Aceitével | 1. Controle das atividades de extensio feitas por cada Escola. FORTE 02 02 Aceitivel Aceitar Nzo
sustentavel, inclusio
social e inovagdo,
gerados presencial e
virtualmente na
Instituigo
3. Estender a Desconhecimento do CAL: Falta de canais de comunicagao CA2: Falta de interagao com | CO1: Falta de pesquisas que possam ser amplamente aplicadas | Comunicacdo / 24/02/2022 CA
sociedade os CentroAcadémicoa |a sociedade e mercado CA3: Falta de diagnéstico sobre as C02: Realizagdo de pesquisas sem utilizagdo pritica Informagéo
beneficios da criagdo |respeito d: i Tocai
cultural, artistica, | da sociedade associadas
litersria, cientificae a0 desenvolvimento de
tecnologica, voltados |pesquisas em Ciéncias 1.Acompanhamento de PPCs;
parao Literérias e Artisticas 2. Manutengiio de canais de comunicagdo para divulgago, com ampla
74 |desenvolvimento | (EXCLUSAO a partir de 1 1 1 Aceitavel |visualizacdo; FORTE 02 02 Aceitdvel Aceitar Nio
sustentével, inclusio |2024/2) 3. Projetos de Extensio;
social e inovagdo, 4. Revistas Académicas.
gerados presencial e
virtualmente na
Insti
3 Estender Nao realizagao da CA1: Pouca demanda de projetos de ensino, pesquisa, extensao e | CO1: Perda de bolsas do CNPq Comunicagdo/ | 24/02/2022 PROGRAD
sociedade os Semana de Integraio  |inovagio CO2: Perda de bolsas de Desenvolvimento Académico, Informagao
beneficios da criagdo |Académica CA2: Eventualidades que possam ocorrer com o realizador geral |financiadas pela UNIRIO
cultural, artistica, dasiA CO3: Perda de oportunidade da sociedade de estar envolvida
literéria, cientifica e com os produtos da Universidade
tecnoldgica, voltados
parao o Cersi
75 |desenvolvimento 1 3 3 Aceitgvel |1 A realizagdo da SIA et no, d a SATISFATORIO 04 12 Aceitavel Aceitar Nao
. N - demais Pro-Reitorias Académicas.
sustentével, inclusdo
social e inovagdo,
gerados presencial e
virtualmente na
Instituigo
3. Estender a CAL: Pouca divulgacao da qualidade do ensino CO1: Baixa procura de alunos para os cursos Imagem / Reputacio | 24/02/2022 comso
sociedade os cendirio nacional CA2: Pouca divulgagdo das pesquisas co2: Bai imento da UNIRIO d
beneficios da criagio CA3: Pouca divulgagdo das atividades de extensio universidade piblica em geral 1 Rotinas b ) _ (noticins
cultural, artistica, CA4: Mau posicionamento nos rankings CO3: Poucas parcerias formadas eportagans, motes etacionats reeneed) g
literdria, cientifica e CAS: Falta de campanhas de divulgagdo com foco nos pontos CO4: Pouca demanda para as atividades e servigos prestados o . ’ N
o ey e 2. Criagdo de GT para elaboragdo do Manual de Identidade Visual (em
tecnolgica, voltados fortes da instituigao pela Universidade
° ' fase final de produgdo);
parao CAG: Falta de uma identidade forte e de marca unificada B o e sociaie 14
76 |desenvolvimento CA7: Portal UNIRIO com design desatualizado e pouco atrativo 4 3 Indesejével | e perfis de “ TISFATORIO 04 48 Gerenciavel Reduzir sim
© * N N 4. Manual de Planejamento de Eventos.
sustentével, inclusio CA8: Equipe di reduzida d . " ° )
social e inovagdo, CA9: Desvinculagio da produgso de audiovisual da estratégia de : e !
> ¢ ) : ntodeEventosinstitucionais_final.pdf).
gerados presencial e comunicagio, devido 2 lotacio do Nis fora da COMSO. ervento 2 o
. 5. Prética ativa de pautar os veiculos de comunicagdo e de
virtualmente na i
acompanhamento do que é publicado.
3 Estender Baixa visibilidade da | CAL: Pouca divulgagao da qualidade do ensino no cenario CO1: Baixa credibilidade da Universidade no cendrio Imagem / Reputagao | 24/02/2022 CRI
sociedade os UNIRIO no cendrio internacional internacional
beneficios da criagéo internacional CA2: Pouca divulgagdo das pesquisas srio i i co2: P isas realizad; instituictes
cultural, artistica, CA3: Mau posicionamento nos rankings internacionais
literéria, cientifica e CA4: Poucos acordos e projetos de pesquisa de cooperagao CO3: Pouca realizagdo de intercambios
voltados i i CO4: baixa qualidade de
parao CAS: Auséncia de politica institucional de incentivo ao plano de estudos de alunos de outros paises que vem cursar
desenvolvimento i li d i d disciplinas nos cursos de graduagio da UNIRIO;
sustentavel, inclusio disciplinas em outros idiomas, com aproveitamento para CO5: queda da qualidade da imagem e reputacdo da UNIRIO;
social e inovagdo, integralizagdo curricular; CO6: desatendimento & miss3o e valores da UNIRIO;
gerados presencial e : éncia e limitagio do sistema de registro acad insti ineficiente
virtualmente na CA7: auséncia de um sistema de g i démic b registro acad i i
Instituigio integrado aos sistemas da UNIRIO, com de versdes [CO8: ilizagéo indevida de g dos cursos de
7 curriculares em outras linguas, de todas as disciplinas propostas ~[grad dop dei i sobre 4 4 Indesejvel | N3o ha controles internos implementados. INEXISTENTE 1 Indesejavel Tratar sim
n0s Projetos Pedagdgicos, com reserva automatica de vagas para | problemas ocorridos por intercambistas, perante a Policia
imento ao plano de estudk osi i Federal;
CA8: auséncia de verstes em outras linguas, de todas as
i i I de
raduagio;
CAS: insuficiéncia e auséncia de automagio dos processos.
académica dos cursos de graduagdo, principalmente quanto 3
gestio do Projeto Pedagdgico com foco na internacionalizagéo
CA10: Insuficiéncia de recursos humanos (tradutores) para o
desenvolvimento da lingua estrangeira;
CA11: i ivo para a ir
CA12: Auséncia de disciplinas regulares na graduagdo e pos-
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OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

EVENTOS DE
RISCOS

IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS

CAUSAS

CONSEQUENCIAS

CLASSIFICACAO

Mapa de Riscos PGERCI 2022-2026 (atualizado em 04/04/2025)

AVALIACAO DO RISCO INERENTE (R1)

Probab:
Muito baixa(1);
Baixa(2);
Média(3);
Alta (a);
Muito alta (5)

Impacto:
Muito baixo(1);
Baixo(2);
Médio(3);
Alto (4);
Muito alto (5)

DATA DE
REGISTRO
DO RISCO

GESTOR DE RISCO
(MACROUNIDADE)

3. Estender
sociedade os
beneficios da criagao
cultural, artistica,
literaria, cientifica e
tecnolégica, voltados
parao
desenvolvimento
sustentavel, inclusio
social e inovagao,
gerados presencial e
virtualmente na
Instituigao

Falta de um sistema

CAL: Inexisténcia de fotégrafos no quadro de servidores
4reade

°
£
§

ia de recursos h

manter
um acervo fotografico da
UNIRIO

visual
CA3: Falta de divulgacdo dos bancos deimagens existentes.
CA4: Falta de cameras com boa qualidade na Comso.

p——

co1 divulgar as agdes da
materiais impressos e digitais

Informagao

24/02/2022 COMSO

Risco:
Minimo (12 4);
Moderado (5 a 10);
Elevado (12 a 16);

(202 25).

Avaliaggo:
Aceitével;
Gerencidvel;
Indesejavel;

Gerencidvel

AVALIACAO DOS CONTROLES

Identificagdo dos controles j4 existentes na

1. Manutencdo das fotos registradas pela Comso em pastas identificadas
localizadas em aplicades de armazenamento na nuvem.

Inexistente.

Satisfatorio
Forte

FRACO

08
0,6
04
0,2

Risco:
Minimo (12 4);
Moderado (5 a 10);
Elevado (12 a 16);
Critico (20 a 25)

AVALIAGAO DO RISCO
RESIDUAL (RR)

Avaliaggo:
Aceitével;
Gerencidvel;
Indesejavel;
Inaceitavel.

Gerencidvel

RESPOSTA AO RISCO
RESIDUAL

Respostas:
Aceitar;
Reduzir;
Tratar;
Evitar

Plano de
resposta a ser
elaborado na
planilha
Respostas a
Riscos.

RESPOSTA AO
RISCO

PLANO DE
RESPOSTA

Reduzir

sim

3. Estender &
sociedade os
beneficios da criagio
cultural, artistica,
literaria, cientifica e
tecnoldgica, voltados
parao
desenvolvimento
sustentavel, inclusio
social e inovagdo,
gerados presencial e
virtualmente na

Insti

No realizagdo de

fade de espagos i
semindrios.

icos e virtuais para a

divulgagdo de trabalhos
de pesquisa, extensio e
inovagdo

CA2: Indisponibilidade de agenda comum para a realizagdo dos
seminarios.

CA3: Baixa adesdo de docentes na divulgacdo de seus trabalhos
nos seminarios.

CA4: Poucos trabalhos de pesquisa, extensdo e inovagao para
serem divulgados

CAS: Falta de estratégias adequadas de divulgagdo dos
seminarios.

co1: da estratégia de i d
Universidade perante a sociedade.

CO2: menor atratividade de candidatos para a graduagdo e
para a pos-graduacio.

Operacional

15/03/2022 CCET

Gerenciavel

Nao hs controles internos implementados.

INEXISTENTE

Gerencidvel

Reduzir

sim

3. Estender
sociedade os
beneficios da criagdo
cultural, artistica,
literaria, cientifica e
tecnolégica, voltados
parao
desenvolvimento
sustentavel, inclusdo
social e inovagao,
gerados presencial e
virtualmente na
Instituigao

Nao publicizacao do.
quivistico da

CAL:
CA2:R:

aixa infraestrutura tecnologica.
N i

Unirio.

CA3: Falta de recursos financeiros.

CO1: Baixa procura do acervo por pesquisadores ou usudrios.
acdo dos recursos informacionais arquivisticos para
a realizagdo das pesquisas.

CO3: Pouca transparéncia e acesso aos recursos
informacionais, afetando o cumprimento ao disposto na Lei
12.527/2011 (Lel de acesso & informaggo).

Imagem / Reputagdo

15/03/2022 AC

Gerencidvel

1. Elaboragdo de eventos e ades extensionistas para ampliar a
publicizagao do acervo da universidade;

2. Disponibilizagéo de acesso ao acervo por diversos meios de
comunicagdo da UNIRIO: FALABR (LAI), consulta presencial, por e-mail e
midias sociais;
3. 5 bros do C para o Acervo
Académico, que busca efetivar a digitalizagao do acervo académico da

o5 usudrios;
4. Implantagdo do SEI em mais de 70% dos processos administrativos
produzidos na UNIRIO, possibilitando a consulta piblica online aos
documentos

5. Ampliagéo da demanda por meio da solicitagéo de bolsistas do curso
de Histdria ou Arquivologia ou Museologia, a fim de ampliar a oferta de
bolsistas

SATISFATORIO

Aceitével

Aceitar

3. Estender &
sociedade os
beneficios da criagio
cultural, artistica,
literaria, cientifica e
tecnoldgica, voltados
parao
desenvolvimento
sustentavel, inclusio
social e inovagdo,
gerados presencial e
virtualmente na

Insuficiéncia de recursos
financeiros.

CAL: Restrigao orgament?

CO1: Baixa visibilidade das acBes arquivisticas institucionais.
CO2: Quantidade reduzida de bolsas PRADIG destinadas ao AC.
CO2: Limitagdy érias para a 50 de servi
arquivisticos.
CO3: Escassez na compra de materiais de consumo e

i i

paraa
arquivisticas.
CO4. Falta de espaco fisico.

Financeiro /
Orgamentario

15/03/2022 AC

Aceitavel

idades extensionistas.

1. Participagdo nas
2. Ampliagéo da demanda por meio da solicitagéo de bolsistas do curso
de Histdria ou Arquivologia ou Museologia, a fim de ampliar a oferta de
bolsistas;

SATISFATORIO

Aceitavel

Aceitar

3. Estender a
sociedade os
beneficios da criagdo
cultural, artistica,
literaria, cientifica e
voltados

parao
desenvolvimento
sustentavel, inclusao
social e inovagdo,
gerados presencial e
virtualmente na
Instituigio

Insuficiéncia de recursos
financeiros destinados &
projetos e atividades de
extensio, culturais,
artisticos e literarios

CAL: restrigdes orcamentérias federais
A2: i d
para outras dreas

°

COT: Redugao de bolsas e agoes de extensao via editais de
apoio financeiro e auxilio financeiro para confecgao de material
edusiio do valor recebido pela PROEXC para utiizago
nas atividades extensionistas
C03: Redugao de projetos culturais, artisticos e lterarios

pela

Financeiro /
Orcamentério

24/02/2022 PROEXC

Gerencidvel

1.Monitoramento da resposta aos editais de incentivo a atividades
culturais, artisticas e de esporte para tentar conseguir recursos
financeiros de instituigdes piblicas e privadas.

SATISFATORIO

Aceitével

Aceitar

3. Estender &
sociedade o5
beneficios da criagdo
cultural, artistica,
literaria, cientifica e
tecnologica, voltados
parao
desenvolvimento
sustentdvel, inclusdo
social e inovagio,
gerados presencial e
virtualmente na
Instituigio

Baixo engajamento dos
projetos de

CAL: PROEXC no promover cursos de interesse da sociedade
CA2:falta externa d jetos e atividades de

a sociedade

extensio e de seus resultados
CA3: Pessoas externas a UNIRIO néo sabem se podem participar
dos cursos de extensio

CO1: Sociedade ndo encontrar projetos adequados as suas
necessidades

C02: Sociedade nao par
UNIRIO

par das agbes de extensio da

Comunicago /
Informagao

24/02/2022 PROEXC

Gerenciavel

1. Avaliagéo de projetos que contam com a participagio de piblico
externo.

SATISFATORIO

Aceitavel

Aceitar
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Mapa de Riscos PGERCI 2022-2026 (atualizado em 04/04/2025)

AVALIAGAO DO RISCO RESPOSTA AO RISCO

AVALIACAO DO RISCO INERENTE (R1) AVALIACAO DOS CONTROLES
RESIDUAL (RR) RESIDUAL

Gt (=i Risco: Avaliagio: Inexistente a Risco: Avaliagio: Respostas: e
= = Muito baixa(1); | Muito baixo(1); o P 08 - oy e resposta a ser
IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS e AN Minimo (12 4); Aceitavel; ’ o Fraco Minimo (12 4); Aceitavel; Aceitar;
ixa(2); Baixo(2); ! Identificagio dos controles J4 existentes na - 05 ! " elaborado na
b ohe Moderado (52 10); | Gerencidvel; Mediano Moderado (5 a 10); | Gerenciével; Reduzr; >
Média@); | Médiof3); ! e oo 04 d e ’ planilha
o oy | Eevedo 12216 | indeseidvel Satisfatério 0 Elevado (122 16); | Indesejavel; Tratar; e
A A 0 (202 25). Forte Critico (202 25). | Inaceitavel. Evitar =
Muito alta (5) | Muitoalto (5) Riscos.
DATA DE
Ne OBJETIVOS EVENTOS DE CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | REGISTRO GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO| PLANO DE
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE) RISCO RESPOSTA
DO RISCO
3. Estender a duao de projetos e | CAL: reduga o 30 em projetos e programas | COL: baixa produgio de projetos e programas de extensao Legal 24/02/2022 PROEXC
sociedade os programas de extensdo | CA2: poucos recursos e fomento de projetos e programas de | C02: pouca oferta de oportunidade de ensino- aprendizagem
beneficios da criagio extensio em diversas dreas de ensino
cultural, artistica, diversidade de éreas atendidas no ensino
literia, cientifica e 04: baixo estimulo e comprometimento de estudantes para
tecnolsgica, voltados atuarem como voluntérios em projetos e programas
parao COS: baixo retorno em P&D para a sociedade 1 Monii e adose
84 [desenvolvimento 3 4 Indesejavel |- FORTE 02 24 Aceitavel Aceitar Nao
S anvalmente.
sustentavel, inclusdo
social e inovagdo,
gerados presencial e
virtualmente na
Instituigo
3. Estender 2 ixo nimero de proj AL falta de estimulo institucional para a elab de projetos | CO1: do nimero de estud: problemas Operacional 24/02/2022 PROEXC
sociedade os de extensio que visam | de extensio (editais, horas i etc) motivacionais
beneficios da criagio | promover a integracio | CA2: Falta de intérpr libras nas atividade oni
cultural artistica,  [entre os estudantes | CA3: falta de divulgagdo e engajamento nos projetos de extensio
literaria, cientifica e existentes
tecnolsgica, voltados 1. Acompanhamento da resposta da comunidade aos canais de
parao divulgago das agdies da proexc, como perfis no e youtube da
85 [desenvolvimento 1 B s Gerencidvel | extensao e da cultura; MEDIANO 06 3 Aceitavel Aceitar Nao
sustentivel, inclusdo 2. Moni da participaga grupos no
social e inovagdo, whatsapp e avaliagdo do engajamento
gerados presencial e
virtualmente na
Insti
3. Estender a 3 AL: auséncia de interesse de docentes na criagao de novos | COL: enfraquecimento das atividades de extensio da Operacional 15/03/2022 CeET
sociedade os eventos de extensio. | eventos de extensio. iversi
beneficios da criagio CA2: baixo incentivo para a realizagdo de eventos de extens3o. |CO2: menor possibilidade de didlogo entre universidade e
cultural, artistica, CA3: desinteresse dos docentes na manutengdo dos eventos de |sociedade.
literiria, cientifica e extens3o tradicionalmente realizados a0 longo do ano.
tecnolsgica, voltados CA4: baixo interesse dos discentes na participagdo de eventos de
parao extensdo.
86 desenvolvimento 2 3 6 Gerencidvel [Nzo ha controles internos implementados. INEXISTENTE 1 6 Gerencidvel Reduzir Sim
sustentavel, inclusdo
social e inovagdo,
gerados presencial e
virtualmente na
Instituigo
3. Estender & Auséncia de novos cursos | CAL: auséncia de interesse de docentes na criagdo de novos CO1: enfraquecimento das atividades de extensdo da Operacional 15/03/2022 CCET
sociedade os de extensio cursos de extenséo. universidade.
beneficios da criagdo CA2: baixo i a i i de CO2: menor ibilic de didlogo entre
cultural, artistica, cursos de extensio. sociedade.
literaria, cientifica e aixo interesse do piblico-alvo pelos cursos de extensio | CO3: menor visibilidade da universidade para a sociedade.
tecnolsgica, voltados propostos. C04: menor oferta de capacitagao para a sociedade.
parao CA4: planejamento inadequado da estrutura curricular dos
87 [desenvolvimento cursos de extenséo. 4 2 8 Gerenciavel | Ndo h controles internos implementados. INEXISTENTE 1 8 Gerenciavel Reduzir Sim
sustentivel, inclusdo CAS: auséncia de espaso fisico e infraestrutura adequada para a
social e inovagdo, realizagdo dos cursos de extensio,
gerados presencial e CA6: falta de pessoal qualificado para a condus3o dos cursos de
virtualmente na extensdo.
3. Estender a Demanda insuficiente | CAL falta de conhecimento da comunidade nterna sobre agoes | CO1: Poucas Inscrigdes em turmas de capacitagao em extensdo|  Operacional 24/02/2022 PROEXC
sociedade os para fechar turmas e |de extensdo C02: Cancelamento de cursos de capacitasio em extens3o
beneficios da criagio | capacitagdo em extensdo | CA2: falta de interesse da comunidade interna em se envolver | devido a fata de demanda
cultural, artistica, em acBes de extensdo CO3: Cursos com vagas ociosas
literiria, cientifica e CA3: Falta d i PROEX sobre as necessidades
voltados comunidade interna
parao
88 desenvolvimento 1 5 5 Gerencidvel 1. Avaliagio da demanda. FORTE 0,2 1 Aceitavel Aceitar Nao
sustentavel, inclusdo
social e inovagdo,
gerados presencial e
virtualmente na
Instituigo
3. Estender & Caréncia de fissionais |CA1: falta de i linistrar esse tipo de pacit CO1: Falta de oferta de cursos de capacitacdo de Operacional 24/02/2022 PROEXC
sociedade os para ministrarem CA2: falta de incentivo caréncia de ministrantes
beneficios da criagio | capacitagio em extensio
cultural, artistica,
literaria, cientifica e
tecnolsgica, voltados
parao . )
89 [desenvolvimento 1 2 2 Aceitavel | 1 Avaliacio do curriculo Lattes dos proponentes de cursos e eventos de | gxmioeaTopio 04 08 Aceitével Aceitar Nio
sustentivel, inclusdo Extensio.
social e inovagdo,
gerados presencial e
virtualmente na
Instituicio
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Mapa de Riscos PGERCI 2022-2026 (atualizado em 04/04/2025)

AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (R)

AVALIACAO DOS CONTROLES

AVALIAGAO DO RISCO
RESIDUAL (RR)

RESPOSTA AO RISCO
RESIDUAL

Probab: Impacto: 1 Plano de
Probal Impact Risco: Avaliagio: Inexistente Risco: Avaliagio: Respostas:
= = Muito baixa(1); | Muito baixo(1); o e 08 e oy e resposta a ser
IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS o AP Minimo (1 a 4); Aceitavel; ’ o Fraco Minimo (12 4); Aceitavel; Aceitar;
Baixa(2); Baixo(2); N Identificagdo dos controles j4 existentes na A 06 ! ! elaborado na
e e Moderado (52 10); | Gerencidvel; Mediano Moderado (5 2 10); | Gerencidvel; Reduzir; >
Média(3); Médiof3); - oo 04 - planilha
prsrr Aoy | Eevado(12316) | indesejavel Satisfatério o Elevado (123 16); | Indesejavel; Tratar; Resmostasa
) 2 ) g 0(20a25). Forte " Critico (20a25). | Inaceitével. Evitar e
Muitoalta (5) | Muitoalto (5) Riscos.
DATA DE
Ne OBJETIVOS EVENTOS DE CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | REGISTRO GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO| PLANO DE
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE) RISCO RESPOSTA
DO RISCO
3. Estender Falta de integragao entre | CAL: falta de estimulo institucional para o cou: P Ges de extensao de cardter i Operacional 24/02/2022 PROEXC
sociedade os docentes de diferentes | projetos de extensio interdisciplinares. coz: isolados, cada qual d
beneficios da criagio |departamentos no CA2: barreiras is para a 30 de projetos de suas dreas d i
cultural, artistica, |tocante & extensio extensio intert res
literaria, cientifica e
tecnoldgica, voltados
parao
90 |desenvolvimento 3 2 6 Gerencidvel | 1. Monitoramento e avaliagio dos projetos de extenso. MEDIANO 06 36 Aceitivel Aceitar Nzo
sustentavel, inclusao
social e inovagao,
gerados presencial e
virtualmente na
Instituigo
3. Estender & Falta de integragdo entre |CAL1: falta de estimuls titucional para o desenvolvimento de CO1: Poucas agdes de ensino de carater interdi Operacional 24/02/2022 PROGRAD
sociedade os docentes de diferentes | projetos de ensino interdisciplinares isolados, cada qual
beneficios da criagio | departamentos no CA2: barreiras is para a de projetos de apenas a suas &
cultural, artistica, |tocante ao ensino ensino interdisciplinares.
litersria, cientifica e CA3: pouca cultura de interdisciplinaridade na universidade
tecnolégica, voltados 1. Conselhos de Centro;
parao 2. Camara de graduacio;
91 |desenvolvimento 3 3 9 Gerenciavel |2 graduagao; SATISFATORIO 04 36 Aceitével Aceitar Nio
© 3. Férum de Graduagao;
sustentavel, inclusio : o
N B . 4. Forum Permamente das Licenciaturas.
social e inovagdo,
gerados presencial e
virtualmente na
Insti
3 Estender Desinteresse dos veiculos | CAL: Dificuldade, por parte da Comso, de estreitar o COL: Falta de divulgaga dugdes cientificas, culturaise |  Comunicacdo/ | 24/02/2022 COMSO
sociedade os externos de midia em i os veiculos de midia artisticas da UNIRIO Informagio
beneficios da criago |divulgar as produgbes | CA2: Demora ou no recebimento de informacdes, por parte das |CO2: Falta de envolvimento da sociedade com a Universidade
cultural, artistica, | cientificas, culturais e |unidades da UNIRIO, para envio de respostas as solicitages
literéria, cientificae  |artisticas da UNIRIO | recebidas pelos veiculos de midia N . " uco e divalacio d
tecnoldgica, voltados CA3: Falta ou demora no retorno, por parte das Escolas, m'mte“ dos: P
parao Institutos, Faculdades, Programas, as consultas para indicagao de e tontes atuslizado permanentemente:
92 |desenvolvimento fontes para matérias 5 3 Indesejével |2+ 52nc N P d MEDIANO 06 s Gerencidvel Reduzir Sim
S uleach e 3. Mailing atualizado permanentemente;
sustentavel, inclusio CAd: Pouca cultura de divulgagao na Universidade 4 Ordem do soreica oo . citacio d
social e inovagao, CAS: Equipe muito reduzida para ter uma postura mais proativa N
> e prestados pela COMSO.
gerados presencial e em relagdo 3 imprensa em vez de apenas reativa.
virtualmente na
Instituigo
3. Estender & Dificuldade de realizagdo |CAL1: Falta de recursos financeiros CO1: Poucas produgdes artisticas culturais Financeiro / 24/02/2022 PROEXC
sociedade os na produgio e execugio |CA2: Falta de editais Orcamentdrio
beneficios da criaggo |de agdes culturais CA3: Dificuldade para aquisigio do material necessério para a
cultural, artistica, producéo artistica
literaria, cientifica e
tecnoldgica, voltados 1 da participagdo d editais internos e
parao externos de incentivo a cultura;
93 |desenvolvimento 2 5 10 Gerencidvel | 2. Mapeamento e pesquisa de editais na drea de cultura; SATISFATORIO 04 4 Aceitavel Aceitar Nio
sustentavel, inclusio 3. Divulgago paraa i de editais publicos e privados,
social e inovagdo, de incentivo a produgso artistica e cultural.
gerados presencial e
virtualmente na
3 Estender Desinformagao dos CAL Falta de acesso a informagao sobre atividades e agdes. COL: Dificuldade de envolvimento dos servidores e discentes Operacional 24/02/2022 COMsO
sociedade os i discentes em idas na Universi com as atividades e agdes desenvolvidas na Universidade
beneficios da criago |relago as ati caz: ia de canais de 30 voltad
cultural, artistica,  |agdes na |di para idores e discentes
literria, cientificae | Universidade CA3: Falta ou demora no retorno, por parte das Escolas,
voltados Institutos, Faculdades, Programas, &s consultas para indicagao de ) ’ .
” ® s N 1. Envio regular do Comunica UNIRIO (servidores e alunos);
parao fontes para matérias i do moticias no site;
94 [desenvolvimento CA4: Pouca cultura de divulgagdo na Universidade 3 3 9 Gerencidvel " > N < g - ) SATISFATORIO 04 3,6 Aceitavel Aceitar Nio
S . b h . 3. Divulgagao das informagbes nos perfis ofiiais de redes sociais.
sustentavel, inclusdo CAS: Ma d te
social e inovagéo, divulgagso dos contetidos
gerados presencial e
virtualmente na
Instituigio
3. Estender & Inexisténcia de um CAL1: Falta de recursos financeiros CO1: Redugdo de apresentagdes culturais ao ar livre Financeiro / 24/02/2022 PROEXC
sociedade os espago permanente ao ar |CA2: Falta de infraestutura Orcamentdrio
beneficios da criagio | livre para apresentagges.
cultural, artistica, | culturais
literaria, cientifica e
tecnologica, voltad
::r:°n°g'“ voltados 1. Tendas fixadas no jardim do CLA e na entrada do CCH funcionam como
95 | desenvolvimento 2 2 4 Aceitivel | 25P250s de aparesentagdo cultural; MEDIANO 06 24 Aceitavel Aceitar Nao
‘ 2. A quadra poliesportiva também pode ser utiizada como espago
sustentavel, inclusio o "
B cultural, a depender da caracteristica da atividade.
social e inovago,
gerados presencial e
virtualmente na
Instituigio
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Mapa de Riscos PGERCI 2022-2026 (atualizado em 04/04/2025)

AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (R)

AVALIACAO DOS CONTROLES

AVALIAGAO DO RISCO
RESIDUAL (RR)

RESPOSTA AO RISCO
RESIDUAL

Probab: I icto: 1 Pl; d
Probal Impacto: Risco: Avaliagio: Inexistente Risco: Avaliagio: Respostas: ano de
= = Muito baixa(1); | Muito baixo(1); o e 08 e oy e resposta a ser
IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS o AP Minimo (1 a 4); Aceitavel; ’ o Fraco Minimo (12 4); Aceitavel; Aceitar;
Baixa(2); Baixo(2); ! Identificagdo dos controles j4 existentes na A 06 ! ! elaborado na
e e Moderado (52 10); | Gerencidvel; Mediano Moderado (5 2 10); | Gerencidvel; Reduzir; >
Média(3); Médiof3); - oo 04 - planilha
prsrr Aoy | Eevado(12316) | indesejavel Satisfatério o Elevado (123 16); | Indesejavel; Tratar; Resmostasa
PG SO 0(20a25). Forte g Critico (20225). | Inaceitével. Evitar &
Muitoalta (5) | Muitoalto (5) Riscos.
DATA DE
Ne OBJETIVOS EVENTOS DE CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | REGISTRO GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO| PLANO DE
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE) RISCO RESPOSTA
DO RISCO
3. Estender Episddios de violéncia nos| CAL: Violéncia na cidade CO1: Risco de violéncia para alunos e professores Operacional 06/10/2023 PROEXC
sociedade os territori atividades |CA2: i i
beneficios da criagdo |de extensio CA3: Baixo dilogo com seguranga publica para essas agdes
cultural, artistica,
literéria, cientificae | (INSERIDO em 2023/2)
tecnoldgica, voltados
parao
95-A | desenvolvimento 2 5 10 Gerencidvel [N&o ha controles internos implementados. INEXISTENTE 1 10 Gerencidvel Reduzir Sim
sustentavel, inclusao
social e inovagdo,
gerados presencial e
virtualmente na
Instituigo
Néo atendimento as CAL1: Ingresso de novos estudantes surdos que se comunicam na |CO1: Falta de garal Ges de estudo para estudantes Operacional 11/03/2022 Ccomso
demandas de estudantes |Lingua Brasileira de Sinais (ibras) surdos
3. Estender & surdos da Universidade | CA2: Numero insufi ite de intérpretes e tradutores de Libras | CO2: Diminuigo do interesse de estudantes surdos pela
sociedade os Universidade
beneficios da criagio
Itural, artistica, N -
cultural, artistica, 1. Constituigio do Niicleo de Acessibilidade e Inclus3o, com
literaria, cientifica e e o,
96 |tecnoldgica, voltados 3 5 Indesejavel |/€Presentacac da tomso; MEDIANO 06 9 Gerenciavel Reduzir sim
o 2. Rotina de trabalho dos intérpretes bem estabelecida
" ) 3. Contratagdo de intérpretes terceirizados de LIBRAS
desenvolvimento
sustentavel, inclusio
social e inovago,
gerados presencial e
virtualmente na
Instituicdo
3 Estender Falta de estudos que | CAL: Falta de periodicidade na realizacao dos estudos CO1 - oferta de servigos pouco pertinentes as necessidades da | Imagem / Reputacao | 24/02/2022 COMsO
sociedade os oferegam algum feedback|CA2: Baixa participagao d i na coleta de i
beneficios da criagdo | sobre os servigos informagdes €02 - baixo uso dos servicos prestados
cultural, artistica, prestados pela COMSO & |CA3: i d i da i €03 - falta de i para a melhoria dos servigos
literéria, cientifica e i iversita prestados.
tecnoldgica, voltados €04 - gerag3o de servigos com baixo valor agregado
parao . . R . ;
97 |desenvolvimento 3 3 9 Gerencidvel |+ Us© de pesquisas relacionadas & comunicagdo, realizadas na FRACO 08 72 Gerencidvel Reduzir sim
S Universidade, como balizador.
sustentével, inclusdo
social e inovagdo,
gerados presencial e
virtualmente na
Instituigo
4. Garantir o Atraso na i 40| CAL: Falta de diretrizes para os servidores i as CO1: Prejudicar o acesso as informagdes do site aqueles que Tecnolégico 24/02/2022 DTIC
fortalecimentoda e agdes de Tl e agdes precisam de necessidades especiais CO2: Descumprimento das 1. Qualificagio continua de servidores internos em novas tecnologias e
i il nositeda [CA2: i dos servidores sobre acessibili lativas 3 acessibilidade de sitios eletrénicos do servigos;
by e > N e
og  [oreanizacional UNIRIO para pessoas com| paginas institucionais governo federal ) N a erencivel " ¢ dade digial no FORTE 02 a@ Aceitével pceitar Ndo
deficiéncia auditiva ou desenvolvimento, no design e para conteidos);
visual 3. Gestores com foco na melhoria e a otimizagdo dos processos e
procedimentos que envolvem a drea de TIC.
4 Garantir 0 Repercussio de fato | CAL: Demora, por parte da gestao da Universidade, na COL: Prejuizo  imagem da Universidade perante a sociedade | Imagem / Reputacao | 11/03/2022 COMsO 1 Rotina \da para atendimento 3 demandas de im
i d i o elaboragao de resposta ao fato CO2: Prejuizo no relacionamento com os veiculos de midia - Rotina estabelecida p: ! s prensa;
. ” e ' 2. Orientagdo rotineira para que informages sejam prestadas de forma
d CA2: Falta de porta-voz da Universidade que se manifeste sobre of o
parer répida e transparente;
organizacional UNIRIO ou com fato y
h RS s . - svel |3 Ordem de servico GR n 02/2014 " ) .
99 informages erréneas | CA3: Solicitago, por parte dos veiculos de midia, de resposta em 3 4 Indesejavel i ’ ~ SATISFATORIO 04 48 Gerencidvel Reduzir sim
} ' o O P
paras comso-2014), Art. 2.
4. integracao da COMSO nos canais centrais da gestdo, um controle
satisfatério
4 Garantir 0 Baixa adesao, por parte | CAL: Resisténcia das unidades em fazer as adaptagdes solicitadas | CO1: Falta de identidade da Universidade Imagem / Reputagao | 14/03/2022 COMsO
fortalecimentoda |da comunidade interna, | CA2: Falta de pessoal capacitado na drea de design nas unidades |CO2: Prejui imento da Universidade perante a 1 Rotina de fiscalizaca o - e oreie
100 |ansparéncia e e sociedade 2 3 6 Gerencidvel | no Manual de Identidade Visual estdo sendo empregadas, e MEDIANO 06 36 Aceitivel Aceitar Néo
. A esclarecimento e auxilio técnico quando nao estiverem
Identidade Visual
4. Garantir o Atraso na liz das |CAL1: Probl relagio & i dos dados CO1: Falta de informagdes de interesse publico sobre a Comunicagdo / 24/02/2022 AMLAI
i paginas de éncia |cA2: D de dados nos sistemas. Universidade Informacéo
da UNIRIO no ambito das | CA3: Falta de informagdes e dados institucionais nas paginas das |CO2: Prejudicar o controle social
éncias da CPTO | unidades 1. Monitoramento rotineiro das pdginas de Transparéncia e Acesso
101 (EXCLUSAO a partir de 2 4 8 Gerencivel |Informagéo pela CPTO; SATISFATORIO 04 32 Aceitével Aceitar Nao
2024/2) 2. Acompanhamento do ranking de Transparéncia Ativa da CGU.
4. Garantir o Pouca iciy d CAL: i d fid CO1: Servidores desconhecerem a importancia e as. Operacional 24/02/2022 AMLAI
fortalecimentoda |servidores em palestras e | CA2: Pouca divulgagdo sobre os eventos minicias sobre o Acesso  Informagdo
i sobre CO2: Falta de incentivo aos servidores sobre o Acesso & 1. Inclusi PDI d - tad: f to de b sticas d
102 |organizacional Acesso a informagdo Informagao 3 3 9 Gerenciavel |+ Inclusac no PDI de agao voltada ao fomento de boas praticas de MEDIANO 06 54 Gerenciavel Reduzir sim
o o transparéncia na divulgagdo das informagaes institucionais.
CO3: Prejuizo  transparéncia de informagdes prestadas pelas
unidades
4. Garantir o Atraso na i 30| CAL Falta de desig d ité para doPlano | CO1: Prejudicar o acesso as informagdes publicas, Legal 24/02/2022 OUVIDORIA
fortalecimentoda | do Plano de Dados CA2: Servidores ndo capacitados sobre o tema CO2: Prejudicar a cultura da transparéncia publica
103 [transparéncia Abertos CA3: Mudangas na indicag3o da autoridade de monitoramento 3 3 9 Gerencidvel | N3o ha controles internos implementados. INEXISTENTE 1 9 Gerencidvel Reduzir sim
organizacional da LAl
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Mapa de Riscos PGERCI 2022-2026 (atualizado em 04/04/2025)

AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (R)

AVALIACAO DOS CONTROLES

AVALIAGAO DO RISCO
RESIDUAL (RR)

RESPOSTA AO RISCO
RESIDUAL

Gt (=i Risco: Avaliagio: Inexistente a Risco: Avaliagio: Respostas: e
= = Muito baixa(1); | Muito baixo(1); o P 08 - oy e resposta a ser
IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS Babal2); Babo(2); Minimo (1 a 4); Aceitavel; Identificacio o et Fraco Minimo (1a 4); Aceitavel; Aceitar;
: : ! 530 dos controles j4 existentes na A 06 ! ! elaborado na
e Wy, | Moderado (5210); | Gerencidvel; Mediano o Moderado 5.2 10); | Gerenciavel; Reduzir; Tm
prsrr Aoy | Eevado(12316) | indesejavel Satisfatério i Elevado (122 16); | Indesejavel; Tratar; oo
o o 0 (20 25). Forte Critico (202 25). | Inaceitavel. Evitar =
Muitoalta (5) | Muitoalto (5) Riscos.
OBJETIVOS EVENTOS DE DATADE GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO| PLANO DE
N2 CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | REGISTRO
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE) RISCO RESPOSTA
DO RISCO
4. Garantir 0 Auséncia de CAL: Baixo nimero de usudrios frequents istema cot: do tempo para 30 de p Operacional 24/02/2022 PROGEPE
fortalecimento da dos servidores da UNIRIO | CA2: Pessoas ndo capacitadas sobre o uso dos sistemas CO2: Falta de registro das comunicagdes realizadas N
A ) 1. Treinamentos da DTIC, das Escolas de Governo;
104 aos sistemas 2 4 8 Gerenciavel 2.1 das idades d i SATISFATORIO 04 32 Aceitével Aceitar Nio
SIMEC, Si GEPE"SEI' 3. Levantamento de participagdes em cursos.
4. Garantiro Queda na divul de |CAL: Dad is pouco divulgados CO1: Prejuizo na imagem da Universidade p asociedade |  C 24/02/2022 comso
i dados i somente interna CO2: Deixar de fortalecer os vinculos de comunicagdo com a Informacéo
transparéncia CA2: Falta de divulgag3o de dados sobre a UNIRIO nasredes |sociedade 1 ti produgio e divulgagdo de
izaci na sociais e imprensa contetidos;
Universidade CA3: Impossibilidade legal de fazer midia paga sem agéncia de 2. Rotina de atualizagio das informagdes prestadas na pagina inicial do
105 publicidade 2 3 6 Gerenciavel |"ortal UNIRIO: SATISFATORIO 04 24 Aceitével Aceitar Nio
CAd: Baixo interesse da imprensa local em divulgar dados 3. Ordem de servigo GR n 02/2014
informages sobre a UNIRIO o i i d
CAS: Mudangas de algoritmo nas redes sociais que diminuem comso-2014), Art. 3e 4.
alcance no pago das postagens. 4. integracdo da COMSO nos canais centrais da gestio
CAG: Falta de atualizacdo de dados institucionais no site da
i s paginas das unidades
4. Garantir o Pessoal insuficiente para | CA1: Afastamento dos servidores lotados no setor CO1: Prejudicar o atendimento presencial ao cidaddo Operacional 24/02/2022 OUVIDORIA
fortalecimentoda o Atendimento a0 CA2: Pedidos de exonerag3o pelos servidores lotados no setor | CO2: Afetar negativamente a opinido do cidaddo sobre os
106 [transparéncia Cidaddo (SIC) servigos da Universidade 1 1 1 Aceitavel | NZo ha controles internos implementados. INEXISTENTE 1 1 Aceitsvel Aceitar Nio
organizacional
(EXCLUSAO a partir de
2023/2)
4 Garantir 0 Atuagdo n: nas|CAL falta de atuaga entre as unidades AC, BC, DTIC, |COL: Prejudica a transparéncia ativa e passiva das Operacional 14/03/2022 AMILAI
fortalecimento da acdes de transparéncia | COMSO, Ouvidoria, comissdes e grupos de trabalho. informagaes institucionais.
transparéncia ativa e passiva 1. Publicacdo de relatérios de atividades de transparéncia ativa e passiva
107 2 3 6 Gerencidvel | Pagina da CPTO; SATISFATORIO 04 24 Aceitével Aceitar Nio
N . 2. Atuagio conjunta CPTO-Ouvidoria dentro do Sistema de é
(EXCLUSAO a partir de ntva (STA) da COU.
2023/2)
4 Garantir 0 ‘Atraso na implementagao| CAL: Alta demanda de trabalho no setor d 5 cot: imento d limites e Operacional 24/02/2022 COMsO
fortalecimentoda |da Politica de CA2: Designagio tardia dos membros do comité para elaboragdo | responsabilidades quanto 3 comunicagso institucional
108 |rensparénca Comunicasdo da Politica de Comunicagao Institucional - ) A A Acctavel |1 nclusdo no PDI 20222026 de agso referente & elaborago da Poltica FRACO 08 e Aceitével pceitar Ndo
CA3: Demora na apre eracio pelas instancias de Comunicagao Institucional.
superiores
4. Garantir o Descontinuidade das CA1: Invasdo dos perfis de redes sociais oficiais da UNIRIO CO1: Prejudicar a comunicagdo com a sociedade Comunicagdo / 24/02/2022 COMSO
i redes sociais oficiais da | CA2: Baixo as redes sociais oficiais da UNIRIO ~[CO2: Deixar de atingir uma parcela consideravel das pessoas Informacéo
UNIRIO CA3: Surgimento de novas redes com maior alcance que as sobre informagdes da UNIRIO
organizacional utilizadas oficialmente pela UNIRIO
CAA: Mudangas de algoritmo nas redes sociais que diminuem 1. Rotina de publicagdes didrias nas redes oficais;
alcance ndo pago das postagens 2. Manual de uso de redes
109 e > : 4 4 Indesejavel o it MEDIANO 06 96 Gerenciavel Reduzir sim
divulgagio dos contedidos. esSociais.pdf);
CAG: Tamanho reduzido da forsa de trabalho da Comso 3. Cartilha para producdo de conteddo audiovisual
CA7: Desarticulagéo entre a Comunicagdo e o audiovisual pelo o i i i i I
fato de o NiS ndo estar lotado na COMO
4. Garantir o Inexisténcia de regulagdo | CA1: Pessoal insuficiente para o Atendimento ao Cidaddo CO1: Prejudicar o atendimento preser ao cidaddo Operacional 24/02/2022 OUVIDORIA
fortalecimentoda interna sobre CA2: N&o reconhecimento, por parte dos servidores, da CO2: Afetar negativamente a opinido do cidaddo sobre o
i jimento ao cidadso de prestar i des pblicas o cidado. servigos da Universidade
110 [organizacional eprestagiode 3 2 6 Gerenciavel [1.0: tivos i do por uma 5 SATISFATORIO 04 24 Aceitével Aceitar Nio
informagbes piblicas
(EXCLUSAO a partir de
2024/2)
4 Garantir 0 Baixa diversidade de | CAL: no diversificar a linguagem a fim de adaptar-se aos CO1: estabelecer comunicagao com um perfil de publico pouco | Comunicagdo/ | 24/02/2022 COMsO
i ios i diversos piblicos e niveis de compreensio diverso Informagio
transparéncia cA2: M4 30 d ints 3 02: exclusio comunicacional
organizacional divulgagso dos contetidos CO3: baixa ades3o aos servigos ofertados a pblicos especificos
CA3: Tamanho reduzido da fora de trabalho da Comso CO4: Particular dificuldade de atingir um publico mais jovem,
CA4: Desarticulagdo entre a Comunicagio e o audiovisual pelo | que escolhers o curso universitario dentro de pouco tempo
11 fato de o Nis ndo estar lotado na COMO 4 2 8 Gerencidvel 1. Atualizagdo d id o as diferentes formas de linguag FRACO 08 64 Gerencidvel Reduzir Sim
4 Garantir 0 d CAL: éncia de i 5 dodoRAINT. [CO1: 30 inadequada ou insuficiente dos resultad Operacional 21/09/2023 AUDIN
i dos prazos | CA2: Desatualiazacio do sitio eletrénico da AUDIN da atuacio da Audin.
é na IN SFC
organizacional ne’s, de 2021 quanto a
publicagdo das
informages acerca dos de rotinas int das agaes
114 trabalhos produzidos pela 2 3 6 Gerencidvel | relacionadas 3 elaboragso do RAINT e divulgagdo das informagdes no SATISFATORIO 04 24 Aceitavel Aceitar Nio
UDIN site.
(INSERIDO em 2023/2)
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Mapa de Riscos PGERCI 2022-2026 (atualizado em 04/04/2025)

AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (R)

AVALIACAO DOS CONTROLES

AVALIAGAO DO RISCO
RESIDUAL (RR)

RESPOSTA AO RISCO
RESIDUAL

Gt (=i Risco: Avaliagio: Inexistente a Risco: Avaliagio: Respostas: e
= = Muito baixa(1); | Muito baixo(1); o e 08 - oy e resposta a ser
IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS e AN Minimo (1 a 4); Aceitavel; ’ P Fraco Minimo (12 4); Aceitavel; Aceitar;
ixa(2); Baixo(2); ! Identificagio dos controles J4 existentes na - 05 ! " elaborado na
b ohe Moderado (52 10); | Gerencidvel; Mediano Moderado (5 a 10); | Gerenciével; Reduzr; >
Média@); | Médiof3); ! e oo 04 d e ’ planilha
o oy | Eevedo 12216 | indeseidvel Satisfatério 0 Elevado (122 16); | Indesejavel; Tratar; e
A A 0 (202 25). Forte Critico (202 25). | Inaceitavel. Evitar =
Muito alta (5) | Muitoalto (5) Riscos.
DATA DE
Ne OBJETIVOS EVENTOS DE CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | REGISTRO GESTOR DE RISCO PLANO DE
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE) RESPOSTA
DO RISCO
5. Garantir o Falta de incentivo a novos| CAL Falta de parceiras CO1: Redugao da quantidade de projetos de pesquisa e Operacional 24/02/2022 PROPGPI
desenvolvimento de | projetos e reduciode | CA2: Falta de recurso financeiro interno e externo producio cientifica
pesquisas de base e [ projetos de pesquisaja | CA3: falta de espago fisico para as atividades dos gruposde | CO2: Reducé idades de aprendi I
aplicad, existentes pesal C03: baixa diversidade de dreas atendidas na pesq 1. Monitoramento anual dos projetos cadastrados no portal de pesat
112 |especialmente as CA4: falta de sistemas insttucionais que promovam o reuso dos ~|CO4: baixo retorno em P&D para a sociedade 2 5 10 Gerenciavel | inclusivo com fomento externo; SATISFATORIO 04 4 Aceitavel Aceitar Nao
vinculadas aos dados de pesquisa 2. Moni dos projet iculos lattes dos docent
Programas de Pés- CAS: Nao envio de relatério de pesquisa para registro
Graduacdo Stricto itucional
sensu
5. Garantiro Insuficiencia de recursos | CAL restrigaes orgamentarias federais COT: Redugao de bolsas de pesquisa via editais de apoio Financeiro/ 24/02/2022 PROPGPI
i de |fi j d inanceir inanceir de pesquisas e Orcamentario
pesquisas de base e | pesquisa para outras dreas participagses em eventos. 1. Apoio a participagdo em editais;
aplicada, CA3: Demora nos processos licitatérios de compra CO2: Redugio do valor recebido pela PROPGPI para utilizacio 2. Submiss3o de prop todos os editais vigentes nas agéncias de
113 |especialmente as nas atividades de pesquisa. 4 5 Inaceitavel  [fomento; MEDIANO 06 Indesejavel Tratar Sim
vinculadas aos CO3: impacto negativo na avaliagio dos probramas de pds- . Reuni ° da UNIRIO, apontandt
Programas de Pés- graduaio na quadrienal da CAPES necessidades para maior recurso para a pesquisa.
Graduacdo Stricto CO4: Interrupcio de pesquisa em andamento
sensu
5. Garantiro Dificuldade na ampliagao | CAL: Baixa performance dos pesquisadores para solicitagao de | CO1: Impossibiidade de abertura de novos cursos de Operacional 24/02/2022 PROPGPI
desenvolvimento de [ da oferta de programas | novos cursos de doutorado doutorado
basee |de pds-graduag CA2: Precariedade d fisica, de equi de [C02: Nio ofertar novos programas de mestrado e doutorado
aplicad, recursos humanos profissional e académico ' -
. ” e ; . | regular e freq dicadores dos PPGs; . ) .
114 |especialmente as CO3: Fusbes ou migragdo de programas de pos-graduacdo 4 3 Indesejavel i ar e fr s MEDIANO 06 72 Gerenciavel Reduzir sim
; 2. Monitoramento das disciplinas e dreas intercursos.
vinculadas aos
Programas de Pés-
Graduacdo Stricto
sensu
5. Garantiro Redugao da participagio | CAL: cenario pés-pandemia - realizagdo de eventos apenas CO1: Queda na projecao internacional da UNIRIO CO2: Operacional 24/02/2022 Rl
imento de | de servid eventos limitados a pessoas da regido i vivéncia em experiénci ionais
pesquisas de base e [no exterior ca2: id i de eventos
aplicada, internacionais
1s i CA3: falta de apoio financeiro & participagio em eventos 4 3 Indesejével ~ [N&o h controles internos implementados. INEXISTENTE 1 Indesejavel Tratar sim
vinculadas aos internacionais
Programas de Pés-
Graduacdo Stricto
sensu
5. Garantiro Redugao de pedidos de | CAL: cendrio pés-pandemia - redugao de vagas internacionals | COL: Redugao da rede de contato dos servidores da UNIRIO Operacional 24/02/2022 cces
desenvolvimento de  [docentes do Centro | para pés-doutorado com grupos de pesquisa internacionais
debasee emi CA2: falta de apoio insttucional para realizar pos-doutorado no —|CO2: Servidores sem estimulo e, consequentemente, sem : ’
* ! 02:5 e estimulo e, conse nente 1. Fluxo de tramitagdo de processos dos orgios colegiados do
aplicad, o de pés- exterior Vivéncia em experiéncias profissionais internacionais 4 ’
116 i doutorado no exterior | CA3: falta de auxilio financeiro para realizar pos- doutorado no 3 5 Indesefével | DePartamento e PPG, passando pela Decania do CCBS, que os encaminha | - gxrioearopio 04 6 Gerencidvel Reduzir sim
N ! 35 Instancias Superiores.
vinculadas aos exterior : ! - S
brogramas de pés. o substituicio do d 2. meio dos Editais Pés-doutorado.
Graduacdo Stricto correspondente
sensu
5. Garantiro Nao realizagao de CAL: Indisponibilidade de espagos fisicos e virtuais para a COT: menor envolvimento dos alunos de graduagio com Operacional 15/03/2022 ccET
imento de de pesal seminirios. atividades de pesquisa.
pesquisas de base e [anuais para cada Escola | CA2: Indisponibilidade de agenda comum para a realizagdo dos [CO2: menor interagdo entre docentes para fins de pesquisa.
aplicad, seminirios. C03: menor divulgagao dos trabalhos de pesquisa para a
117 |especialmente as A3: Baxa adeso de docentes na trabalhos . o 3 2 Gerenciavel | No hs controles internos implementados. INEXISTENTE 1 6 Gerencidvel Reduzir sim
vinculadas aos nos ser 3 coa: para d d
Programas de Pés- CA4: Poucos trabalhos de pesaquisa para serem debatidos. para projetos de pesquisa.
Graduacdo Stricto CAS: Falta de estratégias adequadas de divulgag3o dos
sensu seminarios.
5. Garantir o N i de de [CA1: falta de dc tes di iveis para ministrar as aulas. CO1: ndo expansdo da pés-graduagdo no dmbito do CCET. Operacional 15/03/2022 CCET
desenvolvimento de [ pés-graduagio Lato | CA2: dificuldade na elaborago de um projeto 3 02: idades para produgdes académi
pesquisas de base e [Sensu vinculados  EEP e |novo curso. €03: menor contato entre as Escolas e 0 mercado de trabalho.
aplicada, AEMATentre2024e  |CA3: falta de espago adequado para as secretarias dos cursos. | CO4: menor visibiidade dos cursos do CCET para 0 mercado
118 |especialmenteas 2025 CA4: falta de espago e infraestrutura adequada para as profissional. 4 3 Indesejavel  [Ndo h controles internos implementados. INEXISTENTE 1 Indesejavel Tratar Sim
vinculadas aos disciplinas dos cursos.
Programas de Pés-
Graduagdo Stricto
Sensu_
5. Garantir o dug3o de pedidos de | CAL: cenario pos-pandemia - redugao de vagas i CO1: Redugao da rede de contato dos servidores da UNIRIO Operacional 24/02/2022 CCET
desenvolvimento de  [docentes do Centro | para pés-doutorado com grupos de pesquisa internacionais
pesquisas de base e | Académico para CA2: falta de apoio institucional para realizar pos-doutorado no —|CO2: Servidores sem estimulo e, consequentemente, sem
aplicada, realizagio de pos- exterior vivéncia em experiéncias profissionais internacionais
19 i exterior | CA3: falta de auxilio financeiro para realizar pés- doutorado no 1 3 3 Aceitével | Nao hs controles internos implementados. INEXISTENTE 1 3 Aceitavel Aceitar Nao
vinculadas aos exterior
Programas de Pés- CA4: Dificuldade na substituigio do docente no departamento
Graduagdo Stricto correspondente
Sensu_
5. Garantir o dug3o de pedidos de | CAL: cenario pos-pandemia - redugao de vagas i CO1: Redugao da rede de contato dos servidores da UNIRIO Operacional 24/02/2022 CcH
desenvolvimento de  [docentes do Centro | para pés-doutorado com grupos de pesquisa internacionais
pesquisas de base e | Académico para CA2: falta de apoio institucional para realizar pés-doutorado no | CO2: Servidores sem estimulo e, consequentemente, sem
aplicada, realizagdo de pés- exterior vivéncia em experiéncias profissionais internacionais
120 i exterior | CA3: falta de auxilio financeiro para realizar pés- doutorado no 3 2 6 Gerencidvel | 1. Relatérios da PROPGPI, PROGEPE e CRI MEDIANO 06 36 Aceitavel Aceitar Nao
vinculadas aos exterior
Programas de Pés- CAA: Dificuldade na substituig3o do docente no departamento
Graduagdo Stricto correspondente
Sensu_
5. Garantir o dug3o de pedidos de | CAL: cenario pos-pandemia - redugao de vagas i CO1: Redugao da rede de contato dos servidores da UNIRIO Operacional 24/02/2022 cap
desenvolvimento de  [docentes do Centro | para pés-doutorado com grupos de pesquisa internacionais
pesquisas de base e | Académico para CA2: falta de apoio institucional para realizar pés-doutorado no | CO2: Servidores sem estimulo e, consequentemente, sem
aplicada, realizagdo de pos- exterior vivéncia em experiéncias profissionais internacionais
121 i exterior | CA3: falta de auxilio financeiro para realizar pés- doutorado no 1 1 1 Aceitével | 1. Controle existente nos respectivos NDES. FORTE 02 02 Aceitével Aceitar Nao
vinculadas aos exterior
Programas de Pés- CA4: Dificuldade na substituigio do docente no departamento
Graduagdo Stricto correspondente
Sensu_
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Mapa de Riscos PGERCI 2022-2026 (atualizado em 04/04/2025)

AVALIACAO DO RISCO INERENTE (R1)

AVALIACAO DOS CONTROLES

AVALIAGAO DO RISCO

RESIDUAL (RR)

RESPOSTA AO RISCO
RESIDUAL

Gt (=i Risco: Avaliagio: Inexistente a Risco: Avaliagio: Respostas: e
= = Muito baixa(1); | Muito baixo(1); o P 08 - oy e resposta a ser
IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS Babal2); Babo(2); Minimo (1 a 4); Aceitavel; Identificacio o et Fraco Minimo (1a 4); Aceitavel; Aceitar;
; ; N 30 dos controles j4 existentes na N 06 N " elaborado na
v Miédia(z) | Moderado (52 10); |  Gerencisvel Mediano o Moderado (5.2 10); | Gerencidvel; Reduzir; e
prrevid Aoy | Eevado(12316) | indesejavel Satisfatdrio o Elevado (122 16); | Indesejavel; Tratar; oo
: : 0(20a25). Forte Critico (20225). | Inaceitével. Evitar 3
Muitoalta (5) | Muitoalto (5) Riscos.
DATA DE
Ne OBJETIVOS EVENTOS DE CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | REGISTRO GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO| PLANO DE
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE) RISCO RESPOSTA
DO RISCO
5. Garantir o Reducdo de pedidos de | CAL: cenario pos-pandemia - redugdo de vagas internacionais | CO1: Redugao da rede de contato dos servidores da UNIRIO Operacional 24/02/2022 ClA
desenvolvimento de  |docentes do Centro para pés-doutorado com grupos de pesquisa internacionais
basee emi CA2: falta de apoio institucional para realizar pés-doutorado no | CO2: Servidores sem estimulo e, consequentemente, sem
aplicada, G0 de pos- exterior vivéncia em experiéncias profi internacionais
122 i doutorado no exterior | CA3: falta de auxilio financeiro para realizar pés- doutorado no 1 1 1 Aceitével | 1. Disponibilidade permanente de solicitagdo. FORTE 02 02 Aceitavel Aceitar Nio
vinculadas aos exterior
Programas de Pés- | (EXCLUSAO a partir de | CA4: Di substituicéo do d¢ P
Graduagio Stricto  |2023/2) correspondente
Sensu
5. Garantir o Insuficiéncia de CAL: Problemas de infraestrutura CO1: Pesquisas nio concluida por falta de animais para teste Operacional 24/02/2022 ccas
imento de | disponibilizagao d CA2: Demanda maior que o planejado
pesquisas de base e |animais pelo Biotério
aplicada, 1) Ntimero de laboratdrios atendidos;
123 [especialmente as 2 2 4 Aceitével  |2) Numero de experimentos realizados; SATISFATORIO 04 16 Aceitavel Aceitar Nio
vinculadas aos 3) Ntimero de animais manipulados
Programas de Pés-
(Graduagao Stricto
Sensu
5. Garantir o Escassez de digitalizagdo | CAL: Problema de infraestrutura tecnolgica. CO1: Nao disponibilizagao do acervo digitalizado para consulta Operacional 15/03/2022 AC 1) Ampliago do uso do SEI na universidade, com mais de 70% dos
desenvolvimento de  |do acervo da instituigao. |CA2: Falta de recursos humanos para realizar a online aos usudrios. processos sendo produzidos em meio digital
pesquisas de base e acervo. CO2: Diminuigdo da transparéncia e divulgagao do acervo. 2) imento d ara digitalizagdo do acervo
aplicada, CA3: Falta de recursos financeiros para aquisigao de CO3: Comprometimento dos documentos nio digitais pelo académico digital pelo Comité Gestor para o acervo académico,
especialmente as equipamentos para digitalizago. manuseio. designado pela Portaria GR n? 650, de 24 de agosto de 2023.
124 |vinculadas aos C04: Lentidao na recuperagao dos documentos devido a 3 4 Indesejével ~ |3) Em julho de 2023 foi enviado 4 PROPLAN o Levantamento sobre o SATISFATORIO 04 48 Gerencidvel Reduzir Sim
Programas de Pés- localizagao dos mesmos. déficit de pessoal do arquivo central da Unirio
Graduagio Stricto CO5: Nao cumprimento da Portaria MEC n? 360, de 18 de 4) Ampliagéo da demanda por meio da solicitagdo de bolsistas do curso
Sensu maio de 2022 que dispde sobre a conversao do acervo de Histria ou Arquivologia ou Museologia, a fim de ampliar a oferta de
académico para o meio digital e estabelece prazos para as IFES. bolsistas
6. Fomentar Dificuldade de firmar ixa visibilidade da UNIRIO internacionalmente CO1: Redugao do potencial de internacionalizagao da UNIRIO | Imagem / Reputagao | 24/02/2022 PROEXC
intercambi projetos de CA2: dificuldades no processo de formalizagdo e parceriase | CO2: Desisténcia de parceiros internacionais por conta das
entidades piblicas, 2 convénios i a0 processo 1 o s inicativas de ses em
125 |privadas, organizagdes | parceiros internacionais - 2 5 10 Gerenciavel | - Monttoram: vas d TISFATORIO 04 4 Aceitavel Aceitar Nzo
. . parcerias nacionais e internacionas.
e movimentos sociais |PROEXC
6. Fomentar Dificuldade de firmar ixa visibilidade da UNIRIO internacionalmente CO1: Redugao do potencial de internacionalizagao da UNIRIO | Imagem / Reputagao | 24/02/2022 CRI
intercambio com  {projetos em colaboragéo |CA2: dificuldades no processo de formalizagao de parceriase | CO2: Desisténcia de parceiros internacionais por conta das
entidades piblicas, | com parceiros convénios dificuldades inerentes ao processo
126  [privadas, organizagdes internacionais - CRI 2 4 8 Gerencidvel | N3o ha controles internos implementados. INEXISTENTE 1 8 Gerencidvel Reduzir sim
e movimentos sociais
6. Fomentar Falta de conhecimento | CAL: Falta de clareza e de definiao d de todos os |COL: i bre a evolugao d Operacional 24/02/2022 CRI
intercambio com | sobre as atividades que a [setores da UNIRIO no que se refere a i 4 de acordos d i
entidades piblicas, |UNIRIO ests CA2: Auséncia de um sistema alimentado por todos os setores da |CO2: i a evolugdo d:
privadas, organizact UNIRIO, informando s atividad pela de acordos d a
e movimentos sociais |outras instituiges, Universidade CO3: Informagdes insuficientes para o planejamento referente ) . o divulgach « posbiidades inerent
127 nacionais e estrangeiras 2 acordos de cooperagao internacionais 2 4 8 Gerenciavel § TISFATORIO 04 32 Aceitavel Aceitar Nzo
CO4: Baixa divulgagdo das atividades desenvolvidas junto & cursos
comunidade académica
ixa reputago nos rankings internacionais
6. Fomentar Dificuldade de CA1: Complexidade na criagao e dificuldade na captagao de CO1: Redugao do potencial de internacionalizagao da UNIRIO | Imagem / Reputagao | 24/02/2022 CRI
i i pouca ar projetos de extensio CO2: Desisténcia de parceiros internacionais por conta da baixa
entidades piblicas,  |demanda da comunidade |CA2: Equipe reduzida, dificulta trabalhar também em praticas  [adeséo da comunidade nesses projetos
privadas, organizagdes| interna nas agdes de ioni CO3: Baixo nivel de internacionalizagao dos projetos de
i fa doquevisama  |CA3: Falta de definicdo e procedimentos, mapeamento de extensio da UNIRIO
izaga processos e definiga ¢ os érgdos : i atividades
responsaveis por ages especificas
CAd: Baixa visibilidade dos projetos de extensao na comunidade
s Chdeimares d comunidade rivrsiirispr o de : s iacative Neo i cotrles temos mplementados, exsTENTE : acardvel | eviar sim
dominio de outro idioma
CAG: falta de conhecimento da comunidade universitaria a
respeito das oportunidades existentes
CA7: Nao participagdo da UNIRIO no Idioma sem Frontei
CAB: Auséncia de curso de portugués para estrangeiros;
CA9: Falta de divulgagio de oportunidades de fomento
i voltado para projetos de extensao.
6. Fomentar Diminuigao dos. CAL: Dependéncia de recursos financeiros para o financiamento | COL: Poucos alunos UNIRIO em intercambios Operacional 24/02/2022 CRI
intercambi d de de bolsas de intercambio (out e in). C02: Impacto negativo na visibilidade institucional no exterior
entidades piblicas,  |intercami plinas regulares na pés-graduagio CO3: Poucos alunos de outros paises recebidos na UNIRIO
privadas, organizagdes, inistradas em inglés e em espanhol;
e movimentos sociais CA3: Desvalorizagio da moeda brasileira perante as moedas
internacionais;
CAd: Nao cumprimento de requisitos linguisticos por parte dos
120 z‘;::’:gf;mdmm 42 UNIRIO no dioma sem Fronteiras; 2 4 8 Gerencidvel | Publicagao do Edital n® 01/2024 (Mobilidade Académica Internacional) FORTE 02 16 Aceitével Aceitar Nao
CAG: Auséncia de curso de portugués para estrangeiros;
CA7: Falta de divulgagao de oportunidades de intercmbio no
exterior;
CAB: Pouca visibilidade da UNIRIO no ambito internacional
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AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (R)

AVALIACAO DOS CONTROLES

AVALIAGAO DO RISCO

RESIDUAL (RR)

RESPOSTA AO RISCO
RESIDUAL
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Probab: Impacto: : ) ) 1 : ) Plano de
Probal e Risco: Avaliagio: Inexistente Risco: Avaliagso: Respostas:
x z Muito baixa(1); | Muito baixo(1); o P 08 - oy e resposta a ser
IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS Babal2); Babo(2); Minimo (1 a 4); Aceitavel; Identificacio o et Fraco Minimo (1a 4); Aceitavel; Aceitar;
: : ! 530 dos controles j4 existentes na A 06 ! ! elaborado na
Wi | mzaay; | Moderado (5210 | Gerencivel; Mediano o Moderado 5.2 10); | Gerenciavel; Reduzir; Tm
prsrr Aoy | Bevado(12216) | indesciivel; Satisfatério i Elevado (12 16); | Indesejdvel; Tratar; oo
h h Forte Critico (20225). | Inaceitavel. Evitar Z
Muitoalta (5) | Muitoalto (5) Riscos.
OBJETIVOS EVENTOS DE DATADE GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO| PLANO DE
N2 CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | REGISTRO
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE) RISCO RESPOSTA
DO RISCO
6. Fomentar Dificuldade na ampliagao | CAL: Dificuldade de encontrar algumas linhas de pesquisa em | CO1: Poucos alunos UNIRIO em mobilidade Operacional 24/02/2022 cRI
intercmbiocom |de programas de universidades no exterior CO2: Poucas vagas disponil
entidades piblicas, jonapes-  |CA2: Pouca visibilidade da UNIRIO em c03: P lunos de out
privadas, organizagses |graduaio CA3: Equipe técnica desmotivada coa: i d
e movimentos sociais CA4: Auséncia de disciplinas regulares na pés-graduagio discentes
ministradas em inglés e em espanhol;
CAS: N3 participagio da UNIRIO noIdioma sem Fronteiras; - .
130 CAB: Auséncia de curso de portugués para estrangeiros; 3 4 Indesejavel | - Participacdo da UNIRIO nas convocatdrias do Programa Programa de FRACO 08 96 Gerencidvel Reduzir sim
i = . tercAmbic Intercambio Académico Latino-Americano (PILA)
alta de divulgagso de oportunidades de intercambio no
fade da UNIRIO no ambito internacional.
6. Fomentar da UNIRIO | CAL: NIS e COMSO COL: Dificuldade de planej d 06/10/2023 ComMso
intercambiocom |de integrar atividades. audiovisual na estratégia da gestao da UNIRIO.
entidades piblicas, |conjuntas de CO2: Complexidade na coordenagso entre a produgio
1304 |Privadas,organizagbes| comunicago audiovisual audiovisual da UNIRIO e o5 projet vend Comunicagdo / A N Indeselével 42 COMSO e do quando INEXISTENTE A Indeselével Tratar Sim
sociais |com outras conjunto de universidades federais do RJ Informagio 2 necessidade
(INSERIDO em 2023/2)
6. Fomentar Baixa oferta de cursos de | CAL: insuficiéncia de recursos i cot: dir ¢ qualificar os cursos de idiomas | Operacional 24/02/2022 PROGEPE
intercambio com ma paraa iéncia de h (técnicos e paraa itéri
entidades piblicas, i iversitaria | CA3: falta de i procura por parte da
131 [privadas, organizagdes | no tocante as universitéria 2 2 a Aceitével | 1. PRIC-E SATISFATORIO 04 16 Aceitével Aceitar Nzo
i fai encias da CAa: insuficiéncia de infraestrutura (salas)
PROGEPE
6. Fomentar ‘Auséncia de uma cultura | CAL: Falta de clareza dos setores da UNIRIO sobre qual a sua | CO1: Queda no nimero de oportunidades internacionais. Operacional 24/02/2022 cRI
i i dei ional ia noq ai ional CO2: Queda na projeg3o internacional da UNIRIO
entidades piblicas, |bem estabelecida entre [ CA2: Falta de apoio mais efetivo para gerar co3: i i ibilidades de
privadas, organi docentes e imento do publico académi tividades d i ionali
i fai inistrati 5 CO4: Nimero reduzido de publicages internacionais.
CA3: Orgamento insuficiente para fomento da 1. Divulgagso de todo e qualquer edital de programa voltado para a
132 i ionalizag 2 3 6 Gerencidvel | mobilidade internacional e o respectivo apoio logistico da CRI. MEDIANO 06 36 Aceitavel Aceitar Néo
CAd: Excesso de burocracia 2. Publicagio anual do Edital CRI de Mobilidade Académica Internacional
CAS: Insuficiéncia de competéncias linguisticas para a
internacionalizagso
CA6: Insuficiéncia de interesse/ incentivo por parte de docentes
técnico-administrativos
CA7: Presenca nula da CRI nas redk
6. Fomentar lativas 3 ia de vagas para Junto a Polic COL: Estudantes e docentes tem sua situagao migratéria Legal 24/02/2022 Rl
intercambi 5 éria | Federal do Rio de Jnaeiro para regularizagao dos procedimentos  |irregular.
entidades piblicas, |dos estudants igratéri Co2: Estud d enfrentam dificuldades di
privadas, organizagbes | docentes internacionais decorrentes da falta de regularidade da situagdo migratéria
e movimentos sociais |que a universidade da ndo obteng3o da Certidzo de Registro Nacional Migratrio
recebe por meio de seus (CRNM), como dificuldadies bancérias para recebimento de
133 programas bolsas e salérios e dificuldades de acesso aos servigos piblicos. 2 3 6 Gerenciével | N3o ha controles internos implementados. INEXISTENTE 1 6 Gerenciével Reduzir Sim
(EXCLUSAO a partir de
2023/2)
7. Desenvolvera | Perda d CAL: Auséncia de disciplinas voltadas a inovagao e CO1: Pouco estimulo @ promog3o da inovagdo e Operacional 24/02/2022 PROPGPI
cultura e a priticada|de criar e registrar as nos cursos de grad pés g i
inovagdo e fomentar a [inovagdes conquistadas | CA2: Auséncia da cultura de inov co2: P ionais buscando praticas inovadoras nas
protegio da produgio [na UNIRIO alguns setores académicos  de gest3o dos cursos de graduagao; |suas dreas de conhecimento e no mercado de trabalho
intelectual da cas: éncia de docents itad entesda | i relagdo  inovago e a0
universidade idade do fomento a i i todas as dreas. 1 Levantamento e acompanhamento dos pedidos de registro existentes e
134 todas as dreas do conhecimento; 4 3 Indesejével | SnC2minhamento 3 Reltoria MEDIANO 06 72 Gerenciavel Reduzir sim
CA4: Desarticulagio entre os setores que coordenam as 2. Abertura de processo tnico para controle de pagamento de GRUS
discussdes sobre a inovag3o e empreendedorismo junto a0 INPI
CAS: Insuficiéncia de recursos i o p:
aplicagio em inovagdo
7. Desenvolvera | Baixa demanda por CAL: Poucas pesquisas CO1: Baixo nimero de registros de ativos de Pl Operacional 24/02/2022 PROPGPI
cultura e a priticada |registro de propriedade | CA2: Falta de incentivo CO2: Redug3o da visibilidade da Universidade
inovagio e fomentar a [intelectual e patente | CA3: Falta de cultura organizacional voltada para a inovagio
135 |Protecdo da producio a 3 Indesejével | 1+ Maior divulgagdo de editais e melhoria na das atividadl SATISFATORIO 04 48 Gerencidvel Reduzir sim
intelectual da daDIT.
universidade
7. Desenvolvera | Falta de recursos CAL Restrigbes orgamentarias COL: Baixo nimero de registros de ativos de Pl Financeiro/ 24/02/2022 PROPGPI
cultura e a priticada|financeiros e humanos [ CA2: Dificuldade de captagdo de recursos externos CO2: Redugso da visibilidade da Universidade Orgamentario
inovagio e fomentar a |para fomentar a inovag3o | CA3: Limitago de equipe técnica CO3: Impacto na cultura de inovagdo e empreendedorismo na
136 |Protesdoda produio i CAd:Di parcerias universidade ) B N Indesejavel |1+ Busca por recursos de financiamento (No entanto, afata de uma FRACO 08 a6 Serencivel Redud Sim
intelectual da CO4: Redug3o na execugo de projetos de inovagdo e Fundagao prejudica todo o processo).
universidade empreendedorismo.
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AVALIAGAO DO RISCO RESPOSTA AO RISCO

AVALIACAO DO RISCO INERENTE (R1) AVALIACAO DOS CONTROLES
RESIDUAL (RR) RESIDUAL

Probab: I acto: 1 PI: d
Probal Impacto: Risco: Avaliagio: Inexistente Risco: Avaliagio: Respostas: ano de
= = Muito baixa(1); | Muito baixo(1); o e 08 e oy e resposta a ser
IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS o AN Minimo (1 a 4); Aceitavel; ’ o Fraco Minimo (12 4); Aceitavel; Aceitar;
Baixa(2); Baixo(2); ! Identificagio dos controles J4 existentes na - 05 ! " elaborado na
b ohe Moderado (52 10); | Gerencidvel; Mediano Moderado (5 a 10); | Gerenciével; Reduzr; >
Média@); | Médiof3); - oo 04 i planilha
o oy | Eevedo 12216 | indeseidvel Satisfatério o Elevado (12 16); | Indesejavel; Tratar; Rostora
PG SO 0(20a25). Forte g Critico (20225). | Inaceitével. Evitar &
Muito alta (5) | Muitoalto (5) Riscos.
DATA DE
Ne OBJETIVOS EVENTOS DE CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | REGISTRO GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO| PLANO DE
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE) RISCO RESPOSTA
DO RISCO
7. Desenvolvera | Demora na tramitagao de | CAL: Estrutura hierarquica e burocratica COI: Baixa nos rankings de inovagao Operacional 24/02/2022 PROPGPI
cultura e a praticada |processos referentesa  |CA2: Falta de incentivo para os processos de inovagio C02: Abandono e nio depsito de pedidos de registro de
inovagiio e fomentar a | projetos de pesquisa e | CA3: Desconhecimento por parte da comunidade dos tramites  [ativos de Protegao Intelectual
protegio da producdo |desenvolvimento internos para aprovacio de projetos CO3: Redugdio da visibilidade da Universidade
intelectual da CA4: Limitagdo da equipe técnica quanto 3s especificidades | CO4: Impacto na cultura de inovago de inovagdo e . . :
universidade relacionadas & inovag3o empreendedorismo na universidade 1. Celeridade d @ outras
137 o preended nversidade 2 3 6 Gerenciavel | unidades envolvidas (Procuradoria, PROPLAN, Protocolo etc); MEDIANO 06 36 Aceitavel Aceitar Nao
COS: Redugio na execugao de agdes de inovagio e . :
" 2. Atualizagio do portal de pesquisa.
empreendedorismo
CO6: Impacto na criagio de Startups e Spinoffs da UNIRIO
CO7: Dificuldades em agdes de transferéncia de tecnologia
7. Desenvolver a i realizar | CAL: restrigd COI: Baixo nimero de eventos, feiras € oficinas com foco na Operacional 24/02/2022 PROPGPI
cultura e a prtica da [ eventos, feiras e oficinas | CA2: falta d institucional para a organi inovagao, na propriedade intelectual e na prtica do
inovagao e fomentar a |com foco na inovagdo, na | desses eventos empreendedorismo
135 |Protesio d produsio [propriedade intlectual e ) 2 4 Aceitavel |1, imento do calendrio de ativi 6s-pandemia. MEDIANO 06 24 Aceitavel Aceitar Nao
intelectual da na pratica do
7. Desenvolver a Baixo envolvimento da CA1: falta de divulgagdo CO1: Baixo nimero de pessoas conectadas nos eventos dessa Comunicagdo / 24/02/2022 PROPGPI
cultura e a prtica da_[sociedade nos eventos | CA2: problemas de escopo (eventos ndo atendem as natureza Informagso
inovagao e fomentar a [relaci ai idades da sociedade)
teio da produg dedori ” » -
139 (P00 TeprodueRo |empreendedorismo 3 2 6 Gerencidvel | 1. Melhoria na divulgagdo das atividades e eventos promovidos pela DIT. | MEDIANO 06 36 Aceitével Aceitar Nzo
universidade
7. Desenvolvera | Dificuldade de fortalecer | CAL: Falta de dialogo com o Ecossistema de Inovagao. CO1: Baixa nos rankings de inovagao Imagem / Reputagao | 24/02/2022 PROPGPI
cultura e a pritica da i CA2: Falta de didl ac ia de Inovagdo. C02: Abandono e ndo deposito de pedidos de registro de
inovagao e fomentar a [universi P CA3: Dif estratégias de aproximaga ativos de Protegdo Intelectual
protecio da producio empresas. CO3: Redugdio da visibilidade da Universidade
intelectual da CA4: Burocracia e demora em tramitar projetos com empresas. ~|CO4: Impacto na cultura de inovagao e empreendedorismo na
iversidad €OS: Auséncia de tramites i éncia em inovagdouniversi . . .
1q0 [universidade usencia de tramites experiéncia em e . o 4 3 Indesejavel | 1. Busca por parcerias e convénios com a iniciativa privada. MEDIANO 06 72 Gerenciavel Reduzir sim
COS: Redugio na execugao de agdes de inovagdo e
empreendedorismo
CO6: Impacto na criagio de Startups e Spinoffs na UNIRIO
CO7: Dificuldades em agdes de transferéncia de tecnologia
7 Desenvolvera | Falta de uma politica de | CAL: Aprovagao pelo CONSEPE CO1: Baixa nos rankings de inovagao Operacional 24/02/2022 PROPGPI
cultura e a prtica da[inovagio C02: Abandono e ndo deposito de pedidos de registro de
inovagio e fomentar a ativos de Protegio Intelectual
protecio da producio CO3: Redugdio da visibilidade da Universidade
intelectual da CO4: Impacto na cultura de inovagio de inovagdo
iversidad dedori iversidad ” . Celeri 3 » -
Loy |oniversidade empreendedorismo na universidade 5 s 0 Gerencisvel |1+ Celerdade na laborasdo do documento e tramitagio, FoRTE 02 5 ceitivel ceitar o
COS: Redugio na execugao de agdes de inovagio e 2. Implementag3o da politica de inovago
empreendedorismo
CO6: Impacto na criagio de Startups e Spinoffs da UNIRIO
CO7: Dificuldades em agdes de transferéncia de tecnologia
7 Desenvolvera | Falta de Equipe Técnica | CAL: Restrigd arias para investir em trei CO1: Baixa Kings nacionais e i isdeinovagdo | Operacional 24/02/2022 PROPGPI
cultura e a praticada |qualificada para gestdo  [CA2: Plano de carreira da UNIRIO ndo prevé a contrataciode | CO2: Abandono e nio depésito de pedidos de registro de
inovagio e fomentar a |da inovagdo, advogados e especialistas ativos de Protegio Intelectual CO3: Redugdo da visibilidade da
protegdo da produgdo [empreendedorismo, CA3: Equipe técnica reduzida Universidade
intelectual da s0i e |cad:Restrics arias ¢ legais para contratagdo CO4: Impacto na cultura de inovagio de inovagdo
iversi ia de CAS: Restrigdes em fungdo da politica de movi 4 ‘ iversi 1. Capacitagao dos profissionas existentes e replanejamento das
142 tecnologia UNIRIO CO5: Redugao na execugao de agdes de inovagao e 5 4 Inaceitavel |- CaPacttac P planel FRACO 08 Indesejavel Tratar sim
: atividades internas.
empreendedorismo
CO6: Impacto na criagio de Startups e Spinoffs da UNIRIO
CO7: Dificuldades em agdes de transferéncia de tecnologia
7. Desenvolver a Baixa adesdo as ofertas | CA1: Baixa adesdo as vagas em fungdo da natureza das atividades| CO1: Baixa nos rankings de inovagdo Comunicagdo / 24/02/2022 PROPGPI
cultura e a prtica da | de vagas de estigiode | de estagio. C02: Redugio da visibilidade da Universidade Informagso
inovagao e fomentar a [inovagio ixo valor das bolsas de estagio. CO3: Impacto na cultura de inovacio de inovagio e
143 ?rotegac da produgio empreendedorismo na universidade N . 5 5 Inaceitével Nao ha controles internos implementados. INEXISTENTE 1 Inaceitavel Evitar Sim
intelectual da CO4: Reducdo na execugdo de agdes de inovagdo e
7 Desenvolvera | Falta de apoio do CAL: Falta de parceiros estratégicos no Ecossistema de inovagao | COL: Baixa nos rankings de inovagao Operacional 24/02/2022 PROPGPI
cultura e a praticada |ecossistema de inovagio |do RJ. C02: Redugdio da visibilidade da Universidade
inovagio e fomentar a CA2: Restrigbes orgamentirias C03: Redugio na execugdo de projetos de inovagdo e
1aa |Protesio da producio CA3:Diiculdade de captagio de recursos externos empreendedorismo ) 5 B indesejével |1 DVuIERS30, plancjamento ¢ apresentagio de demandas para MEDIANG 06 Gerencidvel Redudi sim
intelectual da CA4: Limitagdo de equipe técnica CO4: Impacto na criagio de Startups e Spinoffs da UNIRIO incrementar o ecossistema de inovago.
universidade : Dificuldade de estabelecer parcerias
CAB: Restrigdes em funco da politica de movimentago da
UNIRIO
8. Promover Nao realizagdo ou CA1: Auséncia de criagdo de uma comissdo iva para  [CO1: Falta de i tos das unidades Operacional 24/02/2022 PROPLAN
melhorias na estrutura deliberagio sobre o | elaboragio do Regimento Geral organizacionais
lizacie i | CA2: iincul: égico institucic CO2: Falta de d i d: & das unidades - . 5 £
- : e 1. Demonstragio ao Gestor Maximo de que & necessirio em 2025 um
CA3: Desordenamento nas reunides de Conselhos Superiores, [organizacionais. e e o
15 Conselhos de Centro, Colegiados de Escola / Faculdades / CO3: Falta das descrigio das atividades desenvolvidas nas H 5 maceitivel |40 P g FRACO 08 Inaceitével Bvitar sim
Institutos e Departamentos. unidades organizacionais
ificuldade de os Centros Académicos elaborarem seus
proprios Regimentos Internos.
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Gt (=i Risco: Avaliagio: Inexistente a Risco: Avaliagio: Respostas: e
= = Muito baixa(1); | Muito baixo(1); o e 08 e oy e resposta a ser
IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS o AP Minimo (1 a 4); Aceitavel; ’ o Fraco Minimo (12 4); Aceitavel; Aceitar;
Baixa(2); Baixo(2); ! Identificagdo dos controles j4 existentes na A 06 ! " elaborado na
e e Moderado (52 10); | Gerencidvel; Mediano Moderado (5 2 10); | Gerencidvel; Reduzir; >
Média@3); | Medio(3); ! e oo 04 ! e - planilha
prsrr Aoy | Bevado(12216) | indesciivel; Satisfatério o Elevado (122 16); | Indesejavel; Tratar; oo
o B o 3 0 (20 25). Forte & Critico (202 25). | Inaceitavel. Evitar =
Muitoalta (5) | Muitoalto (5) Riscos.
DATA DE
Ne OBJETIVOS EVENTOS DE CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | REGISTRO GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO| PLANO DE
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE) RISCO RESPOSTA
DO RISCO
8. Promover Atraso na elaboragio, | CAL: Auséncia de criagao de uma comissao para elaboragio do | CO1: Auséncia de uma orientagdo estratégica para a Operacional 24/02/2022 PROPLAN
melhorias na estrutura | discussdes e deliberagdo |PDI Universidade
a6 |oreanizacional do PDI 2027-2031 CA2: Araso nas entregas do plancjameno de cada 5 N s erencisvel | 1+ Previsio de elaboragdo do PDI 2027-2031 como agso no PDI 2022- FRACO 08 0 Gerencidvel Redusir Sim
macrounidade 2026.
CA3: Falta d A St br
8. Promover Atraso na elaboragdo, | CAL: Auséncia de criagdo de um Comité para elaboragdo do CO1: Auséncia de uma orientagao estratégica para a Operacional 24/02/2022 PROPLAN
melhorias na estrutural discusses e deliberagdo [PGERCI Universidade
147 organizacional do PGERCI 2027-2031 CA2: A(rx}so nas entregas do planejamento de risco de cada 4 a Indesejvel o de elaboragdo do PGERCI 2027-2031 como agdo no PDI 2022- FRACO 08 Indesejvel Tratar Sim
macrounidade
CA3: Falta de capacitagio dos gestores sobre gestdo de riscos
8 Promover Desatualizagao dos dados | CAL: Falta de resposta por parte dos gestores com tatos |COL: Necessi o Comunicagdo/ | 24/02/2022 PROGEPE
melhorias na estrutura|no SIE com informagdes |CA2: Grande volume de portarias de designagio a ser levantado  |dos gestores da UNIRIO Informagao 1. As chefias que ndo estio cadastradas no SIE, que foram
148 [organizacional de todos os gestores da C02: Informagéo sobre os gestores dispersa 1 4 4 Aceitavel | reestabelecidas judicialmente s3o controladas atrvés de uma planilha e FORTE 02 08 Aceitavel Aceitar Nio
UNIRIO CO3: Dificuldade de vincular o patriménio ao Gestor designados mediante portaria de designagdo.
8 Promover Falta de condicoes CAL: Auséncia habilitadk 2 elaboraga CO1: procedi internos na Operacional 15/03/2022 CeET
melhorias na is para a do texto CO2: falta de uma definigso clara das competéncias de cada
organizacional elaboragdo de regimento | CA2: Baixo envolvimento da comunidade do CCET na discussio [ érgao do CCET.
interno do CCET ao longo | dos temas relacionados com o regimento. 1 j da Decania visando elab de minuta de regir
149 de 2022 cAs: * a 2 2 4 Aceitavel |40 CCET: ) ) ) SATISFATORIO 04 16 Aceitével Aceitar Nio
propostas de itens para o regimento. 2. Definigio de servidores responséveis pela redag3o da minuta;
CA4: Divergéncia excessiva por parte dos Conselheiros de Centro 3. Cronograma de reunides para discussdo da minuta
quanto aos itens que comporao o regimento.
CAS: Excesso de atividades de maior prioridade de
ili da Decania.
8. Promover Falta de condigBes CA1: Auséncia de jid habilitad a elab Co1: i inte i Operacional 18/03/2022 REITOR
melhorias na paraa do texto €O2: falta de uma definigao clara das competéncias de cada
organizacional elaboracio de regimento |CA2: Baixo envolvimento da comunidade do CCH na discussdo | érgdo do CCH.
interno do CCH aolongo | dos temas relacionados com o regimento.
de 2022 : Dificuldade na organizagdo de um nimero grande
150 propostas de itens para o regimento. 1 1 1 Aceitavel  |1. Art 12, Inciso VIl & Art. 22 Estatuto da Universidade. MEDIANO 06 06 Aceitdvel Aceitar Nio
CA4: Divergéncia excessiva por parte dos Conselheiros de Centro
quanto aos itens que compordo o regimento.
CAS: Excesso de atividades de maior prioridade de
il Decania.
CA6: Nao atualizacdo do Regimento Geral.
8 Promover Falta de condicoes CAL: Auséncia habilitadk 2 elaboraga CO1: procedi internos na Operacional 18/03/2022 REITOR
melhorias na is para a do texto CO2: falta de uma definigso clara das competéncias de cada
organizacional elaboragdo de regimento | CA2: Baixo envolvimento da comunidade do CLA na discussio [ 6rgao do CLA.
interno do CLA ao longo | dos temas relacionados com o regimento.
de 2022 CA3:Di izaci G d
151 propostas de itens para o regimento. 1 1 1 Aceitével | 1. Art 12, Inciso VIl & Art. 22 Estatuto da Universidade. MEDIANO 06 06 Aceitavel Aceitar Nio
CA4: Divergéncia excessiva por parte dos Conselheiros de Centro
CAS: Excesso de atividades de maior prioridade de
dade da Decania,
CAG: Nao atualizagio do Regimento Geral.
8. Promover Atraso na atualizagio do | CAL: Falta de recursos humanos para realizagdo de estudos. CO1) Auséncia de funcbes gratificadas (FG) para a Geréncia de Operacional 15/03/2022 AC
Thori i truturais e de dimensi Gestio de D tos e Geréncia de D taga
Z‘;z;‘:;::al © oty mentos e Gerncia de pocumentagao 1. Processo n? 23102.001851/2011-98, no qual foi aprovada a Resolugio
C02) Auséncia de fungdes gratificadas para as chefias das Ef " ?Cg:r'“‘:lw/ 08/2011 que dispte sobre a eestruturagéio do
UAPS/PROGEPE, UAPS/EEAP, UAPS/CCIP, UAPS/IB, UAPS/IBIO, 2 2 julho d 1.023' " i PROPLAN b
152 UAPS/CCET, UAPS/EMC e UAPS/EN). 3 3 9 Gerencigvel |2 EMIuinode ot en 2 PROPLAN TISFATORIO 04 36 Aceitavel Aceitar Nao
‘ déficit de pessoal do arquivo central da Unirio
C03) Defasagem do Regimento atual (Aprovado pela e pe " e )
S o i 3. Ampliago da demanda por meio da solicitagao de bolsistas do curso
Resolugdo no 815 de 20/12/1990, que dispbe sobre “a criagio o : ;
oc sobre 2 de Histéria ou Arquivologia ou Museologia, a fim de ampliar a oferta de
plantagdo do Arquivo Central desta Universidade”).
bolsistas
8 Promover Falta de condic CAL Bab imento d CCET na discussio | CO1: Estrutura organizacional que nao reflete de forma realista| _ Operacional 15/03/2022 CeET
melhorias na estrutura| operacionais para a sobre a estrutura organizacional do Centro. o relacionamento existente entre as unidades do CCET.
organizacional revisiodaestrutura | CA2: Impedimentos por parte da PROPLAN, PROGEPE e/ouda [CO2: Enfraquecimento da importancia das Escolas na
anizacional do CCET  [PROPGPI para a a anizagdo olvendo hierarquia or ional.
creanizacional o omamento de departamontos o proaramen de pés- e organacend: sraduacio e pos. 1. Cronograma de reunides para discusses e debates sobre a estrutura
153 graduaggo. graduaggo. 2 2 4 Aceitével ;’“““““’"" do CCE _ : SATISFATORIO 04 16 Aceitével Aceitar Nio
CA3: Divergéncia excessiva entre os Conselheiros do Centro . o arese
>IVa € ¢ na estrutura organizacional do CCET.
sobre a estrutura organizacional desejada.
CA4: Impedimentos por parte do CONSUNI para uma nova
i vend ici de
programas de pds-graduago.
8. Promover Inconsisténcias na CA1: falta de CDs e FGs compativeis com a estrutura CO1: deficiéncia na gestdo Legal 24/02/2022 PROPLAN
melhorias na i izacional insti i CO2: sobrecarga de trabalho para os gestores.
e o S eanci i entos int e e o
154 [organizacional dosSIORG Az inexisténcia de CO3: cen e X 1 3 3 Aceitavel | N3 hé controles internos implementados. INEXISTENTE 1 3 Aceitavel Aceitar Nao
unidades cO4: dificuldade no desenvolvimento do planejamento
do sistema d estratégico
cOs: dificuldade i idores
8 Promover e CAL Falta d Servidores para o SIE CO1: atrasos nos encaminhamentos de processos Operacional 24/02/2022 PROPLAN 1. Capacitagbes no SIE oferecidas pela DTIC & pela PROGEPE
melhorias na CA2: i do SIE de acordo com os atos normativos administrativos 2. Prética de atualizagdo quinzenal do SIE de acordo com os boletins
155 [organizacional dosi institucionais 02: causa ruidos de comunicagao 3 4 Indesejavel | internos. MEDIANO 06 72 Gerencidvel Reduzir sim
CA3: Atraso na contratagso da empresa de consultoria do SIE Idade no acompanhamento e monitoramento do 3. Aprovagdo da IN PROPLAN ne 001, de 23/06/22, que obriga a
atualizago auinzenal do SIE
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AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (R)

AVALIACAO DOS CONTROLES

AVALIAGAO DO RISCO
RESIDUAL (RR)

RESPOSTA AO RISCO
RESIDUAL

Gt (=i Risco: Avaliagio: Inexistente Risco: Avaliagio: Respostas: e
= = Muito baixa(1); | Muito baixo(1); o P 08 " oy e resposta a ser
IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS o AN Minimo (1 a 4); Aceitavel; ’ o Fraco Minimo (12 4); Aceitavel; Aceitar;
Baixa(2); Baixo(2); ! Identificagio dos controles J4 existentes na - 05 ! " elaborado na
wion@y | ey | Moderado (52101 | Gerencivel; Mediano o Moderado (5 a 10); | Gerenciével; Reduzr; i
3 " | Elevado(12a16); | Indesefavel; Satisfatério g Elevado (122 16); | Indesejavel; Tratar; »
Alta (4); Alto (a); 02 v : ; Respostas a
" " Forte Critico (202 25). | Inaceitavel. Evitar :
Muitoalta () | Muitoalto (5) Riscos.
OBJETIVOS EVENTOS DE DRTADE GESTOR DE RISCO PLANO DE
N2 CAUSAS CONSEQUENCIAS ClASSlFlCAC‘O REGISTRO
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE) RESPOSTA
DO RISCO
8. Promover Inexisténcia de critérios | CAL: Demora da identificar a CO: Unidad m funcdes gratificad Operacional 09/11/2023 PROPLAN
melhorias na destinago de itéri C02: Impossibilidade de criagdo de novas unidades
organizacional fungaes gratificadas e C03: Demanda maior por funcdes e cargos em comissdo do
cargos em comisso para que as existentes na Universidade
as unidades -
156 organizacionais da 5 4 Inaceitével |1+ Realizagdo de Levantamento sobre Cargos Comissionados na FRACO 08 Indesejével Tratar sim
saniee composiao da Estrutura Organizacional da UNIRIO
Universidade
(ALTERADO a partir de
2023/2)
3. Promover Nao atend por |cAL: de orgamento & Federals |COL: de manter atualizada a estrutura Operacional 280272022 PROPLAN
melhorias na estrutura| parte do governo Federal, organizacional da Universidade
organizacional as reiteradas solicitages C02: Dificuldade de os gestores aceitarem assumir a
de cargos comissionados docargosema 3
para estruturagio da €03: Actimulo de funges na chefia imediata acima do cargo
Universidade comissionado em falta ; . )
157 5 B Inaceitavel |1+ Informativos através do SIORG/SIGEPE/EORG; FRACO 08 Inaceitavel Evitar sim
- . 2. Comunicado conjunto PROPLAN/PROGEPE para o Governo Federal;
(EXCLUSAO a partir de
2023/2)
3. Promover das CAL: Desi dos servid assumir cargos de chefia | COL: Vaco de responsabilidade técnica profissional nas Operacional 18/03/2022 PROGEPE
melhorias na estrutura|gratificages nas unidades organizacionais; unidades organizacionais;
organizacional CA2: Assimetria das gratificagdes nas diversas posi C02: Prestagio de servigos de baixa qualidade;
158 (EXCLUSAO a partir de |diferentes estrut istrativas da universi 4 4 Indesejavel [Ndo h controles internos implementados. INEXISTENTE Indesejavel Tratar Sim
2023/1)
9. Promover 3020 AL 4 éncias do Arquivo Central. | COL: Realizagao equivocada na nstrugao processual. Operacional 15/03/2022 ac @ canmctaciod - . .
melhorias no processo | procedimentos CA2: Falta de cooperagdo técnica e cientifica entre as unidades | CO2: Lentiddo na tramitagdo processual Lo iy
ras edim ! : intervengdo arquivistica na massa documental acumulada nos setores
q produgioe  |CO3: Obsticulos no controle sobre 3 produg3o dos venséo ;
or documental. CA3: Deficiéncia no quantitativode | documentos. Estabelecer ,
ecidos b m : itativ : normativas do AC (INSTRUGAO NORMATIVA AC Ne 02, DE 10 DE
normativas internas  [arquivistas para atender a todas as demandas da instituig3o. | COA: Dificuldades na gest3o e recuperagdo dos documentos. CAC VAR
" ; ! ; " FEVEREIRO DE 2021 que dispde sobre a criagao do Manual de
sobre gestio e COS: Baixo reconhecimento das necessidades e utiidades dos : e brecoene A -
preservagio de servigos voltados para a g o s UNAO)
159 ambi 2 2 4 Aceitavel SATISFATORIO 04 16 Aceitavel i Nao
S::Te::’:s";:;"é:ﬁ;s 2. Publicacdo da INSTRUGAO NORMATIVA AC N° 16, DE 27 DE Aceitar
: SETEMBRO DE 2024 - Dispde sobre as competéncias e os procedimentos
e administrativas da o .
: para a eliminag3o de documentos, em qualquer suporte, no dmbito da
universidade.
UNIRIO.
ALTERADO a prtir de 3. Ampliago da demanda por meio d soictagdo de bolsstas do curso
de Historia ou Arquivologia ou Museologia, a fim de ampliar a oferta de
2023/2) y
bolsistas
9. Promover na CAL: O Tribunal Regional Federal da 4 Regiao demorou para | CO1: Os profissionais da TI no puderam fazer a Operacional 14/03/2022 AC
melhorias no processo |implantagdo integral do | entregar os codigos fontes do SEI, o que atrasou o inicio do izagio d antes dai
organizacional Sistema Eletronico de | processo de implantaggo. €02: 0s arquivistas da Unirio n3o puderam estabelecer A,
uni . o ; 1. Disponibilizagio dos cédigos fontes para uso do SEI na UNIRIO;
Informades -SElna |CA2: Pouca unidades de sistema antes da implantag3o B T
UNIRIO. émi participar de fluxos. | CO3: Atraso na adesio ao Processo Eletrénico Nacional (PEN). - heallzacao constante de reuni e 0s membros do Grupo de
. o i s Trabalho do SEI;
CA3: limitagdo de recursos humanos do corpo técnico de CO4: Prejuizos na agilidade, produtividade, acesso piblico e e o s e onalidades do siste
o o . . Cap equipe na ma;
(ALTERADO a pai arquivistas e forga de trabalho auxilar. redugdo de custos.
[mz/z) P “ © © 4. INSTRUCAO NORMATIVA AC N2 05, DE 22 DE SETEMBRO DE 2021 que
dispde sobre a publicagdo do primeiro Relatsrio Técnico para a
Implantagso do sistema Eletranico de Informacdes (SEI) na UNIRIO
(desenvoluido pela equipe do AC).
160 3 3 9 Gerenciavel |5 PUblicagdo de novos atos normativos e refatdrios: INSTRUGAO SATISFATORIO 04 36 Gerencidvel Reduzir sim
NORMATIVA AC Ne 10, DE 15 DE MAIO DE 2023 - Dispde sobre a
publicago do Segundo Relatério Técnico sobre a Implantagao do sistema
Eletrénico de Informagdes (SEI) na UNIRIO. INSTRUGAO NORMATIVA AC
Ne 12, DE 17 DE NOVEMBRO DE 2023 - Dispde sobre a publicaio do
Terceiro Relatorio Té duzido pel de Trabalh
implantagso do Sistema Eletrénico de Informagao (SEI) na UNIRIO.
6. Ampliagdo da demanda por meio da solictagso de bolsistas do curso
de Historia ou Arquivologia ou Museologia, a fim de ampliar a oferta de
bolsistas
9 Promover Baixo engajamento dos | CAL: Pouca divulgagdo da capacitagio CO1: Subutiizagao do SIE Operacional 24/02/2022 cces
melhorias no p identes de Nicleos ~|CA2: Desi por parte do piiblico al s L
161 e Benntos 5 ) s Gerencavel |1 CoPRaao dosCoardenadors decrsos demanianformsl quanto FRACO 08 as Gerencidvel Redutir Sim
para capacitagdo no SIE -
9 Promover Baixo engajamento dos | CAL: Pouca divulgagdo da capacitagio CO1: Subutiizagao do SIE Operacional 24/02/2022 CceT
melhorias no p identes de Nicleos ~|CA2: Desi por parte do piiblico al
162 i Docentes 1 4 4 Aceitavel | Nao ha controles internos implementados. INEXISTENTE 1 4 Aceitdvel Aceitar Nio
para capacitagdo no SIE
9 Promover Baixo engajamento dos | CAL: Pouca divulgagdo da capacitagio CO1: Subutiizagao do SIE Operacional 24/02/2022 ccn
melhorias no p identes de Nicleos |CA2: Desi por parte do piiblico al
163 i Docentes 4 4 Indesejavel | 1. Avaliagio por parte da PROGRAD sobre tais capacitagdes junto ao SIE. FRACO 08 Indesejavel Tratar Sim
para capacitagdo no SIE
9 Promover Baixo engajamento dos | CAL: Pouca divulgagdo da capacitagio CO1: Subutiizagao do SIE Operacional 24/02/2022 A
melh p identes de Nicleos ~|CA2: Desi por parte do piiblico al
164 Docentes 3 1 3 Aceitavel | 1. Novos computadores e rede instalados FRACO 08 24 Aceitével Aceitar Nio
para capacitagdo no SIE

Pagina 23 de 41




Mapa de Riscos PGERCI 2022-2026 (atualizado em 04/04/2025)

AVALIACAO DO RISCO INERENTE (R1)

AVALIACAO DOS CONTROLES

AVALIAGAO DO RISCO

RESPOSTA AO RISCO

RESIDUAL (RR) RESIDUAL
Probab: I acto: 1 PI: d
Probal Impacto: Risco: Avaliagio: Inexistente Risco: Avaliagio: Respostas: ano de
= = Muito baixa(1); | Muito baixo(1); o e 08 e oy e resposta a ser
IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS " . Minimo (1 a 4); Aceitavel; ’ o Fraco Minimo (12 4); Aceitavel; Aceitar;
Baixa(2); Baixo(2); ! Identificagdo dos controles j4 existentes na A 06 ! ! elaborado na
e e Moderado (52 10); | Gerencidvel; Mediano Moderado (5 2 10); | Gerencidvel; Reduzir; >
Média@3); | Medio(3); - oo 04 i planilha
prsrr Aoy | Bevado(12216) | indesciivel; Satisfatério o Elevado (122 16); | Indesejavel; Tratar; Rostora
PG SO 0(20a25). Forte g Critico (20225). | Inaceitével. Evitar &
Muitoalta (5) | Muitoalto (5) Riscos.
DATA DE
Ne OBJETIVOS EVENTOS DE CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | REGISTRO GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO| PLANO DE
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE) RISCO RESPOSTA
DO RISCO
9. Promover CAL: i b i d cot: démicos internos na Operacional 15/03/2022 CCET
melhorias no pr de curso i CO2: ineficiéncia na execugdo dos processos académicos.
organizacional de diretorias de Escolas | CA2: Falta de pessoal capacitado para descrever co3: imento da interna a respeito de
na i P p: bsites do CCET. como tramitam dos processos académicos.
165 divulgagdo dos processos |CA3: Desinteresse por parte do publico-alvo. 1 4 4 Aceitavel | Nao ha controles internos implementados. INEXISTENTE 1 4 Aceitdvel Aceitar Nio
académicos CA4: i i i indi: ibil do NAPE-
CCET para apoio na estruturagio dos processos académicos.
9. Promover jetos | CAL: pouca Goc 5 COL: Dificuldade em visualizar afinidades e temas que podem | Comunicagdo/ | 24/02/2022 |  CHEFIA DE GABINETE
melhorias no processo elaborados em conjunto | CA2: falta de estimulo 3 integragso institucional ser trabalhados em conjunto Informagio
organizacional por unidades CO2: Unidades organizacionais se limitam a atuar de forma
166 organwzaclnnst e isolada 1 1 1 Aceitavel 1. Art. 12, Inciso \{\\ & Art 22 Estatuto da Universidade. SATISFATORIO 04 04 Aceitével Aceitar Nio
dificuldade de 2. Processos tramitando pelo SE|
implantagdo desses
projetos
9. Promover Problemas com CA1: falta de laboratérios e espagos compartilhados de trabalho |C02: paraa i 30 de Operacional 24/02/2022 CHEFIA DE GABINETE
melhorias no processo [infraestrutura paraa | CA2: falta de amparo técnico para o uso de ambientes virtuais | ou intercampi
167 izaci i p para reuniges i 2 2 4 Aceitével | 1. Art 12, Inciso VIl & Arts.18, 24 Estatuto da Universidade. MEDIANO 06 24 Aceitavel Aceitar Nao
intersetoriais ou
intercampi
9. Promover Baixo impacto dos CAL: pouca divulgacao dos resultados CO1: Desestimulo a realizagao de novas parcerias entre setores|  Comunicacio / 24/02/2022 |  CHEFIA DE GABINETE
melhorias no processo | projetos feitos a partir de [CA2: projetos desalinhados a objetivos institucionais ou s e campi Informagio
168 [organizacional parcerias internas necessidades do entorno CO2: Dificuldade de percepg3o de resultados ou beneficios 1 1 1 Aceitével | 1. Art 12, Inciso VIl & Arts.18, 24 Estatuto da Universidade. MEDIANO 06 06 Aceitavel Aceitar Nzo
gerados
9. Promover Resposta aos orgaosde | CAL: Grande quantidade de demandas dos orgios de controle | CO1: Im, icas para os gestores Legal 05/10/2023 CHEFIA DE GABINETE
1684 |melhorias no processo | controle CA2: Demandas dos rgaos de controle para varios setores da.CO2: Impedimentos juridicos para osgestores € para a 5 N s Gerencivel | nuditori e rocuradoria SATISEATORIO 04 o0 ceitivel pceitar o
organizacional universidade universidade
(INSERIDO em 2023/2)
9. Promover Naor o |CAL: Falta de ali 0 do sistema com dados de 01: Sistema de Gestdo de nao permite o Comunicagao / 24/02/2022 PROGEPE
melhorias no processo [Sistema de Avaliagdo de  |dos servidores. conhecimento da situagao atual dos indicadores Informacao 1. Sistema de Avaliagio de Desempenho (sistema atende apenas aos
i (SIGEPE) | CA2: Atraso no retorno das informagdes pelos setores CO2: Prejudicar o aprendizado sobre a gestdo dos indicadores servidores técnico-administrativos que nao estejam lotados no HUGG). O
I proposto el Federal
169 (EXCLUSRO 2 partir da 4 4 Indesejével | 202 ndo esté prontoparauso. - MEDIANO 06 96 Gerencidvel Reduzi sim
2023/2) 2. Formulério do Google Drive disponibilizado pelo SAAPT para identificar
condigdies de trabalho a0 longo do processo avaliativo dos servidores
lotados no HUGG, que n3o preenchem suas avaliages anuais pelo
sistema utiizado para tal
9. Promover
melhorias no processo |No inclusdo da etapa do 1. Formulério de Plano de Trabalho Individual utilizado somente nas
lizacie Plano de Trabalho d: CA1: Falta de 40 do sistema com dados de CO1: Sistema de Gestdo de Desempenho ndo permite o o . L N
" o . B : avaliagbes de desempenho no Estgio Probatério e atendimentos sobre
no liagio do trabalho registro de compromissos de desempenho das equipes e Comunicacio/ s
169-A Sistema de Avaliagdo de |CA2: Limites apresentados pela DTIC para alteragdes no sistema ividuais, além da situago atual dos indicadores de gestdo ‘;__ 02/10/2023 PROGEPE 5 5 Inaceitavel o [ SATISFATORIO 04 10 Gerenciavel Reduzir Sim
o o oo 2 " neleadore - Informagio 2. Instituigio de um GT pela PROGEPE que reune o SAAPT, setor
Desempenho da Unirio  atual utilizado para Avaliagdo de Desempenho CO2: Prejuizo 4 identificagdo e construgao de agbes corretivas )
o responsével pela Avaliaio de Desempenho, a PROPLAN e a DTIC,
sobre a gestio dos indicadores e o decervohmento d. etema do AD
(INSERIDO em 2023/2) visando o desenvolvimento de um novo sistema de AD.
9. Promover
Thori Nao inclusio da etapa de |CAL: Falta de alimentagao do sist dados d 1. de ferent do gests
melhorias no processo Ao inclusdo da etapa de alta de alimentago do istema com dados de o1 istema de Gestiode Desempenho n3o permite 0 resenca de referentes ao dese gestor
i Chefias no liagao do trabalho : - nas etapas da AGCT e Autoavaliagio do Gestor no sistema da Avaliagso
Sistema de Avaliagdo de | CA2: Auséncia de interesse de gestdo sobre as propostas de registro de compromissos de desempenho das equipes Comunicago / de Desempenho
169-8 < FAUSS 8 Prop individuais, além da situagdo atual dos indicadores de gestdo < 02/10/2023 PROGEPE 5 5 Inaceitavel P SATISFATORIO 04 10 Gerenciavel Reduzir sim
Desempenho da Unirio | formulério apresentadas para o sistema de Avaliagio de s aem e " e " Informagao 2. Instituicio de um GT pela PROGEPE que reune o SAAPT, setor
CO2: Prejuizo 4 identificagdo e construgao de agdes corretivas . A
Desempenho o e e responsavel pela Avaliagio de Desempenho, a PROPLAN e a DTIC,
(INSERIDO em 2023/2) & visando o desenvolvimento de um novo sistema de AD.
9. Promover Falta de pessoal CA1: Desinteresse por parte dos servidores em participar da Operacional 25/10/2023 PROAD
melhorias no processo |qualificado para equipe de fiscalizagio
izaci 30 d CA2: Auséncia d imento de servidor técnico-
obre + Auséncia de concuirso para provimento de servidor tecnico 1. Além do acompanhamento realizado normalmente pela GECON,
rocessos licitatorios | CA3: Auséncia de FG para a fiscalizagdo dos processos lcitatdrios juntamente com ela e com  DAA, a PROAD vem realizando o
170 :’E NN : P ¢ o 4 5 Inaceitdvel |acompanhamento mensal dos processos de contratos que sio SATISFATORIO 04 8 Reduzir sim
ks considerados mais criticos para a instituigdo (ex.: mao de obra,
(ALTERADO » partr de manutengso predial, entre outros).
2024/2)
9. Promover precisio d CAL: ilizado na origem da demanda para COL: C divulgacao dos dadt te a Operacional 25/10/2023 PROAD
melhorias no processo |documentos de instrugo |gerago do processo licitatério sociedade 1. Devolugao do processo para origem para retificagio;
oA liitatério 02: Possiveistranstornos na avaliagao e/ou elaboragdo de 5 . Indesejavel |2 Verificasao documental unto com as gerencias - FoRTE 02 a0 ceitével Aceitar o
agdes estratégicas /orcamentarias. 3.C abertura em uma dnica
(INSERIDO em 2023/2) CO3: Atraso na formalizagio contratual e ndo concretizagio do unidade, que vai se responsabilizar pela instrugdo do processo
obieto
9. Promover Demanda excessiva de | CAL Falta de servidores capacitados para completar a equipe de | COL: Atraso na anlise das prestagdes de contas Operacional 24/02/2022 PROAD
melhorias no p b fiscalizar izagai CO2: Ateste a documentos com possiveis falhas contratuais
m contratos CA2: Falta de designag C03: PrestagSio de servicos inadequados 1 1 1 Aceitével 1. Art 12. Incisos Vil e IX Estatuto da U MEDIANO 06 06 Aceitivel Aceitar Néo
contratos institucionais CO4: Gasto do recurso financeiro incondizente
com o servico prestado
9. Promover Falta de designagiode | CAL: Servidores nao capacitados para a funcao CO1: Atraso na entrega da Prestagio de Contas do contrato Operacional 24/02/2022 REITOR
melhorias no processo fiscais para o contrato da [ CA2: Negativa de servidores designados para a fungao de fiscais |com a EBSERH
172 [organizacional EBSERH com a UNIRIO |do contrato CO2: Dificuldades para anslise e ateste dos documentos 1 1 1 Aceitével | 1. Art. 12, Inciso VIl & Art.25 Inciso | Estatuto da Universidade. MEDIANO 06 06 Aceitavel Aceitar Nao
referentes ao contrato com a

Pagina 24 de 41
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AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (R)

AVALIACAO DOS CONTROLES

AVALIAGAO DO RISCO
RESIDUAL (RR)

RESPOSTA AO RISCO
RESIDUAL

Gt (=i Risco: Avaliagio: Inexistente Risco: Avaliagio: Respostas: e
= = Muito baixa(1); | Muito baixo(1); o e 08 " oy e resposta a ser
IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS o AN Minimo (12 4); Aceitavel; ’ o Fraco Minimo (12 4); Aceitavel; Aceitar;
Baixa(2); Baixo(2); ! Identificagio dos controles J4 existentes na - 05 ! " elaborado na
b ohe Moderado (52 10); | Gerencidvel; Mediano Moderado (5 a 10); | Gerenciével; Reduzr; >
Média@); | Médiof3); - oo 04 i planilha
Elevado (123 16); | Indesejével; Satisfatério Elevado (12 16); | Indesejavel; Tratar;
Alta (4); Alto (4); 0,2 Ve 5 ! Respostas a
A A Forte Critico (202 25). | Inaceitavel. Evitar =
Muito alta (5) | Muitoalto (5) Riscos.
DATA DE
N2 OBIEPIYOS ENENTOSDE CAUSAS CONSEQUENCIAS ClASSlFlCAC‘O REGISTRO EECREELEED ELANOIDE
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE) RESPOSTA
DO RISCO
9. Promover Falta de profissionais de | CAL: Existéncia de um unico profissional especialista na equipe | CO1: Funcionario sobrecarregado de trabalho.
melhorias no processo |design e programagio  |da Comso. CO2: Atraso de grande sprojetos de identidade visual da
organizacional visual suficientes para as UNIRIO em fungdo d enecessidades imediatas em paralelo.
tarefas demandadas C03: Incapacidade da COMSO de atender a pedidos de outras
unidades.
172:A (INSERIDO 2023/2) €02 Incapacidade da COMSO de municiar as redes sociais de Operacional 06/10/2023 CoMSsO s 3 Indesejével | -+ Agenda do profissional com prazos; FRACO 08 Indesejavel Tratar sim
modo satisfatério. 2. Recusa de pedidos de outras unidades
04: Possibilidade de a Comso ficar sem qualquer funcion:
da drea em caso de férias,licenga ou eventual saida da
Universidade do Gnico técnico especi
9. Promover Dificuldade de aquisigio | CAL Falta de profissional lotado na COMSO que seja COT: Maior risco de erros nas contratagdes.
melhorias no pr de equi jal processos de compras e contratacdes e nos | CO2: Maior tempo gasto, com possi 1. A equipe da unidade interessada na contratacio reduz sua atividade
izaci 3 istemas da UNIRIO. prazos, bem como prejudicando as atividades centrais da fim e preenche os seguintes formularios istados: Documento de
CA2: Todos os trabalhadores lotados na COMSO terem outras Comso. Formalizagdo da Demanda, Estudo Técnico Preliminar, Mapa de Riscos,
1728 (INSERIDO em 2023/2)  |especialidades e atribuigdes princiapis que n3o a de realizar tais Operacional 06/10/2023 comso 3 3 9 Gerenciavel | Termo de Referéncia, Indice de Medigao de Resultado, Documento de FRACO 08 72 Gerenciavel Reduzir Sim
atividades. Justificativa (de inclusdes, alteragdes e exclusdes feitas na elaboragdo da
minuta de Termo de Referéncia) e Comprovante de pedido no PAC/PGC;
2. APROAD duvidas se soli da
9 Promover Falta de estudos que | CAL Falta de periodicidade na realizaao dos estudos COT: oferta de servigos pouco pertinentes as necessidades da | Imagem / Reputagao | 24/02/2022 cPA
melhorias no processo [oferesam algum CA2: Baixa participagio i démica na coleta de i
organizacional |feedback sobre os informagaies €02: baixo uso dos servigos prestados 1. Realizagao anval de avaliagdo quant
173 servi das d: CO3: falta de i a melhoria dos servigos 2 2 a4 Aceitavel PA; SATISFATORIO 04 16 Aceitével Aceitar Nao
i prestados 2. Publicizagao de todos os trabalhos da CPA.
C04: geragio de servigos com baixo valor agregado
cOS: avaliacio voltada para pblico disperso
9 Promover Baixa adesao dos CAL: Falta de divulgagao junto aos servidores COL: Servidores nio capacitados para a gestao de processos Operacional 24/02/2022 PROGEPE
melhorias no processo |servidores para CA2: Horérios inadequados para capacitagio CO2: Atraso no mapeamento de processos dos setores
174 izaci itaga CA3: Desi de servidores do topo da carreira em 2 4 8 Gerenciavel | 1. Trilha de Desenvolvimento para Gestores e servidores. SATISFATORIO 04 32 Aceitavel Aceitar Nao
em gestdo iciy de treir
9 Promover (Atraso na implementagao| CAL: Servidores nao receberam capacitagao em gestao de COT: Nao realizagao do mapeamento das atividades das Operacional 24/02/2022 PROGEPE
melhorias no processo| da gestdo de processos | processos unidades 1. Trilha de Desenvolvimento para Gestores e servidores, Cursos
175 izaci ambito instituci C02: Dificuldade para realizado da gestio de riscos nas 1 4 4 Aceitavel |- s g SATISFATORIO 04 16 Aceitavel Aceitar Nao
> ofertados pelas Escolas de Governo.
unidades
9 Promover (Atraso na implementagao| CAL: Lentidao na aprovagao do Plano pelo CONSUNI COT: Sangdes por parte da CGU e TCU Legal 24/02/2022 PROPLAN )
© > © « . 1. Composiciio do CPEGERCI aprovada;
melhorias no processo | da Gest3o de Riscos CA2: Tempo elevado para anslise da proposta pelo CPEGERCI | CO2: Descumprimento das normativas federais mF h )
organizacional CA3: Incompatibilidade do volume de trabalho da unidade 2. Politica de Gestao de Riscos aprovada;
176 |8 i pa e oo 3 4 Indesejével 3. Regulamento Interno do CPEGERCI aprovado; FRACO 08 96 Gerenciavel Reduzir sim
" 4. PGERCI aprovado pelo CONSUNI e em execugdo
4. Assessor Especial de Controle Interno
9. Promover ‘Atraso na implementagao | CAL: Incompatibilidade do volume de trabalho da unidade CO1: Sangdes por parte da CGU e TCU Legal 24/02/2022 UGl
melhorias no processo |da Gestao de Integridade |responsavel com o nimero de servidores disponiveis C02: Descumprimento das normativas federais
177 |organizacional 4 4 Indesejavel  [Ndo ha controles internos implementados. INEXISTENTE 1 Indesejavel Tratar Sim
9 Promover [Auséncia de capacitagio | CAL: Baixo nGmero de usudrios frequentes no SIE cot: tempo para o Operacional 24/02/2022 oTic 1. Realizaao de Workshops para comunidade de acordo com modulos
melhorias no processo | dos servidores da UNIRIO | CA2: Pessoas ndo capacitadas sobre o uso do SIE CO2: Falta de registro das comunicagdes realizadas das dreas;
organizacional sobre o SIE CA3: Falta de interesse dos usuirios em participar dos €03: Uso inadequado do sistema interferindo na qualidade dos 2. imento (FAQs) disponivel Sistema de
s treinamentos dados da UNIRIO R 3 o Gerencisvel | coNtrole de chamados utilzado pela DTIC (GLPI); FORTE 02 1 Aceitivel ceitar Ndo
3. Manuais disponiveis no Sistema SIE.
9. Promover Atraso na migragdo / CA1: Desconhecimento das caracteristicas necessarias para o CO1: Uso de um sistema desatualizado a realidade institucional Tecnolégico 24/02/2022 DTIC 1. Contratagdo de consultoria especializada em Sistemas de Informagao
melhorias no processo [interface do SIE com | sistema €02: Dados conflitantes em sistemas o integrados (principalmente SIE);
179 [organizacional outrossstemas CA2: Demanda represada na fila de trabalho 5 N o Gerencisvel |2+ Qualficacio continua de servidoresinernos em novas tecnologiase | guriccaro o 04 ) rcoitivel ceitar o
institucionais servicos;
3. Equipe técnica de Tl especializada no suporte ao sistema SIE
isponi do Sistema e usol.
9 Promover Atraso na definicao do | CAL: Dificuldades para se reunir e deliberar sobre 0 PDGTIC | COL: Impacto na governana de Ti da Universidade Operacional 24/02/2022 oric
melhorias no processo [ Plano Diretor de CA2: Necessidade de aprovacdo anterior do PDI 2022-2026
organizacional Tecnologia da 30| ca3: 3 i do
180 (POTIC) PDGTIC anterior 1 4 a Aceitdvel  [1. Alertar Presidente Comité. SATISFATORIO 04 16 Aceitavel Aceitar Nao
(ALTERADO a partir de
2023/2)
9 Promover Atraso no and dos| AL enci incipios d Piblica |COL: Nao-atingimento dos objetivos institucionais Integridade 24/02/2022 ]
'melhorias no processo |trabalhos, por conduta CA2: Desobediéncia aos principios instituicionais da UNIRIO C02: Aumento do nimero de Sindicancias e Processos
izaci de servidor | CA3: Desconhecimento do Plano de Integridade da UNIRIO Administrativos Disciplinares (PADs) .
181 dissonante dos interesses 1 5 Inaceitavel |1 Decreto 1.171/1994 ea Lei8.112/1990 MEDIANO 06 Indesejavel Tratar sim
cesonane 2. Instancias de mediagdo de conflito
institucionais
9 Promover 3 Gas legislagtes sobre dad .| COT: Infragao a Lei Geral de Protegao de Dados Pessoas ea Lei|  Integridade 24/02/2022 ]
melhorias no processo |acesso a dados ou de Acesso a Informago 1. Relatério do GT sobre LGPD, em que est
182 restritas 3 3 9 Gerenciavel | COISs30 permanente para tratar do assunto. SATISFATORIO 04 36 Aceitével Aceitar sim
para uso ou divulgagao 2. Autoridade de dalLei de Acessoa LA)
indevida 3. Criagdo do Comité de Protegdo de Dados Pessoais (CP-DADOS).
9. Promover Atraso no fech: do [CA1: Atraso na desij d de balh | CO1: O RG cair em exigéncia do TCU Operacional 24/02/2022 PROPLAN . N N
" o 1. Normativas detalhadas do TCU para desenvolvimento do Relatério
melhorias no processo |Relatério Anual de peloRG ot
g3 |oreanizacional Gestio CA2: Atraso nas respostas para composicio do RG 3 N & Gerenciével |2, Grupode . Reftor para a elaboracio do RG: FORTE 02 a2 Aceitével Aceitar o
3. Analise do Relatério pela AUDIN;
4.Apresentagdo do Relatério no CONSUNI.
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AVALIAGAO DO RISCO RESPOSTA AO RISCO

AVALIACAO DO RISCO INERENTE (RI) AVALIACAO DOS CONTROLES
RESIDUAL (RR) RESIDUAL

Probab: Impacto: Plano d
Probal Impacto: Risco: Avaliagio: Inexistente Risco: Avaliagio: Respostas: ano de
= = Muito baixa(1); | Muito baixo(1); o e 08 " oy e resposta a ser
IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS " . Minimo (1 a 4); Aceitavel; - Fraco Minimo (12 4); Aceitavel; Aceitar;
Baixa(2); Baixo(2); N Identificagéo dos controles j4 existentes na N 06 ! ! elaborado na
-~ -~ Moderado (5a10); | Gerencivel; Mediano Moderado (5 a 10); | Gerencivel; Reduzir; .
Média(3); Médiof3); - oo 04 - planilha
Elevado (122 16); | Indesejavel; Satisfatdrio Elevado (123 16); | Indesejavel; Tratar;
Alta (4); Alto (4); 02 e . ) Respostas a
) ) Forte Critico (20 a 25). Inaceitavel. Evitar >
Muitoalta (5) | Muitoalto (5) Riscos.
DATA DE
N2 OBIEPIYOS ENENTOSDE CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | REGISTRO EECREELEED ELANOIDE
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE) RESPOSTA
DO RISCO
9. Promover Falta de padronizagdo | CAL: Indefinicao sobre a unidade responsavel pelo guia de COT: relatérios dissonantes entre as diferentes unidades Operacional 24/02/2022 PROPLAN
melhorias no processo | para elaboragao do elaboragdo do Relatério de Atividades C02: Demora na publicagio dos relatérios de atividades das
izaci io de Atividades | CA2: Indefinigao sobre os requisitos do Relatdrio de Atividades | unidades administrativas
das unidades
Administrativas e
Académicas
184 Inaceitavel Nao ha controles internos implementados. INEXISTENTE Inaceitavel Sim
(EXCLUSAO a partir de
2023/2)
9. Promover Inconsisténcia nos dados | CAL: Atraso nas respostas das unidades CO1: Matriz orgamentaria deficiente Operacional 24/02/2022 PROPLAN
melhorias no processo | no Censo da Educagdo | CA2: Inconsisténcias das informagaes cadastradas no SIE nas C02: Indefinico do niimero preciso de alunos dos cursos. 1. Instrugdes Normativas do INEP para elaboragdo do CENSO superior;
organizacional Superior matriculas dos estudantes pelos Cursos de Graduagio presenciais 2. IN que determina que somente o Coordenador do curso pode fazer a
185 5 5 Inaceitavel | matricula dos alunos, pois & proibido ceder a senha para terceiros; MEDIANO 0,6 Indesejavel Tratar sim
(ALTERADO a parti 3. Captagéio de dados pela DAINF.
2023/2)
9. Promover Possivel imprecisao nas | CA 1: Dificuldade de acesso as i Ges de alunos atualizadas | COT: Falta de ali outros e Operacional 16/10/2023 PROPLAN
informacdes para os. relatérios
1 de Gestao do | CA2: Possiveis inconsisténcias das i Ges cadastrad: C02: Possibili ligéncia pelo TCU
185 Tcu SIE nas matriculas dos estudantes pelos Cursos de Graduagdo R s \naceitivel |1+ Normativas detalhadas do TCU para elaboragso dos calculos; naceitivel evitar Sim
(INSERIDO em 2023/2)
9. Promover Publicagdo do Anua CA1: Dificuldade de acesso as informagdes de alunos atu: das |CO1: Falta de alinhamento com outros documentos e Operacional 16/10/2023 PROPLAN
melhorias no processo | Estatistico com dados [ no SIE referente a0 ano base anterior relatorios
organizacional imprecisos CA 2: Possiveis inconsisténcias das informag@es cadastradas no | CO2: Documento oficial da UNIRIO ser divulgado com dados
1858 SIE nas matriculas dos estudantes pelos Cursos de Graduagdo  [errados 5 4 Inaceitavel  [Nao ha controles internos implementados. INEXISTENTE Inaceitével Evitar sim
(INSERIDO em 2023/2) CO3: N&o poder servir como material para apoiar decisges
institucionais
9. Promover I d CAL: i bi i dos processos. CO1: procedimentos administrativos Operacional 15/03/2022 CCET
melhorias las, Programas de ini padronizados.
izaci 8s-Gradi CA2: Falta de pessoal capacitado para modelar processos. C02: ineficiéncia na execugdo dos processos administrativos.
186 N ) . 003t desconhecimento da comunidade interna a respelto de 1 4 Aceitével | Ngo ha controles internos implementados. INEXISTENTE Aceitivel Aceitar Néo
na modelagem dos CA3: Desinteresse por parte do publico-alvo. como tramitam dos processos administrativos.
processos administrativos|
9. Promover Falta de eleicao para | CAL: Falta de Representatividade de todas as classes na CO1: Equipe incompleta em descordo com o regimento interno Legal 10/03/2022 cPA
melhorias no p icdo da equipe da ido da CPA CO2: Sobrecarga de trabalho 3 uma equipe completamente
organizacional A CA2: Nio atendimento a determinagdes regimentais (Art. 52- | resumida
Compdem a CPA/UNIRIO representantes das categorias Docente, | CO3: Geragdo de servigos com baixo valor agregado 1. Acompanhamento das Portarias emitida pela Reitoria quanto a
écnicoAdmini e Discente da Universidade, além de CO4: Falta informagdes adequadas para o bom andamento dos composigo da CPA;
integrantes da sociedade civil organizada. Paragrafo Unico- As | trabalh " . Solicitagdies ori 5 i .
. integrantes da sociedade civi organizada. Pardgrafo Unico - As [trabalhos » ) s B Inaceitdvel |2 SOlcitagoes oriundas da Coordenagdo da CPA enderegadas 3 Reitoria | g iscarapio 04 g Gerencidvel Reduzir sim
Docente, @ Discente sero [ CO5: Desestimulo de toda a equipe de trabalho e colegiado visando a regularizagdo de sua composigio,
compostas de modo a que nenhuma delas venha a constituir 3. Participacio efetivada da CPA no Férum de Graduagao
maioria absoluta.) 4. Reunido com a nova gestdo para tratar deste item
CA3: Falta de participagio ativa da Gestdo Maior da UNIRIO
junto a CPA
9. Promover Falta de mapeamendo | CAL: Quantitativo deficitario de arquivistas para atender toda a Operacional 12/03/2022 AC s técnicas e dinend . ot
§ § 1. Visitas técnicas e diagnéstico nas unidades administrativas;
melhorias no processo | dos fluxos de trabalho CO1: Precariedade do registro da tramitagdo documentos. oitas teenicas ¢ > N
e ¥ . - N ’ - : . 2. Orientagéo técnica sobre o ciclo de vida dos documentos;
lizados e da produgdo aixa colaboragdo das unidades académicas e co2: le do ciclo de vida dos s
o o o : ! c 3. Capacitagao nos setores sobre gestao de documentos;
de na Uy no de fluxos dos d p d 1.coa: oo N e
; ° . 4. Ampliagio sobre o controle e registro da tramitagdo de
produzidos. Baixo controle dos documentos nas fases de produgao, uso e e .
y - . 3 o meio da implantagdo do SEI.
CA3: Dificuldades na retomada das atividades laborais no periodo| manutengao. e e SEI 3 parti da metodologia de trabalho
188 pés-pandemia. CO5: Baixo registro dos fluxogramas de trabalho. 2 2 4 Aceitavel | ImPlantacao integ’ I erodologta de SATISFATORIO 04 16 Aceitével Aceitar Nio
ada pelo Arquivo Central possibilitou a mitigagao do risco para os
duzidos, haja vista que p o
fluxos de trabalho e da produgio de documentos.
6. Ampliagao da demanda por meio da solicitagao de bolsistas do curso
de Histéria ou Arquivologia ou Museologia, a fim de ampliar a oferta de
bolsistas
9. Promover Hierarquizagio CAL: Critério de avaliago de risco inexistente ou ineficaz. CO1: Selecao de trabalhos de baixa relevancia, no agregando Operacional 21/09/2023 AUDIN
melhorias no processo |inadequada do universo valor  gestdo em relagao aos controels internos da gestdo nos
organizacional de auditoria processos de maior relevancia da instituicdo. _ . i }
188 R 3 o Gerencisvel | E1aborasio do PAINT com base em crtérios de iscos estabelecidos pela MEDIANG 06 sa Gerencidvel Redugir Sim
(INSERIDO em 2023/2) Auditoria Interna.
9. Promover issdo d lusde CA1: Dificuldade de ai £l informagéo de baixa |CO1: Realizagdo de um trabalho de baixa qualidade, que ndo  |Operacional 21/09/2023 AUDIN
melhorias no processo |incorretas ou qualidade; agrega valor 3 gestio
izaci i CA2: lizagao de testes i i icie Adocio de f t 3lis liminar do objeto d ditori
1888 tange as Auditorias CA3: Achados ndo relevantes, n3o consistentes ou sem 2 4 8 Gerenciavel | A10630 de ferramentas para andlise prefiminar do obleto de auditoria, MEDIANO 06 48 Gerenciavel Reduzir sim
D planejamento adequado do trabalho e revisso da chefia.
evidéncias suficientes.
(INSERIDO em 2023/2)
9. Promover Subutilizagio da CAL: Baixa participagio da comunidade académica na CO1: Desconhecimento sobre a opinido geral da comunidade. Comunicacao / 10/03/2022 CPA
melhorias iacéi iago Instituci universitaria Informagio
izaci ituci CA2: Falta de proposigdo de solugdes por parte da CPA C02: No utilizagdo d Itad ‘melhoria universitri 1. Realizagdo anual da AAI;
189 CA3: Nio utilizagdo dos resultados para a tomada de decisio 3 3 9 Gerenciavel |2 lato individuais para os SATISFATORIO 04 36 Aceitavel Aceitar Nio
CA4: Falta de participagio ativa da Gestdo Maior da UNIRIO gestores competentes.
junto a CPA
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IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS

Mapa de Riscos PGERCI 2022-2026 (atualizado em 04/04/2025)

AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (R)

Probab:
Muito baixa(1);
Baixa(2);
Média(3);
Alta (a);
Muito alta (5)

Impacto:
Muito baixo(1);
Baixo(2);
Médio(3);
Alto (4);
Muito alto (5)

Risco:
Minimo (12 4);
Moderado (5 a 10);
Elevado (12 a 16);
0(20a25).

DATA DE
Ne OBIEPIYOS ENENTOSDE CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | REGISTRO EECREELEED
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE)
DO RISCO
10. Promover a Acervo insuficiente nas Operacional 02/10/2023 BC
integragdo da Bibliotecas e precarizagio
comunidade da estrutura de apoio a0 [CA1: Acervo ndo atualizado ou em quantidade insuficiente
niversitaria, com sino em relagao a BC 3 i ientif i a
universitara, o ensino em relag: CA2:Falta de periddicos cientiicos em determinadas dreas do. | 1 o ote t- de materiais bibliogréfcos
melhoria das conhecimento 02 Bai s Biblot \ dad
Ges de estudo, |(ALTERADO a partir de | CA3: Probl d icaga de )21 Baba procura das Bibliotecas pela comunidade
e N universitar
convivéncia e agdes de|2023/2) cursos . " i
tenc . ot . o CO3: Influéncia negativa nos conceitos dos cursos
assisténcia estudantil, CA4: Insuficiéncia de recurso financeiro para novas aquisigdes o - .
- N e o aaue Diminuigéo do potencial de desempenho académico e
vinculadas as CAS: falta de conteudos digitais que atendam as bibliogr:
190 . o escolar dos estudantes 5 5
lades-fim da bisicas dos cursos .
e o . COS: Diminuicdo da qualidade de er pesquisa e extensdo
Universidade CA: escassez do acervo no formato digital acessivel aos A
Pl CA6: desamparo aos estudantes, desmotivagao pela
estudantes com deficiéncia - y
oo : o "AT: gre suficiente para atender aos
CA7: Inexisténcia de um sistema institucional para gesto das . N e
" N cursos de graduago CAS: baixa nota na avaliagao de curso
bibliografias dos planos e programas de ensino
CAB: falta de espago fisico nas unidades da BC
CA9: falta de participagéo do NDE nas demandas da Biblioteca
10. Promover a Precarizagdo do acervo | CA1: Falta de espago fisico que favorega as reunides e o CO1: ndo realizagdo de atividades culturais e artisticas no Operacional 16/03/2022 BC
i & ibliogra i ividades de leitura, danga, musica, ambiente das bibliotecas e salas de leitura
comunidade exposicdes e teatro nas unidades da BC; CO2: baixa procura das bibliotecas como espao de leitura e
CA2: Falta de espago fisico para armazenar o total do acervo em | promog&o;
papel CO3: niimero insuficiente de itens bibliograficos (volumes) no
condigges de estudo, padréo exigido pelo INEP
Jon [convivencia e agoes de A A
assisténcia estudantil,
vinculadas as
atividades-fim da
Universidade
10. Promover a Dificuldade na AL Desi dos alunos CO1: Dificuldade de aprendizagem decorrente de fome, Legal 24/02/2022 PRAE
integrago da / aplicagao da politica de |CA2: Falta de apoio financeiro e p: deagdes |moradia i materiais e transporte
comunidade agdes afirmativas afirmativas CO2: Evasdo
CO3: Atraso na concluséo do curso
C04: Desmotivagdo do estudante
condigges de estudo,
1o |convivencia e agoes de 3 A
assisténcia estudantil,
vinculadas as
atividades-fim da
Universidade
10. Promover a d CAL: restri federais CO1: Evasdo de estudantes advindos de politicas de agdes Financeiro / 24/02/2022 PRAE
integrago da apoio do governo federal |CA2: problemas internos de alocagéo orcamentaria afirmativas Orgamentario
comunidade e dificuldade em obter CA3: it de recursos para os d CO2: Demora d studantes em concluir a gradt
i i outros dificuldades de aprendizagem e/ou de socializagio
para projetos voltados a CO3: Falta de institucic d: i
condigtes de estudo, |agdes afirmativas
1o |convivencia e agoes de 3 A
assisténcia estudantil,
vinculadas as
atividades-fim da
Universidade
10. Promover a Insuficiéncia de projetos | CA1: falta de estimulo institucional para a elab de proj co1: do nimero de estud: problemas Operacional 24/02/2022 PROEXC
i & de 30 que visem | (editais, h etc) emocionais e motivacionais
comunidade promover a integragio | CA2: falta de divul i jetos existent
universitaria, com entre os estudantes
melhoria das
condigges de estudo,
Joq |convivencia e agoes de i s
assisténcia estudantil,
vinculadas as
atividades-fim da
rsidade
10. Promover a Precarizagao da estrutura iéncia de recursos financeiros CO1: desamparo aos estudantes Legal 24/02/2022 PROGRAD
integrago da de apoio a0 ensino, aixo nimero de docentes desenvolvendo projetos de CO2: redugio do desempenho dos estudantes
comunidade associada  inclusdo, por  [tutoria voltados para pessoas com deficiéncia CO3: desmotivagio pela aprendizagem
universitéria, com |parte da PROGRAD CO4: exclusio informacional de pessoas com deficiéncia
melhoria das COS: descumprimento da legislagdo federal
condigges de estudo, CO6: Evasio
Jos |convivencia e agoes de 3 A
assisténcia estudantil,
vinculadas as
atividades-fim da
Universidade
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AVALIACAO DOS CONTROLES

AVALIAGAO DO RISCO
RESIDUAL (RR)

RESPOSTA AO RISCO
RESIDUAL

Avaliagio: Inexistente Risco: Avaliagio: Respostas: e
” 08 . ” ° resposta a ser
G Identificagio dos controles J4 existentes na fraco 05 MAmRECAy || A==ne bt elaborado na
Gerencidvel; & 4 Mediano o Moderado (5 a 10); | Gerenciével; Reduzir; i
Indesejavel; Satisfatério o Elevado (12 16); | Indesejavel; Tratar; i
Forte g Critico (20 25). | Inaceitével. Evitar e
Riscos.
PLANO DE
RESPOSTA
1. Resolugdo UNIRIO n* 4.102/2013
2. Resolugio UNIRIO n” 4038/2013;
Inaceitével |- Poltca de Formago e Desenvolvimento do Acervo; FRACO 08 naceitivel evitar Sim
4. Carta de servigos;
5. de li de e valid: de
de graduagdo.
Indesejavel 1. Inclusio no PDI e monitoramento periodico da agdo. Indesejavel Tratar Sim
1. Construgdo de canais de comunicag3o com a comunidade;
2. Construgao de parcerias com outras Pro-Reitoras e setores da Unirio;
Indesejavel (3. Enquete junto ao piblico discente; MEDIANO 06 72 Gerenciavel Reduzir sim
4. Pesquisa de perfil discente.
ndesejivel |1+ Destinasao de verba de custeio do orcamento para complementagio FRACO 08 a6 Gerencidvel Redutir Sim
do PNAES
Gerenciavel |- Monitoramento dos projetos de extensio; FORTE 02 1 Aceitével Aceitar Nio
2. d d: da extensdo.
Indesejavel | 1 Prograna PROTES; FORTE 02 24 Aceitével Aceitar Nio
2. Interlocug3o com o Niicleo de Asses:




Mapa de Riscos PGERCI 2022-2026 (atualizado em 04/04/2025)

AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (R)

AVALIACAO DOS CONTROLES

AVALIAGAO DO RISCO
RESIDUAL (RR)

RESPOSTA AO RISCO
RESIDUAL

Gt (=i Risco: Avaliagio: Inexistente Risco: Avaliagio: Respostas: e
x z Muito baixa(1); | Muito baixo(1); o P 08 P oy e resposta a ser
IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS e AP Minimo (1 a 4); Aceitavel; ’ P Fraco Minimo (1a 4); Aceitavel; Aceitar;
ixa(2); Baixo(2); ! Identificagdo dos controles j4 existentes na A 06 ! ! elaborado na
e e Moderado (52 10); | Gerencidvel; Mediano Moderado (5 2 10); | Gerencidvel; Reduzir; >
Média(3); Médiof3); " e oo 04 ! e - planilha
I I I prsrr Aoy | Eevado(12316) | indesejavel Satisfatério i Elevado (12 16); | Indesejdvel; Tratar; Toon
h h 0(20225). Forte Critico (20225). | Inaceitavel. Evitar Z
Muitoalta (5) | Muitoalto (5) Riscos.
DATA DE
Ne OBJETIVOS EVENTOS DE CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | REGISTRO GESTOR DE RISCO PLANO DE
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE) RESPOSTA
DO RISCO
10. Promover a Precarizacdo da CAL Escassez do acervo no formato digital acessivel aos CO1: desamparo aos estudantes Operacional 24/02/2022 NAl
integragdo da estruturadeapoioao |estudantes com deficiéncia CO2: redugio do desempenho dos estudantes
comunidade ensino, associada & CA2: falta de servidores capacitados ao atendimento das CO3: desmotivacio pela aprendizagem
universitéria, com |incluso demandas informacionais dos estudantes com deficiéncia CO4: exclusio informacional de pessoas com de
melhoria das CA3: falta de manutengio das tecnologias assistivas CO5: descumprimento da legislag3o federal
condigses de estudo, CAd: Falta de regulamentag3o institucional que formalize o envio | CO6: Evasio
convivéncia e agbes de| das bibl obrigatrias pelos docents d
assisténcia estudantil formato acessivel aos estudantes com deficiéncia 1. PROTES;
196 |vinculadas as CAS: Falta de infraestrutura para atender a demanda de 4 5 Inaceitdvel 2. Formulrios de captagdo de demanda pelo NAI; MEDIANO 06 Indesejavel Tratar sim
atividades-fim da adaptago do acervo para o formato acessivel 3. 50 de servigo de intérprete de LIBRAS.
Universidade CA6: Falta de acessibilidade fisica e arquitetonica nos espagos
insti is impedindo a participago das p
deficiéncia
CA7: Falta de acessibilidade informacional e comunicacional nos
sistemas institucionais
10. Promovera Precarizagao da estrutura | CAL: Escassez do acervo no formato digital acessivel aos COL: desamparo aos estudantes Legal 16/03/2022 BC
i 5 de apoi ino, d deficiéncia CO2: redugdo do desempenho dos estudantes
comunidade associada 4 inclusdo, por |CA2: deteriorago de recursos de tecnologia assistiva CO3: desmotivagio pela aprendizagem
parte da BC CA3: insuficiéncia de recursos financeiros para novas aquisigdes | CO4: exclusao informacional de pessoas com deficiéncia
CAd falta de servidores capacitados ao atendimento das CO5: descumprimento da legislag3o federal
condiges de estudo, demandas informacionais dos estudantes com deficiéncia CO6: Evasio
convivéncia e agses de| CAS: falta de manutengo das tecnologias assistivas
assisténcia estudantil, CA6: Falta de regulamentago institucional que formalize o envio . .
; N e o 1. Portaria e 403, de 09.05.14: Criago de grupo para planejar e
197 |Vinculadas 3 das bibliografas obrigatérias pelos docentes para adaptagéo no s 5 Inaceitével  |desenvolvera Biblioteca Digital da UNIRIO; FRACO 08 Inaceitvel Evitar sim
atividades-fim da formato acessivel aos estudantes com deficiéncia e S -
iversidade CA7: Falta de infraestrutura para atender a demanda de 2. Polltica da Biblioteca Digltal (minuta em avallacso).
adaptagio do acervo para o formato acessivel
CAS: Falta de acessibilidade fisica e arquitetdnica nos espagos
institucionais impedindo a participagdo das pessoas com
deficiéncia
10. Promover a Precarizagéo da estrutura | CA1: Falta d entre 0s NDEs e as C desde |CO1: desamparo aos estudantes Operacional 24/02/2022 cees
integragso da de apoio 2o ensino, curso CO2: redugio do desempenho dos estudantes
comunidade associada 4 inclusdo, no CO3: desmotivacio pela aprendizagem
universitéria, com | Centro Académico CO4: exclusio informacional de pessoas com de
melhoria das CO5: descumprimento da legislag3o federal
condigses de estudo, CO6: Evasio 1.1 itativo de estud
108 |CONVivencia e agdes de 2 B 10 Gerencivel | 25Peciais pelas Escolas e Instituto; . MEDIANO 06 6 Gerenciavel Reduzir sim
assisténcia estudantil, 2. Reserva de vagas de estacionamento para estudantes com dificuldades
vinculadas as de locomogo.
atividades-fim da
Universidade
10. Promover a Precarizagéo da estrutura | CA1: Falta d entre os NDEs e as C desde |CO1: desamparo aos estudantes Operacional 24/02/2022 CCET
integragso da de apoio 2o ensino, curso CO2: redugio do desempenho dos estudantes
comunidade associada 4 inclusdo, no CO3: desmotivacio pela aprendizagem
universitéria, com | Centro Académico CO4: exclusio informacional de pessoas com deficiéncia
melhoria das CO5: descumprimento da legislag3o federal 1. Reunides periédicas entre NDEs e Coordenagdes de Curso;
condigses de estudo, CO6: Evasio 2.1 arespei d i
199 |cONVivéncia e acdes de 1 5 5 Gerencidvel |1OSCUSOS . . SATISFATORIO 04 2 Aceitével Aceitar Nio
assisténcia estudantil, 3. Agdes de acolhimento na recepgdo dos alunos ingressantes;
vinculadas as 4. Atuag3o regular do Niicleo de Assuntos Pedagagicos e Educacionais do
atividades-fim da CCeT.
Universidade
10. Promover a Precarizagao da estrutura | CAL: Infrastrutura da Universidade e as condigoes materials | CO1: desamparo aos estudantes Operacional 24/02/2022 ccH
integragso da de apoio 2o ensino, paraa melhoria das condigdes de estudo e convivéncia no CO2: redugio do desempenho dos estudantes
i associada 4 inclusdo, no | campus. CO3: desmotivacio pela aprendizagem
universitéria, com | Centro Académico CO4: exclusio informacional de pessoas com deficiéncia
melhoria das CO5: descumprimento da legislag3o federal
condigses de estudo, CO6: Evasio 1. Reserva de vagas no estacionamento;
200 |convivencia e agoes de B . Indesejavel |2 Acessbildade nos banheiros, elevadores, corredor e salasde aula; SATISFATORIO 04 a0 Gerencisvel Redud Sim
assisténcia estudantil, 3. Atuagdo do Niicleo de Apoio Pedagégico (NAPE) no encaminhamento
vinculadas as de questdes pedaggicas.
atividades-fim da
Universidade
10. Promover a Precarizagdo da estrutura | CA1: Falta d entre 0s NDEs e as C desde |CO1: desamparo aos estudantes Operacional 24/02/2022 CLA
integragso da de apoio 2o ensino, curso CO2: redugio do desempenho dos estudantes
comunidade associada 4 inclusao, no CO3: desmotivacio pela aprendizagem
universitéria, com | Centro Académico CO4: exclusio informacional de pessoas com deficiéncia
melhoria das CO5: descumprimento da legislag3o federal . B o de estu
condigges de estudo, CO6: Evasdo - eciai "
comiincis e acbes del ) especiais pelas Escolas e Instituto; )
201 [convivene 3 3 9 Gerencidvel | 2. Reserva de vagas de estacionamento para estudantes com dificuldades | MEDIANO 06 54 Gerencidvel Reduzi sim
assisténcia estudantil, s
vinculadas as de locomogo ) S
s o 6o 3. Construg3o de rampas de acessibilidade em dois prédios do Centro
Universidade
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Mapa de Riscos PGERCI 2022-2026 (atualizado em 04/04/2025)

AVALIAGAO DO RISCO
RESIDUAL (RR)

RESPOSTA AO RISCO

AVALIACAO DO RISCO INERENTE (R1) RESIDUAL

AVALIACAO DOS CONTROLES

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

EVENTOS DE
RISCOS

IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS

CAUSAS

CONSEQUENCIAS

CLASSIFICACAO

DATA DE
REGISTRO
DO RISCO

GESTOR DE RISCO
(MACROUNIDADE)

202

10. Promover a
integragao da
comunidade

Baixa eficacia das agdes
instituidas no ambito da
Politica de Acdes

i da UNIRIO

com
melhoria das
condiges de estudo,
convivéncia e acdes de!
assisténcia estudantil,
vinculadas as
atividades-fim da
Universidade

CAL: falta de diagnstico do perfil dos alunos que ingressam
pelas Politicas de AcBes Afirmativas

CA2:falta iaga Ges afirmati ambito d
UNIRIO

CO1: AcBes e programas mal planejados e/ou mal executados
CO2: AcBes e programas inadequados as necessidades dos
estudantes vinculados a Politicas de Agdes Afirmativas

Operacional

24/02/2022

PRAE

Probab:
Muito baixa(1);
Baixa(2);
Média(3);
Alta (a);
Muito alta (5)

Impacto:
Muito baixo(1);
Baixo(2);
Médio(3);
Alto (4);
Muito alto (5)

Risco:
Minimo (12 4);
Moderado (5 a 10);
Elevado (12 a 16);
0(20a25).

Avaliaggo:
Aceitével;
Gerencidvel;
Indesejavel;

Aceitével

Identificagdo dos controles j4 existentes na

1. Reunides de equipe;
2. Construgao de canais de comunicagdo com a comunidade;
3. Enquete junto ao pablico discente.

Inexistente.

Satisfatorio
Forte

FRACO

08
0,6
04
0,2

Risco:
Minimo (12 4);
Moderado (5 a 10);
Elevado (12 a 16);
Critico (20a 25).

Avaliaggo:
Aceitével;
Gerencidvel;
Indesejavel;
Inaceitavel.

Aceitével

Respostas:
Aceitar;
Reduzir;
Tratar;
Evitar

Plano de
resposta a ser
elaborado na
planilha
Respostas a
Riscos.

RESPOSTA AO
RISCO

PLANO DE
RESPOSTA

Aceitar

203

10. Promover a

Atraso na elab
um questionario de

as tas d

comunidade
universitaria, com
melhoria das
condiges de estudo,
convivéncia e acdes de!
assisténcia estudantil,
vinculadas as
atividades-fim da
Universidade

avaliagdo da satisfacdo
dos usudrios sobre
programas assistenciais.
(EXCLUSAO a partir de
2024/2)

o a ser adotado para aplicagéo do
questiondrio

co1: i br i a

dos usuérios de programas assistenciais

CO2: Desconhecimento sobre a suficiéncia dos programas
assistenciais

Operacional

24/02/2022

PRAE

Aceitével

4
4

junto

FORTE

Aceitével

Aceitar

204

10. Promover a

Falta de dials
i estudantis

comunidade
i ia, com

melhoria das
condiges de estudo,
convivéncia e agdes de
assisténcia estudantil,
vinculadas as
atividades-fim da
Universidade

CAL: i i estudantil
CA2: Falta de disponibilizagdo d | direto aos
estudantis

CO1: Desconsideragdo do ponto de vista dos estudantes
CO2: Impacto na caracteristica democrética do
ambiente universitario

Comunicagdo /
Informago

24/02/2022

PRAE

Aceitével

1. Construgao de canais de comunicagdo com a comunidade discente;
2. Camara de Assuntos Estudantis.

FORTE

Aceitével

Aceitar

205

10. Promover a

Problemas para

comunidade
i ia, com

sistema tnico e

melhoria das
condiges de estudo,
convivéncia e agdes de
assisténcia estudantil,
vinculadas as
atividades-fim da
Universidade

para
cadastros na PRAE

CAL: Alunos sem acesso a

para realizagao
de cadastro
CA2: Indisponibilidade dos laboratérios de informatica da UNIRIO

CO1: C
assisténcia estudantil.

acesso i

Operacional

24/02/2022

PRAE

Aceitével

1. Elaboragio de prati ti

2. Normatizagdes e regulamentos.

FORTE

Aceitével

Aceitar

205-A

10. Promover a

Interrupgéo do

CAL: Fim do contrato com a empresa responsével pelo
Escola

Escola em

universitaria, com
melhoria das

condiges de estudo,

fungdo do término da
vigéncia do contrato

em 2023/2)

éncia e agdes
assisténcia estudantil,
vinculadas as
atividades-fim da
Universidade

CA2: Atraso na licitagio

CO1: Interrupgio das atividades letivas
CO2: Evasdo
CO3: Inseguranga alimentar

Legal

10/10/2023

PRAE

Gerencidvel

1.. Grupo de trabalho envolvendo a PROAD, equipe de Nutrigéo e DIGAD-
PRAE para elaboragdo de um novo Termo de Referéncia e licitagao

2. Avaliagio da necessidade de aditamento do atual contrato

3. Assinatura do novo contrato com a empresa vencedora da licitaggo

SATISFATORIO

Aceitével

Aceitar

2058

10. Promover a

parcial do

Escola

universitaria, com
melhoria das
condiges de estudo,
convivéncia e acdes de!
assisténcia estudantil,
vinculadas as
atividades-fim da
Universidade

(INSERIDO em 2023/2)

CAL: Interrupgo do fornecimento de energia elétrica, dgua e gés
CA2: Interrupgo da rede de internet

CO1: Interrupgio das atividades letivas
CO2: Evasio
CO3: Inseguranga alimentar

Operacional

10/10/2023

PRAE

Gerencidvel

1. Possiblidade de uso de caminhdes-pipa para solucionar o problema de
falta d'égua
2. Melh ismos de

de dgua

SATISFATORIO

Aceitével

Aceitar
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AVALIAGAO DO RISCO
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Gt (=i Risco: Avaliagio: Inexistente a Risco: Avaliagio: Respostas: e
= = Muito baixa(1); | Muito baixo(1); o P 08 - oy e resposta a ser
IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS e AN Minimo (1 a 4); Aceitavel; ’ P Fraco Minimo (12 4); Aceitavel; Aceitar;
ixa(2); Baixo(2); ! Identificagio dos controles J4 existentes na - 05 ! " elaborado na
wnt; | sremagy; | Moderado(5a10); | Gerencisvel; Mediano A Moderado (52 10) | Gerencidvel Reduzr; e
b o oy | Eevedo 12216 | indeseidvel Satisfatério o Elevado (122 16); | Indesejavel; Tratar; oo
AR A B 0 (202 25). Forte 5 Critico (202 25). | Inaceitavel. Evitar =
Muito alta (5) | Muitoalto (5) Riscos.
OBJETIVOS EVENTOS DE DATADE | - TOR DE RISCO RESPOSTA AO| PLANO DE
N2 CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | REGISTRO
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE) RISCO RESPOSTA
DO RISCO
10. Promover a Comunidade niversitaria | CAL Falta de infraestrutura CO1: Baixa disseminagao da cultura ¢ artes Operacional 24/02/2022 PROEXC
integracdo da dos campi sem acesso 3 | CA2: Falta de recursos financeiros
comunidade cultura e artes
universi ia, com
melhoria das
Ges de estudo,
206 |CONVIvencia e agdes de 1 5 s Gerenciavel |1+ Mont nto da d MEDIANO 06 3 Aceitavel Aceitar Nao
assisténcia estudanti, culturais oferecidas.
vinculadas as
atividades-fim da
Universidade
10. Promover a Impossibilidade de CAL: Falta de equipe médica nos campi COI: Servidores nio realizam pericia médica Operacional 24/02/2022 PROGEPE
i d de perici CA2: Alto custo para transporte da junta médica aos campi CO2: Pericia médica realizada apenas na sede da PROGEPE
comunidade médica nos diferentes
universitdria, com | campi
melhoria das
Ges de estudo,
207 |convivéncia e acdes de 1 1 1 Aceitavel |- da realizago de pericias e jun alternadas MEDIANO 06 06 Aceitvel Aceitar
assisténcia estudanti, entre a sede da PROGEPE € 0 HUGG.
vinculadas as
atividades-fim da
Universidade
11. Melhorar Atraso na elabe do |CAL:Essa di P na c01f Ce 24/02/2022 PROGEPE 1. Avaliagdo do ambiente de trabalho;
Ges de trabalho [Programa de ambientes de trabalho Informagso e detra .
i i de Riscos €02: Ndo hi redugdo de acidentes em ambientes de trabalho 2 Programa de prevensio de riscos ambientas (atual Programa de
oo taenico Gerenciamento de Riscos);
208 administrativos (ALTERADO a partir de 3 a Indesejavel |3, Politica de Satide e Seguranca do Trabalhador pela DPS MEDIANO 0,6 72 Gerencidvel Reduzir Sim
Yo/ 4. Elaboras3o da Polltica de Saiide e Seguranga do Trabalhador pela DPS,
cuja minuta foi submetida a consulta publica da comunidade académica e
sté em fase de compil lse d buigd
11. Melhorar de CA1: PCCTAE divulgad gestores CO1: Indefinigdo sobre solicitagdo de vagas para concursos Comunicagdo / 24/02/2022 PROGEPE
condiges de trabalho [cargos e atribuigdes do C02: Desconhecimento por parte dos gestores sobre os cargos | Informagao
de servidores PCCTAE pelas che e suas atribuicdes
doce‘ntves ° feCﬂlCO €03: Submisséio de serv'd,ores ? Slytuﬂvcoes de‘dveSVIO de fungéo 1. A divulgagdo do PCCTAE é realizada na ambientacdo dos servidores
administrativos CO4: Dificuldade dos servidores técnico-administrativos P o °
usufruirem de licengas e fastamentos previstos por leim técnicos administratlvos o que pode amenlzar a CO3. .
209 ! 4 2 8 Gerencisvel 2. Elaboragdo da Politica de Satide e Seguranga do Trabalhador pela DPS | SATISFATORIO 04 32 Aceitavel Aceitar Nao
principalmente no que tange a qualificagao e capacitagio, em " " ) for pe
’ : 3. Inclusio de um modulo sobre o PCCTAE na Tilha de Capacitado de
especial os servidores do HUGG, que possuem chefias da Genores fertada pelo S0
EBSERH com vincilo juridico celetista e ndo RJU.
11. Melhorar Atraso na discussdo e na 0 para os servidores sobre a modalidade de CO1: Muitos servidores se recusam a retornar 3 modalidade Legal 24/02/2022 PROGEPE
condiges de trabalho [aprovagio das normas de | trabalho em que poderdo atuar presencial
de servidores adogo do Programa de ~|CA2: Alteragio da composisio do Grupo de Trabalho responsivel
docentes e técnico | Gesto (teletrabalho) | pela elaboragdo da normativa interna sobre o Teletrabalho
administrativos CA3: Nova I.N. do governo federal foi publicada (1.N. MG n®
210 24/2023) 2 2 4 Aceitavel | 1.programa de Gestio de Desempenho (PGD) SATISFATORIO 04 16 Aceitavel Aceitar Nao
CA4: governo federal ainda ndo liberou o novo sistema de PGD,
adequado as atualizades da LN. MGI ne 24/2023;
CAS: SEl ainda em fase de implantagdo na UNIRIO.
1. Melhorar Auséncia de CAL: Falta de incentivo em algumas unidades organizacionals | COL: Pratica imitada de esportes Operacional 24/02/2022 PROGEPE
de trabalho | para C02: Poucos membros da comunidade universitéria praticando
praticas iy esportes.
docentes e téenico | servidores 1. Campanhas de sensibilizago e incentivo 3 atividade fisica;
211 [administrativos . ) 1 3 3 Aceitével  |2. Fabrica de cuidados; SATISFATORIO 04 12 Aceitével Aceitar Nio
(EXCLUSAO a partir de ,
202372, 3. Quadras esportivas.
11. Melhorar Pouca valorizagdo com as | CA1: Falta de sensil agdo CO1: Impacto na qualidade de vida da comur Comunicagdo / 24/02/2022 PROGEPE
condiges de trabalho [priticas de promogo @ | CA2: Falta de atividades voltadas a promog3o da saide e iversitari Informagio
de servidores sadde e segurangado  |seguranga do trabalho CO2: Possbildade de acidentes de trabatho 1 Atividades de promosio »said reacionadas & saide da mulher, o
docentes e técnico  |trabalho CO3: Falta de prevengdo a doengas p : o
i homen, satid I atividade fisica, .
212 (ALTERADO a pa 4 4 Indesejével 2. Elaboragéo da minuta de Politica de Satide e Seguranca do Trabalhador MEDIANO 06 96 Gerencidvel Reduzir sim
Yo/ pela DPS, com posterior consulta publica 3 comunidade académica, que
se encontra na fase de compilacéio e anlise das colaboragdes
1. Melhorar Comprometimentoda | CAL: Doengas graves € diversas cot: Servidores est Operacional 15/09/2023 CEAD
condigBes de trabalho [Satde dos servidores da trabalho presencial diariamente, devido & necessidade de
212.p |deservidores Unidade e dico frequente e 0d 3 4 Indeseiavel | 1. Grupo de trabalho focado na elaborago e aprovag3o da minuta MEDIANO 06 6 Gerencidvel Reduzir sim
docentes e técnico fisico/mental do deslocamento (agravando dor fsica, no caso
administrativos (INSERIDO em 2023/2) de 1 servidor especifico)




Mapa de Riscos PGERCI 2022-2026 (atualizado em 04/04/2025)

AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (R)

AVALIACAO DOS CONTROLES

AVALIAGAO DO RISCO

RESIDUAL (RR)

RESPOSTA AO RISCO
RESIDUAL

Probab: Impacto: 1 Plano d
Probal Impacto: Risco: Avaliagio: Inexistente Risco: Avaliagio: Respostas: ano de
x z Muito baixa(1); | Muito baixo(1); o P 08 o P, e resposta a ser
IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS o AP Minimo (1 a 4); Aceitavel; ’ o Fraco Minimo (12 4); Aceitavel; Aceitar;
Baixa(2); Baixo(2); N Identificagéo dos controles j4 existentes na N 06 N " elaborado na
-~ -~ Moderado (5a10); | Gerencivel; Mediano Moderado (5 a 10); | Gerencivel; Reduzir; .
Média(3); Médio(3); - oo 04 - planilha
prrevid Aoy | Eevado(12316) | indesejavel Satisfatdrio o Elevado (123 16); | Indesejavel; Tratar; Resmostasa
84 kil 0(20a25). Forte g Critico (20225). | Inaceitével. Evitar &
Muitoalta (5) | Muitoalto (5) Riscos.
DATA DE
Ne OBJETIVOS EVENTOS DE CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | REGISTRO GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO| PLANO DE
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE) RISCO RESPOSTA
DO RISCO
11. Melhorar Inexisténcia de exames | CAL: Falta de divulgagdo junto aos servidores CO1: Desconhecimento sobre a saude dos servidores Comunicagio/ | 24/02/2022 PROGEPE
condigtes de trabalho |médicos periédicos para | CA2: Desinteresse por parte dos servidores CO2: Dificuldade de criar uma politica de prevengao entre os Informagéo
de servidores servidores CA3: Falta 0 andamento do processo para contratag3o de servidores 1. Recomendagéo ne 09, que consta no relatério gerado pelo Grupo de
docentes e técnico empresa para execugdo do exame peri Trabalho Gestso da Seguranga contra incéndio e pnico, entregue 3
administrativos el |Reitoria e 3 AUDIN em outubro de 2020. " .
213 2 5 10 Gerenciavel MEDIANO 06 6 Gerencidvel i sim
2. Elaboragdo da minuta de Politica de Saiide e Seguranga do Trabalhador Reduzir
pela DPS, com posterior consulta publica & comunidade académica, que
se encontra na fase de compilagao e analise das colaboragdes
11 Melhorar Atrasona criaggoda | CAL: Implementagao da Comissao nao esteve em pautanas | COL: Enfraquecimento das politicas de satde do servidor Operacional 24/02/2022 PROGEPE
condices de trabalho | Comissao Interna de | discussdes da PROGEPE
de servidores saide 1. Recomendagéo n° 09, que consta no relatério gerado pelo Grupo de
docentes e técnico Trabalho Gestao da Seguranca contra incéndio e panico, entregue &
214 [2dministrativos 2 5 10 Gerenciével a e 3 AUDIN em outubro de 2020. FRACO 08 8 Gerenciével Reduzir Sim
2. Elaboragéo da minuta de Politica de Saide e Seguranga do Trabalhador
pela DPS, com posterior consulta pblica & comunidade académica, que
se encontra na fase de compilagdo e andlise das colaboragdes
11. Melhorar CAL: falta li de eventos de satide e de | CO1: Impactos negati i 01 Co icaga 24/02/2022 PROGEPE
digdes de trabalho |servid eventos de |lazer intrai Informagéo
de servidores saude e de lazer CA2:falta izag importancia de atividades de
docentes e técnico | institucionais satide e de lazer e divulgagao insuficiente das atividades R,
dministativos (AL TERADD @ parti de | laneladas 1. Campanhas de sensibilizagéo e incentivo a atividade fisica;
215 20212) P plane] 2 2 4 Aceitdvel |2, Fabrica de cuidados; SATISFATORIO 04 16 Aceitavel Aceitar Nao
11 Melhorar Falta de cap: CAL: Atraso na di bre a politica de integridade pelo | COL: Indefinigao sobre o dei Operacional 24/02/2022 ual
condigbes de trabalho |referente & Integridade ~CONSUNI C02: Indefiniao sobre as responsabilidades para o tratamento
de servidores CA2: Capacitagdo em Integridade nao foi oferecida de irregularidades
216 |docentes ¢ técnico 603+ Falta de divlgaglio do Plano de Integridae 3 3 9 Gerenciavel [ Ngo ha controles internos implementados. INEXISTENTE 1 9 Gereniavel Reduzir sim
administrativos
11. Melhorar Aumento no nimerode | CAT falta itagao sobs cot: 30 de impuni Servidores Imagem / Reputagao | 24/02/2022 el
digdes de trabalho |dentncias de servid CA2: falta d 30 de medid: C02: Comprometimento da cultura de integridade na
i d da mé conduta instituicao
217 duce‘nfes e fécnlcu cump?((alv%nlos ) 3 " Indesejével omiss3o de Etica e Comissdo de Processo i Indesejével Tratar Sim
administrativos contrarios a integridade Disciplinar (CPPAD)
11 Melhorar Falta ou CAL Falta de capacitagao de gestores e servidores CO1: agbes desconexas com as politicas insti Legal 24/02/2022 PROGEPE
condiges de trabalho |desconhecimentode | CA2: Falta de projetos que trabalhem na 40 da imento d iai
de servidores agdes integradas e comunidade universitéria CO3: aumento de processos na rea juridica
docentes e técnico | institucionalizadas CO4: constrangimentos discriminatorios
inistrati 3 inclusio
218 social dos servidores e o 1 1 1 Aceitdvel  [1. Plano de Desenvolvimento de Pessoas da PROGEPE FORTE 02 0,2 Aceitével Aceitar Nao
respeito as diversidades
o que diz respeito as
competéncias da
PROGEPE
11 Melhorar Falta d CAL: bsol erros constantes. | COL: Risco de nao haver computadores para toda a equipe
condigges de trabalho CA2: inexisténcia de um smartphone com camera de qualidade e |trabalhar a0 mesmo tempo.
de servidores (INSERIDO em 2023/2) | com acesso 3 internet. CO2: Incapacidade de produzir fotografias em quantidade e
docentes e técnico CA3: inexisténcia de uma multifuncional capaz de imprimir em | qualidade e transmiti-las com eficiéncia sem precisar recorrer
administrativos A3 na COMSO 20 equipamento pessoal da equipe. Comunicagio
218A C03: Risco de perda de trabalho por falha no equipamento. e 06/10/2023 comso 2 2 4 Aceitével | 1. Fornecimento de laptop pela DTIC FRACO 08 32 Aceitavel Aceitar Nio
CO4: Necessidade de envolver outros setores da gestio <
universitéria para imprimir um documento, com maior
dispéndio de tempo para ambos.
12. Fortalecer e Baixa procura dos CA1: Modalidades ou horarios incompativeis com a CO1: Servidores pouco capacitados Operacional 24/02/2022 PROGEPE acao .
X " N i > ! > § . 1. Oferta de capacitagao interna para os servidores;
aprimorar a politica por events dos servidores C02: Enfraquecimento da importancia do setor de capacitagdo
e " " ac 2. Cursos das Escolas de Governo;
CA2: Pouca atratividade dos eventos de capacitagao i e necesidades de
219 |capacitagio de 1 4 4 Aceitavel | © necesidades SATISFATORIO 04 16 Aceitavel Aceitar Nao
p 4. Levantamento de participagéo em cursos;
servidores docentes e . .
e 5. Ampla divulgagéo nos canais de comunicagdo das agdes de
> treinamento.
12. Fortalecer e CAL: éncia d 0 PRIC CO1: Baixo indice de capacitagao Financeiro / 24/02/2022 PROGEPE
aprimorar a politica del insuficiéncia da oferta do Orgamentsrio
qualificagéo e PRICE L PRICIE:
220 capacitagdo de 4 4 Indesejével |1 ; _— » FORTE 02 32 Aceitvel Aceitar Nio
p 2. Levantamento de participagéo em Cursos de idiomas.
servidores docentes e
técnico-
12. Fortalecer e Falta de ministrantes | CAL: Pouca divulgagao para alcancar CO1: Deixar a capacitagao para os gestores da Operacional 24/02/2022 PROGEPE
aprimorar a politica de|para o programade | CA2: Corte de verbas para pagamento de horas aos UNIRIO
ficaga itacai CO2: Falta de capacitagdo gerencial aos gestores da UNIRIO 1. Edital de multiplicadores do saber;
221 |capacitagio de gestores : dos gestores e, por éncia, dos 2 4 8 Gerencidvel | 2. Plano de Desenvolvimento de Pessoas da UNIRIO; SATISFATORIO 04 32 Aceitavel Aceitar Nio
servidores docentes e atos administrativos da UNIRIO 3. Oferta da trilha de desenvolvimento para gestores.
técnico-
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Mapa de Riscos PGERCI 2022-2026 (atualizado em 04/04/2025)

AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (R)

AVALIACAO DOS CONTROLES

AVALIAGAO DO RISCO
RESIDUAL (RR)

RESPOSTA AO RISCO
RESIDUAL

Gt (=i Risco: Avaliagio: Inexistente a Risco: Avaliagio: Respostas: e
x z Muito baixa(1); | Muito baixo(1); o P 08 - oy e resposta a ser
IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS Babal2); Babo(2); Minimo (1 a 4); Aceitavel; Identificacio o et Fraco Minimo (1a 4); Aceitavel; Aceitar;
: : ! 530 dos controles j4 existentes na A 06 ! ! elaborado na
Wi | mzaay; | Moderado (5210 | Gerencivel; Mediano o Moderado 5.2 10); | Gerenciavel; Reduzir; Tm
I I prsrr Aoy | Bevado(12216) | indesciivel; Satisfatério 0 Elevado (12 16); | Indesejdvel; Tratar; oo
h h 0(20225). Forte Critico (20225). | Inaceitavel. Evitar Z
Muitoalta (5) | Muitoalto (5) Riscos.
DATA DE
Ne OBJETIVOS EVENTOS DE CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | REGISTRO GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO| PLANO DE
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE) RISCO RESPOSTA
DO RISCO
12. Fortalecer e Inexisténcia de oferta | CAL: Falta de ministrantes para as turmas CO1: Reduga idades de i a Operacional 24/02/2022 PROGEPE
aprimorar a politica deinstitucional de turmas de | CA2: Demanda nao esperada para participagdo nas turmas de | servidores
ficaga i para |li i CO2: Necessidade de priorizar servidores em d d
222 itago d i inistrati outros 2 2 a Aceitével | 1. PRIC-E SATISFATORIO 04 16 Aceitével Aceitar Nzo
servidores docentes e |docentes
técnico-
12. Fortalecer e Baixa demanda para | CAL: Baixa divulgagao do programa de capacitagao COL: Deixar de oferecer capacitagao sobre Ouvidoria e Acesso Operacional 24/02/2022 PROGEPE 1. Oferta de cursos das Escolas de Governo,
aprimorar a politica de|abertura de curso de | CA2: Desinteresse dos servidores em participar do curso 2 Informagso 2. Oferta de cursa interno sobre Ouvidoria, na Trilha de Desenvolvimento
ficaga itaga CO2: Servidores ndo capacitados sobre atividades da ouvidoria para servidores técnicos e docentes.
223 capacitagdo de ouvidoria e acesso a e Acesso a Informagdo 3 2 6 Gerenciével MEDIANO 06 36 Aceitével Aceitar Nzo
idores docentes e |i 5
técnico-
12. Fortalecer e Falta de capacitagio | CAL: inexisténcia de curso sobre a tematica no Plano de CO1: Docentes mal d clidarcom | Comunicagio/ | 24/02/2022 PROGEPE 1. Agbes de desenvovimento sobre a tematica contempladas no PDP.
aprimorar a politica desobre diversidac imento de Pessoas diferentes perfis de estudantes Informagio
ficaga lusio social para CO2: Servidores mal preparados para compreender e lidar com
224 capacitagdo de Docentes e Técnico- diferentes perfis de estudantes 1 4 a Aceitével SATISFATORIO 04 16 Aceitével Aceitar Nzo
e A
técnico-
12. Fortalecer e Inexisténcia de CAL: iversi i CO1: Redugao na importancia do processo de Imagem / Reputagao | 24/02/2022 CRI 1. Participacao da UNIRIO nas convocatorias do Programa Programa de
aprimorar a politica i fonal | cA2: C fente por parte da UNIRIO internacionalizagao da UNIRIO Intercambio Académico Latino-Americano (PILA)
qualificagdo e para capacitagio de CO2: Perda de oportunidade para conhecer como funcionam
225 [capacitagdo de servidores as Universidades estrangeiras 4 3 Indesejével SATISFATORIO 04 48 Gerencidvel Reduzir Sim
servidores docentes e
técnico-
12. Fortalecer ¢ Nio 3 CAL Limitagbes érias para participagao em eventos e | CO1: Caréncia de arquivistas especializados na area de gestao Financeiro / 12/03/2022 AC 1. Realizagao de cursos e eventos de capacitagao na drea de Arquivologia,
aprimorar a politica dearquivistas em cursos de capacitagao de documentos digitais. Orgamentirio Tecnologia da éreas afins dep d
ficaga itagdes da drea de CO2: Caréncia de arquivistas especializados em preservagdo de institucional.
d arquivos e ciéncias afins. tagso de bolsistas do curso
26 |servidores docentes e C03: Escassez de arquivistas especalizados em digializagdo ) ) n Acctavel | € Hitéria 0 Arauivologia ou Museologia, a fim de ampliar a ofertade. | ¢, iceyrsoi 04 ag Aceitével pceitar Ndo
técnico- (ALTERADO a partir de coa: + pouco dil tr como bolsistas
administrativos 2023/2) por exemplo, os profissionais da drea de Tecnologia de
Informago (T
12. Fortalecer & CAL: Insuficiéncia de ios para o PRIQ COL: Baixo indice de quali Financeiro / 24/02/2022 PROGEPE PRI
aprimorar a politica deinsuficiéncia da oferta do Orgamentario 2.1 de participagdo em cursos ficaga
qualificagso e PRIQ
227 |capacitagio de 4 4 Indesejavel FORTE 02 32 Aceitdvel Aceitar Nio
servidores docentes e
técnico-
12. Fortalecer & Baixo retorno de CAL: Pouca divul iculagao d d cot: imento da visao dos docentes sobre as Comunicagdo/ | 24/02/2022 PROGEPE 1. Ampla divulgagio d das necessidades
aprimorar a politica or itaga éria a docentes necessidades em capacitagio Informagio Desenvolvimento, nos canais de comunicagdo da UNIRIO.
i i ia [ CA2: Baixa adesio dos departamentos de ensino para responder |CO2: Os planos de capacitagdo de cada unidade organizacional
28 itagdo de por parte dos docentes e [a0 idade d itagéo aos docent i i 3 3 9 Gerencidvel SATISFATORIO 04 36 Aceitével Aceitar Nio
servidores docentes e |técnicos
técnico-
12. Fortalecer & Resisténcia a cursos de | CAL: Preferéncia por cursos presenciais pelos servidores COL: Planos sobre autoformagao fora de prioridade Operacional 24/02/2022 PROGEPE 1. Oferta de cursos das Escolas de Governo;
aprimorar a politica deautoformagao para CA2: Desconhecimento sobre os potenciais dos cursos de CO2: Indisponibilidade do curso de autoformagdo aos 2. Divulgagso dos cursos pelo SFP;
qualificagso e servidores autoformagao servidores 3. Agdes de capacitagdo elaboradas e ofertad: i pelo SFP
229 |capacitagio de 3 3 9 Gerencidvel SATISFATORIO 04 36 Aceitével Aceitar Nio
servidores docentes e
técnico-
12. Fortalecer e da|CAL: izagao da Resolugao do PRIQ e PRIC-E COL: Nao atendimento as demandas dos servidores pelo PRIQ Operacional 24/02/2022 PROGEPE 1. Minuta de Resolugao em construgao.
aprimorar a politica de|Resolugdo de CA2: Mudangas frequentes das legislagdes que tratam da politica |e PRIC-E 2. Ampla divulgagao dos programas de financiamento - PRIQ E PRIQ-1E
i i e de imento dos servidores piblicos federais
230 itago de Qualificagéi 4 2 8 Gerencidvel FRACO 08 64 Gerencidvel Reduzir sim
servidores docentes e |servidores da UNIRIO
técnico-
13. Ampliar, Precarizagao da estrutura | CAL: Falta de recursos financeiros para aprimorar a estrutura | COL: Laboratdrios sucateados Operacional 24/02/2022 PROGRAD 1. Relatérios das CIAC'S;
modernizar e dos laboratérios e existente CO2: Limitagdo da produsdo cientifica 2. Portal de Laboratérios e nicleos.
g3t [presenara Inicleos deensino CA2: Compra de equipamentos sem qualidade efou com curto —(CO3: Limitagdo de aprendizagem 5 . ndesejivel SATISFATORIO 04 0z Gerencisvel Redutir Sim
infraestrutura fisica tempo de garantia CO4: Baixa procura pelo laboratério e nicleos
instituci CA3: Falta de responsabilizagao dos danos CO5: Pouco avango cientifico
CA4: Processo licitatério lento
13 Ampliar, Precarizagao da estrutura | CAL: Falta de recursos financeiros para aprimorar a estrutura | CO1: Redugao de infraestrutura para pesquisa Operacional 24/02/2022 PROPGPI 1. Trei de funcionarios para i deitens
modernizar e dos laboratsrios e existente CO2: Limitagao da produg3o cientifica e avango cientifico obrigatérios (DFD, mapear de risco, Termo de referéncia),
preservar a niicleos de pesquisa | CA2: Processo lcitatério lento 2. Submissio de propostas em todos editas vigentes as agéncias de
infraestrutura fisica fomento;
332 |nstitucional 5 s Indesejavel | Codastro do equipamentona plataforma do MCT; SATISFATORIO 04 q erenciivel Redud Sim
agdo do portal de laboratérios;
5.1 de demandas de apoio aos laboratorios de pesaquisa;
6. Monitoramento das condigdes atuais das estruturas fisicas de
laboratérios e nicleos
13. Ampliar, Precarizagao da estrutura | CAL: Falta de recursos financeiros para aprimorar a estrutura | COL: Laboratdrios sucateados Operacional 24/02/2022 PROEXC 1 Moni do esforso de criaga os aborat
modernizar e dos laboratérios e existente CO2: Limitagdo da produsdo cientifica por meio da solicitagao de apoio em editais de fomento.
233 [Presemara |nicleosdeextensio |CA2: Compra de equipamentos sem qualidade e/ou com curto |CO3: Limitagdo de aprendizagem ) s 0 Gerencisvel SATISFATORIO 04 B ceitével Aceitar o
infraestrutura fisica tempo de garantia CO4: Baixa procura pelo laboratério e nicleos
institucional CA3: Falta de responsabilizagao dos danos COS5: Pouco avango cientifico
CA4: Processo licitatério lento
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Mapa de Riscos PGERCI 2022-2026 (atualizado em 04/04/2025)

AVALIACAO DO RISCO INERENTE (R1) AVALIACAO DOS CONTROLES AVALAGRODORISCO RESROS A S ORSCO

RESIDUAL (RR) RESIDUAL
Gt (=i Risco: Avaliagio: Inexistente Risco: Avaliagio: Respostas: e
x z Muito baixa(1); | Muito baixo(1); o P 08 P oy e resposta a ser
IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS e AP Minimo (1 a 4); Aceitavel; ’ P Fraco Minimo (1a 4); Aceitavel; Aceitar;
ixa(2); Baixo(2); N Identificagéo dos controles j4 existentes na N 06 N " elaborado na
-~ -~ Moderado (5a10); | Gerencivel; Mediano Moderado (5 a 10); | Gerencivel; Reduzir; .
Média(3); Médio(3); " o oo 04 § e X planilha
prrevid Aoy | Eevado(12316) | indesejavel Satisfatdrio o Elevado (12 16); | Indesejdvel; Tratar; oo
: : Forte Critico (20225). | Inaceitével. Evitar 3
Muitoalta (5) | Muitoalto (5) Riscos.
DATA DE
Ne OBJETIVOS EVENTOS DE CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | REGISTRO GESTOR DE RISCO PLANO DE
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE) RESPOSTA
DO RISCO
13. Ampliar, Precarizacdo da estrutura | CAL: Falta de i dos set isi cot: Gri tead Operacional 24/02/2022 PROAD 1. Atencéo da PROAD aos requisitos minimos de seguranca e qualidade
modernizar e dos laboratérios e e buscarem uma atuagdo efetiva durante todo processo de equipamentos a sere licitados, conforme definido pelo requisitante,
23 |Preservara nicleos no tocante &5 |administrativo de comra ou contratagao; S s naceltivel MEDIANO Indesejével Tratar Sim
da PROAD |CA2: Falta de planejamento dos requisitantes no tocante 3
institucional aquisigao de bens e servicos em tempo habil
13. Ampliar, Auséncia de informagao | CAL: Ocupago dos espacos destinad iossao |COL: ibilidade do d isseminar todk Operacional 03/11/2023|  COORDENADORIA DE 1. Coordenadoria de Engenharia realiza levantamentos periédicos sobre
modernizar e sobre os riscos de cada | realizados pelos docentes e decanias, por muitas vezes o conhecimento académico ENGENHARIA as necessidades de cada laboratdrio
preservar a laboratéri i pré-reitorias, princi PROGEPE e/ou CO2: Falta de diagnéstico dos riscos de cada laboratério que
230 [Ifraestrutura fsica PROAD podem conter algu risco a comunidade acadérmica s N Indesefével Indesefével Tratar sim
institucional (INSERIDO em 2023/2) CO3: Imprecisio em implementagao de sistema de combate a
incéndio e panico
COa: Precariedade nos laboratérios existentes
13 Ampliar, Nimero reduzidode | CAL: Falta de recurso financeiro COL: Limitagdo da produsdo cientlfica Operacional 24/02/2022 PROPGPI 1. Submissao de propostas em todos editais vigentes as agéncias de
modernizar e Laboratérios CA2: Falta de espagos destinados a Laboratérios Multiusudrios | CO2: Limitagao de aprendizagem aos alunos fomento;
g3s [Presenara | Multiusudrios €03 Perda de competitividade da UNIRIO em editas de ) A Gerenciavel |2~ C20astro dos laboratrios na plataforma do MCT; SATISFATORIO 04 32 Aceitével Aceitar Nio
infraestrutura fisica pesquisa 3. Incentivo & criagao de espagos usurios.
institucional
13. Ampliar, Caréncia de proteggoe | CAL: Falta de recursos financeiros para aprimorar a estrutura | COL: Perda da memdria institucional. Operacional 24/02/2022 AC 1. Higieni ici d I
modernizar e do acervo de [exi CO2: Responsabilizagdo administrativa. 2. Solicitago de dedetizagao e desratizagao peridica do acervo;
preservar a guarda da  [cA2: Compra de equi qualidads curto |cO3: Perda d arquivistico. 3. Manutengio periédica de aparelhos;
i fisica iversi po de garantia. CO4: Risco de morte para os profissionais que trabalham no 4. Observagio das normativas do AC: INSTRUGAO NORMATIVA AC Ne 01,
institucional CA3: Processo licitatério lento. acervo. DE 10 DE FEVEREIRO DE 2021 Dispe sobre os procedimentos relativos 3
(ALTERADO a partir de | CA4: Falta de manutengéo dos extintores de incéndio dos locais —[COS: Risco de incéndio nos locais de guarda. i i iporte papel no ambito da
2023/2) de guarda do acervo. CO6: Risco de contaminagéo da documentago pela UNIRIO; Ordem de Servigo GR n® 003, de 09/08/2018, Dispde sobre os
CAS Falta de dedetizacai d 0. CAG: |proliferagao d bioldgicos, , ratos, tragas, i t i ambito da
Falta de limpeza periédica dos locais de acondicionamento do | cupins, formigas e pombos. UNIRIO.
acervo. 7: Excesso de poeira e sujidades nos locais de 5. Em julho de 2023 foi enviado para a Coordenagao de Engenharia o
CA7: Falta de Repositério Arquivistico digital confiével (RDC-arq) ici do acervo. diagnéstico da infraestrutura das e UAPS e AC e as demandas por
para preservacéo e guarda dos documentos digitais de guarda | COB: Auséncia de preservagao de documentos arquivisticos melhorias dos espacos de armazenamento de arquivos.
permanente. 6. Digitalizagao do acervo académico que iré contribuir para a
236 cas: 30 d de guarda ivos das UAPS. 4 4 Indesejével | preservagio do acervo de guarda permanente; SATISFATORIO 04 64 Gerencidvel Reduzir sim
7.Realocagio do arquivo setorial do CCH localizado nas salas 01 10 do
subsolo formalizado pelo Oficio n2 014/2024/AC;
8. Processo de licitag3o para contratagdo de empresa para tratamento
dos arquivos provenientes da Diretoria Financeira localizados na sala
1306 da Av. Rio Branco, n. 135, por meio do processo n®
23102.002228/2021-24
9. Ampliagéo da demanda por meio da solicitagdo de bolsistas do curso
de Histéria ou Arquivologia ou Museologia, a fim de ampliar a oferta de
bolsistas
13 Ampliar, Insatisfagao com o CA1: Pouca variedade do cardapio COT: Alunos desmotivados Operacional 24/02/2022 PRAE 1. Enquete junto a0 publico discente;
modernizar e i dopelo  [CA2: Demora i I Escola CO2: Politica de agdo afirmativa ineficiente 2. Reunides da equipe PRAE com Gestor de Contratos e com PROAD;
g3 |Presenara - |Restaurante Escola ) . Aceitivel |2 Avaliagoes periddicas realizadas pela Equipe de Nutigdo; MEDIANO 06 12 celtdvel Aceitar Nio
infraestrutura fisica 4. Acionamento das instancias superiores.
institucional 5. Contratagdo de uma nova empresa
13. Ampliar, Falta de i CAL: imento dos prazos de solici CO1: Descumprimento das normas internas para solicitagao de | Operacional 24/02/2022 |  COORDENADORIA DE 1. Estud do fluxo de p 3
modernizar e para solicitago de CA2: Falta de disponibilidade da administragéo central para Projetos de Arquitetura e Engenharia ENGENHARIA aqueles que envolvam a Coordenadoria de Engenharia, com o fito de
preservar a d t participar do pr de priorizagao de atividades conforme | CO2: Falta de padronizag3o sobre os pedidos de Projetos de padronizar os pedidos que contemplam este tipo de objeto.
infraestrutura fisica | obras e servicos de cronograma Arquitetura e Engenharia
238 8 CA3: Auséncia de fluxograma para a soli de demand : A dos prazos de sol 3 a Indesejével MEDIANO 06 72 Gerencidvel Reduzir sim
obras e servigos de arquitet igenh coa: , instrugges normativas,
(ALTERADO a partir de decretos, normas técnicas e normas regulamentadoras
2023/2)
13 Ampliar, (Auséncia de equipe de | CA: Nao observancia plena 3 nova lei de licitagoes (Lei CO: possi imensi Operacional 03/11/2023 PROAD 1. PROADI sobrea idade de designagao de equips
modernizar e planejamento de 14133/2021) superdimensionamento do objeto a ser licitado d cadap i
preservar a 40 para obras e CO: nio atendimento pleno aos anseios do solicitante
infraestrutura fisica | servigos de arquitetura e CO: fragilidade no processo licitatdrio, sujeito  acariagdo dos
238-A [instituci i 6rgaos de controle e de fiscalizagdo, principalmente AGU, TCU 3 3 Gerencidvel SATISFATORIO 04 36 Aceitavel Aceitar Nio
e cGu
(INSERIDO em 2023/2)
13. Ampliar, Falta de recursos CAL: Contingenciamento do orgamento CO1: Interdigao de espagos fisicos na Universidade Financeiro / 24/02/2022 |  COORDENADORIA DE 1. Acompanhamento constante dos fluxos financeiros;
modernizar e financeiros para execugdo| CA2: Redugao do orgamento devido & pandemia da COVID19 | CO2: Maior risco as pessoas que permanecem nos locais que Orcamentdrio ENGENHARIA 3 4o de planilha d i éria (Cronograma Fisico-
preservar a dereformaseobras | CA3: Indefinigao de prioridadk j do Plano de itam de reforma financeiro) pela Coordenadoria de Engenharia.
infraestrutura fisica Contratagdo Anual (PCA) C03: Elaboragao de projetos que gerem obras incompativeis
institucional (ALTERADO a partir de com o orgamento disponivel.
2024/2) CO4: Contrato de manutengo predial subestimado em relagdo
239 25 necessidades da UNIRIO 5 4 Inaceitével MEDIANO 06 Indesejével Tratar Sim
COS: Maior risco as pessoas que permanecem nos locais que
o oferecem condigdes ideais de trabalho
CO6: Aumento de demandas nao atendidas referente a
manutengso, reformas e obras
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Mapa de Riscos PGERCI 2022-2026 (atualizado em 04/04/2025)

AVALIACAO DO RISCO INERENTE (R1) AVALIACAO DOS CONTROLES AVALAGRODORISCO RESROS A S ORSCO

RESIDUAL (RR) RESIDUAL
Gt (=i Risco: Avaliagio: Inexistente Risco: Avaliagio: Respostas: e
x z Muito baixa(1); | Muito baixo(1); o P 08 P oy e resposta a ser
IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS Babal2); Babo(2); Minimo (1 a 4); Aceitavel; Identificaco dos cantroles 14 exK Fraco oG Minimo (1a 4); Aceitavel; Aceitar; Jaborad
i) 2025 | 1o derado (52 10); | Gerencivel; s USSERTRETS Mediano 4 Moderado (5 a 10); | Gerencisvel; Reduzir; Gk
Média(3); Médiof3); - oo 04 - planilha
prsrr Aoy | Eevado(12316) | indesejavel Satisfatério i Elevado (122 16); | Indesejavel; Tratar; oo
h h Forte Critico (20225). | Inaceitavel. Evitar Z
Muitoalta (5) | Muitoalto (5) Riscos.
DATA DE
Ne OBJETIVOS EVENTOS DE CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | REGISTRO GESTOR DE RISCO PLANO DE
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE) RESPOSTA
DO RISCO
13. Ampliar, Contrato com a empresa | CA: Termo de Referéncia para contratagao de empresa de CO1: Contrato de 30 preventiva subdimensi Operacional 03/11/2023 COORDENADORIA DE 1. Coordenadoria de Engenharia participou do GT de Infraestrutura do
modernizar e de manutengo predial | manutengdo predial ¢ elaborado ha mais de 10 anos por setores [CO2: Precariedade da infraestrutura da universidade ENGENHARIA FORPLAD para absorver as experiéncias de outras IFES sobre manutengso
preservara ndo contempla que ndo possuem atribuicio técnica adequada para dimensionar |CO3: Abertura de processos lcitatérios para reparos simples predial
infraestrutura fisica |adequagio de espagos | as necessidades da instituigo que poderiam ser realizados pela empresa de manutengio
239-A [institucional predial 5 4 Inaceitvel MEDIANO Indesejével Tratar Sim
(INSERIDO em 2023/2)
13 Ampliar, Possibilidade de sinistros | CAL: Auséncia de um Setor especifico para 30 clétrica |CO1: do risco de incéndio nas edificagd Operacional 24/02/2022 | COORDENADORIA DE 1. Estao sendo realizadas reformas elétricas em toda a universidade;
modernizar e em fungo das CA2: Postergagio do Governo Federal em relagso ao tema CO2: Aumento do risco de pane elétrica nas edificagdes ENGENHARIA 2. As adequagdes elétricas sio realizadas sob demanda, a medida que
preservar a i Ges elétricas da | CA3: o de priori i doPCA CO3: Risco de interdigdo pelos bombeiros, novos projetos sio executados
240 infraestrutura fisica  |UNIRIO coa: de incidéncias de probl i 4 5 Inaceitével 3. Construgdo de sub pus 436 (23102, MEDIANO 06 Indesejével Tratar sim
institucional (ALTERADO a partir de devido & obsolescéncia técnica das instalagbes elétricas
2024/2)
13 Ampliar, o insufici CAL Contingenci COL: Estruturas precarias para atividades artisticas, culturais e Financeiro / 24/02/2022 PROEXC 1 da participagao d idaade em editais de
modernizar e para realizago d CA2: Prioridad éria para dreas mais afetadas com os | desportivas Orgamentirio ncentivo a atividades culturais, artisticas e de esporte para tentar
preservar a melhorias na efeitos da pandemia da COVID19 conseguir recursos financeiros de instituigdes piblicas e privadas.
241 |Infraest fisica|infra  para 2 5 10 Gerencidvel SATISFATORIO 04 4 Aceitével Aceitar Nao
institucional atividades artisticas,
culturais e desportivas
13. Ampliar, Redugao no quadrode | CAL: Implantagao de cletronica COL: Aumento nos indices de criminalidade dentro dos campi Financeiro/ 24/02/2022 PROAD LA do nimero de do com o estudo de
modernizar e vigilancia da UNIRIO da UNIRIO Orgamentario necessidade dos postos de trabalho
preservara CO2: Prejudicar o atendimento a ocorréncias dentro da UNIRIO
242 [infraestrutura fisica | (ALTERADO a partir de CO3: Diminuir o volume de rondas pelos campi da UNIRIO 1 4 4 Aceitavel MEDIANO 06 24 Aceitével Aceitar Nio
institucional 2023/2)
13. Ampliar, Redugao do quadrode | CAL: Nao contratagao da prestadora de servigo COL: Falta de conservagao das dependéncias da UNIRIO
modernizar e iondri ir A2: 30 com um quanti doqueo
preservara doservigodelimpeza |necessirio
243 infraestrutura fisica Operacional 25/10/2023 PROAD 1 3 3 Aceitével | 1. Processo para contratagio do servigo em andamento SATISFATORIO 04 12 Aceitavel Aceitar Nio
institucional (ALTERADO a partir de
2023/2)
13. Ampliar, Redugao do quadrode | CAL: Nao contratagao da prestadora de servigo COL: Falta de conservagao das dependéncias da UNIRIO
modernizar e iondri ir A2: C 30 com um quanti doqueo CO2: Problemas com instalagdes elétricas, hidrulicas e
preservara do servigo de necessério prediais nos ambientes de trabalho e estudo
243-A {ingtituciona! fisee Operacional 25/10/2023 PROAD 3 4 Indesejével [ 1. Contrato vigente com a prestadora de servigo FORTE 02 24 Aceitvel Aceitar Nio
(INSERIDO em 2023/2)
13. Ampliar, Indefinigbes sobre o | CAL: Indefinigaes sobre o sistema a ser utiizado COL: Nimero elevado de veiculos estacionados no campus da Operacional 24/02/2022 | CHEFIA DE GABINETE 1. Art. 12 inciso VIll & Art. 22 Estatuto da Universidade.
modernizar e 3 |cA2: Indefini regras a serem i UNIRIO sem possuir qualquer vinculo com a Universidade
2aq [presemvara |Universidade 02: Descontrole sobre 2 pessoas que acessam a ) ' ceitével MEDIANG 06 a5 ceitével Aceitar o
infraestrutura fisica Universidade
institucional
13 Ampliar, (Auséncia na implantaao | CAL: Restringao de recursos financeiros cot estrutura fsica dos edificios e da Operacional 24/02/2022 | COORDENADORIA DE 1. Processo n® 23102.002364/2020-33, referente a contratagao de
modernizar e de um sistema de A2: Existem unidades lotadas em edificagdes comerciais que  |integridade fisica dos usurios ENGENHARIA i fal de extintores;
preservar a alarmes e de incéndio em |possuem condominio, nas quais a UNIRIO no tem geréncia total [CO2: Interdigao pelo Corpo de Bombeiros 2. Processo n? 23102.004092/2021-97, referente a um projeto de
25 i fisica[todos os setores da sobre as condigdes de combate a incéndio e panico CO3: Possibilidade de ocorréncia de sinistro sem o combate 4 4 Indesejével  |incéndio e panico. SATISFATORIO 04 64 Gerencidvel Reduzir Sim
institucional UNIRIO CA3: Indefinigio de prioridades no planejamento do PCA adequado 3. Processo de contratagdo referente ao projeto de adequagdo de
instalagao elétrica conforme orientagdo do CBMER)
(23102.000148/2022-15)
13 Ampliar, (Auséncia no CAL Inexisténcia de equi d cot indevi m vinculo com a Operacional 24/02/2022 PRAE 1. Sistema desenvolvido pela Diic.
modernizar e jimento d CA2: O controle d , até entso, com a empresa Universidade 2. Canal eficiente de comunicagao entre a PRAE e a DTIC
preservar a sistema de controle de [ prestadora de servigos CO2: Risco de fraude com apenas a apresentagdo de
infraestrutura fisica |acesso ao Restaurante- documentos
246 institucional Escola CO3: Falta de controle sobre a quantidade de refeiges 1 5 Gerenciavel FORTE 02 1 Aceitével Aceitar Nio
servidas
adespesa e o desperdicio de
dinheiro pblico
13 Ampliar, Falta de CAL: enci éria para obras CO1: Edificagbes sem acesso as pessoas com mobilidade Financeiro / 24/02/2022 NAl 1. Programa Incluir.
modernizar e adequagio d 35| CA2: Negativa de éria para obras reduzida ou com deficiéncia Orgamentirio
preservar a pessoas com deficiéncia CO2: Prejudicar o trénsito de pessoas com deficiéncia ou
a4y |Infraestrutura fiica | oumobldade reduida mobilidade reduzida s s aceitével fRACO 08 aceitével evitar Sim
institucional
13. Ampliar, (Auséncia de estudo para | CAL: Complexidade na criagao dos estudos dos espagos em COL: Evasao dos estudantes com deficéncia Operacional 24/02/2022 NAl Nao ha controles internos implementados.
modernizar e adequagdo dos acessos as|fungo de ndo haver um campus CO2: Aumento das dificuldades de trabalho dos servidores com
preservara pessoas com deficiéncia deficiencias
28 ::zﬁi’.:::\m fisica |oumobilidade reduzida 2 5 10 Gerenciavel INEXISTENTE 1 10 Gerenciavel Reduzir sim
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AVALIACAO DO RISCO INERENTE (R1) AVALIACAO DOS CONTROLES AVALAGRODORISCO RESROS A S ORSCO

RESIDUAL (RR) RESIDUAL
Gt (=i Risco: Avaliagio: Inexistente Risco: Avaliagio: Respostas: e
x z Muito baixa(1); | Muito baixo(1); o P 08 P oy e resposta a ser
IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS e AP Minimo (1 a 4); Aceitavel; ’ P Fraco Minimo (1a 4); Aceitavel; Aceitar;
ixa(2); Baixo(2); ! Identificagio dos controles J4 existentes na - 05 ! " elaborado na
b ohe Moderado (52 10); | Gerencidvel; Mediano Moderado (5 a 10); | Gerenciével; Reduzr; >
Média@3); | Medio(3); ! e oo 04 d e - planilha
o Aoy | Bevado(12216) | indesciivel; Satisfatério 0 Elevado (122 16); | Indesejavel; Tratar; e
" " Forte Critico (202 25). | Inaceitavel. Evitar :
Muitoalta () | Muitoalto (5) Riscos.
DATA DE
Ne OBJETIVOS EVENTOS DE CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | REGISTRO GESTOR DE RISCO PLANO DE
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE) RESPOSTA
DO RISCO
13. Ampliar, Elevadores obsoletos sem | CAL falta de recursos financeiros cot: trat Gode |Operacional 03/11/2023|  COORDENADORIA DE 1. Termo de Referéncia visando atualizago tecnolgica dos elevadores
modernizar e atendimento s normas | CA2: Contratos anteriores subdimensionados elevadores ENGENHARIA obsoletos, atendendo as exigéncias de acessibilidade previ lei
preservar a de acessibilidade e de  [CA3: tratadas apresentam propostas abaixo de 75%| CO2: Alto indice de indisponibilidade
infraestrutura fisica  [seguranga do orgamento estimado para a icitagdo CO3: Insegurana técs
248-A [institucional CO4: Falta de acessibilidade nas edificagdes s 4 Inaceitével MEDIANO Indesejével Tratar Sim
(INSERIDO em 2023/2)
13 Ampliar, Falta de diagnostico do | CAL: A ocupagao dos espagos Internos de cada edificaao, bem | COL: Falta de dimensionamento sobre o espago fisico da Operacional 24/02/2022 | COORDENADORIA DE 1. Mapeamento dos espacos fsicos internos realizados pelas decanias
modernizar e tipo de utilizagiodos | como qualquer tipo de mudanga, é deliberado apenas pelas | Universidade ENGENHARIA
preservar a espacos internos de cada [decanias €02: Indefinigdo de como € utiizada a ocupagio do espago
o | fisica | ecif CA2:Decisio da utiizagio dos espagos isicos, em divrsas fisco da Universidade 5 N erencidvel SATISFATORIO coitivel ceitar o
situagdes, ndo possui viabilidade técnica por parte da cos:
Coordenadoria de Engenharia combate a incéndio e panico
(ALTERADO a partir de
2023/2)
13. Amplar, Auséncia de uma CAL: Apbs 3 extingao do Departamento de Engenharia e COL: Coordenadoria de Engenharia n3o tem conhecimento | Operacional 03/11/2023|  COORDENADORIA DE 1. Coordenadoria de Engenharia realizou levantamento das necessidades
modernizar e Diretoria de Manutengio (DEM) em 2004, a UNIRIO ndo recriou um setor de [sobre as intervegdes que a empresa 30 predial ENGENHARIA 2. PROPLAN identificou IFES semelhantes 3 UNIRIO em quantitativo de
preservar a no i que englobasse tanto as atividades d executa nas instalagdes da UNIRIO nimero de alunos
i fisica da UNIRIO 30, quanto as atividades de projetos e obras, conforme [CO2: Gestio da infraestrutura fisica da UNIRIO ineficiente,
institucional todas as IFES possuem em seus organogramas acarretando na precarizag3o dos espasos fisicos da instituig3o
(INSERIDO em 2023/2) O3: Fiscal do contrato de manutengdo predial pode no ter
subsidio técnico para gerenciar a empresa de manutencdo
predial
CO4: Contrato com a empresa de manutengio predial nio
contém as especificagdes técnicas necessirias para realizar
209-A atividades conforme a UNIRIO precisa _— s 4 Inaceitavel MEDIANO Indesejavel Tratar sim
na de todas as edifi
CO6: Caréncia de informagdes concretas para subsidiar o
plancjamento do PCA para obras e servigos de arquitetura e
engenharia
CO7: Gesto de riscos referentes a infraestrutura atribuidos a
setores que no tem atribuido técnica para ta, contribuindo
para que estes eventos de riscos no sejam mitigados a
contento,
13. Ampliar, Falta de CAL:Or i P iaga col: das filas para acesso ao Restaurante Escola Financeiro / 24/02/2022 PRAE Néo ha controles internos implementados.
modernizar e ampliago do Escola C02: Superlotagio dos Restaurante Escola Orgamentario
250 |preservara Restaurante Escola CA2: Contingenciamento das verbas para ampliago de espagos 4 1 4 Aceitével INEXISTENTE 1 4 Aceitavel Aceitar Nao
infraestrutura fisica fisicos
13 Ampliar, Falta de recursos para | CAL: Orcamento de capital insuficiente. COL: Setores com espago reduzido para trabalho Operacional 24/02/2022 REITOR 1. Art. 12 inciso VIl & Art. 11, inciso I}, & Inciso | alinea "a".
modernizar e ampliagio doespago | CA2: Contingenciamento das verbas para ampliagdo de espagos |CO2: Insuficiéncia de espago para a quantidade de alunos nas 2. Criagdo de um Grupo de Trabalho de Infraestrutura, Conciliagio na
251 |preservara fisico da UNIRIO fisicos salas de aula 3 4 Indesejavel AGU entre UNIRIO e o IHB relativo ao campus do 1B e assinatura do MEDIANO 06 72 Gerencidvel Reduzir Sim
infraestrutura fisica CA3: Falta de emendas parlamentares destinadas & expansio Acordo de Cooperag3o Técnica entre UNIRIO, EBSERH e MS para fusio do
instituci HUGG com o HFSE.
13 Ampliar, » CAL: Reputagao da Universi devido a noticias COT: Espaos fisicos prejudicados nos campi Financeiro/ 24/02/2022 PROPLAN 1. Busca continua de parceiros no sentido de ampliar os espagos isicos
modernizar e ampliagdo de espagos | negativas na midia 02: Prejudicar jet a comuni o ari que contemplam s atividades da Instituigdo.
252 |preservara fisicos nos campi CA2: Baixa divulgagdo para busca de parceiros 2 3 6 Gerencidvel MEDIANO 06 36 Aceitavel Aceitar Nao
infraestrutura fisica
13 Ampliar, o insufici CAL: Contingenci COT: Descumprimento do plano de instalagao de cameras em Financeiro/ 24/02/2022 PROAD TA a o ializada em i
modernizar e para investimento em pontos estratégicos da Universidade Orgamentario circuito fechado de tv (CFTV), visando otimizar o Orsamento de
253 |preservara itens de seguranca na cO2: Impossibilidade de acompanhamento de vigilancia 1 3 3 Aceitavel | seguranca patrimonial, pois possibilta a revis3o itativo de postos| 1 3 Aceitavel Aceitar Nio
infraestrutura fisica | UNIRIO remota em pontos do campus de trabalho.
13 Ampliar, o n projetos| CAL: indisponibili ari essa|corDi 30 da estrutura da UNIRIO @ Operacional 24/02/2022 PROEXC 1. Monitoramento dos projetos de extensao;
modernizar e de extensio coma finalidade alinhados & il biental 2. Moni d da curricularizagdo da extenso.
preservar a CA2: problemas com a elaboragdo e execugio dos editais C02: Caréncia de instrumentos institucionais que viabil
i fisica i CA3: baixa ades3o aos editais existentes melhorias relacionadas 3 sustentabilidade ambiental
254 institucional ambiental voltados para C03: Impossibilidade de execugo dos projetos e agdes s 1 s Gerencidvel SATISFATORIO 04 2 Aceitavel Aceitar Nao
aresolugdo de problemas previstos nos editals
da propria Universidade
oudo entorno
13 Ampliar, Poucas acoes CAL: falta de recursos para instalagao da COPESI ¢ demals COI: Redugao de projetos de extensio que tenham em seu Financeiro / 24/02/2022 PROEXC 1. Monitoramento dos projetos de extensao;
modernizar e fonistas de truturas institucionais relac a il objeto a tematica da sustentabilidade ambiental Orgamentario 2. d da curricularizagdo da extensdo.
preservar a sustentabilidade CA2: falta de divulgagdo de projetos e agdes voltadas a temitica |CO2: Desconhecimento da comunidade académica e de
infraestrutura fisica  [ambiental de sustentabilidade potenciais voluntarios a respeito desses projetos e agdes
255 institucional CA3: desinteresse da comunidade universitiria em se envolver ~|CO3: Baixo envolvimento da comunidade académica e de 3 2 6 Gerencidvel MEDIANO 06 36 Aceitavel Aceitar Nao
em agdes de extensio voltadas 5 sustentabilidade ambiental | possiveis voluntrios nesses projetos e agdes por n3o estarem
alinhados a seus interesses
13. Ampliar, Desconhecimento, por | CAL: Inexisténcia de comunicages periodicas sobre o PLS CO1: Enfraquecimento do PLS Comunicagéo/ | 24/02/2022 CoPESI 1. Publicagao no novo plano nas paginas da universidade ¢ apresentagao
modernizar e parte dos servidores, |CA2: Falta de aplicagdo do PLS nas unidades €02 Falta de aplicagio dos obeti Informagso do plano no CONSUNI
256 |Presenvara sobre a Politca ¢ o Plano 1 4 4 Aceitével SATISFATORIO 04 16 Aceitével Aceitar Nio
infraestrutura fisica | de Logistica Sustentével
insttucional da UNIRIO
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AVALIAGAO DO RISCO RESPOSTA AO RISCO

AVALIACAO DO RISCO INERENTE (R1) AVALIACAO DOS CONTROLES
RESIDUAL (RR) RESIDUAL

Gt (=i Risco: Avaliagio: Inexistente a Risco: Avaliagio: Respostas: e
= = Muito baixa(1); | Muito baixo(1); o P 08 - oy e resposta a ser
IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS Babal2); Babo(2); Minimo (1 a 4); Aceitavel; Identificaco dos cantroles 14 exK Fraco oG Minimo (12 4); Aceitavel; Aceitar; Jaborad
i) 2025 | 1o derado (52 10); | Gerencivel; s USSERTRETS Mediano 4 Moderado (5 a 10); | Gerencisvel; Reduzir; Gk
Média@); | Médiof3); - oo 04 i planilha
o oy | Eevedo 12216 | indeseidvel Satisfatério 0 Elevado (122 16); | Indesejavel; Tratar; oo
" " Forte Critico (202 25). | Inaceitavel. Evitar :
Muitoalta () | Muitoalto (5) Riscos.
DATA DE
Ne OBJETIVOS EVENTOS DE CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | REGISTRO GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO| PLANO DE
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE) RISCO RESPOSTA
DO RISCO
13. Ampliar, Falta de moni CAL: ba imento dos setores em atualizar e CO1: Perda de eficacia do Plano de Logistica Sustentavel; ‘Ambiental 24/02/2022 COPESI 1. Publicagio no novo plano nas pginas da universidade e aprovaio do
modernizar e erevisio doPlanode  [fornecer indicadores relacionados 2o plano; C02: Perda de controle sobre a implementagdo do PLS na plano no CONSUNI.
preservar a Logistica Sustentivel |CA2: falta de monitoramento do PLS; instituiao;
infraestrutura fisica | (PLS) CA3: falta de apoio da Alta Administrag3o em assegurar o O3: Perda de legitimidade do PLS nos diferentes setores da
institucional cumprimento do PLS; Universidade; . " ) .
257 CA4: Quantidade inadequada de servidores vinculados 3 COPESI [CO4: Impossibilidade de atender todas as demandas 3 4 Indesejével SATISFATORIO o4 a3 Gerencidvel Reduzir sim
COS: Notificagio / sangio dos Grgos de controle externo
sobre o descumprimento da legislas3o que obriga a termos um
PLS atualizado
13. Amplar, Falta de atengao 3 CAL: falta de capacitagao sobre o ente d fais | COL: Mau uso dos materiais da UNIRIO pelos servidores TAEs ¢| _ Ambiental 280272022 COPES! 1. Controle em relagio ao descarte ¢ compra de materiais;
modernizar e sustentabilidade no gasto | CA2: falta de conscientizagio ambiental docentes 2. Publicagio no novo plano nas paginas da universidade e aprovaio do
258 |preservara de materiais de 2 3 6 Gerencidvel | plano no CONSUNI. SATISFATORIO 04 24 Aceitavel Aceitar Nao
i fisica  [expediente e d
13. Ampliar, Desperdicio de materiais | CAL Compra de material inadequado /ou expirag3o do prazo de| COL: Mau uso dos materiais da UNIRIO pela Comunidade ‘Ambiental 280272022 PROAD Ateste das Notas Fiscais/Faturas pelos requisitantes,
modernizar e de expediente e de validade hacadémica
259 |Presenvara Iaborattirios : Aumento de aquisicdo anual desses mat 2 3 6 Gerencidvel FRACO 08 48 Gerencidvel Reduzir sim
infraestrutura fisica em decorréncia do descarte com maor frequéncia
insttucional €03: Necessidade de novas compras
13 Ampliar, i i CAL falta adequada i brigos, | COL: resid locais i i rand ‘Ambiental 24/02/2022 CoPEs| 1.0 contrato administrativo em vigor, para coleta de residuos solidos, se
modernizar e dos residuos gerados pela | materiais de acondicionamento, EPls) risco de sadide e riscos ambientais. mostra eficaz em todos aspectos esperados, permitindo a coleta,
preservar a Universidade CA2: falta de estrutura operacional (recursos humanos) CO2: desvio de fungo na execugdo dos servigos, morosidade descarte d ol UNIRIO;
260 [iraestrutura fsica CA3: falta de locais apropriados e/ou de fici acesso para o na execugio dos servgos. ) N 5 pcoitivel |2 Coleta de residuos de servigo de saude roRTE 02 - coitivel ceitar o
institucional descarte CO3: residuos descartados inadeguadamente.
CA4: falta de infor b propriado d cos: i de realizar o correto gerenci de
residuos cada tipo de residuo gerado
13. Amplar, d CAL: falta de conscientizagao sobre o uso Inteligente da agua por |COL: do desperdicio de g Operacional 280272022 PROAD 1. Durante o periodo de pandemia a empresa contratada para promover
modernizar e relativo 2o consumo de | parte da comunidade académica C02: Aumento da despesa com dgua e o desperdicio de amanutengo predial preventiva e corretiva atuou na identificagio de
o1 [preseara fagus CA2:Vazamentos e pontos deperda nosistema hicrdulco da  dinheio pibiico 5 B Indesejével |Pontos de vazamentos hidrdulcos, reparando todos os defeituosos ¢ FRACo 08 - Gerencidvel Redudi sim
infraestrutura fisica Universidade de p
institucional (ALTERADO a pa CA3: Uso inapropriado e desregrado da dgua 2. Contratagdo de empresa para impermeabilizagdo de cisterna
2023/2)
13. Ampliar, Aumento do custo CAL: Falta de manutengao preventiva e preditiva das instalagdes | COL: Aumento do risco de sobrecarga Operacional 24/02/2022 | COORDENADORIA DE 1. Implantagdo de usinas fotovoltaicas.
modernizar e relativo de |elétricas da i for exstentes; | CO2: Risco de incéndio ENGENHARIA 2. Monitoramento mensal das faturas de energia elétrica
preservar a energia elétrica CA2: Uso inapropriado e desregrado de energia elétrica €03: Aumento da despesa com energia e o desperdicio de
262 |infraestrutura fisica CA3: Aquisigio de equipamentos de baixa ef energética | dinheiro pablico 3 3 9 Gerencidvel FRACO 08 72 Gerencidvel Reduzir Sim
institucional (ALTERADO a parti CAG: Aumento da tarifa C04: Aumento do desperdicio de energia elétrica
2023/2)
13. Ampliar, Aumento da fatura de | CAL: falta de conscientizagao sobre o so do telefone COT: Uso inapropriado e desregrado dos telefones, Operacional 24/02/2022 PROAD 1. Abertura de processo para contratagao de servigo VolP.
modernizar e telefone insti por parte das unidad izaciona i adespesa e o desperdicio de
263 |preservara dinheiro pblico 3 3 9 Gerenciavel FRACO 08 72 Gerenciavel Reduzir Sim
infraestrutura fisica | (EXCLUSAO a partir de
institucional 2023/2)
13. Ampliar, Aumento do custo CAL: falta de revisdes e manutencdes periodicas das tubulagdes | COL: Aumento do desperdicio de gas natural canalizado Operacional 24/02/2022 PROAD 1. A PROAD identificou pontos de gas que ndo eram necessarios nos
modernizar e relativo 3o consumo de  |de gas e equipamentos C02: Aumento da despesa com gas natural canalizado e o locais de instalagdo e promoveu a supress3o destes, ocasionando
preservar a gés natural canalizado | CA2: Vazamentos e pontos de perda no sistema da Universidade  |desperdicio de dinheiro publico aumento da seguranga e minimizando riscos de acidentes.
264 |infraestrutura fisica CA3: Uso inapropriado e desregrado da gés natural canalizado | CO3: Risco de sinistro por acdmulo de gés 1 2 2 Aceitével FORTE 02 04 Aceitavel Aceitar Nao
institucional (ALTERADO a partir de
2023/2)
13. Ampliar, Dificuldade de CAL: Falta de recursos financeiros CO1: Deterioragao do patriménio histérico e cultural Operacional 24/02/2022 | COORDENADORIA DE 1. Projetos de obras emergénciais na fachada do CLA e obras no Bloco A
modernizar e conservagzo e CA2: Falta de equipe especializada para manuteng3o de bens ENGENHARIA do CCJP em atendimento ao IRPH
265 |preservara manutengio do tombados 3 5 Indesejavel 2. Criagao do Grupo de Estudos em Patriménio e Meméria Universitiria MEDIANO 06 9 Gerenciavel Reduzir Sim
infraestrutura fisica | patrimonio histérico e (GEPAM)
instituci cultural
13. Ampliar, (Auséncia de faudo CAL: Indefinigéo de atribuicio de prioridades CO: Indefinigio se existe algum risco latente de sinistro Operacional 03/11/2023 | COORDENADORIA DE 1. Contato com outros 6rga delimitagao de encias sobre o
modernizar e eologico sobre o terreno | CA2: Falta de Recursos financeiros C02: Interdio de edificagdes ENGENHARIA objeto
preservar a da UNIRIO que eng CA3: Indefinigao de quem éa encia sobre o objeto
265-A [infraestrutura fisica | parte do Morro da 4 s Inaceitével FRACO 08 Indesejavel Tratar Sim
institucional Babilenia
(INSERIDO em 2023/2)
13 Ampliar, Integridade fisica dos | CAL: Risco de desabamento de rocha do Morro da Babilonia | CO1: Interdiao dos Prédios Operacional 19/10/2023 A
modernizar e prédios do CLA CO2: Interrups3o das aulas por tempo indeterminado 1. Interdico do Prédio da Cenografia (Bloco 4) pela Defesa
2658 |preservara C03: Integridade fisica da Comunidade do CLA s 5 Inaceitdvel |prefeitura do Rio de Janeiro ; FRACO 08 Inaceitdvel Evitar Sim
infraestrutura fisica  |(INSERIDO em 2023/2) CO: Falta de salas para aulas e departamentos
1. Garantir a Atrasonoestudode | CAL: Servidores (pessoas) insuficientes para o estudo COT: Necessidade de gastos com equipamentos de Tecnolégico 24/02/2022 oTIC 1. Equipamento em garantia.
infracstrutura e viabilidade de utilizagio | CA2: Demandas urgentes de outras dreas armazenage fisica de dados
equipamentosde  [de servicos em nuvens C02: Armazenamento de dados préximo do limite
tecnologia de publicas
informagao e
266 |Primorara 1 1 1 Aceitével SATISFATORIO 04 04 Aceitével Aceitar Nio
governanca digital,
promovendo oferta de
servigos digitais e
participagso social por
meio digital
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OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

EVENTOS DE
RISCOS

IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS

CAUSAS

CONSEQUENCIAS

CLASSIFICACAO

Mapa de Riscos PGERCI 2022-2026 (atualizado em 04/04/2025)

DATA DE
REGISTRO
DO RISCO

GESTOR DE RISCO
(MACROUNIDADE)

AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (R)

Probab:
Muito baixa(1);
Baixa(2);
Média(3);
Alta (a);
Muito alta (5)

267

14. Garantir a
infraestrutura e

Nao criagio de novas
aplicactes para
i asdreas

tecnologia de

académicas e

aprimorar a
governanga digital,
promovendo oferta de
servigos digitais
participagdo social por
meio digital

CAL: Falta de recursos financeiros

CA2: Aumento excessivo do custo para renovagio  CA3:
Nimero reduzido de servidores da equipe de desenvolvimento
e/ou manutencdo de sistemas de informagdes da DTIC

C01: Demora no atendimento das demandas
CO2: Dificuldade de obter indicadores gerenciais

Tecnoldgico

24/02/2022

DTIC

Impacto:
Muito baixo(1);
Baixo(2);
Médio(3);
Alto (4);
Muito alto (5)

Risco:
Minimo (12 4);
Moderado (5 a 10);
Elevado (12 a 16);
0(20a25).

Avaliaggo:
Aceitével;
Gerencidvel;
Indesejavel;

9 Gerenciavel

AVALIACAO DOS CONTROLES

Identificagdo dos controles j4 existentes na

1. Contratagao de consultoria externa especializada em Sistemas de

Informagao;
2.C &

servidores concursados, Qu:
novas tecnologias e servigos.

acdo continua de servidores internos em

Inexistente.

Satisfatorio
Forte

SATISFATORIO

08
0,6
04
0,2

Risco:
Minimo (12 4);
Moderado (5 a 10);
Elevado (12 a 16);
Critico (20a 25).

AVALIAGAO DO RISCO
RESIDUAL (RR)

Avaliaggo:
Aceitével;
Gerencidvel;
Indesejavel;
Inaceitavel.

RESPOSTA AO RISCO
RESIDUAL

Respostas:
Aceitar;
Reduzir;
Tratar;
Evitar

Plano de
resposta a ser
elaborado na
planilha
Respostas a
Riscos.

RESPOSTA AO
RISCO

PLANO DE
RESPOSTA

Aceitavel

Aceitar

268

14. Garantir a

Precariedade dos

softwares

e
equipamentos de
tecnologia de

online para a realizagio
das

aprimorar a
governanga digital,
promovendo oferta de
servigos digitais
agao social por
meio digital

CO1: Nao digitalizagio d de pesquisa.

CO2: Nao disponibilizagdo digital de acervos cientificos.
CO3: Ndo cumprimento da Portaria MEC n® 360, de 18 de
maio de 2022 que dispde sobre a converso do acervo

académico para o meio digital e estabelece prazos para as IFES.

Tecnoldgico

15/03/2022

AC

9 Gerenciavel

1. Solicitaca a 30 de equi de
hardware e software.

2. Ampliagao da demanda por meio da solicitagao de bolsistas do curso
de Hist logia ou Museologia, a fim de ampliar a oferta de
bolsistas

SATISFATORIO

Aceitavel

Aceitar

269

14. Garantir a
infraestrutura e
i d

Auséncia de rede de
dados adequada para
isséo de sinal de

tecnologia de
informagdo e
aprimorar a
governanga digital,

servigos digitais e
acdo social por
meio digital

na UNIRIO.

idad

CAL: Pontos de acesso 3
CA2: Orgamento insuficientes para a execugo do servigo

cot: 4 cobertura de internet no campus

C02: Sinal fraco ou inexistente de wi-fi em salas de aula e
setores

CO3: Atividades laborais prejudicadas

Tecnoldgico

24/02/2022

DTIC

269-A

14. Garantir a

N3o adeséio por parte da

idade acadé

CAL: C utiliza di enio

e
d

académica
a5 novas tecnologi

tecnologia de
informagdo e
aprimorar a
governanga digital,
promovendo oferta de
servigos digitais
participagdo social por
meio digital

vias de contratagao (RNP)

(INSERIDO em 2023/2)

CO1: Dif g

ferramentas atualmente utilizadas

CO2: Dificuldade dos discentes seguirem um padréo de acesso
35 aulas on

Operacional

15/09/2023

CEAD

269-8

14. Garantir a

Parque tecnoldgico

CA1: Computadores com mais de 10 anos de uso

CO1: Sistemas operacionais no conseguem ser atualizados,

e
d

tecnologia de
informagdo e
aprimorar a
governanga digital,
promovendo oferta de
servigos digitais
agdo social por
meio digital

(INSERIDO em 2023/2)

CA2: Ndo maquinas

inclusive, a seguranca
CO2: comprometimento do trabalho dos servidores técnicos.
CO2: Atraso na execugao de determinadas demandas

Operacional

15/09/2023

CEAD

270

14. Garantir a

Falta de recursos para

CAL: Orcamento insuficiente

e
equipamentos de
tecnologia de
informagdo e
aprimorar a
governanga digital,
promovendo oferta de
servigos digitais
ag3o social por
meio digital

compra d
de informatica

de equi ndo foi realizada
CA3: PDTIC desatualizado e nio vigente

CO1: Numero insuficiente de equipamentos de informtica aos
servidores da Unirio
CO2: Equipamentos obsoletos disponibilizados aos servidores

Financeiro /
Orcamentério

24/02/2022

DTIC

n

14. Garantir a

Licitagéo deserta para

e
equipamentos de
tecnologia de
informagdo e
aprimorar a
governanga digital,
promovendo oferta de
servigos digitais
participagdo social por
meio digital

compra d

de informética segundo
as especificagdes técnicas
exigidas

informética aos servidores da Unirio
CO2: Morosidade na compra de equipamentos de informatica
a0s servidores da Unirio

Operacional

24/02/2022

PROAD

9 Gerenciavel

1. Gestio de controle e gerenciamento de rede cabeada e Wifi;

2. Controle e suporte aos chamados associados a incidentes de rede pelo
GLPI;

3. Levantamentos peri
cabeada e sem fio,

icos das necessidades de novos pontos de rede

SATISFATORIO

Indesejével

Inexistente pois ainda nio existem as ferramentas

INEXISTENTE

Inaceitavel

1. Aquisicéo de notebooks

MEDIANO

Indesejével

1. Monitoramento constante da infraestrutura de tecnologia (controle
ciclo de vida das solugGes);

2. Planejamento da vida util do parque tecnoldgico;

3. Busca por bons fornecedores; 4. Modernizagao da estrutura de Tl para
melhora da qualidade do servio e redugao de custos de manuteng3o.

SATISFATORIO

Aceitavel

Aceitar

Indesejével

Tratar

sim

Indesejével

Tratar

sim

Gerencidvel

Reduzir

sim

8 Gerenciavel

1. A atuacio desta PROAD est restrita a levar a efeito o que fora

solicitado itante, cabendo a ificar as especi

técnicas exigidas o que pode restringir a competitividade do certame.
d érios técnicos, foge 3 da PROAD atuar

neste mister;
2. Orientagéo efetiva da PROAD aos requisitantes quanto a vedagdo do
direcionamento de marcas.

FORTE

Aceitavel

Aceitar
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AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (R)

AVALIACAO DOS CONTROLES

AVALIAGAO DO RISCO

RESPOSTA AO RISCO
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RESIDUAL (RR) RESIDUAL
Gt (=i Risco: Avaliagio: Inexistente a Risco: Avaliagio: Respostas: e
= = Muito baixa(1); | Muito baixo(1); o P 08 - oy e resposta a ser
IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS Babal2); Babo(2); Minimo (1 a 4); Aceitavel; Identificacio o et Fraco Minimo (12 4); Aceitavel; Aceitar;
; ; ! 530 dos controles 3 existentes na - 05 ! " elaborado na
wion@y | ey | Moderado (52101 | Gerencivel; Mediano A Moderado (52 10) | Gerencidvel Reduzr; e
o Aoy | Bevado(12216) | indesciivel; Satisfatério 0 Elevado (122 16); | Indesejavel; Tratar; oo
o o 0 (20 25). Forte Critico (202 25). | Inaceitavel. Evitar =
Muito alta (5) | Muitoalto (5) Riscos.
OBJETIVOS EVENTOS DE DRTADE GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO| PLANO DE
N2 CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | REGISTRO
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE) RISCO RESPOSTA
DO RISCO
1. Garantir a Morosidade na CAL: Falta da preservagdo de documentos por melo de um CO1: Perda do diploma. Operacional 15/03/2022 AC 1. Foi implantado o diploma digital em margo de 2023.
i e i do diploma bie lad itori digital C02: Demora na determinagao de procedimentos para a 2. Instrugso Normativa PROGRAD ne 001, de 28 de marco de 2023
d digital de pds-grad confiavel. 3 digitas. (referente aos diplomas de graduagio emitidos no formato digital)
tecnologia de e Acervo Académico CA2: Auséncia d doAC naii do dipl C03: Demora na produgio de um ambiente confiével para a . Aualizagio do Comité Gestor para o Acervo Académico por meio da
i 5 digital na digital. preservagdo de documentos arquiviticos. Portaria GR N2 650, DE 24 DE AGOSTO DE 2023;
aprimorar a CA3: Falta de um SIGAD na instituigio, C04: No cumprimento da Portaria MEC n® 360/2022. 4. Regulamentagao por meio da INSTRUCAO NORMATIVA AC Ne 11, DE
governanca digital, | (ALTERADO a partir de COS: Lentidao no acesso e recuperagdo das informaces 10 DE NOVEMBRO DE 2023 - Dispée sobre a digitalizagao do acervo
272 |Promovendo oferta de | 2023/2) académicas 3 3 9 Gerencigvel | c2démico no dmbito da UNIRIO e d outras providéncias; SATISFATORIO 04 36 Aceitével Aceitar Nio
servigos digitais e 5. Publicagdo do Plano de o Acervo
participago social por UNIRIO por meio da INSTRUCAO NORMATIVA AC Ne 13, DE 17 DE
meio digital NOVEMBRO DE 2023.
6. Ampliagdo da demanda por meio da solictagso de bolsistas do curso
de Historia ou Arquivologia ou Museologia, a fim de ampliar a oferta de
bolsistas
14, Garantir a Bana CAL: Falta d i frwares lvres COT: Compra de licenca de softwares consagrados, Operacional 24/02/2022 oTic 1.5 Ges de utilizaga para os
infraestrutura e usudrios aos softwares CA2: Falta d i jid ftw desp aric usudrios executarem as suas atividades.
equipamentosde |lvres livres €02 Demora na resolugdo da demanda
tecnologia de
informagio e
273 [FPrimorara 3 1 3 Aceitavel SATISFATORIO 04 12 Aceitavel Aceitar Nio
governanca digital,
promovendo oferta de
servigos digitais e
participagdo social por
meio digital
14, Garantir a gragao | CAL: Linguagem i entre os sistemas CA2|COL: Retrabalho para o registro de operacdes em ambos o Tecnologico 24/02/2022 oTIC 1. TecnolGgica: adequado conhecimento dos sistemas legad
infraestrutura e entre os sistemas da Falta de acbes do Governo para permitir a intregagio entre sistemas. 2. Organi apoio da alta presenca d 1
equipamentosde  [UNIRIO e do Governo | sistemas de mud Jatorios gerad externa;
tecnologia de Federal pelos sistemas estruturantes do Governo 3. Humana: equipe balanceada e capacitada.
informagio e
274 [FPrimorara 3 3 9 Gerenciavel SATISFATORIO 04 36 Aceitavel Aceitar Nio
governanca digital,
promovendo oferta de
servigos digitais e
participacdo social por
meio digital
14, Garantir a Exclusio digital de CAL: falta de acesso por parte dos estudantes a computadores. | COL: fata de acesso aos servigos prestados Comunicagéo/ | 24/02/2022 oTIcC 1. Democratizagao do acesso a Rede da UNIRIO;
infracstrutura e membros da comunidade |CA2: falta de habilidade no uso de computadores e softwares | CO2: falta de comunicagdo entre a UNIRIO e membros da Informagso 2. Oferta de equipamentos com ferramentas de trabalho e acesso 3
equipamentos de CA3: falta de cursos que digitais e i internet.
tecnologia de informacionais pata comunidade universitéria CO3: baixa ou auséncia de participagio em acdes da
informagio e Universidade
275 |3Primorara €O 4: baixa ou auséncia de representag3o de alguns grupos da 2 2 4 Aceitével MEDIANO 06 24 Aceitével Aceitar Nio
governanca digital, e d:
promovendo oferta de comunidade
servigos digitais e
participagdo social por
meio digital
14, Garantir a Pessoal insuficiente para | CAL: Afastamento dos servidores lotados no setor de TIC CO1: Prejudicar o atendimento ao usuario do GLPI Operacional 24/02/2022 oTic 3o de terceiri os
i e i CA2: Pedidos de exonerag3o pelos servidores lotados no setor de |CO2: Prejudicar o andamento do trabalho ao setor 540 de novos servidores concursados;
equipamentosde  [usudrio no GLPI Tic requisitante, devido 3 demora no atendimento 2o pedido do 3. Qualificagdo continua de servidores internos em novas tecnologias e
tecnologia de GLPI servicos.
informagio e
276 [2Primorara 4 4 Indesejavel SATISFATORIO 04 64 Gerenciavel Reduzir sim
governanca digital,
promovendo oferta de
servigos digitais e
participagdo social por
meio digital
14, Garantir a Naoimplantagiode | CAL: Falta de verba para a aquisigao dos equipamentos. COT: prejuizo as atividades académicas, presenciais ou Operacional 15/03/2022 CeET 1. Atuagao do Nicleo de Tl do CCET na verificaao da precariedade dos
i e desk CA2: Falta de pessoal técnico para a instalagdo e configuragdo |remotas. i na elaboragso de documentos de oficializasio de
equipamentosde  [notebooks, mesas dos equipamentos. C02: prejui a demandas de Tl na instalaga fguragao d i
tecnologia de demandam laboratrio d
i 5 €03: diminuido da eficiéncia
277 |2primorara laboratério CO4: prejuizo para as atividades de pesquisa do CCET que A s naceitivel FRACO 08 Indesefével Tratar Sim
ital, muito poder
promovendo oferta de
servigos digitais e
participacdo social por
meio digital
14, Garantir a Alto impacto da CAL: Limitagao orcamentaria. COT: Nimero insuficiente de equipamentos. Operacional 14/03/2022 AC 1. Solicitaga 2 idades de arquivo e protocolo;
i e i C02: Equipamentos inadequados. 2. Solicitagdo de treinamento para uso correto dos equipamentos de
equipamentosde (3 infraestrutura e a5 €03: Comprometimento do trabalho arquivistico no ambito digitalizagio nas unidades;
tecnologia de demandas digital. 3. Busca de orientacio técnica para solicitagio de material.
i 5 i meio 4. Foram transferidos para as UAPS alguns computadores que estavam
aprimorar a al ) noAC o N .
778 | sovernanga digitl, 4 N IndeseiVel | mpiiagao da demanda por meio da solctagdo e bolsistas docurso | oA TONO o4 o4 Gerencidvel Reduzir sim
promovendo oferta de | (ALTERADO a partir de de Historia ou Arquivologia ou Museologia, a fim de ampliar a oferta de
servicos digitais e 2023/2) bolsistas
participagdo social por
meio digital
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RESIDUAL (RR) RESIDUAL
Gt (=i Risco: Avaliagio: Inexistente a Risco: Avaliagio: Respostas: e
= = Muito baixa(1); | Muito baixo(1); o e 08 e oy e resposta a ser
IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS o AP Minimo (1 a 4); Aceitavel; ’ o Fraco Minimo (12 4); Aceitavel; Aceitar;
Baixa(2); Baixo(2); ! Identificagdo dos controles j4 existentes na A 06 ! ! elaborado na
e e Moderado (52 10); | Gerencidvel; Mediano Moderado (5 2 10); | Gerencidvel; Reduzir; >
Média(3); Médiof3); - oo 04 - planilha
Elevado (122 16); | Indesejavel; Satisfatério Elevado (123 16); | Indesejavel; Tratar;
Alta (4); Alto (4); 02 e B > Respostas a
o o 0 (20 25). Forte Critico (202 25). | Inaceitavel. Evitar =
Muitoalta (5) | Muitoalto (5) Riscos.
OBJETIVOS EVENTOS DE DATADE GESTOR DE RISCO PLANO DE
N2 CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | REGISTRO
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE) RESPOSTA
DO RISCO
15. Prover, manter e |Pouca CAL: ndo informaram a de docentes |CO1: Falhas no dimensionamento de servidores da Operacional 24/02/2022 PROGEPE 1. Planilha de movimentacao (remogao)
acompanhar o quadro |dados referentes a CA2: Falta de preenchimento da planilha de necessidade de | Universidade da PROGEPE o direci das unidades de
de servidores, de | pedidos e execugdode  [servidores pelos diversos setores da UNIRIO C02: Recorréncia de concursos para professor substituto 4 i écni ini para
d as i CA3: Morosidade no processo de movimentagao interna ireas estratégicas da Universidade.
279 |necessidades CA4: Problemas no fluxo de comunicaggo 2 4 8 Gerenciavel FRACO 08 64 Gerenciavel Reduzir sim
institucionais
15. Prover, mantere | Ndo i da |CAL: Falta de ali dos sistemas de pessoal com CO1: SIAPE apresenta a condigao de efetivo no sistema apos 1. Consultas ao SIAPE e SIGAC para conferéncia de afastamentos de cada
acompanhar o quadro |contagem de tempo do [ informagaes que calculem e apresentem os periodos decorridos 3 anos de ingresso do servidor, independente das TAE, controles por planilhas e calculos dos periodos avaliativos
de servidores, de o probatério d i de efeti o e de do estig das period considerando conclus3o do estégio probatério em 36 meses
as NT ) co2 50 dos t tos de
279.A |necessidades o iagBes de estégio probatério dependem de inimeras Operacional 02/10/2023 PROGEPE 4 4 Indesejével FRACO 08 Indesejével Tratar sim
institucionais (INSERIDO em 2023/2) conferéncias e calculos para cada caso individualmente
15. Prover, manter e | Alto numero de agdes | CAL: Promulgago da LN. MGI Ne 23, DE 25/07/2023 CO1. Desalinhamento da Resolugao SCS Ne 5.670/2023, que Nao ha controles internos implementados.
acompanhar o quadro |Judiciais em concursos dos atos administrativos d dos dispde sobre o Concurso Docente da UNIRIO, com a Legislagio
de servidores, de  |piblicos concursos docentes, por descumprimento da Legislag3o em vigor | Federal sobre o tema.
279-B |acordo com as e/ou da Resolucdo Interna em vigor. CO2: Edital de Concurso Docente esté sendo adaptado para Legal 28/09/2023 PROGEPE 5 3 Indesejavel INEXISTENTE 1 Indesejavel Tratar sim
necessidades (INSERIDO em 2023/2) corresponder 4 nova legislagao, ficando em discordancia com a
institucionais Resolugdo interna.
15. Prover, manter e | Atraso na aprovagao da_| CAL: Demandas urgentes de outras matérias para a PROGEPE | CO1: Falta de critérios para composicao da avaliagao de Operacional 24/02/2022 PROGEPE 1. Minuta de resolugao de estagio probatério;
acompanhar o quadro |Resolugao sobre Estgio |CA2: Falta de consenso sobre a proposta de Resolugio desempenho dos servidores. ¢ da Instrucio Normativa PROGEPE 01 de 14/06/2023 com
idores, de Gri aga CO2: Indefinido sobre como realizar as avaliagdes do estégio o de posterior encamil 5
do com as probatério e de desempenho Resolugao;
20 |necessidades B B Indesejavel |2 Revisio dotexto da 05 de Avaliagdo de Desempenho Anual FRACO 08 Indeselével ratar Sim
institucionais d para b
da avaliagdo
15. Prover, manter e |Auséncia de estudos CAL1: Desinteresse da unidade organizacional CO1: Desconhecimento sobre as necessidades de forca de Comunicagio / 24/02/2022 PROGEPE 1.Preenchimento anual do quadro fixo do médulo PTA (Posto de trabalho
acompanhar o quadro |sobre a forca de trabalho [CA2: Bai d arespei trabalho por izaci Informacéo e Aprendizagem do MEC);
de servidores, de | setorial necessidades de forga de trabalho CO2: Informagses pouco representativas para avaliagdo da 2. Registros das demandas das unidades em um banco de dados interno
acordo com as CA3 - falta de base de dados para dimensionamento de pessoal. | melhoria do trabalho desenvolvido do SPMF.
g1 |necessidades CA4 - alto nivel de difculdade para 2 implantagio do PGD na ) N . Gerencisvel fRACO 08 w Gerencisvel Redutir Sim
institucionais Unirio.
15. Prover, manter e | Auséncia de CAL: Falta de coleta das i 5 cot: potenciais habilidades dos servidores com Comunicagdo/ | 24/02/2022 CEAD 1. Reunides periodicas;
o quadro d ferramentas EaD Informagao 2. Relatérios de agdes.
de servidores, de |servidores que trabalham co2: i de uso de £aD
acordo com as ou possuem com os servidores
282 E:°D"‘ 3 3 9 Gerenciavel FORTE 02 18 Aceitével Aceitar Nio
(EXCLUSAO a partir de
2023/2)
15. Prover, manter e |Dificuldade na CAL1: Plano de Carreira dos fid CO1: Maior ibili d ia de acide Operacional 24/02/2022 PROGEPE 1. Quadro de vagas desocupadas;
o quadro 40 e ampliagdo ambientes de trabalho 2. Preenchimento anual do PTA.
de servidores, de | do quadro técnico- CO2: Cédigos de vaga lires por um longo periodo de tempo,
as inistratiy impactando diretamente na qualidade das atividades de
necessidades ensino, pesquisa, extensdo e administragao;
institucionais CO3: Defasagem no quadro técnico-administrativo,
sobrecarregando os profisisonais em atividade na instituigao;
. O Dificldade em aprovar o fastamentollicenca de s s aceitével fRACO 08 aceitével evitar Sim
técnicos para capacitagio/qu
15. Prover, mantere | Dificuldade na CAL: Nao cumprimento pelo MEC da pactuagdo de cot: i das normas de seg Operacional 24/02/2022 PROGEPE 1. Planilha de Vacancias, em relacio 4 manutencao, a PROGEPE é
o quadro 40 e ampliagao |de cédigos de vaga 3 UNIRIO; ambientes de trabalho I lizand de vagas
de servidores, de | do quadro docente CA2: Falta de disponibili 2 para de |CO2: Nao h redugio de acidentes em ambientes de trabalho desocupadas, e em relag3o 3 ampliagdo, a PROGEPE nio tem ingeréncia
acordo com as vagas; CO1: Prejuizo/impossibil i sobre o evento, asolicitagdo de novas Iment
necessidades CA3: Falta de disponibili ia p: d i dos cursos di Ividos na pactuacio; a0 MEC.
institucionais professores substitutos; C02: Cédigos de vaga livres por um longo periodo de tempo,
da Lei n® 8745, de 09 de d bro de |i i qualidade das atividades d
1993, que dispde sobre a contratagio temporria (substitutos); | ensino, pesquisa, extens3o e administragao;
288 €03: Defasagem no quadro docente, sobrecarregando os 3 s Indesejavel FRACO 08 Indesejavel Tratar sim
docentes em atividade na instituicdo;
CO4: Dificuldade em aprovar o afastamento/licenga de
docentes para capacitagéo/formagao;
5: Idade d i di P até
dos Cursos, ionar o
disciplinas.
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AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (R)

AVALIACAO DOS CONTROLES

AVALIAGAO DO RISCO
RESIDUAL (RR)

RESPOSTA AO RISCO
RESIDUAL

Probab: Impacto: Plano d
Probal Impacto: Risco: Avaliagio: Inexistente Risco: Avaliagio: Respostas: ano de
x z Muito baixa(1); | Muito baixo(1); o P 08 o P, e resposta a ser
IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS o AP Minimo (1 a 4); Aceitavel; ’ o Fraco Minimo (12 4); Aceitavel; Aceitar;
Baixa(2); Baixo(2); N Identificagéo dos controles j4 existentes na A 06 ! ! elaborado na
e e Moderado (52 10); | Gerencidvel; Mediano Moderado (5 2 10); | Gerencidvel; Reduzir; >
Média(3); Médiof3); - oo 04 - planilha
Elevado (122 16); | Indesejavel; Satisfatério Elevado (123 16); | Indesejavel; Tratar;
Alta (4); Alto (4); 02 e . " Respostas a
h h Forte Critico (20225). | Inaceitavel. Evitar Z
Muitoalta (5) | Muitoalto (5) Riscos.
DATA DE
N2 OBIEPIYOS ENENTOSDE CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | REGISTRO EECREELEED ELANOIDE
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE) RESPOSTA
DO RISCO
15. Prover, mants ‘ Co1: At de demandas acadé 1. Solicitago de servid
rover, manter & CAL: Quadro insuficiente de servidores para atender & demanda traso © € o ge servidores
acompanhar o quadro + Quadre administrativas enquanto o déficit nao é solucionado.
° administrativa. . e s uil
de servidores, de - ; i CO2: Sobrecarga de trabalho para os servidores. de utilizando
Insuficiéncia de pessoal | CA2: Atraso na realizag3o de novos concursos piblicos ou ‘ ‘
acordo com as oo | etoes CO3: Redug3o da qualidade no atendimento a alunos digitais para reduzir o volume de trabalho manual,
284-A |necessidades ° e | . - professores. Operacional 18/11/2024 ccer 4 4 Indesejavel INEXISTENTE Indesejavel Tratar sim
necessidade Decania e nas secretarias | CA3: Dificuldade em atrair ou reter profissionais devido a _ N :
institucionais . e CO4: Impacto negativo na implementagdo de projetos
das Escolas. remunerago ou condigdes de trabalho. folly sl
CA4: Quadro reduzido de servid de atividad
Quadro reduzido de servidores para atividades | ¢ ys. perda de prazos institucionais importantes.
essenciais e estratégicas. - °
16. Promover e Atraso na implantagdo | CAL: Alta demanda de sistemas na DTIC dos gasts Operacional 24/02/2022 PROPLAN No ha controles internos implementados.
aperfeigoar a dos dados orgamentdrios | CA2: Auséncia de pessoal para implantagdo dos dados
sustentabilidade da | no SIE orgamentarios e financeiros controlar recursos izados
285 |gestdo orgamentria e ~ s 3 Indesejavel INEXISTENTE Indesejavel Tratar sim
financeira (EXCLUSAO a partir de
2024/2)
16. Promover e Dificuldade de aprovagao | CAL: Desconhecimento pelos Conselheiros do CONSUNI de como | COL: Dificuldade na utlizagao dos recursos financeiros Operacional 24/02/2022 PROPLAN 1. Comissao Permanente de Elaboragao do QDD UNIRIO;
aperfeicoar a doQDD no CONSUNI ¢ montado 0 QDD 2. Controle da normatizagéo relacionada ¢ feito pela Diretoria de
sustentabilidade da Orgamento e Pré-Reitoria de Administragao;
286 [gestio orgamentaria e |(EXCLUSAO A PARTIR DE 1 3 Aceitével  |3. Toda Comissao é obrigada a assinar 0 QDD. FORTE 02 06 Aceitavel Aceitar Nzo
financeira 2023/2) 4. Designar novos integrantes para a do QDD
16. Promover e Impacto na matriz CAL: Descumprimento dos requisitos definidos pelo MEC na erromper o desenvolvimento de Financeiro/ 24/02/2022 PROPGPI Nao ha controles internos implementados.
aperfeicoar a orgamentsria para matriz orgamentaria pesquisa, da pés-graduado e da inovagao Orgamentario
287 e da |pesquisa CA2: Redugo orcamentiria pelo MEC 5 5 Inaceitével INEXISTENTE 1 Inaceitével Evitar sim
gestio orgamentria e
financeira
16. Promover e Dificuldade para divulgar | CAL: Falta de i brea de éncia |CO1: Falta de énc de I Operacional 24/02/2022 PROPGPI 1. Divulgagao periédica do fluxo orgamentario.
aperfeigoar a i Ges sobre 0 Uso para os Programas de Pos-Graduagio Unidades
il d financeiros |CA2: Servidores no capacitados para o fortalecimento da C02: Nao utilizagio da verba pelo PPG
288 [gestio orgamentéria e |(PROAP) dos Programas éncia nos P d 4 4 Indesejével FORTE 02 32 Aceitavel Aceitar Nzo
financeira de Pés- Graduagio
16. Promover € Contingenci do | cAL:Cr Smico-fir 0 pais CO1: Precisar escolher entre as prioridades para pagamento Financeiro / 24/02/2022 PROPLAN No ha controles internos implementados.
aperfeigoar a Orgamento Federal do |CA2: Decisdo discricionsria no MEC CO2: Redugio nos contratos Orgamentirio
29 [sustentablldade da | VIEC a5 Universidades CO3: Redugao nas assisténcias estudantis s s naceitével INEXISTENTE A naceitével evitar Sim
gestio orgamentéria e CO4: Atraso no pagamento de fornecedores
financeira COS: Limitagdo e/ou descontinuidade de atividades
16. Promover e [Atraso ou equivoco na | CAL: Alta demanda de trabalho com auséncia de servidores | COL: Desconhecimento da situagao financeira e econémica da Operacional 24/02/2022 PROAD anceira (DF) atua neste sentido, mantendo o bom
aperfeicoar a 30 dos fatos [ CA2: Falhas iona Universidade i d tores. Em atengo ao pricni abil da
sustentabilidade da | contsbeis oportunidade, a DF estabelece como parte de sua rotina: (1) efetudar as
gestio orgamentaria e anslises contdbeis dos documentos fiscals recebidos no prazo méximo de
financeira 24 horas e, haja algum impedi a ilizagio ¢
efetuada . Caso o fluxo de recebimento de
documentos fiscais seja maior do que o normal, faz-se uma andlise com
base na urgéncia e emergéncia do procedimento demandado. (2) Antes
290 2 3 6 Gerencidvel | de efetuar as execugdes contsbes e financeiras, a Divis3o de Execugio | SATISFATORIO 04 24 Aceitével Aceitar Nzo
Contabil e Financeira analisa e confere os documentos habeis utiizados
paraa com o registro feito pel , além de
conferéncia periédica e amostral, pelo contador chefe dos registros
efetuados.
2. Na Geréncia de Controle Contabil e Financeira hd também a
conferéncia antes do pagamento pela Divisao de Execug3o Contébl e
Financeira.
16. Promover € das |cAL: fragilizado na origem da demanda para COL: Impossibilidade de acompanhar a economia gerada a Comunicagio/ | 24/02/2022 PROAD 1. As compras e contratagdes feitas na UNIRIO sao promovidas e
aperfeigoar a informagdes de licitagio | geragso do processo lcitatori partir dos processos lctatdrios Informagio divulgadas no portal de compras do Governo Federal, garantindo a
sustentabilidade da caz: i fase interna d coz: ¢ divulgagio dos dad tea méxima publicidade de todos os atos administrativos com posterior
Jo1 [Bestio orcamentiria | (EXCLUSAO 2 partirde [na fase de execugdo dalctagéo ) sociedade - i ) N 5 ceitével Portal da FoRTE 02 o ceitével ceitar o
financeira 2023/2) CA3: Problemas operacionais na base do sistema governamental |CO3: Possiveis transtornos na avaliagdo e/ou elaboragao de
para fins de processamento da licitagao agses estratégicas /orgamentirias
CA4: Consolidag3o tardia dos dados referentes as lcitagbes.
16. Promover e Dificuldade em CAL: Incerteza orgamentaria da UNIRIO. COL: Dificuldades financeiras para execugao de Financeiro/ 24/02/2022 1. Sensibilizar a Reftoria no sentido de aumentar o orgamento voltado
aperfeicoar a estabelecer um CA2: Pouca eventos i ionais para a i ionalizag Orcamentdrio para a Internacionalizagio da UNIRIO
il i captagdo de recursos. 2. Publicagio anual do Edital CRI de Mobilidade Académica Internacional
5 4 arealizagao |CA3: Locagao orgamentiria insuficiente para a
292 deatividades de internacionalizagéo RI 2 4 8 Gerencidvel FORTE 02 16 Aceitével Aceitar Nao
internacionalizagdo e
captagdo de recursos
externos através de
parcerias
16. Promover € Escassez de recursos para | CAL: Limitagao Orcamentaria Federal COL: Interromper os investimentos para fortalecimento da Financeiro / 24/02/2022 1. Monitoramento e divulgagao de editais de incentivo a atividades
aperfeigoar a cultura e arte CA2: Inexisténcia de editais para captagdo de recursos cultura e arte na Universidade Orgamentirio culturais, artisicas e de esporte para tentar conseguir recursos
203 |sustentablldade da PROEXC 2 5 10 Gerenciavel | nanceiros de instituicdes pblicas e privadas. FORTE 02 2 Aceitével Aceitar Nio
gestio orgamentéria e
financeira
16. Promover e Escassez de recursos para | CAL: Limitagao Orgamentaria Federal COL: Impedimento para expansio da infraestrutura Financeiro / 24/02/2022 PROPLAN 1. A busca por recursos para custelo € investimento € fundamental para o
aperfeicoar a investimentos CA2: Inexisténcia de editais para captagao de recursos Orgamentario bom funcionamento institucional.
20 5 B Indesejavel |2 Concorrer a editas para financiamento de nfraestrutura como Finep, MEDIANG 06 0 Gerencisvel Redutir Sim
Capes, CNPq etc.
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AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (R)

AVALIACAO DOS CONTROLES

AVALIAGAO DO RISCO

RESIDUAL (RR)

RESPOSTA AO RISCO
RESIDUAL
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Gt (=i Risco: Avaliagio: Inexistente a Risco: Avaliagio: Respostas: e
= = Muito baixa(1); | Muito baixo(1); o P 08 - oy e resposta a ser
IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS Babal2); Babo(2); Minimo (1 a 4); Aceitavel; Identificacio o et Fraco Minimo (12 4); Aceitavel; Aceitar;
; ; ! 530 dos controles 3 existentes na - 05 ! " elaborado na
wion@y | ey | Moderado (52101 | Gerencivel; Mediano A Moderado (52 10) | Gerencidvel Reduzr; e
o oy | Eevedo 12216 | indeseidvel Satisfatério o Elevado (12 16); | Indesejavel; Tratar; Toon
. g . g 0 (20 a 25). Forte " Critico (20 a 25). Inaceitével. Evitar -
Muito alta (5) | Muitoalto (5) Riscos.
OBJETIVOS EVENTOS DE DRTADE GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO| PLANO DE
N2 CAUSAS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | REGISTRO
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDADE) RISCO RESPOSTA
DO RISCO
16. Promover Atraso na CAL: Falta de minuta de para imentode | COL: o propria por meio Legal 24/02/2022 PROPLAN 1. Instituigo do QDD
aperfeicoar a regulamentacio de receita
295 * de receitas | CA2: Proposta ndo discutida no CONSUNI 2 2 4 Aceitével SATISFATORIO 04 16 Aceitével Aceitar Nio
gestio orgamentaria e
financeira
16. Promover e Dificuldade de obter CA1: Falta de alinhamento com deputados CO1: Redugdo do recebimento de orgamento para despesas Financeiro / 24/02/2022 CHEFIA DE GABINETE 1. Alinhamento com parlamentares com boa visdo voltada para a
aperfeioar a Emendas CA2: Falta d de projetos e necessidades d iscricionari Orgamentario Academia.
sustentabilidade da UNIRIO
296 [BeSt0 orcamentiria e  (EXCLUSRO A PARTIR DE 2 2 4 Aceitével SATISFATORIO 04 16 Aceitével Aceitar Nio
financeira 2023/2)
16. Promover G0 |cAL:C MEC sem a liberagao total do COT: Escassez o financeiro para despesas discricionarias Financeiro/ 24/02/2022 PROAD. T forme a demanda
aperfeicoar a do orcamento orcamento previsto na LOA Orcamentario 0 e acompanhamento do QDD
297 [sustentabiidade da CA2: Falta de fluxo efetivo dos procedimentos liitatorios 5 B ndesejivel SATISEATORIO 04 ao Gerencidvel Redusir Sim
gestio orgamentaria e
financeira
16. Promover e Falta de regulamentagdo ificuldade para colocar a discussgo em pauta no CONSUNI | CO1: i d de d de entidad Legal 24/02/2022 PROAD 1. Atendimento 4 legislagao vigente que dispde sobre o assunto, apesar
aperfeicoar a imento d ica isitos para a a pessoas externas dea 3 Ges nio estar izadai
sustentabilidade da | doagdes 4 UNIRIO o recebimento de doag3o pela UNIRIO
298 |gestdo orcamentria e CA3: Impossibildade legal 2 2 4 Aceitavel INEXISTENTE 1 4 Aceitavel Aceitar Nao
financeira (EXCLUSAO a partir de
2023/2)
16. Promover e Fragilidade no CA1: Déf de Recursos Humanos nas Unidades CO1: N i d: otz (ndo Operacional 25/01/2024 1. Implementac&o de relatérios bimestrais;
aperfeicoar a acompanhamentoda  [envolvidas cumprimento pleno do objeto pactuado no Plano de Trabalho e 2. criagio de planilhas de acompanhamento dos processos;
il I Termo de Colaboragdo ou de Convénio) 3. reunides de acompanhamento;
3 aria e |metas) e da 30 C02: Prestagio de contas com falhas (0 que pode envolver 4. capacitagio dos coordenadores nomeados;
nceira contas dos Projetos aBes de 6rgaos de controle) 5. normatizagdo dos procedimentos internos em construgio;
financiados por Emendas 6. izaga 30 i internos;
Parlamentares e Termos 7. Comissdo de Monitoramento em atividade;
298-A de Execugio NUINP 3 4 Indesejavel (8. Andlise/Reavaliagdo dos Planos de Trabalho SATISFATORIO 04 48 Gerencidvel Reduzir Sim
Descentralizados
(INSERIDO em 2023/2)




