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UNIRIO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO
Comité Permanente de Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos - CPEGERCI

AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIAGAO DOS CONTROLES

AVALIAGAO DO RISCO
RESIDUAL (RR)

RESPOSTA AO RISCO RESIDUAL

) N ) 1 ) N Respostas:
Probab: Impacto: Risco: Avaliagio: Inexistente Risco: Avaliagio: ° Plano de resposta
o o Muito baixa(1); | Muito baixo(1); Minimo (12 4); Aceitavel, Fraco @3 Minimo (1 a 4); Aceitavel; G a ser elaborado na
IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS B: e " o L Identificaéo dos controles j& D 06 p o Reduzir/tratar; ,
aixal(2); Baixo(2); Moderado (5a 10); | Gerenciavel; e Mediano ot Moderado (5210); | Gerencidvel; e planilha
Média(3); Médio(3); Elevado (12 a 16); Indesejével; Satisfatério o9 Elevado (12 a 16); Indesejével; compartilhar; Respostas a
Alta (4); Alto (4); Critico (20 a 25). Inaceitavel. Forte I Critico (20 a 25). Inaceitavel. N ' Riscos.
o s 2 (Listar controles existentes) (N&o preencher - - . Evitar -
Muito alta (5) Muito alto (5) (N&o preencher - [ (N3o preencher - (Selecionar da automético) (N3o preencher - | (Ndo preencher - (Nso preencher - (N&o preencher -
(Selecionar da Lista) | (selecionar da Lista) | automatico) automitico) Lista) automitico) automitico) ° automitico)
automitico)
OBIJETIVOS EVENTOS DE RISCOS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO |  DATA DE GESTOR DE RISCO
ESTRATEGICOS REGISTRO DO | (MACROUNIDADE) LLRRLYI) || R TS
RISCO RESPOSTA
RISCO
1. Garantir a produgdo, | Queda na qualidade dos cursos de | CAL: infraestrutura de salas de aula, laboratGrios e clinicas, CO1: mau desempenho no ENADE; Operacional 24/02/2022 PROGRAD
difusio e preservacio do |graduagdo presenciais inadequada ou obsoleta; C02: redugo dos conceitos dos cursos da UNIRIO;
saber em todos os cA2: docent izados e/ou de capacitagé co3: i naimagem e reputagao da UNIRIO;
campos do conhecimento CA3: estudantes com dificuldade de aprendizagem (falta de CO4: aumento da evasdo;
i COS: redugio do nimero de inscritos nos processos seletivos
CA4: Projetos Pedagégicos desatualizados ou falhos; para o ingresso nos cursos de graduagdo;
CAS: metodologias de ensino desarticuladas com o Projeto CO6: insuficiéncia de servidores para os setores relacionados &
Pedaggico; gestdo académica dos cursos de graduagdo;
CAG: falta de apoio e orientagdo pedagégica; CO7: fechamento de cursos de graduagao;
: falta de bolsas de permanéncia. CO8: judicializagao das decisdes académicas, abertura de PADs
recarizagio do trabalho de gestdo académica dos cursos de | processos judiciais contra servidores;
graduagdo; CO9: redugdo do ndmero de servidores e até inexisténcia de
CA9: legislagao académica desatualizada ou insuficiente; d q assumir cargos d d 1. SINAES;
(CA10: obsolescéncia e/ou limitagdo do sistema de registro académico | nos cursos de graduagéo; 1 a4 4 Aceitavel 2.questionario ENADE; SATISFATORIO 04 16 Aceitavel Aceitar Nao
(SIE) CO10: d ofi q 3. avaliagdo de cada CIAC
(CA11: auséncia de um sistema de gestdo e registr dél fisica e de di de docentes
integrado aos sistemas da UNIRIO; srios para a I
(CA12: insuficiéncia e auséncia de automagdo dos processos obrigatdrio do curso de graduagdo e gestdo do curso;
dos setores agestio
académica dos cursos de graduagio, principalmente quanto  gestio
do Projeto Pedagégico;
(CA13: aumento da quantidade de docentes substitutos assumindo
disciplinas obrigatdrias, estdgios e trabalhos de conclusio de curso;
1. Garantir a produgdo,  [Queda na qualidade dos cursos de infraestrutura de salas de aula virtuais inadequada ou obsoleta; |CO1: mau desempenho no ENADE; Operacional 24/02/2022 CCET
dift d d distancia do CCET efou de d de itos dos cursos da UNIRIO;
saber em todos os. (CA3: estudantes com dificuldade de aprendizagem (falta de CO3: impacto negativo na imagem e reputago da UNIRIO;
campos do conhecimento nivelamento); CO4: aumento da evasiio;
(CA4: Projetos Pedagogicos desatualizados ou falhos; COS: redugdo do ndmero de inscritos nos processos seletivos
CAS: metodologias de ensino desarticuladas com o Projeto para o ingresso nos cursos EaD;
Pedagogico; CO6: insuficiéncia de servidores para os setores relacionados &
alta de apoio e orientagio pedagégica; gestio académica dos cursos EaD;
CAB: precarizagao do trabalho de gestdo académica dos cursos de | CO7: fechamento de cursos EaD;
graduagio; CO8: judicializagdo das decises académicas, abertura de PADs
CA9: legislago académica desatualizada ou insuficiente; e processos judicais contra servidores; ) s 10 Gerencidvel | N0 hd controles internos INEXISTENTE ) 10 Gerencisvel | Reduti/ tratar sim
ca10: efoull do sistema d 09: redugdo do nimero de servidores e até inexisténcia de
(SIE) d assumir cargos de g 2
CA11: prazo de barramento do sistema de gestdo e registro nos cursos EaD;
académico para o SIE / UNIRIO; 10:i ficiente quanto &
CA12: aumento da quantidade de docentes substitutos assumindo  infraestrutura fsica e de dimensionamento de docentes
disciplinas obrigatdrias, estagios e trabalhos de conclusio de curso; para a execugio e fcul
CA13: material pedagdgico desatualizado obrigatério do curso de graduagdo EaD e gestao do curso;
(CA14: nimero reduzido de tutores por curso
1. Garantir a produdo, | Queda na qualidade dos cursos de | CAL: infrastrutura de salas de aula virtuais inadequada ou obsoleta; | CO1: mau desempenho no ENADE; Operacional 18/03/2022 ccH
a 30 do |graduagdo 4 distancia do CCH cA2: d efou de a a dos cursos da UNIRIO;
saber em todos os CA3: estudantes com dificuldade de aprendizagem (falta de CO3: impacto negativo na imagem e reputagio da UNIRIO;
campos do conhecimento nivelamento); CO4: aumento da evasio;
(CAd: Projetos Pedagogicos desatualizados ou falhos; COS: redugao do nimero de inscritos nos processos seletivos
CAS: metodoloias de ensino desarticuladas com o Projeto para o ingresso nos cursos EaD;
Pedagéico; CO: insuficiéncia de servidores para os setores relacionados
CAG: falta de apoio e orientagso pedagégica; gestdo académica dos cursos EaD;
CAB: precarizagso do trabalho de gestdo académica dos cursos de |CO7: fechamento de cursos EaD;
graduagio; CO8: judicializagao das decisbes académicas, abertura de PADs N N
CA9: legislagio académica desatualizada ou insuficiente; e processos judiciais contra servidores; - 1. Avaliagdes de reagdo e X .
. N - 5 N . - . U 1 1 1 Aceitavel planejamento semestralmente com | SATISFATORIO 04 04 Aceitavel Aceitar Nio
ca10: efoul do sistema d 09: redugdo do nimero de servidores e até inexisténcia de
; ) docentes e discentes.
(siE) d q assumir cargos de
CA11: prazo de barramento do sistema de gestdo e registro nos cursos EaD;
académico para o SIE / UNIRIO; CO10: fi qu
CA12: aumento da quantidade de docentes substitutos assumindo  infraestrutura fsica e de dimensionamento de docentes
disciplinas obrigatdrias, estigios e trabalhos de conclusio de curso; paraa feul
CA13: material pedagdgico desatualizado obrigatério do curso de graduagio EaD e gestao do curso;
CA14: nimero reduzido de tutores por curso
1. Garantir a produgdo, | Queda na qualidade dos programas de bsoleta; CO1: queda no conceito geral de pos-graduagao da UNIRIO; | Operacional 24/02/2022 PROPGPI
de pe d it efou de C02: imp: naimagem e rep da UNIRIO;
saber em todos os : falta de parcerias com organizagdes privadas e internacioanais; [CO3: aumento da evasao; .
" 1. monitoragdo continua dos PPGs.
campos do conhecimento CA4: falta de bolsas de pés-graduagao. CO4: redugio do nimero de inscritos nos préximos processos ) 2 e
seletivos. 2 5 10 Gerenciavel | O™ 2Plicativos de avaliagdo; 2 FORTE 02 2 Aceitével Aceitar Nio
observagio dos indicadores de
COs: dificuldade de estabelecimento de novas parcerias com erva
-~ : o avaliagdo.
instituiges de prestigio académico
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UNIRIO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO

Comité Permanente de Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos - CPEGERCI

AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI) AVALIAGAO DOS CONTROLES AVA;;‘;?:[JOAIE?R';I)SCO RESPOSTA AO RISCO RESIDUAL

1 Respostas:
Avaliagdo: Inexistente Risco: Avaliagio: °
o8 S Aceitar;

08
Aceitével; Fraco 9 Minimo (12 4); Aceitével;
% Identificagdo dos controles j4 N 06 fLas) . Reduzir/tratar;
Gerencidvel; y s Mediano Moderado (52 10); |  Gerencidvel; -

- existentes na instituigdo. 04 - Transferir /
Indesejavel; 02 Elevado (122 16); |  Indesejavel; T
Inaceitével. Forte I Critico (20 a 25). Inaceitével. P ’
o (Listar controles existentes) q (N&o preencher - - - Evitar

(N&o preencher - (Selecionar da . (N&o preencher - [ (Nao preencher - N

X . automitico) - - (N&o preencher -

automatico) Lista) automatico) automatico) automitico)

Risco:
Minimo (1.a 4);
Moderado (5 a 10);
Elevado (12 a 16);

Probab: Impacto:
Muito baixa(1); | Muito baixo(1);
Baixa(2); Baixo(2);
Média(3); Médio(3);

Alta (4); Alto (4); Critico (202 25).
Muito alta (5) Muitoalto(5) | (Ndo preencher -
(Selecionar da Lista) | (Selecionar da Lista) | automtico)

Plano de resposta
aser elaborado na
planilha
Respostas a
Riscos.

(N&o preencher -
automitico)

IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS

Satisfatério

OBJETIVOS EVENTOS DE RISCOS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | DATADE | GESTOR DE RISCO
ESTRATEGICOS REGISTRO DO | (MACROUNIDADE)
RISCO

RESPOSTAAO | PLANO DE
RISCO RESPOSTA

1. Garantir a produgo, | Precarizagao da estrutura de apoio
difusso e preservago do (a0 ensino

saber em todos os
campos do conheci

oucas salas de estudo; CO1: redugio do desempenho dos estudantes; Operacional 24/02/2022 PROGRAD
ificuldade em disponibilizar monitoria; C02: desmotivagio pela aprendizagem.
: falta de apoio a participagdo em eventos. CO3: Docentes desmotivados;
Inexisténcia de um sistema institucional para gestdo das CO4: insuficiéncia ou auséncia de servidores técnico-

dos planos i inistrati alguns setores académicos da graduagdo;
COS: ineficiéncia ou auséncia de atendimento académico aos
discentes da graduagdo e comunidade;
CO6: aumento da evasdo dos alunos de graduagao;
CO7: judicializagéo das decisdes académicas, auditorias com
abertura de PADs e processos judiciais contra servidores;
CO8: redugao do niimero de servidores que queiram assumir
cargos de gestdo académica nos cursos de graduacdo;
C09: baixa da qualidade dos Cursos de Graduagao;
CO10: ineficiéncia de ocupagdo das vagas discentes nos Cursos
de Graduagdo

ento

1. Relatorio anual da CPA;

Indesefével
8 2. Relatérios das CIAC's.

MEDIANO 06 9,6 Gerencidvel Reduzir/ tratar sim

1. Politica de acesso Aberto &

informagao técnico cientifica e aos

dados de pesquisa;

Indescjdvel |2 Poltica de desenvolvimento de FRACO 08 indeseidvel Transferir/
Acervo; compartilhar

3. Diretrizes do portal de periédicos

da UNIRIO;

4. Portaria n°403, de 9/5/2014.

1. Garantir a produgo, | Precarizaao da estrutura de apoio | CAL: defasagem da colegao da BC; CO1: desamparo aos estudantes; Legal 15/03/2022 BC
difusio e preservagao do [ao ensino em relado 3 BC : falta de contedidos digitais (Iivros textos em portugués) que  |CO2: redugio do desempenho dos estudantes;

saber em todos os atendam as bibliografias basicas dos cursos; CO3: desmotivagso pela aprendizagem.

campos do conhecimento CA3: escassez do acervo no formato digital acessivel aos estudantes —[CO4: evasdo

com deficiéncia; CO5: redugso da qualidade do ensino

CA4: falta de espago fisico nas unidades da BC; CO6: bibliografia insuficiente para atender aos Cursos de
CAS: Falta de participagdo do NDE nas demandas da biblioteca Graduacdo;

CO7: Baixa nota na avaliacdo de cursos do INEP

1. Garantir a produgdo, | Precarizagao da estrutura de apoio | CAL falta de pessoal da drea de Tl para gerenciar novos servigos que |CO1: desamparo aos estudantes; Operacional 24/02/2022 DTIC
difusio e preservagdo do [ao ensino em relacdo 3 DTIC ias dei 3 lo: i C02: redugio do desempenho dos estudantes;

saber em todos os de laboratérios de informatica); C03: desmotivagdo pela aprendizagem. Contratacdo de consultoria
campos do conhecimento CO4: redugso da qualidade do ensino especializada em TIC; Contratagdo
3 3 9 Gerencidvel |de terceirizados para os SATISFATORIO 04 36 Aceitével Aceitar Nio
atendimentos, solicitacdo de novos
servidores concursados, Qualificagio
continua de servidores internos em
novas tecnologias e servigos

1. Garantir a producdo, |Dificuldade de adapt: novas | CAL: docent P dequada para lecionar CO1: Queda na qualidade geral do ensino e na imagem e Operacional 24/02/2022 PROGRAD
a 4o d pos- reputagio da UNIRIO;
saber em todos os pandemia no tocante 4 PROGRAD studantes sem capacitagio para aprender de forma remota; | CO2: mau desempenho no ENADE;
campos do conhecimento roblemas com apoio pedagogico; CO3: redugio dos conceitos dos cursos da UNIRIO;
recarizagao do trabalho de gestio académica dos cursos de  [CO4: aumento da evasio;
graduagio; COS: judicializagdo das decises académicas, abertura de PADs
legislacdo académica desatualizada ou insuficiente; e processos judiciais contra servidores;
éncia e limitagao do sistema 2 CO6: impossil j a
uséncia de um sistema de gestdo e registro acad fisica e de de docentes
integrado aos sistemas da UNIRIO; necessarios para o oferecimento das atividades que ndo
CA8: insuficiéncia e auséncia de automagdo dos processos puderam ser desenvolvidas de forma no presencial de forma
émicos dos setores a gesti i cumulativa com todas as atividades do ensino de graduagao
académica dos cursos de graduagdo, quanto a gestdo | regul o retorno as atividad ;
- " . Néo ha controles internos .
do Projeto Pedagogico; CO7: redugio do desempenho académico dos estudantes de 1 1 1 Aceitével INEXISTENTE 1 1 Aceitével Aceitar Nio
implementados.
graduagao;
CO8: redugio do niimero de servidores que queiram assumir
cargos de gestdo académica nos cursos de graduagao;
C09: ineficiéncia de ocupagio das vagas discentes nos Cursos
de Graduagao;
CO10: perda do controle sobre o desempenho e integralizacio
curricular académica;
CO11: atraso da integralizago curricular com diminuigéo do
nimero de formandos;
C012: Queda na qualidade geral do ensino e na imagem e
reputagio da UNIRIO;

a

©

1. Garantir a producéio, | Dificuldade de adaptagio as novas

tudant: itaga aprender de forma remota; | CO1: Queda na qualidade geral do ensino e na imagem e Operacional 24/02/2022 CEAD
. y

bl de esp: disco, ineficiéncia d da UNIRIO;
saber em todos os pandemia no tocante  CEAD problmea com internet. C02: mau desempenho no ENADE; 3 5 Indesejével FORTE 02 3 Aceitavel Aceitar Nio
campos do conhecimento C03: redugao dos conceitos dos cursos da UNIRIO; Cursos para adaptagéo a sala
C04: aumento da evasdio; moodle.

B

1. Garantir a producdo, | Dificuldade de adaptagao as novas | CAL: Falta de acdes de apoio socio-emocional a servidores CO1: redugao do niimero de servidores que queiram assumir | Operacional 24/02/2022 PROGEPE
dify d ionais pos- cargos de gestdo académica nos cursos de graduagdo;

saber em todos os pandemia no tocante 4 PROGEPE 1 4 4 Aceitivel
campos do conhecimento

Atendimento com equipe

MEDIANO 06 24 Aceitével i N
multiprofissional do SAST. ceitavel Aceitar ido
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UNIRIO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO
Comité Permanente de Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos - CPEGERCI

AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIAGAO DOS CONTROLES

AVALIAGAO DO RISCO
RESIDUAL (RR)

RESPOSTA AO RISCO RESIDUAL

1 Respostas:
Probab: Impacto: Risco: Avaliagdo: Inexistente & Risco: Avaliagdo: pu Plano de resposta
= % Muitobaba(1); | Muitobaixo(t); | Minimo (1a 4); Aceitavel; . . Fraco 9 Minimo (1a 4); Aceitavel; e a ser elaborado na
IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS 3 Identificacéo dos controles j& N 06 Reduzir/tratar; ,
Baixa(2); Baixo(2); Moderado (5a10); | Gerencidvel; T Mediano 04 Moderado (5a10); | Gerencivel; TensEan) planilha
Média(3); Médio(3); Elevado (12216); | Indesejavel; S Satisfatério 0n Elevado (122 16); | Indesejvel; e Respostas a
Alta (@) Alto 14); Critio (20225). | Inacetavel. (Listar controles existentes) Forte (NBopreencher- | Cico(20a25). | Inaceitivel. Boar Riscos.
Muito alta (s) Muitoalto (5) [ (Nao preencher- | (Nao preencher - (selecionar da am’;mé"m) (Nao preencher | (Naopreencher-| (. | (NBopreencher -
(Selecionar da Lista) | (selecionar da Lista) | automatico) automético) Lista) automitico) automitico) pre automitico)
automatico)
OBIJETIVOS EVENTOS DE RISCOS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | DATA DE GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO PLANO DE
ESTRATEGICOS REGISTRO DO | (MACROUNIDADE)
RISCO RISCO RESPOSTA
1. Garantir a produgao, | Dificuldade de aplicagao da (CAL: Projetos Pedagdgicos com poucos elementos de CO1: desatendimento a missao e valores da UNIRIO; Operacional 24/02/2022 ccas
ifusai do interdisciplinari cursos de isciplinari CO2: Alunos e professores com pouca visio holistica na sua
saber em todos os graduagiio do Centro Académico  |CA2: Perfil de docent itagdo e pré-disposigao d irea de i
campos do conhecimento trabalhar de forma integrada as outras dreas d com [CO3: dimi qualidade da formagio d
Idade entre o ensino, pesqisa ¢ extensio; cos e ento 05 NDES e as CIACs das diferentes
(CA3: Estrutura institucional com visdo do de trabalho d dos cursos de graduagao; . . . .
1 . ; e . . 2 4 8 Gerencidvel | Unidades e respectivos cursos MEDIANO 06 48 Gerencidvel Reduzir/ tratar sim
atividades de ensino para os Departamentos de Ensino e ndo para os [COS: redugo do desempenho académico dos estudantes de
¢ o realizam acompanhamento.
Cursos de graduagio; graduagio;
s i i dos seus
docentes, pelo Projeto Pedagégico do curso de graduagdo;
1. Garantir a produgao, | Dificuldade de aplicagao da CAL: Projetos Pedagdgicos com poucos elementos de CO1: desatendimento a missao e valores da UNIRIO; Operacional 24/02/2022 ccH
2 30 d isciplinari cursos de iscipli CO2: Alunos e professores com pouca visio holistica na sua
saber em todos os graduagio do Centro Académico  |CA2: Perfil de docent P pré-disposigao d srea de
campos do conheci trabalhar de forma integrada as outras areas d CO3: diminuigéo da quali formagao d
interdisciplinaridade entre o ensino, pesquisa e extensao; COa: Dificuldade de insergdo e permanéncia e éxito no mercado 1. Interdisciplinaridade previstas nos
u CA3: Estrutura institucional com visio do de trabalho dos cursos de graduagao; N . N Aceitivel |Proletos Pedagagicos de Curso, SATISFATORIO 04 04 Aceitivel Aceitar Nio
atividades de ensino para os Departamentos de Ensino e ndo para os_[COS: redugo do desempenho académico dos estudantes de devidamente acompanhado pelos
Cursos de graduagio; graduagdo; NDES.
dos seus
docentes, pelo Projeto Pedagégico do curso de graduagdo;
1. Garantir a produgao, | Dificuldade de aplicagao da CAL: Projetos Pedagdgicos com poucos elementos de CO1: desatendimento a missao e valores da UNIRIO; Operacional 24/02/2022 ClA
2 30 d isciplinari cursos de iscipli CO2: Alunos e professores com pouca visio holistica na sua
saber em todos os graduagio do Centro Académico  |CA2: Perfil de docent P pré-disposigao d srea de
campos do conhecimento trabalhar de forma integrada as outras areas d CO3: diminuigéo da quali formagao d
interdisciplinaridade entre o ensino, pesquisa e extensao; COa: Dificuldade de insergdo e permanéncia e éxito no mercado L Reunides de NOE
CA3: Estrutura insti | isiio de i de trabalho d duacdo; . g 5
13 3: Estrutura institucional com viso do © trabalho dos cursos de graduago; 1 1 1 Aceitivel  |2.Acompanhamento e integragio FORTE 0,2 0,2 Aceitével Aceitar Nio
atividades de ensino para os Departamentos de Ensino e ndo para os [COS: redugo do desempenho académico dos estudantes de e
Cursos de graduagio; graduacio; 105 PPCs.
s dos seus
docentes, pelo Projeto Pedagégico do curso de graduagdo;
1. Garantir a produgao, | Dificuldade de aplicagao da CAL: Grades curriculares e extracurriculares sem interagao com CO1: Alunos com pouca visao hollstica na sua drea de Operacional 24/02/2022 ccBs
a o d programas [outras areas do conhecimento conhecimento;
se |NEO hd controles internos
14 [saber em todos os de pos-graduagdo do CCBS CO2: Dificuldade de ampla aplicago da profissao no mercado 2 4 8 Gerenciavel |10 1 SO0 0 INEXISTENTE 1 8 Gerencidvel Reduzir/ tratar sim
campos do conhecimento de trabalho P
1. Garantir a produgdo, | Redugao de projetos e programas | CAL: redugao do quantitativo de bolsas. CO1: baixa produgao de projetos e programas de ensino, Operacional 15/03/2022 CCET
difusao e preservagao do [de ensino, pesquisa e extensdo | CA2: poucos recursos de fomento de projetos e programas de ensino, | pesquisa, extensao e inovagéo.
saber em todos os Centro Académico |pesquisa, extensao e inovago. C02: pouca oferta de oportunidade de ensino- aprendizagem
campos do conhecimento CA3: falta de espago fisico para as atividades dos laboratdrios e em diversas 4reas de pesauisa.
° 1- Avaliagiio docente com pesos
nicleos. C03: baixa diversidade de dreas atendidas na pesquisa ot 3 produtidoe
15 CAa: falta de politicas e sistemas institucionais que promovam o |CO4: baixo estimulo e comprometimento de estudantes para 2 3 6 Gerenciavel d P FRACO 08 48 Reduzir/ tratar sim
relacionada com projetos de ensino,
reuso dos dados de pesquisa. atuarem como voluntdrios em projetos e programas. ° °
pesquisa e/ou extensao.
COS: baixo retorno em pesquisa e desenvolvimento para a
sociedade.
1. Garantir a produgdo, | Dificuldade de aplicagdo da CAL: Grades curriculares e extracurriculares sem interagao com CO1: Alunos com pouca viso holistica na sua area de Operacional 24/02/2022 CcH
dif d programas [outras dreas do conhecimento conhecimento; 1. Interdisciplinaridade previstas nos
16 |saber em todos os de pos-graduagio do CCH CO2: Dificuldade de ampla aplicaco da profissao no mercado 2 2 4 Aceitavel  |Projetos de Curso; SATISFATORIO 04 16 Aceitével Aceitar Néo
campos do conhecimento de trabalho 2. Avaliagdes da CAPES.
1. Garantir a produgdo, | Dificuldade de aplicagdo da CAL: Grades curriculares e extracurriculares sem interagao com CO1: Alunos com pouca viso holistica na sua area de Operacional 24/02/2022 A
dif d programas [outras dreas do conhecimento conhecimento; 1.Reunides de NDE;
17 |saber em todos os de pos-graduagio do CLA CO2: Dificuldade de ampla aplicaco da profissao no mercado 1 1 1 Aceitével |2 Acompanhamento e integragéo FORTE 02 02 Aceitavel Aceitar Nio
campos do conhecimento de trabalho dos PPC's.
1. Garantir a producdo, | Precarizacao da estrutura de apoio | CAL: defasagem tecnologica da versao da plataforma do portal de | CO1: Nao divulgagao da produca fica da 0 16/03/2022 BC
dify I fica da ibdicos da Uni plataformas nacionais e internacionais;
saber em todos os universidade CA2: defasagem tecnologica da versao do sistema do Repositorio [ CO2: No figurar como produtora de conhecimento cientifico;
campos do conhecimento Institucional; CO3: limitar a divulgagdo da tipologia de produgdo cientifica
: N do Repositario ituci
1. Elaborago de Contratos d
50 monitorar o uso dos recursos ofertados; CO4: Nao acompanhar o desenvolvimento tecnologico da o8
18 esatualizago do software de gesto do acervo. comunidade cientifica; 5 5 Inaceitavel coe FRACO 08 Inaceitavel Evitar sim
administrativos de prestagdo de
CO5: Nao conhecer o perfil dos usuirios e os usos da produgio
o ! servicos.
institucional pela comunidade cientifica;
CO6: Nao ofertar instrumento atualizado de acesso ao acervo e
0 servigos da biblioteca.
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UNIRIO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO
Comité Permanente de Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos - CPEGERCI

AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

RESPOSTA AO RISCO RESIDUAL

AVALIAGAO DOS CONTROLES

AVALIAGAO DO RISCO
RESIDUAL (RR)

; " N 1 " Respostas:
Probab: Impacto: Risco: Avaliagio: Inexistente o0 Avaliagio: e Plano de resposta
= X Muito baixa(1); Muito baixo(1); Minimo (1 a 4); Aceitavel; o P Fraco y M Aceitavel; P aser elaborado na
IDENTIFICAGAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS ) ) (124 v \dentificagio dos controles & : 06 Reduzir/tratar; g
Baixa(2); Baixo(2); Moderado (5a10); | Gerencidvel; T Mediano 04 Moderado (5a10); | Gerencivel; TensEan) planilha
Média(3); Médio(3); Elevado (12 a 16); Indesejavel; Icdo. Satisfatério 0'2 Elevado (12 a 16); Indesejével; B Respostas a
Alta (4); Alto (4); Critico (20 a 25). Inaceitavel. Forte I Critico (20 a 25). Inaceitavel. i ' Riscos.
. " 2 (Listar controles existentes) (N&o preencher - . . Evitar -
Muito alta (5) Muito alto (5) (No preencher - | (Nao preencher - (Selecionar da b e (Nao preencher - | (Nao preencher - (DR (Nao preencher -
(Selecionar da Lista) | (selecionar da Lista) | automatico) automitico) Lista) automitico) automitico) pree automitico)
automitico)
OBIJETIVOS EVENTOS DE RISCOS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO |  DATA DE GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO PLANO DE
ESTRATEGICOS REGISTRO DO | (MACROUNIDADE)
RISCO RESPOSTA
RISCO
1. Garantir a produgdo, | Inexisténcia do percentual minimo | CAL: Falta de recursos financeiros para aquisigao da bibliografia | CO1: Nota baixa da Instituicao na Avaliagao Externa Operacional 16/03/2022 BC 1 Instrumento de svaliacio de
lifusa d (CA2: Falta de indicagdo pelos docentes dos livros a serem adquiridos | CO2: Deficiéncia da aprendizagem pelos discentes réconheclmenw dee va\‘l;da 30 de
saber em todos os bibliografia basica dos cursos de ~|CA3: Falta de atuago do NDE imento das solicitagses da |CO3: Necessi para outras Bibliotecas © "
. . s cursos de graduagio;
campos do conhecimento |graduagso biblioteca para acesso 3 Bibliografia do curso ¢ .
C04: Baixa nota na avaliagio de curso INEP 2. Resolugdo UNIRIO n" 4.102/2013
. A e Resolugdo UNIRIO n° 4038/2013;
3. Politica de Formagdo e
19 5 5 Inaceitavel Desenvolvimento do Acervo; FRACO 08 Inaceitavel Evitar Sim
4. Carta de servigos;
5. rotinas de aquisicio mapeadas 6,
7 e 18 (SDA);
6. Realizagdo de Estudos de
cobertura no e-MEC (bibliotecas
Setoriais).
1. Garantir a producio, | Insuficiéncia de laboratérios e CAL: Falta de recursos financeiros para expandir a quantidade de CO1: Poucas pesquisas realizadas. Operacional 24/02/2022 PROGRAD
difusdo e preservagdo do |nucleos de ensino laboratérios CO2: Laboratorios e nicleos funcionando sem estarem 1. Relatérios das CIAC’s;
20 |saber em todos os institucionalizados e credenciados | CA2: Demora no processo de compra d¢ 1 2 Aceitavel g o . SATISFATORIO 04 08 Aceitavel Aceitar Néo
. Srios e micleos n 2. Portal de Laboratdrios e niicleos.
campos do conhecimento CO3: Bloqueio de verbas para os laboratérios e nticleos ndo
1. Garantir a producio, | Insuficiéncia de laboratérios e CAL: Falta de recursos financeiros para expandir a quantidade de CO1: Poucas pesquisas realizadas. Operacional 24/02/2022 PROPGPI
difusdo e preservagio do | nicleos de pesquisa laboratérios 02: Dificuldade de captgdo de recursos para os laboratérios e 1. Atualizaggo do marco regulatério;
21 [saber em todos o institucionalizados e credenciados | CA2: Demora no processo de compra e manutengo de niicleos ndo cadastrados institucionalmente 3 5 Indesejdvel  [2. Desenvolvimento do portalde | SATISFATORIO 04 6 Gerencidvel | Reduzir/ tratar sim
campos do conhe ento equipamentos. laborardrios.
1. Garantir a producio, | Insuficiéncia de laboratérios e CAL: Falta de recursos financeiros para expandir a quantidade de CO1: Poucas pesquisas realizadas. Operacional 24/02/2022 PROEXC ~
. - . - o . . 1. Monitoramento da criagdo de
difusdo e preservagao do |nucleos de extensdo laboratérios CO2: Laboratorios e nicleos funcionando sem estarem Jaboratérios, e do esforco para a
22 |saber em todos os institucionalizados e credenciados | CA2: Demora no processo de compra d 3 3 9 Gerencidvel rorios, 0P SATISFATORIO 04 36 Aceitével Aceitar Nio
N . . - obtenggo de recursos adicionais
campos do conhe ento CO3: Bloqueio de verbas para os laboratérios e nticleos ndo "
junto a agéncias de fomento.
1. Garantir a producio, |Reducdo de projetos e programas, edugio de bolsas de ensino em projetos e programas CO1: baixa produgao de projetos e programas de ensino. Operacional 24/02/2022 PROGRAD
difusdo e preservagdo do |de ensino : poucos recursos de fomento de projetos e programas de ensino [CO2: pouca oferta de oportunidade de ensino- aprendizagem
saber em todos os ficuldade de implantar servigos com base em tecnologias (ex.: [em diversas dreas de pesquisa . -
. . L - . N . - N . 1. Destinagéio especifica no 5 " =
23 |campos do conhecimento e do repositério |CO3: baixa diversidade de éreas atendidas nos projetos de 2 5 10 Gerencidvel FORTE 02 2 Aceitavel Aceitar Nio
(Orgamento da UNIRIO.
institucional) ensino
1. Garantir a producio, | Redugio de projetos e programas | CAL: reducio do quantitativo de bolsas CO1: baixa produgao de projetos e programas de ensino, Operacional 24/02/2022 CCH
difusio e preservagio do [de ensino, pesquisa, extensdoe | CA2: poucos recursos de fomento de projetos e programas de ensino, | pesquisa, extenso e inovagao
saber em todos os inovagio relacionados ao Centro [ pesquisa, extensio e inovagao CO2: pouca oferta de oportunidade de ensino- aprendizagem
campos do conhecimento [ Académico CA3: fata de espago fisico para as atividades dos laboratérios e em diversas dreas de pesquisa 1. Mapeamento final pelas Pré-
" nicleos - e 03: baixa diversdade de éreas atendids na pesquisa 5 N 5 Gerenciavel | Reitoras de Graduago, Pés- SATISFATORIO 04 % ceitével Aceitar Ndo
CAd: falta de politicas e sistemas institucionais que promovam o | CO: baixo estimulo e comprometimento de estudantes para Graduagdo, Pesquisa e Inovagdo e
reuso dos dados de pesquisa atuarem como voluntarios em projetos e programas Extensio e Cultura.
(CAs: dificuldade de implantar servigos com base em tecnologias (ex.: |COS: baixo retorno em pesquisa e desenvolvimento para a
d posits dos, do repositério |sociedade
1. Garantir a producio, ~ |Redugio de projetos e programas |CA1: reducio do quantitativo de bolsas CO1: baixa produgZo de proj d 3 el 24/02/2022 cees
difusdo e preservagao do [de ensino, pesquisa e extensio | CA2: poucos recursos de fomento de projetos e programas de ensino, | pesquisa, extensio e inovagio 1. Portais de Ensino, Pesquisa e
saber em todos os relacionados ao Centro Académico [ pesauisa, extensio e inovagao €02: pouca oferta de oportunidade de ensino- aprendizagem Extensio;
campos do conhecimento CA3: falta de espago fisico para as atividades dos laboratérios e em diversas dreas de pesquisa 2. Listagem de Nicleos e
i ) . . | aboratsr )
2 nicleos CO3: baixa diversidadle de dreas atendidas na pesat 3 s Indesefével | aboratérios nosite da SATISFATORIO 04 a Redutr/ tratar sim
CA4: falta de politicas e sistemas institucionais que promovam o CO4: baixo estimulo e comprometimento de estudantes para COPLADI/PROPLAN;
reuso dos dados de pesaquisa atuarem como voluntirios em projetos e programas 3. Sites das Unidades do CCBS com
(CAS: dificuldade de implantar servigos com base em tecnologias (ex.: |COS: baixo retorno em pesquisa e desenvolvimento para a informagaes sobre os projetos
3 6 , 50 do repositério [sociedade cadastrados e em andamento.
1. Garantir a produdo, | Redugao de projetos e programas | CAL: redugdo do quantitativo de bolsas. CO1: baixa produgao de projetos € programas de ensino, Operacional 24/02/2022 LA
difusio e preservaao do [de ensino, pesquisa e extensio |CA2: poucos recursos de fomento de projetos e programas de ensino, | pesquisa, extenso e inovagao
saber em todos os relacionados ao Centro Académico [ pesquisa, extensio e inovagao CO2: pouca oferta de oportunidade de ensino- aprendizagem ’ -
o o o 1.Planejamento e avaliagéo
campos do conhecimento CA3: fata de espago fisico para as atividades dos laboratérios e em diversas dreas de pesquisa )
nicleos CO3: baixa diversidade de dreas atendidas na pesquisa constantes dos projetos; 2. Projetos
2 ! S -  baixa diversi tendidas na pesqut 1 1 1 Aceitével  |em andamento tanto na graduagao FORTE 02 02 Aceitével Aceitar Nio
CAd: falta de politicas e sistemas institucionais que promovam o |CO4: baixo estimulo e comprometimento de estudantes para oo
reuso dos dados de pesquisa atuarem como voluntérios em projetos e programas : Ke‘awvio" m‘em a0
CAS: dificuldade de implantar servigos com base em tecnologias (ex.: |COS: baixo retorno em pesquisa e desenvolvimento para a : .
i d p dos, do repositerio |sociedade
1. Garantir a produgdo, | Redugo de projetos e programas | CAL: redugdo do quantitativo de bolsas. CO1: baixa produgao de proj e ensino, o 24/02/2022 cap
difusao e preservagio do [de ensino, pesquisa e extensio | CA2: poucos recursos de fomento de projetos e programas de ensino, | pesquisa, extensao e inovagio
saber em todos os relacionados ao Centro Académico |pesauisa, extensio e inovagao CO2: pouca oferta de oportunidade de ensino- aprendizagem
campos do conhecimento CA3: falta de espago fisico para as atividades dos laboratérios e em diversas éreas de pesquisa Normativas internas de controle da
2 nicleos ) eixa diversidade de dreas atendidas na pesauisa ) A a Aceitével | Produsio, difusio e presenvagiodo | ¢urcc i 04 a5 Aceitével nceitar o
CAd: falta de politicas e sistemas institucionais que promovam o |CO4: baixo estimulo e comprometimento de estudantes para saber de cada Escola, com processos
reuso dos dados de pesauisa atuarem como voluntarios em projetos e programas especificos, bem definidos.
: dificuldade de implantar servigos com base em tecnologias (ex.: [COS: baixo retorno em pesquisa e desenvolvimento para a
g itori 3 50 do repositério |sociedade
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO

<

UNIRIO

Comité Permanente de Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos - CPEGERCI

AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIAGAO DOS CONTROLES

AVALIAGAO DO RISCO
RESIDUAL (RR)

RESPOSTA AO RISCO RESIDUAL

" N 1 " " Respostas:
Impacto: Avaliagdo: Inexistente on Risco: Avaliagdo: e, Plano de resposta
= X Muito baixo(1); Aceitavel; o » Fraco g Minimo (1a 4); Aceitavel; P a ser elaborado na
IDENTIFICAGAO E CLASSIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCOS & ’ Identificado dos controles ji . 06 (124) Reduzirftratar; °
Baixo(2); Gerenciavel; ) . Mediano Moderado (52 10); | Gerenciével; ; planilha
! " existentes na instituicdo. eoans 04 - Transferir /
Médio(3); Indesejével; Satisfatério o9 Elevado (12 a 16); Indesejével; e Respostas a
Alto (4); Inaceitavel. Forte I Critico (20 a 25). Inaceitavel. i ' Riscos.
o 2 (Listar controles existentes) (N&o preencher - - . Evitar -
Muito alto (5) (N3o preencher - (Selecionar da ) (N3o preencher - | (Ndo preencher - _ (N&o preencher -
° automatico) ) - (N&o preencher - °
(selecionar da Lista) automitico) Lista) automitico) automitico) . automitico)
automitico)
OBIJETIVOS EVENTOS DE RISCOS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | DATA DE GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO PLANO DE
ESTRATEGICOS REGISTRO DO | (MACROUNIDADE)
RISCO RESPOSTA
RISCO
1. Garantir a produgdo, | Ineficacia na produgdo de boletins | CAL: Falta de ferramentas de software para a elaboragao e CO1: Auséncia de boletins i i trais atualizados | O] 15/03/2022 CCET
ifusa do |i semestrais sobre divulgagao dos boletins informativos. sobre resultados de ensino, pesquisa, soeil 30.
saber em todos os resultados de ensino, pesquisa, | CA2: Falta de pessoal especializado na elaboragdo dos boletins CO2: Baixo interesse do publico-alvo nos boletins semestrais
campos do conhecimento | extens3o e inovagao no CCET informativos. contendo resultados de ensino, pesquisa, soeil 30.
CA3: Auséncia de resultados de ensino, pesquisa, extensa i I idade interna e externa da N b contrales internos
para divulgaggo semestral. produgio académica do CCET. 2 Aceitivel |0 INEXISTENTE 1 4 Aceitavel Aceitar Nao
cAd: Baixo da idade na organizago d CO4: Diminuigao no nimero de discentes interessados em P -
boletins. ingressar em projetos de ensino, pesquisa, extenso e inovagio.
1. Garantir a produgdo, [Baixa atratividade da SIA CA1: Divulgagdo insuficiente CO1: Queda progressiva no nimero de participantes Operacional 24/02/2022 PROGRAD
difusio e preservagio do arcerias insuficientes
b om totms o8 ecurso financeiro insuficiente para a infraestrutura e L. Obrigatoriedade de apresentagao
9 P 2 Aceitével [ de trabalhos determinada em editais FORTE 02 04 Aceitavel Aceitar Nao
campos do conhecimento palestrantes relevantes ;
préprios.
2. Formar cidaddos com | Dificuldade na ampliagéo de oferta alta de recursos financeiros; CO1: Nao oferta de cursos diferentes dos existentes; Operacional 24/02/2022 PROGRAD
consciéncia humanista, |de cursos de graduagdo C02: as ibilic d
critica e reflexiva, de novos cursos de graduago, pelos setores envolvidos com o
comprometidos com a emora no processo de aprovago no MEC; processo de criagdo e apoio estrutural;
sociedade e sua CAS: Desconhecimento por parte de alguns setores com CO3: Aprovagio de novos cursos de graduagdo, com
transformagéo, lades especificas relacionadas 4 criagdo de novo curso, | planejamento antecipado insuficiente para o inicio das
qualificados para o sobre as decisdes polit aabertura de ; |atividades, com qualidade;
exercicio profissional (CA6: Auséncia de normatizagdo institucional sobre todo o processo | CO4: Auséncia de informagdes organizadas e de livre acesso a
de proposigio e decisdo de criagio de novos Cursos de graduagao; tas de criagio de de
CA7: Insuficiéncia e auséncia de automagao dos processos graduagdo;
dos setores agestio COS5: desisténcia e desmotivagdo para propor novos cursos de
académica dos cursos de graduagio, principalmente quanto  gestdo |graduagdo;
do Projeto Pedagégico que envolve aspectos conceituais de ensino,  [CO6: Impossibilidade de planejamento eficiente quanto 3 1 Gerenciavel |1 Monitoramento do PDI MEDIANO 06 3 Aceitavel Aceitar Nio
) estrutura fisica e di de docentes fisica e de di de docentes
para atender  execugio do Projeto Pedagégico; érios para a I
lemora na resposta sobre a possibilidade de criagdo de novos | obrigatdrio do curso de graduagdo;
cursos de graduagio;
CA9: Insuficiéncia ou auséncia de trabalho integrado entre o
Departamentos e Centros de Ensino visando 3 elaborago de
proposta de de A i
recursos humanos e estruturais existentes;
2. Formar cidadaos com | Auséncia de discussao com outros | CAL Falta de a as unidades acade O1: Atraso ou impasse na expansdo C do/ 24/02/2022 PROGRAD
humanista,  [set criagdo de novos 2 mult e inter-disciplinaridade
itica e reflexiva, "
critica e reflexiva, cursos 1 Camara de graduacios
comprometidos com a ppsiiania)
31 [sociedade e sua 4 Aceitavel |2 Comissoes de criacso de novos FORTE 02 08 Aceitével Aceitar Nio
cursos.
transformago,
qualificados para o
exercicio profissional
2. Formar cidadaos com |Restrigao a criagao de cursos de | CAL: Nao recebimento de recursos financeiros CO1: Poucos cursos ofertados EaD Operacional 18/03/2022 CCET
consciéncia humanista,  [graduagdo a distancia do CCET | CA2: Auséncia de docentes para ministrarem o curso CO2: Impossibilidade de oferta de cursos de graduagdo em
critica e reflexiva, CA3: Auséncia do apoio do CEDER) cidades que o dispde de campus universitario
comprometidos com a : Auséncia de autonomia da UNIRIO na abertura de cursos Ndo hi controles inter
33 |sociedade e sua 1 Aceitével 190 ha controles internos INEXISTENTE 1 4 Aceitavel Aceitar Nao
implementados.
transformago,
qualificados para o
exercicio profissional
2. Formar cidadaos com | Restrigao a criagao de cursos de 30 recebimento de recursos financeiros CO1: Poucos cursos ofertados EaD Operacional 18/03/2022 cap
consciéncia humanista,  [graduagso a distancia do CCIP uséncia de docentes para ministrarem o curso CO2: Impossibilidade de oferta de cursos de graduagio em
critica e reflexiva, uséncia do apoio do CEDER) cidades que o dispde de campus universitario
3 Niio se aplica, porque a formagdo
comprometidos com a \uséncia de autonomia da UNIRIO na abertura de cursos idada d d d
34 [sociedade e sua 1 Aceitavel  [€192¢3 e nossos educandos FORTE 02 02 Aceitével Aceitar Nio
R independe da existéncia de
i 5o modalidade EAD.
qualificados para o
exercicio profissional
2. Formar cidadaos com |Restrigo a criagao de cursos de | CAL: Nao recebimento de recursos financeiros CO1: Poucos cursos ofertados EaD Operacional 18/03/2022 A
consciéncia humanista,  [graduagso a distancia do CLA uséncia de docentes para ministrarem o curso CO2: Impossibilidade de oferta de cursos de graduagio em
critica e reflexiva, CA3: Auséncia do apoio do CEDER) cidades que o dispde de campus universitario
comprometidos com a (CA4: Auséncia de autonomia da UNIRIO na abertura de cursos No hé troles inter
35 [sociedade e sua 1 Aceitavel  [\120 1@ controles internos INEXISTENTE 1 4 Aceitével Aceitar Nio
implementados.
transformagao,
qualificados para o
exercicio profissional

Mapa de Riscos - Plano de Governanga de Gestao de Riscos e Controles Internos - PGERCI 2022-2026

Atualizado em 15/06/2022



<

UNIRIO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO
Comité Permanente de Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos - CPEGERCI

AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIAGAO DOS CONTROLES

AVALIAGAO DO RISCO
RESIDUAL (RR)

RESPOSTA AO RISCO RESIDUAL

" " N 1 " " Respostas:
Probab: Impacto: Risco: Avaliagdo: Inexistente Risco: Avaliagdo: ° Plano de resposta
Muito baixa(1); | Muitobaixo(L); | Minimo (12 4); Aceitével; Fraco @ Minimo (12 4) Aceitével; LD a ser elaborado na
IDENTIFICAGAO E CLASSIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCOS B B ; Yo | identificagao dos controles 5 . o5 b i Reduirfratar °
Baixa(2); Baixo(2); Moderado (5a10); | Gerencidvel; T Mediano 04 Moderado (5a10); | Gerencivel; TensEan) planilha
Média(3); Médio(3); Elevado (12 a 16); Indesejavel; B Satisfatorio 0'2 Elevado (12 a 16); Indesejavel; B Respostas a
Alta (4); Alto (4); Critico (20 a 25). Inaceitavel. Forte I Critico (20 a 25). Inaceitavel. i ' Riscos.
o s 2 (Listar controles existentes) (N&o preencher - - . Evitar -
Muito alta (5) Muito alto (5) (N&o preencher - [ (N3o preencher - (Selecionar da automético) (N3o preencher - | (Ndo preencher - (Nso preencher (N&o preencher -
(selecionar da Lista) | (Selecionar da Lista)|  automatico) automético) Lista) automatico) automatico) pree automtico)
automatico)
OBIJETIVOS EVENTOS DE RISCOS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | DATA DE GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO PLANO DE
ESTRATEGICOS REGISTRO DO | (MACROUNIDADE)
RISCO RESPOSTA
RISCO
2. Formar cidadaos com |Restrigao a criagao de cursos de | CAL: Nao recebimento de recursos financeiros CO1: Poucos cursos ofertados EaD Operacional 18/03/2022 ccas
consciéncia humanista, | graduagdo a distancia do CCBS CA2: Auséncia de docentes para ministrarem o curso C02: Impossibilidade de oferta de cursos de graduagio em
critica e reflexiva, CA3: Auséncia do apoio do CEDER) cidades que ndo dispe de campus universitério
‘comprometidos com a (CA4: Auséncia de autonomia da UNIRIO na abertura de cursos Nio ha trol t
36 [sociedade e sua 1 5 5 Gerencidvel | I\o " controles internos INEXISTENTE 1 5 Gerenciavel Reduzir/ tratar sim
: implementados.
transformagao,
qualificados para o
exercicio profissional
2. Formar cidaddos com  |Falta de recursos financeiros CAL: Restrigao orcamentdria CO1: Falta de incentivo do discente para buscar estagio néo- Financeiro / 18/03/2022 PROGRAD
ia humanista, is para fomentar vagas obrigatdrio Orgamentdrio
critica e reflexiva, de estagios ndo obrigatorios C02: Comprometimento na formago do estudante
comprometidos com a
37 |sociedade e sua o Aceitavel INEXISTENTE 1 o Aceitavel Aceitar Nao
transformaco,
qualificados para o
exercicio profissional
2. Formar cidad Baixo dos estudantes | CAL: falta de interesse e/ou de recompensa curricular (horas COT: Distanciamento dos estudantes do mercado de trabalho | Operacional 24/02/2022 ccas
consciéncia humanista, | com empresas juniores no Centro  |extracurriculares) de suas respectivas areas
critica e reflexiva, Académico alta de estrutura de apoio dos professores aos projetos; CO2: Dissociagao entre ensino e pratica;
a CA3: lades académicas i com |CO3: Pouca por parte dos discentes, da realidade Ndo hi controles internos
38 [sociedade e sua representatividade discente de outros cursos e atividades institucionais 5 1 5 Gerencidvel |90 19 COTRIes! INEXISTENTE 1 5 Gerencidvel Reduzir/ tratar sim
transformacéo, CA4: Ntimero reduzido de empresas juniores instituidas na plementados.
qualificados para o Universidade
exercicio profissional
2. Formar cidad Baixo dos estudantes | CAL: falta de interesse e/ou de recompensa curricular (horas COT: Distanciamento dos estudantes do mercado de trabalho | Operacional 24/02/2022 CCET
consciéncia humanista, | com empresas juniores no Centro  |extracurriculares) de suas respectivas areas
critica e reflexiva, Académico alta de estrutura de apoio dos professores aos projetos; CO2: Dissociagao entre ensino e pratica;
CA3: P tos e atividades académicas i com [CO3: Pouca &0, por parte dos discentes, da realidade Atuacdo dos docentes responsaveis
39 [sociedade e sua representatividade discente de outros cursos e atividades institucionais 2 1 2 Aceitével [ pela coordenagdo das empresas FRACO 08 16 Aceitavel Aceitar Nio
transformagéo, imero reduzido de empresas juniores instituidas na juniores.
qualificados para o Universidade
exercicio profissional
2. Formar cidad Baixo dos estudantes | CAL: falta de interesse e/ou de recompensa curricular (horas COT: Distanciamento dos estudantes do mercado de trabalho | Operacional 24/02/2022 ccH
consciéncia humanista, ~[com empresas juniores no Centro | extracurriculares) de suas respectivas dreas
critica e reflexiva, Académico CA2: falta de estrutura de apoio dos professores aos projetos; CO2: Dissociagdo entre ensino e pratica;
comprometidos com a CA3: P tos e atividades com [c03: Pouca o0, por parte dos discentes, da realidade
Nao hs controles internos
40 (sociedade e sua representatividade discente de outros cursos e atividades institucionais 2 2 4 Aceitavel INEXISTENTE 1 a4 Aceitavel Aceitar Nao
: . ] implementados.
transformacdo, CA4: Nmero reduzido de empresas juniores instituidas na
qualificados para o Universidade
exercicio profissional
2. Formar cidad Baixo dos estudantes | CAL: falta de interesse e/ou de recompensa curricular (horas COT: Distanciamento dos estudantes do mercado de trabalho | Operacional 24/02/2022 P
consciéncia humanista,  [com empresas juniores no Centro | extracurriculares) de suas respectivas dreas
critica e reflexiva, Académico CA2: falta de estrutura de apoio dos professores aos projetos; CO2: Dissociagdo entre ensino e pratica;
comprometidos com a CA3: P tos e atividades com [c03: Pouca o0, por parte dos discentes, da realidade Controle & eito por docente-tutor
41 [sociedade e sua representatividade discente de outros cursos e atividades institucionais 1 1 1 Aceitével " P FORTE 02 02 Aceitavel Aceitar Nio
: . . designado para tal.
transformacdo, CA4: Nmero reduzido de empresas juniores instituidas na
qualificados para o Universidade
exercicio profissional
2. Formar cidad Baixo dos estudantes | CAL: falta de interesse e/ou de recompensa curricular (horas COT: Distanciamento dos estudantes do mercado de trabalho | Operacional 24/02/2022 ClA
consciéncia humanista, ~ [com empresas juniores no Centro | extracurriculares) de suas respectivas dreas
critica e reflexiva, Académico alta de estrutura de apoio dos professores aos projetos; CO2: Dissociagdo entre ensino e pratica;
comprometidos com a CA3: P tos e atividades acadé com [c03: Pouca o, por parte dos discentes, da realidade 1 Existoncia de estégios e projetos
42 |sociedade e sua representatividade discente de outros cursos e atividades institucionais 5 1 5 Gerencidvel | -T2 e Bl0s € proj SATISFATORIO 04 2 Aceitével Aceitar Nio
transformaco, CA4: Nmero reduzido de empresas juniores instituidas na
qualificados para o Universidade
exercicio profissional
2. Formar cidadzos com CAL: Restricdo orgamentdria. CO1: Falta de incentivo ao discente para buscar estagio Financeiro /. 15/03/2022 AC N )
il ! - . 1. Divulgagao entre as unidades
consciéncia humanista,  [Poucas vagas de estégio remunerado. Orgamentsrio
" proponentes de bolsas;
critica e reflexiva, remuneradas C02: Comprometimento na formagdo do estudante ,
N a ; . 2. Divulgagéo na Escola de
comprometidos com a C03: Falta de pessoal para contribuir nos servigos arquivisticos.
sociedade e sua orosidade no fluxo de trabalho de arquivo. Arauivologla sobre o estdgio
43 |50 U rosic flux " ‘quivo. 3 3 9 Gerencidvel |voluntario; SATISFATORIO 0,4 36 Aceitavel Aceitar Nio
transformagao, CO5: Caréncia nas praticas de gesto de documentos.
ualificados para o CO6: Sobrecarga para os profissionais de arquivo. 3. Oportunidade por meio da
dualficados pars ) e P P auve: solicitagdo de bolsas PRADIG
exercicio profissional
(Programa de Acompanhamento de
Discente de Graduaco).
2. Formar cidaddos com | Dificuldade de promover agdes de | CAL: falta de mapeamento das necessidades desse publico CO1: Dificuldades no processo de aprendizagem daqueles que | Operacional 24/02/2022 PROEXC
consciéncia humanista, [ extensdo que auxiliem no piblico por falta de inf necessitam de
critica e reflexiva, i C02: Desmotivacdo, desisténcia e, eventualmente, evaséo
1. Monitoramento das agges de
comprometidos com a oo,
44 [sociedade e sua 1 5 5 Gerenciavel | X130 FORTE 02 1 Aceitével Aceitar Nio
2. Monitoramento do avango da
transformagéo, N = "
y curricularizagao da extensio.
qualificados para o
exercicio profissional
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UNIRIO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO
Comité Permanente de Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos - CPEGERCI

AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

RESPOSTA AO RISCO RESIDUAL

AVALIAGAO DOS CONTROLES

AVALIAGAO DO RISCO
RESIDUAL (RR)

1 Respostas:
Probab: Impacto: Risco: Avaliagso: Inexistente os Avaliagdo: A:eim' Plano de resposta
= X Muito baixa(1); Muito baixo(1); Minimo (1 a 4); Aceitavel; o P Fraco y Mi Aceitavel; P aser elaborado na
IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS ) posbell (124 : Identificago dos controles & : 06 : Reduzir/tratar; g
Baixa(2); Baixo(2); Moderado (5a10); | Gerencidvel; T Mediano 04 Moderado (5a10); | Gerencivel; TensEan) planilha
Media(3); Médio(3); Elevado (122 16); |  Indesejével; S Satisfatdrio o Elevado (12a16); |  Indesejavel; Pl Respostas a
Alta (@) Alto 14); Critio (20225). | Inacetavel. (Listar controles existentes) forte (NBopreencher- | Cico(20a25). | Inaceitivel. Coar Riscos.
Muito alta (5) Muito alto (5) (No preencher - | (Nao preencher - (Selecionar da am:méﬁm) (NG preencher - | (Naopreencher-| -\ TR (Nao preencher -
(Selecionar da Lista) | (selecionar da Lista) | automatico) automitico) Lista) automitico) automitico) pre automitico)
automitico)
OBIJETIVOS EVENTOS DE RISCOS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO |  DATA DE GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO PLANO DE
ESTRATEGICOS REGISTRO DO | (MACROUNIDADE)
RISCO RISCO RESPOSTA
2. Formar cidadaos com |Vagas ociosas nos cursos de CAL: Dimensionamento incorreto das vagas COL: Impacto na Matriz Orcamentaria Operacional 24/02/2022 PROGRAD
consciéncia humanista,  |graduagao CA2: Pouca procura por determinados cursos C02: Aumento do custo por aluno
critica e reflexiva, CA3: Processo de chamada de alunos ineficiente CO3: Poucos alunos diplomados em algumas dreas do
comprometidos com a CA4: legislacao académica d duaca ou i
sociedade e sua i CO4: Impacto no acesso aos programas de pds- graduagio )
transformacao, [ &ncia e limitagdo do sistema de registr dé ivaca alunos da graduagdo que 1. Acompanhamento do nimero de
qualificados para o CAB: insuficiéncia e auséncia de automagdo dos processos pleiteiam transferéncia de curso; CO6: judicializaio dos ‘ffs ":"”5' P P
exercicio profissional micos dos setores agestio i gestores is pelo ingresso, ia e retorno de e e sucessodoscursosde
. académica dos cursos de graduago, principalmente quanto a gesto |alunos nos cursos de graduagao; s s Inaceitével g’;‘g‘;::;e evasio dos cursos de MEDIANG 06 Indeselével Transferir/ sim
do Projeto Pedagdgico; €07: queda na qualidade da imagem e reputagao da UNIRIO; o, g compartilhar
CA7: Dificuldade de comunicagdo sobre acesso do candidato s CO8: queda na relagio de niimero de alunos por professor; graduacao; N
- ) 4. Taxa de de retengdo dos cursos
atualizagdess das sucessivas chamadas do SiSU €09 estruturas fisicas e docentes de algumas éreas, com carga ¢
h de graduagao;
horéria de ensino abaixo no minimo estipulado em legislagio
5. Editais de vagas ociosas.
2. Formar cidaddos com | Vagas ociosas na pds- graduagdo (CA1: Queda da demanda por cursos de pos-graduagdo CO1: Pouca procura para os de pos-graduaga O 24/02/2022 PROPGPI
consciéncia humanista, : Falta de divulgagdo dos cursos de PG para a sociedade cO2: Poucos profissionais qualificados no mercado de trabalho
critica e reflexiva, aixa atratividade dos programas em decorréncia da falta de CO3: Problemas para expansdo dos programas de pos-
comprometidos com a bolsas graduaio 1 Monitoragio sistemestica
sociedade e sua CA4: Baixa atratividade dos programas em decorréncia de seus CO4: Diminuigio do nimero de cotas de bolsa . - Monttoragao sistemeatica dos . s
46 2 3 6 Gerencidvel processos seletivos; 2. Fomento para FORTE 0,2 12 Aceitavel Aceitar Néo
transformago, conceitos CO5: comprometimento da visibilidade do Programa o
qualificados para o CAS: Evasio em fungio da pandemia SARSCOV-2 CO6: Diminuicdo negativo do nmero de formandos pol ativas.
exercicio profissional
2. Formar cidaddos com | Dificuldade de coordenar a CA1: Dimensionamento incorreto das vagas CO1: Alunos com pouca pratica das teorias apreendidas em sala| Operacional 24/02/2022 PROGRAD
consciéncia humanista, realizacdo de atividades / disciplinas|CA2: Pouca procura por determinados cursos de aula
critica e reflexiva, prticas CA3: Processo de chamamento de alunos ineficiente CO2: Interrupgio de atividades em laboratorios e diversos
comprometidos com a CAd: Ineficiéncia na gesto ou desatualizagio de Projetos setores da Universidade, o que por vezes prejudica o
sociedade e sua Pedagégicos; t d .
transformagao, AS: redugio dos recursos financeiros para realizagio de aulas de | CO3: descumprimento das normatizagdes e legislagdes
qualificados para o campo e visitas técnicas, criagdo e de laboratérios e pelo MEC quanto 4 realizago de atividades
exercicio profissional clinicas. obrigatsrias curriculares praticas;
CO4: desmotivagio académica de alunos causando evasdo,
by s >
- repeenca e ovaso da tegralizagdo do curso de graduaca N . N Aceitivel | N0 hé controles internos INEXISTENTE ) . ceitével Aceitar Ndo
de ensino em Projeto,
Pedagéico;
CO: baixa da qualidade dos cursos de graduagio com
formago dos alunos deficitéria e incompleta; CO7:
0 do trabalho de Coordenagdo de Curso;
CO8: judicializagdo das Coordenadorias dos Cursos de
graduagio;
2. Formar cidadaos com | Dificuldade de realizagao de CAL: Ineficiéncia na gestao ou desatualizagao de Projetos CO1: Alunos com pouca pratica das teorias apreendidas em sala | Operacional 24/02/2022 ccBs,
consciéncia humanista,  [atividades / disciplinas préticas no | Pedagdgicos; de aula
crtica e reflexiva, Centro Académico CA2: precarizagao do trabalho de gestéo académica dos cursos e |CO2: Interrupgdo de atividades em laboratdrios e diversos
comprometidos com a graduagio; setores da Universidade, o que por vezes prejudica o
sociedade e sua CA3: insuficiéncia e auséncia de o dos processos i ati d agio.
transformago, dos setores agestio co3: das legislagdes
5 o 002 : o lelne Coordenagses de cursos de
qualificados para o académica dos cursos de graduagao; estabelecidas pelo MEC quanto 4 realizaco de atividades e )
X graduagio atuam no gerenciamento
exercicio profissional obrigatérias curriculares praticas;
et . e acompanhamento das atividades
CO4: desmotivagéo académica de alunos, causando evaso, o e
repeténcia e atraso da integralizagio do curso de graduacio; ""’I “a‘;' :’ el ‘:‘? mente, na ,
a8 cos: ivaga 3 do alteraca 3 4 Indesejavel  |/€21122630 dos estagios curriculares. MEDIANO 06 72 Gerencidvel Reduzir/ tratar sim
e oo . H3 um suporte especifico em
" i ol ’ I Unidade Niicl
C06: baixa da qualidade dos cursos de graduagao com algumas Unidades (como o Nicleo
. de Estdgios da Escola de Nutriczo e a
formagao dos alunos deficitiria e incompleta;
o N Secretaria do Internato da Escola de
CO7: desmotivacdo do trabalho de Coordenagio de Curso; Miedicina e Crurgia)
C08: judicializacio das Coordenadorias dos Cursos de fedicina e Cirurgial.
graduagio
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UNIRIO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO
Comité Permanente de Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos - CPEGERCI

AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIAGAO DOS CONTROLES

AVALIAGAO DO RISCO
RESIDUAL (RR)

RESPOSTA AO RISCO RESIDUAL

) N ) 1 ) N Respostas:
Probab: Impacto:  Risco: Avaliagso: Inexistente 08 Risco: Avaliagdo: Acaitar; Plano de resposta
IDENTIFICACAO E CLASSIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCOS MRy || MRy || Minefedy | S Identificagéo dos controles j& LoD 06 Minimo(1ad); | AceVEl | poy sy, |2 serclaboradona
aixa(2); Baixo(2); Moderado (S a 10); Gerencidvel; existentes na instituigio. Mediano 04 Moderado (5 a 10); Gerenciavel; Transferir / planilha
Média(3); Médio(3); Elevado (12 a 16); Indesejével; Satisfatério o9 Elevado (12 a 16); Indesejével; compartilhar; Respostas a
Alta (4); Alto (4); Critico (20 a 25). Inaceitavel. Forte S Critico (20 a 25). Inaceitavel. N ’ Riscos.
. " - (Listar controles existentes) (Ndo preencher - . . Evitar -
Muito alta (5) Muito alto (5) (N&o preencher - [ (N3o preencher - (Selecionar da automético) (N3o preencher - | (Ndo preencher - (Nso preencher - (N&o preencher -
(Selecionar da Lista) | (Selecionar da Lista) automético) automético) Lista) automatico) automatico) N automatico)
automatico)
OBJETIVOS EVENTOS DE RISCOS CONSEQUENCIAS CLASSIFICAGAO| DATADE | GESTOR DE RISCO
ESTRATEGICOS REGISTRO DO | (MACROUNIDADE) EERRENE || FEIBES
RISCO RESPOSTA
RISCO
2. Formar cidaddos com | Dificuldade de realizagdo de CA1: Ineficiéncia na gestdo ou desatualizagdo de Projetos (CO1: Alunos com pouca pratica das teorias apreendidas em sala | Operacional 24/02/2022 CCET
consciéncia humanista, [atividades / disciplinas praticas no | Pedagégicos; de aula
critica e reflexiva, Centro Académico (CA2: precarizagdo do trabalho de gestao académica dos cursos de CO2: Interrupgdo de atividades em laboratdrios e diversos
comprometidos com a graduagio; setores da Universidade, o que por vezes prejudica o 1 - Fiscalizago, por parte das
sociedade e sua (CA3: insuficiéncia e auséncia 30 dos processos iz atic ionais di agio. Ses de curso, do bom
transformagdo, setores a gestdo it CO3: i das lizago legislagBes landamento das atividades praticas;
qualificados para o académica dos cursos de graduagdo; estabelecidas pelo MEC quanto a realizago de atividades 2 - Atuagio das representacdes
exercicio profissional : izagac i dos 6 de ino; igatori: i & 7 discentes para reportar problemas
CAS: Auséncia de espago fisico para a ampliagdo dos laboratérios de | CO4: desmotivagdo académica de alunos, causando evasdo, com a execugdo regular das
ensino; repeténcia e atraso da integralizagdo do curso de graduacdo; atividades praticas;
49 CA6: Falta de de i de d CO5: de d 5, do all 3 3 9 Gerenciavel 3 - Monitoramento do atendimento SATISFATORIO 04 36 Aceitavel Nao
laboratérios de ensino de ensino em PPC; e da execugdo das ordens de servico
CO6: baixa da qualidade dos cursos de graduagdo com para manutengio predial
formag&o dos alunos deficitaria e incompleta; relacionadas com problemas em
CO7: desmotivagdo do trabalho de Coordenagio de Curso; laboratérios;
CO8: judicializagdo das Coordenadorias dos Cursos de 4 —Ferramenta web de atendimento
graduagao de chamados para o Nucleo de Tl do
CCET.
2. Formar cidadaos com | Dificuldade de realizagao de CAL: Ineficiéncia na gestao ou desatualizagao de Projetos. CO1: Alunos com pouca pratica das teorias apreendidas em sala| Operacional 24/02/2022 CcH
consciéncia humanista, |atividades / Pedagégicos; de aula
critica e reflexiva, Centro Académico CA2: precarizagio do trabalho de gestdo académica dos cursos de | CO2: Interrupgdo de atividades em laboratérios e diversos
‘comprometidos com a graduagdo; setores da Universidade, o que por vezes prejudica o
sociedade e sua CA3: insuficiéncia e auséncia de dos processos ti d .
transformagdo, &1 setores a gestdo CO03: i legislagGes
qualificados para o académica dos cursos de graduagio; estabelecidas pelo MEC quanto 3 realizagdo de atividades
ci obrigatérias curriculares praticas;
CO4: desmotivagdo académica de alunos, causando evasao,
repeténcia e atraso da integralizagdo do curso de graduagao; 1 dices de
50 cos: de d 3 do al 3 3 9 Gerencidvel | INEXISTENTE 1 9 Gerencidvel Reduzir/ tratar sim
manutencio dos espacos fisicos.
de ensino em PPC;
CO6: baixa da qualidade dos cursos de graduacio com
formag&o dos alunos deficitaria e incompleta;
CO7: desmotivag3o do trabalho de Coordenagio de Curso;
CO8: judicializagdo das Coordenadorias dos Cursos de
graduacio
2. Formar cidadaos com | Dificuldade de realizagao de CAL: Ineficiéncia na gestao ou desatualizagio de Projetos CO1: Alunos com pouca pratica das teorias apreendidas em sala| Operacional 24/02/2022 ClA
humanista, |atividades / di no OB de aula
critica e reflexiva, Centro Académico CA2: precarizagio do trabalho de gestdo académica dos cursos de | CO2: Interrupgo de atividades em laboratérios e diversos
comprometidos com a graduagdo; setores da Universidade, o que por vezes prejudica o
sociedade e sua CA3: insuficiéncia e auséncia de dos processos ti d
transformacéo, émicos dos setores ta i CO03: legislagbes
qualificados para o académica dos cursos de graduagio; estabelecidas pelo MEC quanto 3 realizagio de atividades
exercicio profissional obrigatdrias curriculares praticas;
CO4: desmotivagdo académica de alunos, causando evasao,
repeténcia e atraso da integralizagdo do curso de graduacao; 1.Acompanhamento de PPC's (com
51 CO5: de d 5, do al 1 1 1 Aceitavel FORTE 0,2 0,2 Aceitavel Aceitar Néo
disciplinas praticas).
de ensino em PPC;
CO6: baixa da qualidade dos cursos de graduacio com
formag&o dos alunos deficitaria e incompleta;
CO7: desmotivag3o do trabalho de Coordenagio de Curso;
CO8: judicializagdo das Coordenadorias dos Cursos de
graduacio
2. Formar cidaddos com | Diminuigao do numero de projetos |CA1: Auséncia de incentivos ou condigdes para a manutencdo dos | CO1: Diminuigdo da interacio da Universidade com a Operacional 15/03/2022 CCET
humanista, d 30 basic projetos ja existentes envolvendo educagao basica. comunidade externa.
critica e reflexiva, CA2: Auséncia de incentivos ou condicBes para a criagio de novos  [CO2: Alunos da licenciatura perderio um maior contato com a
comprometidos com a projetos envolvendo a educagao basica. docéncia.
5, [sociedade esua CA3: Desinteresse por parte das insttuigdes de ensino bisico no CO3; Redugiio da notoriedade da UNIRIO como instituigdo de i 3 3 Aceitivel | NVE hé controles internos INEXISTENTE N 5 Aceitével Aceitar Nio
transformacéo, envolvimento com projetos de educacéo junto @ UNIRIO. formagdo de alta qualidade em cursos de licenciatura. implementados.
qualificados para o aixo nimero de docentes interessados nesse tipo de iniciativa.
exercicio profissional

Mapa de Riscos - Plano de Governanga de Gestao de Riscos e Controles Internos - PGERCI 2022-2026
Atualizado em 15/06/2022



<

UNIRIO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO
Comité Permanente de Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos - CPEGERCI

RVALACIODORISCO RESPOSTA AO RISCO RESIDUAL

AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI) AVALIAGAO DOS CONTROLES
RESIDUAL (RR)

Probab: Impacto: Risco: Avaliagso: Inexistente u%s Avaliagdo: ":s:e'i’::s' Plano de resposta
IDENTIFICACAO E CLASSIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCOS MRy || MRy || Minefedy | S Identificasdo dos controles 4 Fraco 06 M ACCBVEl | peugifuratar; |2 Se7 Saboradona
aixa(2); Bairo(2); Moderado (5a10); | Gerenciavel; e ey Mediano o Moderado (52 10); | Gerenciavel; e planilha
Média(3); Médio(3); Elevado (123 16); |  Indesefével; Satisfatorio o Elevado (12a16); |  Indesejével; i Respostas a
Alta (4); Alto (4); Critico (20 a 25). Inaceitavel. Forte I Critico (20 a 25). Inaceitével. N ' Riscos.
. " 2 (Listar controles existentes) . (Ndo preencher - . . Evitar -
Muitoalta(s) | Muitoalto(s) | (Ndopreencher- | (Nao preencher- (selecionarda | (0P RSHE | (Naopreencher- | (Nsopreencher-| . S| (Nao preencher -
(elecionar da Lista) | (Selecionar da Lista) automatico) automatico) Lista) automatico) automatico) A automatico)
automatico)
OBJETIVOS EVENTOS DE RISCOS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO |  DATA DE GESTOR DE RISCO
ESTRATEGICOS REGISTRO DO | (MACROUNIDADE) LLRRLYI) || R TS
RISCO RESPOSTA
RISCO
2. Formar cidada imento o de [cAL: dicionais a realizagio de mobilidades académicas | COL: Baixo percentual de estudantes que realizam intercambio. | Operacional 24/02/2022 cRI
consciéncia humanista, | mobilidade académica internacionais no contexto da pandemia. durante a graduagao.
crtica e reflexiva, A2 Incerteza da d idades internacionais |CO2: Diminuigdo da porcentagem de alunos internacionas
comprometidos com a voltadas aos estudantes do contexto do "pés-pandemia”’. comunidade estudantil,
sociedade e sua CA3: Insuficiéncia de recursos financei o financi de  |cos:P idades de i 5 8o b contrales internos Teansteie/
3 [transformagao, programas de bolsas de intercambio. estudantes com o perfil sécio-econémico de baixa renda. 3 a4 Indesejavel INEXISTENTE 1 Indesejével N Sim
qualificados para o CA4: Desvalorizagio da moeda brasileira perante as moedas C04: Baixo aproveitamento das possibilidades de implementados. compartilhar
exercicio profissional internacionais mais relevantes e piora d dicBes de viagem para fonalizaga
os estudantes brasileiros.
CAS: Necessidade de pessoal técnico- administrativo.
2. Formar El iminuica taxa icipagdo | CA1: baixa divulgaga datas do ENADE pelas Escolas. CO1: redugdo no ndmero de vagas do curso. Operacional 15/03/2022 CCET
consciéncia humanista,  |dos discentes no ENADE, em CA2: desconhecimento dos formandos de que o ENADE é CO2: suspensio de ingresso de novos alunos.
critica e reflexiva, relagdo ao total de graduandos componente curricular obrigatério. liminuigdo na verba disponibili 1 - Reunides regulares das
comprometidos coma | habilitados a realizar a prova : 0 aluno nio solicitou a dispensa de prova no periodo adequado, coordenagdes dos cursos com seus
54 [sociedade e sua conforme o edital. 1 5 Gerenciével [ discentes para conscientizi-los sobre | SATISFATORIO 04 Aceitével Nio
transformago, 2 necessidade de participagio no
qualificados para o ENADE.
exercicio profissional
2. Formar El a i icie para|CA1: Pouca q bolsas e auxilios de apoio & éncis CO1: Evasdo Operacional 24/02/2022 PRAE
consciéncia humanista,  [atender a todos os alunos com | CA2: Auséncia de reajuste do valor do PNAES
critica e reflexiva, vulnerabilidade econémica
comprometidos com a . _ )
55 [sociedade e sua 3 4 Indesejével |0 hé controles internos INEXISTENTE 1 Indesejavel Transferir/ sim
implementados. compartithar
transformago,
qualificados para o
exercicio profissional
2. Formar cidados com | Problemas na validagéo de nalise incorreta dos documentos COT: Negativa de acesso a candidatos que tem o direito Legal 24/02/2022 PROGRAD
humanista, : Falta da validade d C02: Aceitagio de matricula para candidatos que ndo tem
critica e reflexiva, candidatos de agdes afirmati alta brios da situagao de direito de acesso por esta forma
com por parte dos candidatos 1. Relatério de inscrigbes deferidas e
56 [sociedade e sua para acesso aos cursos de 3 5 Indesejavel | MEDIANO 06 ] Gerenciével |  Redusir/ tratar Sim
transformacio, graduagio indeferidas.
qualificados para o
exercicio profissional
2. Formar cidada féncia de apoi 30 |cAL: monitoria de i CO1: Reprovagao dos alunos Operacional 22/02/2022 PROGRAD
humanista, pela PROGRAD CA2: Monitoria ndo ofertada em algumas disciplinas CO2: Desmotivagao dos alunos
crtica e reflexiva, (CA3: Pouca divulgasio dos programas e apoio pedagdgico; €03: Atraso nas formaturas
comprometidos com a alta de sistema que possibilite acompanhamento académico |CO4: Evasio
sociedade e sua dos discentes; CO5: Judicializagio exagerada dos processos seletivos
CAS: Intérpretes de libras em n ficiente para atender os(as) | CO6: Queda na qualidade geral do ensino e na imagem
qualificados para o discentes; reputagio da UNIRIO
exercicio profissional CAS: Falta de atualizagdo e revisio de resolugdes e normativas €07: mau desempenho no ENADE;
internas que definem as politicas de graduagdo; CO8: judicializado das decisdes académicas, abertura de PADs N
1. Acompanhamento na construgdo
CAT: precarizagio do trabalho de gestio académica dos cursos de e processos judiciais contra servidores "
graduacio; 09 i " . a de ppc’s pela DlPKAG/PROGRAD‘~
CA8: legislago académica d de grad ou fisica e de de docentes sy | comPanhamento na construgio , .
i 1 5 s Gerenciavel | de ppc’s pelo [f6rum permanente de|  FORTE 02 1 Aceitével Aceitar Nao
insuficiente; para aos all d Licenciaturas;
CAS: insuficiéncia e auséncia de automagdo dos processos disciplinas obrigatérias ou identificag3o a tempo antes da g .
fnon e ’ ’ : 3. Deliberagdo dos novos ppc’s pelo
setores evasio do aluno; S ostne
académica dos cursos de graduagdo, principalmente quanto 3 gestdo | CO10: redugio do niimero de servidores que queiram assumir .
do PPC cargos de gestao acadzmica nos cursos de graduagio;
COLL: ineficiéncia de ocupagio das vagas discentes nos Cursos
de Graduagio
CO12: perda do controle sobre o desempenho ¢ integralizagio
curicular académica;
CO13: atraso da integralizagdo curricular com diminuigio do
nimero de formandos
2. Formar cidad: e apt i CAL: Pouca quantidade de corpo técnico para atendimento CO1: Atraso na implementacao de um Programa de Operacional 24/02/2022 PRAE
encia humanista, bgica pela PRAE pedagogico. Apoio/Orientagao Pedagdgica integrada aos Centros
critica e reflexiva, Académicos.
comprometidos com a
58 |sociedade e sua 3 4 Indesejavel |43 hd controles internos INEXISTENTE 1 Indesejével Transferir/ sim
: implementados. compartithar
transformacéo,
qualificados para o
exercicio profissional
2. Formar cidaddos com | Dificuldade na realizagdo do THE e | CAL1: Alto custo CO1: Valor da inscri¢do alto Operacional 24/02/2022 PROGRAD
consciéncia humanista,  [de outras formas de ingresso CA2: Complexidade das atividades c02: Poucos inscritos
! 1. Acompanhamento dos editais do
crtica e reflexiva, CO3: Provas mal elaboradas e
comprometidos com a C04: Falta de sigilo > ompanhamento dos editaisdo
59 |sociedade e sua 3 5 Indesejavel 5|.5U' MEDIANO 06 9 Gerenciavel Reduzir/ tratar Sim
transformago, R 3. Acompanhemento dos editais de
" : vagas ociosas.
exercicio profissional
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UNIRIO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO
Comité Permanente de Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos - CPEGERCI

AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIAGAO DOS CONTROLES

AVALIAGAO DO RISCO
RESIDUAL (RR)

RESPOSTA AO RISCO RESIDUAL

" " N 1 " " Respostas:
Probab: Impacto: Risco: Avaliagdo: Inexistente on Risco: Avaliagdo: e, Plano de resposta
5 5 Muito baixa(1); | Muitobaixo(L); | Minimo (12 4); Aceitével; . L Fraco ¢ Minimo (1 4); Aceitével; e a ser elaborado na
IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS ) posbell (124 : Identificago dos controles & : 06 (124) Reduzir/tratar; g
Baixa(2); Baixo(2); Moderado (5a10); | Gerencidvel; T Mediano 04 Moderado (5a10); | Gerencivel; TensEan) planilha
Média(3); Médio(3); Elevado (12 a 16); Indesejével; Icdo. Satisfatério o9 Elevado (12 a 16); Indesejével; e Respostas a
Alta (4); Alto (4); Critico (20 a 25). Inaceitavel. Forte I Critico (20 a 25). Inaceitavel. i ' Riscos.
o s 2 (Listar controles existentes) (N&o preencher - - . Evitar -
Muito alta (5) Muito alto (5) (N&o preencher - [ (N3o preencher - (Selecionar da automético) (N3o preencher - | (Ndo preencher - (Nso preencher (N&o preencher -
(Selecionar da Lista) | (selecionar da Lista) | automatico) automitico) Lista) automitico) automitico) pre automitico)
automitico)
OBIJETIVOS EVENTOS DE RISCOS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | DATA DE GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO PLANO DE
ESTRATEGICOS REGISTRO DO | (MACROUNIDADE)
RISCO RESPOSTA
RISCO
2. Formar cidadaos com | Dificuldade de adaptagao as novas | CAL: Dificuldade de planejamento para o Restaurante Universitario; | COL: aumento da evasao; Operacional 24/02/2022 PRAE
ia humanista, acionais pés- iculdade de planejamento de auxilios novos diante do cenrio | CO2: redugio do desempenho académico dos estudantes de
critica e reflexiva, pandemia no tocante 4 PRAE de ensino presencial e/ou hibrido graduagio; " )
" . A . AT 1. Reunides de equipe;
comprometidos com a CO3: atraso da integralizagao curricular com diminuiggo do 2 Modelagemn de progeszos (em
60 [sociedade e sua nimero de formandos; cos: 1 1 1 Aceitivel |* damwi) P FORTE 02 02 Aceitével Aceitar Nio
transformagdo, aumento da retengio g
qualificados para o
exercicio profissional
2. Formar cidaddos com  |Baixo envolvimento dos alunos de [ CA1: redugdo do quantitativo de bolsas. CO1: auséncia de envolvimento dos estudantes com ensino, Operacional 15/03/2022 CCET
consciéncia humanista, | graduagéo com projetos de ensino, | CA2: poucos recursos de fomento de projetos e programas de ensino, | pesquisa, extensio e/ou inovago.
critica e reflexiva, pesquisa, extensdo e inovagio | pesquisa, extensio e inovagdo. CO2: aumento da evasiio causado pelo desinteresse pelos
comprometidos com a CA3: falta de espago fisico para as atividades dos laboratorios e cursos. Nio hé controles internos
61 |sociedade e sua nicleos. 2 2 4 Aceitavel I tad h INEXISTENTE 1 4 Aceitavel Aceitar Nao
transformacéo, : falta de politicas e sistemas institucionais que promovam o implementados.
qualificados para o reuso dos dados de pesquisa.
2. Formar cidaddos com |Baixo envolvimento de estudantes : Poucas vagas excl alunos d fi it CO1: oferta de vagas Operacional 24/02/2022 PROPGPI
consciéncia humanista, | de agdo afirmativa no (CA2: Desconhecimento dos alunos de agao afirmativa sobre os. (CO2: Grupos de pesquisas pouco heterogéneos
i Jeti :
critica e reflexiva, de pesquisas CO3: Dificuldade de inclusio social 1 Nonitoramento dos candidatos
comprometidos com a heteroidentificagao; 2. Cotas d
62 |sociedade e sua 2 3 6 Gerencigvel | M heteroidentificagao; 2. Cotas de MEDIANO 0,6 36 Aceitével Aceitar Nio
s 20% para servidores da
transformagao,
unirversidade.
qualificados para o
exercicio profissional
2. Formar cidaddos com | Dificuldade de acolhimento a CAL: Infraestrutura inadequada CO1: Alunos ndo conseguem acessar todas as éreas da UNIRIO | Legal 24/02/2022 NAI
consciéncia humanista, | pessoas com deficiéncia (CA2: Falta de Bolsas para pr &0 d: il idantil C02: iz decorrente da auséncia de
critica e reflexiva, CA3: Falta de materiais adaptados a pr deficiéncia t 1 pROTES,
comprometidos com a CA4: Campo de estagio limitado CO3: Evasdo . .
sociedade e sua (CAS: Escassez de projetos voltados 3 pessoas com deficiéncia em | CO4: Atraso na conclusdo do curso 2. Formulirios de captagéo de Transferir/
63 s proj los 3 p g 5 5 Inaceitdvel  |demanda pelo NAI; MEDIANO 0,6 Indesejével r sim
transformagéo, virtude do baixo nimero de servidores especializados compartilhar
alificados para o CA6: Faltade formagao docente em educagdo especial 3- Processo de contratagdo de
qualiicados p : = P servigo de intérprete de LIBRAS.
exercicio profissional
2. Formar cidada ‘Auséncia de agdes integradase | CAL: das politicas i COL: Falta de di 02 |[Legal 24/02/2022 PRAE
humanista, respeito a diversidade de um padro elitizad 4 segmentos
critica e reflexiva, inclusgo social e a0 respeito as | CA2: Falta de projetos que trabalhem na 40 d ificos da sociedade; 1. Construgao de canais de
o que tange as comunidade universitria CO3: manutengo das desigualdades estruturais que comunicagio com a comunidade;
64 [sociedade e sua politicas da PRAE com as demais [ CA3: Problemas de construgao conjunta de agdies por parte das Pro- | constituem a sociedade e, por consequéncia, a universidade. 3 3 9 Gerencidvel |2, Construgao de parcerias com SATISFATORIO 04 36 Aceitével Aceitar Nao
6 Académicas. Reitorias Académicas CO4 Aumento da evaso, para o caso das agdes afirmativas outras Pro-Reitoras e setores da
o para a permanéncia: Unirio,
exercicio profissional
2. Formar cidadaos com | Auséncia de campanhas de CAL: Auséncia de proposigao sobre o tema CO1: Comunidade académica mal preparada para Operacional 24/02/2022 [
humanista, féruns sobre compreender e lidar com diferentes perfis de estudantes
critica e reflexiva, diversidade e incluséo social para
comprometidos coma  discentes 1. Programagdo de Féruns sobre
65 [sociedade e sua 1 2 2 Aceitével  [acessibilidade e inclus3o previsto no FORTE 02 04 Aceitével Aceitar Nao
transformagdo, PDI.
qualificados para o
exercicio profissional
2. Formar cidadaos com | Divulgagao falha das acbes de CAL: Cadastros desatualizados COL: Dificuldade de contato com os egressos Comunicagao / 24/02/2022 PROGRAD
humanista, gressos no uséncia de comunicagdo sobre o portal de egressos aos CO2: Pouco interesse dos egressos em participar das atividades [Informagio
critica e reflexiva, tocante & Graduagio formandos da Universidade
comprometidos com a CA3: Falta de servidores para desenvolvimento de agdes junto aos | CO3: e perda d dac do
66 [sociedade esua ceressos Curso com egressos do curso; 3 2 6 Gerenciavel 1. PROJOIA. MEDIANO 06 36 Aceitével Aceitar Nio
transformagao, uséncia de eventos para integragdo de egressos e perda d d a
qualificados para o CAS: Precarizagao do trabalho de gestdo académica dos Coordenadoria do Curso;
exercicio profissional cursos de graduagio
2. Formar cidaddos com | Divulgagdo falha das agdes de adastros desatualizados. CO1: Dificuldade de contato com os egressos Comunicacao / 24/02/2022 PROPGPI
humanista, de egressos no i i de d i de contato da C ia do 2
critica e reflexiva, tocante  Pés-Graduagio uséncia de eventos para integragao de egressos Curso com egressos do curso;
comprometidos com a CO3: Desinteresse da comunidade em ingressar na UNIRIO,
1 1. Monitoramento néo é
67 [sociedade e sua devido 3 falta de exemplos de egressos como referéncia 3 4 Indesejavel " FRACO 08 96 Gerencidvel | Reduzir/ tratar sim
: centralizado na PROPGPI.
transformacéo,
qualificados para o
exercicio profissional
2. Formar cidaddos com | Desconhecimento da sociedade | CA1: Auséncia de processos de registro e atualizagdo periédica de | CO1: Desinteresse pela comunidade em ingressar na UNIRIO, | Imagem / Reputagdo |  24/02/2022 PROGRAD
consciéncia humanista,  [sobre desempenho e alocagio [ dados dos egressos. devido & falta de exemplos de egressos como referéncia.
critica e reflexiva, profissional dos egressos dos cursos [ CA2: Auséncia de uma cultura institucional de reconhecimento e
i 30 da UNIRIO 2 is formados pela UNIRIO
69 |sociedade e sua 3 2 6 Gerenciavel |1. PROJOIA. MEDIANO 06 36 Aceitavel Aceitar Nao
transformacéo,
qualificados para o
exercicio profissional
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UNIRIO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO
Comité Permanente de Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos - CPEGERCI

AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIAGAO DOS CONTROLES

AVALIAGAO DO RISCO
RESIDUAL (RR)

RESPOSTA AO RISCO RESIDUAL

; " N 1 " " Respostas:
Probab: Impacto: Risco: Avaliagio: Inexistente o0 Risco: Avaliagio: e Plano de resposta
M " Muitobaixa(1); | Muitobaixo(1); | Minimo (1a4); Aceitavel; . L Fraco ¢ Minimo (1 4); Aceitvel; e a ser elaborado na
IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS ) ) (124 : Identificago dos controles & : 06 (124 ] Reduzir/tratar; g
Baixa(2); Baixo(2); Moderado (5a10); | Gerencidvel; T Mediano 04 Moderado (5a10); | Gerencivel; TensEan) planilha
Média(3); Médio(3); Elevado (12 a 16); Indesejavel; Icdo. Satisfatério 0'2 Elevado (12 a 16); Indesejével; B Respostas a
Alta (4); Alto (4); Critico (20 a 25). Inaceitavel. Forte I Critico (20 a 25). Inaceitavel. i ' Riscos.
. " 2 (Listar controles existentes) . (N&o preencher - . . Evitar -
Muito alta (5) Muito alto (5) (No preencher - | (Nao preencher - (Selecionar da b e (NG preencher - | (Naopreencher-| -\ TR (Nao preencher -
(Selecionar da Lista) | (Selecionar da Lista)|  automatico) automitico) Lista) automatico) automatico) L automitico)
automatico)
OBIJETIVOS EVENTOS DE RISCOS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO |  DATA DE GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO PLANO DE
ESTRATEGICOS REGISTRO DO | (MACROUNIDADE)
RISCO RESPOSTA
RISCO
2. Formar cidada Ineficacia imentode | CAL: falta de pessoal para gerenciar os meios de comunicagao. COL: dificuldade em determinar o grau de aceitagao dos nossos | Operacional 15/03/2022 ccET
consciéncia humanista, [ canais de comunicagdo com CA2: auséncia de uma b dada e atualizada com pelo mercado de trabalho.
crtica e reflexiva, egressos de cursos de graduagio e | contatos dos egressos, C02: maior dificuldade em divulgar os nossos cursos de pés-
‘comprometidos com a pos-graduagdo (CA3: auséncia de um processo estruturado para a manutengio dos graduagdo para os graduados. I
- N - 5 Nao hé controles internos s N
70 [sociedade e sua canais de comunicagdo com 0s egressos. 3 1 3 Aceitavel INEXISTENTE 1 3 Aceitavel Aceitar Néo
: implementados.
transformagao,
qualificados para o
exercicio profissional
3. Estender a sociedade | Baixa visibilidade das prodi e g CO1: Sociedade ndo toma conhecimento das produgdes e Imagem / Reputagdo |  24/02/2022 CcomsO
os beneficios da criagéo  [atividades cientificas, académicas, de divulgagio com baixa visibilidade atividades realizadas, e n3o sente necessidade de se envolver 1. Inclusio, no PDI, de agio voltada
cultural, artistica, artisticas e culturais da CA3: Portal UNIRIO com design trati coma 20 fortalecimento da divulgagao das
ientifica e Universidade (CA4: Baixa cultura de divulgagdo na Universidade produgdes da Universidade;
tecnolsgica, voltados (CAS: M estruturagio dos processos internos relacionados 3 3. Rotinas bem estabelecidas de
para o desenvolvimento divulgagao dos contetdos produgdo de contetdo (noticias,
sustentével, inclusio CAS: Redugio da forga de trabalho da Comso por motivos de licengas reportagens, notas institucionais,
71 |social e inovagdo, 3 3 9 Gerencidvel |releases); SATISFATORIO 04 36 Aceitavel Aceitar Nao
gerados presencial e 4. Veiculos de comunicagio e perfis
virtualmente na de redes sociais 4 consolidados;
Instituigdo 5. Publicagdo diaria de noticias no
Portal UNIRIO;
6. Publicagdo diaria nos perfis of
em redes sociais.
3. Estender 3 sociedade | Desconhecimento do Centro CAL: Falta de canais de comunicagdo CA2: Falta de interacdo coma | CO1: Falta de pesquisas que possam ser amplamente aplicadas | Comunicacao / 24/02/2022 CcH
os beneficios da criagdo | Académico a respeito das mercado CA3: Falta de d C02: Realizago d lizagdo p
cultural, art necessidades da sociedade loc:
literdria, cientificae  [associadas ao desenvolvimento de
J voltados i Ciéncias Humanas e
para o desenvolvimento ~[Sociais N0 hé controles intern
72 [sustentavel, inclusdo 3 3 9 Gerencidvel 0 ha controles intemos INEXISTENTE 1 9 Gerenciavel Reduair/ tratar sim
implementados.
social e inovagdo,
gerados presencial e
virtualmente na
Instituigao
3. Estender a sociedade | Desconhecimento do Centro CA1: Falta de canais de comunicagio CA2: Falta de interago com a | CO1L: Falta de pesquisas que possam ser amplamente aplicadas | Comunicagao / 24/02/2022 CCET
os beneficios da criagdo | Académico a respeito das mercado CA3: Falta éstico sobre as demandas | C02: Realizaga lizagao prati 3
cultural, artistica, necessidades da sociedade, locais
literria, cientifica e dustri
voltados de pesquisas em
para o desenvolvimento [ Ciéncias Exatas e Tecnologia N6 hi contrales internos
73 inclusio 2 a 8 Gerencidvel h INEXISTENTE 1 8 Gerencidvel Reduzir/ tratar sim
5 , implementados.
social e inovagdo,
gerados presencial e
virtualmente na
Instituicio
3. Estender a sociedade | Desconhecimento do Centro CAL Falta de canais de comunicagio CA2: Falta de interagao com a | COL: Falta de pesquisas que possam ser amplamente aplicadas | Comunicagao / 24/02/2022 ccas
os beneficios da criagio | Académico a respeito das mercado CA3: Falta de d i lizagio p . -
: . Nao i nesse momento érgao
cultural, artistica, necessidades da sociedade, locais
litersria, cientifica e indstrias associad; " oo conl
roltados imento de pesquisas em iniciativas pontuais nas diferentes.
o deservolvmento | céncis ilcgias e d saude Unidades: LABORATORIO
s"us(mével P . MULTIDIMENSIONAL DE INOVACAO,
74 {social e inovag3o, 3 4 Indesejavel | TECNOLOGIA E COMUNICAGAO MEDIANO 06 72 Gerencidvel | Reduzir/ tratar Sim
erados presencial e (LAMITEC), em fase de criagdo, na
8 P EEAP; 0 Nicleo de Integragdo e
virtualmente na AR
i Divulgagio Académica da Escola de
o Nutricio (NIDEN); Nicleo de
Comunicagéo Digital da Escola de
Medicina e Cirurgia (NUCODIM).
3. Estender a sociedade | Desconhecimento do Centro CA1: Falta de canais de comunicagdo CA2: Falta de interago com a | CO1: Falta de pesquisas que possam ser amplamente aplicadas | Comunicagdo / 24/02/2022 cap
s beneficios da criagdo | Académico a respeito das mercado CA3: Falta de diagnstico sobre as demandas | C02: Realizaga i 30 priti 3
cultural, artistica, necessidades da sociedade e locais
literaria, centificae  [empresas, associadas a0
voltados de pesquisas em
para o desenvolvimento ~[Ciéncias Juridicas e Politicas Controle das atvidades de extensio
75 |sustentével, inclusdo 1 1 1 Aceitével " FORTE 02 02 Aceitével Aceitar Nio
e feitas por cada Escola.
social e inovagdo,
gerados presencial e
virtualmente na
Instituicio
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UNIRIO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO
Comité Permanente de Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos - CPEGERCI

o AVALIACAO DO RISCO
AVALIACAO DOS CONTROLES
C) RESIDUAL (RR) RESPOSTA AO RISCO RESIDUAL

AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

. i . 1 ) i Respostas:
Probab: Impacto:  Riscos Avaliagio: Inexistente 08 Risco: Avaliagio: Aceitor Plano de resposta
IDENTIFICACAO E CLASSIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCOS MRy || MRy || Minefedy | S Identificasdo dos controles 4 Fraco 06 Minimo (124); | ACEREVl | gy, |2 ser laboradona
aixa(2); Bao(2); | Moderado (52 10); | Gerenciavel; R R Mediano o Moderado (52 10); | Gerenciavel; ke planilha
Média(3); Médiol3); Elevado (123 16); |  Indesejével; Satisfatsrio o Elevado (122 16); |  Indesejével; il Respostas a
Alta (4); Alto (4); Critico (20 a 25). Inaceitavel. Forte I Critico (20 a 25). Inaceitével. N ' Riscos.
. " 2 (Listar controles existentes) . (Ndo preencher - . . Evitar -
Muitoaka(5) | Muitoalto(s) | (Ndopreencher- | (Nao preencher - (seecionarda | (32 P (o preencher- | (Naopreencher-| . S8 (o preencer-
(elecionar da Lista) | (Selecionar da Lista) automatico) automatico) Lista) automatico) automatico) . automatico)
automitico)
OBJETIVOS EVENTOS DE RISCOS CCONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO |  DATA DE GESTOR DE RISCO
ESTRATEGICOS REGISTRO DO | (MACROUNIDADE) LLRRLYI) || R TS
RISCO RESPOSTA
RISCO
3. Estender a sociedade | Desconhecimento do Centro CAL: Falta de canais de comunicasao CAZ: Falta de interagao coma | COL: Falta de pesquisas que possam ser amplamente aplicadas | Comunicagao / 2a/02/2022 A
os beneficios da criagdo | Académico a respeito das mercado CA3: Falta i Gsti br d d: CO2: lizaga It 30 pratic £l
cultural,artistca, necessidades da sociedade locais
literaria, cientificae | associadas a0 desenvolvimento de
voltados Ciéncias Literrias e 1.Acompanhamento de PPCs; 2.
para o desenvolvimento | Artisticas Manutensio de canais de
76 [sustentavel, inclusio 1 1 1 Aceitével | comunicagdo para divuigagdo, com FORTE 02 02 Aceitavel Aceitar Nio
social e inovagio, ampla visualizagao; 3. Projetos de.
gerados presencial e Extensio; 4. Revistas Académicas.
Instituicio
3. Estender 3 sociedade | Nao realizagao da Semanade | CAL: Pouca demanda de projetos de ensino, pesquisa, extensdo e | COL: Perda de bolsas do CNPq Comunicagao / 24/02/2022 | PROGRAD (COMITE DA
0s beneficios da criago | Integragdo Académica inovasdo C02: Perda de bolsas de Desenvolvimento Académico, Informagio Si)
cultural, artistica, (CA2: Eventualidades que possam ocorrer com o realizador geral da financiadas pela UNIRIO
literaria, cientifica ¢ sia €03 Perda de oportunidade da sociedade de estar envolvida
tecnologica, voltados com os produtos da Universidade
para o desenvolvimento A realizagdo da SIA ests no
7 |sustentavel, inclusso 1 3 3 Aceitével d com 04 12 Aceitével Aceitar Nao
social e inovagio, 25 demais Pr-Reitorias Académicas.
gerados presen
virtualmente na
Instituicio
3. Estender a sociedade | Baixa visibilidade no cendrio + Pouca divulgagdo da qualidade do ensino CO1: Baixa procura de alunos para os cursos Imagem / Reputagdo |  24/02/2022 CcomsO
os beneficios da criagao | nacional ouca divulgagio das pesquisas ixa credibiidade da Universidade 2. Rotinas bem estabelecidas de
cultural,artistca, CA3: Pouca divulgagio das atividades de extensio €03: Poucas parcerias formadas produio de contetido (noticias,
literaria, cientifica e au posicionamento nos rankings C04: Pouca demanda para as atividades e servigos prestados reportagens, notas institucionais,
tecnologica, voltados : Falta de campanhas de divulgaso com foco nos pontos fortes | pela Universidade releases);
para o desenvolvimento da institigio 3. Criagio de GT para elaborago do
sustentavel, inclusio alta de uma identidade forte e de marca unificada Manual de Identidade Visual (em
social e inovagao, : Portal UNIRIO com design desatualizado e pouco atrativo . R ndescjavel|135¢ il de producol; SATISFATORO 04 n Gerencivel | Redutieftatar sim
gerados presencial e 4. Veiculos de comunicagéo e perfis
virtualmente na de redes sociais 4 consolidados;
Instituigio 5. Manual de Planejamento de
Eventos
ocial/arquivos/ManualdePlanejamen
todetventosinstitucionais_final.pd).
3. Estender & sociedade | Baixa visibiidade da UNIRIO no +Pouca divulgasao da qualidade do ensino no cenario CO1: Baina credibilidade da Universidade no cendrio Imagem / Reputagao | 24/02/2022 cRi
os beneficios da criagdo | cendrio i i
cultural,artistica, ouca divulgagdo d cendrio co2:p lizadas com instituides
lieraria, cientifica ¢ (CA3: Mau posicionamento nos rankings internacionais
tecnoldgica, voltados CA4: Poucos acordos e projetos de pesauisa de cooperagio €03: Pouca realizasio de intercambios
para o desenvolvimento internacional 04 baixa q i
sustentavel, inclusio : Auséncia de politica institucional de incentivo ao oferecimento e [plano de estudos de alunos de outros paises que ver cursar
social e inovago, realizagio de atividades ou cumprimento de disciplinas em outros |disciplinas nos cursos de graduagao da UNIRIO;
gerados presencial e idiomas, com aproveitamento para integralizagio curricular; 05 queda da qualidade da imagem  reputasio da UNIRIO;
virtualmente na ca éncia e limitagdo do sistema & cos: 5 missé da UNIRIO;
Instituigio CAT: auséncia de um sistema de gestio e registro académico C07: controle e acompanhamento insttucional ineficiente
tegradh temas da UNIRIO, com deversdes |sobre o desempenho e registro académico dos intercambistas;
tras linguas, de todas as disciplinas propostas nos | COS: responsabilizagdo indevida de gestores dos cursos de
Projetos Pedagdgicos, com reserva automatica de vagas para graduagio e do processo de internacionalizagéo sobre 4 Indesejével |\ hd controles internos INEXISTENTE 1 Indesejével Transferir/ Sim
atendimento ao plano de estudos para por perante a Policia implementados. compartilhar
(CA8: auséncia de vers—es em outras linguas, de todas as informagdes |Federal;
dos alunos e cursos de graduagio;
CA9: nsuficiéncia e auséncia de automag3o dos processos
dos setores 3 gestio i
académica dos cursos de graduagdo, principalmente quanto 3 gestdo
do Projeto Pedaggico com foco na internacionalizasdo
CAL0: Insuficiéncia de recursos humanos (tradutores) para o
desenvolvimento da lingua estrangeira;
CALL: Orgamento inexpressivo para a internacionalizagio.
3. Estender a sociedade | Falta de um sistema consolidado inexisténcia de fotografos no quadro de servidores COT: Dificuldade em divulgar as agoes da Universidade em | Comunicagao / 24/02/2022 Comso
s beneficios da criagdo | para manter um acervo fotogréfico |CA2: de h na drea d teriais i e digitais Informagdo
cultural,artistca, da UNIRIO visual
lieréria, cientifica e
ecnolégica, volufdos 1. Manutengdo das fotos registradas
para o desenvolvimento e
80 |sustentavel, inclusdo 3 Gerencidvel |Pel2 Comso em pastas identificadas FRACO 08 72 Gerenciavel Reduzir/ tratar sim
localizadas em aplicagdes de
social e inovagao,
> armazenamento na nuvem.
gerados presencial e
virtualmente na
Instituigio
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UNIRIO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO
Comité Permanente de Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos - CPEGERCI

AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIAGAO DOS CONTROLES

AVALIAGAO DO RISCO
RESIDUAL (RR)

RESPOSTA AO RISCO RESIDUAL

; " N 1 " " Respostas:
Probab: Impacto:  Riscos Avaliagdo: Inexistente 08 Risco: Avaliagio: Aceitor Plano de resposta
IDENTIFICACAO E CLASSIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCOS MRy || MRy || Minefedy | S Identificagéo dos controles j& LoD 06 Minimo(1ad); | AceVEl | poy sy, |2 serclaboradona
aixa(2); Baixo(2); Moderado (S a 10); Gerencidvel; existentes na instituigio. Mediano 04 Moderado (5 a 10); Gerenciavel; Transferir / planilha
Média(3); Médio(3); Elevado (12 a 16); Indesejavel; Satisfatério u; N Elevado (12 a 16); Indesejével; compartibar; Respostas a
Alta (4); Alto (4); Critico (20 a 25). Inaceitével. Forte " Critico (20 a 25). Inaceitavel. N Riscos.
. " - (Listar controles existentes) . (Ndo preencher - . . Evitar -
Muito alta (5) Muito alto (5) (No preencher - | (Nao preencher - (Selecionar da b e (Nao preencher - | (Nao preencher - (DR (Nao preencher -
(Selecionar da Lista) | (Selecionar da Lista) automético) automético) Lista) automatico) automatico) N automatico)
automatico)
OBJETIVOS EVENTOS DE RISCOS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | DATADE | GESTOR DE RISCO
ESTRATEGICOS REGISTRO DO | (MACROUNIDADE) EERRENE || FEIBES
RISCO RESPOSTA
RISCO
3. Estender a sociedade  |Ndo realizagdo de seminarios para |CA1: Indi ibili P fisicos e virtt arealizagio |CO1: enfraquecimento da estratégia de reconhecimento da Operacional 15/03/2022 CCET
0s beneficios da criagio | divulgacao de trabalhos de dos seminarios. Universidade perante a sociedade.
cultural, artistica, pesquisa, extensdo e inovagao ndisponibilidade de agenda comum para a realizagao dos (CO2: menor atratividade de candidatos para a graduagio e
liter: ientifica e semindric para a pés-graduacio.
voltados (CA3: Baixa adesdo de docentes na divulgagdo de seus trabalhos nos
para o desenvolvimento seminirio: -
81 |sustentavel, inclusio CAd: Poucos trabalhos de pesquisa, extensio e inovagio para serem 3 3 9 Gerenciavel |\30 hd controles internos INEXISTENTE 1 9 Gerencidvel Reduzir/ tratar sim
social e inovagdo, divulgados. implementados.
gerados presencial e CAS: Falta de estratégias adequadas de divulgagio dos seminarios.
Instituicio
3. Estender a sociedade [ N&o publicizagdo do acervo aixa infraestrutura tecnolégica. CO1: Baixa procura do acervo por pesquisadores ou usuarios. Imagem / Reputacdo 15/03/2022 AC
0s beneficios da criagio  |arquivistico da Unirio. ecursos humanos insuficientes. CO2: Limitagao dos recursos informacionais arquivisticos para a
cultural, artistica, -alta de recursos financeiros. realizagdo das pesquisas. 1. Elaboragdo de eventos e agdes
literdria, cientifica e extensionistas para ampliar a
tecnoldgica, voltados publicizacio do acervo da
para o desenvolvimento universidade;
82 [sustentavel, inclusdo 3 3 9 Gerencidvel |2. Disponibilizago de acesso a0 MEDIANO 06 54 Gerenciavel Reduzir/ tratar Sim
social e inovagao, acervo por diversos meios de
gerados presenc comunicagdo da UNIRIO: FALABR
virtualmente na (LAI), consulta presencial, por e-mail
Instituicdo e midias sociais.
3. Estender  sociedade | Insuficiéncia de recursos estrigao orgamentdria. CO1: Baixa visibilidade das agdes arquivisticas institucionais. | Financeiro / 15/03/2022 AC
s benefi da criagdo  |financeiros. CO2: Auséncia na promog&o de eventos. Orgamentario
cultural, artistica, CO3: Falta de contratagao de estagios remunerados.
ientifica e
tecnolégica, voltados
para o desenvolvimento
83 |sustentavel, inclusdo 2 2 4 Aceitavel |- Participagdo nas atividades SATISFATORIO 04 16 Aceitével Aceitar Néo
ool extensionistas.
gerados presencial e
virtualmente na
Instituicio
3. Estender a sociedade | Insuficiéncia de recursos financeiros | CA1: restricdes orcamentarias federais CO1: Reducdo de bolsas e agGes de extensdo via editais de inceiro / 24/02/2022 PROEXC
s beneficios da criagio  |destinados a projetos e atividades | CA2: necessidade de remanejamento de recursos discricionarios para |apoio financeiro e auxilio financeiro para confecgio de material |Orgamentério
cultural, artistica, de extensdo, culturais, artisticose  |outras areas CO2: Reducdo do valor recebido pela PROEXC para utilizagéo
literdria, cientifica e literdrios nas atividades extensionistas
voltados CO3: Reducdo de projetos culturais, artisticos e literarios 1.Monitoramento da resposta aos
para o desenvolvimento fomentados pela Universidade editais de incentivo a atividades
84 [sustentavel, inclusdo 2 5 10 Gerenciavel |culturais, artisticas e de esporte para SATISFATORIO 04 4 Aceitavel Aceitar Néo
social e inovagao, tentar conseguir recursos financeiros
gerados presencial e de instituicges publicas e privadas.
virtualmente na
Instituicdo
3. Estender a sociedade | Baixo engajamento dos projetos de | CA1: PROEXC ndo promover cursos de interesse da sociedade CO1: Sociedade ndo encontrar projetos adequados as suas Comunicagio / 24/02/2022 PROEXC
0s beneficios da criagdo  |extensdo com a sociedade CA2: falta de divulgacdo externa dos projetos e atividades de necessidades Informagdo
cultural, artistica, extenso e de seus resultados C02: Sociedade nio participar das agdes de extens3o da
literaria, cientifica e (CA3: Pessoas externas & UNIRIO ndo sabem se podem participar dos [UNIRIO
tecnolégica, voltados cursos de extensdo
para o desenvolvimento 1. Avaliago de projetos que contam
85 [sustentavel, inclusio 2 4 8 Gerencidvel [com a participagdo de publico SATISFATORIO 0,4 32 Aceitavel Aceitar Nio
social e inovagdo, externo.
gerados presencial e
virtualmente na
Instituicio
3. Estender  sociedade  |Redugdo de projetos e programas educdo de bolsas de extensdo em projetos e progr CO1: baixa produgdo de proj de 3 Legal 24/02/2022 PROEXC
s beneficios da criacio  |de extensio CA2: poucos recursos de fomento de projetos e programas de C02: pouca oferta de oportunidade de ensino- aprendizagem
cultural, artistica, extensao em diversas areas de ensino
literdria, cientifica e CO3: baixa diversidade de areas atendidas no ensino
tecnoldgica, voltados CO4: baixo estimulo e comprometimento de estudantes para
para o desenvolvimento atuarem como voluntdrios em projetos e programas 1. Monitoramento do volume de
86 [sustentavel, inclusdo COS: baixo retorno em P&D para a sociedade 3 4 Indesejavel projetos criados e descontinuados FORTE 0,2 2,4 Aceitavel Aceitar Nao
social e inovagao,
gerados presencial e
virtualmente na
Instituicdo
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<

UNIRIO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO
Comité Permanente de Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos - CPEGERCI

AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIAGAO DOS CONTROLES

AVALIAGAO DO RISCO
RESIDUAL (RR)

RESPOSTA AO RISCO RESIDUAL

) ) . 1 ) . Respostas:
Probab: Impacto: Risco: Avaliagio: Inexistente Risco: Avaliagdo: ° Plano de resposta
o o Muito baixa(1); | Muito baixo(1); Minimo (12 4); Aceitavel, Fraco @3 Minimo (1 a 4); Aceitavel; G a ser elaborado na
IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS B: e " o L Identificaéo dos controles j& D 06 p o Reduzir/tratar; .
aixal2); Bairo(2); Moderado (5a10); | Gerenciavel; e ey Mediano o Moderado (52 10); |~ Gerenciavel; e planilha
Média(3); Médio(3); Elevado (12a16); | Indesejavel; Satisfatério 0n Elevado (12a16); | Indesejavel; crpT Respostasa
Alta (4); Alto (4); Critico (20 a 25). Inaceitavel. Forte I Critico (20 a 25). Inaceitavel. N ' Riscos.
. " 2 (Listar controles existentes) (Ndo preencher - . . Evitar -
Muito alta (5) Muito alto (5) (N3o preencher - | (N3o preencher - (selecionar da e (Nao preencher | (Naopreencher-| (. | (NBopreencher -
(Selecionar da Lista) | (Selecionar da Lista)|  automatico) automitico) Lista) automatico) automatico) ° automitico)
automatico)
OBJETIVOS EVENTOS DE RISCOS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO |  DATA DE GESTOR DE RISCO
ESTRATEGICOS REGISTRO DO | (MACROUNIDADE) LLRRLYI) || R TS
RISCO RESPOSTA
RISCO
3. Estender a sociedade | Baixo nimero de projetos de CAL falta de estimulo institucional para a elaboragao de projetos de | COL: Aumento do nimero de estudantes com problemas Operacional 24/02/2022 PROEXC
0s beneficios da criagio  |extensdo que visam promovera | extenso (editais, horas extracurriculares, etc.) motivacionais
cultural, artistica, integragao entre os estudantes | CA2: Falta de intérprete em libras nas atividades extensionistas 1. Acompanhamento da resposta da
literaria, cientifica e CA3: fata de divulgagio e engajamento nos projetos de extensio comunidade aos canais de
voltados existentes divulgag3o das agdes da proexc,
para o desenvolvimento como perfis no instagram e youtube
87 |sustentavel, inclusdo 1 5 s Gerenciavel | da extensio e da cultura. MEDIANO 06 3 Aceitavel Aceitar Nio
social e inovagdo, 2. Monitoramento da participagio
gerados presencial e de estudantes nos grupos no
whatsapp e avaliagdo do
Instituicio engajamento.
3. Estender a sociedade | Diminuigdo no nimero de eventos | CA1: auséncia de na criagdo de 1t Cco1: 80 d O 15/03/2022 CCET
os beneficios da criagdo [ de extensio. de extensio universidade.
cultural, artistica, ixo incentivo para a realizacdo de eventos de extensdo. CO2: menor possibilidade de dialogo entre universidade e
literaria, cientifica e CA3: desinteresse dos docentes na manuteng3o dos eventosde | sociedade.
tecnologica, voltados extensdo tradicionalmente realizados ao longo do ano.
para o desenvolvimento (CAd: baixo interesse dos discentes na participagio de eventos de N0 hi controles internos
88 |sustentavel, inclusdo extens&o. 2 3 6 Gerenciavel INEXISTENTE 1 6 Gerenciavel Reduzir/ tratar Sim
implementados.
social e inovagdo,
gerados presencial e
virtualmente na
Instituicio
3. Estender a sociedade | Auséncia de novos cursos de CA1: auséncia de de d na criagdo de de[cO1: das atividades d 30 d: Operacional 15/03/2022 CCET
0s benefi da criagdo  |extensdo extensao. universidade.
cultural, artistica, CA2: baixo incentivo para a de cursos | CO2: menor de didlogo entre
fentifica e de extensio, sociedade.
tecnolsgica, voltados CA3: baixo interesse do piblico-alvo pelos cursos de extensio C03: menor visibilidade da universidade para a sociedade.
para o desenvolvimento propostos. CO4: menor oferta de capacitagio para a sociedade.
svel | Ndo hé controles internos .
89 |sustentavel, inclusdo CAd: planejamento inadequado da estrutura curricular dos cursos de 4 2 8 Gerendiavel {11014 om0 INEXISTENTE 1 8 Gerencidvel | Reduir/ tratar sim
social ovagdo, extensao.
gerados presencial e CAS: auséncia de espago fisico e infraestrutura adequada para a
virtualmente na realizagio dos cursos de extens3o,
Instituigio CAS: fata de pessoal qualificado para a condugao dos cursos de
extensio.
3. Estender a sociedade | Demanda insuficiente para fechar | CAL: falta de conhecimento da comunidade interna sobre agées de | COL: P em turmas de extensio | O 24/02/2022 PROEXC
s beneficios da criagdo [turmas de capacitagio em extensio |extensdo C02: Cancelamento de cursos de capacitagio em extens3o
cultural,artistca, CA2: falta de interesse da comunidade interna em se envolver em |devido 3 falta de demanda
literaria, cientifica e agdes de extensio €03: Cursos com vagas ociosas
voltados cA3: Falta da PROEX sobre as da
para o desenvolvimento comunidade interna
90 |sustentavel, incluséo 1 5 s Gerencidvel | 1. Avaliago da demanda. FORTE 02 1 Aceitavel Aceitar Nao
social e inovagdo,
gerados presencial e
virtualmente na
Instituigao
3. Estender a sociedade | Caréncia de profissionals para | CAL falta de Interesse em ministrar esse tipo de capacitago COL: Falta de oferta de cursos de capacitagao devido a caréncia | Operacional 20/02/2022 PROEXC
s beneficios da criagio | ministrarem capacitagdo em CA2: falta de incentivo de ministrantes
cultural, artistica, extensio
literaria, cientifica e
tecnolsgica, voltados
para o desenvolvimento 1. Avaliago do curriculo Lattes dos
91 |sustentavel, inclusdo 1 2 2 Aceitavel proponentes de cursos e eventos de SATISFATORIO 0,4 0,8 Aceitavel Aceitar Nio
social e inovagdo, Extensio.
gerados presencial e
virtualmente na
Instituicio
3. Estender a sociedade | Falta de integragao entre docentes | CAL falta de estimulo nstitucional para imento de co1:p Ges de extensio de carater i o 24/02/2022 PROEXC
0s beneficios da criagio [ de diferentes departamentosno | projetos e extenso interdisciplinares coz: isolados, cada qual do pro
cultural, artistica, tocante 2 extensio cA2: barrei ionais para a de projetos de suas dreas d i
literaria, cientifica e extensio interdisciplinares
tecnolsgica, voltados
para o desenvolvimento o
92 |sustentavel, inclusdo 3 2 3 Gerencidvel |- Monitoramento e avaliagéo dos MEDIANO. 06 36 Aceitével Aceitar Nao
projetos de extensdo.
social e inovagdo,
gerados presencial e
virtualmente na
Instituigao
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UNIRIO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO
Comité Permanente de Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos - CPEGERCI
AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI) AVALIAGAO DOS CONTROLES

AVALIACAO DO RISCO
RESIDUAL (RR) RESPOSTA AO RISCO RESIDUAL

N N i 1 i . Respostas:
Probab: Impacto: Risco: Avaliagdo: Inexistente Risco: Avaliagdo: ° Plano de resposta
Muito baixa(1); | Muito baixo(1); Minimo (12 4); Aceitavel, Fraco @3 Minimo (1 a 4); Aceitavel; G a ser elaborado na
IDENTIFICAGAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS B B B el | dentificagio dos contoles s . 06 : i | Reduairratr; g
Baixa(2); Baixo(2); Moderado (5a10); | Gerencidvel; T Mediano 04 Moderado (5a10); | Gerencivel; TensEan) planilha
Média(3); Médio(3); Elevado (12216); | Indesejavel; S Satisfatério 0n Elevado (122 16); | Indesejvel; e Respostas a
Alta (4); Alto (4); Critico (20 a 25). Inaceitavel. Forte I Critico (20 a 25). Inaceitavel. P ’ Riscos.
p 5 . (Listar controles existentes) (Nao preencher - . ; Evitar .
Muito alta (s) Muitoalto (5) [ (Nao preencher- | (Nao preencher - (selecionar da e (Nao preencher | (Naopreencher-| (. | (NBopreencher -
(selecionar da Lista) | (Selecionar da Lista)|  automatico) automético) Lista) automatico) automitico) pre automitico)
automatico)
OBIJETIVOS EVENTOS DE RISCOS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | DATA DE GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO PLANO DE
ESTRATEGICOS REGISTRO DO | (MACROUNIDADE)
RISCO RESPOSTA
RISCO
3. Estender a sociedade | Falta de integragao entre docentes | CAL falta de estimulo institucional para imento de CO1: P Ges de ensino de carater interdiscipli 0 24/02/2022 PROGRAD
os beneficios da criaggo | de diferentes departamentos no [ projetos de ensino interdisciplinares co2: isolados, cada qual do proj
cultural, artistica, tocante a0 ensino CA2: barrei fonais para a 40 de projetos de i suas dreas d i
literria, cientifica e ensino interdisciplinares
voltados CA3: pouca cultura de interdisciplinaridade na universidade 1. Conselhos de Centro;
para o desenvolvimento 2. Camara de graduacdo:
93 [sustentavel, incluséo 3 3 9 Gerenciével |3, Férum de Graduagdo; SATISFATORIO 04 36 Aceitavel Aceitar Nio
social e inovagdo, 4. Férum Permamente das
gerados presencial e Licenciaturas.
Instituigdo
3. Estender a sociedade | Desinteresse dos veiculos externos | CAL: Dificuldade, por parte da Comso, de estreitar CO1: Falta de divulgaga dugdes cientificas, culturais e | Comunicagao / 24/02/2022 COMSO
os beneficios da criagdo com os veiculos de midia artisticas da UNIRIO Informagéo 1 estabelecimento de novss rotin
cultural, artistica, CA2: Demora ou nao recebimento de informagdes, por parte das | CO2: Falta de envolvimento da sociedade com a Universidade ar: r:dzc g:e ;WT :5:5 d: s
literaria, cientifica e UNIRIO unidades da UNIRIO, para envio de respostas s solicitagdes s " ",d < Igac:
tecnolégica, voltados recebidas pelos veiculos de midia contetdos;
2. Banco de fontes atualizado
para o desenvolvimento CA3: Falta ou demora no retorno, por parte das Escolas, Institutos, oo
94 [sustentavel, inclusio Faculdades, Programas, as consultas para indicagio de fontes para 2 3 6 Gerencigvel |Permanentemente; MEDIANO 06 36 Aceitavel Aceitar Nio
3. Mailing atualizado
social e inovagdo, matérias e e
gerados presencial e A4: Pouca cultura de divulgagdo na Universidade permanentemente;
4. Ordem de servico sobre
virtualmente na . -
same procedimentos para solicitagdo de
Instituigio
servigos prestados pela Comso.
3. Estender a sociedade | Dificuldade de realizagao na CAL: Falta de recursos financeiros CO1: Poucas produgdes artisticas culturais Financeiro / 24/02/2022 PROEXC
os beneficios da criagio [ produgio e execugdo de agdes | CA2: Falta de editais Orgamentirio
cultural, artistica, culturais CA3: Dificuldade para aquisigao do material necessério para a 1. Mapeamento da participagdo da
ientifica e produgo artistica comunidade nos editais internos e
tecnolégica, voltados externos de incentivo & cultura;
para o desenvolvimento 2. Mapeamento e pesquisa de
95 [sustentavel, incluséo 2 5 10 Gerenciével | editais na area de cultura; SATISFATORIO 04 4 Aceitavel Aceitar Nio
social e inovagao, 3. Divulgago para a comunidade
gerados presencial e interna de editais publicos e
virtualmente na privados, de incentivo a produgo
Instituigdo artistica e cultural.
3. Estender a sociedade | Desinformagao dos servidores e | CAL: Falta de acesso a informagao sobre atividades e agbes COL: Dificuldade de envolvimento dos servidores e discentes | Operacional 24/02/2022 COMSO
os beneficios da criagdo [ discentes em relado as atividades e desenvolvidas na Universidade com as atividades e agdes desenvolvidas na Universidade
cultural, artistica, agBes desenvolvidas na CA2: Insuficiéncia de canais de comunicagdo voltados diretamente
literaria, cientifica e Universidade para os servidores e discentes 1. Envio regular do Comunica
voltados UNIRIO (servidores e alunos);
para o desenvolvimento 2. publicagdo didria de noticias no
96 [sustentével, inclusio 3 3 9 Gerencidvel |site; SATISFATORIO 04 36 Aceitével Aceitar Néo
social e inovagdo, 3. Divulgagao das informagdes nos
gerados presencial e perfis oficiais de redes sociais.
virtualmente na
Instituiggo
3. Estender a sociedade | Inexisténcia de um espago CAL: Falta de recursos financeiros CO1: Redugao de apresentagdes culturais ao ar livre Financeiro / 24/02/2022 PROEXC
s beneficios da criagdo [ permanente ao ar livre para CA2: Falta de infraestutura Orgamentdrio
cultural, artistica, apresentages culturais
literéria, cientifica & 1. Tendas fixadas no jardim do CLA &
tecnolégica, voltados na entrada do CCH funcionam como
para o desenvolvimento espagos de aparesentagdo cultural;
97 [sustentével, incluséo 2 2 4 Aceitével  [2. A quadra poliesportiva também MEDIANO 06 24 Aceitavel Aceitar Nio
social e inovagdo, pode ser utilizada como espago
gerados presencial e cultural, a depender da caracteristica
virtualmente na a atividade.
Instituigio
Nai i as demandas de | CAL: Ingj estudantes surdos que se comunicamna | COL: Falta de garantia de condigdes de estudo para estudantes |Operacional 11/03/2022 COMSO
estudantes surdos da Universidade Lingua Brasileira de Sinas (Libras) surdos
3. Estender & sociedade CA2: Numero insuficiente de intérpretes e tradutores de Libras CO2: Diminuigdo do interesse de estudantes surdos pela
os beneficios da criagdo Universidade .
i 1. Constituiéo do Nicleo de
cultural, artistica,
. Acessibilidade e Incluso, com
literria, cientifica e A
98 [tecnologica, voltados 5 5 Inaceitavel  [TePresentacso da comso; FRACO 08 Inaceitavel Evitar sim
2. Rotina de trabalho dos intérpretes
para o desenvolvimento ;
P bem estabelecida.
sustentavel, incluséo
social e inovagdo,
gerados presencial e
virtualmente na
Instituicéo
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UNIRIO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO
Comité Permanente de Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos - CPEGERCI

AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIAGAO DOS CONTROLES

AVALIAGAO DO RISCO
RESIDUAL (RR)

RESPOSTA AO RISCO RESIDUAL

. i . 1 ) i Respostas:
Probab: Impacto: Risco: Avaliagio: Inexistente Risco: Avaliagio: ° Plano de resposta
o o Muito baixa(1); | Muito baixo(1); Minimo (12 4); Aceitavel, Fraco @3 Minimo (1 a 4); Aceitavel; G a ser elaborado na
IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS B: e " o L Identificaéo dos controles j& D 06 p o Reduzir/tratar; .
aixal(2); Baixo(2); Moderado (5a10); | Gerenciavel; e Mediano ot Moderado (5210); | Gerencidvel; e planilha
Média(3); Médio(3); Elevado (12 a 16); Indesejavel; Satisfatério 02 Elevado (12 a 16); Indesejével; compartibar; Respostas a
Alta (4); Alto (4); Critico (20 a 25). Inaceitavel. Forte I Critico (20 a 25). Inaceitavel. N ' Riscos.
. " 2 (Listar controles existentes) (N&o preencher - - . Evitar -
Muito alta (5) Muito alto (5) (No preencher - | (Nao preencher - (Selecionar da b e (Nao preencher - | (Nao preencher - (DR (Nao preencher -
(Selecionar da Lista) | (selecionar da Lista) | automatico) automitico) Lista) automitico) automitico) ° automitico)
automitico)
OBIJETIVOS EVENTOS DE RISCOS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO |  DATA DE GESTOR DE RISCO
ESTRATEGICOS REGISTRO DO | (MACROUNIDADE) LLRRLYI) || R TS
RISCO RESPOSTA
RISCO
3. Estender 3 sociedade | Falta de estudos que oferecam | CAL: Falta de periodicidade na realizagao dos estudos CO1- oferta de servigos pouco pertinentes as necessidades da_|Imagem / Reputaao | 24/02/2022 COMsO
os beneficios da criagao  [algum feedback sobre os servigos aixa participago da i na coleta de i
cultural, artistica, prestados pela COMSO 3 informades €02 - baixo uso dos servicos prestados
literéria, cientificae  |comunidade cAs: das necessidades d: €03 - falta de informagdes para a melhoria dos se
voltados i prestados
para o desenvolvimento €04 - gerag3o de servigos com baixo valor agregado 1. Uso de pesquisas relacionadas &
99 [sustentével, inclusio 3 3 9 Gerenciavel | comunicagdo, realizadas na FRACO 08 72 Gerencidvel | Reduzir/ tratar sim
social e inovago, Universidade, como balizador.
gerados presencial e
Instituicio
4. Garantir o Atraso na implementagdo de acdes alta de diretrizes para os servidores implementarem as agdes | CO1: Prejudicar o acesso as informagdes do site aqueles que  Tecnolégico 24/02/2022 DTIC
deTi site da b nas precisam de coz: d Qualificagso continua de servidores
transparéncia UNIRIO para pessoas com titucionais normas relativas a acessibilidade de sitios eletrénicos do internos em novas tecnologias e
organizacional deficiencia auditiva ou visual governo federal servigos; Servidores com formagao
em acessibilidade digital (boas
100 2 3 6 Gerencidvel praticas no desenvolvimento, no FORTE 0,2 1,2 Aceitavel Aceitar Néo
design e para contetidos); Gestores
com foco na melhoria e a otimizagdo
dos processos e procedimentos que
envolvem a area de TIC.
4. Garantir o Repercussio de fato negativo sem o| CA1: Demora, por parte da gestao da Universidade, na elaboragao de | CO1: Prejuizo 4 imagem da Universidade perante a sociedade | Imagem / Reputagdo |  11/03/2022 CcoMsO 1 Rotina estabelecida para
i i da UNIRIO ou com |resposta ao fato CO2: Prejuizo no relacionamento com os veiculos de midia .
. atendimento as demandas de
CA2: Falta de porta-voz da Universidade que se manifeste sobre o
Py mprensz;
CA3: Solicitagao, por parte dos veiculos de midia, de resposta em 2: Orlentagio rotinerra para ue
101 tempo insuficiente para a manifestagdo da Universidade 3 4 Indesejével | "ormaaes sejam prestadas de MEDIANO 06 72 Reduzir/ tratar sim
forma répida e transparente;
3. Ordem de servigo GR n 02/2014
ocial/arquivos/ordem-de-servico-
(comso-2014), Art. 2.
4. Garantir 0 Baixa ades3o, por parte da CAL: Atraso na aprovagao do Manual de Identidade Visual COL: Falta de identidade da Universidade Imagem / Reputagéo |  14/03/2022 COMsO
, 3 alta de divulgago das diretrizes sobre a Identidade Visual |CO1: Prej da perantea
e Ges previstas em CA3: Resisténcia das unidades em fazer as adaptagdes solicitadas |sociedade 1. Criagéo de GT para elaboragdo do
102 Manual de Identidade Visual CAd: Falta de pessoal capacitado na drea de design nas unidades 3 3 9 Gerencidvel | Manual de Identidade Visual (em MEDIANO 06 54 Gerencidvel | Reduzir/ tratar sim
fase final de produo).
4. Garantir 0 Atraso na atualizagao das paginas | CAL: Problemas em relagao a consolidagao dos dados COL: Falta de informagbes de interesse publico sobre a Comunicagao / 24/02/2022 P10 1. Monitoramento rotineiro das,
de da UNIRIO no : Dificuldade de cruzamento de dados nos sistemas Universidade péginas de Transparéncia e Acesso 3
103 e ambito d éncias da CPTO | CA3: Falta de informagdes e dados institucionais nas péginas das | CO2: Prejudicar o controle social 2 4 8 Gerencidvel  |Informagao pela CPTO; SATISFATORIO 04 32 Aceitavel Aceitar No
organizacional unidades 2. Acompanhamento do ranking de
éncia Ativa da CGU.
4. Garantir 0 Pouca 3o dos servidores | CAL: servidores COL: Servidores desconhecerem a importancia e as Operacional 24/02/2022 P10
fortalecimento da em palestras e capacitagdes sobre ~|CA2: Pouca divulgago sobre os eventos mindicias sobre o Acesso 4 Informagao _ N
oo . > h . 1. Incluséo no PDI de agéo voltada a0
transparéncia Acesso a informago CO2: Falta de incentivo aos servidores sobre 0 Acesso & fomento de boas priticas de
104 |organizacional Informagio 3 3 9 Gerencidvel ¢ " ¢ MEDIANO 0,6 54 Gerencidvel Reduzir/ tratar sim
e . N transparéncia na divulgagdo das
CO3: Prejuizo & transparéncia de informagdes prestadas pelas
informages institucionais.
unidades
4. Garantir 0 Atraso na implementagao do Plano | CAL: Falta de designagao do comité para estruturagao do Plano | COL: Prejudicar o acesso as informagdes publicas Legal 24/02/2022 OUVIDORIA
fortalecimento da de Dados Abertos CA2: Servidores ndo capacitados sobre o tema CO2: Prejudicar a cultura da transparéncia publica o hi contrales internos
105 [transparéncia CA3: Mudancas na indicago da autoridade de monitoramento da LAl 3 2 6 Gerenciavel INEXISTENTE 1 6 Gerencivel | Reduzir/ tratar sim
reommacional implementados.
4. Garantir 0 Auséncia de treinamento dos CAL: Baixo nimero de usuarios frequentes nos sistemas CO1: Aumento do tempo para resolugao de problemas Operacional 24/02/2022 PROGEPE
da UNIRIO aos sistemas | CA2: Pessoas ndo capacitadas sobre o uso dos sistemas CO2: Falta de registro das comunicagdes realizadas Treinamentos da DTIC, das Escolas
e is (SEI, SIMEC, SIGEPE) de Governo, Levantamento das
106 | organizacional 2 a4 8 Gerenciavel Necessidades de Desenvolvimento e SATISFATORIO 04 32 Aceitavel Aceitar Nao
Levantamento de participagSes em
cursos.
4 Garantir 0 Queda na divulgagao de dados | CAL: Dados i pouco publicizados ou divulgadk COL: Prejuizo na imagem da Universidade perante a sociedade | Comunicagao / 24/02/2022 COMsO
referentes as 2 comunidade interna CO2: Deixar de fortalecer os vinculos de comunicagio coma [ Informagio 2. Estabelecimento de novas rotinas
e tividad i CA2: Falta de divulgagso de dados sobre a UNIRIO nas redes sociais e |sociedade para produgio e divulgagio de
u idad imprensa contetdos;
mpossibilidade legal de fazer midia paga sem agéncia de 3. Rotina de atualizado das
107 dade . 2 3 6 Gerencidvel | "formasdes prestadas na pigina SATISFATORIO 04 24 Aceitével Aceitar Nio
aixo interesse da imprensa local em divulgar dados e inicial do Portal UNIRIO;
informagaes sobre a UNIRIO 4. Ordem de servigo GR n 02/2014
CAS: Mudancas de algoritmo nas redes sociais que diminuem alcance " .
nio pago das postagens ocial/arquivos/ordem-de-servico-
CAG: Falta de atualizagio de dados institucionais no site da comso-2014), Art. 3 e 4
Universidade e nas péginas das unidades
4 Garantir 0 Pessoal insuficiente para o CAL: Servidores lotados no setor COL: Prejudicar o atendimento presencial a0 cidadao Operacional 24/02/2022 OUVIDORIA
108 men a0 Cidaddo (SIC) | CA2: Pedidos de exoneragao pelos servidores lotados no setor 02: Afetar negativamente a opinido do cidado sobre os 5 ) s Gerencisvel | N0 hé controles internos INEXISTENTE ) s Gerencisvel | Reduti/ tratar sim
transparéncia servicos da Universidade implementados.
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<

UNIRIO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO
Comité Permanente de Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos - CPEGERCI

AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIAGAO DOS CONTROLES

AVALIAGAO DO RISCO
RESIDUAL (RR)

RESPOSTA AO RISCO RESIDUAL

" " N 1 " " Respostas:
Probab: Impacto: Risco: Avaliagdo: Inexistente o0 Risco: Avaliagio: e Plano de resposta
5 5 Muito baixa(1); | Muitobaixo(L); | Minimo (12 4); Aceitével; . . Fraco ¢ Minimo (1.a 4); Aceitével; P a ser elaborado na
IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS ) ) (124 : Identificago dos controles & : 06 (124 ] Reduzir/tratar; g
Baixa(2); Baixo(2); Moderado (5a10); | Gerencidvel; T Mediano 04 Moderado (5a10); | Gerencivel; TensEan) planilha
Média(3); Médio(3); Elevado (12 a 16); Indesejavel; B Satisfatorio 0'2 Elevado (12 a 16); Indesejavel; B Respostas a
Alta (4); Alto (4); Critico (20 a 25). Inaceitavel. Forte I Critico (20 a 25). Inaceitavel. P ’ Riscos.
o s 2 (Listar controles existentes) N (N&o preencher - - . Evitar -
Muito alta (5) Muito alto (5) (No preencher - | (Nao preencher - (Selecionar da b e (Nao preencher - | (Nao preencher - (DR (Nao preencher -
(Selecionar da Lista) | (selecionar da Lista) | automatico) automético) Lista) automitico) automitico) e automitico)
automitico)
OBIJETIVOS EVENTOS DE RISCOS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | DATA DE GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO PLANO DE
ESTRATEGICOS REGISTRO DO | (MACROUNIDADE)
RISCO RESPOSTA
RISCO
4. Garantir 0 Atuagao nao conjunta nas agbes de | CAL: falta de atuagao conjunta entre as unidades AC, BC, DTIC, COL: Prejudica a transparéncia ativa e passiva das informagaes | Operacional 14/03/2022 P10
i ia ativa e passiva COMSO, Ouvidoria, comissdes e grupos de trabalho. institucionais. 1. Publicagdo de relatérios de
é atividades de transparéncia ativa e
109 2 3 6 Gerencidvel |Passiva na pégina da CPTO; SATISFATORIO 04 24 Aceitavel Aceitar Nio
2. Atuagéo conjunta CPTO-Ouvidoria
dentro do Sistema de Transparéncia
Ativa (STA) da CGU.
4. Garantir o Atraso na implementacéo da CAL: Alta demanda de trabalho no setor de comunicagdo CO1: Desconhecimento das caracteristicas, limites e Operacional 24/02/2022 COMSO .
N 1. Inclusdo no PDI 2022-2026 de
d Politica de C (CA2: Designago tardia d bros d para elab d quanto institucional o retorente 3 sltboracio o
110 & ituci Politica de Comunicagao Institucional 2 a 8 Gerencidvel [3620 Teferente a elaboracao ca FRACO 08 64 Reduzir/ tratar sim
X Politica de Comunicagio
organizacional CA3: Demora na apreciagao e deliberagdo pelas instancias superiores
Institucional.
4. Garantir o Descontinuidade das redes sociais | CA1: Invasao dos perfis de redes sociais oficiais da UNIRIO CO1: Prejudicar a comunicagdo com a sociedade Comunicagdo / 24/02/2022 COMSO 1. Rotina de publicagdes disrias nas
fortalecimento da oficiais da UNIRIO CA2: Baixo volume de acesso s redes sociais oficiais da UNIRIO CO2: Deixar de atingir uma parcela consideravel das pessoas | Informagdo oo publicac k
transparéncia urgimento de novas redes com maior alcance que as utilizadas |sobre informagdes da UNIRIO ; ’:a:u; e uso de redes
organizacional oficialmente pela UNIRIO o (http://www. br/comuni
CA4: Mudangas de algoritmo nas redes sociais que diminuem alcance oc P unirio.br/comu
11 ndo pago das postagens 1 a4 4 Aceitavel SATISFATORIO 04 16 Aceitavel A Nao
pago das postag csoelalopdf] ceitar
3. Cartilha para produgdo de
conteddo audiovisual
ocial/arquivos/cartilha-audiovisual).
4. Garantir o Inexisténcia de regulagio interna essoal insuficiente para o Atendimento ao Cidadio CO1: Prejudicar o atendimento presencial ao cidadio Operacional 24/02/2022 OUVIDORIA
i idada 5 i dos servid: ibuico d : Afetar . ;s .
12 m sobre : cA2: Nao nto, por parte , da CO2: Afet a opinido do cidadso sobre os 3 N 8 Gerencidvel |05 NOTmativos nternos estéo SATISFATORIO 04 a0 Aceitével ceitar Ndo
b d pblicas [ prestar informagdes pblicas ao cidaddo. servigos da Universidade passando por uma reformulagdo.
4. Garantir o Baixa diversidade de meios de CA1: ndo diversificar a linguagem a fim de adaptar-se aos diversos CO1: estabelecer comunicagdo com um perfil de publico pouco |Comunicagao / 24/02/2022 COMSO
publicos e niveis de compreensao diverso Informagio 1 Atwalizacilo dos servidores quant
113 |transparéncia C02: exclusio comunicacional 3 2 6 Gerencidvel |+ Aiualizacao dos servidores quanto FRACO 08 48 Gerenciavel Reduzir/ tratar sim
) s diferentes formas de linguagem.
organizacional CO3: baixa ades3o aos servigos ofertados a pblicos especificos
5. Garantir o Falta de incentivo a novos projetos [CA1: Falta de parceiras CO1: Reducdo da quantidade de projetos de pesquisa e Operacional 24/02/2022 PROPGPI
desenvolvimentode [ redugdo de projetos de pesquisa | CA2: Falta de recurso financeiro interno e externo produgio cientifica
o o . s . 1. Monitoramento anual dos
pesquisasdebasee  [j4 existentes CA3: falta de espago fisico para as atividades dos grupos de pesquisa |CO2: d I
projetos cadastrados no portal de
aplicada, especialmente alta de sistemas institucionais que promovam o reusodos | CO3: baixa diversidade de dreas atendidas na pesquisa o fia
114 [as vinculadas aos dados de pesquisa CO4: baixo retorno em P&D para a sociedade 2 5 10 Gerenciavel |PesduIsa Inclusivo com fomento SATISFATORIO 04 4 Aceitavel Aceitar Nio
. externo; 2. Monitoramento do s
Programas de Pos- CAS: Néo envio de relatério de pesquisa para registro institucional c )
o projetos dos curriculos lattes dos
Graduagao Stricto Sensu
docentes.
5. Garantir 0 Insuficiéncia de recursos financeiros | CAL restrigoes orgamentarias federais CO1: Redugao de bolsas de pesquisa via editais de apoio Financeiro / 24/02/2022 PROPGPI
de |destinados  pesquisa CA2: necessidade de de para [f i para realizagio de pesquisas e 1. Apoio 3 participagdo em editais; 2.
pesquisas de base e outras dreas CA3:  |participagdes em eventos. Submissio de propostas em todos o5
aplicada, especialmente Demora nos processos lcitatérios de compra CO2: Redugao do valor recebido pela PROPGPI para utilizagio editais vigentes nas agéncias de Transteri/
116 [as vinculadas aos nas atividades de pesquisa. 4 B Inaceitével  (fomento; 3. Reunides constantes MEDIANO 06 Indesejével Pl sim
Programas de Pés- 03 impacto negativo na avaliago dos probramas de pés- com 0 grupo gestor da UNIRIO, P
Graduagao Stricto Sensu graduagio na quadrienal da CAPES apontando as necessidades para
CO4: Interrupgao de pesquisa em andamento maior recurso para a pesquisa.
5. Garantir o Dificuldade na ampliagéo da oferta | CA1: Baixa performance dos pesquisadores para solicitaggo de novos |CO1: de abertura de de [e] 24/02/2022 PROPGPI
de |dep de p6 cursos de doutorado doutorado
pesquisas de base e CA2: Precari fisica, d de |02 No ofertar novos programas de mestrado e doutorado
. 1. Monitoramento regular e
aplicada, especialmente recursos humanos profissional e académico CO3: Fusdes ou Migragio de reomte don o dos PPG
117 [as vinculadas aos programas de pos-graduasdo 2 2 Aceitavel  [reduente dos indlcadorss dos PRGS; | qamiseat6rIo 04 16 Aceitével Aceitar Nio
; 2. Monitoramento das disciplinas e
Programas de PGs. reas intercursos.
Graduagao Stricto Sensu :
5 Garantir 0 Redugdo da participagdo de CAL: cenario pés-pandemia - realizaao de eventos apenas CO1: Queda na projegao internacional da UNIRIO CO2: Operacional 24/02/2022 CRI
de d eventos no exterior | virtualmente ou limitados a pessoas da regido id vivéncia em ionai
pesquisas de base e : desi d d iciparem de eventos
aplicada, especialmente internacionais o hi contrales internos Transteri/
118 [as vinculadas aos CA3: falta de apoio financeiro & participagdo em eventos 4 3 Indesejével INEXISTENTE 1 Indesejével sim
‘ implementados. compartilhar
Programas de Pés- internacionais
Graduagdo Stricto Sensu
5 Garantir 0 Redugao de pedidos de docentes do | CAL: cenario pés-pandemia - redugao de vagas internacionais para | CO1: Redugao da dos servidores da UNIRIO |0y 24/02/2022 ccBs.
desenvolvimentode | Centro Académico para realizagio | pés-doutorado com grupos de pesquisa internacionais 1. Fluxo de tramitagso de processos
debasee |de pos-doutorado no exterior CA2: falta de apoio institucional para realizar pds-doutorado no CO2: Servidores sem estimulo e, consequentemente, sem dos orgaos colegiados do
aplicada, especialmente exterior Vivéncia em experiéncias profissionais internacionais Departamento e PPG, passando pela
119 [as vinculadas aos CA3: falta de auxiio financeiro para realizar pos- doutorado no 3 5 Indesejével | Decania do CCBS, que os encaminha | SATISFATORIO 04 6 Gerencivel | Reduzir/ tratar sim
Programas de Pés- exterior 35 Instancias Superiores.
Graduagdo Stricto Sensu CA4: Dificuldade na substituigéo do docente no departamento 2. Regulagdo por meio dos Editais
correspondente Institucionais para Pés-doutorado.
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UNIRIO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO
Comité Permanente de Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos - CPEGERCI
AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI) AVALIAGAO DOS CONTROLES

AVALIACAO DO RISCO

RESPOSTA AO RISCO RESIDUAL
RESIDUAL (RR)

" " N 1 " Respostas:
Probab: Impacto: Risco: Avaliagdo: Inexistente o0 Avaliagio: e Plano de resposta
= X Muito baixa(1); Muito baixo(1); Minimo (1 a 4); Aceitavel; o » Fraco . M Aceitavel; P a ser elaborado na
IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS ) posbell (124 : Identificago dos controles & : 06 : Reduzir/tratar; g
Baixa(2); Baixo(2); Moderado (5a10); | Gerencidvel; T Mediano 04 Moderado (5a10); | Gerencivel; TensEan) planilha
Média(3); Médio(3); Elevado (12 a 16); Indesejavel; Icdo. Satisfatério 02 Elevado (12 a 16); Indesejével; T Respostas a
Alta (4); Alto (4); Critico (20 a 25). Inaceitavel. Forte I Critico (20 a 25). Inaceitavel. i ' Riscos.
o s 2 (Listar controles existentes) . (N&o preencher - - . Evitar -
Muito alta (5) Muito alto (5) (No preencher - | (Nao preencher - (Selecionar da b e (Nao preencher - | (Nao preencher - (DR (Nao preencher -
(Selecionar da Lista) | (selecionar da Lista) | automatico) automitico) Lista) automitico) automitico) pre automitico)
automitico)
OBIJETIVOS EVENTOS DE RISCOS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | DATA DE GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO PLANO DE
ESTRATEGICOS REGISTRO DO | (MACROUNIDADE)
RISCO RESPOSTA
RISCO
5. Garantir 0 Nao realizagao de seminarios de | CAL: Indisponibili pagos fisicos e virtuais para a realizagao | CO1: menor envolvimento dos alunos de graduaga o 15/03/2022 CCET
desenvolvimento de pesquisa anuais para cada Escola | dos semindrios. atividades de pesquisa.
pesquisas de base e CA2: Indisponibilidade de agenda comum para a realizagdo dos CO2: menor interagao entre docentes para fins de pesquisa.
aplicada, especialmente seminari C03: menor divulgagdo dos trabalhos de pesquisa para a Ndo hi controles internos Transterie/
20 |as vinculadas aos CA3: Baixa adesdo de docentes na divulgagio de seus trabalhos nos idade interna 3 4 Indesejavel INEXISTENTE 1 Indesejével " sim
’ : ' ) " implementados. compartilhar
Programas de Pés- seminirio: C04: menos oportunidade para o surgimento de novas ideias.
Graduagao Stricto Sensu CAd: Poucos trabalhos de pesquisa para serem debatidos. para projetos de pesquisa.
CAS: Falta de estratégias adequadas de divulgagdo dos seminrios.
5. Garantir o Nao criagio de cursos de pos- CAL: falta de docentes disponiveis para ministrar as aulas. CO1: o expansao da pés-graduacao no ambito do CCET. Operacional 15/03/2022 CCET
desenvol ento de graduagdo Lato Sensu vinculados & CA2: dificuldade na elaboragao de um projeto para criagdo de um C02: i para dugde démi
pesquisas de base e EEP e 3 EMAT entre 2024 e 2025 novo curso. (CO3: menor contato entre as Escolas e o mercado de trabalho.
aplicada, especialmente falta de espago adequado para as secretarias dos cursos. CO4: menor vi de dos cursos do CCET para o mercado
, Nao hi controles internos
21 [as vinculadas aos CA4: falta de espaco e adequada para as discipli 4 5 naceitdvel | *3 08 s INEXISTENTE 1 Inaceitével Evitar sim
Programas de Pés- cursos. plementados.
Graduagio Stricto Sensu
5. Garantir o Reduco de pedidos de docentes do | CAL: cendrio pés-pandemia - redugao de vagas internacionais para | CO1: Redugdo da rede d d dores da UNIRIO | Oy 24/02/2022 CCET
desenvolvimento de Centro Académico para realizagdo ~ [pés-doutorado com grupos de pesquisa internacionai:
debasee |de pésdoutorado no exterior CA2: falta de apoio institucional para realizar pés-doutorado no CO2: Servidores sem estimulo e, consequentemente, sem
aplicada, especialmente exterior vivéncia em experiéncias profi internacionais Ndo hi controles internos
22 [as vinculadas aos CA3: falta de auxilio financeiro para realizar pés- doutorado no 1 3 3 Aceitavel implementados. INEXISTENTE 1 3 Aceitavel Aceitar Nao
Programas de Pés- exterior plementados.
(Graduago Stricto Sensu CAd: Dificuldade na substituigao do docente no departamento
correspondente
5. Garantir o Reduco de pedidos de docentes do | CAL: cendrio pés-pandemia - redugao de vagas internacionais para | CO1: Redugdo da rede d d dores da UNIRIO | O 24/02/2022 CCH
desenvol ento de Centro Académico para realizagdo ~ [pés-doutorado com grupos de pesquisa internacionais
debasee |de pésdoutorado no exterior CA2: falta de apoio institucional para realizar pés-doutorado no CO2: Servidores sem estimulo e, consequentemente, sem
aplicada, especialmente exterior vivéncia em experiéncias profissionais internacionais
N 5 1. Relator da PROPGPI, PROGEPE N
23 |as vinculadas aos CA3: falta de auxilio financeiro para realizar pés- doutorado no 3 2 6 Gerencidvel c; latorios da MEDIANO 0,6 36 Aceitével Aceitar Nio
Programas de Pés- exterior ©
(Graduago Stricto Sensu : Dificuldade na substituigao do docente no departamento
correspondente
5. Garantir o Reduco de pedidos de docentes do | CAL: cendrio pés-pandemia - redugo de vagas para | CO1: Redugio da rede de contato dos servidores da UNIRIO | Operacional 24/02/2022 cop
desenvolvimentode | Centro Académico para realizagdo | pds-doutorado com grupos de pesquisa internacionais
debasee |de pos-doutorado no exterior CA2: falta de apoio institucional para realizar pés-doutorado no CO2: Servidores sem estimulo e, consequentemente, sem
aplicada, especialmente exterior vivéncia em experiéncias profissionais internacionais Controle existente nos respectivos
24 |as vinculadas aos CA3: falta de auxiio financeiro para realizar pés- doutorado no 1 1 1 Aceiavel | P FORTE 02 02 Aceitével Aceitar Nio
Programas de Pos- exterior .
(Graduago Stricto Sensu CAd: Dificuldade na substituigo do docente no departamento
5. Garantir o Reducio de pedidos de docentes do | CAL: cendrio pés-pandemia - redugo de vagas para | CO1: Redugio da rede de contato dos servidores da UNIRIO | Operacional 24/02/2022 ClA
desenvolvimentode [ Centro Académico para realizagéo | pds-doutorado com grupos de pesquisa internacionais
de pés-doutorado no exterior CA2: falta de apoio institucional para realizar pés-doutorado no CO2: Servidores sem estimulo e, consequentemente, sem
aplicada, especialmente exterior vivéncia em experiéncias profissionais internacionais 1 bisponibiidade permanente de
25 |as vinculadas aos CA3: falta de auxilio financeiro para realizar pés- doutorado no 1 1 1 Aceitdvel | g o p FORTE 0,2 0,2 Aceitével Aceitar Nio
Programas de Pos- exterior ©
(Graduago Stricto Sensu CAd: Dificuldade na substituigo do docente no departamento
correspondente
5. Garantir o de de |CAL: Problemas de infr CO1: Pesquisas ndo concluida por falta de animais para teste | Operacional 24/02/2022 ccBs
imento de imais pelo Biotério CA2: Demanda maior que o planejado
pesquisas de base e
aplicada, especialmente
27 [as vinculadas aos 4 4 Indesejavel |43 hd controles internos INEXISTENTE 1 Indesejavel Transferir/ sim
: implementados. compartilhar
Programas de Pos-
Graduago Stricto Sensu
. Garantir o Escassez de digitalizacio do acervo | CAL: Problema de infra-estrutura tecnolgica. CO1: Nao disponibilizagdo do acervo digitalizado. Operacional 15/03/2022 AC N ~
: P ) AN 1. Adesio a0 SEI para a producdo de
desenvolvimentode [ da instituicdo. CA2: Falta de espago fisico. CO2: Diminuigo da divulgagso do acervo. e
pesquisas de base e CA3: Falta de recursos humanos. C02: Comprometimento dos documentos ndo digitais pelo p gitais;
: ) : . 2. Estudos realizados pelos GTs
aplicada, especialmente CA3: Falta de recursos financeiros. manuseio,
> Acervo Académico e Diploma Digital;
as vinculadas aos C03: Lentidso na recuperagdo dos documentos devido a N
Programas de Pos- localizagao dos mesmos. 3. Publicago da INSTRUCAO
28 Grai e Sty sens: < . 3 3 9 Gerencidvel [NORMATIVA AC N° 06, DE 11 DE MEDIANO 06 54 Gerenciavel Reduzir/ tratar sim
u i u
i NOVEMBRO DE 2021 que dispde
sobre a politica de seguranga da
informacdo relativa ao acervo
académico.
6. Fomentar intercambio | Dificuldade de firmar projetos de aixa visibilidade da UNIRIO internacionalmente CO1: Redugdo do potencial de internacionalizagio da UNIRIO | Imagem / Reputagdo |  24/02/2022 PROEXC
com entidades publicas, ~[extenséo em colaboraggo com | CA2: dificuldades no processo de formalizagao de parcerias e CO2: Desisténcia de parceiros internacionais por conta das
rivadas, organizagdes e |parceiros internacionais - PROEXC | convénios inerentes ao processo 1 Monitoramento das iniciativas de i
g |Privadas: . 2 5 10 Gerencidvel |desenvolvimento de agdes em SATISFATORIO 04 4 Aceitavel Aceitar Néao
'movimentos sociais
parcerias nacionais e internacionais.
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UNIRIO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO
Comité Permanente de Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos - CPEGERCI

AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIAGAO DO RISCO
RESIDUAL (RR)

AVALIAGAO DOS CONTROLES

RESPOSTA AO RISCO RESIDUAL

; " N 1 " " Respostas:
Probab: Impacto: Risco: Avaliagio: Inexistente o0 Risco: Avaliagio: e Plano de resposta
M " Muitobaixa(1); | Muitobaixo(1); | Minimo (1a4); Aceitavel; . . Fraco ¢ Minimo (12 4); Aceitvel; g a ser elaborado na
IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS ) posbell (124 : Identificago dos controles & : 06 (124) Reduzir/tratar; g
Baixa(2); Baixo(2); Moderado (5a10); | Gerencidvel; T Mediano 04 Moderado (5a10); | Gerencivel; TensEan) planilha
Média(3); Médio(3); Elevado (12a16); | Indesejavel; Icdo. Satisfatério 02 Elevado (12 a 16); Indesejével; T Respostas a
Alta (4); Alto (4); Critico (20 a 25). Inaceitavel. Forte I Critico (20 a 25). Inaceitavel. i ' Riscos.
. " 2 (Listar controles existentes) (Ndo preencher - . . Evitar -
Muito alta (5) Muito alto (5) (No preencher - | (Nao preencher - (Selecionar da b e (Nao preencher - | (Nao preencher-| . R | (Nao preencher -
(Selecionar da Lista) | (Selecionar da Lista)|  automatico) automitico) Lista) automatico) automatico) L automitico)
automatico)
OBJETIVOS EVENTOS DE RISCOS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO |  DATA DE GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO PLANO DE
ESTRATEGICOS REGISTRO DO | (MACROUNIDADE)
RISCO RESPOSTA
RISCO
6. Fomentar intercambio_|Dificuldade de firmar projetos em | CAL: baixa visibiidade da UNIRIO internacionalmente COL: Redugao do potencial de internacionalizagao da UNIRIO | Imagem / Reputagao |  24/02/2022 cRI
com entidades piblicas, | colaboragdo com parceiros CA2: dificuldades no processo de formalizagio de parcerias e CO2: Desisténcia de parceiros internacionais por conta das
130 [Privadas organizagies e fnternacionais - CRI convenios dificuldades inerentes ao processo 5 B s Gerencidvel | N0 hé controles internos INESTENTE . s Reduti] ratar sim
movimentos sociais implementados.
6. Fomentar intercdmbio |Falta de conhecimento sobre as CA1: Falta de clareza e de definicdo de competéncias de todos os CO1: Desconhecimento sobre a evolugdo das ati Operacional 24/02/2022 CRI
com entidades piblicas, ~[atividades que a UNIRIO esta setores da UNIRIO no que se refere 4 internacionalizaga de acordos de 3 .
privadas, organizacdes e |desenvolvendo com outras CA2: Auséncia de um sistema alimentado por todos os setoresda | CO2: Desconhecimento sobre a evolugdo das ati
sociais it nacionais e UNIRIO, inft d idad pela de acordos de coop N .
" A ) Gerenciamento na divulgagdo de
estrangeiras CO3: Informages insuficientes para o planejamento referente N bilidad e
131 a acordos de cooperagio internacionais. 2 a 8 Gerencigvel |SVeNtos & possibilidades inerentesa | - xpspatopio 04 32 Aceitavel Aceitar Nao
A ' , mobilidades e cursos voltados para
CO4: Baixa divulgacdo das atividades desenvolvidas junto a -
internacionalizagdo.
comunidade académica
reputacdo nos rankings internacionais
6. Fomentar Dificuldade de CAL:C na criagao e dificuldade na captaao de recursos | CO1: Redugao do potencial de internacionalizagao da UNIRIO | Imagem / Reputagdo | 24/02/2022 CRI
com entidades publicas, |pouca demanda da comunidade para viabilizar projetos de extensdo CO2: Desisténcia de parceiros internacionais por conta da baixa
privadas, organizades e  interna nas agdes de extensio que | CA2: Equipe reduzida, dificulta trabalhar também em praticas ades3o da comunidade nesses projetos Sensiblizar a Escola de Letras para
i i visam a it lizaca i CO3: Baixo nivel de internacionalizagdo dos projetos de ministrar cursos bésicos de linguas
CA3: Falta de d da UNIRIO estrangeiras e portugués para
e definigio de éncias entre os 6rg3 : agdes |CO4; Vagas oci atividades e tent estrangeiros. Cabe também a buscar
132 especificas 5 5 Inaceitavel para sensibilizar a Reitoria no FRACO 08 Inaceitavel Evitar Sim
(CA4: Baixa visibilidade dos projetos de extenséo na comunidade sentido de prover orgamento voltado|
interna e externa para propiciar cursos de lingua
“AS: desinteresse da comunidade univer ia por falta de dominio estrangeira a alunos com baixas
de outro idioma condices financeiras.
CAG6: falta de conhecimento da comunidade universitaria a respeito
d: existentes
6. Fomentar intercambio | Diminuicdo dos programas de (CA1: Dependéncia de recursos financeiros para o financiamento de CO1: Poucos alunos UNIRIO em intercambios Operacional 24/02/2022 CRI
com entidades publicas, ~[intercambio programas de bolsas de intercambio (out e i), C02: Impacto negativo na visibilidade nstitucional no exterior
privadas, organizacdes e (CA2: Dificuldade de mobilidade internacional imposta pelo contexto [ CO3: Poucos alunos de outros paises recebidos na UNIRIO N
Sensibilizar a Reitoria quanto 3
movimentos sociais ca pandemia. ossibilidade de prover bolsas com
133 CA3: Desvalorizago da moeda brasileira perante as moedas 3 4 Indesejével | P FRACO 08 96 Reduzir/ tratar sim
valores adequados a uma
invernacionals; de académica internacional
CA4: Ndo cumprimento de requisitos linguisticos por parte dos ade aca :
estudantes.
6. Fomentar intercambio | Dificuldade na ampliagao de CAL: Dificuldade de encontrar algumas linhas de pesquisa em CO1: Poucos alunos UNIRIO em mobilidade Operacional 24/02/2022 cRi
: , Sensibilizar coordenadores de
com entidades piblicas, [ programas de intercambio na pés- |universidades no exterior C02: Poucas vagas disponibilizadas para mobilidade e o
privadas, organizagdes e |graduagio CA2: Pouca visibilidade da UNIRIO em cenrio internacional CO3: Poucos alunos de outros paises recebidos na UNIRIO Proe pos-graduac
movimentos sociais CA3: Equipe técnica desmotivada coa: d d sentido de destinar um quantitativo
134 et 3 4 Indesejével | minimo de bolsas de pos-graduagao FRACO 08 96 Gerencidvel | Reduir/ tratar sim
para alunos estrangeiros
manifestarem interesse em estudar
na UNIRIO.
6. Fomentar intercambio_|Baixa oferta de cursos de idioma | CAL insuficiéncia de recursos financelros/orgamentrios COL: Dificuldade em expandir e qualifcar o cursos de idiomas | Operacional 20/02/2022 PROGEPE
com entidad paraa iversitaria no | CA2: insuficiéncia de recursos humanos (técnicos paraa ari
135 |Privadas, organizagdes e [tocante as competéncias da alta de interesse e procura por parte da comunidade ) ) A aceitivel  |pricae SATISFATORIO 04 o3 ceitivel Aceitar o
movimentos PROGEPE
CAd: insuficiéncia de infraestrutura (salas)
6. Fomentar intercambio_| Auséncia de uma cultura de CAL: Falta de clareza dos setores da UNIRIO sobre quala sua COL: Queda o 24/02/2022 cRi
com entidades publicas, bem no que se refere 3 C02: Queda na projegio internacional da UNIRIO
privadas, organizades e  [estabelecida entre estudantes, |CA2: Falta de apoio mais efetivo para gerar c03: Aprovei de
movimentos sociais | docentes e técnico-administrativos. [envolvimento do publico académico nas atividades de internacionalizagio
internacionalizagio CO4: Nimero reduzido de publicagdes internacionais. Divulgagio de todo e qualquer edital
16 rgamento insuficiente para fomento da internacionalizagio ) 5 B Gerencidvel | 0€ ProBrama voltado para a MEDIANG 06 % Aceitivel Aceitar Ndo
(CAG: Excesso de burocracia mobilidade internacional e o
CAS: Insuficiéncia de competéncias linguisticas para a respectivo apoio logistico da CRI.
internacionalizagéo
CAG: Insuficiéncia de interesse/ incentivo por parte de docentes e
técnico-administrativos
6. Fomentar intercambio_|Dificuldades relativas a CAL: Insuficiéncia de vagas para atendimento junto a Policia Federal | CO1: Estudantes e docentes tem sua situagao migratéria Legal 24/02/2022 cRI
com entidades piblicas, | regularizagdo migratdria dos do Rio de Inaeiro para regularizagio dos procedimentos migratdrios. irregular.
privadas, organizades e  [estudantes e docentes. C02: Estudantes e docentes enfrentam dificuldades diversas
157 sociais auea decorrentes da fata deregularidade ca siuagio migratdria ) S . Gerencidvel |0 hé controles internos INBSTENTE ) o Gerencivel | Redutie/tratar sim
recebe por meio de seus da ndo obtengio da Certiddo de Registro Nacional Migratdrio implementados.
programas. (CRNM), como dificuldades bancérias para recebimento de
bolsas e saldrios e dificuldades de acesso aos servigos publicos.
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UNIRIO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO

Comité Permanente de Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos - CPEGERCI
AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIAGAO DOS CONTROLES

AVALIAGAO DO RISCO
RESIDUAL (RR)

RESPOSTA AO RISCO RESIDUAL

; " N 1 " " Respostas:
Probab: Impacto: Risco: Avaliagdo: Inexistente o0 Risco: Avaliagio: e Plano de resposta
z = Muito baixa(1); Muito baixo(1); Minimo (1 a 4); Aceitével; . o Fraco " Mi 0(1ad); Aceitavel; e aser elaborado na
IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS ) ) (124 : Identificago dos controles & : 06 (124 ] Reduzir/tratar; g
Baixa(2); Baixo(2); Moderado (5a10); | Gerencidvel; T Mediano 04 Moderado (5a10); | Gerencivel; TensEan) planilha
Média(3); Médio(3); Elevado (12a16); | Indesejavel; Icdo. Satisfatério 0n Elevado (12a16); |  Indesejavel; e Respostasa
Alta (4); Alto (4); Critico (20 a 25). Inaceitavel. Forte I Critico (20 a 25). Inaceitével. i ' Riscos.
. " - (Listar controles existentes) . (Ndo preencher - . . Evitar -
Muito alta (5) Muito alto (5) (No preencher - | (Nao preencher - (Selecionar da b e (Nao preencher - | (Nao preencher - (DR (Nao preencher -
(Selecionar da Lista) | (Selecionar da Lista) automatico) automatico) Lista) automatico) automatico) o N automético)
automatico)
OBJETIVOS EVENTOS DE RISCOS CCONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO |  DATA DE GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO PLANO DE
ESTRATEGICOS REGISTRO DO | (MACROUNIDADE)
RISCO RESPOSTA
RISCO
7. Desenvolver a cultura e|Perda de oportunidade de criare | CA1: Auséncia de disciplinas voltadas a inovagao e CO1: Pouco estimulo & promogéo da inovagdo e Operacional 24/02/2022 PROPGPI
a pratica da inovagio e | registrar as i & i i cursos. duagio e pos-graduaci i
fomentar a protecdo da  |na UNIRIO (CA2: Auséncia da cultura de inovagdo e CO2: P ionais b d aticas i de nas
producio intelectual da ’ t mi 5 graduaco; |suas dreas de conhecimento e no mercado de trabalho
liversic CA3: Insuficiéncia de docentes itad i d: CO3: i relagdo a inovagdo e ao
necessidade do fomento  inovagdo e todas todas as areas. 1 Levantamento e acompanhamento
138 as dreas do conhecimento; 4 3 Indesejével  |dos pedidos de registro existentes e MEDIANO 0,6 72 Gerenciavel Reduzir/ tratar Sim
CA4: Desarticulagao entre os setores que coordenam as discussdes encaminhamento 2 Reitoria.
sobre a inovagao e empreendedorismo
: Insuficiéncia de recursos financeiro-orgamentario para aplicagdo
em inovagio
7. Desenvolver a cultura e|Baixa demanda por registro de (CA1: Poucas pesquisas CO1: Baixo nimero de registros de ativos de Pl Operacional 24/02/2022 PROPGPI
a prética dainovagio e |propriedade intelectual e patente | CA2: Falta de incentivo CO2: Redugio da visibilidade da Universidade ) .
fomentar a protecio da CA3: Falta de cultura organi; al voltada para a inovagio 1. Maior divulgagao de editais e
139 4 3 Indesejavel melhoria na comunicagdo das SATISFATORIO 04 48 Gerenciavel Reduzir/ tratar Sim
produgio intelectual da ©
. N atividades da DIT.
universidade
7. Desenvolver a cultura e|Falta de recursos financeiros e estrigdes orgamentarias CO1: Baixo nimero de registros de ativos de PI Financeiro / 24/02/2022 PROPGPI
a prética da inovagdo e |humanos para fomentar a inovagao ificuldade de captagdo de recursos externos CO2: Reducdo da visibilidade da Universidade Orgamentario 1. Busca por recursos de
fomentar a protegioda |eo ipe técnica 03 Impacto na cultura de inova3o e empreendedorismo na Pl m" o (o entonto  al
140 | produgdo intelectual da iculdade de estabelecer parcerias universidade 4 3 Indesejével amento (No entanto, a falta FRACO 08 96 Reduzir/ tratar sim
de uma Fundagao prejudica todo o
universidade CO4: Redug3o na execugio de projetos de inovagao e oceseo)
empreendedorismo processo).
7. Desenvolver a cultura e| Demora na tramitagao de processos | CAL: Estrutura hierdrquica e burocratica CO1: Baixa nos rankings de inovagao Operacional 24/02/2022 PROPGPI
a pr: inovagdoe |referentes a projetos de pesquisa e |CA2: Falta de incentivo para os processos de inovagéo CO2: Abandono e ndo depésito de pedidos de registro de ativos
fomentar a proteciio da  |desenvolvimento CA3: Desconhecimento por parte da comunidade dos tramites de Protecio Intelectual
produco intelectual da internos para aprovagdo de projetos CO3: Redugo da vi lade da Universidade 1. Celeridade na confecgdo de
universidade CAd: Limitag3o da equipe técnica quanto 3s especificidades CO4: Impacto na cultura de inovagio de inovagdo e documentos e encaminhamentos a
121 relacionadas a inovagdo lempreendedorismo na unlversldide 2 3 6 Gerenciavel outras unidades envolvidas MEDIANO 0,6 36 Aceitavel Aceitar Nio
COS5: Redug3o na execugio de agdes de inovagio e (Procuradoria, PROPLAN, Protocolo
empreendedorismo etc); 2. Atualizago do portal de
CO6: Impacto na criagio de Startups e Spinoffs da UNIRIO pesquisa.
CO7: Dificuldades em acdes de transferéncia de tecnologia
7. Desenvolver a cultura em realizar eventos,  restrigdes orgamentarias CO1: Baixo numero de eventos, feiras e oficinas com foco na | Operacional 24/02/2022 PROPGPI
a pr: dainovagdoe [feiras e oficinas com foco na CA2: falta de engajamento institucional para a org: 30 d inovagdo, na e na prética do
14 |fomentar a protegdo da [ inovagdo, na propriedade eventos empreendedorismo R ) A Acetével |1+ Restabelecimento do calendario MEDIANG 06 24 Aceitivel Aceitar Nio
producdo intelectual da  |intelectual e na pratica do de atividades pés-pandemia.
7. Desenvolver a cultura e|Baixo envolvimento da sociedade | CA1: falta de divulgacdo CO1: Baixo nimero de pessoas conectadas nos eventos dessa | Comunicagao / 24/02/2022 PROPGPI
a prética dainovagioe  [nos event CA2: problemas de escopo (eventos ndo atendem as necessidades da |natureza Informagio . N
fomentar a protegio da  [inovagio e empreendedorismo | sociedade) 1. Melhoria na divulgacio das
143 3 2 6 Gerenciavel |atividades e eventos promovidos MEDIANO 0,6 36 Aceitavel Aceitar Nao
producio intelectual da
5 pela DIT.
universidade
7. Desenvolver a cultura e| Dificuldade de fortalecer o  Falta de didlogo com o Ecossistema de Inovago. CO1: Baixa nos rankings de inovagao Imagem / Reputagdo |  24/02/2022 PROPGPI
a pr: inovagdoe |relacionamento universidade- -alta de dialogo com a Coordenadoria de Inovago. CO2: Abandono e ndo depdsito de pedidos de registro de ativos
fomentar a protecio da  [empresa CA3: Dificuldade de executar estratégias de aproximagdo com de Protecio Intelectual
produco intelectual da lempresas. CO3: Reducdo da visibilidade da Universidade
universidade : Burocracia e demora em tramitar projetos com empresas. CO4: Impacto na cultura de inovagdo e empreendedorismo na
144 uséncia de tramites internos com experiéncia em inovagdo universidade N 3 Indesejével 1 Eusc.a por parcerias e convénios MEDIANO 06 7.2 Gerencidvel Reduzir/ tratar sim
COS: Redugdo na execugdo de agdes de inovagao e com a iniciativa privada.
lempreendedorismo
CO6: Impacto na criagdo de Startups e Spinoffs na UNIRIO
CO7: Dificuldades em acdes de transferéncia de tecnologia
7. Desenvolver a cultura e| Falta de uma politica de inovacao \provacio pelo CONSEPE CO1: Baixa nos rankings de inovagao Operacional 24/02/2022 PROPGPI
a prética da inovagdo e CO2: Abandono e ndo depdsito de pedidos de registro de ativos
fomentar a protecio da de Protecio Intelectual
produgdo intelectual da CO3: Redugdo da visibilidade da Universidade
universidade CO4: Impacto na cultura de inovagio de inovagio e
145 lempreendedorismo na universidade . 2 5 10 Gerenciavel 1. Celeridade na el.zho[z;!o do SATISFATORIO 04 4 Aceitével Aceitar Nio
COS: Redugdo na execugdo de agdes de inovagao e documento e tramitagao.
lempreendedorismo
CO6: Impacto na criagdo de Startups e Spinoffs da UNIRIO
CO7: Dificuldades em acdes de transferéncia de tecnologia
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UNIRIO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO
Comité Permanente de Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos - CPEGERCI
AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI) AVALIAGAO DOS CONTROLES

AVALIACAO DO RISCO

RESPOSTA AO RISCO RESIDUAL
RESIDUAL (RR)

) N ) 1 N Respostas:
Probab: Impacto:  Risco: Avaliagso: Inexistente 08 Avaliagdo: Acaitar; Plano de resposta
IDENTIFICACAO E CLASSIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCOS MRy || MRy || Minefedy | S Identificagéo dos controles j& LoD 06 i ACCItdVel; | e duinjtrator; |2 5 €l2boradona
aixa(2); Baixo(2); Moderado (S a 10); Gerencidvel; existentes na instituigio. Mediano 04 Moderado (5 a 10); Gerenciavel; Transferir / planilha
Média(3); Médio(3); Elevado (12 a 16); Indesejével; Satisfatério o9 Elevado (12 a 16); Indesejével; compartilhar; Respostas a
Alta (4); Alto (4); Critico (20 a 25). Inaceitavel. Forte S Critico (20 a 25). Inaceitavel. N ’ Riscos.
. " - (Listar controles existentes) . (Ndo preencher - . . Evitar -
Muito alta (5) Muito alto (5) (N&o preencher - [ (N3o preencher - (Selecionar da automético) (N3o preencher - | (Ndo preencher - (Nso preencher - (N&o preencher -
(Selecionar da Lista) | (Selecionar da Lista) automético) automético) Lista) automatico) automatico) N automatico)
automatico)
OBJETIVOS EVENTOS DE RISCOS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | DATADE | GESTOR DE RISCO
ESTRATEGICOS REGISTRO DO | (MACROUNIDADE) EERRENE || FEIBES
RISCO RESPOSTA
RISCO
7. Desenvolver a cultura e|Falta de Equipe Técnica qualificada estricoes arias para investir em treir CO1: Baixa kings nacionais e ir ionais de inovagdo | O 24/02/2022 PROPGPI
a prética dainovagio e | para gestio da inovagao, lano de carreira da UNIRIO ndo prevé a contratagio de C02: Abandono e ndo depésito de pedidos de registro de ativos
fomentar a protegdo da i protegdo d d ialis de Protegdo Intelectual CO3: Redugdo da visibilidade da
produgo intelectual da  |intelectual e transferéncia de quipe técnica reduzida Universidade
iversi tecnologia CAA: Restrigdes orcamentarias e legais para contratagio CO4: Impacto na cultura de inovagio de inovagio e
estrigdes em fungdo da politica i 30 da UNIRIO i iversi 1. Capacitagdo dos profissionais Transferir/
COS5: Redugdo na execugdo de agdes de inovagao e 5 a4 Inaceitavel existentes e replanejamento das FRACO 0,38 Indesejavel compartilhar Sim
empreendedorismo atividades internas. P
CO6: Impacto na criagao de Startups e Spinoffs da UNIRIO
CO7: Dificuldades em acdes de transferéncia de tecnologia
7. Desenvolver a cultura e| Baixa ades3o s ofertas de vagas de |CA: aixa ades3o as vagas em fungdo da natureza das atividades de |CO1: Baixa nos rankings de inovacio Comunicagdo / 24/02/2022 PROPGPI
a prética da inovagio e |estagio de inovagio estagio. CO2: Redugio da visibilidade da Universidade Informago
fomentar a protegdo da CA2: Baixo valor das bolsas de estégio. CO3: Impacto na cultura de inovagdo de inovagéo e s 5 Inaceitavel |0 hé controles internos INEXISTENTE N Inaceitivel evitar Sim
produgio intelectual da empreendedorismo na universidade implementados.
universidade CO4: Redugdo na execugdo de agdes de inovagdo e
7. Desenvolver a cultura e|Falta de apoio do ecossistema de + Falta de parceiros estratégicos no Ecossistema de inovagao do | CO1: Baixa nos rankings de inovagao Operacional 24/02/2022 PROPGPI
a pratica da inovagdo e inovagdo RJ. (CO2: Redugdo da vi lidade da Universidade
fomentar a protecio da CA2: RestrigBes orcamentarias CO3: Redug3o na execugio de projetos de inovagao e Divulgagiio, planejamento e
28 produca electual da iculdade de captagdo de t i 3 5 Indesejavel apresentacdo de demandas para MEDIANO 06 Gerencidvel Reduzir/ tratar Sim
universidade CA4: Limitagio de equipe técnica CO4: Impacto na criagio de Startups e Spinoffs da UNIRIO incrementar o ecossistema de
iculdade de estabelecer parcerias inovagdo.
estricoes em fungdo da politica de movimentagdo da UNIRIO
8. Promover melhorias na [ N&o realizagdo ou deliberagdo (CA1: Auséncia de criagdo de uma comiss3o representativa para CO1: Falta de regulamentos e regimentos das unidades Operacional 24/02/2022 PROPLAN
estrutura sobre o Regi lab d | organizacionais 1. Previs3o de elaboragio do
CA: |d0-vinculagdo ao planejamento estratégico institucional CO2: Falta de descricdo da competéncias das unidades Regimento Geral como agdo no PDI
CA3: Desordenamento nas reunides de Conselhos Superiores, organizacionais 2022-2026;
Conselhos de Centro, Colegiados de Escola / Faculdades / Institutos e [CO3: Falta das descrido das atividades desenvolvidas nas 2. Designagdo de uma Portaria que
Departamentos. unidades organizacionais nao reflete o conjunto de
CA4: iculdade de os Centros Académicos elaborarem seus prop 5 5 Inaceitével Macraunjdades esfencnals paraa FRACO 08 Inaceitavel Evitar sim
Regimentos Internos. construgdo do Regimento Geral;
3. Demonstragdo ao Gestor Maximo
de que a acdo de elaboragdo do
Regimento esté citada no PDI sob a
30 da PROPLAN e equipe.
8. Promover melhorias na|Atraso na elaboragéo, di ] (CA1: Auséncia de criaga a elaboragdo do PDI | CO1: Auséncia de uma orientagdo estratégica para a Operacional 24/02/2022 PROPLAN
estrutura organizacional | deliberagio do PDI 2027-2031 o F;::n nasjn(regis « y od U ' 1 brevisso de elaboragiodo PDI .
N 3 3 Gerenciavel  |2027-2031 como agdo no PDI 2022- FRACO 08 Reduzir/ tratar Sim
estratégico
2026.
8. Promover melhorias na| Atraso na elaboragdo, d CAL: Auséncia de de um Comité para elab do PGERCI | CO1: Auséncia de uma orientagio estratégica para a Operacional 24/02/2022 PROPLAN
estrutura organizacional |deliberacdo do PGERCI 2027-2031 ::i[:::::;v:s entregas de cada U ) 1. Previsio de elaboragdo do PGERCI N
. " 4 a Indesejavel  |2027-2031 como ag3o no PDI 2022- FRACO 08 Indesejével " sim
(CA3: Falta de capacitacdo dos gestores sobre gestao de riscos 2026. compartilhar
8. Promover melhorias na| Desatualizagao dos dados no SIE CA1: Falta de resposta por parte dos gestc tatc COo1: i o Co icagdo / 24/02/2022 PROGEPE
As chefias que no estio cadastradas
estrutura organizacional | com informaces de todos os CA2: Grande volume de portarias de designago a ser levantado dos gestores da UNIRIO Informago
gestores da UNIRIO C02: Informagso sobre os gestores dispersa _ |noSIE, queforam reestabelecidas ) -
1 4 4 Aceitavel judicialmente sdo controladas atrvés FORTE 0,2 08 Aceitavel Aceitar Néo
CO3: Dificuldade de vincular o patriménio ao Gestor ;
. de uma planilha e designados
responsavel
mediante portaria de designaco.
8. Promover melhorias na| Falta de condicdes operacionais | CA1: Auséncia de servidores habilitados para a elabe cot: te Operacional 15/03/2022 CCET
estrutura i para a elabe 30 de regi texto. CO2: falta de uma definigdo clara das competéncias de cada 1~ Planejamento da Decania
interno do CCET ao longo de 2022 | CA: aixo da do CCET na dis d 6rgdo do CCET. visando elaboragdo de minuta de
temas relacionados com o regimento. regimento do CCET;
: Dificuldad na organizagdo de um nimero grande propostas de ) ) N Aceitivel |2~ Definisao de servidores SATISFATORIO 04 16 Aceitivel ceitar Nio
itens para o regimento. responsaveis pela redagéo da
CAA: Divergéncia excessiva por parte dos Conselheiros de Centro minuta;
quanto aos itens que comporao o regimento. 3 - Cronograma de reunides para
CAS: Excesso de atividades de maior prioridade de responsabilidade discussdo da minuta.
da Decania.
8. Promover melhorias na| Falta de condigGes operacionais CA1: Auséncia de servidores habilitados para a elabc A CO1: i inte El i O 18/03/2022 REITOR
estrutura i para a elab de regimento do texto. CO2: falta de uma definicio clara das competéncias de cada
interno do CCH ao longo de 2022 CA2: Baixo i da i do CCH na di 30 d 6rgdo do CCH.
temas relacionados com o regimento.
(CA3: Dificuldade na organizagao de um numero grande propostas de
itens para o regimento. 1 1 1 Accitével  [ATE12 Inciso VII & Art. 22 Estatuto MEDIANO 06 06 Aceitével Aceitar Nio
CA4: Divergéncia excessiva por parte dos Conselheiros de Centro da Universidade.
quanto aos itens que compor3o o regimento.
CAS: Excesso de atividades de maior prioridade de responsabilidade
da Decania.
(CA6: Néo atualizacdo do Regimento Geral.
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UNIRIO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO
Comité Permanente de Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos - CPEGERCI

AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIAGAO DO RISCO
RESIDUAL (RR)

AVALIAGAO DOS CONTROLES

RESPOSTA AO RISCO RESIDUAL

) N ) 1 ) N Respostas:
Probab: Impacto:  Risco: Avaliagso: Inexistente 08 Risco: Avaliagdo: Acaitar; Plano de resposta
IDENTIFICACAO E CLASSIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCOS MRy || MRy || Minefedy | S Identificagéo dos controles j& LoD 06 Minimo(1ad); | AceVEl | poy sy, |2 serclaboradona
aixa(2); Baixo(2); Moderado (S a 10); Gerencidvel; existentes na instituigio. Mediano 04 Moderado (5 a 10); Gerenciavel; Transferir / planilha
Média(3); Médio(3); Elevado (12 a 16); Indesejével; Satisfatério o9 Elevado (12 a 16); Indesejével; compartilhar; Respostas a
Alta (4); Alto (4); Critico (20 a 25). Inaceitavel. Forte S Critico (20 a 25). Inaceitavel. N ’ Riscos.
. " - (Listar controles existentes) . (Ndo preencher - . . Evitar -
Muito alta (5) Muito alto (5) (N&o preencher - [ (N3o preencher - (Selecionar da automético) (N3o preencher - | (Ndo preencher - (Nso preencher - (N&o preencher -
(Selecionar da Lista) | (Selecionar da Lista) automético) automético) Lista) automatico) automatico) N automatico)
automatico)
OBJETIVOS EVENTOS DE RISCOS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | DATADE | GESTOR DE RISCO
ESTRATEGICOS REGISTRO DO | (MACROUNIDADE) EERRENE || FEIBES
RISCO RESPOSTA
RISCO
8. Promover melhorias na| Falta de condigdes operacionais CA1: Auséncia de servidores habilitados para a elab £l CO1: i inte ac o] 18/03/2022 REITOR
estrutura i para a elaboragio de regimento i texto. C02: falta de uma definigdo clara das competéncias de cada
interno do CLA ao longo de 2022 CA2: Baixo da do CLA na di: 30 d orgdo do CLA.
temas relacionados com o regimento.
(CA3: Dificuldade na organizagao de um numero grande propostas de
155 itens para o regimenmg 9 £ " 1 1 1 Aceitavel | ATt 12 Inciso VII& Art. 22 Estatuto MEDIANO 06 06 Aceitével Aceitar Nio
. A N . da Universidade.
CA4: Divergéncia excessiva por parte dos Conselheiros de Centro
quanto aos itens que compor3o o regimento.
CAS: Excesso de atividades de maior prioridade de responsabilidade
da Decania.
CA6: Nao atualizacdo do Regimento Geral.
8. Promover melhorias na [Atraso na atualizago do regimento |CA1: Fal@ de recursos f}umanos para realizago de estudos CO1: Auséncia eda o] 15/03/2022 AC 1. Processo n® 23102.001851/2011-
estrutura organizacional |do AC. estruturais e de dimensionamento. estrutura do AC. .
98, no qual foi aprovada a Resolugdo
156 3 3 9 Gerenciavel GR n° 3693, de 19/08/2011 que MEDIANO 06 54 Gerenciavel Reduzir/ tratar Sim
dispde sobre a reestruturacdo do
Arquivo Central.
8. Promover melhorias na|Falta de o CAL: Baixo da do CCET na discussdo sobre |CO1: Estrutura q I de forma realista | Oj 15/03/2022 CCET
estrutura organizacional [para a revisdo da estrutura a estrutura organizacional do Centro. o relacionamento existente entre as unidades do CCET.
organizacional do CCET CA2: Impedimentos por parte da PROPLAN, PROGEPE e/ou da CO2: Enfraquecimento da importancia das Escolas na 1~ Cronograma de reunides para
PROPGPI para uma nova organizagdo envolvendo o hierarquia organizacional. discussdes e debates sobre a
de o de p duagio. d d pos- estrutura organizacional do CCET;
157 (CA3: Divergéncia excessiva entre os Conselheiros do Centro sobre a  |graduag&o. 2 2 4 Aceitavel 2- de TISFATORIO 04 16 Aceitavel Aceitar Nao
estrutura organizacional desejada. Pré-Reitorias a respeito de
(CA4: Impedimentos por parte do CONSUNI para uma nova mudangas na estrutura
Ivend d organizacional do CCET.
programas de pos-graduacio.
8. Promover melhorias na|Inconsisténcias na estrutura (CA1: falta de CDs e FGs compativeis com a estrutura organizacional ~ [CO1: deficiéncia na gestdo Legal 24/02/2022 PROPLAN
estrutura organizacional |organizacional do SIORG institucionalizada C02: sobrecarga de trabalho para os gestores
158 “A2: desatualizagdo e/ou inexisténcia de regimentos internos nas CO3: centralizagdo das decisdes 2 4 8 Gerencidvel Nao hé controles internos INEXISTENTE 1 8 Gerencidvel Reduzir/ tratar sim
unidades CO4: dificulta o desenvolvimento do planejamento estratégico implementados.
(CA3: desatualizacdo do sistema de estrutura organizacional COS: dificuldade no atendimento aos servidores
8. Promover melhorias naInconsisténcias na estrutura CAL: Falta de capacitagdo dos servidores para o SIE CO1: atrasos nos encaminhamentos de processos. Operacional 24/02/2022 PROPLAN o
; . ca ! 1. Capacitagdes no SIE oferecidas
estrutura organizacional |organizacional do SIE (CA2: Atualizagdo do SIE de acordo com os atos normativos administrativos pela DTIC e pela PROGEPE
159 institucionais ~ ausa ruidos de comunicagdo 4 a Indesejavel |2, Pratica de atualizagdo quinzenal FRACO 08 Indesejével Transferir/ sim
(CA3: Atraso na contratagdo da empresa de consultoria do SIE CO3: dificuldade no acompanhamento e monitoramento do compartilhar
trabalho do SIE de acordo com os boletins
internos.
8. Promover melhorias na|Nao atendimento aos critérios. CA1: Conflito de interesses. CO1: Areas sem fungdes gratificadas Operacional 24/02/2022 PROPLAN 1. Informativos através do
estrutura organizacional |adotados pela Universidade paraa |CA2: Demanda maior por fungdes e cargos em comissdo do queas | CO2: Impossibilidade de criagdo de novas SIORG/SIGEPE/EOR
160 fi tifi de pedido coordenadorias/divisbes 1 5 5 Gerenciavel 2. Demonstrativo da Estrutura FRACO 038 4 Aceitével Aceitar Nio
cargos em comissdo atualizado
quinzenalmente na pagina da
COPLADI/PROPLAN.
8. Promover melhorias na| Nao atendimento, por parte do CAL: tes de L Federais CO1: Impossibilidade de manter atualizada a estrutura Operacional 24/02/2022 PROPLAN
estrutura organizacional |governo Federal, as reiteradas organizacional da Universidade 1. Informativos através do
solicitagdes de cargos CO2: Dificuldade de os gestores aceitarem assumir a SIORG/SIGEPE/EORG;
161 d il do cargo sem a £l 5 5 Inaceitavel 2. Comunicado conjunto FRACO 08 Inaceitavel Evitar Sim
Universidade CO3: Acimulo de fungdes na chefia imediata acima do cargo PROPLAN/PROGEPE para o Governo
comissionado em falta Federal.
8. Promover melhorias d: CAL: servidores em assumir cargos de chefia nas | CO1: Vaco de responsabilidade técnica profissional nas. Operacional 18/03/2022 PROGEPE
estrutura organizacional unidades organizacionais; unidades organizacionais;
16 CA2: Assimetria das g1 di posicBes nas di CO2: Prestagio de servigos de baixa qualidade; N A Indesejével | N0 hd controles nternos INEXISTENTE N Indeseidvel Transferir/ Sim
estruturas administrativas da universidade. implementados. compartilhar
9. Promover melhorias Poucos procedimentos de trabalho [CA1: Baixo reconhecimento das necessidades e utilidades dos CO1: Realizagdo equivocada na instrugdo processual ndo- Operacional 15/03/2022 AC
no processo estabelecidos por manuais, para servicos It a g digital. 1. Capacitagdo dos recursos
organizacional definir a producdo, o uso e a CO2: Lentiddo na tramitacdo processual nao-digital. humanos na Universidade;ealizagao
manutengio dos processos CO3: Adversidade para gerir esses documentos n3o-digitais. de interveng3o arquivistica na massa
administrativos, dossiés e (CO4: Obstaculos no controle dos documentos nao-digitais. documental acumulada nos setores
documentos avulsos no digitais. COS: Dificuldade na recuperago dos documentos nio-digitais. administrativos; Estabelecer
treinamentos nos setores sobre as
163 2 2 4 Aceitével normativas do AC (INSTRUCAO SATISFATORIO 0,4 16 Aceitavel Aceitar Nao
NORMATIVA AC N° 02, DE 10 DE
FEVEREIRO DE 2021 que dispde
sobre a criagio do Manual de
Procedimentos para Formacdo de
Processos Administrativos no
ambito da UNIRIO).
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UNIRIO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO
Comité Permanente de Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos - CPEGERCI
AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI) AVALIAGAO DOS CONTROLES

AVALIACAO DO RISCO
RESIDUAL (RR) RESPOSTA AO RISCO RESIDUAL

; " N 1 " " Respostas:
Probab: Impacto: Risco: Avaliagio: Inexistente o0 Risco: Avaliagio: e Plano de resposta
M " Muitobaixa(1); | Muitobaixo(1); | Minimo (1a4); Aceitavel; . . Fraco ¢ Minimo (12 4); Aceitvel; g a ser elaborado na
IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS ) ) (124 : Identificago dos controles & : 06 (124 ] Reduzir/tratar; g
Baixa(2); Baixo(2); Moderado (5a10); | Gerencidvel; T Mediano 04 Moderado (5a10); | Gerencivel; TensEan) planilha
Média(3); Médio(3); Elevado (12a16); | Indesejavel; Icdo. Satisfatério 02 Elevado (12 a 16); Indesejével; T Respostas a
Alta (4); Alto (4); Critico (20 a 25). Inaceitavel. Forte I Critico (20 a 25). Inaceitavel. i ' Riscos.
. " 2 (Listar controles existentes) . (Ndo preencher - . . Evitar -
Muito alta (5) Muito alto (5) (No preencher - | (Nao preencher - (Selecionar da b e (Nao preencher - | (Nao preencher-| . R | (Nao preencher -
(Selecionar da Lista) | (Selecionar da Lista)|  automatico) automitico) Lista) automatico) automatico) L automitico)
automatico)
OBJETIVOS EVENTOS DE RISCOS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO |  DATA DE GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO PLANO DE
ESTRATEGICOS REGISTRO DO | (MACROUNIDADE)
RISCO RESPOSTA
RISCO
9. Promover melhorias | Atraso da implantagao do sistema | CAL: O Tribunal Regional Federal da 42 Regido demorou para COL: Os profissionais da TI nao puderam fazer a Operacional 14/03/2022 AC
no processo informatizado Sistema de entregar os cédigos fontes do SEI. parametrizagdo do sistema. . .
e : " - 1. Disponibilizagio dos codigos
SEl na UNIRIO. C0O2: Os arquivistas da Unirio ndo puderam estabelecer
- . N fontes para uso do SEI na UNIRIO;
procedimentos de utilizagdo do sistema. * >
2. Realizagio constante de reunides
entre 0s membros do Grupo de
Trabalho do SEl;
3. Capacitagdo de toda a equipe nas
sve | funcionalidades dosistem » )
3 3 9 Gerenciavel ; MEDIANO 06 54 Gerencidvel |  Reduzir/ trat: Sim
4. INSTRUGAO NORMATIVA AC N© eduzir/ tratar
05, DE 22 DE SETEMBRO DE 2021
que dispse sobre a publicagio do
primeiro Relatério Técnico para a
Implantagao do sistema Eletronic
de Informagdes (SEI) na UNIRIO
(desenvolvido pela equipe do AC).
9. Promover melhorias Baixo engajamento dos presidentes ouca divulgagdo da capacitagdo CO1: Subutilizagdo do SIE Operacional 24/02/2022 CccBs -
o processo de Nicleos Docentes Estruturantes | CA2: Desinteresse por parte do publico alvo Capacitago dos Coordenadores de
P  Doce porp: P 3 2 6 Gerencidvel |cursos de maneira informal quanto FRACO 08 a8 Gerencidvel Reduzir/ tratar sim
para capacitagdo no SIE
a0 SIE.
9. Promover melhorias | Baixo engajamento dos presidentes | CAL: Pouca divulgacao da capacitagio CO1: Subutilizagao do SIE Operacional 24/02/2022 CCET
no processo de Nucleos Docentes Estruturantes | CA: esinteresse por parte do publico alvo 1 4 4 Aceitavel Néo ha controles internos INEXISTENTE 1 4 Aceitavel Aceitar Nio
organizacional para capacitagio no SIE implementados.
9. Promover melhorias Baixo engajamento dos presidentes ouca divulgagdo da capacitagdo CO1: Subutilizagdo do SIE Operacional 24/02/2022 CCH
o processo de Nucleos Docentes Estruturantes : Desinteresse por parte do publico alvo A 4 Indeseivel | 1+ Avaliasdo por parte da PROGRAD FRACO 02 Indesejivel Transferir/ Sim
organizacional para capacitagio no SIE sobre tais capacitagdes junto a0 SIE. compartilhar
9. Promover melhorias | Baixo engajamento dos presidentes ouca divulgagao da capacitagio CO1: Subutilizagao do SIE Operacional 24/02/2022 ClA
no processo de Nicleos Docentes Estruturantes |CA2: Desinteresse por parte do piblico alvo . . A Acetével | N0 hd controlesinternos INEXISTENTE ) B Aceiivel Aceitar o
organizacional para capacitagio no SIE implementados.
9. Promover melhorias Baixo d CAL: i sobre o i processos Cco1: i dél internos na i O 15/03/2022 CCET
o processo coordenadores de curso e de académicos. C02: ineficiéncia na execugo dos processos académicos.
organizacional diretorias de Escolas na CA2: Falta de pessoal capacitado para descrever os processos CO3: desconhecimento da comunidade interna a respeito de
d um passo-a-passo nos websites do CCET. como tramitam dos processos académicos. N0 hé controlesinten
dé cA3: por parte do péblico-alvo. 1 4 4 Aceitavel |7 r:"‘e:‘ :::‘ad‘;? nternos INEXISTENTE 1 4 Aceitavel Aceitar Nao
cad: do NAPE-CCET P g
para apoio na estruturago dos processos académicos.
9. Promover melhorias _|Baixo nimero de projetos (CAL: pouca comunicagao e integragao entre setores COX: Dificuldade em visualizar afinidades e temas que podem | Comunicagao / 24/02/2022 | CHEFIA DE GABINETE
o processo elaborados em conjunto por CA2: falta de estimulo a integragdo institucional ser trabalhados em conjunto
e Art. 12, 1 VI Art 22 E: . -
i d ionais e CO2; Unidades organizacionais se limitam a atuar de forma 1 1 1 Aceitavel  [AT 12/ IncisOVIB AR 22 Estatuto | e ang 05 06 Aceitavel Aceitar Nao
da Universidade.
dificuldade de implantago desses isolada
projetos
9. Promover melhorias | Problemas com infraestrutura para | CAL falta de laboratérios e espagos compartihados de trabalho | CO2: 30 para a realizago de projetos i o) 24/02/2022 | CHEFIA DE GABINETE
o processo a realizagio de projetos (CA2: falta de amparo técnico para o uso de ambientes virtuais para |ou intercampi
s Art 12, I Vi Arts.18, 2: . " =
i ou ntercampi reunides e conferéncias 1 1 1 Aceitavel |AT 12 Inciso VI & Arts 18, 24 MEDIANO 06 06 Aceitével Aceitar Nio
Estatuto da Universidade.
9. Promover melhorias | Baixo impacto dos projetos feitos a | CAL: pouca divulgagao dos resultados COL: Desestimulo a realizagao de novas parcerias entre setores | Comunicagao / 24/02/2022 | CHEFIA DE GABINETE
o processo parti de parcerias internas CA2: projetos desalinhados a objetivos institucionais ou as e campi Informagio At 12, Inciso Vi1 & Ats 18, 24
72 [organizacional necessidades do entorno C02: Dificuldade de percepgio de resultados ou beneficios 1 1 1 Aceitavel . 18 MEDIANO 06 06 Aceitavel Aceitar Nao
Estatuto da Universidade.
gerados
9. Promover melhorias | Nao implementagao do Sistema de | CAL Falta de alimentagao do sistema com dados de desempenho dos | COL: Sistema de Gestio de Desempenho ndo permmite o Comunicagao / 24/02/2022 PROGEPE < storms de pvaiacio de
o processo Avaliagio de Desempenho (SIGEPE) |servidores conhecimento da situagio atual dos indicadores Informagio fac
. 5 ° e Desempenho (sistema atende
organizacional CA2: Atraso no retorno das informagées pelos setores €02: Prejudicar o aprendizado sobre a gestdo dos indicadores
apenas aos servidores técnico-
oy |administrativos que nao estejam » ) )
173 4 4 Indesejavel MEDIANO 06 96 Gerenciavel Sim
8 lotados no HUGG). O médulo de Reduzir/ tratar
avaliagao de desempenho proposto
pelo Governo Federal ainda nio esté
pronto para uso.
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UNIRIO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO

Comité Permanente de Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos - CPEGERCI

AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIAGAO DOS CONTROLES

AVALIAGAO DO RISCO
RESIDUAL (RR)

RESPOSTA AO RISCO RESIDUAL

; " N 1 " " Respostas:
Probab: Impacto:  Risco: Avaliagdo: Inexistente o Risco: Avaliagdo: P Plano de resposta
IDENTIFICACAO E CLASSIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCOS MRy || MRy || Minefedy | S Identificasdo dos controles 4 Fraco 06 Minimo(Ladi | AGRItiVel | poiejragyy;  [25er elaboradona
aixa(2); Bao(2); | Moderado (52 10); | Gerenciavel; R R Mediano o Moderado (52 10); | Gerenciavel; ke planilha
Média(3); Médio(3); Elevado (12a16); | Indesejavel; Satisfatério o Elevado (12a16); | Indesejavel; crpT Respostasa
Alta (4); Alto (4); Critico (20225). | Inaceitavel. Forte . Critico (20225). | Inaceitavel. i Riscos.
. " - (Listar controles existentes) . (Ndo preencher - . . Evitar -
Muito alta (5) Muito alto (5) (N3o preencher - | (N3o preencher - (selecionar da e (Nao preencher | (Naopreencher-| (. | (NBopreencher -
(Selecionar da Lista) | (Selecionar da Lista)|  automitico) automitico) Lista) automitico) automitico) ° automitico)
automitico)
OBJETIVOS EVENTOS DE RISCOS CCONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO |  DATA DE GESTOR DE RISCO
ESTRATEGICOS REGISTRO DO | (MACROUNIDADE) LLRRLYI) || R TS
RISCO RESPOSTA
RISCO
9. Promover melhorias | Falta de pessoal capacitado para aixo grau de 5 de cap: ot da seguranca juridica envolvends o 18/03/2022 PROAD
no processo realizagao das fscalizasdies sobre | CA2: Desinteresse por parte dos servidores em participar da equipe | processos lcitatérios 1.1 Aassessoria da Pro-Reitoria
izaci licitatGrios realizados  |de fiscalizagio €02 Atraso o rito de homologagdo do processa licitatdrio enumerou em uma lsta alguns
pela UNIRIO CA3: Politca insitucional de capacitagio inadequada 3 C03: Possivel comprometimento da execus3o contratual e/ou cursos de capacitagio e
i farida de da inistrat isig3o do objeto lcitado (gratuitos e pagos)
CA4: Baixo investimento em cursos e/ou programas de capacitagdo com o tema principal de licitado,
especificos para a érea de lcitagio incluindo temas mais especificos
ades na elaboragdo e/ou instrug3o das pesas processuais como fiscalizagdo de processos
referente & fase interna do processo licitatérios, a serem para realizados
174 3 4 Indesejével | Pelos servidores. 1.3 Além do SATISFATORIO 04 48 Gerencidvel Reduzir/ tratar sim
acompanhamento realizado
normalmente pela GECON,
juntamente com ela e com a DAA, a
PROAD vem realizando o
acompanhamento mensal dos
processos de contratos que sio
considerados mais criticos para a
instituigdo (ex.: mo de obra,
manutengio predial, entre outros).
9. Promover melhorias Demanda excessiva de trabalho CAL: Falta de servidores capacitados para completar a equipe de CO1: Atraso na andlise das prestacdes de contas Operacional 24/02/2022 REITOR
o processo para fiscalizar os contratos fiscalizasio €02 Ateste a documentos com possiveis falhas contratuais
175 izaci institucionai CA2: Falta de designaco de servidores para fiscalizago de contratos |CO3: Prestagdo de servigos inadequados N N N Aceitivel | ATt 12-Incisos Vill e X Estatuto da MEDIANO 06 06 Aceitivel Aceitar Nio
institucionais COA4: Gasto do recurso financeiro incondizente Universidade.
com o servigo prestado
3. Promover melhorias | Falta de designasao de fiscais para | CAL: Sevidores n3o capacitados para a fungdo COT: Atraso na entrega da a 3 o 24/02/2022 REITOR
no processo o contrato da EBSERH com a CA2: Negativa de servidores designados para a funio de fiscais do | com a EBSERH At 12, Inciso Vil & Art25 Incso | )
176 | organizacional UNIRIO contrato CO2: Dificuldades para analise e ateste dos documentos 1 1 1 Aceitavel N MEDIANO 0,6 0,6 Aceitavel Aceitar Néo
Estatuto da Universidade.
referentes ao contrato com a
EBSERH
9. Promover melhorias _|Falta de estudos que oferegam  Falta de periodicidade na realizagao dos estudos COL: oferta de servigos pouco pertinentes as necessidades da _|Imagem / Reputacdo | 24/02/2022 cPA
no processo algum feedback sobre os servigos aixa 30.da démica na coleta de .
tad CO2: baixo uso dos servigos prestados 1.1 Realizagdo anual de avaliagao
177 cA3: da 03: falta 5 amelhoria dos servicos 2 2 4 Aceitavel it realizado TISFATORIO 04 16 Aceitavel Aceitar Nao
ormtador pela CPA; 1.2- publicizasio de todos
CO4: geragdo de servigos com baixo valor agregado s trabalhos da CPA
C05: avaliagio voltada para publico disperso
9. Promover melhorias | Baixa adesdo dos servidores para | CAL: Falta de divulgago junto aos servidores CO1: Servidores ndo capacitados para a gestao de processos | Operacional 24/02/2022 PROGEPE
17 o processo itaga i cA2: Hors para capacitagio €02: Atraso no mapeamento de processos dos setores ) B . erenciavel | T11ha de Desenvolvimento para SATISFATORIO 04 o Aceitivel ceitar o
organizacional gestio (CA3: Desinteresse de servidores do topo da carreira em participarem Gestores e servidores.
de
5. Promover melhorias | Atraso na 30 da gestio | CAL: Servidores na pacitagao em gestdo de processos | COL: Nao realizagio do mapeamento das atividades das Operacional 24/02/2022 PROGEPE
no processo de processos no ambito unidades Trilha de Desenvolvimento para .
179 N o N - ~ 1 4 4 Aceitavel Gestores e servidores, Cursos SATISFATORIO 0,4 16 Aceitavel Aceitar Nio
C02: Dificuldade para realizagdo da gestao de riscos nas
ofertados pelas Escolas de Governo.
unidades
9. Promover melhorias | Atraso na implementacio da entidao na aprovagao do Plano pelo CONSUNI CO1: Sangdes por parte da CGU e TCU Legal 24/02/2022 PROPLAN 1. Composicao do CPEGERCI
no processo Gestio de Riscos CA2: Tempo elevado para anlise da proposta pelo CPEGERCI €02: Descumprimento das normativas federais aprovada ;
organizacional ncompatibilidade do volume de trabalho da unidade 2. Politica de Gestdio de Riscos
ével com 0 nimero de i aprovada;
180 3 a Indesejavel 3. Regulamento Interno do SATISFATORIO 04 48 Gerenciavel Reduzir/ tratar Sim
CPEGERCI aprovado;
4. Assessor Especial de Controle
Interno.
9. Promover melhorias Atraso na d do volume de trabalho da unidade CO1: Sangdes por parte da CGU e TCU Legal 24/02/2022 COPEI
181 |no processo Gestio de Integridade com o nimero de i €02: Descumprimento das normativas federais 4 4 Indesejével [ Criagdo da Comissio de Integridade. | MEDIANO 06 96 Gerenciével |  Redusir/ tratar sim
9. Promover melhorias | Auséncia de capacitagao dos aixo nimero de usuarios frequentes no SIE COT: Aumento do tempo para resolugao de problemas Operacional 24/02/2022 oTiC
o processo servidores da UNIRIO sobre 0 SIE | CA2: Pessoas ndo capacitadas sobre o uso do SIE C02: Fatta de registro das comunicasdes realizadas Realizagao de Workshops para
organizacional (CA3: Falta de interesse dos usurios em participar dos treinamentos [CO3: Uso inadequado do sistema interferindo na qualidade dos comunidade de acordo com médulos
dados da UNIRIO das dreas; Base de conhecimento
(FAQs) isponivel a0s usudrios no
182 3 3 9 Gerenciavel | Sistema de controle de chamados FORTE 02 18 Aceitével Aceitar Nio
utilizado pela DTIC (GLPI); Manuais
disponiveis no Sistema SIE.
9. Promover melhorias | Atraso na migragao  interface do | CAL: Desconhecimento das caracteristicas necessdrias para o sistema | COL: Uso de um sistema desatualizado a realidade institucional |Tecnologico 24/02/2022 oTiC omratacao de cansuloria
no processo SIE com outros sstemas CA2: Demanda represada na fila de trabalho C02: Dados confltantes em sistemas nio integrados : "
e SIE com out especalizada em Sistemas de
Informacao (principalmente SIE);
Qualifcagao continua de servidores
183 3 3 9 Gerencidvel [ internos em novas tecnologiase | SATISFATORIO 04 36 Aceitavel Aceitar Nao
servigos; Equipe técnica de Ti
especializada no suporte ao sistema
SIE (disponibilidade do Sistema &
usol.
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UNIRIO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO
Comité Permanente de Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos - CPEGERCI
AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI) AVALIAGAO DOS CONTROLES

AVALIACAO DO RISCO
RESIDUAL (RR) RESPOSTA AO RISCO RESIDUAL

; " N 1 " " Respostas:
Probab: Impacto: Risco: Avaliagio: Inexistente Risco: Avaliagio: ° Plano de resposta
Muito baixa(1); | Muito baixo(1); Minimo (12 4); Aceitavel, Fraco @3 Minimo (1 a 4); Aceitavel; G a ser elaborado na
IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS g g o L Identificacéo dos controles j& N 06 g ! Reduzir/tratar; N
Baixa(2); Baixo(2); Moderado (5a10); | Gerencidvel; T Mediano 04 Moderado (5a10); | Gerencivel; TensEan) planilha
Média(3); Médio(3); Elevado (12 a 16); Indesejavel; Icdo. Satisfatério 02 Elevado (12 a 16); Indesejével; T Respostas a
Alta (4); Alto (4); Critico (20 a 25). Inaceitavel. Forte I Critico (20 a 25). Inaceitavel. i ' Riscos.
. " 2 (Listar controles existentes) (N&o preencher - - . Evitar -
Muito alta (5) Muito alto (5) (No preencher - | (Nao preencher - (Selecionar da b e (NG preencher - | (Naopreencher-| -\ TR (Nao preencher -
(Selecionar da Lista) | (selecionar da Lista) | automatico) automitico) Lista) automitico) automitico) pree automitico)
automitico)
OBIJETIVOS EVENTOS DE RISCOS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO |  DATA DE GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO PLANO DE
ESTRATEGICOS REGISTRO DO | (MACROUNIDADE)
RISCO RESPOSTA
RISCO
9. Promover melhorias | Atraso na definigao do Plano CAL Dificuldades para se reunir e deliberar sobre 0 PDGTIC COL: Impacto na governanga de Tl da Universidade Operacional 24/02/2022 oTIC
no processo Diretor de Governanca de CA2: Necessidade de aprovagdo anterior do PDI 2022-2026
184 |organizacional Tecnologia da Informagio (PDGTIC) [CA3: Atraso de respostas em relagao ao monitoramento do PDGTIC 1 4 4 Aceitavel  [Alertar Presidente Comite. SATISFATORIO 04 16 Aceitdvel Aceitar Nio
anterior
9. Promover melhorias | Atraso no and dos CAL: iéncia aos principios da Administragao Publica CO1: Nao-atingimento dos objetivos institucionai 24/02/2022 copEl
no processo trabalhos, por conduta profissional |CA2: Desobediéncia aos principios instituicionais da UNIRIO C02: Aumento do nimero de Sindicancias e Processos Transterie/
185 |organizacional de servidor dissonante dos CA3: Desconhecimento do Plano de Integridade da UNIRIO Administrativos Disciplinares (PADs) a 5 Inaceitével [ Monitoramento do PDI. MEDIANO 06 Indesejével Pl sim
interesses institucionais P
9. Promover melhorias | Acesso ou concessdo de acessoa | CAL: Desconhecimento das legislagdes sobre dados pessoais, CO1: Infragdo a Lei Geral de Protegdo de Dados Pessoais e 2 Lei | Integridade. 24/02/2022 COPEI i,
o processo dados ou informagdes restritas para [sensiveis e sigilosos de Acesso  Informagao Relatdrio do GT sobre LGPD onde
186 3 3 9 Gerencidvel |estd indicada a criagio de comissdo SATISFATORIO 04 36 Aceitavel Aceitar Néo
organizacional uso ou divulgagdo indevida
permanente para tratar do assunto.
9. Promover melhorias Atraso no fechamento do Relatério [CA1: Atraso na designagao do Grupo de Trabalho responsavel pelo CO1: O RG cair em exigéncia do TCU Operacional 24/02/2022 PROPLAN
no processo Anual de Gestdo RG 1. Normativas detalhadas do TCU
organizacional (CA2: Atraso nas respostas para composico do RG para desenvolvimento do Relatério
CA: |30 apresentagdo do RG no CONSUNI Anual de Gestéo;
187 5 5 Inaceitavel |2 Grupo de Trabalho instituido pelo FORTE 02 5 Gerencidvel Reduzir/ tratar sim
Reitor para a elaboragao do RG;
3. Analise do Relatério pela AUDIN;
4.Apresentagdo do Relatério no
(CONSUNI.
9. Promover melhorias | Falta de padronizagdo para CA1: Indefinicéo sobre a unidade responsavel pelo guia d 01 relatrios di tes entre as diferentes unidades Operacional 24/02/2022 PROPLAN
no processo elaboragao do Relatorio de do Relatorio de Atividades CO2: Demora na publicagdo dos relatrios de atividades das Nio h controles internos
188 |organizacional Atividades das unidades CA2: Indefinigao sobre os requisitos do Relatério de Afividades d 5 5 Inaceltével {130 14 convoes! INEXISTENTE 1 Inaceitavel Evitar sim
Administrativas e Académicas plementados.
9. Promover melhorias | Falta de padronizagdo para CAL: Atraso nas respostas das unidades. CO1: Matriz orgamentaria deficiente. Operacional 24/02/2022 PROPLAN
no processo elaboragao do CENSO da Educagdo [CA2: Inconsisténcias das informacdes cadastradas no SIE nas CO2: Indefinigo do nimero preciso de alunos dos cursos
organizacional Superior matriculas dos estudantes pelos Cursos de Graduagdo resenciais L. Instruges Normativas do INEP
B P P pr para elaboragéio do CENSO superior;
2.IN que determina que somente o
189 4 5 Inaceitavel | Co0Tdenador do curso pode fazer a MEDIANO 0,6 Indesejavel Transferir/ sim
matricula dos alunos, pois & proibido compartilhar
ceder a senha para terceiros;
3. Captagdo de dados pela DAINF.
9. Promover melhorias _|Baixo deEscolas, | CAL: imento sobre o funci processos cot: 5 o 15/03/2022 ccET
no processo 2 de Pés-Graduagdo, padronizados.
i Decania na CA2: Falta de pessoal capacitado para modelar processos CO2: ineficiéncia na execugo dos processos administrativos. o b controles internos
190 dos processos. CO3: desconhecimento da comunidade interna a respeito de 1 a Aceitavel INEXISTENTE 1 a4 Aceitavel Aceitar Nao
; ‘ implementados.
administrativos CA3: Desinteresse por parte do piblico-alvo. como tramitam dos processos administrativos.
9. Promover melhorias | Falta de eleigao para composigao da| CAL Falta de idade de todas as Classes na composigao | CO1: Equipe incompleta em descordo com o regimento interno | Legal 10/03/2022 cPA
no processo equipe da CPA da CPA CO2: Sobrecarga de trabalho 3 uma equipe completamente
organizacional CA2: N30 atendimento a determinacdies regimentais (Art, 59 - resumida
Compdem a CPA/UNIRIO representantes das categorias Docente, | CO3: Geragdo de servigos com baixo valor agregado 1.1- Acompanhamento das Portarias
éeni e Discente da Uniy além de CO4: Falta informacdies adequadas para 0 bom andamento dos emitida pela Reitoria quanto a
integrantes da sociedade civil organizada. Parsgrafo Unico - As trabalhos <o |composicio da CPA; 1.2-Solicitagdes ” ) )
191 a v da. Pardgrafo | _ ) s 4 Inaceitavel d SATISFATORIO 04 8 Gerencidvel | Reduzir/ trat sim
Docente, T e cos: toda a equipe de trabalho e colegiado oriundas da Coordenagdo da CPA edur/ tratar
compostas de modo a que nenhuma delas venha a constituir maioria enderegadas & Reitoria visando a
absoluta.) regularizago de sua composicdo.
CA3: Falta de participagio ativa da Gestdo Maior da UNIRIO junto a
9. Promover melhorias | Falta de mapeamendo dos fluxos de | CAL: A situago se agravou devido ao periodo de pandemia, causada Operacional 12/03/2022 AC
N / ’ 1. Visitas técnicas e diagnéstico nas
no processo trabalho realizados e da produgdo | pelo virus covid 19, os profissinais de arquivo no puderam ir3s | CO1L: Falta do registro da tramitagdo documentos. y
e - i ) A : . unidades administrativas;
Unirio. dadk fazer as entrevistas e a d CO2: Falta de controle do ciclo de vida dos documentos.
2. Orientagdo técnica sobre o ciclo
produgio de documentos. CO3: Auséncia da identificagso da produgdo documental.
CO4: Baixo controle dos documentos nas fases de produgao, e vida dos documentos;
192 soe mantoncio produgao, 2 2 4 Aceitavel (3. Capacitagdo nos setores sobre SATISFATORIO 04 16 Aceitével Aceitar Nio
u u ¥
CO5: Auséncia do registro dos fluxogramas de trabalho. sestélo de documents;
4. Ampliago sobre o controle e
registro da tramitagao de processos
por meio da implantagdo do SEI
9. Promover melhorias da CAl: Baixa da i académica na CO1: bre a opinido geral da comunidade Comunicagdo / 10/03/2022 CPA
no processo Institucional Institucional universitéria Informagéo 1.1- Realizagdo anual da AAI; 1.2-
. . lizacio dos resultad i .
193 |oreanizacional CA2: Falta de proposigdo de solugdies por parte da CPA C02: Nao melhoria 3 5 0 Gerencidvel | PiStribuisdo do relatério com SATISFATORIO 04 56 Aceitével Aceitar o
CA3: N3 utilizagso dos resultados para a tomada de decisdo individuais para os
CA4: Falta de participacio ativa da Gestdo Maior da UNIRIO junto a gestores competentes.
CPA
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UNIRIO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO
Comité Permanente de Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos - CPEGERCI

RVALACIODORISCO RESPOSTA AO RISCO RESIDUAL

AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI) AVALIAGAO DOS CONTROLES
RESIDUAL (RR)

1 Respostas:
Probab: Impacto: Risco: Avaliagso: Inexistente os Avaliagdo: A:eim' Plano de resposta
= X Muito baixa(1); Muito baixo(1); Minimo (1 a 4); Aceitavel; o P Fraco y Mi Aceitavel; P aser elaborado na
IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS ) posbell (124 : Identificago dos controles & : 06 : Reduzir/tratar; g
Baixa(2); Baixo(2); Moderado (5a10); | Gerencidvel; T Mediano 04 Moderado (5a10); | Gerencivel; TensEan) planilha
Média(3); Médio(3); Elevado (123 16); |  Indesefével; 3 Satisfatorio o Elevado (12a16); |  Indesejével; P Respostas a
Alta (4); Alto (4); Critico (20 a 25). Inaceitavel. Forte I Critico (20 a 25). Inaceitével. i ' Riscos.
. " 2 (Listar controles existentes) . (N&o preencher - . . Evitar -
Muito alta (5) Muitoalto(s) | (Naopreencher- | (No preencher - (selecionarda | (0P RSHE | (Naopreencher- | (Nsopreencher-| . S| (Nao preencher -
(Selecionar da Lista) | (Selecionar da Lista)|  automatico) automitico) Lista) automitico) automitico) e automitico)
automatico)
OBIJETIVOS EVENTOS DE RISCOS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO |  DATA DE GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO PLANO DE
ESTRATEGICOS REGISTRO DO | (MACROUNIDADE)
RISCO RESPOSTA
RISCO
10. Promover a Acervo insuficiente nas Bibliotecas cervo nao atualizado ou em quantidade insuficiente COL: Baixa oferta de materiais bibliograficos Operacional 16/03/2022 BC
integragio da alta de periodicos cientificos em determinadas dreas do C02: Baixa procura das Bibliotecas pela comunidade
comunidade conhecimento universitiria
universitaria, com (CA3: Probl licaga os d CO3: Influéncia negativa nos conceitos dos cursos
melhoria das condigdes (CAd: Insuficiéncia de recurso financeiro para novas aquisigdes CO4: Diminuigio do potencial de desempenho académico e 1. Resolugdo UNIRIO n” 4.102/2013
de estudo, convivéncia e alta de contedos digitais que atendam as bibliografias bisicas [escolar dos estudantes 2. Resolugio UNIRIO n’ 4038/2013;
agbes de assisténcia dos cursos COS: Diminuigo da qualidade de ensino, pesquisa e extensio 5 5 Inaceitével 3. Politica de Formag3o e FRACO 08 Inaceitavel Evitar sim
estudantil, vinculadas s CAG: escassez do acervo no formato digital acessivel aos estudantes Desenvolvimento do Acervo;
atividades-fim da com deficiéncia 4. Carta de servigos.
Universidade CAT: Inexisténcia de um sistema institucional para gestdo das
bibliografias dos planos e programas de ensino
10. Promovera 5 alta de espaco fisico que favorega as reunides & o COL: nio realizagao de atividades culturas e arfsticas no Operacional 16/03/2022 8C
integragio da desenvolvimento de atividades de leitura, danga, musica, exposigdes |ambiente das bibliotecas e salas de leitura
comunidade e teatro nas unidades da BC; €02: baixa procura das bibliotecas como espago de leitura e
universitaria, com CA2: Falta de espago fisico para armazenar o total do acervo em | promogao;
melhoria das conc es. papel. CO3: nimero insuficiente de itens bibliograficos (volumes) no
N 5 Inclusdo no PDI e monitoramento Transferir/
195 |de estudo, convivéncia e padrio exigido pelo INEP 4 4 Indesejavel s ¢ 08 Indesejavel " Sim
: b periddico da agao. compartilhar
abes de assisténcia
estudantil, vinculadas as
atividades-fim da
Universidade
10. Promover a Dificuldade na construgao / esigualdade no tratamento dos alunos CO1: Dificuldade de aprendizagem decorrente de fome, Legal 24/02/2022 PRAE
i A A )l O CA: Ita de io fi i icologic [ ] iada,
politica de ades alta de apoio financeiro e psicologico aos alunos de agdes | moradia inapropriada, materiai e transporte 1 Construgso de canis de
comunidade afirmativas afirmativas CO2: Evasdo - "
o . comunicagio com a comunidade;
universitria, com €03: Atraso na conclusio do curso
2. Construgio de parcerias com
melhoria das condigdes CO4: Desmotivagio do estudante e
196 [de estudo, convivéncia e 3 4 Indesejavel :‘:ﬂ;’: O-Reitoras e setores da MEDIANO 06 Reduzir/ tratar sim
acdes de assisténcia Lo . .
. N 3. Enquete junto ao publico discente;
estudanti, vinculadas as 4. Pesquisa de perfil discente.
atividades-fim da -Pesq P g
Universidade
10. Promovera Enfraquecimento doapoiodo | CAL: restrigbes orgamentarias federais CO1: Evasio de estudantes advindos de politicas de agbes | Financeiro / 24/02/2022 PRAE
integragio da governo federal e dificuldad blemas int I afirmativas Orgamentario
comunidade obter recursos em outros meios | CA 3 para d & €02: Demora d tudantes em conclui a graduago por
com para projetos voltados a agges | estudanti e/ou de socializagio
melhoria das condi afirmativas C03: Falta de d N6 hi contrales internos Transteri/
97 [de estudo, convivéncia e 3 4 Indesejével h INEXISTENTE 1 Indesejavel T sim
S b implementados. compartilhar
ades de assisténcia
estudanti, vinculadas as
atividades-fim da
Universidade
10. Promover a Insuficiéncia de projetos de CA1: falta de estimulo institucional para a elaboragao de projetos | CO1: Aumento do nimero de estudantes com problemas Operacional 24/02/2022 PROEXC
integragao da extensao que visem promover a | (editais, horas extracurriculares, etc.) emocionais e motivacionais
d CA2: falta de divul P
i
universitaria, com 1. Monitoramento dos projetos de
melhoria das condigdes e
98 | de estudo, convivéncia e 1 5 Gerencidvel [ Xt€1%3%% FORTE 02 1 Aceitével Aceitar Nio
2. Monitoramento do avango da
agdes de assisténcia : . .
; , curricularizagao da extensio.
estudantil, vinculadas as
atividades-fim da
Universidade
10. Promovera Precarizagao da estrutura de apoio | CAL: insuficiéncia de recursos financeiros CA2: | COL: desamparo aos estudantes Legal 24/02/2022 PROGRAD
integragio da 0 ensino, associada 4 inclus3o, por |baixo nimero de docentes desenvolvendo projetos de tutoria C02: redugio do desempenho dos estudantes
comunidade parte da PROGRAD Voltados para pessoas com deficiéncia CO3: desmotivagao pela aprendizagem
universitria, com COA4: exclusdo informacional de pessoas com deficiéncia
melhoria das condigdes COS: descumprimento da legislagao federal 1. Prograna PROTES;
99 [de estudo, convivéncia e CO6: Evasdo 3 4 Indesejavel 2. Interlocugdo com o Nicleo de FORTE 0,2 2,4 Aceitavel Aceitar Nao
ades de assisténcia Assessibilidade da UNIRIO.
estudanti, vinculadas as
atividades-fim da
Universidade
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UNIRIO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO
Comité Permanente de Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos - CPEGERCI
AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI) AVALIAGAO DOS CONTROLES

AVALIACAO DO RISCO

RESPOSTA AO RISCO RESIDUAL
RESIDUAL (RR)

; " N 1 " Respostas:
Probab: Impacto: Risco: Avaliagdo: Inexistente o0 Avaliagio: e Plano de resposta
= X Muito baixa(1); Muito baixo(1); Minimo (1 a 4); Aceitavel; o » Fraco . Mi Aceitavel; P a ser elaborado na
IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS ) posbell (124 : Identificago dos controles & : 06 : Reduzir/tratar; g
Baixa(2); Baixo(2); Moderado (5a10); | Gerencidvel; T Mediano 04 Moderado (5a10); | Gerencivel; TensEan) planilha
Media(3); Médio(3); Elevado (122 16); |  Indesejével; S Satisfatdrio o Elevado (12a16); |  Indesejavel; Pl Respostas a
Alta (4); Alto (4); Critico (20 a 25). Inaceitavel. Forte I Critico (20 a 25). Inaceitével. i ' Riscos.
. " 2 (Listar controles existentes) . (N&o preencher - - . Evitar -
Muito alta (5) Muito alto (5) (No preencher - | (Nao preencher - (Selecionar da b e (Nao preencher - | (Nao preencher - (DR (Nao preencher -
(Selecionar da Lista) | (selecionar da Lista) | automatico) automitico) Lista) automitico) automitico) pre automitico)
automitico)
OBIJETIVOS EVENTOS DE RISCOS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO |  DATA DE GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO PLANO DE
ESTRATEGICOS REGISTRO DO | (MACROUNIDADE)
RISCO RESPOSTA
RISCO
10. Promover a Precarizagao da estrutura de apoio | CAL: Escassez do acervo no formato digital 1205 estudantes | CO1: tud Operacional 24/02/2022 NAl
integragdo da a0 ensino, associada a inclusdo com deficiéncia CO2: redugdo do desempenho dos estudantes
comunidade CA2: falta de servidores capacitad imento das demandas | CO3: ivagao pel i
universitaria, com informacionais dos estudantes com deficiénc COA4: exclusdo informacional de pessoas com deficiéncia
melhoria das condigdes CA3: falta de manutengio das tecnologias assistivas CO5: descumprimento da legislag3o federal
de estudo, convivéncia e ‘alta de regulamentago institucional que formalize o envio das |CO6: Evasdo 1. PROTES;
agdes de assisténcia bibliografias obrigatérias pelos docentes para adaptagdo no formato . i -
o N h o 2. Formularios de captagdo de N
estudanti, vinculadas as acessivel aos estudantes com deficiéncia . " Transferir/ )
00| - . - 4 5 Inaceitavel demanda pelo NAI; MEDIANO 0,6 Indesejavel » Sim
atividades-fim da CAS: Falta de infraestrutura para atender a demanda de adaptagdo N compartilhar
. : 3. Processo de contratagdo de
Universidade o acervo para o formato acessivel o e e 1oAS
CAG: Falta de acessibilidade fisica e arquitetdnica nos espaos 4 P g
itucionai das defi
CA7: Falta
sistemas institucionais
10. Promover a Precarizago da estrutura de apoio | CAL: Escassez do acervo no formato digital acessivel aos estudantes | CO1: desamparo aos estudantes. Legal 16/03/2022 BC
integragso da 20 ensino, associada & incluso, por |com deficiéncia CO2: redugao do desempenho dos estudantes
comunidade parte da BC CA2: deteriorago de recursos de tecnologia assistiva CO3: desmotivago pela aprendizagem
universitiria, com insuficiéncia de recursos financeiros para isicd CO4: exclusso i ional de pessoas com deficiéncia
melhoria das condides CAd falta de servidores capacitados ao atendimento das demandas | COS: descumprimento da legislag3o federal
d ), ivénci i is d tud: deficiénciz CO6: Evasa
e estudo, convivéncia e informacionais dos estudantes com deficiéncia 06: Evasdo 1 Portara 18403, de 09.05.1
agses de assisténcia CAS: falta de manutengdo das tecnologias assistivas e e arenc s ooner
estudantil, vinculadas 3s CAG: Falta de regulamentagao institucional que formalize o envio das aao de g “;:h‘;i:c:; "T::‘ :a
01 | atividades-fim da bibliografias obrigatérias pelos docentes para adaptagdo no formato 5 5 Inaceltével |7 8 FRACO 08 Inaceitével Evitar sim
Universidade acessivel aos estudantes com deficiéncia .
2. Politica da Biblioteca Digital
CA7: Falta de infraestrutura para atender a demanda de adaptagdo o
- (minuta em avaliagdo).
o acervo para o formato acessivel
CAB: Falta de acessibilidade fisica e arquiteténica nos espacos
itucionais impedind do das d
10. Promover a Precarizagdo da estrutura de apc CAL: A NDEs e as Ct Ges de CO1: desamparo aos estudantes Operacional 24/02/2022 CccBs
integragdo da 20 ensino, associada 3 inclusdo, no.[Curso CO2: redugdo do desempenho dos estudantes
comunidade Centro Académico CO3: desmotivagéo pela aprendizagem
1. Levantamento do quantitativo de
universitéria, com CO4: exclusio informacional de pessoas com deficiéncia
) : e estudantes com necessidades
melhoria das condides CO5: descumprimento da legislagao federal s e et
202 [de estudo, convivéncia e CO6: Evasio 2 5 10 Gerenciavel | 2PeCials P g MEDIANO 0,6 6 Gerencidvel Reduzir/ tratar sim
. " 2. Reserva de vagas de
agBes de assisténcia
estacionamento para estudantes
estudanti, vinculadas as com dificuldades de locomogao
atividades-fim da 530
Universidade
10. Promover a Precarizagio da estrutura de apoio | CAL Falta d NDESs e as C: d CO1: desamparo aos estudantes Operacional 24/02/2022 CCET
integragao da 20 ensino, associada & inclusio, no [ Curso CO2: redugao do desempenho dos estudantes 1 Reunies periédicas entre NDEs
comunidade Centro Académico CO3: desmotivago pela aprendizagem Coordenagdies de Curso;
universitaria, com CO4: exclusao informacional de pessoas com deficiéncia 2~ Levantamento a respeito dos
melhoria das condides CO5: descumprimento da legislag3o federal estudantes com necessidades
de estudo, convivéncia e CO6: Evaso 1 5 5 Gerencigvel | SPecials nos cursos; SATISFATORIO 04 2 Aceitével Aceitar Nio
agses de assisténcia 3~ Agdies de acolhimento na
estudantil, vinculadas as recepgdo dos alunos ingressantes;
atividades-fim da 4~ Atuagso regular do Nicleo de
Universidade Assuntos Pedagégicos e Educacionais|
do CCET.
10. Promover a Precarizago da estrutura de apoio | CAL Falta d NDESs e as C: d CO1: desamparo aos estudantes Operacional 24/02/2022 CCH
integragao da 20 ensino, associada & inclusdo, no [ Curso CO2: redugao do desempenho dos estudantes
1. Reserva de vagas no
comunidade Centro Académico CO3: desmotivago pela aprendizagem :
o o . estacionamento;
universitaria, com CO4: exclusao informacional de pessoas com deficiéncia
2. Acessibilidade nos banheiros,
melhoria das condigdes CO5: descumprimento da legislag3o federal - s
04 |de estudo, convivéncia e C06: Evasio 4 4 Indesejavel | Sevadores, corredor e salas deaulai | - sansearorio 04 64 Gerenciavel Reduzir/ tratar sim
3. Atuagdo do Nicleo de Apoio
agses de assisténcia .
o , 868ico (NAPE) no
estudantil, vinculadas as
! ‘ encaminhamento de questdes
atividades-fim da e
Universidade pedagogicas.
10. Promover a Precarizagao da estrutura de apoio | CAL: a NDEs e as C Gesde |COL: estudantes Operacional 24/02/2022 A
integracio da a0 ensino, associada 4 inclusdo, no [Curso C02: redugio do desempenho dos estudantes
comunidade Centro Académico CO3: desmotivacio pela aprendizagem
" N . 1. Levantamento do quantitativo de
universitéria, com CO4: exclusio informacional de pessoas com deficiéncia
) s : o estudantes com necessidades
melhoria das condides CO5: descumprimento da legislag3o federal o et Transferir/
205 [de estudo, convivéncia e CO6: Evasio 5 3 Indesejavel ecials p d FRACO 08 Indesejével " sim
. B 2. Reserva de vagas de compartilhar
agdes de assisténcia
estacionamento para estudantes
estudantl, vinculadas as com dificuldades de locomogao.
atividades-fim da 530
Universidade

Mapa de Riscos - Plano de Governanga de Gestao de Riscos e Controles Internos - PGERCI 2022-2026
Atualizado em 15/06/2022



OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

EVENTOS DE RISCOS

<

UNIRIO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO
Comité Permanente de Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos - CPEGERCI

IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS

CONSEQUENCIAS

CLASSIFICAGAO

DATA DE
REGISTRO DO
RISCO

GESTOR DE RISCO
(MACROUNIDADE)

10. Promover a
integragao da

Baixa eficacia das agoes instituidas
no ambito da Politica de Acdes
i da UNIRIO

universitaria, com
melhoria das condigdes
de estudo, convivéncia e
agdes de assisténcia
estudantil, vinculadas as
atividades-fim da
Universidade

CAL falta e diagndstico do perfil dos alunos que ingressam pelas,
Politicas de AcBes Afirmativas
: falta de avaliagdo das acGes afirmativas no ambito da UNIRIO

CO1: Agdes e programas mal planejados e/ou mal executados
C02: AgBes e programas inadequados s necessidades dos
estudantes vinculados a Politicas de Acdes Afirmativas

Operacional

24/02/2022

PRAE

Probab:
Muito baixa(1);
Baixa(2);
Média(3);
Alta (4);
Muito alta (5)
(selecionar da Lista)

Impacto:
Muito baixo(1);
Baixo(2);
Médio(3);

Alto (4);
Muito alto (5)
(Selecionar da Lista)

Risco:
Minimo (1.a 4);
Moderado (5 a 10);
Elevado (12 a 16);
Critico (202 25).
(N preencher -
automatico)

AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

Avaliagso:
Aceitével;
Gerencidvel;
Indesejavel;
Inaceitavel.
(N3o preencher -
automatico)

Aceitével

AVALIAGAO DO RISCO
RESIDUAL (RR)

AVALIAGAO DOS CONTROLES

Identificagdo dos controles j4
existentes na instituigdo.

(Listar controles existentes)

1. Reunides de equipe;

2. Construgo de canais de

Inexistente
Fraco
Mediano
Satisfatério
Forte
(selecionar da
Lista)

a

3. Enquete junto ao pblico discente.

1
08
06
04
02
(N&o preencher -
automtico)

i
Moderado (5 a 10);
Elevado (12 a 16);
Critico (20 2 25).
(Nzo preencher -
automatico)

Avaliagdo:
Aceitavel;
Gerencidvel;
Indesejével;
Inaceitavel.
(N&o preencher -
automatico)

RESPOSTA AO RISCO RESIDUAL

Respostas:
Aceitar;
Reduzir/tratar;
Transferir /
compartilhar;
Evitar
(o preencher -
automatico)

Plano de resposta
aser elaborado na
planilha
Respostas a
Riscos.

(N&o preencher -
automitico)

RESPOSTA AO
RISCO

PLANO DE
RESPOSTA

Aceitével

Aceitar

10. Promover a

Atraso na elaboragdo de um

comunidade

satisfagao dos usudrios sobre

com
melhoria das condi
de estudo, convivéncia e
agdes de assisténcia
estudantil, vinculadas as
atividades-fim da
Universidade

CAL: Indefini¢ao sobre as perguntas do questionario
CA2: Indefinigao sobre 0 método a ser adotado para aplicagdo do
questionério

cot:

dos usudrios de programas assistenciais.
C02: Desconhecimento sobre a suficiéncia dos programas
assistenciais

24/02/2022

PRAE.

Aceitavel

1. Enquete realizada periodicamente
junto a0 piblico discente.

FORTE

Aceitével

Aceitar

2

8
8

10. Promover a

Falta de dial

comunidade
universitaria, com
melhoria das condigdes
de estudo, convivéncia e
agdes de assisténcia
estudantil, vinculadas as
atividades-fim da
Universidade

3
CA2: Falta ibilizaa
estudantis

de canal direto

co1: do ponto de vista dos estud
C02: Impacto na caracteristica democratica do
ambiente universitario

C /

Informacéo

24/02/2022

PRAE.

Aceitavel

1. Construgdo de canais de
comunicagdo com a comunidade
discente;

2. Camara de Assuntos Estudantis.

FORTE

Aceitével

Aceitar Nao

10. Promover a
integragéo da
comunidade
universitéria, com
melhoria das condigdes
de estudo, convivéncia e
agdes de assisténcia
estudantil, vinculadas as
atividades-fim da
Universidade

Problemas para estruturagdo de um
sistema tnico e informatizado para
cadastros na PRAE

CAL: Alunos sem acesso a
cadastro

para

da UNIRIO

CO1: C
assisténcia estudantil.

‘acesso isondmico s politicas de

Operacional

24/02/2022

PRAE.

Aceitavel

1. Elaboragdo de pr:
administrativas;
2. Normatizagdes e regulamentos.

s e rotinas

FORTE

Aceitével

Aceitar

10. Promover a
integracéo da
comunidade
universitéria, com
melhoria das condigdes
de estudo, convivéncia e
agdes de assisténcia
estudantil, vinculadas as
atividades-fim da
Universidade

Comunidade universitaria dos
campi sem acesso 3 cultura e artes

CAL: Falta de infraestrutura
CA2: Falta de recursos financeiros

CO1: Baixa disseminagio da cultura e artes

Operacional

24/02/2022

PROEXC

10. Promover a
integragéo da
comunidade
universitéria, com
melhoria das condigdes
de estudo, convivéncia e
agdes de assisténcia
estudantil, vinculadas as
atividades-fim da
Universidade

Impossibilidade de realizacdo de
pericia médica nos diferentes campi

 Falta de equipe médica nos campi
o custo para transporte da junta médica aos campi

CO1: Servidores nao realizam pericia médica
CO2: Pericia médica realizada apenas na sede da PROGEPE

Operacional

24/02/2022

PROGEPE

213

11. Melhorar condicdes
de trabalho de servidores
docentes e técnico
administrativos

Atraso na elaboragdo do Programa
de Prevencdo a Riscos e Acidentes
nos ambientes de trabalho

ssa discussao nao ¢ prioritaria na Universidade
CA2: Falta de designagao de um comité para estruturar a proposta do
Programa

cot: i d

normas de seg, em ambientes
de trabalho

CO2: Nao hé redugdo de acidentes em ambientes de trabalho

Co /
Informacao

24/02/2022

PROGEPE

Gerenciavel

1. Monitoramento da participagao
da comunidade nas iniciativas
culturais oferecidas.

MEDIANO

Indesejével

Nao hé controles internos
implementados.

INEXISTENTE

Indesejével

Projeto de avaliagéo do ambiente de
trabalho; Programa de prevengdo de
riscos ambientais (atual Programa de
Gerenciamento de Riscos);
Acompanhamento dos acidentes de
trabalho pela equipe
multiprofissional.

FRACO
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Aceitavel

Aceitar Nio

Indesejével

Transferir/
compartilhar

Indesejavel

Transferir/
compartilhar




<

UNIRIO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO
Comité Permanente de Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos - CPEGERCI

AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIAGAO DOS CONTROLES

AVALIAGAO DO RISCO
RESIDUAL (RR)

RESPOSTA AO RISCO RESIDUAL

; " N 1 " " Respostas:
Probab: Impacto: Risco: Avaliagio: Inexistente & Risco: Avaliaggo: e Plano de resposta
= z Muito baixa(1); | Muitobaboll); | Minimo (1a4) Aceitével; . . Fraco & Minimo (12 4); Aceitével; g a ser elaborado na
IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS ) ) (124 : Identificago dos controles & : 06 (124 ] Reduzir/tratar; g
Baixa(2); Baixo(2); Moderado (5a10); | Gerencidvel; T Mediano 04 Moderado (5a10); | Gerencivel; TensEan) planilha
Média(3); Médio(3); Elevado (12a16); | Indesejavel; Icdo. Satisfatério 0n Elevado (12a16); | Indesejavel; e Respostasa
Alta (4); Alto (4); Critico (20 a 25). Inaceitavel. Forte I Critico (20 a 25). Inaceitavel. i ' Riscos.
. " - (Listar controles existentes) . (Ndo preencher - . . Evitar -
Muito alta (5) Muito alto (5) (N3o preencher - | (N3o preencher - (selecionar da e (Nao preencher | (Naopreencher-| (. | (NBopreencher -
(Selecionar da Lista) | (Selecionar da Lista)|  automatico) automitico) Lista) automatico) automatico) L automitico)
automitico)
OBJETIVOS EVENTOS DE RISCOS CCONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO |  DATA DE GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO PLANO DE
ESTRATEGICOS REGISTRO DO | (MACROUNIDADE)
RISCO RESPOSTA
RISCO
11, Melhorar condisdes | Desconhecimento dos cargos e | CAL: PCCTAE pouco divulgado entre os gestores CO1: Indefinigao sobre solictagao de vagas para concursos | Comunicagao / 2a/02/2022 PROGEPE
de trabalho de servidores |atribuicdes do PCCTAE pelas chefias CO2: Desconhecimento por parte dos gestores sobre os cargos |Informagdo
docentes e técnico e suas atribuigdes
administrativos CO3: Submissdo de servidores a situag8es de desvio de fungdo A divulgacdo do PCCTAE é realizada
214 4 2 8 Gerencidvel |2 2mblentagao dos servidores SATISFATORIO 04 32 Aceitavel Nio
técnicos administrativos o que pode
amenizar a C3.
11. Melhorar condigGes  [Atraso na discussdo e na aprovagao |CA1: Indefi 0 para os servidores sobre a modalidade de trabalho | CO1: Muitos servidores se recusam a retornar 3 modalidade Legal 24/02/2022 PROGEPE
de trabalho de servidores | de adogio do aue poderdo atuar presencial
docentes e técnico de Gestdo (teletrabalho) (CA2: Alteragao da composicao do Grupo de Trabalho responsavel
administrativos ela elaborago da normativa interna sobre o Teletrabalho
P E Instituigio de Grupo de Trabalho
215 2 2 4 Aceitavel para estudo da viabilidade do SATISFATORIO 04 16 Aceitavel Aceitar Nao
teletrabalho.
11. Melhorar condicdes | Auséncia de infraestrutura para | CAL: Falta de incentivo em algumas unidades organizacionais COL: Prética limitada de esportes Operacional 24/02/2022 PROGEPE
de trabalho de servidores | préticas esportivas pelos servidores CO2: Poucos membros da comunidade universitaria praticando
docentes e técnico esportes.
tratiy
administrativos Campanhas de sensibilizagio e
216 1 3 3 Aceitavel incentivo a atividade fisica; Fabrica SATISFATORIO 04 12 Aceitavel Néo
de cuidados; Quadras esportivas.
11. Melhorar condigbes ~ |Desatencdo com as préticas de CA1: Falta de sensibilizacdo CO1: Impacto na qualidade de vida da comunidade Comunicagdo / 24/02/2022 PROGEPE
de trabalho de servidores (de e segurangado |CAZ: Falta voltadas 3 promogao da sadde e seguranga |universitiria Informagio
docentes e técnico trabalho do trabalho CO2: Possibilidade de acidentes de trabalho
administrativos C03: Falta de prevensio a doengas Atividades de promogio 3 saide
- N B ndeseiavel | elaconadas  saice da mlher, do cRACO 08 ndeseiével Transferir/ sim
homem, saide mental, alimentagio compartilhar
e atividade fsica, entre outros.
11. Melhorar condigBes  [Inexisténcia de exames médicos CA1: Falta de divulgagdo junto aos servidores CO1: Desconhecimento sobre a satide dos servidores Comunicagdo / 24/02/2022 PROGEPE
de trabalho de servidores |pericdicos para servidores esinteresse por parte dos servidores C02: Impossibiidade de criar uma politca de preveng3o entre |Informagio
docentes e técnico 05 servidores
218 2 s 10 Gerencigvel |30 hé controles internos INEXISTENTE 1 10 Gerencidvel | Reduzir/ tratar Sim
implementados
11, Melhorar condigbes | Atraso na criagao da Comissdo | CAL: Implementagdo da Comissao nao esteve em pauta nas CO1: Enfraquecimento das politicas de saude do servidor Operacional 24/02/2022 PROGEPE
de trabalho de servidores | Interna de Sade discussdes da PROGEPE
docentes e técnico Recomendagdo n® 09, que consta no
administrativos relatério gerado pelo Grupo de
219 2 B 10 Gerenciavel | "2balho Gestdo da Seguranca FRACO 08 8 Gerencidvel | Reduzir/ tratar sim
contra incéndio e panico, entregue &
Reitoria & 3 AUDIN em outubro de
2020.
11. Melhorar condicoes | Baixo engajamento de servidores | CAL: falta de e real de o ,de |COI: Impactos negati itucional C 7 24/02/2022 PROGEPE
de trabalho de servidores [em eventos esportivos, de satide e satide e lazer intrainstitucionais Informagao
docentes e técnico lazer institucionais CA2: falta de conscientizagio sobre importancia de atividades
administrativos esportivas, de satde e lazer e divulgagao insuficiente das atividades
portves Campanhas de sensibiizagso e
220 planej 2 2 4 Aceitével [incentivo 3 atividade fisica; Fabrica | SATISFATORIO 04 16 Aceitével Aceitar Nzo
de cuidados; Quadras esportivas.
11, Melhorar condicoes | Falta de capacitagao referente 3 | CAL: Atras na discussao sobre a politica de integridade pelo COT: Indefinica: der o) 24/02/2022 CopEl
de trabalho de servidores |Integridade consuni €02 Indefinigéo sobre as responsabilidades para o tratamento
docentes ¢ técnico (CA2: Capacitagio em Integridade nio foi oferecida de irregularidades
o1 |adminitrativos C03: Fatta de divulgagdo do Plano de Integridade 5 s 5 erencisvel Nao‘ h co:t;c\es internos INEXISTENTE ) B Gerencsvel | Reduin/ ratar sim
implementados.
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UNIRIO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO
Comité Permanente de Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos - CPEGERCI

AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIAGAO DOS CONTROLES

AVALIAGAO DO RISCO
RESIDUAL (RR)

RESPOSTA AO RISCO RESIDUAL

; " N 1 " " Respostas:
Probab: Impacto: Risco: Avaliagdo: Inexistente on Risco: Avaliagdo: e, Plano de resposta
5 5 Muito baixa(1); | Muitobaixo(L); | Minimo (12 4); Aceitével; . L Fraco ¢ Minimo (1 4); Aceitével; e a ser elaborado na
IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS ) ) (124 : Identificago dos controles & : 06 (124 ] Reduzir/tratar; g
Baixa(2); Baixo(2); Moderado (5a10); | Gerencidvel; T Mediano 04 Moderado (5a10); | Gerencivel; TensEan) planilha
Média(3); Médio(3); Elevado (12 a 16); Indesejével; Icdo. Satisfatério o9 Elevado (12 a 16); Indesejével; e Respostas a
Alta (4); Alto (4); Critico (20 a 25). Inaceitavel. Forte I Critico (20 a 25). Inaceitavel. i ' Riscos.
. " 2 (Listar controles existentes) . (N&o preencher - - . Evitar -
Muito alta (5) Muito alto (5) (N&o preencher - [ (N3o preencher - (Selecionar da automético) (N3o preencher - | (Ndo preencher - (Nso preencher (N&o preencher -
(Selecionar da Lista) | (selecionar da Lista) | automatico) automitico) Lista) automitico) automitico) pree automitico)
automitico)
OBIJETIVOS EVENTOS DE RISCOS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO |  DATA DE GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO PLANO DE
ESTRATEGICOS REGISTRO DO | (MACROUNIDADE)
RISCO RESPOSTA
RISCO
11. Melhorar condigées | Aumento no nimero de d alta de 30 sobre integridade no servico publico CO1: Sensagao de impunidade nos servidores Imagem / Reputagao | 24/02/2022 copEl
de trabalho de servidores |de servidores relacionadas a alta de aplicagso de medid: i punitivas quando | CO2: Cy i cultura de integridade na
docentes e técnico comportamentos contrrios & constatada ma conduta de servidores piblicos instituicao
22 2 2 4 Aceitavel |30 hd controles internos INEXISTENTE 1 4 Aceitavel Aceitar Nio
11. Melhorar condigdes | Falta ou desconhecimento de agdes | CAL: Falta de capacitaao de gestores e servidores CO1: agbes desconexas com as politicas institucionais. Legal 24/02/2022 PROGEPE
de trabalho de servidores [integradas e institucionalizadas | CA2: Falta de projetos que trabalhem na d coz: de
docentes e técnico relacionadas  incluséo social dos comunidade universitaria CO3: aumento de processos na area juridica
223 0 respeito as. . CO4: constrangimentos discriminatérios 1 N a Aceitével | |P1ano de Desenvolvimento de FORTE 02 02 Aceitivel Nio
diversidades no que diz respeito as Pessoas da PROGEPE
competéncias da PROGEPE
12. Fortalecer e Baixa procura dos servidores por ou horérios. a CO1: Servidores pouco capacitados Operacional 24/02/2022 PROGEPE .
; " o . : AR - Oferta de capacitagdo interna para
aprimorar a politica de eventos de capacitacdo idores CO2: Enfraquecimento da importancia do setor de capacitagao
s servidores, Cursos das Escolas de
qualificagio e : Pouca atratividade dos eventos de capacitagio
s Governo, Levantamento de
capacitagdo de servidores N idades de D " e
224 |docentes e técnico- 1 4 4 Aceitavel [ \ccesidades de Desenvolvimentoe | - gppisparepio 04 16 Aceitével Aceitar Nio
o levantamento de participacdo em
cursos. Ampla divulgagao nos canais
de comunicagdo das agdes de
12. Fortalecer e Indisponibilidade ou insuficiéncia da nsuficiéncia de recursos orcamentdrios para o PRIC CO1: Baixo indice de capacitagdo Financeiro /. 24/02/2022 PROGEPE
aprimorar a politica de oferta do PRIC-E Orgamentario
qualificagdo e
. PRIC-IE, Le e de . -
225 | capacitagao de servidores 4 a Indesejével evantamento de FORTE 02 32 Aceitavel Nao
participagao em Cursos de idiomas.
docentes e técnico-
administrativos
12. Fortalecer e Falta de ministrantes para o ouca divulgagdo do programa para alcangar ministrantes. CO1: Deixar de desenvolver a capacitagdo para os gestores da | Operacional 24/02/2022 PROGEPE
i litica de itaga te d b: de he INIRIO
aprimorar a politicade | programa de capacitagio para orte de verbas para pagamento de horas aos ministrantes u Edial de multplicadores do saber,
qualificagdo e gestores C02: Falta de capacitagdo gerencial aos gestores da UNIRIO Plano de D imento d
226 | capacitagio de servidores co3: &0 dos gestores e, por dos atos 2 4 8 Gerencidvel " 210 0¢ Desenvolvimento de SATISFATORIO 04 32 Aceitével Aceitar Nio
Pessoas da UNIRIO, Oferta da trilha
docentes e técnico- administrativos da UNIRIO N
: de desenvolvimento para gestores.
administrativos
12. Fortalecer e Inexisténcia de oferta institucional -alta de ministrantes para as turmas CO1: Red! de Operacional 24/02/2022 PROGEPE
aprimorar a politicade | de turmas de linguas CA2: Demanda para participagdo nas turmas de linguas | servidores
para e pr ide de de
227 30 de servidores |docents outros 2 2 4 Aceitavel  [PRICE SATISFATORIO 04 16 Aceitével Aceitar Nao
docentes e técnico-
administrativos
12. Fortalecer e Baixa demanda para abertura de aixa divulgacio do programa de capacitago CO1: Deixar de oferecer capacitagdo sobre Ouvidoria e Acesso a | Operacional 24/02/2022 PROGEPE
aprimorar a politicade  [curso de 30 sob servidores em participar do curso Informagio
qualificagdo e ouvidoria e acesso a informagao CO2: Servidores ndo capacitados sobre atividades da ouvidoria ofert d s Escolas
228 |capacitacio de servidores e Acesso a Informagio 3 3 9 Gerenciavel G;em: cursos das Escolas de SATISFATORIO 04 36 Aceitavel Aceitar Nao
docentes e técnico- -
administrativos
12. Fortalecer e Falta de capacitagdo sobre CA1: inexisténcia de curso sobre a tematica no Plano de CO1: Docentes mal d elidar com |C 24/02/2022 PROGEPE
aprimorar a politica de einclusa para Pessoas diferentes perfis de estudantes Informagéo
qualificagdo e Docentes e Técnico-Administrativos CO2: Servidores mal preparados para compreender e lidar com nces de desenvouimento sobre s
229 |capacitagéo de servidores diferentes perfis de estudantes 1 4 4 Aceitavel [ SATISFATORIO 04 16 Aceitével Aceitar Nao
temética contempladas no PDP.
docentes e técnico-
administrativos
12. Fortalecer e Inexisténcia de cooperagio nsucesso no contato com Universidades estrangeiras CO1: Redugao na importancia do processo de Imagem / Reputagdo |  24/02/2022 CRI
aprimorar a politica de para capacitagdo d ida i por parte da UNIRIO internacionalizagao da UNIRIO
. Busca-se sensibilizar a Reitoria no
qualificagso e servidores CO2: Perda de oportunidade para conhecer como funcionam as i oo
230 | capacitagéo de servidores Universidades estrangeiras 4 3 Indesejavel prop FRACO 08 96 Gerencidvel | Reduzir/ tratar sim
servidores que queiram se qualificar
docentes e técnico- e
- em instituigdes estrangeiras.
administrativos
12. Fortalecer e Néo participagdo dos arquivistas em| CAL: Baixa realizagdo de eventos da drea. CO1: Falta de arquivistas especializados na rea de gestdo de | Operacional 12/03/2022 AC
aprimorar a politica de | capacitagdes da area de arquivos. documentos digitais.
alficagio e CO2: Falta de arquivistas especializados em preservagdo de
qualificaca X quivistas especializ P oA 1. Realizagéo de cursos e eventos de
capacitagio de servidores documentos digitais.
docentes e técnico. CO3: Auséncia de arquivistas especializados em digitalizago. capacitagdo na drea de Arguivologia,
237 | docentes e teeni  Auséncia de arquivistas especializ figitalizagao. 2 2 4 Aceitivel  [Tecnologia da Informagao e dreas. MEDIANO 06 24 Aceitivel Aceitar Nio
administrativos CO4: Arquivistas com pouco didlogo com outras areas, como
afins dependente de orgamento
por exemplo, os profissionais da drea de Tecnologia de s def
by institucional.
Informago (TI).
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UNIRIO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO

Comité Permanente de Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos - CPEGERCI
AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIAGAO DOS CONTROLES

AVALIAGAO DO RISCO
RESIDUAL (RR)

RESPOSTA AO RISCO RESIDUAL

) ) . 1 ) . Respostas:
Probab: Impacto:  Risco: Avaliagdo: Inexistente o Risco: Avaliagdo: P Plano de resposta
IDENTIFICACAO E CLASSIFICAGAO DE EVENTOS DE RISCOS MRy || MRy || Minefedy | S Identificasdo dos controles 4 Fraco 06 Minimo (124); | ACEREVl | gy, |2 ser laboradona
aixa(2); Bao(2); | Moderado (52 10); | Gerenciavel; R R Mediano o Moderado (52 10); | Gerenciavel; ke planilha
Média(3); Médiol3); Elevado (123 16); |  Indesejével; Satisfatsrio o Elevado (122 16); |  Indesejével; il Respostas a
Alta (4); Alto (4); Critico (20 a 25). Inaceitavel. Forte I Critico (20 a 25). Inaceitével. N ' Riscos.
. " - (Listar controles existentes) . (Ndo preencher - . . Evitar -
Muitoaka(5) | Muitoalto(s) | (Ndopreencher- | (Nao preencher - (seecionarda | (32 P (o preencher- | (Naopreencher-| . S8 (o preencer-
(elecionar da Lista) | (Selecionar da Lista) automatico) automatico) Lista) automatico) automatico) . automatico)
automitico)
OBJETIVOS EVENTOS DE RISCOS CCONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO |  DATA DE GESTOR DE RISCO
ESTRATEGICOS REGISTRO DO | (MACROUNIDADE) LLRRLYI) || R TS
RISCO RESPOSTA
RISCO
12. Fortalecer & isponibili insuficiéncia da | CAL Insuficiencia de para o PRIQ CO1: Bairo indice de qualficasdo Financeiro / 2a/02/2022 PROGEPE
aprimorar a politicade | oferta do PRIQ Orgamentsrio
qualificagio e .
232 |capacitagao de servidores 4 1 Indesejével | PRIQ Levantamento de participagdo FORTE 02 32 Aceitével Nao
des em Cursos de qualiicago.
docentes e técnico-
administrativos
12. Fortalecer & Baixo retorno de respostas sobre | CAL: Pouca divulgagdo e veiculagao d de capacitagio |COT: da visao dos docentes sobr c a0/ 24/02/2022 PROGEPE
aprimorar a politicade | capacitagio necessria por parte | necessaria a docentes. necessidades em capacitagio Informago N
- Ampla divulgagdo do Levantamento
dos docentes e técnicos (CA2: Baixa adesiio dos departamentos de ensino para responder ao _|CO2: Os planos de capacitas3o de cada unidade organizacional !
233 |capacitagio de servidores levantamento de necessidade de capacitago aos docentes s30 desconsiderados 3 3 9 Gerencigvel | (3¢ Necessidades de SATISFATORIO 04 36 Aceitével Nao
Desenvolvimento, nos canais de
docentes e técnico- =
. . ‘comunicagdo da UNIRIO.
administrativos
12. Fortalecer e Resisténcia a cursos de - Preferéncia por cursos presenciais pelos servidores COT1: Planos sobre autoformacdo fora de prioridade Operacional 24/02/2022 PROGEPE
aprimorar a politica de |autoformag3o para servidores | CA2: Desconhecimento sobre os potenciais dos cursos de €02: Indisponibilidade do curso de autoformagio aos
qualificagio e autoformagio servidores Oferta de cursos das Escolas de
234 | capacitagio de servidores 3 3 9 Gerenciével [ Governo, divulgagio dos cursos pelo | SATISFATORIO 04 36 Aceitével Aceitar Nio
docentes e técnico- SFP.
administrativos
12. Fortalecer e Atraso para ap d: I do PRIQ e PRIC-E CO1: Nao atendimento as demandas dos servidores pelo PRIQ e | Operacional 24/02/2022 PROGEPE
aprimorar a politicade | Resolugio de Aperf udancas frequentes das legislagdes que tratam da politica de |PRIC-E
qualificasio e Qualiicagio d dos servidores publicos federais
235 | capacitagio de servidores | UNIRIO 4 2 8 Gerenciével | Minuta de Resolugio em construgio. | SATISFATRIO 04 32 Aceitével Aceitar Nao
docentes e técnico-
adm rativos
13. Ampliar, modernizar | Precarizagao da estrutura dos CAL: Falta de recursos financeiros para aprimorar a estrutura COT: Laboratérios sucateados Operacional 24/02/2022 PROGRAD
e preservar a laboratérios e ncleos de ensino existente CO2: Limitagao da produgdo cientifica
236 |nfraestrutura fsca CA2: Compra de equipamentos sem qualidade e/ou com curto tempo | CO3: Limitagdo de aprendizagem R A Indescjavel |1+ Relatdrios das CIAC's, SATISFATORIO 04 48 Gerencidvel Redutir/ tratar Sim
institucional de garantia CO: ixa procura pelo laboratério e nicleos 2. Portal de Laboratérios e nucleos.
alta de responsabilizagio dos danos 05: Pouco avango cientifico
: Processo liitatério lento
13. Ampliar, modernizar | Precarizagao da estrutura dos | CAL Falta de recursos financeiros para aprimorar a estrutura COT: Redugao de infraestrutura para pesa Operacional 24/02/2022 PROPGPI
e preservar a laboratérios e nicleos de pesquisa|existente C02: Limitagio da produgso cientifica e avango clentifico Treinamento de funcionarios para
infraestrutura fisica (CA2: Processo lctatorio lento preenchimentos de itens
institucional obrigatrios (DFD, mapear de rico,
Termo de referéncia), submissio de
237 3 B Indesejavel | ProPOStas em todos editals vigentes | ¢ oo 04 6 Gerencidvel | Reduzir/ tratar sim
s agéncias de fomento, cadastro do
equipamento na plataforma do MCTI
e criasio do portal de laboratérios,
# ’
205 laboraterios de pesquisa.
13. Ampliar, modernizar | Precarizagao da estrutura dos | CAL Falta de recursos financeiros para aprimorar a estrutura CO1: Laboratorios sucateados Operacional 24/02/2022 PROEXC
e preservar a laboratérios e nicleos de extensio |existente €02 Limitagdo da produco cientifica 1. Monitoramento do esforgo de
338 |Infraestrutura fsca CA2: Compra de equipamentos sem aualidad ¢/ou com cuto tempo |CO3%: Limitagio de aprendizagem ) s 1 Gerenciavel | 12630 € manutengio dos SATISFATORIO 04 . Aceitivel ceitar o
institucional de garantia C04: Baixa procura pelo laboratdrio e nicleos Iaboratrios por meio da solicitasio
A3: Falta de responsabilizagdo dos danos 05: Pouco avango cientifico
(CAd: Processo lctatério lento
13. Ampliar, modernizar |Precarizagdo da estrutura dos CAl: Falta setores e CO1: tead Operacional 24/02/2022 PROAD
e preservar a nicleos no 3 uma atuai durante todo i
fisica da PROAD de compra ou contratasio; 1. Atengdo da PROAD aos requisitos
institucional minimos de seguranca e qualidade
de equipamentos a serem licitados,
conforme definido pelo requisitante.
2. Estudos para mapeamento do
fluxo de processos, de forma a que
s requisitantes controlem mais
239 4 a4 Indesejavel efetivamente seus pedidos de MEDIANO 06 96 Gerenciavel Reduzir/ tratar Sim
compras ou contratagdes. £
imprescindivel que os setores
requisitantes se apropriem de suas
competéncias e responsabilidades
naquilo que concerne o processo
administrativo de compras e
contratacdes.
13. Ampliar, modernizar | Nimero reduzido de Laboratorios | CAL: Falta de recurso financeiro CO1: Limitagao da produgao cientifica Operacional 24/02/2022 PROPGPI Submissao de propostas em todos
e preservar a fusudri alta de destinados a Laboratérios C02: Limitagdo de aprendizagem aos alunos editas vigentes as agéncias de
2a0 [iraestruturs fiica CO3: Perda de compettividade da UNIRIO e eitas de ) B s Gerencisvel | fomento, cadastro dolaboratérios | (oo o4 32 el citar o
institucional pesquisa 0 MCTI na plataforma do MCTI e
incentivo & criagdo de espagos
usuirios.
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UNIRIO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO

Comité Permanente de Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos - CPEGERCI

AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIAGAO DOS CONTROLES

AVALIAGAO DO RISCO
RESIDUAL (RR)

RESPOSTA AO RISCO RESIDUAL

; " N 1 " " Respostas:
Probab: Impacto: Risco: Avaliagio: Inexistente o0 Risco: Avaliagio: e Plano de resposta
5 5 Muito baixa(1); | Muitobaixo(L); | Minimo (12 4); Aceitével; . L Fraco ¢ Minimo (1 4); Aceitével; e a ser elaborado na
IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS ) ) (124 : Identificago dos controles & : 06 (124 ] Reduzir/tratar; g
Baixa(2); Baixo(2); Moderado (5a10); | Gerencidvel; T Mediano 04 Moderado (5a10); | Gerencivel; TensEan) planilha
Média(3); Médio(3); Elevado (12 a 16); Indesejavel; Icdo. Satisfatério 02 Elevado (12 a 16); Indesejével; T Respostas a
Alta (4); Alto (4); Critico (20 a 25). Inaceitavel. Forte I Critico (20 a 25). Inaceitavel. i ' Riscos.
. " 2 (Listar controles existentes) . (N&o preencher - - . Evitar -
Muito alta (5) Muito alto (5) (No preencher - | (Nao preencher - (Selecionar da b e (NG preencher - | (Naopreencher-| -\ TR (Nao preencher -
(Selecionar da Lista) | (selecionar da Lista) | automatico) automitico) Lista) automitico) automitico) pree automitico)
automitico)
OBIJETIVOS EVENTOS DE RISCOS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO |  DATA DE GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO PLANO DE
ESTRATEGICOS REGISTRO DO | (MACROUNIDADE)
RISCO RESPOSTA
RISCO
13. Ampliar, modernizar | Falta de protedo e preservagao do | CAL: Falta de recursos financeiros para aprimorar a estrutura CO1: Perda da meméria institucional. Operacional 24/02/2022 AC
e preservara acervo de guarda permanente da [ existente.
i fisica Universidad CA2: Compra de equipamentos sem qualidade e/ou com curto tempo N
o y 1. Higienizagdo, acondicionamento e
itucional de garantia.
I tratamento documental do acervo.
(CA3: Processo licitatorio lento. acervo. = .
2. Solicitago de dedetizagio e
desratizagio periédica do acervo;
3. Manutengao periédica de
aparelhos;
4. Observagéo das normativas do
AC: INSTRUCAO NORMATIVA AC N¢
241 4 4 Indesejavel 01, DE 10 DE FEVEREIRO DE 2021 MEDIANO 0,6 96 Gerenciavel Reduzir/ tratar Sim
Dispde sobre os procedimentos
relativos 3 conservago preventiva
de documentos em suporte papel no
4mbito da UNIRIO; Ordem de
Servico GR n 003, de 09/08/2018,
Dispde sobre os procedimentos
referentes ao Recolhimento de
'documentos no dmbito da UNIRIO.
13. Ampliar, modernizar &0 com o pr do | CAL: Pouca cardapio CO1: Alunos desm dos Operacional 24/02/2022 PRAE
e preservar a pelo Restaurante Escola CA2: Demora no atendimento pelo Restaurante Escola CO2: Politica de agio afirmativa ineficiente . ) N
: . 1. Enquete junto ao pdblico discente;
infraestrutura fisica
institucional 2. Reunides da equipe PRAE com
Gestor de Contratos e com PROAD;
242 2 1 2 Aceitavel | Avaliasdes periédicas realizadas FORTE 0,2 0,4 Aceitével Nio
pela Equipe de Nutrigdo;
4. Acionamento das instancias
superiores.
13. Ampliar, modernizar | Probl dos |cAlL: dos prazos de solicitagio CO1: Descumprimento das normas internas para solicitagio de | Operacional 24/02/2022 PROAD
e preservara para solicitaio de | CA2: Falta i I para participar | Projetos de Arquitetura e Engenharia 1. Estudos para mapeamento do
infraestrutura fisica Projetos de Arquitetura e do processo de priorizagio de atividades CO2: Falta de pedidos de Projetos de fluxo de processos, especialmente
33 | nstitucional engenharia CA3: Falta Reitoria e de e Engenharia 3 5 5 Gerencidvel | 30Ueles que envolvam a MEDIANG 06 50 Gerenciével | Redusie/ watar sim
Engenharia Coordenadoria de Engenharia, com of
fito de padronizar os pedidos que
contemplam este tipo de objeto.
13 Ampliar, modernizar | Falta de recursos financeiros para | CAL: Contingenciamento do orcamento COL: Interdiao de espagos fisicos na Universidade Financeiro / 24/02/2022 PROAD 1 Acompanhamento constante dos
e preservara execugio de reformas : Redugdo do orgamento devido 3 pandemia da COVID19 (CO2: Maior risco as pessoas que permanecem nos locais que | Orgamentrio - Acompanha
’ v fluxos financeiros;
fisica CA3: Falta de alinhamento entre DORC e Coordenadoria de necessitam de reforma e e laniha de previsio
244 institucional Engenharia na definic3o da demanda e do orcamento disponivel C03: Elaboragio de projetos que gerem obras incompativeis 3 3 9 Gerencidvel |* ¢do de pl Ly SATISFATORIO 04 36 Aceitavel Aceitar Nio
om0 oot ool orcamentaria (Cronograma Fisico-
¢ ponivel financeiro) pela Coordenadoria de
Engenharia
13. Ampliar, modernizar | Atraso na implantagao e CAL Atividades ndo presenciais devido a pandemia de COVID19 | CO1: tisco de incé dificact o 24/02/2022 PROAD
1. Estio sendo realizadas reformas
e preservara implementagéo do Plano de CA2: Outras demandas prioritarias coz: do risco de pane el dif . )
infraestrutura fisica Adequagao Elétrica da UNIRIO [ CA3: Postergagio do Governo Federal em relagio ao tema ; erdigio pelos bombeiros elétricas em toda a universidade;
25 [ auac gac < 530 P 2 2 4 Aceitavel |2, Previsdo de elaboracdo do Plano | SATISFATORIO 04 16 Aceitével Aceitar Nio
de Adequacao Eletrica no PDI 2022-
2026.
13. Ampliar, modernizar | Orcamento insuficiente para CA1: Contingenciamento do orcamento CO1: Estruturas precrias para atividades artisticas, culturais e | Financeiro / 24/02/2022 PROEXC
e preservara realizagio de melhorias na CA2: Prioridade orgamentéria para dreas mais afetadas com os desportivas Orgamentdrio 1. Monitoramento da participagso
fisica para atividades  |efeitos da pandemia da COVID19 da comunidaade em editais de
36 | nstitucional artisticas, culturais e desportivas ) s @ Gerencidvel | MCentivo a atividades culturais, SATISFATORIO 04 a Aceitével nceitar o
artisticas e de esporte para tentar
conseguir recursos financeiros de
instituigdes publicas e privadas.
13. Ampliar, modernizar 3o (reduca de alteragao do valor do contrato de vigilancia | CO1: indices de criminalidade dentro d anceiro / 24/02/2022 PROAD
. Estd em tramitacio o processo
e preservar a ampliagdo) no quadro de vigildncia da UNIRIO Orgamentario administrativo para contratacio de
infraestrutura fisica da UNIRIO CO2: Prejudicar o atendimento a ocorréncias dentro da UNIRIO e e e
247 institucional CO3: Diminuir o volume de rondas pelos campi da UNIRIO 2 4 8 Gerencidvel pr e " SATISFATORIO 04 32 Aceitével Aceitar Nio
monitoramento por circuito fechado
de tv (CFTV), tornando mais efetivo o
sistema de seguranga.
13. Ampliar, modernizar_| Redugao do quadro de funcionarios | CAL: Necessidade de alteragao do valor do contrato de limpeza e | CO1: Falta de conservagao das dependéncias da UNIRIO Operacional 24/02/2022 PROAD
e preservar a terceirizados do servico de limpeza [manutengio C02: Ampliacio da transmissio da COVID-19. 1. Legislagdo federal que prevé o
i fisica 2 CO3: Instalagbes inapropriadas para o trabalho presencial quantiativo de pessoal por metro
bl .
248 C - ) 5 1 3 3 Aceitavel  |duadradoa ser higienizado; SATISFATORIO 0,4 12 Aceitével Aceitar Nio
sistema de fornecimento de gas nos ambientes de trabalho e 2. Mapeamento do quantitativo de
estudo funcionsrios terceirizados por cada
unidade organizacional.
13. Ampliar, modernizar sobre o controle de (CA1: IndefinigBes sobre o sistema a ser utilizado CO1: Numero elevado de veiculos estacionados no campus da | Operacional 24/02/2022 CHEFIA DE GABINETE
e preservar a acesso & Universidade CA2: Indefinigges sobre as regras a serem implementadas UNIRIO sem possuir qualquer vinculo com a Universidade
) . e sobi Universidads
249 !nlr?est»ru(ura fisica CO2: as pessoas qt a 1 1 1 Aceitavel Art. 12 mcn.sa VIII & Art. 22 Estatuto MEDIANO 06 06 Aceitavel Aceitar Nio
institucional da Universidade.
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UNIRIO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO
Comité Permanente de Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos - CPEGERCI

AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIAGAO DO RISCO
RESIDUAL (RR)

AVALIAGAO DOS CONTROLES

RESPOSTA AO RISCO RESIDUAL

" " N 1 " " Respostas:
Probab: Impacto: Risco: Avaliagdo: Inexistente Risco: Avaliagdo: ° Plano de resposta
Muito baixa(1); | Muito baixo(1); Minimo (12 4); Aceitavel, Fraco @3 Minimo (1 a 4); Aceitavel; G a ser elaborado na
IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS g g o L Identificacéo dos controles j& N 06 g ! Reduzir/tratar; -
Baixa(2); Baixo(2); Moderado (5a10); | Gerencidvel; T Mediano 04 Moderado (5a10); | Gerencivel; TensEan) planilha
Média(3); Médio(3); Elevado (12 a 16); Indesejavel; Icdo. Satisfatério 02 Elevado (12 a 16); Indesejével; T Respostas a
Alta (4); Alto (4); Critico (20 a 25). Inaceitavel. Forte I Critico (20 a 25). Inaceitavel. P ’ Riscos.
o s 2 (Listar controles existentes) (N&o preencher - - . Evitar -
Muito alta (5) Muito alto (5) (No preencher - | (Nao preencher - (Selecionar da b e (Nao preencher - | (Nao preencher - (DR (Nao preencher -
(selecionar da Lista) | (Selecionar da Lista)|  automatico) automitico) Lista) automatico) automatico) pree automtico)
automatico)
OBIJETIVOS EVENTOS DE RISCOS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | DATA DE GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO PLANO DE
ESTRATEGICOS REGISTRO DO | (MACROUNIDADE)
RISCO RESPOSTA
RISCO
13. Ampliar, modernizar | Auséncia na implantagao de um | CA1: Orcamento contingenciado CO1: Redugao na seguranca das edificagoes Operacional 24/02/2022 PROAD
e preservar a sistema de alarmes e de incéndio 4 locais que ndo possuem as condicdes (elétricas/estruturais) 1. Processo n® 23102.002364/2020-
infraestrutura fisica em todos os setores da UNIRIO [ necessarias para a instalagao do novo sistema 33, referente a contratagdo de
hucional 2 2 4 Aceltivel  [PERISCSEClIZadOEM SATISFATORIO 04 16 Aceitével Aceitar Nao
2. Processo ne -, referente a um
projeto de incéndio e panico.
13. Ampliar, modernizar [Auséncia no desenvolvimento de CAL: Inexisténcia de equipamentos de controle de acesso CO1: Acesso indevido de pessoas sem vinculo com a Operacional 24/02/2022 PRAE
e preservar a um sistema de controle de acesso | CA2: O controle de acesso estd, até entdo, com a empresa prestadora  Universidade
fisica a0 R Escols de servigos CO2: Risco de fraude com apenas a apresentacéo de
institucional documentos
251 CO3: Falta de controle sobre a quantidade de refeiges servidas 1 5 5 Gerencidvel |1. Sistema desenvolvido pela Dtic. FORTE 0,2 1 Aceitavel Aceitar Néo
C04: Uso ed de la,
aumentando desnecessariamente a despesa e o desperdicio de
dinheiro publico
13. Ampliar, modernizar | Falta de recursos para adequago nsuficiéncia orgamentéria para obras CO1: EdificagBes sem acesso as pessoas com mobilidade Financeiro / 24/02/2022 NAI
e preservar a dos acessos as pessoas com legativa de suplementagao oramentaria para obras reduzida ou com deficiéncia Orgamentirio
infraestrutura fisica deficiéncia ou mobilidade reduzida CO2: Prejudicar o transito de pessoas com deficiéncia ou
252 [nstitucional mobilidade reduzida 5 5 Inaceitével 1. Programa Incluir. FRACO 08 Inaceitével Evitar sim
13. Ampliar, modernizar | Auséncia de estudo para na criagio dos estudos dos espagos em fungio de | CO1: Evasio dos estudantes com deficéncia Operacional 24/02/2022 NAI
e preservar a dos acessos as pessoas com ndo haver um campus CO2: Aumento das dificuldades de trabalho dos servidores com
infraestrutura fisica deficiéncia ou mobilidade reduzida deficiéncias
253 [ mstitucional 2 5 10 Gerenciavel |0 1 controles internos INEXISTENTE 1 10 Gerencidvel Reduzir/ tratar sim
implementados.
13. Ampliar, modernizar |Falta de diagndstico de demanda de gnostico ndo esta inserido j Uni idade |CO1: Falta de dir sobre o espago fisico da Operacional 24/02/2022 PROAD
e preservar a espacos fisicos para as diversas alta de acesso a locais Universidad u o hé controles internos
254 |infraestrutura fisica atividades na Universidade CA3: Falta de prioridade para a atividade CO2: Abandono de dreas potencialmente tteis na Universidade 3 3 9 Gerenciavel |30 12 SO0 INEXISTENTE 1 9 Gerencidvel Reduzir/ tratar sim
institucional P -
13 Ampliar, modernizar | Falta de recursos para ampliagao do| CAL: Orgamento insuficiente para ampliagao do Restaurante Escola | CO1: Aumento das filas para acesso ao Restaurante Escola anceiro / 24/02/2022 PRAE
e preservar a Restaurante Escola CA2: Contingenciamento das verbas para ampliagio de espagos CO2: Superlotagio dos Restaurante Escola Orgamentrio o hé controles inert
255 |infraestrutura fisica fisicos 4 1 4 Aceitével 190 ha controles fnternos INEXISTENTE 1 4 Aceitével Aceitar Nao
implementados.
institucional
13 Ampliar, modernizar | Falta de recursos para ampliagao do| CAL: Orgamento de capital insuficiente. COL: Setores com espago reduzido para trabalho Operacional 24/02/2022 REITOR
epreservara espaco fisico da UNIRIO CA2: Contingenciamento das verbas para ampliagao de espagos CO2: Insuficiéncia de espago para a quantidade de alunos nas B At 12 nciso VIl & Art. 1, nciso ) ! )
256 |infraestrutura fisica fisicos salas de aula 1 1 1 Aceitavel &2 MEDIANO 06 06 Aceitével Aceitar Néo
R & Incisol, alinea "a
institucional CA3: Falta de emendas parlamentares destinadas a expanséo
13 Ampliar, modernizar | Falta de ampliaggo |CAL: 30 da Universidade abalada devido a noticias negativas | CO1: Espagos fisicos prejudicados nos campi Financeiro / 24/02/2022 CRI i
N ! Busca continua de parceiros no
e preservar a de espagos fisicos nos campi na midia CO2: Prejudicar t a o o d ) -
257 [infraestrutura fisica CA2: Baixa divulgago para busca de parceiros 2 3 6 Gerencigvel |*entde de ampliar os espagos fisicos | - yepyang 0,6 36 Aceitavel Aceitar Nao
que contemplam as atividades da
institucional o
Instituicdo.
13 Ampliar, modernizar_| Orgamento insuficiente para CAL: Contingenciamento do orgamento CO1: Descumprimento do plano de instalagao de cameras em | Financeiro / 24/02/2022  contratacio de empress
e preservara itens de seg: : para dreas mais afetadas com os pontos estratégicos da Universidade Orgamentirio e e
infraestrutura fisica na UNIRIO efeitos da pandemia da COVID19 : de vigilancia remota "
videomonitoramento por circuito
institucional em pontos do campus fochado do v (CFIV). vieand
258 PROAD 1 3 3 Aceitavel  ['echacode s visando SATISFATORIO 04 12 Aceitavel Aceitar Nio
otimizar o Orcamento de seguranga
patrimonial, pois possibilta a revisio
do quantitativo de postos de
trabalho.
13, Ampliar, modernizar | Baixo nimero de projetos de CAL: indisponibilidade de recursos orgamentarios para essa CO1: Dificuldade de adequac@o da estrutura da UNIRIO a Operacional 24/02/2022 PROEXC
e preservara extensio com a tematica da finalidade alinhados 3 biental 1 Monitoramento dos projetos de
i fisica il joltados | CA2: probl a elaborags 50 dos editais CO2: Caréncia de instrumentos institucionais que viabilizem N, prol
259 |institucional para a resolugdo de problemas da | CA3: baixa adesso aos editais existentes melhorias relacionadas 3 sustentabilidade ambiental 5 1 5 Gerencidvel 3 SATISFATORIO 04 2 Aceitével Aceitar Nio
S o . - 2. Monitoramento do avango da
propria Universidade ou do entorno C03: Impossibilidade de execugao dos projetos e agdes
. e curricularizagdo da extenso.
previstos nos editais
13. Ampliar, modernizar | Poucas acdes extensionistas de | CAL: falta de recursos para instalagao da COPES| e demais estruturas | CO1: Redugao de projetos de extensao que tenham em seu anceiro / 24/02/2022 PROEXC
e preservara bi i i objeto a tematica da sustentabilidade ambiental Orgamentsrio
infraestrutura fisica CA2: falta de divulgagao de projetos e agdes voltadas 3 tematica de [ CO2: Desconhecimento da comunidade académica e de 1. Monitoramento dos projetos de
260 b » - potenciais voluntérios  respeito desses projetos e agtes 3 ) & Gerencidvel | Xtensio; MEDIANG 06 56 Aceitével Aceitar o
CA3: desinteresse da comunidade universitaria em se envolver em | CO3: Baixo envolvimento da comunidade académica e de 2. Monitoramento do avanco da
agdes de extensio voltadas 4 sustentabilidade ambiental possives voluntrios nesses projetos e agdes por ndo estarem curricularizagao da extenso.
alinhados a seus interesses
13. Ampliar, modernizar por parte dos nexisténcia de comunicagdes periédicas sobre o PLS CO1: Enfraquecimento do PLS Comunicagio / 24/02/2022 COPESI
e preservara servidores, sobre a Politicaco |CA2: Falta de aplicagdo do PLS nas unidades CO2: Falta de aplicacdo dos objetivos do PLS Informagéo N0 b controles internos Transferir/
261 |infraestrutura fisica Plano de Logistica Sustentével da 4 3 Indesejével INEXISTENTE 1 Indesejével " sim
P implementados. compartilhar
institucional UNIRIO
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UNIRIO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO
Comité Permanente de Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos - CPEGERCI

AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

RESPOSTA AO RISCO RESIDUAL

AVALIAGAO DOS CONTROLES

AVALIAGAO DO RISCO
RESIDUAL (RR)

" " N 1 " Respostas:
Probab: Impacto: Risco: Avaliagdo: Inexistente on Avaliagdo: e, Plano de resposta
= X Muito baixa(1); Muito baixo(1); Minimo (1 a 4); Aceitavel; o P Fraco y M Aceitavel; P aser elaborado na
IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS ) posbell (124 : Identificago dos controles & : 06 Reduzir/tratar; g
Baixa(2); Baixo(2); Moderado (5a10); | Gerencidvel; T Mediano 04 Moderado (5a10); | Gerencivel; TensEan) planilha
Média(3); Médio(3); Elevado (12 a 16); Indesejavel; B Satisfatorio 0'2 Elevado (12 a 16); Indesejavel; B Respostas a
Alta (4); Alto (4); Critico (20 a 25). Inaceitavel. Forte I Critico (20 a 25). Inaceitavel. i ' Riscos.
o s 2 (Listar controles existentes) (N&o preencher - - . Evitar -
Muito alta (5) Muito alto (5) (N&o preencher - 50 preencher - (Selecionar da automético) (N3o preencher - | (Ndo preencher - (Nso preencher (N&o preencher -
(Selecionar da Lista) | (selecionar da Lista) | automatico) automitico) Lista) automitico) automitico) pree automitico)
automitico)
OBIJETIVOS EVENTOS DE RISCOS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | DATA DE GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO PLANO DE
ESTRATEGICOS REGISTRO DO | (MACROUNIDADE)
RISCO RESPOSTA
RISCO
13. Ampliar, modernizar | Falta d revisao | CAL bab imento dos set atualizar ¢ fornecer | COL: Perda de eficacia do Plano de Logistica Sustentavel; Ambiental 24/02/2022 COPES!
e preservar a do Plano de Logistica Sustentével [indicadores relacionados ao plano; C02: Perda de controle sobre a implementagdo do PLS na
infraestrutura fisica (pLs) CA2: falta de monitoramento do PLS; instituicao;
tucional CA3: flta de apoio da Alta Administragio em assegurar o O3: Perda de legtimidade do PLS nos dierentes setores da . s ndesejavel |10 hé controles internos INEXISTENTE ) Indeseivel Transferir/ sim
do pLs; Universidade; compartilhar
CA4: Quantidade inadequada de servidores vinculados a COPESI COa: impossibilidade de atender todas as demandas
13. Ampliar, modernizar |Falta de atengao a CAL: falta de £l bi iente de materiais CO1: Mau uso dos materiais da UNIRIO pelos servidores TAEs e | Ambiental 24/02/2022 COPESI
e preservara no gasto d 2: falta de biental docentes o hi controles inern
263 fisica 3 3 9 Gerencidvel 0 ha controles intemos INEXISTENTE 1 9 Reduzir/ tratar sim
implementados.
institucional
13. Ampliar, modernizar |Desperdicio de materiais de CA1: Compra de material inadequado e/ou expiragao do prazo de CO1: Mau uso dos materiais da UNIRIO pelos servidores TAEs e | Ambiental 24/02/2022 PROAD
e preservara expediente e de laborat6rios validade docentes
264 infraestrutura fisica CO2: Aumento do custo de aFu icdo anual 2 3 6 Gerencidvel Néo ha controles internos INEXISTENTE 1 6 Gerencidvel Reduzir/ tratar sim
institucional desses materiais, em decorréncia do descarte com maior implementados.
frequéncia
13. Ampliar, modernizar | Descarte inapropriado dos residuos | CAL: falta de estrutura adequada de gerenciamento (abrigos, CO1: residuos armazenados em locais inapropriados, gerando | Ambiental 24/02/2022 PROAD
e preservar a gerados pela i te de EPIs) risco de saude e riscos ambientais. O contrato administrativo em vigor,
infraestrutura fisica CA2: falta de estrutura operacional (recursos humanos) CO2: desvio de fungo na execugdo dos servigos, morosidade para coleta de residuos solidos, se
265 institucional (CA3: falta de locais apropriados e/ou de facil acesso para o descarte |na execugdo dos servigos. 1 3 3 Aceitavel mostra eficaz em todos aspectos FORTE 0,2 06 Aceitavel Aceitar Nio
CAd: falta de informagio sobre o descarte apropriado de residuos | CO3: residuos descartados inadequadamente. esperados, permitindo a coleta,
COo4: il de realizar o e i d tratamento e descarte dos residuos
cada tipo de residuo gerado s6lidos produzidos na UNIRIO.
13. Ampliar, modernizar [Aumento do desperdi CAL1: falta de conscie ¢80 sobre o uso inteligente da agua por CO1: Vazamentos e pontos de perda no sistema hidraulicoda | Operacional 24/02/2022 PROAD
. Durante o periodo de pandemia a
e preservara parte da comunidade académica universidade, acarretando aumento da despesa com dgua e
" " " lempresa contratada para promover
infraestrutura fisica consequente desperdicio de dinheiro publico
, 2 manutengio predial preventiva
institucional C02: Uso e de do da dgua, rretiva att na identi 30 d
266 desnecessariamente a despesa com 4gua e o desperdicio de 1 3 3 Aceitavel | COTTetiva atuounaidentificacaode | gppgpaToRIo 04 12 Aceitavel Aceitar Nio
. pontos de vazamentos hidréulicos,
dinheiro pablico !
reparando todos os defeituosos e
prevenindo agravamento de pontos
identificados.
13 Ampliar, modernizar | Aumento do desperdicio de luz | CAL: falta de conscientizagao sobre o uso inteligente da energia CO1: Equipamentos e pontos de Iuz ligados sem uso, Operacional 24/02/2022 PROAD
e preservara elétrica por parte da comunidade académica da despesa com energia e consequente
fis A2 liaga lé i i ubli . 11 A .
267 isica CA2: Ampliagao da carga elétrica nas unidades de dinheiro publico 3 5 5 Gerencisvel | 1+ Implantasdo de usinas £RACO 08 0 Redutr/ tratar sim
institucional CO2: Uso inapropriado e desregrado da luz, aumentando fotovoltaicas.
desnecessariamente a despesa com energia e o desperdicio de
dinheiro pblico
13. Ampliar, modernizar [Aumento da fatura de telefone CAL: falta de bre o uso do telefc por|CO1: Uso e de d telefones, Operacional 24/02/2022 PROAD
e preservara parte das unidades organizacionais adespesa de 1 Abertura de processo para
268 [infraestrutura fisica dinheiro publico 3 3 9 Gerencidvel | ra de processo p FRACO 08 72 Gerencidvel Reduzir/ tratar sim
. contratagao de servigo VoIP.
institucional
13. Ampliar, modernizar | Aumento do desperdicio de gas | CAL: falta de revisbes e manutengdes periodicas das tubulagdes de | COL: Vazamentos € pontos de perda no sistema de tublagao _|Operacional 24/02/2022 PROAD A PROAD idontiicon pontos de gis
e preservara gés de gés, acarretando aumento da despesa e consequente " &
" que ndo eram necessarios nos locais
infraestrutura fisica CA2: falta de conscientizagdo sobre o uso inteligente do gds por parte |desperdicio de dinheiro publico e g e
269 |institucional da comunidade académica C02: Uso inapropriado e desregrado do gas, aumentando 1 2 2 Aceitavel 530 e P FORTE 02 04 Aceitével Aceitar Nao
supressdo destes, ocasionando
despesa com gas e o desperdi
. aumento da seguranca e
dinheiro pablico
minimizando riscos de acidentes.
13. Ampliar, modernizar |Dificuldade de conservagio e CAL: Falta de recursos financeiros CO1: Deterioragdo do patriménio histérico e cultural Operacional 24/02/2022 PROAD R -
N > . : Concernente 3 manutengdo das
e preservara manutengo do patriménio CA2: Falta de equipe especializada
syl |instalagses fisicas em todos os campi .
270 [infraestrutura fisica historico e cultural 2 3 6 Gerencidvel - SATISFATORIO 04 2,4 Aceitavel Aceitar Nao
. da UNIRIO, o controle e fiscalizagso
institucional
se mostra efetivo e eficaz.
14. Garantir a Atraso do de viabilidade de | CA1: Servidores ) para o estudo CO1: Necessidade de gastos com equipamentos de Tecnolégico 24/02/2022 DTIC
infraestrutura e utilizagio de servicos em nuvens emandas urgentes de outras dreas armazenage fisica de dados
equipamentos de pblicas CO2: Armazenamento de dados préximo do limite
tecnologia de informagio
p a
271 digital, promovendo 1 1 1 Aceitével  [Equipamento em garantia. SATISFATORIO 04 04 Aceitével Aceitar Néo
oferta de servigos digitais
e participagdo social por
meio digital
14. Garantir a Nao criagao de novas aplicagoes | CAL Falta de recursos financeiros CO1: Demora no atendimento das demandas Tecnologico 24/02/2022 oTIC
infraestrutura e para atendimentos as dreas CA2: Aumento excessivo do custo para renovagio  CA3: NGmero | CO2: Dificuldade de obter indicadores gerenciais .
° ° o : . imenta efou Contratagso de consultoria externa
e lizada em Sistemas d
tecnologia de informagso manutengdo de sistemas de informagdes da DTIC especializada em Sisteras de
orer o Informacao; Contratagdo de
272 | digital, promovendo 3 3 9 Gerencidvel | terceirizados para atendimentos, SATISFATORIO 04 36 Aceitével Aceitar Nio
AN solicitagio de novos servidores
oferta de servigos digitais .
concursados, Qualificado continua
e participagdo social por
e de servidores internos em novas
meio digital
tecnologias e servigos.
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UNIRIO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO
Comité Permanente de Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos - CPEGERCI

AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIAGAO DOS CONTROLES

AVALIAGAO DO RISCO
RESIDUAL (RR)

RESPOSTA AO RISCO RESIDUAL

; " N 1 " " Respostas:
Probab: Impacto: Risco: Avaliaggo: Inexistente on Risco: Avaliagdo: e, Plano de resposta
5 5 Muito baixa(1); | Muitobaixo(L); | Minimo (12 4); Aceitével; . L Fraco ¢ Minimo (1 4); Aceitével; e a ser elaborado na
IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS ) ) (124 : Identificago dos controles & : 06 (124 ] Reduzir/tratar; g
Baixa(2); Baixo(2); Moderado (5a10); | Gerencidvel; T Mediano 04 Moderado (5a10); | Gerencivel; TensEan) planilha
Média(3); Médio(3); Elevado (12 a 16); Indesejével; Icdo. Satisfatério o9 Elevado (12 a 16); Indesejével; e Respostas a
Alta (4); Alto (4); Critico (20 a 25). Inaceitavel. Forte I Critico (20 a 25). Inaceitavel. i ' Riscos.
. " 2 (Listar controles existentes) . (N&o preencher - - . Evitar -
Muito alta (5) Muito alto (5) (N&o preencher - [ (N3o preencher - (Selecionar da automético) (N3o preencher - | (Ndo preencher - (Nso preencher (N&o preencher -
(Selecionar da Lista) | (selecionar da Lista) | automatico) automitico) Lista) automitico) automitico) pree automitico)
automitico)
OBIJETIVOS EVENTOS DE RISCOS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO |  DATA DE GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO PLANO DE
ESTRATEGICOS REGISTRO DO | (MACROUNIDADE)
RISCO RESPOSTA
RISCO
14. Garantir a Precariedade dos recursos. CAL: hadware e soft COL: Falta de comunicagao entre as Unidades de Arquivoe | Tecnolégico 15/03/2022 AC
i e i ionais online paraa Protocolo Setorial (UAPS)
equipamentos de realizagio das atividades CO2: Nio digitalizagio do acervo de pesquisa
tecnologia de informagao |arquivisticas. CO3: N3o disponil 50 digital de acervos cientificos
pri a 1. Solicitagio de manutengio e
273 | digital, promovendo 3 3 9 Gerencidvel | reestruturagdo de equipamentos de MEDIANO 06 54 Reduzir/ tratar sim
oferta de servigos digitais hardware e software.
e participagdo social por
meio digital
14. Garantira Auséncia de rede de dados CA1: Pontos de acesso a rede insuficientes nas unidades (CO1: dreas sem cobertura de internet no campus | Tecnolégico 24/02/2022 DTIC
infraestrutura e adequada para d CA2: Orgamento paraa do servico CO2: Sinal fraco ou inexistente de wi-fi em salas de aula e
equipamentos de wifi na UNIRIO. setores Gestdo de controle e gerenciamento
tecnologia de informagio CO3: Atividades laborais prejudicadas de rede cabeada e WiFi; Controle e
e aprimorar a governanga suporte aos chamados associados a
274 | digital, promovendo 3 3 9 Gerencidvel |incidentes de rede pelo GLPI; SATISFATORIO 04 36 Aceitavel Aceitar Nio
oferta de servigos digitais Levantamentos periédicos das
e participagdo social por necessidades de novos pontos de
meio digital rede cabeada e sem fio.
14. Garantir a Falta de recursos para compra de | CAL: Orcamento insuficiente CO1: Numero insuficiente de equipamentos de informatica aos | Financeiro / 24/02/2022 DTIC
i e i i a (CA2: Previsdo de 30 foi realizada Unirio Orgamentario Monitoramento constante da
equipamentos de CA3: PDGTIC desatualizado e ndo vigente CO2: Equipamentos obsoletos disponibilizados aos servidores infraestrutura de tecnologia
tecnologia de informagio da Unirio (controle ciclo de vida das solugaes);
p a Planejamento da vida uti do parque
igital, promovendo 4 4 Indesejével  |tecnolégico; Busca por bons SATISFATORIO 04 64 Gerencidvel Reduzir/ tratar sim
oferta de servigos digitais fornecedores; Modernizagdo da
e participagao social por estrutura de Tl para melhora da
meio digital qualidade do servigo e redugdo de
custos de manutengdo.
14. Garantira icitaco deserta para compra de CAL: técnica: dentes d em Cco1: para compras de de O 24/02/2022 PROAD
e de informti relagdo as possibilidades ofertadas informitica aos servidores da Unirio
B 508 P o 1. A atuagdo desta PROAD estd
d segundo as técnicas CO2: Morosidade na compra de equipamentos de informatica
restrita 3 levar a efeito o que fora
tecnologia de informagao [exigidas 20s servidores da Unirio )
solicitado pelo requisitante, cabendo
e aprimorar a governanca
2 este verificar as especificagdes
digital, promovendo )
- técnicas exigidas o que pode
oferta de servicos restringir a competitividade do
276 | participacio social por 3 4 Indesejével ingl petitividade do FORTE 0,2 24 Aceitével Aceitar Nio
certame. Tratando-se de critérios
meio digital A
técnicos, foge 3 competéncia da
PROAD atuar neste mister;
2. Orientagdo efetiva da PROAD aos
requisitantes quanto 3 vedagéo do
direcionamento de marcas.
14. Garantir a Atraso na do dipl CAL: Falta da e por meio de um ambiente |CO1: Perda do diploma. Operacional 15/03/2022 AC
infraestrutura e digital na lado - um repositério confiével. C02: Demora na determinagéo de procedimentos para a
equipamentos de CA2: Falta de profissionais qualificados na érea na Unirio. preservagao de documentos arquivisticos digitais.
tecnologia de informacio CA3: Falta de 2 C03: Demora na producéo de um ambiente confiavel para a
p a digital para fazer a contratagdo do repositério, preservagio de documentos arquivisticos, Foi criado GT para implantagdo do
277 | digital, promovendo 3 3 9 Gerencidvel |diploma digital, que estd em fase de |  MEDIANO 06 54 Reduzir/ tratar sim
oferta de servigos digitais implantagdo.
e participagao social por
meio digital
14. Garantira Baixa receptividade d CAL Falta Sobre os softwares | CO1: Compra de licenga de soft o 24/02/2022 oI
i e frwares livres CA2: Falta de capacitagdo aos servidores sobre os softwares livres  |aumentando despesas orgamentarias
equipamentos de C02: Demora na resolugdo da demanda
tecnologia de informagio
oo 530 apresentadas outras opgdes de
278 |digital, promovendo 3 1 3 Aceitvel | Utilizagdo de softwares para os SATISFATORIO 0,4 12 Aceitével Aceitar Nio
AN ustidrios executarem as suas
oferta de servigos digitais
atividades.
e participagdo social por
meio digital
14. Garantir a Dificuldade de : ivel entre os sistemas. CA2: Falta de |CO1: Retrabalho para o registro de operagdes em ambos s | Tecnolégico 24/02/2022 DTIC
infraestrutura e sistemas da UNIRIO e do Governo  [ages do Governo para permitir a intregaco entre sistemas sistemas
d Federal CO2: Impossibilidade de mudangas nos relatérios gerados pelos i
o N Tecnologica: adequado
tecnologia de informagio sistemas estruturantes do Governo
° conhecimento dos sistemas legados;
p onal:
279 |digital, promovendo 3 3 9 Gerenciavel | Organizacional: apoio da alta SATISFATORIO 04 36 Aceitavel Aceitar Nao
administragdo e presenca de
oferta de servigos digitais :
BN consultoria externa; Humana: equipe
e participagéo social por
balanceada e capacitada.
melo digital
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UNIRIO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO
Comité Permanente de Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos - CPEGERCI

AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIAGAO DOS CONTROLES

AVALIAGAO DO RISCO
RESIDUAL (RR)

RESPOSTA AO RISCO RESIDUAL

) ) . 1 ) . Respostas:
Probab: Impacto: Risco: Avaliagio: Inexistente & Risco: Avaliaggo: e Plano de resposta
M " Muitobaixa(1); | Muitobaixo(1); | Minimo (1a4); Aceitével; . . Fraco & Minimo (12 4); Aceitével; g a ser elaborado na
IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS ) ) (124 : Identificago dos controles & : 06 (124 ] Reduzir/tratar; g
Baixa(2); Baixo(2); Moderado (5a10); | Gerencidvel; T Mediano 04 Moderado (5a10); | Gerencivel; TensEan) planilha
Média(3); Médio(3); Elevado (12 a 16); Indesejavel; Icdo. Satisfatério 0'2 Elevado (12 a 16); Indesejével; B Respostas a
Alta (4); Alto (4); Critico (20 a 25). Inaceitavel. Forte I Critico (20 a 25). Inaceitavel. i ' Riscos.
. " - (Listar controles existentes) . (Ndo preencher - . . Evitar -
Muito alta (5) Muito alto (5) (N3o preencher - | (N3o preencher - (selecionar da e (Nao preencher | (Naopreencher-| (. | (NBopreencher -
(Selecionar da Lista) | (Selecionar da Lista)|  automatico) automitico) Lista) automatico) automatico) L automitico)
automatico)
OBJETIVOS EVENTOS DE RISCOS CCONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO |  DATA DE GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO PLANO DE
ESTRATEGICOS REGISTRO DO | (MACROUNIDADE)
RISCO RESPOSTA
RISCO
1. Garantir a Exclusio digital de membros da alta de acesso por parte dos estudant COL: falta d servigos prestados Comunicagao / 24/02/2022 oTIC
i e i falta de habilidade no uso de computadores e softwares C02: falta de comunicagdo entre a UNIRIO e membros da Informagdo
equipamentos de : falta de cursos q éncias digitai i
tecnologia de informagdo informacionais pata comunidade universitaria co3: ou auséncia de participagio em agdes da . R
> bl Democratizagao do acesso a Rede da
P 2 Universidade UNIRIO; Oferta de equipamentos
280 | digital, promovendo CO 4: baixa ou auséncia de representagao de alguns grupos da 2 2 4 Aceitével g AP MEDIANO 06 24 Aceitével Aceitar Nao
e > ia de repres ! com ferramentas de trabalho
oferta de servios digitais Jtivas d !
e . acesso 3 internet.
e participagdo social por comunidade
meio digital
14. Garantira Pessoal i servidores lotados no setor de TIC CO1: Prejudicar o atendimento ao usuario do GLPI Operacional 24/02/2022 DTIC
e a0 usuirio no GLPI edidos de exoneragao pelos servidores lotados no setor de TIC |CO2: Prejudicar o andamento do trabalho o setor requisitante,
equipamentos de devido & demora no atendimento ao pedido do GLPI
tecnologia de informagdo Contratagao de terceirizados para os
e aprimorar a governanga atendimentos, Solicitagdo de novos
281 |digital, promovendo 4 4 Indesejavel | servidores concursados, Qualificago | SATISFATORIO 04 64 Gerencidvel Reduzir/ tratar sim
oferta de servigos digitais continua de servidores internos em
e participagio social por novas tecnologias e servigos.
meio digital
14. Garantir a Nao implantagao de novos alta de verba para a aquisigao dos equipamentos. COT: prejuizo as atividades acad o o) 15/03/2022 CCET
infraestrutura e desktops, notebooks, mesas (CA2: Falta de pessoal técnico para a instalagdo e configuragdo dos remotas.
de de CO2: prejuizo para a aprendizagem nas disciplinas que 1 -Atuagio do Niicleo de Tl do CCET
tecnologia de informag&o |laboratério demandam laboratério de informatica. na verificagdo da precariedade dos
pr a CO3: di da eficiéncia tividade equipamentos, na elaboragdo de
igital, promovendo CO4: prejuizo para as atividades de pesquisa do CCET que 4 5 Inaceitavel | documentos de oficializagso de INEXISTENTE 1 Inaceitével Evitar sim
oferta de servigos digitais demandam muito poder computacional. demandas de Tl e na instalagio e
e participagao social por configuragao de novos
meio digital equipamentos.
14, Garantir a Nao realizagdo de licitagao de CAL: Erro na solicitagdo. CO1: Namero insuficiente de equipamentos. Operacional 14/03/2022 AC
e te dequados a quantidade CO2: Equipamentos inadequados.
d a arias 2 €03: Comprometimento do trabalho arquivistico. 1. Solicitagdo de hardware para as
tecnologia de informagdo [demandas. unidades de arquivo e protocolo;
& aprimorar a governanca 2. Solicitago de treinamento para
283 |digital, promovendo 1 2 2 Aceitavel  |uso correto dos equipamentos de FRACO 08 16 Aceitavel Aceitar Nio
oferta de servicos dig digitalizagao nas unidades;
e participagio social por 3. Busca de orientagao téenica para
meio digital solicitagio de material.
15 Prover, mantere | Pouca nosdados | cA 7 2 necessidade de docentes | COL: Falhas no dimensionamento de servidores da Operacional 20/02/2022 PROGEPE
o quadro de | referentes 2 pedidos e execugdo de [CA2: Falta de planilha de u
servidores, de acordo | movimentagio servidores pelos diversos setores da UNIRIO C02: Recorréncia de concursos para professor substituto
com as necessidades CA3: Morosidade no processo de movimentago interna
g4 [mstitucionais (CAd: Problemas no fluxo de comunicagio ) B s Gerenciavel |Planiha de movimentasio SATISFATORIO 04 o ceitivel Aceitar o
(remogdo)
15. Prover, mantere | Atraso na aprovagéo da Resolugao | CAL: Demandas urgentes de outras matérias para a PROGEPE CO1: Falta de critérios para composicao da avaliaao de Operacional 24/02/2022 PROGEPE
acompanhar o quadro de [sobre Estégio Probatdrio e : Falta de consenso sobre a proposta de Resolugio desempenho dos servidores
servidores, de acordo | avaliagdo de desempenho €02 Indefinigio sobre como realizar as avaliages do estégio .
Minuta de resolugo de estigio
com as necessidades probatério e de desempenho e 4
o oo probatorio e a ordem de servigo da Teansteie/
285 4 4 Indeseiével [ Avaliag3o de desempenhio dos FRACO 08 Indesejével Sim
° hodos compartithar
servidores técnicos administrativos
estdo em andlise pela PROGEPE.
15. Prover, manter e Auséncia de estudos sobre a forca | CAL: Desinteresse da unidade organizacional cot: i bre as de forca de C 7 24/02/2022 PROGEPE
acompanhar o quadro de [de trabalho setorial aixo retorno das unidades respondentes a respeito de suas | trabalho por unidade organizacional Informagso
servidores, de acordo necessidades de forga de trabalho P para avaliagdo d 1.Preenchimento anual do quadro
com as necessidades melhoria do trabalho desenvolvido fixo do médulo PTA (Posto de
286 |Institucionais 2 3 6 Gerencigvel | tr2Dalho e Aprendizagem do MEC) | g pycparepio 04 24 Aceitével Aceitar Néo
2. Registros das demandas das
unidades em um banco de dados
interno do SPMF.
15, Prover, mantere | Auséncia de levantamento de - Falta de ferramentas para coleta das informagbes CO: Desconhecer potenciais habilidades dos servidores com | Comunicagao / 24/02/2022 CEAD
quad o trabalham ou evantamento ngo realizado ferramentas EaD Informagso
g7 |servidores, de acordo | possuem competéncias com de uso de £aD 5 R 5 Gerencidvel | Reunives pericdicas e refatorios de coRTE 02 a0 ceitivel ceitar o
com as E com os servidores acdes.
institucionais
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UNIRIO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO
Comité Permanente de Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos - CPEGERCI

AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

AVALIACAO DO RISCO

AVALIAGAO DOS CONTROLES

RESIDUAL (RR)

RESPOSTA AO RISCO RESIDUAL

1 Respostas:
Probab: Impacto: Risco: Avaliagso: Inexistente os Avaliagdo: A:eim Plano de resposta
= X Muito baixa(1); Muito baixo(1); Minimo (1 a 4); Aceitavel; o P Fraco y Mi Aceitavel; P aser elaborado na
IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS ) ) (Las) : dentificagio dos controles 4 : 06 ] Reduzir/tratar; °
Baixa(2); Baixo(2); Moderado (5a10); | Gerencidvel; T Mediano 04 Moderado (5a10); | Gerencivel; TensEan) planilha
Media(3); Médio(3); Elevado (122 16); |  Indesejével; S Satisfatdrio o Elevado (12a16); |  Indesejavel; Pl Respostas a
Alta (4); Alto (4); Critico (20 a 25). Inaceitavel. Forte I Critico (20 a 25). Inaceitével. i ' Riscos.
o s 2 (Listar controles existentes) . (N&o preencher - - . Evitar -
Muito alta (5) Muitoalto (5) | (Nao preencher - | (N3o preencher - (seleconarca | 2 PP (Nao preencher | (Nao preencher-| (. CEET | (VAo preencher -
(Selecionar da Lista) | (Selecionar da Lista)|  automatico) automitico) Lista) automitico) automitico) e automitico)
automitico)
OBIJETIVOS EVENTOS DE RISCOS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO | DATA DE GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO PLANO DE
ESTRATEGICOS REGISTRO DO | (MACROUNIDADE)
RISCO RESPOSTA
RISCO
15. Prover, mantere | Dificuldade na manutengao e CAL: Nao liberagao de vagas / d I CO1: Maior de ocorréncia de acid o 24/02/2022 PROGEPE
o quadro de [amp quadro técnico- Governo Federal ambientes de trabalho
servidores, de acordo  [administrativos lano de Carreira dos servidores pouco atrativo CO2: Cédigos de vaga lires por um longo perfodo de tempo,
idades i i quali atividades de ensi
pesauisa, extensio e administragao;
CO3: Defasagem no quadro técnico-administrativo,
sobrecarregando os profisisonais em atividade na instituigao;
258 O Dificuldadie em aprovar o afastamentollicensa de téenicos A s Inaceitivel |1+ Quadro de vagas desocupadas; 2. FRACO 08 Indeseiével Transferir/ sim
para capacitagio/qualificagio; Preenchimento anual do PTA. compartilhar
15. Prover, manter e Dificuldade na CAL: pelo MEC da p: d de [co1: das normas de seg em ambientes [O) 24/02/2022 PROGEPE
0 quadro de |ampliagéo do quadro d codigos de vaga 8 UNIRIO; de trabalho
servidores, de acordo CA2: Necessidade de autorizagao do Governo Federal para realizagdo | CO2: Nao hi redugdo de acidentes em ambientes de trabalho
com as necessidades de concurso publico (Decreto ne 9.739, de 28 de margo de 2019); juizo/impossibil i i
institucionais CA3: Revogagdo dos Decretos que dispde sobre a d dos cursos envolvidos na pactuagao; X
Banco de Equivalentes do Magistério Superior (Decreto né 7.485, de |C02: Cédigos de vaga livres por um longo periodo de tempo, Planitha de Vacancias / Em relago &
4 d: manutencao, a PROGEPE é
18 de maio de 2011) e do Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico qualidade das atividades de ensino, o dematamentos,
(Decreto ne 7312, de 22 de setembro de 2010); pesquisa, extensao e administragao; oot s
. CAd: Falta para 03: Defasagem no quadro docente, sobrecarregando os 5 s ndeseiével | desoeupades o m rengies INESTENTE ) Indeselével Transferir/ sim
vagas; docentes em atividade na instituiao; cupe W compartilhar
ampliagdo a PROGEPE ndo tem
: Falta para d aprovar de
gl 2 ingeréncia sobre o evento, apenas
professores substitutos; docentes para capacitagio/formago; e e
CAG: Alteragio/revogacio da Lei n 8745, de 09 de dezembrode | COS: disciplinas optativas e até epassa a solicitacao de novas vagas
i, - N N . anualmente ao MEC.
1993, que dispi a tempordria dos Cursos, d
disciplinas.
16. Promover e Atraso na implantagao dos dados | CAL: Alta demanda de sistemas na DTIC COL: Falta de transparéncia dos dados no sistema in Operacional 24/02/2022 PROPLAN
aperfeigoar a orgamentrios e financeiros no SIE [CA2: Auséncia de pessoal para dos dados C02: Dificuldade d gastos Néo hi controles intert Transferit/
290 [sustentabilidade da & financeiros anuais 4 4 Indesejavel |0 N2 controles intemos INEXISTENTE 1 Indesejavel ransterir sim
implementados. compartilhar
gestio orgamentéria e
financeira
16. Promover e Dificuldade de aprovagao do QDD | CAL: Desconhecimento da data e conteddo de ap daloA |cor: recursos financeiros Operacional 24/02/2022 PROPLAN
1. Comissdo Permanente de
aperfeigoar a no CONSUNI CA2: Desconhecimento pelos Conselheiros do CONSUNI de como & .,
Elaboragdo do QDD UNIRIO;
sustentabilidade da montado 0 QDD
e e e 2. Atendimento pela Comissao do
gestao ore QDD 5 normativas oriundas do ME;
financeira 3. Controle da normatizagio
201 1 3 3 Aceitével - o A ne 9 SATISFATORIO 04 1,2 Aceitavel Aceitar Nao
relacionada é feito pela Diretoria de
Orgamento e Pré-Reitoria de
Administragao;
4. Toda Comisso ¢ obrigada a
assinar o QDD
16. Promover e Impacto na matriz CAL: d definid lo MEC na matriz | CO1: Risco de interromper o desenvolvimento de atividades de |Financeiro / 24/02/2022 PROPLAN / DORC
aperfeicoar a para pesquisa oramentaria pesquisa, da pés-graduagao e da inovagdo Orgamentdrio
sustentabilidade da CA2: Redugio orgamentaria pelo MEC
gestio orgamentaria
financeira
292 o Aceitavel INEXISTENTE 1 o Aceitavel Aceitar Nao
16. Promover e Dificuldade para divulgar CAL Falta de i Ges sobre a necessidade de ia para | COL: Falta de éncia ref de recursos pelas O 24/02/2022 PROPGPI
aperfeigoar a informagaes sobre o uso dos s Programas de Pés-Graduagio Unidades 1 Divulgacio pericdica dos fluxo
293 |sustentabilidade da recursos financeiros (PROAP) dos [ CA2: Servidores né parao d 1 4 4 Aceitavel |- Pivulgacio p FORTE 02 08 Aceitével Aceitar Nio
orgamentario.
e g d d nos Progs d d
financeira
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UNIRIO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO
Comité Permanente de Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos - CPEGERCI

AVALIAGAO DO RISCO INERENTE (RI)

RESPOSTA AO RISCO RESIDUAL

AVALIAGAO DOS CONTROLES

AVALIAGAO DO RISCO
RESIDUAL (RR)

; " N 1 " Respostas:
Probab: Impacto: Risco: Avaliagdo: Inexistente o0 Avaliagio: e Plano de resposta
= X Muito baixa(1); Muito baixo(1); Minimo (1 a 4); Aceitavel; o P Fraco y M Aceitavel; P aser elaborado na
IDENTIFICACAO E CLASSIFICACAO DE EVENTOS DE RISCOS ) posbell (124 : Identificago dos controles & : 06 : Reduzir/tratar; g
Baixa(2); Baixo(2); Moderado (5a10); | Gerencidvel; T Mediano 04 Moderado (5a10); | Gerencivel; TensEan) planilha
Média(3); Médio(3); Elevado (12a16); | Indesejavel; Icdo. Satisfatério 02 Elevado (12 a 16); Indesejével; T Respostas a
Alta (4); Alto (4); Critico (20 a 25). Inaceitavel. Forte I Critico (20 a 25). Inaceitavel. i ' Riscos.
. " 2 (Listar controles existentes) . (N&o preencher - . . Evitar -
Muito alta (5) Muito alto (5) (No preencher - | (Nao preencher - (Selecionar da b e (Nao preencher - | (Nao preencher-| . R | (Nao preencher -
(Selecionar da Lista) | (Selecionar da Lista)|  automatico) automitico) Lista) automitico) automitico) pre automitico)
automitico)
OBIJETIVOS EVENTOS DE RISCOS CONSEQUENCIAS CLASSIFICACAO |  DATA DE GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO PLANO DE
ESTRATEGICOS REGISTRO DO | (MACROUNIDADE)
RISCO RESPOSTA
RISCO
16. Promover e Contingenciamento do Orgamento. tise econbmico-financeira no pais. COL: Precisar escolher entre as prioridades para pagamento | Financeiro / 24/02/2022 PROPLAN
aperfeicoar a Federal do MEC s Universidades eciso discricionaria no MEC C02: Redugdo nos contratos Orcamentario
204 [sestentabiidade da CO3: Redugao nas assisténcias estudantis s s Inaceitivel |40 h controles nternos INEXISTENTE ) naceitével evitar sim
gestdo orgamentaria e (COA4: Atraso no pagamento de fornecedores implementados.
financeira COS: Limitagio e/ou descontinuidade de atividades
16. Promover e Atraso ou equivoco na Ita demanda de trabalho com auséncia de servidores CO1: situagdo financeira Ll da |Operacional 24/02/2022 PROAD - . N
’ . . oo - A Diretoria Financeira (DF) atua
aperfeicoar a dos f b : Falhas nos sist Universidade N
295 |sustentabilidade da 2 3 6 Gerenciavel P m SATISFATORIO 04 24 Aceitével Aceitar Nao
funcionamento de seus setores, em
gestio orgamentaria e e oo
o, atengao & legislagao vigente.
16. Promover e Atraso ou equivoco das CA1: Planejamento fragilizado na origem da demanda para geragdo |CO1: Impossibilidade de acompanhar a economia gerada a Comunicagdo / 24/02/2022 PROAD
A As compras e contratagdes feitas na
aperfeigoar a informagaes de licitagio do processo lcitatério partir dos processoslicitatérios Informagio 2 !
° . . . s UNIRIO sio promovidas e divulgadas
sustentabilidade da -alhas/equivocos na fase interna do processo identificadas na CO2: Comprometimento na divulgagdo dos dados perante a
no portal de compras do Governo
gestio orgamentaria e fase de execugdo da licitagio sociedade Jidisheati
296 |financeira CA3: Prob ionai para| CO3: Possiveis transtornos na avaliagdo e/ou elaboragdo de 1 3 3 Aceitavel | Federel garantindo a maxima FORTE 02 06 Aceitavel Nao
. ; publicidade de todos os atos
fins de processamento da lcitagio agses estratégicas orgamentirias ) *
i , administrativos com posterior
(CA4: Consolidagdo tardia dos dados referentes as | -
consolidago das informagses no
Portal da Transparéncia.
16. Promover e Dificuldade em estabelecer um (CA1: Incerteza orgamentaria da UNIRIO. CO1: Dificuldades financeiras para execugdo de atividades de Financeiro / 24/02/2022
aperfeigoar a financiamento direcionado & cA2: Pouca t para a captagio Orgamentirio
297 [sustentabllidade da de recursos. cRi 4 4 Indesejével |30 hé controles internos INEXISTENTE 1 Indesejavel Transferir/ sim
e ptagio d ficiente para a implementados. compartilhar
financeira recursos externos através de
parcerias
16. Promover e Escassez de recursos para cultura e : Limitagao Orcamentéria Federal CO1: Interromper os investimentos para fortalecimento da Financeiro / 24/02/2022
aperfeigoar a arte nexisténcia de editas para captagdo de recursos cultura e arte na Universidade Orcamentario 1. Monitoramento e divulgagao de
sustentabilidade da editais de incentivo a atividades
298 | gestao orgamentiria PROEXC 2 B 10 Gerencidvel | culturais, artisticas e de esporte para | FORTE 02 2 Aceitével Aceitar Nao
financeira tentar conseguir recursos financeiros
de instituictes publicas e privadas.
16. Promover e Escassez de recursos para CAL: Limitagdo Orgamentaria Federal CO1: Impedimento para expansio da infraestrutura Financeiro / 24/02/2022
aperfeicoar a investimentos nexisténcia de editais para captagdo de recursos Orcamentario A busca por recursos para custeio e
299 [sustentabilidade da PROAD 3 4 Indesejével  [investimento ¢ fundamental parao | MEDIANO 06 72 Gerencidvel | Reduzir/ tratar sim
gestio orgamentdria e bom funcionamento insttucional,
financeira
16. Promover e Atraso na regulamentagao de  Falta de minuta d P de receita |CO1: de prépria por meio Legal 24/02/2022 PROPLAN
aperfeicoar a recebimentos de receitas roposta ndo discutida no CONSUNI N6 hi contrales internos Transteri/
300 [sustentabilidade da 4 4 Indesejavel ! INEXISTENTE 1 Indesejavel " Sim
N ‘ implementados. compartilhar
gestdo orcamentaria e
financeira
16. Promover e Dificuldade de obter Emendas  Falta de alinhamento com deputados CO1: Redugdo do recebimento de orcamento para despesas | Financeiro / 24/02/2022 CRI
aperfeicoar a Parlamentares alta de 30 de projs da UNIRIO iciona Orcamentario Alinhamento com parlamentares
301 [sustentabilidade da 2 2 4 Aceitavel com boa visdo voltada para a SATISFATORIO 04 16 Aceitavel Aceitar Nao
gestio orgamentdria e Academia.
financeira
16. Promover e Dificuldade de execugio do CA1: Contingenciamento MEC sem a liberagao total do orcamento | CO1: Escassez do financeiro para despesas discriciondrias Financeiro / 24/02/2022 PROAD
aperfeicoar a orgamento previsto na LOA Orgamentdrio
302 [sustentabilidade da 2 3 6 Gerencidvel | - Busca de atas de registros de SATISFATORIO 04 24 Aceitével Aceitar Nio
gestio orgamentdria e presos
financeira
16. Promover e Falta de regulamentago do CA1: Dificuldade para colocar a discussio em pauta no CONSUNI CO1: Impossibilidade de recebimento de doagdes de entidades | Legal 24/02/2022 PROAD ntendimento 3 legislacio vigente
aperfeicoar a recebimento de doagdes 3 UNIRIO ~|CA2: Indefinigdo sobre os requisitos para a regulamentagdo sobre o |e pessoas externas gisiacao Ve
sustentabilidade da recebimento de doagdo pela UNIRIO ue dispde sobre o assunto, apesar
303 [Suste d > 30 pe 2 2 a Aceitivel  |de a regulamentag3o de doagdes INEXISTENTE 1 4 Aceitével Aceitar Nio
gestio orgamentiria e CA3: Impossibilidade legal
nio estar normatizada
financeira
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