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» Aprovacdao do Regulamento do CPEGERCI e da Politica de Gestao de Riscos e
Controles Internos

= Sjtuacao geral das contribuicoes recebidas
= Sugestoes recebidas - Regulamento do CPEGERCI

= Sugestoes recebidas - Politica de Gestao de Riscos e Controles Internos

» Orientacao para a construc¢ao da Etapa 2 - (Devolucao do material: 16 de marco)
= Como identificar um evento de risco?
= Como identificar as causas e as consequéncias de um evento de risco?
= Possiveis duvidas na identificacao de um evento de riscos
= Exemplos de aplicacao pratica
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BT Situagao geral das contribui¢goes recebidas

Prazo: De 24/02 a 07/03/2022

Unidades gue enviaram contribuicoes:
> PRAE

> CCET
> Auditoria Interna

» Todos os apontamentos referentes a erros de ortografia e gramatica foram aceitos

» As minutas do Regulamento do CPEGERCI e da Politica de Gestao de Riscos e Controles
Internos passarao pela revisora da Reitoria apos a aprovacao pelo Comité

EM Pro-Reitoria de Planejamento
UNIRIO Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional



. il Sugestoes recebidas — Regulamento do CPEGERCI

MINUTA:

Art. 22. O Comité Permanente de Governanca, Gestdao de Riscos e Controles Internos, doravante
denominado CPEGERCI, tem por finalidade principal aplicar a politica de gestao de riscos e construir um
instrumento que indique os riscos das acdes apresentados no Plano de Desenvolvimento Institucional e no
Plano de Governanca, Gestao de Riscos e Controles Internos da UNIRIO (PGERCI).

SUGESTAO DE ALTERACAO:

Art. 22. O Comité Permanente de Governanca, Gestao de Riscos e Controles Internos, doravante
denominado CPEGERCI, tem por finalidade principal aplicar a politica de gestao de riscos e controles
internos, bem como construir um instrumento que indique os riscos das acoes apresentadas no Plano de
Desenvolvimento Institucional, sendo estes detalhados no Plano de Governang¢a, Gestao de Riscos e
Controles Internos da UNIRIO (PGERCI).
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. il Sugestoes recebidas — Regulamento do CPEGERCI

MINUTA
Art. 2°.

§22 Os riscos e os controles internos devem ser geridos de forma integrada, objetivando o estabelecimento
de um ambiente de controle e de gestao de riscos que respeite os valores, os interesses e as expectativas
da Universidade e dos agentes que a compdem e, também, onde todas as partes interessadas, tendo o
cidadao e a sociedade como principais vetores.

SUGESTAO DE ALTERACAO:

§22 Os riscos e os controles internos devem ser geridos de forma integrada, objetivando o
estabelecimento de um ambiente de controle e de gestao de riscos que respeite os valores, os interesses
e as expectativas da Universidade e dos agentes que a compoem e, também, ende-de todas as partes
interessadas, tendo o cidadao e a sociedade como principais vetores.
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m Sugestoes recebidas — Regulamento do CPEGERCI

~ | — Reitoria, na figura do(a) Senhor(a) Reitor(a);
MINUTA E SUGESTAO  DE Il — Pré-Reitorias Académicas (PROGRAD, PROPGPI, PROEXC, PRAE);
ALTERACAO: Il — Pré-Reitorias Administrativas (PROPLAN, PROAD, PROGEPE);
IV - Coordenadoria de Educag¢ao a Distancia (CEAD);
V — Coordenadoria de Comunicacdo Social (COMSO);
VI — Coordenadoria de Relagdes Interinstitucionais e Internacionais (CRI);

Art. 42. O Comité Permanente de
Governanca, Gestao de Riscos e

ContrF)Ie,s Intern.os sera VIl = Arquivo Central (AC);
constituido pelos titulares das VIl — Biblioteca Central (BC):
seguintes unidades IX — Diretoria de Tecnologia de Informac3do e Comunicacdo (DTIC);
organizacionais: X — Centros Académicos (CCBS, CCET, CCH, CCJP, CLA);
X| — Quvidoria ;
XIl — Comissao Permanente de Transparéncia Organizacional (CPTO)
Alteragdo da composicdo ja Comissdo Permanente de Integridade (COPEI);
registrada pela Portaria GR n® XIll - Comissdo Permanente de Sustentabilidade Institucional (COPESI);
061, de 25 de fevereiro de XIV — Comissao Prépria de Avalia¢do (CPA);
\_ 2022 XV - Nucleo de Acessibilidade Institucional (NAI);
%—/ XVl — Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
(COPLADI);
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i Sugestoes recebidas — Regulamento do CPEGERCI

MINUTA
Art. 17. As matérias que constituirdao a pauta deverao ser incluidas em ordem cronoldgica pelo Secretario.

Paragrafo Unico. O gestor que ndo puder estar presente a reunido devera enviar seu material para ser lido pelo seu
respectivo substituto eventual.

SUGESTAO DE ALTERACAO:

“Nao deveria haver algum artigo ou paragrafo indicando a antecedéncia minima para a convocacao das reunides e para
a divulgacao das matérias que constituem a pauta?”

PROPOSTA DE REDACAO:

§12 As reunioes do CPEGERCI serao convocadas com, no minimo, 72 horas de antecedéncia.

§22 A divulgacao das matérias que constituem a pauta das reunidoes do CPEGERCI devera ser feita no momento de
suas respectivas convocatorias.

Paragrafo unico torna-se §32: O gestor que nao puder estar presente a reuniao devera enviar seu material para ser
lido pelo seu respectivo substituto eventual
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% M Sugestoes recebidas — Politica

MINUTA:
Art. 92

§ 12 O PGERCI deve abranger, no minimo: a vinculacdo da Gestdo de Riscos ao planejamento estratégico; a
descricdo da metodologia e das ferramentas utilizadas; o mapeamento de riscos, com identificacao,
classificacdao, avaliacdo e tratamento de riscos; o Plano de Respostas aos Riscos; as diretrizes para a
implementacao e para o acompanhamento do Plano; a periodicidade e a forma de monitoramento e de
revisao do Plano.

SUGESTAO DE ALTERACAO:

“O “no minimo” da a entender que ha mais que isso. Em uma Resolucao, creio que deva estar elencado
somente o que ele abarca”.

PROPOSTA DE REDACAO:
Exclusao do termo “no minimo”.
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i Sugestoes recebidas — Politica

MINUTA:
Art. 10 Integram a estrutura de Gestao de Riscos da UNIRIO:

[...] I — Gestores de Riscos, responsaveis pelo gerenciamento de riscos associados a sua unidade
organizacional;

[...]
8 12 A composicao e o Regulamento Interno do CPEGERCI serdao definidos em normativa interna especifica.

8§ 22 A cada gestdo, um Assessor Especial de Controle Interno sera designado pelo Reitor, com vistas a

apoiar o CPEGERCI no desenvolvimento de suas atividades, na melhoria e no aprimoramento do
gerenciamento de riscos.

§ 32 Os Gestores de Risco deverao ser apontados no PGERCI, durante a sua elaboracao.

SUGESTAO DE ALTERACAO:

“Eles serao indicados pelas chefias ou serao a propria chefia da unidade?”.
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i Sugestoes recebidas — Politica

MINUTA:

Art. 10 Integram a estrutura de Gestao de Riscos da UNIRIO:
[...]

IV — Auditoria Interna, avaliando a operacionalizacao dos controles internos da gestao

SUGESTAO DE ALTERACAO:

“IV — Auditoria Interna, como terceira linha de defesa, avaliando, de forma independente e objetiva, o

processo de gestao de riscos da Universidade, a operacionalizagao e a supervisao dos controles internos
da gestao”.
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i Sugestoes recebidas — Politica

MINUTA:

Art. 12 O mapeamento dos riscos, compreendendo as etapas de identificacao, avaliacdao e tratamento dos riscos, devera ser continuo,
integrando-se aos processos gerenciais de cada unidade organizacional.

8 12 Para o mapeamento dos riscos, deve-se seguir, no minimo, as seguintes tipologias:
| — riscos operacionais;

Il — riscos de imagem ou reputac¢ao da Instituicao;

[Il = riscos legais;

IV — riscos financeiros ou orcamentarios;

V —riscos de comunicagao;

VI —riscos ambientais;

VIl —riscos tecnoldgicos;

VIl - riscos de integridade.

SUGESTAO DE ALTERACAO:
E possivel um glossario para essas tipologias? SERAO ACRESCENTADAS AO TEXTO AS DEFINICOES DE CADA TIPO.
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i Sugestoes recebidas — Politica

MINUTA:

Art. 14 O monitoramento dos riscos, coordenado pela COPLADI / PROPLAN, deve ser realizado anualmente, resultando
na producao de um Relatério de Monitoramento, que avaliara a operacionalizacao e apontara o desempenho da Gestao
de Riscos de cada unidade e da Universidade.

§ 12 O Relatorio de Monitoramento Anual de Riscos deve conter, no minimo: o apontamento dos eventos de riscos que
se efetivaram; a identificacao de novos riscos mapeados pelos Gestores de Riscos; a descricao dos controles criados ou
aperfeicoados no periodo; os resultados das agdes implementadas; os indicadores de desempenho; uma analise critica
do gerenciamento de riscos; as prioridades da gestdao de riscos para o proximo exercicio; além de outros itens, por
deliberacao do CPEGERCI.

SUGESTAO DE ALTERACAO:

“O “no minimo” da a entender que ha mais que isso. Em uma Resolugao, creio que deva estar elencado somente o
que ele abarca”.

PROPOSTA DE REDACAO:

Exclusao do termo “no minimo”.
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% M Sugestoes recebidas — Politica

MINUTA:

Art. 19 S3o responsabilidades das instancias de Gestao de Riscos:

[...]

lIl — Gestores de Risco

[...]

g) Buscar capacitar-se quanto a Gestao de Riscos, de forma a aplica-la nas suas responsabilidades.

SUGESTAO DE ALTERACAO:

g) Buscar capacitar-se quanto a Gestdao de Riscos, de forma a aplicar esse conhecimento nas suas
responsabilidades.
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i Sugestoes recebidas — Politica

MINUTA:

Art. 19 S3o responsabilidades das instancias de Gestao de Riscos:

[...] V— Auditoria Interna

a) Avaliar, de forma independente, a eficdcia do gerenciamento de riscos e controles internos.

SUGESTAO DE ALTERACAO:

a) Alinhar o planejamento das suas atividades com os riscos identificados pela gestao;

b) Realizar, de forma independente e objetiva, trabalhos de avaliacao, consultoria e assessoramento sobre os temas pertinentes a
governanca, gestao de riscos e integridade;

c¢) Avaliar, por meio de uma abordagem sistematica e disciplinada, a operacionalizacao e a eficacia do processo de gerenciamento de
riscos, dos controles internos da gestao e da governancga, de forma periddica, com base no seu planejamento anual;

d) Oferecer opinidao sobre a adequacao e a efetividade dos controles internos da UNIRIO e sobre a gestao de riscos dos processos e
das areas abrangidas no escopo dos trabalhos realizados na unidade.

Paragrafo unico. Nao sao atividades atribuiveis a Auditoria Interna, sem prejuizo de outras que oferegam riscos a sua independéncia
e objetividade:

| - estabelecer o apetite a risco ou risco aceitavel;

Il - tomar decisOes sobre as respostas aos riscos;

lll - implantar as respostas aos riscos em nome da administragao; e

IV - responsabilizar-se pelo gerenciamento de riscos.
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m Sugestoes recebidas — Politica

MINUTA:
APENDICE A DA RESOLUCAO XXX - CONCEITOS RELACIONADOS A GESTAO DE RISCOS

 Controles internos da gestao: conjunto de regras, procedimentos, diretrizes, protocolos, rotinas de
sistemas informatizados, conferéncias e tramites de documentos e informacdes, entre outros,
operacionalizados de forma integrada pela direcao e pelo corpo de servidores das organizacoes,
destinados a enfrentar os riscos e seguranca razoavel de que, na consecucao da missao da entidade.

SUGESTAO DE ALTERACAO:

 Controles internos da gestao: conjunto de regras, procedimentos, diretrizes, protocolos, rotinas de
sistemas informatizados, conferéncias e tramites de documentos e informag¢des, entre outros,
operacionalizados de forma integrada pela direcdo e pelo corpo de servidores das organizacgoes,
destinados a enfrentar os riscos e fornecer seguranca razoavel de modo que, na consecu¢ao da missao
da entidade, sejam alcangados os objetivos institucionais definidos no Estatuto;
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i Sugestoes recebidas — Politica

MINUTA:
APENDICE A DA RESOLUCAO XXX - CONCEITOS RELACIONADOS A GESTAO DE RISCOS
[...]

* Monitoramento: componente do controle interno que permite avaliar a qualidade do sistema de
controle interno ao longo do tempo;

SUGESTAO DE ALTERACAO:

 Monitoramento - verificagao, supervisao, observacao critica ou identificacao da situagcao, executadas
de forma continua, a fim de identificar mudancgas no nivel de desempenho requerido ou esperado.
Monitoramento pode ser aplicado a riscos, a controles, a estrutura de gestao de riscos e ao processo
de gestao de riscos.
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Orientacoes para a construcao da Etapa 2

Processo de Gestdo de Riscos - UNIRIO A COPLADI /PROPLAN elaborou uma minuta do MAPA DE

RISCOS, distribuida ao CPEGERCI por e mail.

Os membros do CPEGERCI devem revisar a planilha,
completando-a com novos eventos de riscos que forem
identificados, sobretudo aqueles associados a sua unidade
organizacional.

Prazo para sugestdes: 16 de margo. (NAI e CCJP)

1 - ANALISE DO CONTEXTO

MAPEAMENTO DE RISCOS

2 — IDENTIFICAGAO E
CLASSIFICACéO DE RISCOS

v

3 — AVALIACAO DE RISCOS

¥

4 — TRATAMENTO DE RISCOS

¥

5 — IMPLEMENTACAO E
ACOMPANHAMENTO DE RISCOS

SUBETEPAS

2.1 - Identificacao dos Eventos de Riscos

2.2 — Identificagao das causas e consequéncias dos riscos
2.3 — Definicao das categorias de riscos

2.4 — Data de registro do risco

2.5 — Definicao do Gestor de Risco
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||‘| Como identificar um evento de riscos?

Quais eventos podem EVITAR o atingimento de um ou mais objetivos?
Quais eventos podem ATRASAR o atingimento de um ou mais objetivos?
Quais eventos podem PREJUDICAR o atingimento de um ou mais objetivos?
Quais eventos podem IMPEDIR o atingimento de um ou mais objetivos?

CONTROLES INTERNOS e
(Serdo identificados na etapa 4)

EVENTO DE RISCO:

Reduzem a probabilidade de ocorréncia e/ou minimizam o impacto Chegar ao

Chover rrencd
de possiveis riscos trabalho

/ Observacao: \

O fato de termos controles

Exemplos de controles

« Verificacao da previsao do tempo implementados NAO IMPEDE A
« Ter um guarda-chuvas na bolsa OCORRENCIA do evento de
« Deslocar-se antes do inicio da chuva risco, por isso, esse evento

PRECISA SER MAPEADO.
O | L
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Como identificar as causas e as consequéncias

Ml de um evento de riscos?

EVENTO DE RISCO: > Devido é determinad.? <CAUSA/FONTE>, OBJETIVO:
» poderd acontecer <DESCRICAO DO EVENTO DE RISCO>,

Chover > 0 que poderd levar a <DESCRICAO DO EFEITO/CONSEQUENCIA> Chegar ao

> impactando no/na <OBJETIVO DE PROCESSO>. trabalho

» Devido ao “aquecimento global” <CAUSA/FONTE>,

> poderd “chover” <DESCRICAO DO EVENTO DE RISCO>,
> 0 que poderd levar a “engarrafamento na cidade e dificuldade de locomoc3o” <DESCRICAO DO EFEITO/CONSEQUENCIA>

» impactando no/na “minha chegada ao trabalho” <OBJETIVO DE PROCESSO>.

EIU(:I Pro-Reitoria de Planejamento
UNIRIO Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional



Possiveis duvidas na identificacao de um evento

Ml de riscos

>

/Identificamos um possivel evento de risco. Acabou nosso trabalho

N3o. Sera necessario, durante o prazo do PGERCI, instituir,
acompanhar e/ou modificar controles internos para evitar suas

consequéncias .
N \ /
%
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Possiveis duvidas na identificacao de um evento
i deriscos
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Possiveis duvidas na identificacao de um evento
i deriscos
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Possiveis duvidas na identificacao de um evento

i de riscos

/Quais as consequéncias da nao-identificacao de um risco?\

Um evento de risco nao identificado pode se tornar um
obstaculo, se vier a ocorrer, por surpreender o gestor
inesperadamente. Um risco nao identificado nao pode ser
\ avaliado e muito menos tratado. /

y _am
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Possiveis duvidas na identificacao de um evento

/Qual a finalidade do mapeamento de risco? Todos os eventos de\
risco identificados ocorrerao?

Nem todos os eventos de riscos identificados ocorrerao, mas seu
mapeamento permite que nos antecipemos para criar controles
\\ internos adequados para mitiga-los ou evita-los. /

A
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Possiveis duvidas na identificacao de um evento
i deriscos
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Proxima Reuniao

FRAZO TAREFA

.- % 2 ® 2 23/03 Assunto: Aprovacdo da Etapa 2 consolidada (objetivos 1,2, 3,5 e 7)

4 6 7 8 9 10 11 12 REUNIAO 4

g ;3;‘1’;3;3;; ;g ;g Cada membro do CPEGERCI deve analisar o Mapa de Riscos da Etapa 2,
7 27 28 29 30 31 principalmente nos eventos de riscos associados a sua macrounidade. A

devolucdo do material deve ser feita até 16 de marco por e-mail.
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- Contatos
il

Presidente do Comité Permanente de Governanga, Gestao de Riscos e Controles Internos
(CPEGERCI):

Prof2 Loreine Hermida da Silva e Silva

Coordenadoria de Planejamento - Divisao de Planejamento Estratégico

planejamento.estrategico@unirio.br

http://www.unirio.br/copladi/pasta-paginas/gestao-de-riscos
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