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i O que é Gestao de Riscos?

A gestdo de riscos € um processo
institucional continuo e
interativo, que consiste no
desenvolvimento de um conjunto
de agoes destinadas a identificar,
analisar, avaliar, priorizar, tratar e
monitorar riscos positivos ou
negativos, capazes de afetar os
objetivos, iniciativas e acdes
voltadas para o cumprimento da
missao institucional, nos
diferentes niveis organizacionais
da Universidade.

EMI Pro-Reitoria de Planejamento
UNTmo  Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional Fonte: TCU, 2018



UNIRIO

| i Conceitos Gerais de Gestao de Riscos

Incerteza

“Incapacidade de saber com
antecedéncia a real
probabilidade ou impacto de
eventos futuros” (BRASIL,
2016, Art. 22, X)

Risco

“Possibilidade de ocorréncia
de um evento que venha a ter
impacto no cumprimento dos

objetivos. O risco é medido

em termos de impacto e de
probabilidade” (BRASIL,
2016, Art. 22, XIII)

<
EIU(:I Pro-Reitoria de Planejamento

Mecanismos de defesa, que
devem ser implementados e
aperfeigoados para reduzir a
probabilidade de ocorréncia
ou minimizar o impacto de
possiveis riscos que possam
dificultar o alcance dos

objetivos institucionais

Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional

“Processo de natureza
permanente, estabelecido,

direcionado e monitorado
pela alta administragao, que

contempla as atividades de
identificar, avaliar e gerenciar

potenciais eventos que
possam afetar a organizagao,
destinado a fornecer

seguranca razoavel quanto a
realizacao de seus objetivos”

(BRASIL, 2017, Art. 22, 1V)

Valor Pubico da UNIRIO
(Cadeia de valor)

ISL

PROFISSIONAL
Formacao com consciéncia

— humanista, critica e reflexiva, por

meio do ensino, pesquisa e
extensao, comprometidos com a
sociedade e sua transformacao.

A,
wik it s el (it
SOCIEDADE
Difusao dos beneficios da criacao
cultural, artistica, cientifica e
tecnoldgica gerada na Instituicao

para as organizagdes, movimentos
sociais e a sociedade de forma geral.

Fonte: PDI 2022-2026




. ““ Legislacdo Pertinente

Instru¢ao Normativa Conjunta MP-CGU n2 01, de 10 de maio de 2016

“Art. 13. Os orgaos e entidades do Poder Executivo federal Art. 23. Instituicdo do Comité de Governanga, Riscos e Controles:

deverdao implementar, manter, monitorar e revisar o processo “8§12 No ambito de cada orgao ou entidade, o Comité devera ser
de gestao de riscos, compativel com sua missao e seus objetivos composto pelo dirigente maximo e pelos dirigentes das unidades a
estratégicos, observadas as diretrizes estabelecidas nesta ele diretamente subordinadas e serd apoiado pelo respectivo

Instru¢ao Normativa”. Assessor Especial de Controle Interno.” N
Acessar a Instrucao

“Art. 17. A Politica de Gestao de Riscos, a ser instituida pelos 6rgaos e entidades do Poder Executivo Federal [...], Normativa

deve especificar ao menos: Conjunta MPOG-

|- principios e objetivos organizacionais; CGU n201, de 10

ll- diretrizes sobre: de maio de 2016.

a) como a gestao de riscos serd integrada ao planejamento estratégico, aos processos e as politicas da organizacao; /

b) como e com qual periodicidade serdo identificados, avaliados, tratados e monitorados os riscos;

c) como serd medido o desempenho da gestao de riscos; e B ™\

d) como serdo integradas as instancias do 6rgdo ou entidade responsaveis pela gestdo de riscos; Politica de
Gestao de Riscos

sera objeto de

e) a utilizacao de metodologia e ferramentas para o apoio a gestao de riscos; e
f) o desenvolvimento continuo dos agentes publicos em gestdo de riscos; e
Ill- competéncias e responsabilidades para a efetivacdo da gestdo de riscos no &mbito do drgdo ou entidade”. apreciacao pelo

s Comité
ED__U:I Pro-Reitoria de Planejamento W
Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
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m Legislacdo Pertinente

Art. 22 - |V - gestdao de riscos - processo de
natureza permanente, estabelecido,
direcionado e monitorado pela alta
administracdao, que contempla as atividades
de identificar, avaliar e gerenciar potenciais
eventos que possam afetar a organizacao,
destinado a fornecer segurang¢a razoavel
guanto a realizacao de seus objetivos.

Art. 62 Cabera a alta administracao dos drgaos e das
entidades, observados as normas e os procedimentos
especificos aplicaveis, implementar e manter mecanismos,
instancias e praticas de governang¢a em consonancia com
0s principios e as diretrizes estabelecidos neste Decreto.

Art. 42 - Diretrizes de Governanca Publica
VI - implementar controles internos
fundamentados na gestao de risco, que
privilegiara acOes estratégicas de prevencao
antes de processos sancionadores;

UNIRIO

<
EMI Pro-Reitoria de Planejamento

Art. 17. A alta administracao das organizacoes da
administracao publica federal direta, autarquica e
fundacional devera estabelecer, manter, monitorar e
aprimorar sistema de gestao de riscos e controles
internos com vistas a identifica¢ao, a avaliacao, ao
tratamento, ao monitoramento e a andlise critica de
riscos que possam impactar a implementacao da estratégia
e a consecucao dos objetivos da organizacao no
cumprimento da sua missao institucional, observados os
seguintes principios: [...]

a N

Acessar e ler o
Decreto n?
9.203, de 22 de
novembro de

Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional

2017



Bases Conceituais e Normativas de Gestao

il de Riscos

IN Conjunta MP/CGU n2 01/2016
Dispde sobre controles internos, gestao de riscos e governanga no ambito do Poder

Executivo Federal

Decreto n2 9.203/2017
Dispde sobre a politica de governanca da administracao publica federal direta,
autarquica e fundacional

COSO ERM (COSO 11)/2017
Diretrizes para gestao de riscos integrada a estratégia e desempenho

ABNT NBR ISO 31000:2018
Diretrizes para o gerenciamento de riscos nas organizacoes

The Institute of Internal Auditors (2020)
Modelo das trés linhas do 1A 2020

EIU(:I Pro-Reitoria de Planejamento
UNIRIO Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional

NORMATIVAS INTERNAS

Estatuto UNIRIO
Principal marco regulatdrio da
Universidade, define a constituicao, a
estruturacao, a composicao da
comunidade universitaria, além de
disposi¢des sobre o patrimbnio e o regime
financeiro da UNIRIO

PDI 2022-2026
Documento que identifica a Institui¢ao de
Ensino Superior (IES), no que diz respeito
a sua filosofia de trabalho, sua missao,
diretrizes pedagdgicas, sua estrutura
organizacional e atividades académicas
que desenvolve e/ou que pretende
desenvolver



https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/33947/5/Instrucao%20Normativa%20Conjunta%20MP-CGU%2001-2016.pdf
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/d9203.htm
https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/41825/8/Coso_portugues_versao_2017.pdf
https://drive.google.com/file/d/1fdNcTyTZ3Qs7LpGYf_g4-a054fVtiC6b/view
https://iiabrasil.org.br/korbilload/upl/editorHTML/uploadDireto/20200758glob-th-editorHTML-00000013-20082020141130.pdf
http://www.unirio.br/copladi/documentos/estatuto-2018
http://www.unirio.br/copladi/pasta-pdi-2022-2026/PDI20222026TextofinalaprovadopelosConselhosCOMAPNDICES.pdf

Principios (IN Conjunta MP/CGU, 2016, art. 14)

| — subordinagao ao interesse publico, com a atua¢ao da gestao
de riscos de forma dinamica, sistematica, transparente,
estruturada e como parte integrante dos processos
organizacionais;

Il — estabelecimento de niveis adequados de exposi¢ao a riscos;
lll - definicao de procedimentos de controle interno
proporcionais ao risco, observada a relagao custo-beneficio, e
destinados a agregar valor a Universidade;

IV — utilizagcao de mapeamento de riscos para subsidiar a
tomada de decisao e a elaborac¢ao de planejamento
institucional;

V — utilizagcao da gestao de riscos para apoio a melhoria
continua dos processos organizacionais;

VI - transversalidade e a integridade nos processos
organizacionais;

VIl - integracao de tecnologia, processos e pessoas, de forma a
garantir a qualidade e a transparéncia das informacgoes.

Pro-Reitoria de Planejamento
Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional

Principios e Objetivos da Gestao de Riscos

Objetivos (IN Conjunta MP/CGU, 2016, art. 15)

| - fortalecer as decisdes em resposta aos riscos,
assegurando que os responsaveis pela tomada de
decisao, em todos os niveis de gestao, tenham acesso
tempestivo a informacgoes suficientes quanto aos riscos
aos quais esta exposta a Universidade, inclusive para
determinar questoes relativas a delegagao, se for o
caso;

Il - aumentar a probabilidade de alcance dos objetivos
da Universidade, reduzindo os riscos a niveis aceitaveis
e evitando surpresas e prejuizos operacionais;

lll — agregar valor a Instituicao por meio da melhoria
dos processos de tomada de decisao, baseada no
tratamento adequado dos riscos e impactos negativos
decorrentes de sua materializagao.

IV — alinhar a tolerancia a riscos com a estratégia

L[ ELER




Beneficios da Gestao de Riscos

» Melhoria da governanga e gestdo institucional Risco Inerente Controle Risco Residual

» Aumentar a probabilidade de atingir os objetivos

» Melhoria da eficiéncia institucional com a reducdo de perdas e custos

» Melhoria da eficacia operacional com a entrega dos resultados projetados

» Melhoria do desempenho institucional )

» Melhoria na identificacdo de oportunidades e ameacgas | \ﬁ' i

» Melhoria dos controles internos da gestado - g ; \ )

» Estabelecimento de uma base confidvel para tomada de decis6es e aloca¢io de recursos Fonte: BRASIL/ME, 2021.

» Redugao da probabilidade de ocorréncia de incidentes com impacto negativo

» Possibilidade de uma visao holistica na identificacdo e no tratamento dos riscos por todos os niveis da Universidade

» Possibilidade que os gestores conhegam melhor os seus processos e, consequentemente, o nivel de risco envolvido nas
atividades desenvolvidas

» Melhoria da aprendizagem organizacional

» Maior adaptagao as mudancas

EMI Pro-Reitoria de Planejamento
UNIRIO Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional



: i Situacao Atual da UNIRIO

IMO: O Plano de Governanca, Gestao de Riscos e Controles Internos (PGERCI), principal
UNIRIO instrumento para orientar a operacionalizacao da Gestao de Riscos na Universidade, foi

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

S aprovado pela (Resolucdo n.2 4820, de 06/07/2017) e contém os seguintes elementos
CONTROLES INTERNOS prinCipaiS:

PGERCI

Acessarelero
PGERCI 2017-2021

Politica de Governanca, Gestao de Riscos e Controles Internos
Maturacao da Governancga, Gestao de Riscos e Controles Internos
Estrutura de Governanca, Gestao de Riscos e Controles Internos
Definicao do Comité Permanente de Governanca, Gestao de Riscos e Controles Internos
Metodologia de Gestdo de Riscos

Natureza, origem e categoria dos Riscos na UNIRIO

VVVVYVYY

No PGERCI 2017-2021, foi criado o Comité Permanente de Governanga, Gestao de Riscos e
e Controles Internos (CPEGERCI), conforme Resolugdo n.2 4.821, de 06/07/2017

<
EM Pro-Reitoria de Planejamento

UNIRIO Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional


http://www.unirio.br/copladi/planos-estrategicos-1/plano-de-governanca-gestao-de-riscos-e-controles-internos
http://www.unirio.br/proplan/pasta-atos-normativos/Resoluo4820complanoderiscos.pdf

““ Estrutura de Gestao de Riscos da UNIRIO
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ADMINISTRAGAO SUPERIOR

REITOR

CONSELHO UNIVERITARIO

Institucionalizam estruturas adequadas de Gestao de Riscos; garantem a continuidade e aperfeicoamento da Politica de
Gestao de Riscos; apoiam a capacitagao dos gestores de riscos com vistas a efetividade da Gestao de Riscos na Universidade

f_¢

GESTAO DE RISCOS

12 linha de defesa
Gerencia efetivamente os riscos

DIRIGENTES DE UNIDADES: Conduzem as
fungoes Finalisticas, de Governanga e de
Suporte da Cadeia de Valor. Devem integrar
as atividades, agoes, iniciativas, politicas,
planos internos, sistemas, recursos e esforgos
de todas as unidades da UNIRIO

GESTORES DE RISCO: Gerenciam os riscos e
os controles internos sob sua
responsabilidade

22 linha de defesa
Conformidade e Monitoramento

CPEGERCI: Define as diretrizes de governanga;
delibera sobre a formulagao e implementagao de
politicas, estratégias e planos de a¢ao no tocante

a Governanga, Gestao de Riscos e Controles
Internos; atua como propulsor da cultura de
Gestao de Riscos.

COPLADI / PROPLAN: Coordena e monitora a
implementagao da Gestao de Riscos, fornecendo
expertise e apoio técnico

Competéncias serao detalhadas na

Politica de Gestao de Riscos

o

AUDIN

32 linha de defesa

Auditoria Interna:
Avalia de forma
independente a

eficacia da
Governanga e
Gestao de Riscos
ea
operacionalizacao
dos Controles
Internos

Prestacao de

Alinhamento
e colaboragao

oesiaiadns

9 oeje8s

I°a

Fonte: Adaptado de The Institute of Internal Auditors, 2020.




Comité Permanente de Governanca, Gestao

il ||| de Riscos e Controles Internos (CPEGERCI)

PORTARIA GR.IN° 032, DE 02 DE FEVEREIR.O DE 2022

O Comité Permanente de Governanga, Gestao de Riscos e _ o _ _
O Reitor da Umversidade Federal do Estado do Fio de Janemro — UNIRIO, usando das

Controles Internos (CPEGERCI) foi criado pela Resolucdo n.2 atribuighes regimentais e estamtirias, de acordo com a Instrugio Normativa Conjunta
MPOG/CGU 1 1, de 10/05/2016; o Oficio o° 2/2022/COPLADIPROPLAN e o Processo n°
4.821, de 06/07/2017. 23102.000065/2022/26,
RESOLVE:

Tem por finalidade acompanhar os riscos das ac¢oes Att. 1° Designar os inte 2 seguir para comporem o Comité P . de

apresentados nos Plano de Desenvolvimento Institucional e Govemanga, Gestio de Riscos e Controles Internos (CPEGERCI), instituido pela Resclugo n®
- . 4821, de 06/07/2017, a fim de elaboragio do Flano de Governanga, Gestio de Riscos e Confroles

Plano de Governang¢a, Gestao de Riscos e Controles Internos 2022-2026.

Internos da UNIRIO, visando atender as necessidades « RICARDO SILVA CARDOSO - SIAPE x° 1226405 - RETTOR

. o . o , < o ~ o + LOEEINE HEEMIDA DA SILVA E SILVA - SIAPE o 398152 - PROPLAN

institucionais nesta area e a legislagao vigente. (PRESIDENCIA) :

DANIELE DOS SANTOS ZEFERINO - SIAPE n” 1973419 - DIVISAO DE PLANETAMENTO
ESTRATEGICO/COPLADI (ASSESSORIA ESPECTAL DE CONTROLE INTERNO)

E propulsor da cultura de gestdo de riscos na Universidade. EVELYN GOYANNES DILL ORRICO - SAPE o* 104307 - BROPGP (.)dbsdervarn
. : - e JORGE DE PAULA COSTA AVILA - SIAPE n° 1467111 - PROEXC uniaades nao
Deve monitorar, avaliar e revisar o plano e a politica de CARALE EENE CORSEA DB OLIVEIA . SIAPE 1 2032261 - PRAE eas
THIAGO DA SILVA LIMA - SIAPE »° 2254650 - PROAD incluidas na

gestao de riscos, além de apresentar anualmente um
relatério de analise critica e o mapeamento dos riscos da

CIBELI CAFDOS0 EEYIWNAUD - SIAPE n® 368237 - FROGEFE/COFPEI
PAULO ROBERTO PEREIFA DOS SANTOS - SIAPE n® 398731 - DTIC
DANIELA DE OLIVEIR A PEREIRA - STAPE n® 1891833 - COMSO

Portaria

Universidade ao Reltor, com vistas a deflnlgao de tolerancia a ANNA CARLA ALMEIDA MARIZ - SIAPE n” 0398794 - AC/GESTORA NEGOCIAL DO SEI
, MARCIA VALERIA DA SILVA DE BRITO COSTA - SIAPE n° 387083 - BC
riscos. CARLOS HENRIQUE SOARES CAETANO - SIAPE n° 2546367 - CCBS
Regulamento Interno do SIDNEY CUNHA DE LUCENA - SIAPE n° 2522048 - CCET
, . NILTON JOSE DOS ANJOS OLIVEIRA - SIAPE n* 1998166 - CCH
CPEGERCI sera objeto de EDNA RAQUEL RODRIGUES SANTOS HOGEMANN - SIAPE 1442341 - CCIP
.~ s JOSE LUIZ LIGIERQ COELHO - SIAPE n” 398553 - CLA
apreciacao pelo Comité LUIZ PEDRO SAN GIL JUTUCA - SIAPE o" 397808 - CRI
MARIANA BUARQUE ARAUTO - SIAPE u° 1860602 - OUVIDORIA )
S FLIZABETH DA SILVA GUEDES - SIAPE o° 1034839 - DIVISAO DE
EM Pro-Reitoria de Planejamento DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL/CORLADI
unmo  Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional Art. ° Esta Portaria entra em vigor nesta data.



http://www.unirio.br/proplan/pasta-atos-normativos/resolucao-n-o-4-821-de-2017-cpegerci

i Etapas do processo de Gestao de Riscos

Processo de Gestao de Riscos - UNIRIO

1 - ANALISE DO CONTEXTO

Etapas estao
explicadas na
Cartilha de
Gestao de Riscos
e serao
detalhadas a
cada Reuniao do
CPEGERCI

MAPEAMENTO DE RISCOS

2 — IDENTIFICAGAO E
CLASSIFICACAO DE RISCOS

3 — AVALIACAO DE RISCOS

¥

4 — TRATAMENTO DE RISCOS

¥

5 — IMPLEMENTACAO E
ACOMPANHAMENTO DE RISCOS
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i Cronograma de Trabalho

PRAZO TAREFA

Janeiro TRABALHO INTERNO DA COPLADI (PREPARACAO):
Ajuste da Resolucdo n? 4.821/2017 (composi¢dao do CPEGERCI)
Atualizacdao da minuta do Regulamento Interno do CPEGERCI
Elaboracdao da minuta da Politica de Gestao de Riscos
Preparacao e divulgacdao de material introdutdrio sobre Gestao de Riscos (Cartilha)
Definicao da metodologia e da Proposta de cronograma de trabalho

B  FEVERERO | 16/02: Assunto: Instauragcao do Comité

D S TQQS S REUNIAO 1 - Material introdutério sobre Gestao de Riscos
1.2 3 4 5 lard :
VIEAN RN R I iE: - Lf—:glslaNan pertinente ) _
1 13 14 15 16 17 18 19 - Situagdo atual e Estrutura da Gestdo de Riscos na UNIRIO
2 20 21 22 23 24 25 26 - Etapas do processo de Gestao de Riscos
3 o7 - Apresentacdo da proposta / cronograma de trabalho (término do trabalho em junho)

- Minuta do Regulamento Interno do CPEGERCI e da Politica de Gestao de Riscos da UNIRIO
Envio da minuta do Regulamento Interno e da Politica de Gestao de Riscos para analise e
apontamentos de inconsisténcias por e-mail (PRAZO: 07/03)

23/02 Assunto: Etapa 1 — Andlise do Contexto
REUNIAO 2 - Etapa 1 — Objetivos Estratégicos, Diretrizes de Gestao de Riscos e Analise do Ambiente
Interno e Externo (SWOT)
- Orientacoes para Etapa 2



- m Cronograma de Trabalho

ARAS TAREFA

D S T QQ S S
| 1 2 3 4 5 23/02 Distribuicdo da Planilha ‘Mapa de Riscos’ para sugestdes da Etapa 2 (Identificacdo e
6 7 8 9 10 11 12 REUNIAO 2 Classificacao de riscos)
13 14 10 16 17 18 19 (continuagao) Devolucao do material até 16 de marco por e-mail
2 20 21 22 23 24 25 26 ¢ ¢ cO P
3 27 128 09/03 Assunto: Aprovagio do Regulamento do CPEGERCI e da Politica de Gestdo de Riscos
MARCO REUNIAO 3 - Apresentacao e aprovacao dos documentos e envio da Minuta para o CONSUNI
bsTQQS S 23/03 Assunto: Aprovacdo da Etapa 2 consolidada (objetivos 1,2, 3,5 e 7)
. i 4. REUNIAO 4
4 6 7 8 9 10 11 12
5 13 14 15 16 17 18 19 . = : st
6 20 21 22 23 24 25 26 30/(23 Assunto: Aprovacao da Etapa 2 consolidada (objetivos 4, 8, 9 e 16)
7 27 28 29 30 31 REUNIAO 5
06/04 Assunto: Aprovacao da Etapa 2 consolidada (objetivos 6, 11, 12 e 15)
REUNIAO 6
DS TQAQS S
7 1 2 13/04 Assunto: Aprovacao da Etapa 2 consolidada (objetivos 10, 13 e 14)
8 3 4 5 6 7 8 9 REUNIAO 7
9 10 11 12 13 1415 16 . o A . :
10 17 18 19 20 W7 22 155 OrientacOes para a Etapa 3 — Avaliacao de Riscos e Etapa 4 — Tratamento de Riscos
11 24 25 26 27 28 29 30 Distribuicao da Planilha consolidada com Etapa 2 para os Gestores de Riscos procederem

as Etapas 3 e4



i Cronograma de Trabalho

PRAZO TAREFA

De 02/05 a 27/05 Reunides especificas da COPLADI / PROPLAN com os Gestores de Riscos (estendida as equipes da

- [1’ g g 3 ‘g 2 ? unidade responsavel) para aprimoramentos sobre as Etapas 3 e 4 - Prazo para devolugdo: 27/05
13 8 9 10 11 12 13 14 (Unidades com maior numero de eventos mapeados terao prioridade nessas reunides, para

14 15 16 17 18 19 20 21 possibilitar maior tempo de elaboracdao do Plano de Respostas — Etapa 4.2, que devera ser enviado
15 22 23 24 25 26 27 28 para COPLADI/PROPLAN consolidar)

16 29 30 31

De 27/05 a 03/06 TRABALHO INTERNO: Consolidacdo do ‘Mapa de Riscos’

.
08/06 Assunto : Apresentacao das Etapas 5,6 e 7

D STQQS S

16 1. 2 3 4 REUNIAO 8 Etapa 5 — Implementagdao e acompanhamento de riscos
17 5 6 7 8 9 10 11 Etapa 6 — Monitoramento (indicadores) e revisao
18 12 13 14 15 16 17 18 _ : ~ :
19 19 20 21 22 23 24 25 Etapa 7 — Comunicacao dos riscos
20 26 27 28 29 30 De 27/05 a 10/06 Elaboracdo dos Planos de Respostas pelos Gestores de Risco
Prazo limite para os Gestores de Riscos entregarem seus Planos de Resposta: 10/06 (sem
adiamento)
o~ D § T Q@Q ? g De 13/06 a 24/06 TRABALHO INTERNO: Consolidacdo da planilha ‘Plano de Resposta’ e Fechamento do texto do PGERCI
2 3 4 5 6 7 8 9 29/06 Assunto: Apresentag¢do da Minuta da Vers3o Consolidada para revisdo pelo CPEGERCI
22 10 11 12 13 14 15 16 I
23 17 18 19 20 21 22 23
g; | g‘; 25 26 27 28 29 30 06/07 Abertura, instrucdo do processo e encaminhamento da Versdo Aprovada pelo CPEGERCI ao CONSUN|




Regulamento Interno do CPGERCI e

| ||| Politica de Gestao de Riscos da UNIRIO

MINUTA DO REGULAMENTO: * MINUTA DA POLITICA:
Elaborada conforme a Instru¢ao Normativa Conjunta MP- Elaborada em atendimento a Instrugao Normativa Conjunta MP-CGU n?
CGU n2 01/2016 (art. 23), que estabelece a 01/2016 (art. 17), a partir do estudo das Politicas de Gestdo de Riscos de
obrigatoriedade de criacdao de um Comité de Governanca, outras IES, adaptadas para o funcionamento da UNIRIO.
Gestao de Riscos e Controles da entidade.

ITENS ABORDADOS:

ITENS ABORDADOS: e Disposicoes Preliminares
* Natureza e Finalidade e Conceitos
* Organiza¢do do CPEGERCI / UNIRIO * Principios de Gestao de Riscos
* Composicao * Objetivos de Gestao de Riscos
* Competéncias e atribuicGes do CPEGERCI / UNIRIO * Diretrizes de Gestao de Riscos
* AtribuicOes dos participantes e Controles Internos
* Do funcionamento  Competéncias e Responsabilidades
* Disposicoes Finais e Disposicoes Finais

* * Apéndice A — Conceitos Relacionados a Gestao de Riscos

As Minutas do Regulamento e da Politica serdao enviadas para os membros do CPEGERCI por e-mail. Sugestdoes devem ser encaminhadas
para o enderego planejamento.estrategico@unirio.br, citando o dispositivo e a proposta de nova redagao, aglutinacao, etc.
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Presidente do Comité Permanente de Governanga, Gestao de Riscos e Controles Internos
(CPEGERCI):

Prof2 Loreine Hermida da Silva e Silva

Coordenadoria de Planejamento - Divisao de Planejamento Estratégico

planejamento.estrategico@unirio.br

http://www.unirio.br/copladi/pasta-paginas/gestao-de-riscos

https://www.youtube.com/watch?v=ZFhgJgX5e7E
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