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* Gestores de Riscos envolvidos

* Resultado e discussao das respostas de acompanhamento

$
ED;J(] Pro-Reitoria de Planejamento

UNIRIO Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional



O acompanhamento de riscos na

1] e no Regulamento do CPEGERCI

POLITICA REGULAMENTO

Art. 13. O acompanhamento dos riscos, conduzido Art. 52 Ao CPEGERCI compete:

pelo gestor de Riscos de cada Unidade, deve ser IX. supervisionar o mapeamento e a avaliagao dos
objeto de analise, ao menos semestralmente, pelo riscos-chave que podem comprometer a
CPEGERCI. prestacao de servicos de interesse publico;

Art. 19. S3o responsabilidades das instancias de Art. 12. O CPEGERCI reunir-se-a, em carater
Gestao de Riscos: ordinario, semestralmente e, de forma

lll. Gestores de Riscos: extraordindria, quando houver necessidade, por
b) monitorar o risco ao longo do tempo, de modo a solicitacao do presidente.

garantir que as respostas adotadas resultem na

manuten¢ao do risco em niveis adequados, de Art. 15. As deliberagdoes do CPEGERCI serao
acordo com a Politica de Gestao de Riscos e consignadas em relatdrios semestrais.

Controles Internos e conforme definido pelo PGERCI;

EMI Pro-Reitoria de Planejamento
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Implementacao do PGERCI e Acompanhamento

il semestral

A implementacao diz respeito a execu¢ao das medidas de controle apontadas no Plano de Respostas aos Riscos.

O controle da execucao de tal Plano, na forma em que foi projetado (o que fazer, como, com quem, quando, com quais
recursos) é de responsabilidade de cada Gestor de Risco apontado, cabendo aos dirigentes das demais unidades e
subunidades apontadas, a implementacao de suas medidas de controle correspondentes.

Deve-se focar em eliminar ou reduzir ao maximo o quantitativo de riscos _ e indesejaveis, pela diminuicao de
seus respectivos niveis.

O Acompanhamento tem por base uma gestao preventiva, que detecte as dificuldades e as necessidades de
contingéncia e de resposta aos riscos a tempo de mitiga-los. Deve ser coordenado continuamente pelo Gestor de Riscos
responsavel.

A partir da execug¢ao do PGERCI, nesta fase, o Gestor de Risco deve observar o andamento de cada medida preventiva ou
corretiva discriminada no Plano de Resposta ao Risco, e avaliar a eficacia e eficiéncia das medidas propostas. As possiveis
necessidades de ajuste do Plano devem ser examinadas para apresentacao ao CPEGERCI em reunides semestrais.
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il Acompanhamento semestral

> Fases do acompanhamento
1) Apresentac¢ao geral do universo de Eventos de Riscos a serem acompanhados

2) Gestores de Riscos / Unidades que tém ERs _ e indesejaveis

3) Analise prévia dos resultados do acompanhamento do Plano de Respostas aos Riscos

4) Comentarios

5) Proposigoes de ajustes/procedimentos - CPEGERCI delibera

ED;J(] Pro-Reitoria de Planejamento
Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
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Acompanhamento semestral

Avaliacao do

INDESEJAVEL

TRANSFERIR ou
COMPARTILHAR

Pro-Reitoria de Planejamento
Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional

. . RESPOSTA ENCAMINHAMENTO
Risco Residual
Nivel dentro do apetite a risco, mas é possivel explorar possiveis
ACEITAVEL ACEITAR m.elhorlas. O risco deve ser.reglstrad’o, mas seu tratament.o é
opcional, cabendo ao gestor julgar se € oportuno ou conveniente
elaborar plano de resposta
Nivel além do apetite a risco. Riscos moderados devem ser reduzidos
ou tratados e é necessario ter planos de respostas elaborados.
p REDUZIR ou . e .
GERENCIAVEL TRATAR Demandam atividades especificas de monitoramento e controle por

parte do gestor do risco para que se mantenham nesse nivel ou
sejam reduzidos

Nivel além do apetite a risco. Riscos elevados devem ter seus planos
de resposta possiveis de execug¢ao a qualquer tempo e devem ser
comunicados ao Comité para tomada de decisao dentro de um prazo

especifico

34 ERs




Acompanhamento semestral

Gestores de Riscos envolvidos: | N2 de ERs 1) Contato por Oficio Circular n2 2/2023/COPLADI/PROPLAN (16/02), com os 15 Gestores
PROGRAD 1 de riscos responsaveis, solicitando a apresentagdo da situagdo atual referente a
PROPGPI 3 implementacao dos Planos de Respostas aos Riscos inaceitaveis e indesejaveis.
SRAE 3 2) Conferéncia e compilagao das respostas (COPLADI)

3) Distribuicdo do arquivo compilado para o CPEGERCI (23/03)
PROPLAN 11 4) 12 Reuniao semestral de acompanhamento (29/03)
PROGEPE 7
COMSO 1 ACOMPANHAMENTO (Conforme Oficio): Pior panorama, a ser evitado:
CRI 5 a) O ER se materializou ou se intensificou de )

forma n3o prevista? (SIM / NAO) 1. ER foi mapeado
NAI 3 (identificagao, classificacao,
CCBS 1 b) Os Planos de Respostas foram implementados avaliacao, lista de controles,
CCET 3 conforme a previsio? tratamento de riscos)
CCH 1 2. Planos de Respostas foram
CLA 1 ¢) Quais dificuldades foram observadas na elaborados, mas nao
Siblioteca Central 6 implementacao dos Planos de Respostas? executados (sem justificativas

/ dificuldades apresentadas)

COPESI 2 d) Ha proposicoes de ajustes necessarios para a 3. ER ocorreu/se intensificou
UGl 1 melhor adequacio dos Planos de Resposta?

ED;J(] Pro-Reitoria de Planejamento
UNIRIO Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional



il Acompanhamento semestral

O ER se materializou ou se intensificou?

?
Classificagao do SIM NAO (Gestor nao
ER respondeu

claramente)

Transferir/

34 ERS compartilhar 23 9 2

(indesejavel)

LD__J(J Pro-Reitoria de Planejamento
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Gestores de Riscos

N2 de ERs

PROGRAD

COMSO

CCBS

CCH

CLA

UGl

PROPGPI

PRAE

CCET

NAI

COPESI

CRI

Biblioteca Central

PROGEPE

NI O INITW W W W[ k|-

PROPLAN

Y
=

Acompanhamento semestral

N3ao houve consideragdes a respeito das respostas ao acompanhamento dos ERs da PROPGPI, da PRAE, do NAI e das
demais unidades que apontaram apenas 1 ER. Em virtude disso, nao estao aqui citadas. Todas as unidades com proposta
de alteragao (observadas pela Divisao de Planejamento Estratégico e pela Assessoria Especial de Controle Interno) terao
de 2 a 4 minutos para apresentacao. O comité votara a sua aceita¢cao ou negativa.

1 EVENTO DE RISCO: 6 unidades
COMSO - Solicita ajuste do Plano de Resposta (procedimentos) do ER 96, via votacdo do Comité.
Outras unidades ndo tiveram nenhuma observagao.

De 2 a 3 EVENTOS DE RISCO: 5 unidades e
CCET —Solicita ajuste do Plano de Resposta do ER 117 (procedimentos) e ER 118 e 277 (prazos), via votacdo do Comité.
COPESI — Solicita ajuste do Plano de Resposta (prazos) dos ERs 256 e 257, via votacao do Comité.

De 5 a7 EVENTO DE RISCO: 3 unidades

CRI — Solicita ajuste do Plano de Resposta (prazos) dos ERs 52, 77, 115 e 292, via votacdao do Comité. Sugere-se alteragao
dos procedimentos do ER 128.

BC-H4a 4 ERs (19, 190, 191 e 197), que serao tratadas posteriormente entre a unidade e a COPLADI, via e-mail.

PROGEPE - H4 4 ERs (207, 208, 212, 284), que serdo tratadas posteriormente entre a unidade e a COPLADI, via e-mail.
Solicita alterag¢dao do Gestor de Risco do ER 158. Sugere-se exclusdao do ER. Sugere-se altera¢ao do prazo do ER 280.

11 EVENTO DE RISCO: 1 unidade
PROPLAN — Solicita alteracao dos ERs 145 (prazo), 185 (procedimentos), 287 (gestor de risco), 289 (procedimentos) e 295
(gestor de risco), via votacdo do Comité.



" Resultado do Acompanhamento

GESTOR DE POR QUEM
OBJETJVOS EVENTOS DE RISCO RESPOSTA AO O QUE RECUR§OS QUANDO  (unidades
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNI RISCO (Quais medidas) NECESSARIOS .
envolvidas)
DADE)
1. Elaborar minuta de 1.1. Criacdo de GT interno para elaboracao do
Instrugdo Normativa a ser mapeamento de processos internos;
proposta a Reitoria, com 1.2. Consolidacdo dos estudos em uma minuta|l.Levantamento
Precarizagao normas de atualizagao da de IN e envio a Reitoria para aprovagao; de custos por 1. BC
da estrutura sl bibliografia pelos Nucleos 2. Emissdo da IN, publicagdo no Boletim cursos; 2° 2. Reitoria
6 OE 1 de apoioao BC searlET Docentes Estruturantes de Interno e distribui¢ao aos Centros 2. Ampliacdo das [semestre [3. NDEs
ensino em cada curso; Académicos; instalacdes de 2023 4,BC/
relagdo a BC 2. Aprovar e divulgar a IN pela [3.1. Consolidagao das bibliografias pelos NDEs;armazenamento PROAD
Reitoria; 3.2. Envio a BC, no prazo determinado; dos livros.
3. Enviar as bibliografias a BC; 4. Abertura de processo e solicitacdao d compra
4. Solicitar as compras. a PROAD.

ACOMPANHAMENTO SEMESTRAL - 2023.1

Sim. Em relagdo aos recursos necessarios [1. Os estudos estdo em fase de comparagao da Estamos procurando alternativas para o |Maior empenho da

o risco aumentou em func¢do da pressdo  [documentacgado levantada para confec¢do da deposito de livros. Neste sentido, ja administra¢ao na

da coordenacgao de Engenharia para proposta de IN (documento final); 2. As demais visitamos duas instalagdes no municipio [obteng¢do de um local
desocupacdo do local onde o deposito de [ag¢des ainda esta dentro do prazo previsto (2. do Rio de Janeiro, sem obter exito até o |seguro e adequado
livros se encontra. semestre) momento. para os livros.




OBJETIVOS

ESTRATEGICOS

1. Garantir a
producdo, difusao
e preservacao do
saber em todos os
campos do
conhecimento

18

Precarizagdo da estrutura
de apoio a divulgacao
cientifica da universidade

GESTOR DE
RISCO

EVENTOS DE RISCOS (MACROUNIDA

DE)

BC

RESPOSTA AO
RISCO

O QUE
(Quais medidas)

Manter os softwares,
convénios e registros
dos silos (bancos de
dados) de informacdo
institucional em versdes
atualizadas compativeis
com os servigos de
havesting e indexacao
nacionais e
internacionais.

Resultado do Acompanhamento

1. Avaliacdo anual da
Biblioteca Digital;

2. Estabelecer rotina de
monitoramento das
funcionalidades dos servicos
digitais;

3. Contratacdo de servicos
especificos de atualizacdo de
versoes.

POR QUEM

RECURSOS NECESSARIOS QUANDO (unidades

1. Custos dos contratos;
2. Ampliacdo da Equipe
do SID - Setor de
Informacdo Digital da BC;
3. Profissional dedicado
noa DTIC para
acompanhamento das
contratacdes e execucao
das atualizagGes.

1 o
semestre
de 2023

envolvidas)

1.BC
2.DTIC
3. PROPGPI

ACOMPANHAMENTO SEMESTRAL - 2023.1

Sim. Estamos providenciando a renovagdo
dos contratos e ampliando os recursos
digitais;

Realizamos uma manifestacdo baseada na
atual metodologia da PROAD que vem
transferindo suas atribui¢des para seus
clientes que tambem ndo tem pessoal
para executa-las.

Os processos estdo em
andamento

processos.

A atual metodologia da PROAD para contratacao de
bens e servicos que repassa a responsabilidade de
confecdo de TR e entrada de dados em base de
dados de compras o que ndo é atribuicdo dos
bibliotecarios, vem dificultando o andamento dos

Necessidade de uma resposta mais
eficaz da PROAD para resolver um
problema que esta
regimentalmente na PRO-Reitoria




Resultado do Acompanhamento

OBJETIVOS

ESTRATEGICOS

1. Garantir a
producao, difusdo e
preservacao do
saber em todos os
campos do
conhecimento

19

?
Estamos elaborando a
documentacgao

TRATATIVAS
POSTERIORES

GESTOR DE

RISCO
(MACROUNID

EVENTOS DE RISCOS

RESPOSTA AO
RISCO

O QUE
(Quais medidas)

ADE)

Inexisténcia do percentual
minimo exigido pelo
INEP/MEC da bibliografia
basica dos cursos de
graduacao

BC

1. Implantar
Relatério de
acompanhamento
das BB e BC;

2. Considerar as
novas
recomendac¢des do
Instrumento de
avaliacao de cursos
do INEP (2022)
guanto aos novos
critérios de acesso.

Os estudos estdao em fase de

comparagao da documentagao
levantada para confecg¢ao da
proposta. O grupo sera criado em
abril.

1.1 Criar e encaminhar
modelo de Relatério de
adequacao das bibliografias
para ser referendado pelo
NDE;

1.2 Estabelecer as
alteracdes do relatdrio por
meio de ata de aprovacao
dos itens. 2.1 Divulgar os
novos critérios do INEP

RECURSOS
NECESSARIOS

Ampliacao dos
Recursos
Humanos das
Bibliotecas
Setoriais; e Criar
GT interno de
Avaliacao das
Bibliografias.

(0]
QUEM

QUANDO (unidades

10
semestre
2023

envolvidas

)

1.BC
2. NDEs

ACOMPANHAMENTO SEMESTRAL - 2023.1

Finalizagao dos estudos iniciais.




Resultado do Acompanhamento

GESTOR DE
RISCO
(MACROUNIDA
DE)

POR QUEM
(unidades
envolvidas)

RECURSOS
NECESSARIOS

RESPOSTA AO
RISCO

O QUE
(Quais medidas)

OBIJETIVOS

EVENTOS DE RISCOS QUANDO

ESTRATEGICOS

10. Promover a
integracdo da
comunidade
universitdria, com
melhoria das
condicdes de estudo,
convivéncia e acGes de
assisténcia estudantil,
vinculadas as
atividades-fim da
Universidade

190

?.

A previsdo é o segundo
semestre de 2023

Acervo insuficiente nas
Bibliotecas

TRATATIVAS
POSTERIORES

BC

1. Elaborar minuta de
Instrugao Normativa a
ser proposta a Reitoria,
com normas de
atualizacdo da
bibliografia pelos
Nucleos Docentes
Estruturantes de cada
curso;

2. Aprovar e divulgar a
IN pela Reitoria;

3. Enviar as bibliografias
a BC;

4. Solicitar as compras.

1.1. Criagdo de GT interno para
elaboracdo do mapeamento de
processos internos;

1.2. Consolidacdo dos estudos em
uma minuta de IN e envio a Reitoria
para aprovacao;

2. Emissao da IN, publicagdo no
Boletim Interno e distribuicdo aos
Centros Académicos;

3.1. Consolidacdo das bibliografias
pelos NDEs;

3.2. Envio a BC, no prazo
determinado;

4. Abertura de processo e

solicitacdo d compra a PROAD.

Custo dos livros
Ampliacdo dos
recursos humanos
da BC par
atendimento das
acoes especificas;
Definigdo de
percentual minimo
no QDD
institucional para
aquisicao de BB

20
semestre
de 2023

1.BC

2. Reitoria
3. NDEs

4. Comissao
de
Orgamento
QDD/
CONSUNI
5.BC/
PROAD

ACOMPANHAMENTO SEMESTRAL -

2023.1




Resultado do Acompanhamento

GESTOR DE POR QUEM
OBIJETIVOS RISCO RESPOSTA AO O QUE RECURSOS (unidades
ESTRATEGICOS EVENTOS DE RISCOS (MACROUNIDA RISCO (Quais medidas) NECESSARIOS QUANDO envolvidas
DE) )
1. Implantar
ilnqc.e;zg?)vjz: @ Relatdrio de 1.1 Criare encartﬁnhar
comunidade acompanhamento |modelo de ReIat(?ri? de . Ampliagdo dos
universitiria. com das BB e. BC; adequacdo das bibliografias [Recursos
melhoria das' - 2. Considerar as para ser referendado pelo H.urr.1anos das 1°
191 condicBes de estudo Precarizagao do acervo BC Transferir/ novas NDE; Bibliotecas cemestre 1.BC
A . |bibliografico compartilhar |recomendag¢des do (1.2 Estabelecer as alteragdes [Setoriais; e Criar 2. NDEs
convivéncia e agoes L . . 2023
de assistancia Instr.urrlento de do reIatorlo~ por m.elo de ata |GT |r.1te[no de
estudantil. vinculadas avaliacao de cursos d(.e aprovagao dos |te.nls;. 2.1 A.va!lagao.das
So atividaées—fim da do INEP (2022) Divulgar os novos critérios do|Bibliografias.
Universidade quanto aos novos  |INEP.
TRATATIVAS critérios de acesso.

POSTERIORES
ACOMPANHAMENTO SEMESTRAL - 2023.1

?

Aguardando a finalizagao das
etapas iniciais de construcao
da regulamentagao
necessaria




OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

10. Promover a
integracdo da
comunidade
universitaria, com
melhoria das
condicdes de estudo,
convivéncia e a¢oes
de assisténcia
estudantil, vinculadas
as atividades-fim da
Universidade

197

TRATATIVAS

EVENTOS DE RISCOS

Precarizagao da estrutura de
apoio ao ensino, associada a
inclusao, por parte da BC

GESTOR DE

(MACROUNIDA

BC

RISCO

DE)

RESPOSTA AO
RISCO

O QUE

1. Considerar as
novas

adaptados.

(Quais medidas)

acesso aos itens

1. Criar GT interno de
acessibilidade;
2.Ingressar na Rede Nacional
de Estudos e conteudos
Adaptados (REBECA);

3. Criar uma minuta de IN a
ser proposta ao NAE, com
normas para solicitar
antecipadamente material
adaptado para alunos com
necessidades especiais.

4. Aprovar e divulgar a IN pelo

RECURSOS
NECESSARIOS

Ampliar recursos
Humanos daBCe
GT especial para

atendimento das
acoes especificas.

CONSEPE.

POR QUEM
QUANDO (unidades
envolvidas)

1 1. BC

semestre 2. NAE
3. Rede

de 2023 REBECA

POSTERIORES

ACOMPANHAMENTO SEMESTRAL - 2023.1

? Aguardando a finalizagdo das
etapas iniciais de construcao
da regulamentacao




Resultado do Acompanhamento

GESTOR DE Jeon)
OBJETIVOS RISCO RESPOSTA AO O QUE RECURSOS .
ESTRATEGICOS ~ CVENTOSDERISCOS  \\hcROUNID  RISCO  (Quais medidas) NECESsARIOs QUANDO (unidades
envolvida
ADE)
s)
1. Realizar um
5. Garantiro levantamento da
desenvolvimento de demanda por .
. L Materiais de
pesquisas de base e animais nos .
. N . - consumo Decania
aplicada, Insuficiéncia de . diferentes 1 e 2. Constituir uma . o
. . e Transferir/ L. . diversos (racdo e do CCBS e
123 especialmente as  [disponibilizagdao de CCBS . laboratodrios do comissao para tratar do . 12 meses .
. .. s compartilhar outros insumos Instituto
vinculadas aos animais pelo Biotério CCBS; assunto. s . .
, - do biotério) e Biomédico
Programas de Pods- 2. Verificar a eqUibaMentos
Graduacgao Stricto situacdo atual de quip '
Sensu infra-estrutura do
biotério existente.

ACOMPANHAMENTO SEMESTRAL - 2023.1

Existéncia de "gargalos" administrativos que
NAO SIM provocam lentiddo dos processos de NAO
aquisicdes/contratagdes




OBJETIVOS

Ne .
ESTRATEGICOS

5. Garantir o
desenvolvime
nto de
pesquisas de
base e
aplicada,
especialmente

117

EVENTOS DE
RISCOS

Nao

realizagdo de
semindrios de
pesquisa

Resultado do Acompanhamento

GESTOR DE
RISCO
(MACROUNI
DADE)

RESPOSTA AO
RISCO

Transferir/

CCET compartilhar|

O QUE
(Quais medidas)

1. Agendar as datas dos
semindrios e reservar os
auditérios do CCET;

2. Estimular os docentes a
apresentarem seus topicos e
trabalhos de pesquisa;

3. Elaborar politicas para a
selegdo de trabalhos e
dindmicas de apresentagdo;
4. Estimular a participagdo de
discentes do CCET, incluindo a
apresentagdo de trabalhos;

5. Propor desafios praticos de

1.1. Verificar quais sdo as melhores semanas do ano para a realizagdo dos seminarios;
1.2. Bloquear reservas no auditério Tércio Pacitti, na sala de defesas e seminarios do PPGI, assim como em
outras salas que precisem ser usadas, durante os dias previstos para os seminarios;

2. Dar notoriedade aos docentes que apresentarem trabalhos de pesquisa nos seminarios através das redes
sociais e websites do CCET e da UNIRIO;

3.1. Monstar as comissOes de organizagdo dos seminarios;

3.2. Definir quantidade de trabalhos que serdo apresentados, formas de apresentagdo e duragdo de cada
apresentacgao;

3.3. Definir areas tematicas para debates, formatos, participantes e duracdo dos debates;

3.4. Estipular critérios para a admissdo de trabalhos de pesquisas candidatos a apresentagdo no seminarios;
3.5. Estipular critérios de ranqueamento de trabalhos, caso se tenha um nimero de trabalhos candidatos
maior que a capacidade reservada;

4.1. Fornecer certificados de participacdo aos discentes, que poderao ser contabilizados como carga horaria

SIM, parcialmente. Das 3
Escolas que deveriam

a EMAT realizou.

realizar o semindrio, apenas

N3o. No caso da EMAT, que
realizou o seminario de
pesquisa, 0 mesmo ocorreu de
forma remota e, portanto, ndo
fizeram uso da medida (1),
envolvendo a reserva de
auditdrios.

Durante o periodo pds-pandemia, a UNIRIO teve como foco principal a

readaptag¢do ao ensino presencial e o acolhimento dos alunos de
graduagdo de 2020 e 2021 que nunca estiveram na instituicdo. Em virtude
disso, a agdo correspondente no PDI ndo esteve no centro das atengdes da
EIA e da EEP. Por outro lado, a EMAT jd incluia em sua rotina de

planejamento a realizagao de se

incorporagdo dessa agdo de forma mais natural.

minarios semestrais, o que facilitou a

RECURSOS NECESSARIOS

- Projetores (datashows)
em bom estado de
funcionamento para uso
nos auditdrios e demais
salas, tendo pelo menos
um a mais de backup.

- lluminagdo adequada e
em perfeito
funcionamento nos
lespacgos que serdo usados
durante o evento.

- Cameras e microfones
apropriados para a

QUANDO

1. Margo de
cada ano.

2. Uma a duas
semanas antes
dos eventos.

3. Maio de cada

ano.
4. Julho de cada
ano.

5. Julho de cada
ano.

6. Julho de cada
ano

7. Agosto de
cada ano.

POR QUEM
(unidades
envolvidas)

CCET

as vinculadas [anuais para carater cientifico e/ou inovador,|de atividades complementares, ou de extensdo, conforme a forma de participa¢do; lgravagdo das
aos Programasicada Escola interdisciplinar, com 4.2. Estimular docentes a integrarem suas disciplinas com as apresentaces dos semindrios; apresentagdes e/ou
de POs- participagdo de docentes e 5. Criar uma comissao interdisciplinar para propor a organizagdo dos desafios; transmissdes pela
Graduagdo discentes; 6. Promover debates sobre temas interdisciplinares e multidisciplinares que abranjam dreas de pesquisa de|Internet.
Stricto Sensu 6. Estimular docentes e diferentes departamentos do CCET;
discentes a assistirem as 7.1. Elaborar cronograma de organizagdo e divulgagdo do seminarios;
apresentagbes dos colegas de  [7.2. Escolher um nome e um logo que sirvam como marca dos semindrios de pesquisa das Escolas do CCET;
outras dreas e departamentos [7.3. Criar canais nas redes sociais para a divulgagdo dos semindrios;
do CCET; 7.4. Elaborar videos curtos e elementos graficos de divulgacdo dos seminarios; VOTAGAO
7. Preparar e divulgar os 7.5. Gravar as apresentagdes dos seminarios e disponibiliza-las nos canais do YouTube das Escolas e do .
seminarios para toda a UNIRIO. |Centro. AjUS.te de
ACOMPANHAMENTO SEMESTRAL - 2023.1 procedimentos

Uma das principais medidas propostas é a designa¢do, em cada Escola, de um coordenador responsavel
pela organizagdo do seminario e pela composi¢cdo de uma comissdo organizadora. Essa medida deve ser
implementada prioritariamente, antes de todas as outras, e idealmente no primeiro més do ano letivo.

Dessa forma, espera-se garantir a realizagdo efetiva do semindrio e o envolvimento de todos os
interessados na sua organizagdo e realizagdo, promovendo um evento de qualidade e relevancia para a
comunidade académica. E importante que os coordenadores sejam escolhidos de forma democrética e

transparente, levando em conta a experiéncia e a disponibilidade dos candidatos, bem como a
diversidade de perfis e areas de atuacdo dentro da Escola.




Resultado do Acompanhamento

GESTOR DE
RISCO
(MACROUNIDA
DE)

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

EVENTOS DE
RISCOS

RESPOSTA AO
RISCO

Ne O QUE
. (Quais medidas)

1. Acompanhamento do Processo n2 --- com a PROGEPE sobre concurso para reposi¢do do docente
exonerado.

2.1. Consulta a PROGEPE sobre a possibilidade de ampliagdo dos corpos docentes do DEP e do DMQ.
2.2. Consulta a PROGEPE sobre a possibilidade de contratagdo de docentes substitutos de forma
emergencial, para possibilitar maior dedicagdo das Diregdes da EEP e da EMAT na elaboragdo das

1. Cobrar agilidade na reposi¢do de docente exonerado
do DEP.

2. Verificar a possibilidade de aumento do corpo
docente do DEP e do DMQ, de maneira a melhor
lacomodar o aumento da carga de trabalho.

3. Demandar a PROPLAN as negociagGes para o minutas de projeto dos cursos.

recebimento de FG-1s destinadas ao DEP e ao DMQ. 3. Solicitagdo de atualizagdo das FG-1 do Centro Académico, destinadas ao DEP e ao DMQ.

4. Demandar um assistente administrativo para atender |4. Solicitar a PROGEPE e/ou a PROPGPI um assistente administrativo lotado ou localizado na EEP para

5. Garantir o N3do criagdo as demandas do futuro curso de pds-graduagdo da EEP. [atender as demandas do futuro programa de pés-graduagdo.

desenvolvimento |de cursos de 5. Verificar com a PROPGPI as especificidades sobre a  [5. Levantamento de estratégias de como proceder a abertura de novos cursos de pds-graduagdo lato

de pesquisas de  [pds- ramitagdo de processos de criagdo de cursos lato sensu.

base e aplicada EdvEER sensu. 6. Levantamento de possibilidades e restrigdes para convidar colaboradores externos a fazerem parte
118 . Ip ¢ ! E 0 ¢ CCET 6. Verificar com a PROPGPI as possibilidades e do corpo docente dos cursos.

especialmente as |Lato Sensu

restrigBes de usar colaboradores externos para fazerem|7.1. Levantamento dos hordrios nos quais os espagos do prédio do CCET/IBIO estdo disponiveis.
parte do corpo docente dos cursos de poés-graduagdo  |7.2. Planejar esbogo de ocupagdo de salas pelas disciplinas dos cursos de pos-graduagdo lato sensu.
lato sensu. 7.3. Obter aval do Conselho do CCET para uso desses espagos pelos novos cursos de pds-graduagdo
7. Verificar o espago disponivel nas instalagées do CCET [lato sensu.

para uso pelos novos cursos de pds-graduagdo lato 8. Estabelecer cronogramas visando a elaboragdo das minutas de projetos de cada curso.

sensu. 9.1. Levar minutas de projeto dos cursos para apreciagdo pela PROPGPI.

8. Elaborar as minutas dos projetos de criagdo dos 9.2. Solicitar a PROPGPI que minutas de projeto dos cursos sejam apreciadas pela Camara de Pos-
cursos de pds-graduagdo lato sensu da EEP e da EMAT. |Graduagdo, antes da submissdo ao CONSEPE.

9. Submeter os projetos dos cursos de pds-graduagdo  (9.3. Solicitar a PROPGPI submissdo dos projetos ao CONSEPE.

lato sensu ao CONSEPE. 10.1. Planejar horario das disciplinas, cronogramas de ofertas e quantidades de vagas para os cursos,
10. Realizar as ofertas dos cursos de pds-graduagao lato [tendo em vista o espago fisico disponivel.

sensu da EEP e da EMAT, uma vez aprovados pelo 10.2. Alocar docentes as disciplinas dos cursos.

[CONSEPE. 10.3. Tragar estratégias de divulgagdo dos cursos para a sociedade.

\vinculadas aos vinculados a
Programas de Pds-|EEP e a EMAT
Graduagdo Stricto [entre 2024 e
Sensu 2025

RECURSOS
NECESSARIOS

- Reposicdo de
docente exonerado.

- Novos docentes
para atender o
Qumento da
demanda.

- Fungdes gratificadas
de chefia de
departamento (FG-
01) para o DEP e para
o DMQ.

- Novo técnico-
administrativo na EEP
para cuidar da pds-
graduacdo.

QUANDO

Julho/2022
Setembro/2022
Setembro/2022
Novembro/2022
Setembro/2022
Setembro/2022
Dezembro/2022
Dezembro/2022
. 12 semestre de
2023

10. 12 semestre de
2024

CE IO T BN

POR QUEM (unidades
envolvidas)

1. CCET / PROGEPE / PROGRAD
2. CCET / PROGEPE

3. CCET / PROPLAN

4. CCET / PROGEPE / PROPGPI
5. CCET / PROPGPI

6. CCET / PROPGPI

7. CCET

8. CCET

9. CCET / PROPGPI / CONSEPE
10. CCET

ACOMPANHAMENTO SEMESTRAL - 2023.1

VOTAGAO
Ajuste de
prazos

Atualmente, o Departamento de Engenharia de Produgdo da UNIRIO enfrenta desafios relacionados ao
planejamento da poés-graduacdo Lato Sensu. Uma das dificuldades é a necessidade de ampliar o nimero
de docentes interessados em participar do processo de planejamento e elaboragdo de uma proposta de
Pds. Além disso, a falta de FG para a chefia do DEP tem sido um obstaculo para o desenvolvimento de
estratégias efetivas para o departamento.

Recentemente, o DEP teve que lidar com a exoneragdo de um professor e a aposentadoria de outro, o
que tem afetado a estabilidade do quadro docente. Além disso, em fevereiro de 2023, uma docente
entrou em licenga maternidade, o que tem impactado significativamente na condugdo das atividades do
departamento.

Com relagdo ao
planejamento das
medidas e formas de
alcance, ndo
identificamos
necessidade de ajustes,
com excegdo do
cronograma.

Parcialmente no dmbito
da EEP, dado que a
meta é para 2024. As
medidas tomadas ao
longo de 2022 foram as
de nimero 1,2,5,6e7.

N&o, pois as metas da agdo
sdo para 2024 (caso da EEP)
e 2025 (caso da EMAT).

Devido ao convite recebido pela EMAT para integrar a proposta de doutorado profissional em rede
submetido pela Sociedade Brasileira de Matematica a CAPES em 2022 e a expectativa de que o curso inicie
em 2024, é provavel que a meta de criagdo de um curso de pés-graduagdo lato sensu vinculado a EMAT
em 2025 seja excluida na revisdo do PDI. Portanto, essa meta e consequente evento de risco devera ficar
restrito a criagdo da pds-graduagdo lato sensu no ambito da EEP. O DEP esta em processo de concurso
para dois professores efetivos. Além disso, em carater emergencial, serdo contratados dois professores
substitutos. Com essas agdes, espera-se mitigar as dificuldades atuais e manter a qualidade do ensino e

pesquisa do departamento.




Resultado do Acompanhamento

GESTOR DE
POR QUEM
OBIJETIVOS EVENTOS DE RISCO RESPOSTA AO O QUE RECURSOS QUANDO T s

ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDA RISCO (Quais medidas) NECESSARIOS
DE)

envolvidas)

1. Definir as 1. Realizar levantamento técnico sobre configuragao
configuragdes minimas |e desempenho dos varios tipos de equipamento
necessarias de cada tipo|para definir as especificagdes minimas;

de equipamento 2. Agendar reunides com a DTIC para analise da - Manual contendo

14. Garantir a
infraestrutura e

equipamentos de Nao implantagao de ; e o . . ~ 1. CCET
. demandado; planilha com as especificagdes dos equipamentos |orientagbes para
tecnologia de novos desktops, . . e - 1. Agosto/2022 |2. CCET/
2. Checar com a DTIC se |para fins de validagao dessas especifica¢des; elaboracgdo de ) DTIC

informacgao e aprimorar |notebooks, mesas

.. s as especificagdes estdo [3.1. Obter junto a DTIC e a PROAD orientagdes para |termo de
a governanga digital, digitalizadoras e

fins de elaborac¢do de termo de referéncia paraa  [referéncia para

277 CCET

Setembro/2022 (3. CCET/
3. Outubro/2022[DTIC /

promovendo oferta de |computadores de - . .

servicos digitais e laboratério aquisicdo dos equipamentos; equipamentos de PROAD
articinacio social por 3.2. Elaborar termo de referéncia; TIC.

fneio dFi)gi?caI P 3.3. Enviar oficio a PROAD, junto com o termo de

referéncia, solicitanto a aquisicdo dos
equipamentos a PROAD.|lequipamentos.

VOTAGAO
Ajuste de
prazos

ACOMPANHAMENTO SEMESTRAL - 2023.1

A maior dificuldade observada é a forma de elaboragdo e encaminhamento do
DOD para a solicitagao dos equipamentos, pois causa muita inseguranga ndao haver
uma maneira de "protocolar" essa requisigdo de compra. Tudo gira em torno de
um documento editdvel a varias mdos, com campos a serem preenchidos pela
unidade de origem mas também pela DTIC e pela PROAD. Nem sempre ha
informacdes disponiveis para a unidade de origem, como no caso da fonte de
recursos, e ndo se tem um nimero de processo ao longo de todo esse tramite,
através do qual se possa consultar o andamento da demanda pelo portal de
processos da UNIRIO. A Decania gera a demanda através do preenchimento parcial
de um DOD e ndo ha um mecanismo de acompanhamento para ver de que forma
isso caminha pela UNIRIO, sequer ha um numero que “oficialize” a demanda.

Houve uma iniciativa da DTIC para a
aquisicdo de computadores para os
servidores técnico-administrativos. No
Nossa proposi¢do de ajustes| entanto, ndo tivemos participagdo no

limita-se ao cronograma, | dimensionamento dos equipamentos,
uma vez que tudo precisard | que ndo sabemos quais sdo, nem no
ser executado em 2023. calculo deste quantitativo. Os
equipamentos estdo previstos para
serem enviados ao CCET no final de
fevereiro.

Parcialmente. Foram implementados para
os computadores dos laboratérios de
informatica, que eram a prioridade. Em
virtude dos anuncios de falta de verbas,
concentramos os pedidos, por hora, apenas
nesses equipamentos.




Resultado do Acompanhamento

GESTOR DE
RISCO
(MACROUNIDA

POR QUEM
QUANDO (unidades
envolvidas)

RECURSOS
NECESSARIOS

RESPOSTA AO
RISCO

O QUE
(Quais medidas)

OBIJETIVOS

ESTRATEGICOS EVENTOS DE RISCOS

DE)

1. Articular as
coordenacoes de
curso para

1. Reunides periddicas entre

9. Promover Baixo engajamento dos .. a PROGRAD e as . L
. . , . participarem de ~ N3do ha 20 1. CCH
melhorias no presidentes de Nucleos Transferir/ . coordenacdes de curso. Tal .
163 rocesso Docentes Estruturantes para CCH compartilhar treinamentos sobre roposta pode ser necessidade de  |semestre 2. DTIC,
P P P o SIE e difundirem os brop P recursos extra de 2022 |PROGRAD

organizacional capacitacao no SIE

conhecimentos aos
demais integrantes
do NDE

formalizada nas reunides da
Camara de Graduacao.

Parcialmente

ACOMPANHAMENTO SEMESTRAL - 2023.1

A agdo havia sido prevista como compartilhada entre os
setores dispostos na coluna J. Contudo, na dificuldade
de articulacdo entre tais setores, o Centro encaminhou
uma alternativa para arrefecer o risco em seu ambito.

Como a agdo previa articular as
coordenagdes para potencializar o
manuseio do SIE, o Centro criou
interlocugGes entre as coordenacgdes
gue tinham mais dificuldade com as
que tinham menos dificuldade, e
sempre que necessario, contou
também com o auxilio de técnicos
administrativos que também
cooperaram seja com os servidores
docentes, seja com outros técnicos.

No ambito estrito do CCH, tais
interacdes e interlocucdes inter-
setoriais, contribuiram para
diminuir os riscos. E a partir de
outros encaminhamentos
administrativos também aponta
para outro desafio que é a boa
compreensao dos procedimentos
administrativos que continuardao
sendo encaminhados via SIE, e
aqueles que passardo a ser
encaminhados via SEI.




" 1 Resultado do Acompanhamento

GESTOR DE
POR QUEM
OBIJETIVOS RISCO RESPOSTA AO O QUE .
, EVENTOS DE RISCOS RECURSOS NECESSARIOS UANDO unidades
ESTRATEGICOS (MACROUNID RISCO (Quais medidas) Q ( .
envolvidas)
ADE)
De acordo com os resultados 1.CLA (e
10. Promover a 1. Mapear as necessidades dos , (
. ~ A do estudo, podera ser Escolas,
integracao da estudantes com deficiéncia, no que . ~ (. -
. o . 1.1. Articulagdo com as Escolas, |necessdaria impressora em Instituto e
comunidade tange ao quantitativo, tipo de . ~ . .
. e . oA . . N Instituto e Coordenagdes de Pds-|Braile, no caso de Coordenador
universitaria, com Precarizagdo da deficiéncia, curso de vinculagdo e ~ . .
. . .7~ . |Graduagdo a fim de levantar as |estudantes cegos ou com es de Pds-
melhoria das estrutura de apoio ao . turno, para demandar providéncias ! =
. . . R Transferir/ R . demandas. baixa visdo; intérprete em |22 semestre|Graduagdo)
201 |[condigdes de estudo, |ensino, associada a CLA . as unidades competentes. N .
A ~ . ~ compartilhar . 1.2. Compilagdo dos resultados |libras, no caso de estudantes|de 2022 2. CLA
convivéncia e agOes de |inclusdo, no Centro 2. Enviar o mapeamento, em ) .
A . a 2.1. Encaminhamento da surdos ou com baixa 3. NAl e/ou
assisténcia estudantil, [Académico forma de estudo, para o NAI. e A .
. . S solicitacdo de providéncias ao  [audigdo. Outros recursos DTIC, PROAD,
vinculadas as 3. Tomar as providéncias no ~
. . . . . NAI poderdo ser acrescentados PROGRAD (a
atividades-fim da sentido do atendimento as
. . . de acordo com o resultado depender do
Universidade necessidades apontadas no estudo do estudo 2studo)
: VOTACAO ——1+

ACOMPANHAMENTO SEMESTRAL - 2023.1 Ajuste de
prazos

Sim. Ndo conseguimos atacar esse problema como esperavamos. Quanto a parte didatica/pedagdgica
A Decania esta criando o NACV Nucleo de Acolhimento e Combate a Violéncia (moral, em termos das trés escolas e seus
sexual, racial, de género, acessibilidade, etc.). Pretendo aprovar o NACV respectivos cursos de pos-

Acreditamos que por meio do

Objetivo geral: O nucleo se propde a reunir representantes dos varios segmentos da na proxima reunido de graduacgdo, temos observado um
. a . . : NACV poderemos encontrar

UNIRIO, bem como representantes de grupos de diversos segmentos que tém sido colegiado. E formado por e oy esmero no trabalho de professores

vitimados com algum tipo de violéncia visando a prevencgao, a conscientizagdo e o todos os segmentos e - . e alunos. Os riscos de um prédio

. .o ~ com os escaldes superiores da . . . C g

encaminhamento de possiveis solu¢des para problemas que envolvem pessoas do CLA. representantes das UNIRIO e com interditado (Cenografia) ha dois

Objetivo especifico: propor atividades de conscientizagado (palestras, debates, rodas de |chamadas minorias raciais semestres por causa de uma pedra
. . . " . n estudantes/professores . .

conversas, etc.) e encaminhamentos praticos as coordenacgdes de curso dede medidas a e de género. gue caiu tem sido trabalhado de

serem tomadas para a prevengao e o combate a qualquer tipo de violéncia. Acreditamos forma a ndo prejudicar o processo

gue ignorar as deficiéncias é um tipo de violéncia praticada ainda que de forma an6nima. de ensino-aprendizado.
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OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

3. Estender a
sociedade os
beneficios da
criagdo cultural,
artistica, literaria,
cientifica e
tecnoldgica,
voltados para o
desenvolvimento
sustentavel,
inclusdo social e
inovagdo, gerados
presencial e
virtualmente na
Instituicao

Sim

Resultado do Acompanhamento

GESTOR DE
RISCO
(MACROUN
IDADE)

EVENTOS DE
RISCOS

RESPOSTA AO
RISCO

O QUE
(Quais medidas)

1. Assinatura de acordo de
cooperacgdo técnica para
atendimento de demanda

ial .
emergencia Libras;
2. Realizagdo de processo de
contratagao de servigo de
intérpretes de Libras, por
meio de adesdo a edital de
outra instituicdo

N3o atendimento
as demandas de
estudantes surdos
da Universidade

COMSO aprovagao ou ndo;

o estudantes surdos;
3. Elaboracdo de ata de

registro de precgos para
contratacdo de intérpretes de
Libras, conforme demanda
futura

caso haja demanda;

aprovagao ou ndo;

comMmo

1.1. Entrar em contato com o setor de interpretagdo e tradugdo de Libras da
instituicdo demandada (UFRJ);

1.2 Solicitar formalmente a cooperagdo técnica;
1.3 Assinar acordo de cooperagdo técnica;

2.1. Abrir processo para contratagdo de servigo de interpretacdo e tradugdo de

2.2. Aderir ao contrato da UFRJ;
2.3 Realizar os procedimentos legais exigidos para a contratagdo dos profissionais;

2.4 Avaliar tecnicamente os profissionais indicados pela empresa contratada, para

2.5 Fazer a gestdo do contrato e o monitoramento da prestagdo dos servigos;
3.1 Fazer o levantamento da demanda de intérpretes conforme ingresso de

3.2 Realizar pregdo pelo sistema de registro de pregos;
3.3 Realizar os procedimentos legais exigidos para a contratagdo dos profissionais,

3.4 Avaliar tecnicamente os profissionais indicados pela empresa contratada, para

3.5 Fazer a gestdo do contrato e o monitoramento da prestagdo dos servigos.

ACOMPANHAMENTO SEMESTRAL - 2023.1

Foram indicadas trés medidas como resposta ao risco, que tiveram os seguintes andamentos:
1. Assinatura de acordo de cooperagao técnica para atendimento de demanda emergencial - Medida ndo

foi efetiva, pois a cooperagdo firmada com a UFRJ durou apenas um més (por desisténcia da propria UFRJ).

2. Realizagdo de processo de contratagdo de servigo de intérpretes de Libras, por meio de adesdo a edital
de outra instituicdao - Medida n3o foi efetiva. Todo o processo de adesdo ao edital da UFRJ foi feito, mas a
empresa prestadora do servigo ndo aceitou a adesao porque ndo conseguiu profissionais para atender a
demanda.

3. Elaboragdo de ata de registro de pregos para contratagao de intérpretes de Libras, conforme demanda
futura - Medida implementada, com a contratagdo via registro de precos efetivada no més de novembro
de 2022. Foram contratados cinco intérpretes, que iniciaram o trabalho no dia 21 de novembro, em

parceria com os trés servidores intérpretes lotados na Comso (um permanece em afastamento por saude).

- Imprevisibilidades referentes aos agentes
externos (desisténcia da UFRJ na colaboragdo
técnica e ndo atendimento pela empresa
prestadora de servigos de interpretagdo e
tradugdo no contrato por adesdo);

- Demora no processo de contratagdo do
servigo terceirizado;

- Dificuldade de obter informacg&es sobre os
ingressantes surdos usudrios de Libras

RECURSOS NECESSARIOS

1. Ndo hd necessidade de
recursos extras 5022
2. Dotagdo orgamentdria

para execugao do contrato

2. Dotagdo orgamentdria
para execugao do contrato

- Exclusdo das duas primeiras medidas de resposta

previstas no Plano (acordo de cooperagdo e adesdo

a edital), por terem se mostrado ineficazes;

- Implementagdo de melhoria no fluxo de
informagdo sobre ingressantes surdos, que se
comunicam em Libras, para que a equipe se
prepare o quanto antes na caso da entrada de
novos alunos;

- Alteragdo da lotagdo dos tradutores e intérpretes
da Linguagem de Sinais, assim que houver a

constituicdo formal no NAI como unidade vinculada

a Reitoria.

QUANDO

1. Maio/Junho

2. Julho/2022

3. Anualmente, a
partir de 2023

VOTAGAO
(procedimentos)

POR QUEM
(unidades
envolvidas)

1. COMSO e NAI

2. COMSO, NAl e
Proad

3. COMSO, NAl e
Proad

A revisdo deste Plano de
Resposta foi feita em
conjunto com o NAI




Resultado do Acompanhamento COPESI

GESTOR DE QI:J()IET\A
OBIJETIVOS {N o] RESPOSTA AO O QUE RECURSOS .
o , . D)
N ESTRATEGICOS ~ CVENTOSDERISCOS —\\\hcroUNID  RISCO (Quais medidas) NECESSARIos QUANDO (unidades
envolvidas
ADE) )
Recursos
13. Ampliar, Desconhecimento, por Estabelecimento de uma hum.anos !1 . .
. . . - servidor técnico- Administra
modernizar e parte dos servidores, : . comissao e reformulagao . . ~
" Transferir/ Reformulacdo da . . administrativo) cao
256 preservar a sobre a Politica e o Plano |[COPESI ; do regimento interno, com 06 meses .
. , . e . compartilhar |COPESI - qgue pudesse se Superior
infraestrutura fisica |de Logistica Sustentavel a previsao de uma nova . .
e e e dedicar (Reitoria)
institucional da UNIRIO constituicdao da comissao. .
majoritariamente
a COPESI.

ACOMPANHAMENTO SEMESTRAL - 2023.1 ~
VOTAGAO

Aumento do prazo para
implementagao do Plano de
Respostas

Priorizacdao do tema pela gestdao da Universidade e

SIM S Insuficiéncia de Recursos Humanos




Resultado do Acompanhamento COPESI

GESTOR DE QIIJ()ET\A
OBIJETIVOS RISCO RESPOSTA AO O QUE RECURSOS .
0 " p;
N ESTRATEGICOS  CVENTOSDERISCOS = 0 cROUNID  RISCO  (Quais medidas) NECESsARIOs QUANDO (unidades
ADE) envolvida
s)
Recursos
13. Ampliar, . Estabelecimento de uma hum'anos gl . .
modernizar e Falta de monitoramento e comiss3o e reformulacio servidor técnico- Administr
257 reservar a revisdao do Plano de COPES| Transferir/ |Reformulagdo da do regimento internoccom administrativo) 06 meses acao
.p . . |Logistica Sustentavel compartilhar |{COPESI g. o ’ que pudesse se Superior
infraestrutura fisica (PLS) a previsao de uma nova dedicar (Reitoria)
institucional constituicdao da comissao. .
majoritariament
e a COPESI.

ACOMPANHAMENTO SEMESTRAL - 2023.1 VOTAQAO

Priorizacdao do tema pela gestao da Aumento do prazo para
SIM NAO Universidade e Insuficiéncia de Recursos implementacdo do Plano de
Humanos Respostas




Resultado do Acompanhamento

POR
QUEM
QUANDO (unidades
envolvidas

)

GESTOR DE
OBJETIVOS RISCO RESPOSTA AO O QUE RECURSOS
ESTRATEGICOS EVENTOS DE RISCOS (MACROUNID RISCO (Quais medidas) NECESSARIOS

ADE)

Ne

2. Formar cidadaos
com consciéncia
humanista, critica e
reflexiva,
comprometidos

Manifestacao da
PROGEPE ou, no
caso de pessoal PROGEPE

Solicitar técnicos |[Encaminhar a requisicao

Enfraquecimento de . administrativos or meio de oficio para
q Transferir/ P P

2 . ili RI . inimi a i .
> com a sociedade e progrAarr?as de mobilidade |C compartilhar parg .rInnl.mlzar @ oI:IJte.ngao de servidor terceirizado, 3 meses e PROAD
. |académica deficiéncia de publico ou de pessoal . ~
sua transformacao, essoal existente. terceirizado manifestacao da
qualificados para o P ) ' PROAD
exercicio
profissional VOTACAO

Para ampliagcao de
ACOMPANHAMENTO SEMESTRAL - 2023.1 prazo

Renovar a solicitacao de
N3do atendimento ao solicitado em termos de | técnicos administrativos para
recursos humanos minimizar a deficiéncia de
pessoal existente.

Sim Nao




Resultado do Acompanhamento

GESTOR DE POR QUEM

OBJETIVOS RISCO  RESPOSTA AO 0 QUE RECURSOS ,
ESTRATEGICOS EVENTOSDERISCOS  (macrOUNIDA  RIsCO (Quais medidas) NECESSARIOs ' QUANDO  (unidades

DE) envolvidas)

3. Estender a
sociedade os
beneficios da criacao

cultural, artistica, . o
Manifestacdo da

literaria, cientifica e Solicitar técnicos . N
tecnoldgica, voltados administrativos para Encaminhar a requisicao por - PROGEPE ou, no

glca, Baixa visibilidade da UNIRIO Transferir/ . P meio de oficio para obtengao |caso de pessoal PROGEPE e

77 para o L. . CRI . minimizar a . L .. 3 meses
. no cenario internacional compartilhar A de servidor publico ou de terceirizado, PROAD

desenvolvimento deficiéncia de . . ~

. . ~ ) pessoal terceirizado. manifestacdo da
sustentdvel, inclusdo pessoal existente.

. . ~ PROAD

social e inovacao,
gerados presencial e
virtualmente na
Instituigao VOTAQAO

Para ampliagcao de

ACOMPANHAMENTO SEMESTRAL - 2023.1
prazo

Renovar a solicitacdo de técnicos
administrativos para minimizar a
deficiéncia de pessoal existente.

N3o atendimento ao solicitado em termos de

Sim Nao
recursos humanos




Resultado do Acompanhamento

GESTOR DE QI:J()IETW
OBJETIVOS RISCO RESPOSTA AO O QUE RECURSOS .
o . EVE DE P D)
N ESTRATEGICOS VENTOSDERISCOS  \iAcROUNID  RISCO  (Quais medidas) NECESSARIos QUANDO (unidades
envolvidas
ADE) )
5. Garantir o Solicitar apoio
desenvolvimento de financeiro e a Encaminhar a requisicao
pesquisas de base e criacdo do conjunto|por meio de oficio a
aplicada, Reducao da participagao : de bolsas voltados |Reitoria com cdpia para Manifestagao da .
. ) Transferir/ |, . - o Reitoria e
115 especialmente as  |de servidores em eventos |CRI . a mobilidade PROPLAN para a criagao de [Reitoria e da 6 meses
. . compartilhar A PROPLAN
vinculadas aos no exterior académica um programa de PROPLAN
Programas de Pds- internacional de mobilidade internacional
Graduacao Stricto servidores da de servidores da UNIRIO.
Sensu UNIRIO. VOTAQAO

Para ampliagao de
prazo

ACOMPANHAMENTO SEMESTRAL - 2023.1

N3ao obtencao de resposta para apoio
financeiro e criacdo do conjunto de bolsas
voltados a mobilidade académica internacional
de servidores da UNIRIO.

Sim Nao Refazer a solicitagao




128

Resultado do Acompanhamento

OBJETIVOS

ESTRATEGICOS

6. Fomentar
intercdmbio com
entidades publicas,
privadas,
organizagdes e
movimentos sociais

EVENTOS DE RISCOS

Dificuldade de engajamento
e pouca demanda da
comunidade interna nas
acoes de extensao que
visam a internacionalizagcao

GESTOR DE

(MACROUNIDA

CRI

RISCO

DE)

RESPOSTA AO
RISCO

O QUE
(Quais medidas)

Propiciar cursos
basicos de linguas
estrangeiras e
portugués para
estrangeiros com
vistas a atrair
estudantes
estrangeiros e
motivar estudantes
da UNIRIO a buscar
mobilidade para
instituicOes
internacionais.

Oficiar a Escola de Letras
solicitacdo para ministrar
cursos basicos de linguas
estrangeiras e portugués para
estrangeiros. Oficiar a
Reitoria solicitacdo de
provimento orcamentario
voltado para atendimento a
cursos de linguas estrangeiras
para alunos com baixas
condi¢Oes financeiras.

RECURSOS
NECESSARIOS

Recursos
humanos, via
Escola de Letras, e
recursos
financeiros
voltados para a
contratacdo de
docentes que
atendam as
necessidades de
cursos em
espanhol, inglés e
francés

6 meses

Sim

ACOMPANHAMENTO SEMESTRAL - 2023.1

N3o atendimento a solicitacdo para ministrar
cursos basicos de linguas estrangeiras e portugués
para estrangeiros, apesar das solicitagdes feitas
aos setores competentes

Sugere-se alteragao
de medidas

Manutencdo do pleito

POR QUEM

QUANDO (unidades

envolvidas)

CRI, Escola
de Letras
(CLA),
Reitoria




Resultado do Acompanhamento

GESTOR DE QI:JOIET\A
OBJETIVOS H{elo) RESPOSTA AO O QUE RECURSOS .
ESTRATEGICOS EVENTOS DERISCOS  \iacroUNID  RISCO (Quais medidas) NECESsARIOs QUANDO (unidades
envolvidas
ADE) )
Dificuldade em Maior apoio
estabelecer um financeiro para as o
: . .. ) Oficiar a Reitoria e a
16. Promover e financiamento atividades relativas
. . . . . o PROPLAN uma adequada
aperfeicoar a direcionado a realizacao Transferir/ as Relagdes destinacio orcamentaria Reitoria e
292 |sustentabilidade da de atividades de CRI : Internacionais, tais ¢ ) ¢ N Financeiros 6 meses
~ L. . ) . A compartilhar . para realizagdao das PROPLAN
gestdo orcamentdria| internacionalizacdo e como viagens, .. . .
. . ~ e atividades inerentes as
e financeira captacao de recursos participacOes em - .
. Relagdes Internacionais.
externos através de eventos,
parcerias congressos etc.

VOTACAO
ACOMPANHAMENTO SEMESTRAL - 2023.1 Para ampliacao de
prazo

N3o atendimento ao pleito que na esséncia busca
atender as atividades inerentes a CRI como, por
Sim Nao exemplo, um conjunto de bolsas para servidores da| Renovar as solicitagdes feitas
universidade, bem como estudantes visando a
mobilidade




OBJETIVOS

N2 ESTRATEGI

Cos

Resultado do Acompanhamento

EVENTOS DE
RISCOS

GESTOR DE
RISCO
(MACROUNI

RESPOSTA
AO RISCO

O QUE
(Quais medidas)

RECURSOS
NECESSARIOS

QUANDO

POR QUEM
(unidades
envolvidas)

DADE)

1. Aprimorar os controles 1.1. Ampliacdo da divulgagdo dos formularios de captagdo de demandas

i4 existentes 1.2. Andlise dos formularios de captagdo de demanda

2. Adequar a 1.3. Encaminhamento das demandas aos setores devidos Dotacdo

I 1.4. Solicitagdo a PROGRAD de uma ampliagdo da atuagdo do PROTES em relagdo as tutorias para pessoas com .
b F acessibilidade da eficiancia or¢amentaria 1. NAI /
. Formar ) - .

cidad3os |nf.raest.rutura fisica da 1.5. Gestdo do Processo de contratagdo de servigo de intérprete de LIBRAS para: aumento doj1. Anualmente Engenharia /

universidade x - cctor ; ' de bolsas|2.1 a 2.5 &
com T 2.1. Formulagdo de formularios de autovistoria preventiva numero de bolsas|Z.1 a Z2.5. PROGRAD

. 3 Pf;\rthpar do evento _ [2.2. Identificagdo das condi¢Ses de acessibilidade dos prédios do PROTES; Anualmente > NAI
consue.nua institucional de Recepcao 2.3. Coleta das sugestdes de melhorias necessarias a partir dos formuldrios contrataciode [2.6. Anualmente | / .
humanista, de Calouros __ [.4.Encaminhamento ao setor de Engenharia as demandas identificadas uma empresa até o final de Engenharia /
critica e 4. Melhorar as condi¢8es [2.5. Acompanhamento das modificacdes em andamento h026 PROAD
i de ensino/aprendizagem |26 Realizagdo de projetos de adequagdo arquitetdnica, urbanistica e paisagistica para os edificios e espagos para o
reflexiva, - . . 3. NAI
comprome Dificuldade de para pessoas com livres 3 luz da acessibilidade desenvolvimento [2.7. Final de 4. NAI/
. acolhimento a ITransferir/ |deficiéncia 2.7. Solicitagdo & PROAD de contratacdo de empresa para a realizagdo de projeto de sinalizagdo visual, sonora e |[do projeto de 2023 -
62 [tidoscoma NAI ; D ; ~ e ) N Biblioteca
] pessoas com compartilhar (5. Incentivar a reserva de [tatil e dispositivos de orientagdo para os edificios e espagos livres sinalizac3o visual, [3. c | OAD

Zosclﬁdade deficiéncia vagas em editais para 3. Apresentagio c(ljo NAl e das possibilidades de atendimento as pessoas com deficiéncia em parceria com as sonora e tatil; Semestralmente SEEXT‘// PR

estudantes com Pré-Reitorias Académicas R . .

s - . N . . aquisicao de 4.1 a4.3. Final

transforma deficiéncia 4.1. Elaboragdo de cartilhas de orientacdo docente em relagdo a acessibilidade e divulgagdo no sitio eletrénico equi :mentos de lde 2022 PROGRAD /
cdo, 6. Promover uma do NAI y o ) o . ) . . te(jcnglogia 1.4 Anualmente PROPGPI /
qualificado formacdo continuada dos 4.2.dCAr|a.gao de um repositdrio de softwares de teconologia assistiva gratuitos e divulgagdo a comunidade e 5- |:.ina| o 2093 PROEXC / PRAE

servidores em relagio a [Ac@demica : itori
S para' (_) scessibilidade e incgluséo 4.3. Adesdo, em parceria com a Biblioteca Central, ao repositério nacional de matriais académicos acessiveis Cargo de Direcdo 6. Anualmente 6. NAI / Reitoria
exercicio : 4.4. Aquisicdo de equipamentos de tecnologia assistiva . 7. NAl /

. 7. Consolidar o NAI como . paraa 7. Final de 2022

profissional ) 5. Solicitagdo as Pré-Reitorias Académicas de um estudo sobre a possibilidade de reserva de vagas para o PROPLAN

uma unidade A L Coordenagdo do

T . . estudantes com deficiéncia em editais de bolsas
org_anl_zamonal ligada a 6. Estabelecimento de Acordos de Cooperagdo Técnica para a oferta de cursos de formagdo continuada em NAI
Reitoria acessibilidade e inclusdo
7. Encaminhamento a PROPLAN de solicitacdo de um Cargo de Direcdo para a Coordenacdo do NAI

ACOMPANHAMENTO SEMESTRAL - 2023.1

11e1.2-Ndo 1.3a1.5-Sim 2.1-Sim

2.2a2.6-Nao

2.7 - Ndo se aplica a 2022

1.1 e 1.2 - Substitui¢do do responsavel pela acessibilidade arquiteténica na composi¢do do nucleo
2.2 a 2.6 - Substituicdo do responsavel pela acessibilidade arquiteténica na composigdo do nucleo

3-Sim 4.1e4.2-Sim 43 e
4.4 -N3o 5-Nao 6-Sim
7 - N3o

4.3 - Ndo conseguimos resposta das instituigdes responsaveis pelo repositério
4.4 - Ainda estavamos fazendo um inventario do material existente na universidade
S5e7-0 acumulo de demandas dificultou a realizacio dessas acoes no ano de 2022




illl  Resultado do Acompanhamento NAI

GESTOR DE
\e ;:;E:T"Efglsc EVENTOS DE RISCO  RESPOSTA AO 0 QUE RECURSOS QUANDO P(‘::ii:i"s"

. RISCOS (MACROUNI RISCO (Quais medidas) NECESSARIOS .
oS envolvidas)

DADE)

1.1. Ampliagdo da divulgagdo dos formularios de captagdo de demandas

1.2. Andlise dos formuldrios de captagdo de demanda

1.3. Encaminhamento das demandas aos setores devidos

1.4. Solicitagdo a PROGRAD de uma ampliagdo da atuagdo do PROTES em relagdo as tutorias para pessoas com deficiéncia

1. Aprimorar os controles ja ~ ~ ) o Dotagdo
exisfentes 13 11 5. Gestsio do Processo de contratagdo de servigco de intérprete de LIBRAS or angﬁentéria ara:

10. Promover - 2.1. Elaboragdo de cartilhas de orientagdo docente em relagdo a acessibilidade e divulgagdo no sitio eletrénico do NAI ¢ para:
2. Melhorar as condigdes de aumento do

a integragdo 2.2. Criagdo de um repositorio de softwares de teconologia assistiva gratuitos e divulgagdo a comunidade académica

lensino/aprendizagem para numero de bolsas

da oa 2.3. Adesdo, em parceria com a Biblioteca Central, ao repositdrio nacional de matriais académicos acessiveis . 1. NAI/

. pessoas com deficiéncia L K . - do PROTES; criagdo |1. Anualmente .
comunidade 3. Promover uma formacio 2.4. Aquisicdo de equipamentos de tecnologia assistiva 4o programa de > 1223, Final de 2022 Engenharia /
universitaria, ) ¢ 3. Estabelecimento de Acordos de Cooperagdo Técnica para a oferta de cursos de formagdo continuada em acessibilidade e prog ’ " PROGRAD

continuada dos servidores

. ~ adaptacdo de 2.4. Anualmente
com inclusdo

2. NAI / Biblioteca

melhoria das |Precarizagdo da .em re|~agao 3 acessibilidade e 4.1. Sugestdo a PROGRAD para a elaboragdo de uma Instrugdo Normativa, orientando os cursos a enviarem a material materlals,N > Anualme.jnte Central / PROAD
. inclusdo e o « contratagdo de uma |4.1 e 4.2. Final de 2023 o
condigdes de |estrutura de . . ~ bibliografico obrigatdrio para adaptagdo. 3. NAI / Reitoria
X . Transferir/ 4. Ampliar a produgdo de . ~ . lempresa para o 4.3 e 4.4. Anualmente
196 |estudo, apoio ao ensino, [NAI . - 4.2. Criagdo de um Programa de Bolsas para a adaptagdo de materiais . 4. NAl / PROGRAD
oA . N icompartilhar materiais adaptados R . ~ . . g . . desenvolvimento do[5.1 a 5.5. Anualmente
convivéncia efassociada a e 4.3. Orientagdo aos docentes sobre adaptagdo de materias, por intermédio de minicursos e féruns sobre o assunto. . . PROPLAN
. K = 5. Adequar a acessibilidade = K AN e ~ - projeto de 5.6. Anualmente até o
acoes de inclusdo . L 4.4. Promogdo de campanha de incentivo a participagdo de docentes na adaptagdo de materiais L ' 5. NAI /
.. da infraestrutura fisica da ~ . . . . X sinalizagdo visual, (final de 2026 .
assisténcia R R 5.1. Formulagdo de formuldrios de autovistoria preventiva - . Engenharia /
. universidade e . - - sonora e tatil; 5.7. Final de 2023
estudantil, - 5.2. Identificagdo das condi¢des de acessibilidade dos prédios s . PROAD
) N 6. Promover acessibilidade e ~ . L. R - aquisi¢do de 6. Final de 2022
vinculadas as sabilidade os sisternas 5.3. Coleta das sugestes de melhorias necessdrias a partir dos formularios equipamentos de 7. Final de 2022 6. NAI / DTIC
atividades- . R 5.4. Encaminhamento ao setor de Engenharia as demandas identificadas quip X L 7. NAI / PROPLAN
) institucionais e tecnologia assistiva
fim da . 5.5. Acompanhamento das modificagdes em andamento -
. . 7. Consolidar o NAI como s K - oA s s P . N Cargo de Diregdo
Universidade K o 5.6. Realizagdo de projetos de adequagdo arquitetdnica, urbanistica e paisagistica para os edificios e espagos livres a luz da ~
uma unidade organizacional s para a Coordenagdo
ligada a Reitoria acessibilidade do NAI
g 5.7. Solicitagdo a PROAD de contratagdo de empresa para a realizagdo de projeto de sinalizagdo visual, sonora e tatil e
dispositivos de orientagdo para os edificios e espagos livres
6. Solicitagdo a DTIC para remodelagem dos sistemas institucionais, seguindo os padrdes nacionais de acessibilidade
7. Encaminhamento a PROPLAN de solicitagdo de um Cargo de Diregdo para a Coordenagdo do NAI

ACOMPANHAMENTO SEMESTRAL - 2023.1

1.1e1.2-Nao 1.3al1l5-Sim 21e 1.1 e 1.2 - Substitucdo do responsavel pela acessibilidade arquitetonica na composicdo do nucleo
2.2-Sim 23e24-Ndo 3-Sim 2.3 - Ndo conseguimos resposta das instituicées responsaveis pelo repositorio 2.4 - Ainda
SIM 4.1 e 4.2 - Nao se aplicam ao ano de 2022 estavamos fazendo um invetdrio do material existente na universidade N3o N3o
43e4.4-Ndo 5.1-Sim 5.2a5.6- 4.3 e 4.4 - 0 acumulo de demandas dificultou a realizagdo dessas a¢gdes no ano de 2022
Ndo 5.7-Ndoseaplicaa2022 6-Sim 5.2 a 5.6 - Substitucdo do responsavel pela acessibilidade arquitetonica na composicdo do nucleo
7 - Nao 7 - O acumulo de demandas dificultou a realizagdo dessas a¢des no ano de 2022




Resultado do Acompanhamento

OBIJETIVOS

GESTOR DE
RISCO
(MACROUNIDA
DE)

POR QUEM
(unidades
envolvidas)

EVENTOS DE
RISCOS

RESPOSTA AO
RISCO

O QUE
(Quais medidas)

RECURSOS
NECESSARIOS

o

ESTRATEGICOS QUANDO

1.1. Avaliagdo das condigdes de acessibilidade
por intermédio dos formularios de
autovistoria;

1.2. Elaboracdo de um relatério, apontando as
necessidades de adaptacao;

1.3. Interlocucdo com a Comissdo Permanente

Falta de recursos

necessarias;

1.5. Interlocu¢cdo com a gestao superior da
universidade para pleito junto ao MEC sobre a
possibilidade de orcamento complementar
para adapatacdes arquitetonicas.

13. Ampliar ~ 1. Elaborar um . . 1. NAI
p. ’ para adequagao QDD UNIRIO para pleitear uma destinacao . /~
modernizar e : mapeamento para . ~ (. — Comissdo
dos acessos as . . . |orcamentdria para as adaptagdes necessdrias; |Ndo ha
preservar a pleito de destinacdo - . . 1. Permanente
247 | pessoas com NAI L 1.4. Interlocucdo com a PROEXC para solicitar |necessidade de
infraestrutura . on or¢camentaria a . o Anualmente|QDD /
. deficiéncia ou . uma analise sobre a possibiulidade de recursos extras
fisica - acessibilidade L . PROEXC /
e mobilidade e oA destinagao de verbas provenientes de o .
institucional . arquitetonica. N Reitoria
reduzida emendas parlamentares para as adaptacdes

ACOMPANHAMENTO SEMESTRAL - 2023.1

SIM

1 - Substituicdo do responsavel pela acessibilidade

arquitetonica na composicdo do nucleo




54

Resultado do Acompanhamento

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

2. Formar cidadaos
com consciéncia
humanista, critica e
reflexiva,

sociedade e sua
transformacao,
qualificados para o
exercicio profissional

comprometidos com a

GESTOR DE

RISCO RESPOSTA AO O QUE RECURSOS
(MACROUNIDA RISCO (Quais medidas) NECESSARIOS

EVENTOS DE RISCOS

3

Numero de bolsas
insuficientes para atender a
todos os alunos com
vulnerabilidade econémica

PRAE

1.1.: Criacdo de GT (PRAE,
PROGRAD, PROPLAN,
PROAD), sob a presidéncia da
1.Elaborar Plano de [PRAE, para elaboragao do
Viabilidade Plano;

Orcamentaria para o [1.2.: Prepacdo do Plano:
custeio de novas levantamento do quantitativo
bolsas/auxilios para |dos estudantes em Ndo ha
assisténcia estudantillvulnerabilidade econdmica e
com verba Unirio ou |/mapeamento das suas
outras fontes. respectivas necessidades;
1.3.: Construgdo do Plano;
1.4.: Encaminhamento do
Plano ao Reitor para as
devidas providéncias.

Transferir/
compartilhar

POR QUEM
QUANDO (unidades
envolvidas)

1.1.:

1. A partir |Reitoria
de julho/ |1.2.: GT
2023 1.3.:GT
1.4.: PRAE

ACOMPANHAMENTO SEMESTRAL - 2023.1

SIM. O ER se intensificou

Ndo. A proposta é que se inicie em julho
de 2023

Nenhuma, pois a agdo esta sendo proposta para julho | Nao. A proposta é que se inicie em
de 2023. julho de 2023

A proposta é que se inicie em julho
de 2023




I Resultado do Acompanhamento

POR QUEM
RECURSOS NECESSARIOS QUANDO (unidades
envolvidas)

- GESTOR DE RISCO O QUE
OBJETIVOS ESTRATEGICOS EVENTOS DE RISCOS (MACROUNIDADE) RESPOSTA AO RISCO (Quais medidas)

2. Formar cidadaos

com consciéncia ~
. - 1.1. Reapresentacdo de um
humanista, critica e 1. Recompor a . 1.1.1¢°
Plano de Atividades e

reflexiva, Insuficiéncia de apoio e forca de trabalho Quadro de Demandas 3 semestre [1.1. PRAE
comprometidos com P Transferir/ (controle de de 2022 (1.2. PRAE

>7 a sociedade e sua SHEMEREID ORI PRAE compartilhar |recuperacdo/ PRO.GEPE (medida ja Ndo ha 1.2.2¢° e
~ pela PRAE . realizada)
transformacao, corretivo) semestre PROGEPE
- 1.2. Acompanhamento do
qualificados para o . de 2022
. status da demanda enviada
exercicio
profissional

ACOMPANHAMENTO SEMESTRAL - 2023.1

As dificuldades observadas na implementagao
dizem respeito a insuficiéncia de servidores

SIM. N3o. N3o. Nenhuma
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Resultado do Acompanhamento

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

10. Promover a
integragao da
comunidade
universitdria, com
melhoria das condic¢des
de estudo, convivéncia
e acOes de assisténcia
estudantil, vinculadas
as atividades-fim da
Universidade

EVENTOS DE RISCOS

Enfraguecimento do
apoio do governo federal
e dificuldade em obter
recursos em outros meios
para projetos voltados a
acoes afirmativas

GESTOR DE

RISCO
(MACROUNID

RESPOSTA AO
RISCO

O QUE
(Quais medidas)

ADE)

PRAE

1. Negociar com a
Reitoria formas
alternativas de
custeio de
bolsas/auxilios para
assisténcia estudantil
com verba Unirio ou
outras fontes.

Transferir/
compartilhar

1. Apresentacao a
Reitoria de um Plano de
Viabilidade
Orgamentaria.

POR QUEM

RECURSOS

NECESSARIOS

Nao ha

QUANDO (unidades
envolvidas)

1.2024 |PRAE

ACOMPANHAMENTO SEMESTRAL - 2023.1

SIM. O material se
materializou.

Previsto para 2024

Previsto para 2024

Previsto para 2024

Previsto para 2024




Resultado do Acompanhamento PROGEPE

GESTOR DE
RISCO
(MACROUNIDA

POR QUEM
QUANDO (unidades
envolvidas)

RECURSOS
NECESSARIOS

RESPOSTA AO
RISCO

O QUE
(Quais medidas)

EVENTOS DE
RISCOS

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

DE)
1.1. Busca no SIAPE em relagdo aos cargos
1. Levantar os cargos . ¢ g 1.1.
. comissionados desocupados;
comissionados vagos o o PROGEPE
. . 1.2. Criagdo de um critério para o tempo de
na Universidade; vacancia do cargo desocupado; 1.2.
2. Prop6r um estudo . e pado; — PROGEPE e
8. Promover . 2.1. Designagdo de um GT para realizagao do Nao ha
. o~ . conjunto PROPLAN / . 20 PROPLAN
melhorias na Desatualizagdo das Transferir/ estudo necessidade de .
158 ——— PROGEPE . PROGEPE para . . semestre (2.1. Reitor
estrutura gratificacOes compartilhar e 2.2. Envio a PROPLAN do levantamento realizadojrecursos
. redistribuicdo dos . de 2023 |2.2.
organizacional no SIAPE; adicionais.
cargos . ~ PROGEPE
.. 2.3. Desenvolvimento das a¢des do GT;
comissionados ~ o 2.3.GT
2.4. Apresentacdo da versao final do estudo ao
desocupados. . 2.4.GT
Reitor; 2.5. Reitor
2.5. Envio do estudo em versao final para o MEC.

SIM

A PROPLAN de jd iniciou o que foi
proposto, realizando o estudo sobre
cargos comissionados de maneira
autébnoma.

ACOMPANHAMENTO SEMESTRAL - 2023.1

A falta de comunica¢gdao com a PROGEPE
para realizagdo do estudo de forma

conjunta.

PROPLAN.

Alteracao do Gestor do Risco para

ALTERAGAO DO
GESTOR.
Sugere-se exclusao

O envento deveria ser modificado,
guando da revisao do Plano, uma vez
gue a universidade ndo possui ingeréncia
sobre atualizagao dos valores dos cargos.
Quanto a ocupagao de cargos vagos,
também nao possui ingeréncia,
dependendo de um movimento politico.




Resultado do Acompanhamento PROGEPE

GESTOR DE

POR QUEM
OBIJETIVOS RISCO RESPOSTA AO O QUE .
: EVE DE E ECE D) i
ESTRATEGICOS  CVENTOSDERISCOS 0 crouNIDA  RISCO (Quais medidas) RECHASOSINECESSARIOS NN (QUARBCH iamidaces
envolvidas)
DE)
10. Promover a Insta_lac;oes mlnlmés.para . VOTACAO
. ~ funcionamento médico, tais
Integracdo da como: espago com no minimo, 3 (prazo
comunidade  espaco . "~ |ApOs especifico)
. L salas, com facil acesso, inclusive N
universitaria, com ~ . - realizagao |
melhoria das Extensado da para servidores com mobilidade o
o Impossibilidade de Unidades SIASS reduzida. Consultorio com boa
condicges de realizacdo de pericia Transferir/ UNIRIO, em Implantacdao de uma iluminacao, ventilacao, ar concurso
207 lestudo, convivéncia | o zas40 de p PROGEPE . ,en planta nacao, €80, ara DDP/DPS
o médica nos diferentes compartilhar |consonancia com o |Unidade SIASS na Urca. |condicionado, banheiro privativo. _—
e acoes de . . . . admissao
SssistAncia campi Comunica 563818, Além de mesas, cadeiras dos
. de 23/12/2021. ergondmicas, material de 4
estudantil, L (o médicos
. R escritorio, informatica, EPI. .
vinculadas as ~ A . peritos.
. . Contratagdo de médicos peritos
atividades-fim da ~ .
. . para atuagao na Unidade
Universidade .
descentralizada.

ACOMPANHAMENTO SEMESTRAL - 2023.1

A dificuldade é a falta de profissionais para realizacao
~ da atividade-fim. Isto é, ndo ha médicos, enfermeiros . . .
SIM N3ao. ) - ~ o N3o ha proposicao de ajustes.
e assistente em administracao para realizacao de

pericia médica em uma unidade descentralizada.
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Resultado do Acompanhamento

OBIJETIVOS

ESTRATEGICOS

11. Melhorar
condicOes de
trabalho de
servidores docentes
e técnico
administrativos

EVENTOS DE RISCOS

Atraso na elaboracao
do Programa de
Prevencao a Riscos e
Acidentes nos
ambientes de trabalho

GESTOR DE
RISCO
(MACROUNIDA
DE)

PROGEPE

RESPOSTA AO
RISCO

Transferir/
compartilhar

O QUE
(Quais medidas)

Elaborar PGR -
Programa de
Gerenciamento de
Riscos para todos os
ambientes da
universidade. Ja foi
iniciada a elaboracao
do PPRA que
atualmente foi
substituido pelo
PGR.

Elaborar cronograma para
confeccdo do PGR conforme
as normas
regulamentadoras em
seguranca e medicina do
trabalho.

PROGEPE

VOTAGAO

RECURSOS
NECESSARIOS

Capacitacao e
treinamento de equipe,
assim como recursos e
equipamentos
(avaliacdo quantitativa
de riscos quimicos e
fisicos); - Profissional
com especializagao em
ergonomia para
identificacdo dos riscos
ergondmicos.

(prazo

especifico)

QUANDO

Inicio imediato
apos a
capacitacdo dos
profissionais
envolvidos.
Atualizacao
anual ou
conforme
necessidade
(alteracdes no
ambiente ou
atividades).

POR QUEM
(unidades
envolvidas)

SAST/DPS/
DDP

ACOMPANHAMENTO SEMESTRAL - 2023.1

Foi realizada uma busca por capacitagdo mas nao foram
encontrados cursos que aceitem nota de empenho.
Apesar de solicitado empresa pelo processo n
23102.004920/2022-78 para avaliagdo de riscos quimicos
e fisicos. O processo de solicitacdo esta acontecendo.
Falta recursos como computador, falta transporte.

Para data de implementagao da
resposta informamos que ja
iniciamos a elaboragao do PGR,
mesmo sem capacitagao e
nenhum dos recursos necessarios.




I Resultado do Acompanhamento PROGEPE

VOTAGAO
(prazo
especifico)

GESTOR DE

OBJETIVOS EVENTOS DE RISCOS RISCO RESPOSTA AO O QUE RECURSOS

POR QUEM
QUANDO (unidades
envolvidas)

ESTRATEGICOS (MACROUNIDA  RISCO (Quais medidas) NECESSARIOS
DE)

Aprimorar

. Apoio da gestao
comunicagao e

para viabilizar a

divulgacdo das .~ Inicio
. criagao de . .
atividades de imediato
11 Melhorar promog¢do de saude ja whatsapp no que se
condlgges de trabalho Desatenga(i co\m a,s praticas Transferir/ desenvolvidas no setor. .Crla.gao.de Whatsapp |nst|tuF|£)naI. referea  [SAST/DPS/
212 |de servidores de promogado a saude e PROGEPE . . .. institucional para fortalecer a|Reposi¢ao da vaga| ..
. compartilhar |Planejar atividades de . . analise DDP
docentes e técnico  |[segurancga do trabalho comunicagao. de médico do

romogdo de saude epidemiol
P ¢ . trabalho no SAST. ,p.
com base na analise N 6gica do
. S - Implantagao dos
epidemioldgica, no .. ___|SIASS.
2 exames periodicos
exame periodico e na
o . na UNIRIO.
avaliagcdo do ambiente.

administrativos

ACOMPANHAMENTO SEMESTRAL - 2023.1

Como: Fazer reunidao de
compartilhamento dos dados do PGR para
planejamento de atividades de promocao.

Realizar analise epidemiologica juntando
dados do siass , adicionais de
insalubridade e PGR.

N3o foi criado o whatzap institucional para
melhorar a comunica¢do. Ndo tivemos reposicao
NAO N3o. do médico do trabalho e perdemos o outro
médico que tinhamos. O processo de contratacao

para realizacdo do exame periddico.




illl  Resultado do Acompanhamento PROGEPE

GESTOR DE POR QUEM
N OBIJETIVOS EVENTOS DE RISCO RESPOSTA AO O QUE RECURSOS QUANDO (unidades
ESTRATEGICOS RISCOS (MACROUNIDA RISCO (Quais medidas) NECESSARIOS .
envolvidas)
DE)
1.1. Finalizar a minuta de Resolugdo sobre o Estagio 1. Minuta de 1.1. SAAPT
1. Aprovar L. , . ~
Resolucio sobre o Probatdrio, apds consenso entre os setores envolvidos com o |Resolucgdo sobre o 1.2. DAFFP
15. Prover Ests iogProbatc')rio tema (SAAPT, DAFFP, DDP e PROGEPE). Estagio Probatdrio 1.3. DDP
) ! Atraso na & . 1.2. Enviar para a Secretaria dos Conselhos a referida minuta. |dos Servidores 1.4. PROGEPE
manter e ~ dos Servidores . o ~ L. .
aprovacgao da L 1.3. Apreciagdo e aprovagao da nova Resolugdo em CONSUNI. Técnico- 1.5. Secretaria
acompanhar o ~ Técnico- . ) _ .
Resolugdo sobre . . . 2.1. Elaborar a versdo final da Ordem de Servigco sobre a Administrativos. dos Conselhos
quadro de . . Transferir/ Administrativos. - , 22 semestre .
280 cervidores. de Estagio PROGEPE compartilhar 12 Publicar Ordemn Avaliacdo de Desempenho, apds consenso entre os setores 2. Ordem de de 2022 (Reitoria)
cordo cor’n a5 Probatodrio e P d;e Servico sobre a envolvidos com o tema (SAAPT, DAFFP, DDP e PROGEPE). Servico sobre a 1.6. CONSUNI
. avaliagdo de . f 2.2. A PROGEPE publicara a Ordem de Servigo sobre a Avaliacdo de 2.1. SAAPT
necessidades Avaliacdo de -
institucionais desempenho Desempenho dos Avaliacdo de Desempenho. Desempenho dos 2.2. DAFFP
Servidopres Técnico- 2.3. A DTIC fard as modifica¢cGes necessarias no sistemada  [Servidores 2.3. DDP
. . Avaliacdao de Desempenho, de acordo com a nova Ordem de [Técnico- 2.4. PROGEPE
Administrativos. . . L .
Servigo em vigor. Administrativos. 2.5. DTIC

ACOMPANHAMENTO SEMESTRAL - 2023.1

Houve avancos no que diz respeito a Resolugdo sobre A implementacdo da Resolugdo sobre Conforme sinalizado, fizemos a revisdao completa das _
Estagio Probatdrio, cuja minuta, totalmente revisada e |Estagio Probatdrio e da Instrucdo Normatival| minutas dos referidos documentos, de forma a corrigir VOTACAO
reformulada pelo setor, sera encaminhada ainda no més de| sobre a Avaliacdo de Desempenho tiveram algumas inconsisténcias relacionadas a mudancgas na (ajuste do prazo)
margo de 2023 para apreciacao das instancias superiores da| como principal obstidculo a mudanca no | legislacdo e também a partir de sugestdes sinalizadas pela
SIM Progepe. Ha uma proposta da Pré-Reitoria de que essa comando da Progepe em 2022, o que DAFFP e DDP (esssa sugestdes ocorreram apenas no caso da
resolucdo seja publicada inicialmente como Instrucao demandou que todo o debate sobre esses [Resolucdo sobre o Estagio Probatério). Pretendemos, no que
Normativa (em discussdo). O mesmo vale para a IN sobre a documentos tivesse que iniciar diz respeito ao SAAPT, envidar esforcos junto as instancias
Avaliagdo de Desempenho, mas esta ainda ndo foi tratada | praticamente do zero, a fim de que a nova | superiores da Progepe, para que possamos avangar nos
pelas instancias superiores da Progepe (embora sua minuta| gestdo pudesse se familiarizar com os debates sobre as duas normativas, de forma que até o final
tenha sido revisada e reformulada pelo setor). temas. do ano possamos vé-las finalmente publicadas.




Resultado do Acompanhamento PROGEPE

GESTOR DE QI:JOIET\A
OBIJETIVOS RISCO RESPOSTA AO O QUE RECURSOS .
ESTRATEGICOs ~ CVENTOSDERISCOS  \\1acroUNID  RISCO  (Quais medidas) NECEssARios QUANDO (unidades
envolvidas
ADE)
)
1. Propor a
15. Prover, manter e elaboracao de
acompanhar o Dificuldade na editais anuais para |1.1 Fazer levantamento das 1

Vagas ociosas ndo . vagas 0ciosas; 1. Humanos e Anualmen RiEITORIA
. 7

Financeiros te PROGEPE
e PROAD

quadro de manutenc¢ao e ampliacao Transferir/
283 servidores, de ¢ .. pliac PROGEPE ; contempladas em (1.2 Solicitar contratacao de
do quadro técnico- compartilhar o . .
acordo com as .. : ediatis anteriores |empresa para realizacao de
. administrativos .
necessidades vigentes, com base [concurso.
institucionais nas demandas do

Quadro Fixo - PTA.

ACOMPANHAMENTO SEMESTRAL - 2023.1

Foi realizado o levantamento das
vagas ociosas e foi solicitada a DDP,
através do Oficio DAFFP n2 01/2023,
de 13/01/2023, providéncias para a

abertura de concurso publico para
provimento das mesmas. Portanto,
acredito que o edital serd lancado no
segundo semestre de 2023.

Houve um numero consideravel de vagas
desocupadas para o cargo de assistente em
administragdo, o que ocasiona prejuizo na

realizacdo das atividades dentro das unidades, Nao ha proposicao de ajustes.
tendo em vista que a maior parte das atividades
administrativas é realizada pelos servidores
ocupantes deste cargo.

SIM




illl  Resultado do Acompanhamento PROGEPE

VOTACAO
(prazo
OBJETIVOS  EVENTOS DE GEEITS?CI:)DE RESPOSTA AO O QUE i FOR QUEM

RECURSOS NECESSARIOS QUANDO (unidades

envolvidas)

Ne

ESTRATEGICOS  RISCOS (MACROUNID  RISCO (Quais medidas)
ADE)

1. Levantar o numero de 1. Buscar no SIAPE, através do 1. Servidor com token de acesso ao ApOs a alteragdo da
cargos vagos de docentes comando GRCOQUAVAG, com SI.APE' ) Resolugdo SCS Unirio n2
efetivos da UNIRIO, com emissdo de relatorio; " . ; 5.424/2021, que dispde
. Ly . Atuagao conjunta entre PROGEPE e
respectivos cédigos de vagas |2. Encaminhar o levantamento de . sobre as normas para
~ PROGRAD, para alinhamento de oLy
15. Prover, manter | ... e lotagao; vagas docentes desocupadas para e ~ Concurso Publico de
Dificuldade I . uma politica de ocupacdo das vagas , 1.NCD/
e acompanhar o 2. Utilizar esse levantamento [a PROGRAD, sugerindo que a . Provas e Titulos para o
na . A 1 docentes ociosas, que passe pela PROGEPE
quadro de ~ . para fins de Camara de Graduacao discuta e n ~ cargo de Professor do
. manutengdo Transferir/ . . . NI Camara de Graduagdo . . 2. PROGEPE
284  [servidores, de .~ |PROGEPE . redimensionamento da delibere sobre a distribuicdo e . Magistério Superior da
e ampliagao compartilhar . - . 3. Infra-estrutura e servidores . e PROGRAD
acordo com as necessidades dos cursos da  |ocupacado de tais vagas, de acordo . N UNIRIO, que estd sendo
. do quadro . , . . envolvidos na Camara de . 3. NCD/
necessidades Unirio e possivel com as necessidades atuais da - realizada pelo Grupo de
. docente o o Graduag¢do (PROGRAD) e na .. |PROGEPE
institucionais reorganizacdo/ redistribuicdo |UNIRIO; o - Trabalho para aplicagdo
o ... _|realizacdo de concurso publico S v
das vagas desocupadas; 3. Realiza¢do de concurso publico da legislacdo das politicas
~ , - |(PROGEPE e Departamentos de L
3. Ocupacdo das vagas de provas e titulos para ocupacao ) publicas reserva de vagas
. , . , Ensinos contemplados com vagas
docentes ociosas, apds das vagas ociosas, apos parecer docentes a serem preenchidas) nos concursos docentes
estudo de necessidades. da Camara de Graduacao. P da Universidade.

ACOMPANHAMENTO SEMESTRAL - 2023.1

As agles, a saber: levantamento quantitativo de cargos vagos de docentes efetivos, incluindo cddigo de vaga e
lotagdo; a realizagdo do redimensionamento das vagas, a partir dos dados levantados e; a consequente contratagao
de docentes apds a andlise, ndo ocorreram, tendo em vista que os servidores que atuam no Nucleo estiveram
totalmente envolvidos com a proposta e, consequente aprovagdo pelo Conselho Universitdrio, de alteragdo da
NAO N3ao. Resolugdo SCS UNIRIO n2 5.424/2021, que dispde sobre as normas para a realizagdo de concurso publico de provas
e titulos para o cargo de professor do magisterio superior. A nova resolugao, aprovada pelo Conselho em fevereiro
de 2023, mas ainda ndo em vigor, possui inclusdo de cotas raciais nos certames para professor, em atendimento a
recomendagdo do MPF e, em obediéncia aos ritos legais no que tange as politicas afirmativas. Dada a complexidade
do tema, aliada a insuficiéncia de pessoal no NCD, ndo foi possivel implementar as supracitadas a¢des

N3o ha proposicao
de ajustes.




Ne

44

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

2. Formar cidadaos
com consciéncia
humanista, critica e
reflexiva,
comprometidos com
a sociedade e sua
transformacao,
qualificados para o
exercicio profissional

EVENTOS DE
RISCOS

\Vagas ociosas
nos cursos de
graduacao

GESTOR DE
RISCO
(MACROUNIDA
DE)

PROGRAD

RESPOSTA AO

RISCO

Transferir/
compartilhar

Resultado do Acompanhamento

O QUE
(Quais medidas)

1. Ampliagdo da
ocupacdo das vagas
ociosas de graduacao;
2. Ampliagdo da
divulgacdo dos cursos
de graduacgdo perante
a sociedade;

3. Atualizagao
constante das normas
universitarias;

4. Melhoria da
utilizagao do SIE por
parte das
coordenagdes de
curso;

5. Fortalecimento das
acOes ja desenvolvidas
relacionadas ao SISU;

1.1. Mapear o numero de vagas ociosas nos cursos de graduagao;

1.2. Aperfeigcoar os processos seletivos de vagas ociosas;

1.3. Negociar com as coordenagdes de curso a ampliacdo da oferta de vagas nos
editais de vagas ociosas;

1.4. Divulgar amplamente e com antecedéncia, o calendario referente aos editais
de vagas ociosas.

2.1. Utilizar as redes sociais da universidade para divulgacdo de eventos e cursos;
2.2. Fomentar parcerias com midias de divulgacdo voltadas ao publico de
potenciais ingressantes no nivel superior;

2.3. Encaminhar material de divulgacdo dos cursos de graduacdo as escolas de
Ensino Médio;

3. Verificar a obsolescéncia de normas universitdrias e atualiza-las.

4.1 Ofertar workshops, junto com a DTIC, sobre a utilizacdo do SIE pelas
coordenacgdes de curso;

4.2 Supervisionar e apoiar as coordenagdes de curso na manutencdo e insergao
dos dados no SIE;

5.1 Otimizar os canais exclusivos para saneamento de duvidas dos candidatos do
SISU;

5.2 Melhorar a divulgacdo das normas, procedimentos e documentagdo para

efetivacdo da matricula.

RECURSOS

NECESSARIOS

N3o ha
necessidade
de recursos
extras.

PROGRAD

POR QUEM
QUANDO (unidades
envolvidas)

1.
PROGRAD e
COORDENA
COES DE
CURSO
2023 2.
PROGRAD e
COMSO

4.
PROGRAD e
DTIC

ACOMPANHAMENTO SEMESTRAL - 2023.1

SIM

2.3=NAO; 3 =SIM; 4 =SIM; 5 =SIM

1=SIM;

2.1e2.2=35IV;

1.3 = nem todos os cursos concordaram em oferecer todas as vagas ociosas;
Alguns cursos possuem numero de alunos superior ao permitido
(consequéncia da pandemia de COVID-19);

2.3 = excesso de demandas da PROGRAD em 2022 dificultou a elaboragdo de
material adequado para o envio as escolas do ensino médio;




Resultado do Acompanhamento PROPGPI

POR
QUEM
QUANDO (unidades
envolvidas

)

GESTOR DE
OBJETIVOS RISCO RESPOSTA AO O QUE RECURSOS
ESTRATEGICOS EVENTOS DE RISCOS (MACROUNID RISCO (Quais medidas) NECESSARIOS

ADE)

N¢e

5. Garantir o
desenvolvimento de

pesquisas de base e Acao
aplicada Insuficiéncia de recursos De acordo com a continua

P - : . . . Transferir/  |[Encaminhar as Realizar o levantamento  |previsdo da . PROPGPI/

113 especialmente as  (financeiros destinados a |[PROPGPI ; . - avaliado

. . compartilhar |demandas das necessidades Comissdo de PROPLAN

vinculadas aos pesquisa anualmen
. Orgamento

Programas de Pos- te

Graduagao Stricto
Sensu

ACOMPANHAMENTO SEMESTRAL - 2023.1

Tivemos contingenciamentos
orcamentarios significativos por
parte da gestao federal anterior

Manutengao de equipamentos e uso de Elencadas prioridades mais

Sim Sim , . .
laboratoério restritas




Resultado do Acompanhamento PROPGPI

GESTOR DE
OBJETIVOS RISCO RESPOSTA AO O QUE RECURSOS
ESTRATEGICOS EVENTOS DE RISCOS (MACROUNID RISCO (Quais medidas) NECESSARIOS

ADE)

POR QUEM
QUANDO (unidades
envolvidas)

Ne

7. Desenvolver a
cultura e a pratica
da inovacao e

Falta de Equipe Técnica

ualificada para gestdo da )
q para g Treinamento de

inovagao, . Criar um programa de Até
f . o . PROPGPI
142 or?tzntéirja empreendedorismo, PROPGPI I;?rr)‘sg(arilil;(mar ?\Z:g;giss realizagdo dos cursos da  |Cursos Gratuitos [dezembro DI'IE) GP1/
P ¢ protecao intelectual e P OMPI 2022

producao identificadas
intelectual da

universidade

transferéncia de
tecnologia

ACOMPANHAMENTO SEMESTRAL - 2023.1

Oferta e implementacgao dos N3do implementagao dos
cursos/treinamentos cursos/treinamentos

Sim Nao Nao




I Resultado do Acompanhamento PROPGPI

Ne

GESTOR DE
OBJETIVOS RISCO  RESPOSTA AO O QUE RECURSOS
ESTRATEGICOS EVENTOS DE RISCOS (MACROUNID RISCO (Quais medidas) NECESSARIOS

ADE)

POR QUEM
QUANDO (unidades
envolvidas)

7. Desenvolver a

cultura e a pratica Institucionalizar Estabelecer relagdao com as
da inovagao e Baixa adesdo as ofertas de convénios com empresas publicas e
fomentar a protecao|vagas de estagio de PROPGPI NOVos parceiros privadas para o

da produgao inovagao para oferta de estabelecimento de
intelectual da vagas convénios

universidade

ACOMPANHAMENTO SEMESTRAL - 2023.1

Nao houve demanda para
Parcialmente Nao se aplica celebragao de acordos com
entidades privadas



Resultado do Acompanhamento PROPLAN

GESTOR DE
POR QUEM
OBIJETIVOS RISCO RESPOSTA AO O QUE RECURSOS .
ESTRATEGICOs ~ CVENTOSDERISCOS =\ cROUNIDA  RISCO  (Quais medidas) NECEssARIos QUANDO (unidades
envolvidas)
DE)
2. Formar cidadaos 1.1. Manifestagao da
com consciéncia PROGRAD no sentido de
. e 1. Elaborar ato .
humanista, critica e . elaborar uma minuta para __—
. normativo . 1. Nao ha
reflexiva, Falta de recursos 2brovado bara a um programa de estagio necessidade de 1.1.
comprometidos financeiros institucionais [PROPLAN / Transferir/ P L P nao obrigatdrio 1. A partirPROGRAD
36 . . destinagao ~ recursos extras.
com a sociedade e |para fomentar vagas de |DORC compartilhar orcamentaria para remunerado e aprovagao de 2023 ([1.2.
sua transformacdo, |estagios ndao obrigatdrios ¢ P da mesma pelo CONSUNI; PROPLAN
e o evento. ~

qualificados para o 1.2. Insercdo do programa

exercicio de estagio nao obrigatdrio

profissional no QDD da Universidade.

ACOMPANHAMENTO SEMESTRAL - 2023.1

A medida 1.1, segundo a PROGRAD j3 foi
realizada (Resolucdo:
http://www.unirio.br/prograd/programas-de-
SIM graduacao/programa-de-desenvolvimento-
academico-bolsa-estagio) e a medida 1.2 serd
encaminhada para providéncias da Comissdao do
QDD no prazo citado no PGERCI (2023).

Possivelmente, a falta de
or¢camento da Unido nao
cobre integralmente as
despesas previstas no QDD




PROPLAN

GESTOR DE
OBJETIVOS RISCO RESPOSTA AO O QUE RECURSOS

POR QUEM
QUANDO (unidades
envolvidas)

ESTRATEGICOS EVENTOS DERISCOS  \1acrouNID ) (Quais medidas) NECESSARIOS

ADE)

Recursos fisicos
(local para

1. Envio de Oficio ao Reitor [reuniGes);

com a solicitacdo de emissdo |Recursos de

1. Emissdo de uma
Portaria de criacdo

da comissao . . 1. Reitor
. da Portaria (em caso de tecnologia de ..
8. Promover ~ . a representativa ou . . . . ~ 2. Comissao
melhorias na N3o realizacdo ou negativa, reiterar o pedido) [informacao; ou GT de
145 deliberacdo sobre o PROPLAN 2 . Cada macrounidade deve [Recursos Set./2022 N
estrutura . ; 1. . Elaboracdo
o Regimento Geral mobilizar suas subunidades alhumanos para
organizacional do
estarem presentes nas concretude do .
Regimento

reunioes de elaboracdo do |que for
Regimento apresentado pelos

Regimento Geral. .
participes

VOTAGAO
ACOMPANHAMENTO SEMESTRAL - 2023.1 (prazo)

A portaria emitida ndo refletia as necessidades

para o desenvolvimento de um Regimento Geral Alterar prazo para

e em funcgdo disso, a Portaria perdeu a validade novembro/2023
por decurso de prazo

O Plano de Respostas ao Risco
deve ser retomado a partir da
proxima gestao

N3do. Uma portaria foi emitida,
SIM porém nao houve inicio dos
trabalhos.
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OBJETIVOS

ESTRATEGICOS

8. Promover
melhorias na
estrutura
organizacional

Resultado do Acompanhamento

EVENTOS DE

RISCOS

Atraso na
elaboracao,
discussoes e
deliberacdo do
PGERCI 2027-
2031

GESTOR DE
RISCO
(MACROUNI
DADE)

RESPOSTA AO
RISCO

Transferir/

PROPLAN .
compartilhar

O QUE
(Quais medidas)

1. Construir Plano de
trabalho com o cronograma
de elaboracdo do PGERCI;

2. Solicitar ao Reitor a
designacdo da comissdo de
elaboracdo do PGERCI;

3. Implementar as reunides
para a construcdo do PGERCI;
4. Encaminhar o novo PGERCI
para o CONSUNI;

5. Elaborar um curso de
capacitagdao em Gestdo de
Riscos e Controles Internos
para os servidores em cargo
de gestdo e demais
interessados.

1.1. Realizar um estudo preliminar a partir do
PGERCI anterior e dos recursos disponiveis;

2.1. Solicitar a emissdo de portaria de designacdo da
comissao;

2.2. Notificar os membros da comissao;

3.1. Convocar e coordenar as reunides de
elaboracdo do PGERCI;

3.2 Consolidar as propostas dos Mapas de Riscos e
Planos de Respostas apresentadas pelo Gestores de
Risco;

3.3. Disseminar o PGERCI para a Comunidade
Universitaria;

4.1. Apresentar a minuta do PGERCI ao CONSUNI;
5.1. Contactar a PROGEPE para alinhar o
desenvolvimento do curso de capacitagao em
Gestdo e Riscos e Controles Internos para os

servidores em cargo de gestao.

PROPLAN

RECURSOS NECESSARIOS

3.: Recursos tecnoldgicos ou
fisicos (sala de reunido)
caso a construgdo do Plano
seja remoto ou presencial,
respectivamente;
Determinacao de data e de
hora para as reunides da
Comissao de Elaboracao;
Recursos humanos para
leitura e revisao do texto;
5. Alinhar com a PROGEPE a
oferta do curso sobre o PDI

QUANDO

1. Dez/2025
2. Dez/2025
3. Ano de
2026

Novembro/
2026
5.2025 e
2026

POR QUEM
(OLICELES
envolvidas)

1. COPLADI /
PROPLAN

2. PROPLAN
/ Gabinete
do Reitor

3. COPLADI /
PROPLAN

4. PROPLAN
/ CONSUNI
5. PROGEPE

ACOMPANHAMENTO SEMESTRAL - 2023.1

Ainda ndo estd no prazo de
implementag¢ao de respostas

N3ao se aplica

Nao se aplica
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Resultado do Acompanhamento

GESTOR DE

OBJETIVOS

ESTRATEGICOS EVENTOS DE RISCOS

DE)

RISCO RESPOSTA AO

(MACROUNIDA

O QUE
(Quais medidas)

1. Criar uma arvore
do SIE para que a
mesma reflita a

1. Reunides COPLADI -
PROPLAN / DTIC e empresa

estrutura de suporte ao SIE para
organizacional da elaboragao de nova arvore
8. Promover oA e
melhorias na Inconsisténcias na Transferir/ Instituicao; de estrutura;
estrutura organizacional |PROPLAN . 2. Construir Instrugdo |2.1. Elaboragdo da IN com
estrutura compartilhar

. do SIE
organizacional

Normativa que
determine a
atualizagao do SIE
quinzenalmente,

Internos.

conforme os Boletins

o gabinete da PROPLAN;
2.2. Publicagdao da IN no
Boletim Interno;

2.3. Divulgacao na pagina
da UNIRIO.

PROPLAN

RECURSOS
NECESSARIOS

Recursos
humanos e

tecnoldgicos ja
disponives na

unidade.

QUANDO

POR QUEM
(unidades
envolvidas)

. 1.
’ COPLADI -
Qggsm/ 2 |bROPLAN
X /DTIC
’ 2,
Jzuznho/ 20 1opLADI -
PROPLAN

ACOMPANHAMENTO SEMESTRAL - 2023.1

Sim, foi emitida um IN PROPLAN,
que vem sendo cumprida para
normatizar a atualiza¢do da
estrutura

Nao se aplica

Nao se aplica




I Resultado do Acompanhamento PROPLAN

POR QUEM
QUANDO (unidades
envolvidas)

OBJETIVOS GESTOR DE RISCO RESPOSTA AO O QUE RECURSOS

ESTRATEGICOS EVENTOS DERISCOS  \iACROUNIDADE)  RISCO (Quais medidas) NECESSARIOS

1.1.: Levantamento de todas as
resolucdes que enviaram CDs, 11
FGs e FCCs para a UNIRIO; Y

1.2.: Levantamento da Maio/22;

N3o atendimento, por parte .
» POrp 1. Construir estudo Recursos 1.2.

8. Promover do governo Federal, as . distribuicao de todas as .
. . L pormenorizado do N . humanos e Maio/22;
melhorias na reiteradas solicitagdes de . resolugdes que eviaram CDs, FGs . ” 1. COPLADI /
157 .. PROPLAN recebimento e da tecnoldgicos ja 1.3.: Maio
estrutura cargos comissionados para e e FCCs para a UNIRIO; . , PROPLAN
o ~ distribuicdo dos CDs, N . disponives na a
organizacional estruturacao da 1.3.: Construgao do histéricoe da| .
. ; FGs e FCCs. ! N o unidade. Julho/22;
Universidade situacao atual da Instituicao; 14
1.4.: Envio do estudo para a o
P Julho/22

PROGEPE e Reitor com vistas ao
encaminhamento para o MEC.

ACOMPANHAMENTO SEMESTRAL - 2023.1

A realizagao e o envio do estudo ndo surtiram

Sim, todas as etapas do Plano de |efeito. As mudangas de governo e principalmente
Respostas foram cumpridas do Presidente podem ter contribuido para que o

estudo ndo atingisse ainda os novos gestores.

SIM




I Resultado do Acompanhamento PROPLAN

GESTOR DE
OBJETIVOS RISCO RESPOSTA AO O QUE RECURSOS

POR QUEM
QUANDO (unidades
envolvidas)

ESTRATEGICOS EVENTOS DE RISCOS (MACROUNIDA RISCO (Quais medidas) NECESSARIOS

DE)

1.1. Demonstracdo de toda e qualquer
atividade desenvolvida na UNIRIO
1. Construir preferencialmente aquelas planejadas
Instrugdo Normativa |ou credenciadas nas Pré-Reitorias

Falta de padronizacao da PROPLAN com especificas ou demais unidades ReCUFSOS 1 1. DAINF /
9. Promover para elaboracdo do medidas detalhadas |estratégicas; tecnoldgicos D.ezembro/ PROPLAN /
melhorias no Relatério de Atividades para elaboracdo do |2.1. As unidades que compdem o RG . & PROPLAN
184 . PROPLAN L. . . atualizados para 2022
processo das unidades Relatério de devem seguir as medidas propostas e claboracio de ) 2. DAINF/
organizacional Administrativas e Atividades; detalhadas e enviar suas atividades para info réf?cos A. 0st0/2023 PROPLAN /
Académicas 2. Elaborar o RG elaboracdo do Relatério de Atividades; & & PROPLAN

2.2. Consolidacao das atividades de
todas as unidades de acordo com o
formato pré-estabelecido;

2.3. Divulgacgao e publicizagao.

ACOMPANHAMENTO SEMESTRAL - 2023.1

N3do foi necessaria a construgao de
uma IN interna, pois o préprio TCU
NAO emitiu normativas atualizadas, Ndo houve dificuldades Nao se aplica
enviadas diretamente para a
Universidade




Resultado do Acompanhamento PROPLAN

POR QUEM
QUANDO (unidades
envolvidas)

OBJETIVOS GESTOR DE RISCO  RESPOSTA AO 0 QUE RECURSOS
ESTRATEGICOS EVENTOS DE RISCOS (MACROUNIDADE) RISCO (Quais medidas) NECESSARIOS

1.1. Disseminacdo das normativas do
1. Fazer cumprir as INEP para os Coordenadores de
n.ormativas dizterminadas Curso; 1. DAINF /
elo INEP para 1.2. Revisdo das matriculas 1. PROPLAN /
P " P semestrais pelos coordenadores de |Recursos Janeiro/202 |PROPLAN
. . elaboragdo do CENSO do . .
9. Promover melhorias [Falta de padronizagao para Transferir/ Ensino Superior: cada curso a que estdo vinculados; [tecnoldgicos 3 2. DAINF/
185  |no processo elaboracao do CENSO da PROPLAN . . P ! 1.3. Em caso de duvidas ou para atualizados para 2. PROPLAN /
. ~ . compartilhar 2. Abrir o CENSO para . ~ .
organizacional Educacao Superior auditoria a ser feita por ajustes, fazer contato com a elaboracdo de Maio/2023 [PROPLAN
outra IFES: P DAINF/PROPLAN; infograficos 3. 3. DAINF /
. ' . 2. DAINF e DTIC devem abrir o CENSO Julho/2023 |PROPLAN /
3. Divulgar e publicizar o - o
CENSO para execugao da auditoria externa; PROPLAN
' 3. Publicizacdo do CENSO para a
comunidade. VOTAGCAO
(ajuste do

ACOMPANHAMENTO SEMESTRAL - 2023.1 procedimento

O cadastro realizado desde o ingresso dos alunos [No SIE precisam ser criados campos

nao esta completo, faltando informagées que sdo |de preenchimento obrigatério Todas as partes vinculadas a
obrigatdrias para o CENSO. Além disso, ao longo [(descritos pelo CENSO), sem os esse objetivo, trabalhem em
Sim. Parcialmente Parcialmente da trajetdria académica na Unirio, em muitos guais o aluno ndo poderad ser conjunto para aplicagao de

casos, 0s cursos (e secretarias) ndo fazem a devida[cadastrado na UNIRIO e, também, |medidas resolutivas quanto ao
atualizagdo da situagao dos alunos, prejudicando aaqueles que devem ser atualizados |cadastro dos alunos.
prestacdo de informacgdes. ao longo da trajetéria académica.




Resultado do Acompanhamento PROPLAN

GESTOR DE QIIJ()ET\A
OBIJETIVOS RISCO RESPOSTA AO O QUE RECURSOS .
ESTRATEGICOS EVENTOS DERISCOS  \1acroUNID  RISCO (Quais medidas) NECESsARIOs QUANDO (unidades
envolvidas
ADE) )
1. Construir
Instruga_o 1.1. Parceria entre as
Normativa da . :
16. Promover e PROPLAN com unidades envolvidas 1.
aperfeigcoar a Atraso na implantagdo dos Transferir/ medidas detalhadasVisando o ajuste do SIE para|l. Aplicagao de PROPLAN /
285 sustentabilidade da |dados orgamentarios e PROPLAN ; o recebimento dos dados; |[Orgamentono 2024 DTIC/
~ o e . compartilhar [para .
gestdo orcamentaria financeiros no SIE imolementacio da 1.2. Auxilio da empresa de |[SIE DORC/
e financeira P ¢ suporte ao SIE para PROAD

previsao do
detalhamento de
despesas no SIE.

aplicacao dos dados no SIE.

ACOMPANHAMENTO SEMESTRAL - 2023.1

Ainda nao foi construida a IN
(prevista para 2024)

Nao se aplica Nao se aplica
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Resultado do Acompanhamento

OBJETIVOS

ESTRATEGICOS

16. Promover e
aperfeicoar a
sustentabilidade da
gestdo orcamentaria e
financeira

GESTOR DE

EVENTOS DE RISCOS RISCO

(MACROUNIDA

DE)

Impacto na matriz
orcamentdria para
pesquisa

PROPLAN /
DORC

RESPOSTA AO
RISCO

O QUE
(Quais medidas)

RECURSOS

NECESSARIOS

PROPLAN

POR QUEM

QUANDO (unidades

envolvidas)

A PROPLAN ndo tem subsidios para
informar se o ER ocorreu e em que
proporcoes. Tais dados dependem da
PROPGPI

ACOMPANHAMENTO SEMESTRAL - 2023.1

Inconsisténcia do gestor de risco como PROPLAN

(alteragao do

Gestor de Risco)

Proposta de mudanga de gestor de
risco: PROPGPI.
A PROPGPI precisa informar os
dados para que sejam
correlacionados ao Orgamento.

1. Encaminhar a situacdo
da Universidade para o
forum especifico da
ANDIFES ( CONGECOM); [1, 2 e 3: Envio de i 1. A partir
. . o 1. N3o ha
2. Encaminhar a situa¢cdo |documento para cada um . de 2023
. . , . . necessidade de . |1. REITOR

da Universidade parao  |dos féruns, evidenciando a 2. A partir

, oo . - . . recursos extras. 2. PROPGPI
forum especifico da situacdo da Universidade de 2023 3. PROPLAN
COPROPI; que afetard diretamente a 3. Apartir [
3. Encaminhar a situacdo |pesquisa. de 2023
da Universidade para o
forum especifico da
FORPLAD;

VOTA(}I:\O




Resultado do Acompanhamento PROPLAN

GESTOR DE
OBJETIVOS RISCO RESPOSTA AO 0 QUE RECURSOS POR QUEM

z ~ idad
ESTRATEGICOS EVENTOSDERISCOS  \\1acrouniDA  RiscO (Quais medidas) NECESsARIos ~JUANDO - funidaces

DE)

1.1. Aprimoramento do
CENSO Superior;

1.2. Medidas que reduzam a 1.1. DAINF /
o PROPLAN /
16. Promover e . evasdo dos cursos de .
aperfeicoar a Contingenciamento do 1. Aprimorar os raduacgao; Nao ha 1. Apartir [Curso
P ¢ & dados institucionais 5 §40; da 1.2.

289 sustentabilidade da  |Orcamento Federal do MEC [PROPLAN
gestdo orcamentdria [as Universidades
e financeira

~ 1.3. Incentivo aos docentes e [necessidade de ~
para reducdo do .. - . aprovacao [PROGRAD
técnico-administrativos de recurso extra.

contingenciamento. | , . da LOA 1.3.
nivel superior a concorrerem .
Comunidade

a editais de fomento visando . o
Universitaria

suprir o contingenciamento
orcamentario. VOTA(}AO

ACOMPANHAMENTO SEMESTRAL - 2023.1 (ajuste do
procedimento

O cadastro realizado desde o ingresso dos alunos |No SIE precisam ser criados campos de
nao esta completo, faltando informagGes que sdao |preenchimento obrigatério (descritos [Todas as partes vinculadas a
obrigatdrias para o CENSO. Além disso, ao longo |pelo CENSO), sem os quais o aluno ndo|esse objetivo, trabalhem em

Sim Parcialmente da trajetdria académica na Unirio, em muitos podera ser cadastrado na UNIRIO e,  |conjunto para aplicagdo de
casos, os cursos (e secretarias) nao fazem a devida também, aqueles que devem ser medidas resolutivas quanto ao
atualizagdo da situagdo dos alunos, prejudicando a [atualizados ao longo da trajetéria cadastro dos alunos.

prestacdo de informagdes. académica.
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Resultado do Acompanhamento

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

16. Promover e
aperfeicoar a
sustentabilidade da
gestao orcamentadria
e financeira

EVENTOS DE RISCOS

Atraso na regulamentacgao
de recebimentos de
receitas

GESTOR DE

RISCO
(MACROUNIDA

DE)

PROPLAN

RESPOSTA AO

RISCO

Transferir/
compartilhar

O QUE
(Quais medidas)

1. Aguardar a data
de aprovacao da
LOA;

2. Dar visibilidade a
regulamentacao do
recebimento de
receitas;

3. Colocar em
pratica as
exigéncias para
execucdo das

receitas.

1. Publicacdo do DOU;

2. Disseminacdo de toda a
legislacdo vinculada a LOA
e demais legislacdes
complementares;

3. Seguir fielmente o passo
a passo determinado pelas
unidades responsaveis.

Nao é possivel responder, pois
guem faz esse acompanhamento
€ a PROAD, por meio de sua
Diretoria Financeira. Estamos

aguardando essa resposta.

ACOMPANHAMENTO SEMESTRAL - 2023.1

PROPLAN

RECURSOS
NECESSARIOS

Nao ha
necessidade de
recurso extra.

VOTAGCAO
(alteragao do
Gestor de Risco

QUANDO

1. A partir
da
aprovagao
da LOA

POR QUEM
(unidades
envolvidas)

Comissao
Permanente
do QDD
UNIRIO /
Diretoria
Financeira /
PROAD /




I Resultado do Acompanhamento UGI

GESTOR DE

POR QUEM
OBIJETIVOS EVENTOS DE RISCOS RISCO RESPOSTA O QUE RECURSOS

ESTRATEGICOS (MACROUNIDA AORISCO  (Quais medidas) NECESSARIOS

Ne QUANDO (unidades

envolvidas)

Atraso no andamento dos Divulgacao de
trabalhos, por conduta . material
profissional de servidor ; informativo para
dissonante dos interesses conscientizagao
institucionais dos servidores

9. Promover
melhorias no
processo
organizacional

Através do site da UGI, da |Midias para
Unirio e midias sociais divulgacao

ACOMPANHAMENTO SEMESTRAL - 2023.1

Sim, foi criada uma rotina de

comunicag¢ao da campanha Alteracdes na equipe da UGI e exigéncias da O site da UGI ainda esta em

#Integridadesomostodosnds cGu construcao
promovida pela CGU




~' Contatos
1l

Presidente do Comité Permanente de Governancga, Gestao de Riscos e Controles Internos (CPEGERCI), até o
final desta gestao:
Prof2 Dr2. Loreine Hermida da Silva e Silva

Assessora Especial de Controle Interno (CPEGERCI):
Daniele dos Santos Zeferino (Chefe da Divisao de Planejamento Estratégico)

Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (COPLADI)
Divisao de Planejamento Estratégico
planejamento.estrategico@unirio.br

http://www.unirio.br/copladi/pasta-paginas/gestao-de-riscos

ED;J(] Pro-Reitoria de Planejamento
UNIRIO Coordenadoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional


mailto:planejamento.estrategico@unirio.br
http://www.unirio.br/copladi/pasta-paginas/gestao-de-riscos

