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1 Histérico

A Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro — UNIRIO, situada na regido sudeste do
Brasil, no Estado do Rio de Janeiro, constituida inicialmente em 1969 pela jungédo de Institutos
Isolados de Pesquisa, donde seu nome inicial — Federagédo das Escolas Isoladas do Estado da
Guanabara — FEFIEG, mais tarde, em virtude da fusdo dos Estados, passa a se denominar
Federacéo das Escolas Isoladas do Estado do Rio de Janeiro — FEFIERJ, vindo a se constituir
como Universidade em 1979.

O desafio apresentado a UNIRIO, como instituicdo publica, € o de conceber programas de pods-
graduagdo em areas estratégicas para o desenvolvimento regional/nacional, na formacdo de
quadros altamente qualificados nas diferentes areas do conhecimento, em consonancia as
determinagdes das politicas e diretrizes nacionais.

Seu primeiro curso de Pés-Graduacéo Stricto Sensu, o Mestrado em Enfermagem, foi criado em
1980, sendo seguido pela criacdo dos cursos de Mestrado em Administracdo de Centros Culturais,
em 1987, atualizado em 1995 para o atual Memoéria Social; em seguida pelo mestrado em "Artes",
em 1991 e pelo curso de Mestrado em Mdusica, em 1994,

Precocemente, a UNIRIO, em especial para a formacdo no nivel da pds-graduacdo, apontou
para duas areas: Saude, com o curso de Enfermagem, e Cultural, com os cursos de Mem¢éria Social,
Artes Cénicas e Musica. A necessidade de dar continuidade e aprofundamento a essa formacao,
especialmente pela caréncia de cursos formativos nessas areas em ambito regional e nacional, em
1998 foi iniciado o curso de Doutorado em Mdasica, seguido, em 2001, pelo de Artes Cénicas e, em
2005, pelo de Memdria Social.

Esse quadro evidencia que, desde a criacdo da Federacdo em 1969, a UNIRIO demorou 35
anos para compor 3 programas de pos-graduacdo com mestrado e doutorado, sendo 2 (dois) no
Centro de Letras e Artes, e 1 (um) no Centro de Ciéncias Humanas e Sociais. O Doutorado em
Enfermagem, como aprofundamento do primeiro curso de pés-graduacao criado, sé aconteceu em
2010, com o Doutorado em Enfermagem e BioCiéncias.

Com o advento das duas edicbes do Programa REUNI do Governo Federal, a populacéo
docente praticamente duplicou, tendo sido criados muitos cursos de graduacdo e, em sequéncia,
muitos cursos de pés-graduacdo stricto sensu. Esse fato, associado ao incentivo a criacdo de PPGs,
permitiu que hoje, em 2021, a UNIRIO tenha 27 Programas e 37 Cursos de PPG stricto sensu.

Pode-se tracar, em linhas gerais, o diagnostico da pos-graduacédo stricto sensu da UNIRIO,
tomando-se como marco temporal o ano de 2020, e tem como base a avaliagdo dos Programas de

P6s-Graduacao pelas respectivas Areas, com referéncia ao quadriénio 2013-2016.




2 Diagnostico

Esta se¢do se compde de dois itens em que o primeiro abordara, em linhas gerais, 0 panorama
atual da pés-graduacgédo na UNIRIO, e o segundo procurara embasar a formulagéo da proposta desta
politica.

A UNIRIO administra 27 programas de pds-graduacao, sendo 14 mestrados académicos, 12
mestrados profissionais e 11 doutorados. Quanto as grandes areas de conhecimento classificadas
pela Capes, nossos programas estdo distribuidos: Ciéncia de Alimentos (1); Nutricdo (1)
Artes/Musica (3); Comunicacdo e Informacgéo (3); Ciéncias Biologicas | (1); Ciéncia Politica (1);
Biodiversidade (1); Direito (1); Ciéncias ambientais (1); Educacéo (1); Enfermagem (4); Histéria (2);
Medicina Il (2); Medicina Il (1); Ciéncia da computacao (1); e Interdisciplinar (1).

Em relagdo a avaliacdo 2013-2016 da Capes, verifica-se que a UNIRIO ndo tem hoje
Programas com nota 6 e 7, que apenas 5 (cinco) Programas, dos quais quatro académicos (Artes
Cénicas, Musica, Educacédo e Histdria) e um profissional, o ProfMat, possuem nota 5, sendo que 0s
Programas de Educacao e Histéria alcangcaram a nota 5 como resultado da avaliagdo 2013-2016,
enguanto os programas de Artes Cénicas e Musica mantém-se estabilizados nesse patamar ha
varios ciclos avaliativos. Trés dos Cursos de Mestrado da Universidade tém nota 3 e os demais, nota
4. Tais indicadores ndo devem ser lidos de forma univoca, mas inseridos na avaliacao
pluridimensional de cada Programa, nas circunstancias e condi¢cdes de competitividade de cada
Area, no histérico da UNIRIO como instituicio que se consolida continuamente.

O perfil da UNIRIO, no eixo da pesquisa e da pds-graduacao desde os anos 80, é mais hovo
se comparado a outras universidades publicas sediadas no Estado do Rio Janeiro, mais antigas e
maiores em numero de alunos, de professores, de programas e de pesquisadores com trajetéria
consolidada. No entanto, tais fatores de relativizacao e contextualizagdo dos dados numéricos gerais
ndo devem impedir que tais indicadores sejam submetidos a uma leitura critica da qual se possa
extrair politicas, metas e objetivos que resultem na elevacdo de patamares de reconhecimento, de
fortalecimento e de consolidacao da pesquisa e da pds-graduacgéo da UNIRIO.

A Pds-graduacao representa uma importante atividade académica que envolve diretamente o
ensino e a pesquisa na capacitacdo de recursos humanos altamente qualificados e grande parte da
producdo cientifica das IES. Assim, é de fundamental importancia o desenvolvimento da politica de
pos-graduacdo, principalmente na perspectiva ndo sé da ampliacdo dos cursos de pds-graduacéo,

mas principalmente, na consolidacdo e melhoria da qualidade dos que ja existem na UNIRIO.

2.1 Nosso Contexto

Tendo por base essa concepc¢ao interna, o crescimento da pos-graduacdo na UNIRIO levou




em conta os indicadores advindos do Plano Nacional de Pés-Graduacao (PNPG 2011-2020),
elaborados por mesorregibes geograficas, que evidenciam que as regides metropolitanas e
litorAneas concentram a grande maioria dos programas, assim como a exceléncia da pos-graduacéo
nacional. Nesse sentido, a UNIRIO, atenta ao que dispde o Plano Nacional de Educacdo (PNE —
2014/2024), em particular quanto as metas 13 e 14 que estabelecem:
Meta 13: Elevar a qualidade da Educacdo Superior pela
ampliagdo da atuacdo de mestres e doutores nas instituicdes de
Educacgdo Superior para setenta e cinco por cento, no minimo,
do corpo docente em efetivo exercicio, sendo, do total, trinta e
cinco por cento de doutores.
Meta 14: Elevar gradualmente o nimero de matriculas na pos-
graduacdo stricto sensu, de modo a atingir a titulacdo anual de
sessenta mil mestres e vinte e cinco mil doutores.

Procurou delinear a criagdo de novos programas de pos-graduacao, partindo dos cursos de
graduacéo criados em virtude do lancamento dos dois programas REUNI, a partir de 2004. Assim, a
P6s-Graduacdo da UNIRIO, especialmente no periodo compreendido entre 2010 e 2015, quando
foram aprovados 18 cursos, cresceu exponencialmente e hoje conta com 27 programas, oferecendo
37 cursos.

Nota-se, em primeiro lugar, que, em que pese a real qualidade de seus
docentes/pesquisadores e de seus cursos, verifica-se um perfil dos programas de pés-graduacéo da
instituicdo de se manterem por longo tempo com abrangéncia regional e nacional. Em segundo
lugar, observa-se, de modo complementar em relacdo a observacdo anterior, uma fragilidade nos
Programas de conceitos mais altos, que embora com maior nimero de professores com
contribuicdes consolidadas nas respectivas areas tanto em ambito nacional quanto internacional, por
meio das relacdes mantidas com instituicdes e laboratérios estrangeiros, as a¢cdes dai decorrentes
ndo resultam em subida do conceito. Tal fragilidade pode ser resultado de condi¢des internas que
ndo estimulariam a viabilizacdo de patamares qualitativos e quantitativos compativeis com perfil,
abrangéncia e impacto internacional, que sdo, de acordo com os parametros de avaliacdo dos
programas de pos-Graduacado da CAPES, aqueles que se verificam nos programas com nota 6 e 7.

Uma dessas fragilidades internas € a nédo confiabilidade dos dados institucionais, que se
pautam, dentre outras, no preenchimento dos relatérios pessoais dos docentes. Para ilustrar essa
informacado, podemos dizer que os 27 Programas contam com a participacédo de 400 docentes, 45%
dos quais com vinculo formal na UNIRIO (fonte Stela Experta — 2020). A distribuicao dos docentes
por regime de trabalho é a seguinte: 20 horas (n 20 4,5%), 40 horas (n 51 12,8%), 40 DE (n 249
62,3%), ndo informado (n 82 20,5%). O que se pode depreender, em primeiro lugar, que é preciso

atentar para instrumentos gerenciais de informacéo que de fato ilustrem fielmente a nossa realidade




e que ajudem na tomada de decisfes estratégicas.

Em segundo lugar, portanto, depreende-se que o corpo docente esta concentrado no regime
de 40 horas com dedicacao exclusiva — DE. O Grafico 1 mostra a distribuicdo do corpo docente por
enquadramento funcional, possibilitando verificar que 150 (37,5%) docentes pertencem a categoria
de associado. Quanto as areas de conhecimento, é possivel identificar no Gréafico 2 o predominio
das Ciéncias Humanas (n 97 - 24,3%), seguida pela Saude (n 78 - 19,5%), e as Engenharias estdo
presentes, mas compde a minoria (n 7 - 1,8%).

No que diz respeito ao perfil de docentes credenciados, observa-se uma prevaléncia
consideravel de jovens doutores recém concursados que acumulam os desafios de consolidagcéo de
suas linhas de pesquisa e manutencdo dos seus patamares de publicacdo cientifica anteriores ao
ingresso na UNIRIO. Uma das justificativas para tal diagnéstico estaria relacionada as
caracteristicas institucionais de carga horaria docente de ensino e gestdo superiores as observadas
nas demais IES federais do Rio de Janeiro.

Ainda no tocante aos recursos humanos envolvidos na Pés-Graduacdo, 0 mesmo contexto
relatado anteriormente impacta a rotina dos coordenadores de Programas e Cursos, que frente a
trajetoria recente de crescimento da Pos-Graduag¢do na UNIRIO, vivenciam dificuldades quanto a
implementacdo e padronizagdo de procedimentos administrativos de trabalho, ocasionalmente
agravada por parte do perfil de técnicos alocados nas Secretarias, reduzindo tempo disponivel de
dedicacéo e investimento em acdes estratégicas para aumento de conceito dos cursos.

Grafico — 1 Distribuicdo de docentes por enquadramento funcional.
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Fonte: Stela Experta — 2020

Gréfico — 2 Distribuicdo de docentes por &rea de conhecimento
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3 Diretrizes do Plano Nacional de P6s-Graduacgéo

A politica Nacional de Pds-graduacgéo, expressa no plano nacional de P6s-Graduagdo (PNPG
2011-2020), destaca inumeros parametros e diretrizes essenciais para o desenvolvimento e
consolidacdo da misséo de ensino e pesquisa das Instituicdes de Ensino Superior. O PNPG dotado
de 917 (novecentos e dezessete) paginas, em seus dois volumes, elenca diversos itens que devem
ser levados em conta na execuc¢do e aprimoramento do Plano de Desenvolvimento Institucional e da
Politica de Pos-Graduagdo e Pesquisa das Instituicdes de Ensino Superior. Acerca da politica de
pos-graduacdo podemos elencar 4 (quatro) pilares que devem ser adotados como direcionamentos

para o continuo aperfeicoamento da pés-graduacéo e sua busca pela exceléncia.

3.1 Avaliacido da pds-graduacao

O PNPG ressalta a diversidade, a qual esta ligada as assimetrias regionais e nacionais, € 0
dever da execucgdo de todos os esfor¢cos para a permanente evolu¢cdo dos Programas de Pos-
Graduacdo e suas respectivas dindmicas. Ha uma notoéria preocupagdo para que se confira a




atencdo necessaria as especificidades de cada Programa, sobretudo no que diz respeito aos
parametros que diferenciam seus locais de origem e 0s escopos da modalidade académica e da
profissional.

Além disso, o incentivo a implementacdo e a consolidacdo de parcerias com o setor extra-
académico, assim como a viabilizacdo de teses e dissertacdes cada vez mais ajustadas as
demandas sociais e a formacdo de péds-graduados voltada para atividades extra-académicas
assumem peso de destague naquele documento. Tais premissas protagonizam as diretrizes
recomendadas no quesito “Avaliacdo da Pés-Graduagao” e ocupam lugar qualificado nos critérios de
avaliacdo da CAPES.

Ainda que n&o haja no PNPG (2011-2020) indicacao clara nessa direcao, verifica-se, pelo
menos desde o ano de 2016, o fortalecimento de propostas de auto-avaliacdo, atenuando a
exclusividade da avaliacdo externa e de alguns dos critérios quantitativos da producdo dos
Programas. Passou-se a valorizar progressivamente aspectos qualitativos, como a verificacdo da
coeréncia entre as pesquisas desenvolvidas, propostas das linhas de pesquisa e perfil de cada
Programa em seu contexto regional e no interior da area em que se insere. Junto a novas énfases
que tém sido dadas pela CAPES a avaliacdo dos Programas para o ciclo avaliativo 2017-2020 e
para os periodos seguintes, os processos formativos ao lado da geracao de produtos passaram a ter
o destaque que ndo havia anteriormente.

Nesse sentido, acrescentam-se as Diretrizes do PNPG 2011-2020 a serem reforcadas pela
UNIRIO no que tange a avaliagdo dos Programas de Pés-Graduagdo, a diretriz complementar
constituida pela CAPES, no periodo de 2017 a 2020, no sentido de fortalecer a autoavaliacdo e a
compreensdo das dimensfes qualitativa, social, regional e de formacdo de recursos humanos por
parte dos Programas, ao lado da geracdo coerente de produtos e da colaboracdo com o mundo

produtivo e com as areas respectivas em que cada programa se insere.

3.2 AlImportincia da interdisciplinaridade na Pdés-Graduacio

O PNPG registra como imperativa a convergéncia dos Programas no intuito de propiciarem a
interacdo de duas ou mais éareas do conhecimento, por meio de trocas de ferramentas
metodolbgicas capazes de gerar novos saberes e disciplinas. Essa cooperagdo visa alavancar a
ciéncia e a formacdo do egresso para dota-lo de perfil sui generis, capaz de prover solugdes para

problemas cada vez mais complexos.

3.3 Internacionalizacdo da Pds-Graduacio e a Cooperacio Internacional

Ao longo de todo o capitulo que trata da Internacionalizacdo, uma série de acbes e exemplos
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sdo descritos no intuito de explicitar os ganhos que o intercambio cientifico, em suas mais diversas
faces, pode propiciar ao incremento do conhecimento. As IES necessitam desempenhar papel cada
vez mais preponderante nessa dindmica que envolve pesquisadores, agéncias de fomento,

empresas publicas e privadas, entre outros atores.

3.4 Educacio Basica: Um novo desafio para o Sistema Nacional de Pés-Graduagédo (SNPG)

A relacdo entre a Pds-Graduacdo e a Educacdo Bésica € classificada como um processo
marcado pela interdependéncia. O publico que chega a educacdo superior, € aos seus
desdobramentos, inevitavelmente carrega um histérico proveniente do ensino fundamental e médio.
Portanto, o PNPG reitera que o desenvolvimento, por parte da Pds-Graduacao, de estratégias que
formem um profissional capacitado a pensar a educacdo como um todo, evidencia perspectiva que

vai ao encontro de uma producédo do egresso cada vez mais voltada as demandas sociais.

3.5 Comissao Nacional de Acompanhamento do PNPG

Em adicdo ao Plano Nacional de Pés-Graduacéo (PNPG 2011-2020), vale a énfase de alguns
pontos realizados pela Comissdo Nacional de Acompanhamento do PNPG 2011-2020 de 10, de
outubro de 2018, em sua “Proposta de Aprimoramento do Modelo de Avaliagao da PG”.

O parecer produzido pela Comissdo supracitada evidencia os anseios relacionados a
internacionalizacao e a interacdo dos Programas de Pés-Graduacdo com setores ndo académicos,
sobretudo os intimamente ligados a transferéncia direta de conhecimento para a sociedade. Além
dessas perspectivas, hd o anseio de propor esfor¢cos que objetivem as IES protoganizarem os seus
planejamentos e colaborarem para a reducdo das assimetrias regionais em suas areas de

conhecimento.

4 Premissas

Na UNIRIO, a expansdo da poés-graduacdo, embora significativa em termos quantitativos, néo
se manifesta qualitativamente em igual propor¢do. Na Ultima avaliacdo quadrienal, do periodo 2013-
2016, embora tenha duplicado a presenca de cursos conceito 5 (Artes Cénicas e Musica mantiveram
0 conceito; Histéria e Educacgéo subiram a nota), ndo conseguimos, ainda, ter um curso de conceito
6ou7.

No conjunto dos nossos 14 cursos de mestrado académico, somente 3 tém conceito 3. Importa
ressaltar, entretanto, que dois desses foram criados em 2012, no decorrer do Ultimo ano do periodo

de avaliacao trienal (2010-2012), e o terceiro, em 2017, no primeiro ano do periodo de avaliacdo
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guadrienal atualmente em curso. Essa observacédo enfatiza o fato de a avaliagdo ter ocorrido sem
gue esses programas tivessem tido um periodo completo de existéncia.

Considerando o quadro atual da Universidade e a sua insercao regional, tornou-se imperioso
conceber uma politica de pds-graduacao e pesquisa que alinhasse, preferencialmente, as acdes de
sedimentacdo, que levasse em consideracao reais possibilidades de crescimento, considerando as
orientagdes do PNPG (2011-2020). O PNPG também prop8e que se estabele¢ca maior aproximacgao
e interacdo entre Universidade e sociedade, viabilizando que a produgdo do conhecimento e sua
apropriacao publica ocorra em pequeno espaco temporal.

Além disso, considerando a perspetiva multidimensional concebida para a avaliacdo dos
programas, tornou-se imperioso definir, no ambito institucional, o perfil de pés-graduacéo e pesquisa
gue a UNIRIO delineia para o futuro.

Em conformidade com o Plano de Desenvolvimento Institucional PDI 2022-2026, da UNIRIO,
destacam-se como politicas gerais para a P6s-Graduacédo e a Pesquisa as seguintes propostas:

= Interatividade Internacional -

Trata-se da participacdo de docentes e discentes em atividades académicas no exterior, bem
como na recepcdo de pesquisadores e estudantes estrangeiros, por meio de editais
internacionais e conjuntos entre um ou mais paises;

= Préticas informacionais -

Traduz-se por maior dialogo com os setores de tecnologia da informacdo para a criacao,
acesso, atualizacédo constante de controle de dados;

= Incentivo a disseminacéo -

Reune acdes voltadas a reflexdo critica, a produgéo do conhecimento, a disseminagédo dessa
producdo em Midias qualificadas e a preservacdo da memdria institucional (criagdo e
manutencdo de repositorios para a produgéo cientifica e de dados de pesquisa).

5 Diretrizes gerais para a nossa Pos-Graduacao

Em busca da consolidacdo e ampliacdo dos cursos de pds-graduacdo stricto sensu e, atender
demandas especificas de cursos lato sensu em todas as areas de conhecimento atendidas pela
UNIRIO em seus campi, apresentamos as principais diretrizes a serem seguidas no intuito de

garantir o pleno funcionamento dos cursos de pés-graduacédo na UNIRIO.

5.1 Interdisciplinaridade

Considerando a histéria de criacao e de atuacdo da UNIRIO, assim como a sua Misséo, o
Plano Nacional de Pés-Graduacdo e a importancia da interdisciplinaridade no cotidiano da

sociedade moderna, este tema, no ambito da politica de pés-graduacdo da UNIRIO, deve ser
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considerado de grande importancia a ponto de ser discutido e praticado em todos os cursos de pés-

graduacdo, mesmo aqueles denominados de disciplinares.

5.2 Apoio e acompanhamento dos cursos de pds-graduacao visando a consolidacao
(Avaliacéo continuada).

Neste sentido, a UNIRIO, por meio da PROPGPI, tem envidado esforcos para buscar os meios
e mecanismos internos e externos para apoiar, por acompanhamento e avaliagdo continuados, o
desempenho dos cursos stricto e lato sensu, propiciando o suporte logistico possivel relacionado a

infraestrutura, corpo docente, técnico-administrativo e recursos financeiros.

5.3 Consolidacéao e qualificagcdo dos cursos/programas de pos-graduagao stricto

sensu.

O corpo docente da UNIRIO j4 alcancou um nivel de qualificacdo profissional, considerado o
numero de docentes doutores e aqueles que se encontram em doutoramento. Os novos doutores
que ingressarem na instituicdo juntamente com aqueles que retornarem com a titulagdo de doutor,
somados aqueles que ainda néo integram o corpo docente dos cursos de pés-graduagédo da UNIRIO
poderdo contribuir com o0s cursos ja existentes, desde que preencham os critérios de
credenciamento estabelecidos pelas areas de avaliagdo da CAPES e estabelecidos pelas comissdes
de credenciamento de cada um dos PPGs.

Para tanto, a UNIRIO concentrard seus esforgos para incentivar os grupos de pesquisa
emergentes de forma que aqueles relacionados a areas similares se organizem a partir de
nucleagdes coordenadas pelas Unidades Académicas, ou, ainda, optem pela jungéo de programas
ja existentes com o intuito de fortalecimento e consolidagao.

Além disso, a PROPGPI estimula e apoia a integracdo entre pesquisadores e grupos de
pesquisa, especialmente aqueles vinculados a programas em consolidacdo por intermédio de
acordos de cooperacdo interinstitucional nacional ou internacional, para efetiva troca de experiéncias

académicas e de pesquisa.
5.4 Integracdo entre os programas de pés-graduacéao
Os cursos de pos-graduacao da instituicdo, em especial aqueles da mesma area de avaliagédo

na Capes, precisam ampliar as parcerias no sentido de promover atividades em conjunto, tanto de

pesquisa, como de aulas tedricas e praticas. Atividades estas que poderdo ser extremamente
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enriqguecedoras e que poderdo proporcionar economicidade de recursos na Instituicdo. Tal
concepcgdo se aplica, também, nas parcerias com programas de outras instituicdes, podendo até
mesmo, haver a possibilidade de fusao.

5.5 Apoio aos cursos de especializacdo — lato sensu e atendimento as suas

demandas

Os cursos de pés-graduacdo lato sensu, denominados cursos de especializacdo, sao
programas de nivel superior, de educacdo continuada, com o0s objetivos de complementar a
formacdo académica, atualizar, incorporar competéncias técnicas e desenvolver novos perfis
profissionais, com vistas ao aprimoramento da atuagédo no mundo do trabalho e ao atendimento de
demandas profissionais e podem promover a geracdo de conhecimentos e habilidades capazes de
auxiliar no diagnéstico de problemas, bem como na proposicdo de processos e produtos de
inovacdo. Os cursos de especializagdo sdo abertos a candidatos diplomados em cursos de
graduacgédo, que atendam as exigéncias e demandas sociais e de mercado de trabalho.

Em vérias das areas de conhecimento em que a UNIRIO atua, a demanda por cursos de
especializacdo € significativa. Assim, faz parte da politica institucional promover o apoio as
coordenacdes de cursos frente as normativas especificas das respectivas areas, a formulacédo dos
projetos pedagdgicos, a viabilizagdo e otimizagdo dos procedimentos internos para a criagdo e
reformulacéo das estruturas curriculares. Esse apoio implica busca por parcerias, concretizadas pela
efetivacdo de acordos de cooperacao técnico-cientifica, que propiciam o atendimento e 0 apoio aos
cursos de especializacdo, de forma organizada e transparente, valorizando o principio da educacao
continuada e garantindo a conformidade com as politicas de ensino e de pesquisa da instituicao.
Além disso, deve evidenciar a relacdo com os objetivos estratégicos e metas constante do PDI,
levando-se em consideracdo prioritariamente tanto o interesse social de cada curso de

especializacdo quanto o carater publico da Universidade como um referéncia primordial.

5.6 Interacdo da pos-graduacdo com a graduacdo e com a educacéo basica

O corpo docente vinculado aos cursos de pés-graduacao tem, também, como compromisso a
atuacdo nos cursos de graduacdo da Instituicdo, seja ministrando disciplinas, seja orientando
estudantes de Iniciacdo Cientifica ou de Trabalhos de Conclusdo de Curso. Isto proporciona uma
aproximacao de alunos de diferentes niveis compartiihando um ambiente comum de pesquisa.
Diante do exposto, manter e ampliar a aproximacéao entre graduacdo e pés-graduacao faz parte da
politica ora apresentada.

Paralelamente, considerando a politica nacional de pds-graduacdo e reconhecendo a
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importancia e necessidade de promover um avang¢o na educacgao basica, projetos e atividades que
visem incluir a capacitacdo dos alunos e professores do ensino basico serdo considerados de
grande importancia. Nesse aspecto, acbes que promovam tais interacBes serdo discutidas e

implementadas como parte integrante desta politica.

5.7 Qualificacéo e absorcao de recursos humanos qualificados

No intuito de fortalecer o quadro docente dos cursos de pdés-graduacdo e, paralelamente
visando a criacdo de novos cursos, faz parte desta politica duas ac¢des prioritarias: apoiar e
contribuir para a qualificagdo docente da instituicdo, seja por meio do doutoramento e poés-
doutoramento, seja atraindo e inserindo nos cursos de pds-graduacdo pesquisadores de

reconhecida experiéncia e qualificacao profissional.

5.8 Mobilidade docente e discente (nacional e internacional)

Incorporada a politica nacional de pos-graduacao, a mobilidade docente e discente no ambito
nacional e internacional € de grande importancia para o desenvolvimento das pesquisas da pés-
graduacdo e, também, para a formacdo dos discentes matriculados nos cursos. Incentivar a
participacdo dos docentes, discentes e dos cursos de pos-graduagéo nos editais direcionados a tais
fins e buscar valorizar tais acées no ambito institucional compdem acgdes dessa politica de pos-
graduagdo. A situacdo dificil que vivenciamos em decorréncia da pandemia, apesar da
dramaticidade do momento, acelerou o surgimento de uma oportunidade para o entrelagamento
entre pesquisadores nacionais e internacionais, propiciada pelo avan¢o dos recursos tecnoldgicos.

Assim, nova possibilidade de ingresso de estudantes estrangeiros pode ser concebida.

5.9 Internacionalizacdo da p6s-graduacao

Uma das metas do PNPG 2011-2020 é a internacionalizagdo dos cursos de pos-graduagao.
Meta essa que permitira um melhor fluxo de conhecimento e de visibilidade dos cursos, entre outras
dimensdes. Para tanto, um dos aspectos importantes da politica de pés-graduacdo da UNIRIO se
associa a implantagdo de programas linguisticos de portugués para estrangeiros, de modo a facilitar
o acolhimento de estudantes e professores vinculados a instituicdes de outros paises. Programas de
ensino de lingua estrangeira para estudantes, servidores técnico-administrativos e docentes a serem
implantados ou fortalecidos na Universidade, por iniciativa e responsabilidade integral da UNIRIO ou

por meio de parcerias com outras instituicdes, constituem também um ponto importante da politica
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especifica da pos-graduacao da Universidade, ponto esse que tem aderéncia ao PDI e se associa
com outras politicas institucionais como a linguistica, a de pesquisa, de inovacédo e a de capacitagdo
de servidores em idiomas estrangeiros (Programa de Incentivo a Capacitacdo - PRIC-IE). A
ampliacao e o fortalecimento da politica linguistica podera resultar em ac¢des futuras para viabilizar
que algumas disciplinas possam ser, eventualmente, ministradas também em lingua estrangeira,
desde de que sejam feitas as andlises necessarias para que isso nao implique em qualquer redugéo
do carater democratico e socialmente referenciado dos programas e cursos de pés-graduacao strictu
senso da UNIRIO como um todo, no que tange a sua insercao regional e a sua capacidade de

atendimento a estudantes pertencentes a estratos sociais desfavorecidos.

5.10 Mestrados e doutorados profissionais e em rede

Os mestrados e doutorados profissionais vém assumindo um importante papel na sociedade,
considerando serem cursos direcionados a demanda do mercado de trabalho. Destaca-se aqueles
em rede voltados a qualificacéo de docentes da rede publica de ensino basico. Em ambos casos, a
regido geografica de abrangéncia da UNIRIO apresenta uma demanda consideravel.

Nesse sentido, é objetivo desta politica criar mecanismos para a manutengéo e qualificacdo dessa

modalidade de curso stricto sensu, oportunizando condigdes para o seu pleno desenvolvimento.

5.11 Mestrados e doutorados interinstitucionais (Projetos de Cooperacdo entre

Instituicdes)

Dos mecanismos de solidariedade avaliados pela CAPES, a oferta de Projetos de Cooperacao
entre Instituicbes e Turma Fora de Sede sdo as formas mais rapidas e concretas para pontuacao
neste importante indicador de qualidade avaliado pela CAPES. Assim, oportunizar e incentivar a
implantacao destes cursos integram esta politica.

Além disso, diversas outras atividades sdo apoiadas e estimuladas pela PROPGPI, como por
exemplo as cotutelas de dissertacdo e tese. Essas cooperacdes sdo especialmente estimuladas
gquando ocorrem nos intercambios interinstitucionais internacionais, bem como com programas de
doutorado em sanduiche no exterior (PDSE).

Essas cooperagdes sdo também estimuladas para o fortalecimento de programas brasileiros

em fase de sedimentacéo, bem como de grupos de pesquisa em consolidacao.

5.12 Doutorados em Associacao
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Os cursos de pos-graduacao, de modo geral, vinculam-se a uma IES. Mais recentemente, no
entanto, tem-se verificado a diversificacdo desse modelo, observando-se a existéncia de cursos com
atuacdo baseada na associacdo sistematica de duas ou mais IES. Este modelo tem a virtude de
permitir propiciar a existéncia de um determinado curso em regifes/instituicdes, cujo corpo docente
esta em dificuldade de propor a criacdo de um curso de mestrado ou doutorado em sua prépria IES.
Assim, quando associada a uma ou mais instituicbes torna-se possivel alavancar um determinado
curso. A UNIRIO, atualmente integra um PPG em associacdo e almeja ampliar a sua participagao.
Nesse aspecto faz parte da politica de pds-graduacao de nossa Instituicdo ofertar condi¢cdes para o
pleno funcionamento dos cursos em associacdo, bem como liderar discussdes para a oferta de
novos cursos. Considera-se para fins de politica de PG na UNIRIO quanto a cursos em associacao

também aquelas iniciativas de cursos consorciados em ambito internacional.

5.13 Qualificagdo do Quadro-Técnico Administrativo

Os objetivos dos programas institucionais de qualificacdo, PRIC-IE - Programa de Incentivo a
Capacitacao e PRIQ — Programa de Incentivo & Qualificacdo, somam-se a reserva de 10% do total
das vagas oferecidas nos processos seletivos da pos-graduacdo stricto e lato sensu para 0s
servidores técnico-administrativos. Esse percentual esta registrado nos respectivos Regimentos
Gerais dos Cursos de PO4s-Graduagdo. Tal iniciativa visa formar um quadro administrativo de
exceléncia, dotado de ferramentas capazes de auxiliar na solugdo das demandas enfrentadas, além

de promover a formagé&o de servidores intimamente envolvidos com a pesquisa e o conhecimento.

6 Objetivos

Assim, a partir dessas diretrizes gerais e em consonancia com o predisposto no PDI, em
especial no que tange ao objetivo n° 5 "Garantir o desenvolvimento de pesquisas de base e
aplicada, especialmente as vinculadas aos Programas de P6s-Graduacdo stricto sensu" por

intermédio de suas iniciativas estratégicas, quais sejam:

a) Fomentar consolidacéo e qualificacdo dos programas existentes;
b) Internacionalizar os cursos de Pds-Graduacao Stricto Sensu;
c) Melhorar indicadores de pés-graduacgéo e pesquisa;

d) Promover a melhoria dos processos de trabalho de docentes, técnicos e coordenadores.
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6.1 Incentivo a P6s-Graduagao

A UNIRIO compreende a importancia de apoiar o acompanhamento do uso de recursos
orcamentarios, infraestruturais, organizacionais e de vagas para pessoal técnico-administrativo e
docente disponiveis na instituicdo, no intuito de melhor acompanhar os seus programas em prol do

proficuo retorno de seus frutos & instituicdo e, por conseguinte, a sociedade.

6.2 Autoavaliacao da Pés-graduacao

Considerando que essa acdo, embora construida sobre bases comuns, esta sujeita a
alteractes e demandas externas de avaliacdo, devera ser construida normativa especifica, aprovada
pela camara de pds-graduacao.

Tal politica deve também priorizar os Programas que demonstrem ter condi¢des para avancar
nas politicas de credenciamento e recredenciamento periddico dos docentes, para desenvolver
acOes de nucleacdo e solidariedade (Projetos de Cooperacdo entre Instituicdes, etc), para inovar
nas préaticas e processos de ensino- aprendizagem e de pesquisa, viabilizando novas perspectivas
na arregimentacdo de estudantes provenientes de diferentes classes sociais, nos formatos de
dissertacOes e teses, nos modos de responder & necessidade das areas quanto a producdo de

conhecimentos aplicados e basicos, com dimensao critica e de atualizacdo do saber disponivel.

6.3 Internacionalizacao

Esse eixo da politica institucional de pds-graduacéo esta voltado para valorizar e estimular os
programas capazes de garantir a internacionalizacdo, juntamente com sua capacidade de
aprofundar e equilibrar a producédo cientifica, artistica e intelectual de docentes e discentes, cuja
tradicdo mais consolidada de pesquisa e poés-graduacdo se encontra nas areas da Saude, bem
como na das Artes e das Ciéncias Humanas (com énfase no campo da cultura e do patriménio
material e imaterial). Dessa forma, a UNIRIO ja tem sua normativa propria, conforme Resolucao
4,972, de 26 de abril de 2018.

6.4 Acompanhamento de Egressos

Visando a dar visibilidade ao conjunto de formandos da UNIRIO, e respeitando as
especificidades dos seus diferentes cursos pertencentes a diversas areas do conhecimento, uma

normativa especifica devera ser construida para o conjunto da universidade
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6.5 Implementacio de Programas Estratégicos vinculados a Diretoria de P6s-Graduacao

A fim de priorizar especificidades diagnosticadas da Pés-Graduacao da UNIRIO, propde-se a

implementacao de trés Programas institucionais vinculados a Diretoria de Pés-Graduacao:

- Programa de Apoio aos Docentes de POs-Graduagdo (PADPG) - O Programa sera
desenvolvido no ambito da Diretoria de Pdés-Graduacdo a fim de estimular a melhoria dos
indicadores de publicacédo de artigos em periédicos de impacto. Sugerem-se a¢des em parceria com
a PROGEPE a fim de propor distribuicdo de cargas horéarias de ensino e gestao de forma mais justa
junto as chefias de departamento, ressignificando a cultura institucional da pés-graduacdo como um
dos pilares basicos da Universidade junto ao ensino de graduacgéo e as atividades extensionistas.
Somado a isso, indica-se oportunizar parcerias com docentes de maior expertise que possam apoiar
a revisdo de andlises e construcao de manuscritos com vistas a aumentar as chances de publicacao

de artigos com forte potencial de impacto.

- Programa de Melhoria de Processos Administrativos na Pés-Graduacdo (PADMPG) - O
Programa sera desenvolvido no &mbito da Diretoria de Pés-Graduagdo a fim de realizar um
levantamento de dificuldades e impasses gerenciais e administrativos, com a colaboracdo dos
técnicos administrativos, dos coordenadores e da DPG, permitindo repensar de forma estratégica o
guantitativo e perfil de contratacdo de parte dos técnicos frente as atuais demandas da Poés-
Graduacgdo. Esse levantamento podera servir de base para o remanejamento de parte dos técnicos
com melhor desenvoltura para um setor de procedimentos de Pés-Graduacdo comum a todos os
PPG, que centralize as a¢cbes académicas triviais dos PPG, otimizando recursos humanos e tempo.
Sugere-se que o0s demais técnicos desenvolvam as atividades especificas dos Programas em
sistema de rodizio entre os PPG. Somado a isso, indica-se um continuo investimento na
padronizacdo de procedimentos de trabalho da Pés-Graduacdo em formato de tutorial para apoio
aos coordenadores, técnicos, docentes e alunos.

- Programa de Incentivo a Internacionalizacdo e Exceléncia na Pds-Graduacédo (PIEPG) -
O Programa serd desenvolvido no ambito da Diretoria de Pd4s-Graduacdo, fomentando a
implementacdo dos planos estratégicos e autoavaliacdo dos PPG, bem como redes de pesquisa

internacionais e mobilidade para o exterior e do exterior de docentes e discentes.

7 Indicadores
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No atual PDI, cuja vigéncia encerra em 2021, hd uma série de indicadores, como grupos de
pesquisa certificados, projetos financiados, artigos publicados, entre outros, que precisam ser

conjuntamente revistos e atualizados

8 Metas

Este item, conjuntamente construido, deve refletir cuidadosamente as especificidades de
nossas diversas areas de conhecimento, visando melhor refletir a nossa realidade e apontar para o
patamar mais alto de exceléncia.

Dessa forma e com uma dupla orientacdo, qual seja a de fortalecimento de Programas mais
consolidados e, junto a ela, a de estimulo e reforco dos Programas emergentes, a UNIRIO busca,
em sua politica de pés-graduacdo e pesquisa, atender ao propdsito de organizar, estimular e
fomentar a pds-graduacdo stricto sensu e a pesquisa na instituicdo, sem perder de vista a

necessidade de apoiar a educacéo continuada, a pés-graduacdo lato senso, a pesquisa, a inovacao

Desse modo, visando a um alinhamento com as politicas nacionais e, concomitantemente,
centrando nas questdes locais e regionais, desejamos estabelecer de forma ampla os pilares
sustentadores da politica de pds-graduacdo da UNIRIO.

A Pro-Reitoria de Pos-Graduacgédo, Pesquisa e Inovacdo em harmonia com o Plano Nacional
de Educacdo, com o Plano Nacional de Pés-Graduacdo, e em resposta ao Plano de
Desenvolvimento Institucional, estabelece as acdes e diretrizes supracitadas formadoras da Politica
de PO4s-Graduagdo e Pesquisa. A presente minuta se propbe a viabilizar e incrementar o
desenvolvimento do saber especializado de exceléncia e a busca pela conquista plena da cidadania
por meio de uma praxis humanista, solidaria, reflexiva e ligada ao mundo do trabalho e, desse modo,

coadunar-se de forma integral com a misséo da Universidade.
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